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1. INFORMAGOES SOBRE AS MATERIAS SUJEITAS A DELIBERAGAO

Todas as informagdes e documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia (“AGO” ou “Assembleia”), assim como as
demais informacdes e documentos pertinentes ao exercicio do direito de voto pelos
acionistas encontram-se a disposi¢ao na sede da VESTE S.A. ESTILO (“Companhia”
ou “VESTE"), na pagina de Relagdes com Investidores (www.veste.com), no site da
Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

De acordo com o edital de convocacéo (“Edital”) divulgado, a AGO tera a seguinte ordem
do dia:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes, do relatério do comité de auditoria e do parecer do conselho
fiscal relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

2. Examinar, discutir e votar a proposta de destinacéo do lucro liquido do exercicio
e a distribuicdo de dividendos relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025;

3. Ratificar a eleicdio dos membros do Conselho de Administragdo para
complementagédo do mandato em curso;

4. Fixar a remuneragao global dos administradores da Companhia, a ser paga até
a data da Assembleia Geral Ordinaria em que os acionistas da Companhia
deliberarem acerca das demonstracbes financeiras do exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026.

2. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Em atencdo ao disposto nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“LSA”), da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (‘RCVM 80/22”), da Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“RCVM 81/22”), a administragdo da VESTE submete a apreciagéo
de V.Sas. a Proposta da Administracao (“Proposta”) a seguir, contendo as informagdes
e documentos relacionados aos assuntos a serem deliberados na AGO.

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragées financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes, do relatério do comité de auditoria e do parecer do
conselho fiscal relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

As contas dos administradores sdo apresentadas junto ao relatério da administragéo e
as demonstracoes financeiras elaboradas pela diretoria da Companhia.


http://www.veste.com/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

Antes de serem levadas ao conhecimento e aprovacido dos acionistas, as contas e as
demonstragdes financeiras foram apreciadas pelo conselho de administracdo em
reunido realizada em 02 de marco de 2026, na qual foi aprovada a submissédo a
Assembleia Geral, considerando o parecer favoravel e o relatério do comité de auditoria.

Na mesma data, os auditores independentes emitiram o seu relatério, sem ressalvas, e
o conselho fiscal emitiu o seu parecer, no sentido de que as demonstragdes financeiras
estdo em condicdes de serem apreciadas pela AGO.

As demonstragoes financeiras, com data base 31 de dezembro de 2025, sao referentes
ao exercicio social encerrado nessa mesma data, sendo compostas pelas seguintes
demonstragdes contabeis: (i) Balangos Patrimoniais; (i) Demonstracdes do Resultado
do Exercicio; (iii) Demonstracdes do Resultado Abrangente; (iv) Demonstragdes das
Mutacbes do Patriménio Liquido; (v) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa; e (vi)
Demonstracbées do Valor Adicionado. As Notas Explicativas acompanham as
Demonstracdes Financeiras e visam complementa-las, além de auxiliar sua analise e
entendimento.

Neste contexto, os documentos apresentados pela Administragdo da Companhia sao:
(i) Relatério da Administragao; (ii) Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas; (iii)
Parecer dos Auditores Independentes; (iv) Relatorio e Parecer do Comité de Auditoria e
Parecer do Conselho Fiscal; (v) Proposta de Orcamento de Capital e declaragdes dos
Diretores da Companhia; e (vi) Comentarios dos Administradores sobre a situagao
financeira da Companhia (Anexo | desta Proposta).

Os documentos identificados nos itens (i) a (v) podem ser encontrados no seguinte
endereco eletrénico da Companhia: https://www.veste.com/informacoes-
financeiras/central-de-resultados/

A Companhia recomenda, aos seus acionistas, que examinem detidamente os
documentos colocados a disposi¢cao pela administragao, a fim de deliberarem acerca
das contas dos Administradores e das Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Para obter mais informagbes sobre esse assunto, consultar o ANEXO | a esta Proposta
da Administragdo (“Proposta”).’

2. Examinar, discutir e votar a proposta de destinacao do lucro liquido do
exercicio e a distribuicao de dividendos relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025;

A administragdo da Companhia apresenta a proposta para destinagao do Lucro Liquido
do exercicio, nos termos do Anexo A a Resolugdo CVM 81/2022, conforme o ANEXO lI
a presente Proposta.

O lucro liquido da Companhia no exercicio foi de R$ 24.408.860,06 (vinte e quatro
milhdes, quatrocentos e oito mil, oitocentos e sessenta reais e seis centavos)

"Resolugdo CVM n° 81, de 1° de setembro de 2022 (“RCVM 81/22”), Anexo A


https://www.veste.com/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://www.veste.com/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

correspondente ao resultado positivo apurado no periodo, apdés a incidéncia dos
impostos e contribui¢gdes incidentes sobre a renda.

A administragdo da Companhia propde a seguinte destinagdo para o lucro liquido do
exercicio:

Reserva Legal: R$ 1.220.443,00
Dividendos: R$ 5.797.104,26

A Companhia entende que a proposta de destinacdo do lucro liquido, incluindo a
distribuicdo de dividendos, foi formulada de acordo com as obrigacbes legais e
estatutarias da Companhia.

3. Ratificar a eleicido dos membros do Conselho de Administragcao para
complementagdao do mandato em curso;

Em razao das renuncias apresentadas, em 02 de dezembro de 2025, pelos Srs. Roberto
Christiano Gaspar de Oliveira e Sebastian Emilio Servoin Neumann, o Conselho de
Administragao deliberou, na mesma data, pela eleicdo da Sra. CRISTINAANNE BETTS
para preenchimento de um dos cargos vagos, permanecendo o0 outro cargo em
vacancia.

Posteriormente, em 12 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administragéo elegeu a Sra.
CAROLINA ROSSI WOSIACK para preenchimento do cargo entao vago.

Ainda, em 17 de marco de 2026, os Srs. Pedro Tavares Martins e Luciano Mathia Penha
apresentaram renuncia aos seus cargos, tendo o Conselho de Administragao deliberado
em 24 de marco de 2026, pela eleicdo dos Srs. HENRY CASTRO e FABIO DE BARROS
PINHEIRO para o preenchimento das respectivas vacancias.

Dessa forma, nos termos da Lei n° 6.404/76% e do estatuto social da Companhia, a
Administracao submete a apreciagao da AGO a ratificacdo das elei¢cdes realizadas pelo
Conselho de Administragao para os referidos cargos.

Os membros eleitos abaixo exercerdo mandato para complementagdo do mandato em
curso, o qual se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2026.

a. CRISTINA ANNE BETTS, brasileira, administradora de empresas, residente e
domiciliada na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo;

b. CAROLINA ROSSI WOSIACK, brasileira, administradora de empresas,
residente e domiciliada na cidade de Sao Paulo, estado de Sado Paulo;

2 | ei das Sociedades Andnimas (“LSA”), artigo 150)



c. HENRY CASTRO, brasileiro, administrador de empresas, residente e
domiciliado na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul; e

d. FABIO DE BARROS PINHEIRO, brasileiro, engenheiro eletricista, residente e
domiciliado na cidade de Porto Feliz, estado de Sao Paulo.

Os conselheiros CRISTINA ANNE BETTS, CAROLINA ROSSI WOSIACK, HENRY
CASTRO e FABIO DE BARROS PINHEIRO foram indicados pelo Conselho de
Administrag&o e estdo enquadrados nos critérios de independéncia.?

Para obter mais informacgdes, consulte o documento no ANEXO lll desta Proposta.

A Administracao propde a ratificacdo das eleicbes por chapa Unica, a ser aprovada pela
maioria dos acionistas presentes, ressalvada a hipotese de adogao do voto multiplo,
caso em que a votacao sera realizada individualmente, nos termos do art. 141 da Lei n°
6.404/76.

Os acionistas da Companhia que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do
capital social poderdo requerer, por escrito, a adogdo de voto multiplo em até 48
(quarenta e oito) horas antes da realizagdo da AGO. As informagdes sobre o
procedimento para adogéo de voto multiplo estdo descritas no Manual para Participacao
da AGO (“Manual”).

4.  Fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia, a ser paga
até a data da assembleia geral ordinaria na qual os acionistas da Companhia
deliberarao sobre as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

A administracao da Companhia propde fixar a remuneragao global dos administradores,
a ser paga até a data da assembleia geral ordinaria na qual os acionistas da Companhia
deliberarao sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026, no valor total de até R$ 14.500.000,00
(quatorze milhdes e quinhentos mil reais), incluindo remuneragao fixa, variavel e
baseada em acoes.

Para fins de comparagado, no exercicio social de 2025, foi aprovada proposta de
remuneragdo global dos administradores no valor de até R$ 16.100.000,00 (dezesseis
milhdes e cem mil reais), tendo sido efetivamente realizado o montante de R$
10.116.752,01 (dez milhdes, cento e dezesseis mil, setecentos e cinquenta e dois reais
e um centavo).

A proposta de remuneracdo para 2026 representa, portanto, uma reducédo de
aproximadamente 9,9% em relagdo ao montante proposto para 2025, refletindo um
movimento de ajuste da estrutura de remuneragdo da Companhia.

3 Regulamento do Novo Mercado, art. 17, inciso Il



Por outro lado, quando comparada ao valor efetivamente realizado em 2025, a proposta
para 2026 representa um aumento de aproximadamente 43,3%.

Destaca-se que a variacdo observada decorre da remuneracio variavel da Diretoria,
especialmente bbénus e incentivos de longo prazo, alinhada ao desempenho da
Companhia, as praticas de mercado e a estratégia de retencao e incentivo da alta

administragéo.

Comparativo de Remuneragéo (R$)

Oraso 2025 2025 2026 A 25 Real vs 25 A 25 Prop vs 26
9 (Realizado) (Proposto) (Proposto) Prop Prop

Conselho de +1.601.964,94 o
Administragéo 2.798.035,06 4.400.000,00 3.500.000,00 (+57,3%) -900.000,00 (-20,5%)
Diretoria +4.335.635,05

Estatutaria 7.064.364,95 | 11.400.000,00 | 10.900.000,00 (+61.4%) -500.000,00 (-4,4%)
Conselho Fiscal 254.352,00 300.000,00 100.000,00 +(4+51$%80}00)0 -200.000,00 (-66,7%)
Total 10.116.752,01 | 16.100.000,00 | 14.500.000,00 +5'(385:;'ﬁ‘;z)’99 -1.600.000,00 (-9,9%)

Para obter mais informacdes sobre esse assunto, consultar o ANEXO IV a esta Proposta
da Administragao.



ANEXO |

2. Comentarios dos diretores
2.1 — Os Diretores devem comentar sobre:

As informacgdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com (i) nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 e suas respectivas notas explicativas.

Nossas demonstracdes financeiras auditadas foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais
de Relatorio Financeiro ("IERSs"), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem: a legislacdo societaria brasileira, as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os Pronunciamentos, Interpretagdes e
Orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e nossas informagdes contabeis
intermedidrias consolidadas ndo auditadas foram preparadas de acordo com o |IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), e com as praticas contabeis
adotadas no Brasil para demonstracdo contabil intermediaria (Pronunciamento técnico - CPC 21(R1) -
Demonstragdo Intermediaria).

As informacOes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa
forma, as avaliagdes, opinides e comentarios ora apresentadas traduzem a visao e percepcao de nossos
Diretores sobre nossas atividades, negdcios e desempenho, bem como visam fornecer aos investidores
informacbes que os ajudardo a comparar nossas demonstracdes financeiras referentes aos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Os termos "AH" e "AV" constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Andlise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha
em nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o
percentual ou item de uma linha em relagdo a receita liquida para os periodos/exercicios aplicaveis,
guando da analise das demonstraces dos resultados.

(a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Nossa Diretoria revisa regularmente as principais métricas de liquidez e operacionais descritas a seguir
para avaliar nossos negécios.

(em R$ milhares) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 2024

Lucro (prejuizo) liquido 24.409 665

Lucro Liquido Ajustado 33.173 14.182

EBITDA 261.671 216.131

EBITDA Ajustado (1) 266.695 224.876

EBITDA Ajustado (ex IFRS-16) 185.581 148.304

(1) Ajustes para eliminar os efeitos dos seguintes itens: (i) em 2024, houve despesas relativas a reestruturagcdo de areas
corporativas, encerramento de operagdes e desmobilizacdo de lojas, no valor de R$ 8,7 milhdes (ii) em 2025, houve



despesas relativas a reestruturacdo de areas corporativas, encerramento de operagdes, no valor de R$ 2,6 milhdes e
despesas com plano de Stock Option no valor de R$ 2,4 milhdes.

Além dos ajustes citados acima, temos outros itens que embora ndo afetem o EBITDA Ajustado, impactam no Lucro
(prejuizo) liquido, a saber (i) em 2024 houve amortizacdo acelerada na linha do ativo intangivel de implantagdo e licenca
de software, devido a substituicdo de tecnologia no 1° trimestre de 2024, em R$ 1,2 milhdo e efeito de depreciacdo
acelerada de lojas reformadas R$ 3,6 milhGes (ii) em 2025 houve recalculo da vida util das lojas reformadas no valor de
R$ 2,9 milhdes.

Exercicio social encerrado em 31 de

(em R$ milhares, exceto os indices) dezembro de

2025 2024
Patriménio liquido 1.065.477 1.043.284
Divida Bruta 154.174 161.763
Divida Liquida 2 113.671 106.831
Caixa e equivalentes de caixa 40.503 54.932
indice Divida Liquida/(Divida Bruta + Patrimonio liquido) 0,1x 0,1x
Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM 0,4x 0,5x
Divida Liquida/EBITDA LTM Ajustado (ex IFRS 16) 0,6x 0,7x

(1) Soma de Cessao de Recebiveis, Empréstimos e Debéntures Circulante e Nao Circulante. Para mais informacdes, vide item 2.5
deste Formulario de Referéncia

(2) Diferenca entre Divida Bruta e Caixa e equivalentes de caixa. Para mais informagdes, vide item 2.5 deste Formulario de
Referéncia.

No ano de 2025, a receita liquida totalizou R$ 1,24 bilhdo, com crescimento de 10,4% e aumento de
same store sales de 9,0%. O lucro bruto ajustado foi de R$ 793,8 milhdes, com margem bruta ajustada
de 63,9%, 0,3p.p. acima do ano anterior. O crescimento de 0,3 ponto percentual reflete disciplina
comercial, com melhor mix de produtos e maior participagdo de vendas a preco cheio. O EBITDA
ajustado somou R$ 266,7 milhdes, um crescimento de 18,6% frente a 2024, com ganho de 1,5 ponto
percentual de margem EBITDA ajustada. E o lucro liquido ajustado foi de R$ 33,2 milhGes, confirmando
a evolugdo relevante e consistente da rentabilidade da Companhia.

Esses numeros foram gerados num ambiente corporativo que transmite confianca e solidez e que é
sustentado por trés grandes eixos.

O primeiro deles é a forca das marcas e o crescimento com identidade. A Le Lis teve mais um ano
muito consistente, com crescimento de 11,6% das vendas, expansao de 3,6% da base ativa de clientes
e alta participagdo de vendas a preco cheio. A marca segue como o principal pilar de gera¢do de valor
da Companhia. A BO.BO consolidou o papel estratégico dentro do portfélio, com crescimento
expressivo de 14,8% ao longo do ano, ganho de relevancia no faturamento total e evolugdo
consistente de margem. Na Dudalina, o faturamento foi 5,2% maior em relacdo a 2024 e demos passos
essenciais para acelerar o crescimento a partir de 2026. Abrimos 15 franquias ao longo do ano e
encerramos dezembro com 22 opera¢des da marca, compartilhando o sucesso com nossos parceiros.
Concentramos também os esfor¢os no ganho de eficiéncia. O estoque da marca reduziu 43% em
relacdo a dezembro de 2023 e 21% comparado a dezembro de 2024, enquanto o EBITDA da marca
cresceu mais de 20% no ano. Na John John, cumprimos o esperado, a estabilidade, demonstrada pelo
crescimento de 2,1%, e nos concentramos nos processos importantes de ajuste de mix, eficiéncia
operacional e posicionamento. O terreno esta preparado para novos ciclos de crescimento. Por fim, a
Individual apresentou crescimento de 8,7% em 2025, como resultado do foco direcionado para o canal



de B2B.

O segundo eixo sdo os canais que escalam com rentabilidade. O canal digital encerra 2025 em um
novo patamar. A migragao completa para a plataforma VTEX foi concluida, permitindo maior
escalabilidade, melhor experiéncia para o cliente e ganhos claros de eficiéncia. O B2C digital cresceu
26,5% no quarto trimestre e 21,3% no ano, com expansao de margem e aumento da participacao de
aplicativos, que ja representam 24,3% das vendas digitais. E o canal B2B teve mais um ano de forte
evolugdo. Crescemos 13,7% em faturamento, ganhamos margem e avancamos na transformagao do
modelo, com destaque para a expansao das franquias da Dudalina.

Como terceiro eixo, temos disciplina operacional e solidez financeira. Essa disciplina se demonstra em
trés principais pontos: a gestdo de estoques, a administragdo das despesas e a alocacdo de capital.
Com disciplina na gestao dos estoques, chegamos a 177 dias de cobertura de estoque ao fim de
dezembro de 2025, uma reducdo de 44 dias em relacdo ao ano anterior. No campo das despesas,
melhoramos em 1,2 ponto percentual a relagdo de despesas sobre receita liquida. E quanto a alocagdo
de capital, pagamos a primeira parcela da 132 emissdo de debéntures, fechando o ano com divida
liquida de R$ 114 milhdes versus R$ 143 milhdes em setembro de 2025. Apoiados pela consisténcia da
operagao, seguimos avancando na reducdo do endividamento e no fortalecimento do balanco.

Encerramos 2025 confiantes na estratégia que escolhemos. Ainda mais do que bons nimeros, o ano
que passou deixa legados que nos impulsionam: (i) base ativa de clientes maior e mais engajada, (ii)
jornada de compra mais integrada entre canais, (iii) B2B reposicionado e em crescimento, (iv)
infraestrutura tecnoldgica pronta para escalar, (v) e a organizagdo mais preparada para crescer com
rentabilidade.

Dessa forma, entramos em 2026 com fundamentos fortes para o crescimento rentavel e sustentavel da
Veste. Vamos seguir focados em crescimento disciplinado, fortalecimento das marcas, expansao dos
canais estratégicos e geracdo consistente de valor para os acionistas. Estamos confiantes na
capacidade de execucdo da Companhia.

A sustentabilidade na Veste esta diretamente associada ao relacionamento transparente e responséavel
com nossos stakeholders, orientando a evolucao continua de nossa estratégia de ESG. Desde 2022, a
Companhia publica anualmente seu Relatério de Sustentabilidade de acordo com as diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI), reforcando seu compromisso com a transparéncia, a comparabilidade
e a qualidade das informacgdes divulgadas ao mercado.

No ambito das metas publicas, a Veste estabeleceu compromissos ambientais, sociais e de governanga
(ASG) com horizontes para 2025 e 2030, consolidando objetivos claros e mensuraveis para a evolucdo
de sua agenda estratégica. Em 2025, a Companhia deu um passo adicional ao submeter suas metas
climaticas de curto prazo a validagdo da Science Based Targets initiative (SBTi), fortalecendo o
alinhamento de sua trajetéria de descarbonizagdo as melhores praticas internacionais e as
recomendacdes baseadas na ciéncia climatica.

No campo social, a Veste manteve o foco na promocao da diversidade e inclusao, incluindo a
implementacdo de iniciativas como o programa de Desenvolvimento de Talentos Negros, bem como o
compromisso com a igualdade de género, com participacdo superior a 60% de mulheres em cargos de
alta lideranca. Em dezembro de 2025, a Companhia foi reconhecida como a empresa com maior



participacdo feminina em Diretoria em levantamento conduzido pela Fundagdo Getulio Vargas em
parceria com o Datafolha, reforcando o posicionamento da Veste como referéncia em
representatividade feminina na lideranga corporativa.

Esses avancos refletem a consolidacdo de uma agenda ESG estruturada, integrada a estratégia
corporativa e orientada a geragao de valor sustentavel no longo prazo.

(b) Estrutura de capital

Em 25 de marco de 2022, em Assembleia Geral de Debenturistas, foi apresentada proposta, subscrita
por debenturistas representando 55,81% do total das Debéntures em Circulacdo, de conversdo dos
créditos representados pelas Debéntures em acdes de emissdo da Companhia, com o objetivo de
alcancar o reequilibrio da estrutura de capital da Companhia. A proposta também contém certas
condi¢Bes minimas para a referida conversao de debéntures em agdes de emissdo da Companhia (sem
limitar a discussdo acerca de outras), a saber: (i) que as Debéntures sejam obrigatoriamente convertidas
pelo saldo do seu valor nominal atualizado; (ii) que haja uma quantidade minima de Debéntures a
serem convertidas, e (iii) o preco de emissdo das novas acdes a serem emitidas pela Companhia no
ambito da conversao dos créditos, e a ser fixado de acordo com a legislacdo societaria, seja limitado a
cotagdo média, ponderada por volume, de negociacdo das acdes da Companhia na B3 nos 120 (cento
e vinte) dias anteriores a data desta assembleia, acrescidos de um prémio de 10% (dez por cento).

Em 18 de agosto de 2022, foi aprovada, em sede de Assembleia Geral de Debenturistas, uma série de
mudancas a 122 emissdo, no ambito da implementacao da operacao de capitalizacdo do endividamento
financeiro da Companhia representado pelas Debéntures, sendo algumas mudangas com efeito
imediato e outros mediante verificacdo de determinadas condi¢des suspensivas (“Condigcdes
Suspensivas”). Como contrapartida a essas delibera¢des, também foi aprovada pelos acionistas da
Companhia a realizagdo de um aumento de capital, o qual foi homologado em 27 de outubro de 2022
no montante de R$ 1.637.456.175,60 (um bilhdo, seiscentos e trinta e sete milhdes, quatrocentos e
cinquenta e seis mil, cento e setenta e cinco reais e sessenta centavos), mediante a emissdo privada de
779.741.036 (setecentas milhdes, setecentas e quarenta e uma e trinta e seis) novas a¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 2,10 (dois reais e dez centavos)
por acdo. Do total capitalizado com o aumento de capital, o montante de R$ 200.000 (duzentos milhdes
de reais) foi destinado ao capital social da Companhia e o montante de R$ 1.437.456 (um bilhéo,
quatrocentos e trinta e sete milhdes, quatrocentos e cinquenta e seis mil reais) foi destinado a formacao
de reserva de capital. As Condic¢bes Suspensivas foram verificadas e as mudangas a 122 emissdo entraram
em vigor no dia 26 de outubro de 2022. Vide item 2.1 (i) abaixo para mais informagdes sobre a 122
Emissao.

Ainda, em continuidade ao processo de fortalecimento da estrutura de capital da Companhia, em 14 de
dezembro de 2022 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou um aumento de capital, dentro
do limite do capital autorizado, no montante de R$100.000 (cem milhdes de reais) mediante a emissdo
de 58.823.529 novas acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companbhia, ao preco de emissdo de R$ 1,70 (um real e setenta centavos) por agdo. O referido aumento
de capital foi homologado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em 8 de fevereiro de 2023,
com alteragao apenas da quantidade de a¢bes emitidas, que passou a ser de 7.352.941 acbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, em razdo do grupamento de
acoes que fora deliberado em 10 de janeiro de 2023.
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Em 03 de marco de 2024, foi homologado o aumento de capital social, no montante R$ 10.049 (dez
milhdes e quarenta e nove mil reais), mediante a emissdo de 573.586 (quinhentas e setenta e trés mil,
quinhentas e oitenta e seis) novas a¢bes ordinarias, todas escriturais e sem valor nominal. Em razdo do
Aumento de Capital homologado, citado acima, o capital social integralizado da Companhia passou de
R$ 924.758 (novecentos e vinte e quatro milhdes, setecentos e cinquenta e oito mil reais), dividido em
113.429.924 ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 934.807, dividido em
114.000.510 acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

(em R$ milhares, exceto %) Em 31/12/2025 Em 31/12/2024
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 590.039 613.249
Capital proprio (patriménio liquido) 1.065.477 1.043.284
Capital total (terceiros + préprio) 1.655.516 1.656.533
Parcela de capital de terceiros 35,6% 37,0%
Parcela de capital préprio 64,4% 63,0%
(c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral e corrente da Companhia em 31 de
dezembro de 2024 eram de 1,3 e 1,5, respectivamente, e de 1,4 e 1,5 em 31 de dezembro de 2025. Em
31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia aproximadamente R$161,8 milhdes de empréstimos e
financiamentos tomados e, em 31 de dezembro de 2025, R$154,2 milhdes. Nesta data ndo displinhamos
de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente. O
relacionamento da Companhia com institui¢des financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas
de créditos adicionais, na hipotese de haver necessidade.

A Companhia gerou no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 um EBITDA Ajustado de R$
266,7 milhdes. Ja no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o EBITDA Ajustado da
Companbhia foi de R$224,9 milhdes.

A relacdo Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado foi de 0,4x em 31 de dezembro de 2025; 0,5x em 31
de dezembro de 2024. Ajustados os impactos da norma IFRS-16 sobre o EBITDA, a relacdo Divida Liquida
sobre o EBITDA Ajustado (ex IFRS 16) seria de 0,6x e 0,7x em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
respectivamente. A relagdo entre EBITDA Ajustado e Divida Liquida é utilizada para indicar a capacidade
de pagamento da Companhia em relagdo a seus compromissos financeiros.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as principais fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao circulantes da Companhia foram a sua prépria geracao de caixa operacional
e a liberagdo da segunda parcela do financiamento do FINEP no montante de R$ 37,3 milhdes.
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A Diretoria acredita que as a¢des tomadas para reequilibrio de sua estrutura de capital, conforme
descrito no item 2.1(b) acima, a geracdo de caixa operacional, somada a possibilidade de captacdo de
recursos de terceiros por meio de empréstimos e de nova emissao de valores mobiliarios de sua emissao,
incluindo agdes, suportam a eventual necessidade de recursos para o financiamento do capital de giro
e para a realizagdo de investimentos em ativos ndo-circulantes, como expansdo organica, compra de
equipamentos e novas aquisigoes.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de recursos da Companhia advém do caixa gerado pelas opera¢des durante o
exercicio social de 2024 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme
detalhado no item (b) acima.

Para a hipdtese de eventuais coberturas de deficiéncia de liquidez, a Companhia podera utilizar os
mesmos recursos que ja utiliza, ou seja, recursos oriundos de sua prépria geracdo de caixa operacional,
captacdo de empréstimos ou valores mobiliarios no ambito do mercado de capitais.

Em linha com sua estratégia e atenta as tendéncias de mercado, a Companhia avalia com frequéncia
novas oportunidades de investimentos e podera vir a financiar tais investimentos com o caixa e
disponibilidades, com o caixa gerado pelas suas operagdes, com aporte de capital por parte dos
acionistas, com a captacao de dividas ou pela combinac¢ao desses métodos.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Segue abaixo a composicdo dos empréstimos e financiamentos na visdo consolidada:

(em R$ milhares) Em 31 de dezembro de
2025 2024
Empréstimos 41.049 5411
Debéntures 113.125 156.352
Total 154.174 161.763

A divida da Companhia ndo estava exposta a variacdo cambial em doélares dos Estados Unidos.
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Empréstimos

Empréstimo Direto (Finep)

Valor: R$43.156.022,12
Inicio: 14/12/2021

Término: 15/06/2031
Pagamento de Juros: mensal
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Pagamento do Principal: mensal
Saldo em 31/12/2025: R$ 41.049,00

Em maio de 2021, a Companhia celebrou junto ao FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos, um
contrato de financiamento no montante total de R$43.156, relativo ao projeto do Ecossistema Digital,
mediante liberacdes parciais de acordo o andamento do projeto. Em 14 de dezembro de 2021, foi
liberada a primeira parcela no montante de R$5.869. O pagamento da primeira parcela de amortizagdo
de principal teve inicio em junho de 2024, com vencimento da Ultima parcela em junho de 2031. Em
05 de novembro de 2025, o Finep liberou a parcela correspondente ao saldo remanescente do
financiamento previsto no referido contrato, no montante de R$37.287, que segue as mesmas
condi¢des da primeira liberagdo, com vencimentos mensais a partir de 15 de dezembro de 2025 e o
ultimo vencimento em junho de 2031.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia um saldo de
empréstimos de R$ 54 milhdes. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia um saldo de
empréstimos de R$ 41,0 milhdes.

Debéntures
122 Emissao de Debéntures:

Diante do notdrio impacto dos efeitos da pandemia de COVID-19 declarada pela Organizagdo Mundial
da Saude — OMS sobre toda a economia, em especial sobre o setor de varejo, em 04 de junho de 2020
a Companbhia, celebrou um plano de recuperacdo extrajudicial (“Acordo”), aplicavel a todos os seus

credores financeiros, o qual foi homologado em 26 de setembro de 2020.

Apo6s a homologacgdo do Acordo, as dividas financeiras da Companhia seguiram os novos termos e
condicbes acordados e passaram a ser aplicaveis a todos os credores financeiros da Companhia e foram
convertidas em debéntures e emitidas nos termos do Plano a saber: (i) oferta publica de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, em duas séries, da espécie quirografaria, nominativas e escriturais,
sem a emissdo de cautelas ou certificados, a ser realizada pela Companhia, nos termos da ICYM 400, no
montante de R$1.435.953.703,00 (um bilhdo, quatrocentos e trinta e cinco milhdes, novecentos e
cinquenta e trés mil e setecentos e trés reais) em duas séries, no montante de R$ 605.599.999,00 para a
12 Série e R$ 830.353.704,00 para a 22 Série ("Debéntures da Primeira Série" e “Debéntures da Segunda
Série", respectivamente e, em conjunto, “Debéntures”). As Debéntures foram integralizadas

exclusivamente por credores financeiros da Companhia, mediante a entrega dos respectivos créditos
decorrentes de operacdes financeiras contratadas com instituicdes financeiras e debéntures
quirografarias emissdo da Companhia, na forma e para os fins previstos no Plano de Recuperagdo
Extrajudicial, com vencimento em 30 de junho de 2025 ("Data de Vencimento”) e remuneragdo

correspondente a 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa equivalente a 2,70% a.a. para as Debéntures
da Primeira Série e 100% da Taxa Dl acrescida de sobretaxa equivalente a 2,90% a.a. para as Debéntures
da Segunda Série, sendo a remuneragdo paga trimestralmente a partir de 30 de setembro de 2022. Em
marg¢o de 2021, foi concluido o processo de oferta publica de emissdo das Debéntures nos termos
mencionados acima.

Em 22 de dezembro de 2021, 25 de marco de 2022 e em 28 de junho de 2022 foram realizadas
Assembleias Gerais de Debenturistas nas quais aprovadas pelos debenturistas a alteracdo da data de
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pagamento da remuneracao e da obriga¢do de realizacdo de aumento de capital da Companhia.

Em 18 de agosto de 2022, foi realizada Assembleia Geral de Debenturistas na qual foram aprovadas uma
série de mudangas a 122 emissdo, no ambito da implementacdo da operagdo de capitalizacdo do
endividamento financeiro da Companhia representado pelas Debéntures, sendo algumas mudancas
com efeito imediato e outras mediante verificacdo de determinadas condigdes suspensivas (“Condigdes
Suspensivas”).

Como contrapartida a essas deliberagdes, na mesma data também foi aprovada pelos acionistas da
Companhia a realizacdo de um aumento de capital, o qual foi homologado em 27 de outubro de 2022
no montante de R$ 1.637.456.175,60 (um bilhdo, seiscentos e trinta e sete milhdes, quatrocentos e
cinquenta e seis mil, cento e setenta e cinco reais e sessenta centavos), conforme descrito no item 2.1
acima (“Aumento de Capital”).

Respeitado o direito de preferéncia dos acionistas, os Debenturistas puderam participar Aumento de
Capital, subscrevendo e integralizando as a¢cbes remanescentes mediante a transferéncia a Companhia
de 75% (setenta e cinco por cento) ou de 100% (cem por cento) das Debéntures da 122 Emisséo por eles
detidas.

Aos Debenturistas que optaram por participar do Aumento de Capital com 75% de suas Debéntures da
122 Emissao foi concedida ainda a opc¢ao de utilizar os 25% remanescentes de suas Debéntures da 122
Emissdo para subscrever e integralizar debéntures da 132 Emissdo. Nos termos aprovados em Reunido
do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 20 de julho de 2022 e divulgados pela
Companhia na Proposta da Administragdo para realizagcao da Assembleia Geral de Debenturistas de 18
de agosto de 2022, a 132 Emissdo tem como publico-alvo apenas os Debenturistas da 122 Emissdo que
tiverem participado de maneira parcial do Aumento de Capital da Companhia, remanescendo com 25%
de sua posicdo nas Debéntures da 122 Emissdo. A 132 emissdo tera prazo de vencimento final em
outubro de 2030, remuneracdo correspondente a CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) +1,10%
ao ano e caréncia de 3 (trés) anos para pagamento de principal e juros.

Como resultado do Aumento de Capital, as Condi¢des Suspensivas foram verificadas e as mudancas a
122 emissdo entraram em vigor no dia 26 de outubro de 2022, passando essa emissdo a ter vencimento
de principal e juros em 30 de junho de 2040 e remuneragao correspondente a 100% da Taxa Referencial
(TR) acrescida de sobretaxa equivalente a 1,00% a.a., tanto para as Debéntures da Primeira Série quanto
para as Debéntures da Segunda Série.

132 Emissao de Debéntures:

Em 23 de janeiro de 2024, conforme divulgado em Aviso aos Debenturistas, foi aprovado pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM") o registro da oferta publica de distribuicdo das debéntures simples, ndo
conversiveis em acOes, da espécie quirografaria, em rito de registro ordinario de distribuicao, da 132
Emissdo da Companhia (“Oferta” e "Debéntures da 132 Emissdo”). A Oferta foi exclusivamente destinada
aos debenturistas titulares de debéntures da 122 emissdo da Companhia ("Debéntures da 122 Emissao”)
que destinaram 75% do montante em aberto das Debéntures da 122 Emissdo na integralizacdo de a¢des
emitidas pela Companhia no aumento de capital homologado em Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 27 de outubro de 2022 ("Aumento de Capital”). Como parte das tratativas a
época, os debenturistas tiveram opg¢do de migrar o saldo remanescente de 25% das Debéntures da 122
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emissdo e, com isso integralizar estes valores nas Debéntures da 132 Emissdo. Nao houve captacao de
novos recursos no ambito da Debéntures da 132 Emissdo uma vez que tais debéntures foram
integralizadas com Debéntures da 122 Emissdo. Em 27 fevereiro de 2024 a Companhia divulgou o
Anuncio de Encerramento da Oferta, informando sobre a conclusdo da emissao das Debéntures da 132
Emissdo. As Debéntures da 122 Emissdo utilizadas para a integralizagdo das Debéntures da 132 Emissao
foram canceladas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia um saldo de
debéntures de R$ 156,4 milhdes. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia um saldo de
debéntures de R$ 113,1 milh&es.

(i) Outras relacoes de longo prazo com institui¢ées financeiras

A Diretoria da Companhia declara que no Ultimo exercicio e no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 ndo havia outras relagdes de longo prazo entre a Companhia e instituicdes
financeiras que nao tenham sido consideradas nas demonstracdes e informagdes financeiras da
Companhia.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

N&o ha grau de subordinagdo entre as dividas atuais. Em eventual concurso universal de credores, a
subordinacdo entre as obrigacdes registradas no passivo exigivel acontecera de acordo com o disposto
na Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme em vigor: (i) obriga¢des sociais e trabalhistas; (ii)
impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos
quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos,
a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o
emissor vem cumprindo essas restricoes

Em 31 de dezembro de 2024, 97% do endividamento da Companhia estava sujeito a clausulas de
vencimento antecipado cruzado (cross-default e cross acceleration), nos termos de cada instrumento. Em
31 de dezembro de 2025, 73% do endividamento da Companhia estava sujeito a clausulas de
vencimento antecipado cruzado (cross-default e cross acceleration), nos termos de cada instrumento.

Os Empréstimos possuem as seguintes principais clausulas de vencimento antecipado, que ndo contém
indices financeiros, com as quais a Companhia esteve adimplente nos Ultimos trés exercicios sociais:

. Aplicacdo dos recursos do financiamento em finalidade diversa daquela prevista no
Contrato;

. Aplicacdo dos recursos do financiamento em desacordo com o Cronograma de
Desembolso;

. A constituicdo de gravame sobre as garantias estabelecidas no respectivo Contrato;

. O descumprimento de refor¢o ou substituicdo da garantia, nas hipdteses previstas no
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respectivo Contrato;

. A existéncia de sentenca condenatéria transitada em julgado em razdo da pratica pela
devedora e/ou seus dirigentes de atos de trabalho infantil, trabalho escravo, crime contra
0 meio ambiente, assédio moral ou sexual ou racismo;

. Mudanca de controle da devedora
. Mora ou inadimplemento de obrigacdes e pagamento de valores previstos no Contrato
. Pedido de recuperacéo judicial, extrajudicial ou decretacdo de faléncia

As Debéntures possuem as seguintes principais cldusulas de vencimento antecipado, que ndo contém
indices financeiros, com as quais a Companhia esteve adimplente nos Ultimos trés exercicios sociais:

. Descumprimento de obrigacdo pecuniaria e ndo pecunidria oriundas da Emissdo, ndo
sanado nos prazos previstos na Escritura de Emissdo

. Aquisicdo do controle da Companbhia;

. Cisdo, fusdo ou incorporacao, incluindo incorporacéo de agdes, ou qualquer outra forma
de reorganizacdo societaria da Companhia, exceto se (a) previamente autorizada pelos
debenturistas; (b) for realizada exclusivamente entre a Companhia e controladas e/ou entre
controladas da Companhia; ou (c) seja assegurado aos debenturistas o direito de resgate
das Debéntures por eles detidas, nos termos do artigo 231, paragrafos 1° e 2°, da Lei das
Sociedades por Acdes;

. Qualquer transagdo, independentemente da forma juridica, que implique na aquisicdo de
participacdes societarias ou marcas pela Companhia ou suas controladas, desde que tais
transagdes envolvam a aquisicdo de participagdes societarias ou marcas que ndo sejam
alinhadas com o objeto social da Companhia;

. Mudanca ou alteracdo no objeto social da Companhia que modifique a atividade principal
atualmente por ela praticada de forma relevante, exceto se previamente autorizada pelos
Debenturistas;

. Resgate ou amortizacao de a¢des, distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o
capital préprio, empréstimos, mituos ou a realizacdo de quaisquer outros pagamentos a
seus acionistas exclusivamente caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas
obrigagdes pecuniarias em relacdo as debéntures; e

. Decretacdo de vencimento de qualquer operacdo contratada com instituicdes financeiras
ou de operacdo no mercado de capitais pela Companhia ou suas controladas na condigao
de devedoras, garantidoras, fiadoras, coobrigadas ou avalistas, cujo valor unitario ou
agregado seja superior a R$10 milhdes.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024 e 2025, a Companhia havia utilizado integralmente os limites disponiveis
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dos financiamentos contratados.
(h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(em R$ milhares, exceto %) 31/12/2025 AV 31/12/2024 AV AH
Receita liquida de vendas 1.230.948 100% 1.111.555 100% 11%
Custos dos produtos vendidos (447.248) (36,3%) (408.288) (36,7%) 10%
Lucro bruto 783.700 63,7% 703.267 63,3% 11%
Despesas gerais e administrativas (177.530) (14,4%) (171.160) (15,4%) 4%
Despesas com vendas (520.947) (42,3%) (487.480) (43,9%) 7%

Perda por redugao ao valor recuperavel de

contas a receber (2.492) (0,2%) (2.739) (0,2%) (9%)
Outras receitas 5.477 0,4% 4.917 0,4% 11%
Outras despesas (2.771) (0,2%) (3.365) (0,3%) (18%)
Resultado financeiro (61.028) (5,0%) (54.083) (4,9%) 13%
Resultado antes dos impostos 24.409 2,0% (10.643) (1,0%) N/A
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - 0,0% 11.308 1,0% N/A
Resultado do exercicio 24.409 2,0% 665 0,1% 3571%

Receita liquida de vendas

Receita liquida de vendas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 1.230.948 mil
comparativamente a R$ 1.111.555 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou um crescimento
de R$ 119.393 mil ou 11%.

A variacdo da receita é atribuida substancialmente ao crescimento do canal B2C, com crescimento de
receita bruta de 7,7% no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 comparado ao mesmo periodo do
ano anterior, que passou de R$ 1.167.889 mil para R$ 1.257.594 mil, um aumento de R$ 87.705 mil.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 783.700 mil
comparativamente a R$ 703.267 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou um crescimento de
R$ 80.433 mil ou 11%. O Lucro bruto representou 63,7 % e 63,3 % da receita liquida nos exercicios sociais
de 2025 e 2024, respectivamente.

A margem bruta manteve-se praticamente estavel em comparagao ao ano anterior. Esse desempenho é
reflexo da continuidade da estratégia de vendas a pre¢o cheio e da assertividade das colecdes, fatores
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gue sustentam o patamar elevado da margem.
Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foram de -R$
177.530 mil comparativamente a -R$ 171.160 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou uma
variagdo de -R$ 6.370 mil ou 4%. Despesas gerais e administrativas representaram -14,4% e -15,4 % da
receita liquida nos exercicios sociais de 2025 e 2024, respectivamente, o que representou uma reducdo
de 1,0 p.p.

A reducdo da representatividade das despesas gerais e administrativas frente a receita liquida reflete a
disciplina no controle de gastos e a alavancagem operacional, permitindo a dilui¢cdo das despesas frente
crescimento do faturamento.

Despesas com vendas

Despesas com vendas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foram de -R$ 520.947 mil
comparativamente a -R$ 487.480 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variacdo de -
R$ 33.467 mil ou 7%. Despesas com vendas representaram -42,3% e -43,9% da receita liquida nos
exercicios sociais de 2025 e 2024, respectivamente.

A reducdo da representatividade das despesas com vendas frente a receita liquida é resultado da
otimizacdo de gastos de marketing, além dos ganhos operacionais nas despesas com pessoal e
ocupagao.

Resultado financeiro

Resultado financeiro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de -R$ 61.028 mil
comparativamente a -R$ 54.083 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variagdo de -
R$ 6.945 mil ou 13%. O resultado financeiro representou -5,0% e -4,9% da receita liquida nos exercicios
sociais de 2025 e 2024, respectivamente.

O aumento dos custos decorre principalmente do aumento da taxa Selic (12,1% ao final de 2024 e 14,9%
ao final de 2025), resultado em um aumento dos juros dos financiamentos.

Resultado antes dos impostos

O resultado antes dos impostos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi um lucro de
R$ 24.409 mil comparativamente a prejuizo de -R$ 10.643 mil no mesmo periodo de 2024, o que
representou uma variagdo de R$ 35.052 mil. Resultado antes dos impostos representou 2,0% e -1,0% da
receita liquida nos exercicios sociais de 2025 e 2024, respectivamente.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$
0,0 comparativamente a R$ 11.308 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou uma redugdo de
-R$ 11.308 mil. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos representou 1% da receita no exercicio
social de 2024.
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Resultado do exercicio

Resultado do exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 24.409 mil
comparativamente a R$ 665 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou um aumento de R$
23.744 mil. Resultado do exercicio representou 2,0 % e 0,1 % da receita liquida nos exercicios sociais de
2025 e 2024, respectivamente. Este aumento é atribuido, substancialmente, aos fatores descritos acima.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
periodos indicados:

(em R$ milhares) Exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de
2025 2024

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 226.616 237.950

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (109.372) (132.597)

;alxa |.IC|UIdO gerado (consumido) nas atividades de (112.031) (101.271)

financiamento

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 5213 4,082

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais totalizou uma geracdo de R$ 226.616 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, comparado a uma geracdo de R$ 237.950 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024. Essa variacdo de R$ 11.334 mil, ou 4,8%, é justificado principalmente
pela variacdo do saldo de impostos a recuperar em 2025 no valor de R$ 63.798 mil.

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$ 109.372 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 132.597 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024. Essa variacdo de R$ 23.225 mil, ou -17,5 %, %, é justificado principalmente pela
variacdo do saldo de Investimentos em titulos e valores mobilidrios em 2025 no valor de R$ 22.372 mil.

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento

O caixa liquido das atividades de financiamento representou a consumo de R$ 112.031 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, comparado ao consumo de R$ 101.271 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024. Essa variacdo de -R$ 10.760 mil, é justificada pela variagdo do
pagamento de principal de empréstimos, financiamentos e debéntures, no montante de -R$57.103 mil.
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2.2 - Os Diretores devem comentar:
(a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2025, as receitas da Companhia decorriam
principalmente da comercializagdo dos seus produtos por meio de 159 lojas proprias, 10 lojas outlets,
23 franqueadas, e-commerce e por meio de lojas multimarcas espalhadas pelo territério brasileiro.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2024, as receitas da Companhia decorriam
principalmente da comercializagdo dos seus produtos por meio de 165 lojas proéprias, 11 lojas outlets, 7
franqueadas, e-commerce e por meio de lojas multimarcas espalhadas pelo territorio brasileiro.

(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagdes da Companhia sdo materialmente influenciados pelos seguintes fatores:

Aceitacdo do publico em relagdo aos produtos das cole¢des. A Companhia desenvolve anualmente duas
cole¢des principais (Primavera/Verdo e Outono/Inverno). Em cada colecdo, desenvolve um elevado
nimero de pegas exclusivas. Essas pegas sdo baseadas nas analises das equipes de estilistas, que
estudam tendéncias nacionais e internacionais de moda e comportamento. A receita depende da
aceitacdo dos produtos por parte dos clientes, assim como de sua adequada precificagdo.

Sazonalidade. O mercado de varejo de vestuario é marcado por sazonalidade, que fica evidenciada
principalmente no Ultimo trimestre do ano, devido as datas comemorativas. Outro fator que influencia
a sazonalidade sdo as liquidacdes, que ocorrem ao final de cada colecao principal, geralmente nos meses
de janeiro/ fevereiro e junho/ julho. As liquidagdes geram um aumento nas vendas, porém trazem uma
diminuicdo na margem bruta, uma vez que a Companhia comercializa produtos com descontos em
relagdo aos pregos praticados logo apds o langamento das colecdes e durante a alta estacdo. Desta
forma, os resultados das operacdes variam de acordo com o trimestre, dependendo do volume de
vendas no periodo de promocao.

Preco e Promogdo. Os resultados em termos de margem bruta, margem EBITDA e lucro liquido

apresentam historicamente variacdo durante o ano. No primeiro trimestre, os resultados sao
negativamente afetados pela liquidacdo realizada no més de janeiro/fevereiro e no segundo trimestre
ou terceiro trimestre pela liquidacdo que acontece em junho/julho.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificac6es de precos, taxas de cambio e inflacao

A receita da Companhia é impactada diretamente pelas alteracdes no volume de vendas, fluxo de
clientes, modificagdes de precos, pela variagdo no nimero de lojas proprias, bem como pela variagdo
do numero de lojas multimarcas que compramos produtos da Companhia para revenda.. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Receita liquida de vendas da Companhia alcancou
R$1.111,6 milhdes, apresentando um crescimento de 0,2% em comparagdo ao mesmo periodo de 2023.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Receita liquida de vendas da Companhia
alcangou R$1.231,0 milhdes, apresentando um crescimento de 11% em comparagdo ao mesmo periodo
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de 2024.

(c) Impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A inflacdo pode impactar relevantemente o resultado operacional da Companhia a medida que reduz o
poder de compra dos consumidores e sua capacidade para obtencdo de crédito, o que também se
reflete em casos de aumento da taxa basica de juros, afetando o setor de varejo como um todo; bem
como a variacdo do cambio e do preco dos principais insumos utilizados na producdo da Companhia
podem impactar a sua estrutura de custos, uma vez que a matéria-prima para os insumos &
comercializada em ddlares.
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2.3 — Praticas contabeis: os Diretores devem comentar:

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

CPC 47/ IFRS 15 - Receita de contratos com clientes

A Companhia tem como principais receitas a venda de mercadorias e produtos. Conforme avaliagao
efetuada no exercicio anterior nas cinco etapas do novo modelo de reconhecimento da receita, a
Companhia nao identificou alteragdes no reconhecimento atual das suas receitas, dado que sdo
reconhecidas mediante a transferéncia do controle pela entrega do produto (mercadorias e produtos).
Portanto, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo
apresentou impactos e altera¢gdes no reconhecimento da receita.

CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos
financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens ndo financeiros. Esta norma substitui o
CPC38/IAS39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo. Os detalhes das novas politicas
contabeis significativas e a natureza das mudancas nas politicas contabeis anteriores estdo descritos
abaixo.

Classificacdo e mensuracdo de ativos e passivos financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 / IAS 39 para a
classificacdo e mensuracdo de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as antigas categorias do CPC
38 / IAS 39 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis
para venda.

Conforme o CPC 48 / IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: a custo amortizado; VJORA — instrumento de divida; VJORA —instrumento patrimonial; ou
VIJR. A classificagdo dos ativos financeiros segundo o CPC 48 / IFRS 9 é geralmente baseada no modelo
de negobcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa
contratuais. Derivativos embutidos em que o contrato principal é um ativo financeiro no escopo da
norma nunca sdo separados. Em vez disso, o instrumento financeiro hibrido é avaliado para classificacdao
como um todo.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo
for designado como mensurado a VJR:

. E mantido dentro de um modelo de negédcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

. Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender ambas as condi¢es a seguir e nao for
designado como mensurado a VJR:
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. E mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

. Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido
para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes
no valor justo do investimento em ORA. Esta escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJORA,
conforme descrito acima, séo classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que
de outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado ou como VJORA
como VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria (opc¢ao de valor justo disponivel no CPC 48/ IFRS9).

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo que seja inicialmente mensurado pelo preco da transacdo) é inicialmente
mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado a VJR, dos custos de transagdo que
sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo. As seguintes politicas contabeis aplicam-se a mensurac¢ao
subsequente dos ativos financeiros.

Ativos financeiros mensurados a VJR

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
receita de dividendos, é reconhecido no resultado. Para derivativos designados como instrumentos de
hedge.

Ativos financeiros a custo amortizado

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida ao VJORA

Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os rendimentos de juros calculados
utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no
resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Instrumentos patrimoniais ao VJORA

Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos
como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperacdo de parte
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do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sdo
reclassificados para o resultado

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o houve ressalvas e énfases nos pareceres dos auditores referentes as demonstra¢des financeiras
referentes aos exercicios sociais encerradas em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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2.4 - Efeitos relevantes: os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e
em seus resultados:

(a) Introducéo ou alienagdao de segmento operacional

N&o houve, no ultimo exercicio social, a introducéo ou alienacdo de qualquer segmento operacional da
Companhia.

(b) Constituicao, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

N&o houve constitui¢do, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria com efeito relevante nas
demonstragdes financeiras da Companhia no ultimo exercicio social. No entanto, a Companhia monitora
constantemente o setor de varejo de vestudrio brasileiro e analisa oportunidades de aquisi¢do
estratégicas complementares ao seu negécio. A Companhia considera a possibilidade de aquisicdes de
empresas e negdcios no mesmo segmento operacional, com potencial de crescimento, sinergias com a
operacao atual e que possam contribuir para o crescimento dos seus negdcios e resultados.

(c) Eventos ou operag¢des nao usuais

Nao houve eventos ou operacSes ndo usuais com efeito relevante nas demonstragdes financeiras da
Companhia no ultimo exercicio social.

2.5 - Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢c6es nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

(a) Informar o valor das medic¢6es nao contabeis

A Companhia divulgou, no decorrer do Ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
as seguintes medicdes ndo contabeis:

EBITDA, Margem EBITDA, e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA, a Margem EBITDA, e a Margem EBITDA Ajustado sao divulgados pela Companhia como
informacdes complementares por serem indicadores Uteis do seu desempenho operacional.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizacdes) € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia
em consonancia com a Resolucdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conforme alterada, conciliada
com suas demonstragdes financeiras e consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social e pelas depreciagdes e amortizacdes.

O EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA acrescido ou reduzido por itens que a Companhia
entende como ndo recorrentes, ou que nao afetam a sua geracdo de caixa e que podem ser compostas
por itens diferentes em cada periodo, como provisdes e custos de rescisdes, por exemplo.

A Margem EBITDA é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita liquida de vendas e a Margem
EBITDA Ajustado é calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida de vendas.
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O EBITDA, o EBITDA Ajustado, e a Margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados
isoladamente ou como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido, como indicadores do desempenho
operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia. Ndo
poderdo também ser considerados para o calculo de distribui¢do de dividendos.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo possuem significado padrdo e a suas definicdes podem ndo ser
comparaveis com as definicdes de EBITDA e Margem EBITDA utilizadas por outras empresas, tampouco
com as definicdes provenientes das informagdes contabeis histéricas de EBITDA e Margem EBITDA
utilizadas pela Companhia. Além disso, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado séo definidos
conforme a realidade de cada empresa que os utiliza, podendo ndo ser possivel comparar tais
indicadores com os de utilizados por outras empresas do mesmo setor.

Divida Bruta

A Divida Bruta é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
demonstragdes financeiras e/ou informagdes contabeis intermediarias que corresponde ao somatério
entre os saldos de empréstimos, financiamentos, debéntures (circulante e nao circulante), cessdo de
recebiveis e ndo considera os saldos de arrendamento mercantil financeiro. A Divida Bruta ndo é uma
medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras
companhias.

Divida Liquida, Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM

A Divida Liquida é uma medicdo nado contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
demonstragdes financeiras e/ou Informagdes contdbeis intermediarias que corresponde ao somatdério
dos saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures (circulante e nado circulante), deduzidos do
saldo de caixa e equivalentes de caixa. A Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro,
liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um significado padrdo e pode nao ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.

A Divida Liquida/EBITDA Ajustado é a razdo da medicdao da Divida Liquida dividido pelo EBITDA
Ajustado, conforme explicado acima.

(b) Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

As tabelas abaixo apresentam a conciliagdo do (i) EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem
EBITDA Ajustado:
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(em R$ milhares, exceto %)

Periodo de doze meses findo em 31
de dezembro de

2025 2024

(+) Lucro (prejuizo) liquido 24.409 665
(+) Resultado financeiro liquido 61.028 54.083
(+) Imposto de renda e contribuigdo social - (11.308)
(+) Despesas de depreciagdo, amortizacdo e impairment 176.234 173.602
EBITDA 261.671 217.042
Margem EBITDA (1) 21,3% 19,5%
Despesas relativas a reestruturagdo e SOP 5.024 8.745
(+) Total de custos e despesas 5.024 8.745
EBITDA Ajustado (2) 266.695 225.787
Margem EBITDA Ajustado (3) 21,5% 20,3%

(1) Representa o EBITDA dividido pela receita liquida de vendas.

(2) Ajustes para eliminar os efeitos dos seguintes itens: (i) em 2024, houve despesas relativas a reestruturacdo de areas corporativas,
encerramento de operacdes e desmobilizagdo de lojas, no valor de R$ 8,7 milhdes (ii) em 2025, houve despesas relativas a
reestruturagdo de areas corporativas, encerramento de operagdes, no valor de R$ 2,6 milhdes e despesas com plano de Stock

Option no valor de R$ 2,4 milhées

(3) Representa o EBITDA Ajustado dividido pela receita liquida de vendas.

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo da Divida Bruta com as informacées contabeis da Companhia:

(em R$ milhares) 31/12/2025 31/12/2024
(+) Empréstimos e financiamentos 41.049 5411

(+) Debéntures 113.125 156.352
Divida Bruta 161.763 172.291

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo da Divida Liquida e do indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado

com as informagdes contabeis da Companbhia:

(em R$ milhares) 31/12/2025 31/12/2024

(+) Empréstimos e financiamentos 41.049 5411
(+) Debéntures 113.125 156.352
(-) Caixa e equivalentes de caixa 40.503 54932
Divida Liquida 113.671 106.831
EBITDA Ajustado 266.695 225.787
Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM 0,4x 0,5x
EBITDA Ajustado (ex IFRS 16) 185.581 149.215
Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM (ex IFRS 16) 0,6x 0,7x

(o)

Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia acredita que essas medi¢des (ndo contadbeis) sejam reconhecidas como medidas de
desempenho frequentemente utilizadas por investidores, analistas de valores mobilidrios e outras
pessoas interessadas em analisar a performance das companhias. Tais medidas, contudo, sdo suscetiveis
a varia¢des na forma de célculo e ndo sdo calculadas por todas as companhias da mesma maneira. Dessa
forma, o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado aqui apresentados
podem ndo ser diretamente comparaveis com medidas similares apresentadas por outras companhias.

27



No entanto, nenhuma informacdo devera ser considerada isoladamente, como um substituto para o
lucro liquido apurado de acordo com o IFRS ou as praticas contabeis adotadas no Brasil ou, ainda, como
medida de lucratividade da Companbhia.

Adicionalmente, essas medi¢des apresentam limitacdes que prejudicam a sua utilizacdo como medidas
de desempenho, em razdo de nao desconsiderarem certos custos ou despesas da Companhia que
podem impactar significativamente os resultados operacionais e de liquidez, tais como nosso resultado
financeiro liquido, impostos de renda e contribuicdo social e depreciacdo e amortizagao, além de outros
gastos considerados pela administracdo como ndo recorrentes. Desta forma, o EBITDA, a Margem
EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado funcionam como indicadores de nosso
desempenho econdmico geral, que ndo sdo afetados por flutuacdes nas taxas de juros, alteragdes de
carga tributaria ou altera¢des nos niveis de depreciacdo e amortizagdo derivados, bem como de gastos
que julgamos nao recorrentes.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado

A divulgagao de informacdes sobre a Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado visa
a apresentar uma visdo geral do endividamento e da posicdo financeira da Companhia. A Divida Bruta
é igual ao somatério da Cessdo de recebiveis com direito de regresso, dos saldos de empréstimos e
financiamentos, e debéntures (circulante e ndo circulante) e ndo considera os saldos de arrendamento
mercantil financeiro. A Divida Liquida é igual ao somatdrio da Cessdo de recebiveis com direito de
regresso, dos saldos de empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), sem
considerar os saldos de arrendamento mercantil financeiro, deduzidos do saldo de caixa e equivalentes
de caixa.

A Divida Liquida/EBITDA Ajustado é a razdo da medicdo da Divida Liquida dividido pelo EBITDA,
conforme explicado acima. A Divida Bruta, Divida Liquida e a Divida Liquida/EBITDA Ajustado ndo sdo
medidas de desempenho financeiro ou de liquidez segundo as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou
o IFRS. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta, a Divida Liquida e/ou Divida Liquida/EBITDA
Ajustado de maneira diferente da Companhia. Na gestdo de nossos negdcios, utilizamos a Divida Bruta,
a Divida Liquida e a Divida Liquida/EBITDA Ajustado como forma de avaliar nossa posicdo financeira. A
Companhia entende que essas medidas funcionam como uma ferramenta importante para comparar,
periodicamente, a posicao financeira da Companhia, analisar o grau de alavancagem financeira, bem
como para embasar determinadas decisdes gerenciais, como decisdes de investimento e de gestdo do
fluxo de caixa.
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2.6 - Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracées financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

N&o ha nenhum evento subsequente que altere as demonstracdes de 31 de dezembro de 2025.

Os eventos subsequentes comentados em notas explicativas das demonstragdes de 31 dezembro de
2024 sao apenas informativos, conforme descritos abaixo:

Em 12 de fevereiro de 2025 (retificada em 28 de marco de 2025), o Conselho da Administragdo, aprovou,
por unanimidade, a outorga de op¢des de compra de 500.000 a¢bes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, referente ao Plano de Opcdo de Compra de A¢des aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de julho de 2021. A data de outorga iniciou-se em 02
de janeiro de 2025.
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2.7 - Os Diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:

2025

(a) Regras sobre retencao de lucros

De acordo com a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada, ou Lei das Sociedades por Acdes, o lucro
liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagao:
(@) 5% (cinco por cento) para a formagdo da reserva legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito; (b)
pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no
Artigo 34 do Estatuto Social da Companhia e a legislacdo aplicavel;
(c) para a formagdo da reserva de incentivos fiscais, a parcela do
lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes
governamentais para investimentos, que podera ser excluida da
base de calculo do dividendo obrigatério; (d) retencdo de parcela
do lucro liquido para fazer face a orgamento de capital proposto
pela administracdo da Companhia e aprovado pela Assembleia
Geral; e (e) distribuicdo de dividendos do valor remanescente.

(b) Regras sobre distribuicdo de
dividendos

O dividendo minimo obrigatdrio estabelecido no Estatuto Social
é de 25% do saldo do lucro liquido do exercicio social, ajustado
nos termos da Lei das Sociedades por Acdes. Adicionalmente,
depois de atendidas as disposi¢des legais, o saldo remanescente
do lucro liquido sera distribuido entre os acionistas, salvo
deliberagdo em contrario da Assembleia Geral.

(c) Periodicidade das distribuicoes
de dividendos

A distribuicdo dos dividendos ocorre anualmente, quando
apurado lucro ou houver reserva de lucro. De acordo com o
Estatuto Social, a Companhia podera levantar balangos semestrais
ou em periodos menores e, observadas as condi¢des impostas por
lei, o Conselho de Administracdo podera: (a) deliberar a
distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado em
balanco semestral ou em periodos menores ad referendum da
Assembleia Geral; e (b) declarar dividendos intermediarios a
débito da conta de reservas de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral.

(d) eventuais restricoes a
distribuicdo de dividendos impostas
por legislacao ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais

A Companhia nédo possui restri¢cdes a distribui¢do de dividendos,
desde que ndo esteja em mora com obriga¢des contratuais em
relacdo as debéntures ou em contratos financeiros de sua
emissdo, assim como ndo existem restricdes impostas por
contratos, (exceto os mencionados anteriormente), decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais.

(e) Se o emissor possui uma politica
de destinacao de resultados
formalmente aprovada, informando
orgao responsavel pela aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia possui Politica de Destinacdo de Resultados e
Distribuicdo de Dividendos, aprovada em 31/07/2023 pelo
Conselho de Administragdo, que pode ser encontrada no site da
Companhia
https://www.veste.com/governancacorporativa/politicas/.
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2.8 - Os Diretores devem descrever os itens relevantes nio evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao ultimo
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N&o héa contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao Ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

) Contratos de construcao nao terminada

Ndo ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes ao Ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao Ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.9 - Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que nado ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 ou ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Natureza e o propésito da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que nado ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10 - Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negoécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

(a) Investimentos, incluindo:
(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia investiu o total de R$
129,8 milhGes, dos quais (i) R$37,7 milhdes correspondem ao ativo imobilizado, tais como investimentos
em reformas das lojas existentes; e (i) R$ 92,1 milhdes de gastos com intangiveis, tais como:
desenvolvimento de colecdo e investimentos nas plataformas de e-commerce e projetos de tecnologia.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companbhia investiu o total de R$
129,0 milhdes, dos quais (i) 37,6 milhdes correspondem ao ativo imobilizado, tais como investimentos
em reformas das lojas existentes; e (i) R$ 91,5 milhdes de gastos com intangiveis, tais como:
desenvolvimento de colecdo e investimentos nas plataformas de e-commerce e projetos de tecnologia.

Neste momento, a Companhia pretende, dentre outros objetivos e se oportuno e em conformidade com
sua estratégia de negdcios, voltar seus investimentos para, essencialmente, a reforma e modernizacao
de lojas onde ja opera, a fim de garantir a otimizacdo de suas operacdes.

Ainda assim, a administracdao da Companhia permanece em constante processo de avaliacdo de novas
oportunidades de investimentos que estejam alinhadas a estratégia de negocios da Companhia.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos realizados em 2024 e citados no item (i) acima foram financiados, principalmente, pela
geragdo de caixa das opera¢des da Companhia e por aumento de capital social, no montante de R$
10.049 milhares, homologado em 03 de marco de 2024.

Os investimentos realizados em 2025 e citados no item (i) acima foram financiados, principalmente, pela
geracdo de caixa das opera¢des da Companhia e pela liberacdo da segunda parcela do financiamento
junto ao FINEP, no montante de R$ 37.287 milhares, durante o quarto trimestre de 2025.

Para novos investimentos de longo prazo, a Companhia poderd, se assim desejar, além do capital
proprio, utilizar outras fontes de financiamento como, por exemplo, financiamentos bancérios ou
captacdo de recursos através do mercado de capitais.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia nao realizou desinvestimentos significativos durante o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Durante o ultimo exercicio social, ndo foram realizadas aquisi¢cdes de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.
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(c)

(@

Novos produtos e servicos, indicando:

Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel.

(i)

Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos

produtos ou servicos

N&o aplicavel.

)

Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel.

(iv)

Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

N&o aplicavel.

(d)

Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

O mercado de atuagdo da Companhia possui diversas oportunidades relacionadas a questdes ASG,
principalmente no que diz respeito a formas de consumo mais sustentaveis.

Nesse contexto, a Companhia vem estruturando e consolidando sua agenda ambiental, social e de

governanca (ASG), integrando-a a sua estratégia corporativa e a gestéo de riscos, por meio das seguintes

iniciativas:

Signataria do Pacto Global da ONU, aderindo aos seus principios e participando dos
movimentos Ambicdo Net Zero e Elas Lideram, assumindo compromissos publicos relacionados
a descarbonizacdo e a promocéo da equidade de género na alta lideranca;

Desde o exercicio social de 2022, elabora Inventarios de Emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE), com base em metodologia reconhecida, com o objetivo de mensurar, monitorar e
gerenciar suas emissdes. Em 2025, submeteu suas metas climaticas de curto prazo a validagdo
da Science Based Targets initiative (SBTi), alinhando sua estratégia de descarbonizagdo a
referenciais cientificos internacionalmente aceitos;

Desde 2022, divulga anualmente Relatério de Sustentabilidade elaborado em conformidade
com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), assegurando padronizacao,
comparabilidade e transparéncia das informacdes prestadas ao mercado. Referido relatério
contempla, dentre outros aspectos, metas ambientais relacionadas a substituicdo de materiais
por alternativas de menor impacto climatico, a eliminacdo de plasticos desnecessarios e a
transi¢do para 100% de energia renovavel em suas operagdes proprias até 2030;

Estabeleceu metas publicas relacionadas a diversidade, incluindo o objetivo de alcangar 40% de
pretos, pardos e indigenas em cargos de lideranga até 2030, implementando programas
internos voltados a capacitacdo e ao desenvolvimento de talentos com vistas ao cumprimento
desse compromisso;
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V. Desde 2021, mantém mais de 70% de suas posicbes ocupadas por mulheres e ja conta,
atualmente, com maioria feminina na Diretoria. A Companhia formalizou a meta publica de
manter 50% ou mais dos cargos de alta lideranca ocupados por mulheres até 2030. Embora o
percentual atualmente praticado ja supere tal patamar, a formalizacdo do compromisso
representa obrigagdo institucional de manutencdo dessa representatividade nos préximos
exercicios, conferindo previsibilidade e transparéncia ao mercado;

VI.  Signataria do programa ABVTEX — Associacao Brasileira do Varejo Téxtil, possui certificagao
Ouro em sua unidade fabril no Estado do Paranad e declara que 100% de sua cadeia de
fornecimento encontra-se certificada no ambito do referido programa, em conformidade com
critérios socioambientais e trabalhistas estabelecidos pelo setor;

VIl.  Considera os temas climaticos como fatores de risco de natureza econdmico-financeira e
encontra-se em processo de preparagdo para a elaboragdo e divulgagdo de Informacdes
Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade em conformidade com os padrdes IFRS S1 e IFRS
S2, nos termos da Resolugdo CVM n° 193/2023, aplicavel aos exercicios sociais iniciados em 1°
de janeiro de 2026; e

VIIl.  Desde a realizacdo de sua oferta publica inicial de agdes (IPO), encontra-se listada no segmento
Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, sujeitando-se voluntariamente a padrdes
diferenciados de governanca corporativa, que incluem, entre outros, a emissdo exclusiva de
ac¢bes ordinarias com direito a voto, requisitos adicionais de transparéncia, regras mais rigorosas
de estrutura e funcionamento do Conselho de Administracdo e mecanismos ampliados de
protecdo aos acionistas minoritarios.

Em consonancia com o item 1.9 deste Formulario de Referéncia, a Companhia entende que a evolugdo
de sua agenda ASG podera ensejar a ampliacdo de investimentos e iniciativas voltadas a eficiéncia
operacional, a mitigacdo de emissdes de gases de efeito estufa, a adocdo de insumos com critérios
socioambientais e ao aprimoramento da gestdo de embalagens e residuos, com potenciais reflexos
positivos sobre sua reputacdo, sua eficiéncia produtiva e sua geracdo de valor no longo prazo.

No ambito social, a Companhia pretende manter e ampliar programas internos de capacitacdo de
liderancas e de desenvolvimento de carreira direcionados a grupos sub-representados, em linha com
suas metas publicas de diversidade.

A Companhia entende que tais iniciativas configuram oportunidades estratégicas de fortalecimento de
sua cadeia de suprimentos, de otimizacdo de seus processos produtivos e logisticos e de aprimoramento
continuo de suas praticas de governanca, demonstrando sua capacidade de incorporar critérios ASG a
gestdo corporativa de forma estruturada e consistente.
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2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

N&o ha fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e ndo
foram comentados em outros itens desta secdo 2.
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ANEXO I
Destinacédo do Lucro Liquido'

A Administragdo da VESTE S.A. ESTILO (“Companhia”) propde a destinagdo do lucro
liquido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante
de R$ 24.408.860,06 (vinte e quatro milhdes, quatrocentos e oito mil, oitocentos e
sessenta reais e seis centavos), conforme aprovado pelo Conselho de Administragao
em reuniao realizada em 02 de margo de 2026, da seguinte forma:

e Reserva Legal: R$ 1.220.443,00
o Dividendos: R$ 5.797.104,26
o Destinagao para reserva de Orgamento de Capital: R$ 17.391.312,80

1) Informar o Lucro Liquido do exercicio
A Companhia apurou lucro liquido no exercicio de 2025 no montante de R$
24.408.860,06 (vinte e quatro milhdes, quatrocentos e oito mil, oitocentos e sessenta

reais e seis centavos).

2) Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Data da Remuneracao | Tipos de Montante Valor por Data do
declaragdo agoes global (R$) acdo (R$) | pagamento
28/04/2026 dividendo ordinarias?® | 5.797.104,26 | 0,05070330 até

29/05/2026

3) Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido ajustado distribuido é de 25%, em conformidade com o
estatuto social da Companhia e o artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, apds a constituigdo da
reserva legal.

4) Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Exercicio
Dividendos pagos R$ 5.410.009,99
Qtde de acdes 114.000.510
Valor por agao dos dividendos 0,04746
Exercicio 31.12.2024
Dividendos pagos R$ 158.128,94
Qtde de agdes 114.000.510
Valor por agao dos dividendos 0,00138709

" Anexo A da RCVM 81/22
2 0 capital social da Companhia & integralmente representado por agdes ordinarias.
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5) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe

Data da Remuneracao | Tipos de Montante Valor por Data do
declaragio acoes global (R$) | acado (R$) | pagamento
28/04/2026 dividendo ordinarias® | 5.797.104,26 | 0,05070330 até

29/05/2026

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

A Administracido da Companhia propde que os dividendos a serem declarados na
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 28 de abril de 2026 (“Assembleia”)
sejam pagos a vista até o dia 29 de maio de 2026.

c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre o capital préprio

Nao aplicavel, tendo em vista que os dividendos a serem declarados na Assembleia
nao estardo sujeitos a incidéncia de atualizagdo monetaria ou juros.

d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento

Os dividendos, caso aprovados pela Assembleia, serdo pagos de acordo com as
posicdes acionarias existentes no encerramento do pregao da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao do dia 28 de abril de 2026 (data-base), respeitadas as negociagdes
realizadas até esse dia, inclusive. As acdes de emissdo da Companhia serao
negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 29 de abril de 2026, inclusive.

6) Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio
com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve declaracdo de dividendos ou juros
sobre capital proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em

periodos menores.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

3 O capital social da Companhia & integralmente representado por agdes ordinarias.
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Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve declaracao de dividendos ou juros
sobre capital proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em
periodos menores.

7) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada
espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Vide tabela apresentada no item b abaixo.

b) Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores

LUCRO VALOR POR ACAO | VALOR POR | VALOR POR | REMUNERAGAO
EXERCICIO | LiQuID DO LUCRO | ACAO DOS | ACAO DOS | TOTAL

O DO LiQuIDO (2) DIVIDENDOS (2) | JUROS DISTRIBUIDA

EXERCI SOBRE

cio CAPITAL

PROPRIO (2)

2024 665.806,08 0,00584 0,00139 n/a 158.128,94
2023 22.778.989,45 | 0,19981 0,04746 n/a 5.410.009,99
2022 55.274.169,00 | 0,52109 0,11573 n/a 13.127.615,14

8) Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a) Identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos da lei das S.A., a Administragdo propde a destinagdo de 5% do lucro
liquido a reserva legal, que corresponde ao montante de R$ 1.220.443,00 (um
milhdo, duzentos e vinte mil, quatrocentos e quarenta e trés reais).

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., do lucro liquido do exercicio, 5% serao
aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na constituicao de reserva legal, que
nao excedera 20% do capital social; e nos termos do item (a) do paragrafo unico do
artigo 33 do estatuto social da Companhia, 5% do lucro liquido obrigatoriamente
sera destinado para a formacgéo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social subscrito.

9) Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos

a) Descrever a forma de calculo dos dividendos fixo ou minimos
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui agdes preferenciais.
b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
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dos dividendos fixo ou minimos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui acées preferenciais
c) Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acdes preferenciais

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos
a cada classe de agoes preferenciais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acdes preferenciais

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao
preferencial de cada classe

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acdes preferenciais
10) Em relacdo ao dividendo obrigatorio

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Aos titulares de agdes sado atribuidos, em cada exercicio, dividendos ou juros sobre

capital préprio nao inferiores a 25% do lucro liquido, ajustado na forma prevista pelo

artigo 202 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo obrigatério esta sendo pago integralmente.

c) Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, tendo em vista que a Administracdo da Companhia nao esta
propondo a retencéo do dividendo obrigatério.

11) Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da
companhia

a) Informar o montante da retengao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Administragdo da Companhia nao esta
propondo a retengéo do dividendo obrigatério.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Administracdo da Companhia nao esta
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12)

13)

14)

propondo a retengéo do dividendo obrigatério.
¢) Justificar a retengao de dividendos

Nao aplicavel, tendo em vista que a administracdo da Companhia
propondo a retencéo do dividendo obrigatério.

Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a) Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que a administracdo da Companhia
propondo a destinagcao de resultado para reserva de contingéncias.

b) Identificar a perda considerada provavel e a sua causa

Nao aplicavel, tendo em vista que a administracdo da Companhia
propondo a destinagao de resultado para reserva de contingéncias.

c) Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel, tendo em vista que a administragdo da Companhia
propondo a destinagéo de resultado para reserva de contingéncias.

d) Justificar a constituicao da reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que a administragdo da Companhia
propondo a destinagéo de resultado para reserva de contingéncias.

Havendo destinagao de resultado para a reserva de lucros a realizar
a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel, tendo em vista que a administragdo da Companhia
propondo a destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar.

nao

esta

esta

esta

esta

esta

esta

b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que a administragdo da Companhia nao esta

propondo a destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar.
Havendo destinagao de resultado para reserva estatutaria

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que a administragdo da Companhia nao esta

propondo a destinagao de resultado para reserva estatutaria.
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b) Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que a administragdo da Companhia nao esta
propondo a destinacao de resultado para reserva estatutaria.

c) Descrever como o0 momento foi calculado

Nao aplicavel, tendo em vista que a administragdo da Companhia nao esta
propondo a destinagao de resultado para reserva estatutaria.

15) Havendo retenc¢ao de lucros prevista em or¢gamento de capital
a) ldentificar o montante da retencgao
Apoés a destinagao do lucro liquido relativa ao exercicio de 2025, a Companhia
apurou um saldo na conta de lucros acumulados no montante de R$ 73.477.922,17.
Dessa forma, a administragdo propde a destinacdo do montante de R$
17.391.312,80 dos lucros acumulados para a constituicdo de reserva de plano de
investimentos, com base no orcamento de capital.

b) Fornecer cépia do orcamento de capital

Proposta da Administracdo para orgamento de Capital da VESTE S.A. Estilo:

S Orgamento
Em R$ milhoes 2026
Investimentos adicionais pela previsao de
crescimento das operagoes
- Investimento em revitalizagdo e modernizagao de lojas. 36,5
Total de investimento previstos adicionais 36,5
Fontes
- Retencao de Lucros do exercicio de 2025 17,4

Descri¢ao Geral

1 — Reforma de lojas — Revitalizagdo do conceito das lojas, aproximadamente 9
lojas

reformadas e 8 novas lojas.

16) Havendo destinacgao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva
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Nao aplicavel, tendo em vista que a administragdo da Companhia ndo esta
propondo a destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

b) Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a administragdo da Companhia nao esta
propondo a destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO Il

ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTBA(}AO E DO CONSELHO FISCAL
ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

7.3 — Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome CRISTINA ANNE BETTS
Data de Nascimento 20/10/1969

Profissao Administradora de empresas
CPF 144.059.448-14

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracéo (Efetivo)

Data prevista da eleigéao

02 de dezembro de 2025, eleita pelo Conselho de Administracao, sujeita a
ratificacdo pela Assembleia Geral Ordinaria de 28 de abril de 2026

Data prevista da posse

02 de dezembro de 2025

Prazo do mandato

até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar as contas da
administracdo da Companhia referentes ao exercicio social que se encerrara
em 31 de dezembro de 2026

Se foi eleito pelo controlador ou ndo

Nao

Se é membro independente, nos termos da
regulamentacao especifica aplicavel & matéria.

Sim

Caso o0 administrador venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

N&ao aplicavel

Principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e funcdes exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econdémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participacéo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

Cristina Anne Betts é formada em Administragdo de Empresas pela FGV
(1991) e possui MBA pelo INSEAD, na Franga. A Sra. Cristina atuou na
Iguatemi S.A., onde ocupou o cargo de CEO de 2021 a 2025 e de CFO de
2008 a 2025. Também trabalhou na TAM Linhas Aéreas S.A., de 2004 a 2008,
onde exerceu a fungdo de Diretora de Planejamento Estratégico e
Controladoria, sendo igualmente responsavel pela area de Relagbes com
Investidores, entre outras atividades. Anteriormente, trabalhou na consultoria
estratégica Bain, no Banco Garantia e na PriceWaterhouse. A Sra. Cristina
também foi membro do Conselho de Administracdo da Contax S.A., da Fleury
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S.A. e da Associacao Umane, além de ter atuado como membro do Conselho
Fiscal da Rumo S.A. Atualmente, € membro do Conselho de Administracao e
coordenadora do Comité de Auditoria da B3 S.A. e membro independente do
Conselho de Administracao da Votorantim Cimentos S.A.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
(i) condenacao criminal; (ii) condenagdao em
processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintedéncia de
Seguros Privados e as penas aplicadas; (iii)
condenacgao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

Nao aplicavel

Nome CAROLINA ROSSI WOSIACK
Data de Nascimento 29/09/1982

Profissao Administradora de empresas
CPF 988.339.520-53

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracéo (Efetivo)

Data prevista da eleigéao

12 de fevereiro de 2026, eleita pelo Conselho de Administragao, sujeita a
ratificacdo pela Assembleia Geral Ordinaria de 28 de abril de 2026

Data prevista da posse

12 de fevereiro de 2026

Prazo do mandato

até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar as contas da
administragdo da Companhia referentes ao exercicio social que se encerrara
em 31 de dezembro de 2026

Se foi eleito pelo controlador ou ndo

Nao

Se é membro independente, nos termos da
regulamentacao especifica aplicavel a matéria.

Sim

Caso o0 administrador venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

Nao houve mandatos consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e funcbes exercidos em (i) no emissor e em

Carolina Wosiack possui ampla experiéncia executiva internacional em
estratégia, transformagéao (digital e operacional), crescimento e governanga,
com atuacdo em empresas globais de grande porte e organizagdes de alto




sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

crescimento. Atualmente é Global Agile Transformation Head na Kraft Heinz
(desde 2024), liderando a estratégia de transformagado plurianual da
companhia em quatro zonas internacionais (América do Norte, Europa, Asia e
Mercados Emergentes), com foco em inovacao, brand growth, expansao de
mercados, transformacao digital, |IA e eficiéncia operacional. Na mesma
companhia, atuou como VP of Strategy & Transformation LATAM (2023-
2024). Foi Managing Director para EMEA na CI&T (NYSE: CINT) (2019-2023),
liderando a expansao e o P&L da operacio europeia, contribuindo para o IPO
e a integragado de empresas adquiridas, além de presidir o CI&T EMEA Board.
Na mesma companhia, atuou como executiva em Estratégia e Transformacgao
(2017-2019), conduzindo programas globais de transformacao e go-to-market
com foco em CPG e Varejo. Sua trajetéria inclui atuagdo em estratégia e
inovacao na Roche (2+ anos), Johnson & Johnson (4+ anos) e Ericsson (3+
anos). Em governanca, foi Conselheira Independente da Veste S.A. (2023—
2024) e atualmente lidera o Comité de Estratégia, Crescimento e Digital (2024—
2026). E graduada em Administragdo (UFRGS) e Relagdes Internacionais
(Universita di Bologna), possui MBA Internacional, Sloan Master’s (London
Business School) e formagao de conselheira pela Fundagdo Dom Cabral.

Descricao de quaisquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
(i) condenagao criminal; (ii) condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas; (iii) N&o aplicavel

condenacado transitada em julgado, na esfera

judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome HENRY CASTRO

Data de Nascimento 29/07/1974

Profissao Administrador de empresas
CPF 679.927.300-20

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracio (Efetivo)




Data prevista da eleigéo

24 de marco de 2026, eleito pelo Conselho de Administracao, sujeito a
ratificacdo pela Assembleia Geral Ordinaria de 28 de abril de 2026

Data prevista da posse

24 de marco de 2026

Prazo do mandato

até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar as contas da
administracdo da Companhia referentes ao exercicio social que se encerrara
em 31 de dezembro de 2026

Se foi eleito pelo controlador ou nao

Nao

Se é membro independente, nos termos da
regulamentacdo especifica aplicavel a matéria.

Sim

Caso o0 administrador venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

Nao aplicavel

Principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participacéo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

Executivo com 27 anos de experiéncia no varejo de moda e lifestyle, com
carreira consolidada na Lojas Renner S.A., onde iniciou como trainee e
alcancou o cargo de Diretor Estatutario de Produto e Supply Chain. Possui
ampla experiéncia na liderangca de estratégias de produto, supply chain,
marcas proprias, omnicanalidade, transformacéao digital e desenvolvimento de
portfélio em operagbes de grande escala. Atualmente é sécio-fundador da
T.W. Consulting, consultoria especializada em planejamento estratégico,
financeiro e comercial, governanga e desenvolvimento de liderangas, apoiando
empresas em processos de transformacdo e crescimento sustentavel.
Graduado em Administragao pela PUCRS, possui MBA em Gestao de Varejo
pela FGV, formagao executiva pela Harvard Business School e Nova SBE, e
certificagao pelo IBGC (Curso para Conselheiros de Administragao). Ao longo
de sua trajetdria, participou de ciclos estratégicos relevantes, incluindo
integracéo pds-aquisicao, evolugdo da governanga comercial, implementacéo
de modelos de gestao orientados por dados e desenvolvimento de marcas e
ecossistema digital, além de liderar a operagao e expansao da Ashua.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
(i) condenacao criminal; (ii) condenagdao em
processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superinténcia de Seguros
Privados e as penas aplicadas; (iii) condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou

Nao aplicavel




inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nome FABIO DE BARROS PINHEIRO
Data de Nascimento 19/04/1960

Profissao Engenheiro eletricista

CPF 275.497.201-34

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracao (Efetivo)

Data prevista da eleigéo

24 de marcgo de 2026, eleito pelo Conselho de Administracao, sujeito a
ratificacao pela Assembleia Geral Ordinaria de 28 de abril de 2026

Data prevista da posse

24 de marco de 2026

Prazo do mandato

até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar as contas da
administracdo da Companhia referentes ao exercicio social que se encerrara
em 31 de dezembro de 2026

Se foi eleito pelo controlador ou ndo

Nao

Se é membro independente, nos termos da
regulamentacao especifica aplicavel a matéria.

Sim

Caso o0 administrador venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

Nao aplicavel

Principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e funcdes exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participacéo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

Profissional com sélida experiéncia em conselhos de administracao, auditoria
e reestruturagdes corporativas, com atuagao relevante em companhias
abertas, instituicdes financeiras e empresas de diversos setores, incluindo
energia, varejo, tecnologia, servigos e industria quimica.

Atualmente é conselheiro na Unigel Participagbes S.A., onde também preside
o Comité de Auditoria, representando credores internacionais no contexto de
reestruturacdo financeira relevante. Atua ainda como conselheiro
independente em companhias como Espago Laser e ClearSale (até
mar/2025), tendo presidido comités de auditoria e participado de comités de
ESG e remuneragdo. Foi conselheiro independente do BNDES, Finame e
BNDESPar, com participagéo ativa em comités estratégicos de mercado de
capitais, crédito, riscos e finangas, além de ter atuado na estruturacao de
operagbes relevantes de financiamento, desinvestimentos e privatizagdes.
Também exerceu posi¢cdes de lideranga em conselhos de empresas como
Eneva S.A., ltsSeg Seguros Inteligentes S.A. (Presidente do Conselho) e




Enauta Participagbes S.A., participando de processos de reestruturacgao,
fusdes e aquisi¢cdes e transformacdes estratégicas.

Possui longa trajetéria no setor financeiro, tendo sido socio e diretor gerente
do Banco Pactual e do UBS Pactual, com atuagdo em analise financeira,
estruturacdo de operacdes de mercado de capitais, fusdes e aquisicdes e
reestruturagdes, totalizando transagdes relevantes.

Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade de Brasilia, possui MBA
em Financgas pela Indiana University (EUA). Fluente em portugués e inglés,
com conhecimento intermediario de francés.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
(i) condenacao criminal; (ii) condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superinténcia de Seguros
Privados e as penas aplicadas; (iii) condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nao aplicavel




ANEXO IV
REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E CONSELHO FISCAL

8. Remuneracao dos administradores

8.1 - Remuneracao: descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracéao,
da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui uma “Politica de Remuneracdo dos Administradores” aprovada em reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 26 de abril de 2022 (“Politica de Remuneracao”), a qual se
encontra  disponivel no site de relagbes com  investidores da  Companhia
(https://www.veste.com/governanca-corporativa/politicas/) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

O objetivo da Politica de Remuneracdo é estabelecer as diretrizes e os critérios aplicados para fixacdo
da remuneracdo e dos beneficios concedidos aos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutaria e Ndo Estatutaria e do Comité de Auditoria da Companhia. A pratica da Companhia é voltada
para remunerar o trabalho e recompensar a competéncia e a responsabilidade de seus administradores
e visa atrair e reter profissionais qualificados do mercado.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

Os seguintes 6rgdos e estruturas da Companhia sdo responsaveis pelo processo de determinacao da
remuneragao de seus administradores:

e Assembleia Geral Ordindria: é responsavel, anualmente, pela aprovacdo do limite global da

remuneracdo, nos termos da legislagdo aplicavel. A Assembleia Geral também é responsavel
por fixar a remuneragado do conselho fiscal, no momento de sua elei¢do, quando for o caso, de
acordo com praticas de mercado, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a
10% do valor atribuido a média da remuneracao fixa da Diretoria Estatutaria, nos termos do
artigo 162, §3.° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei_das
Sociedades por Acbes”).

e Conselho de Administracdo: nos termos do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, a

determinacao do valor remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracao é
feita pelo préprio Conselho, que delibera a atribuicdo individual da remuneracdo de cada
membro, assim como da remuneracdo dos membros das Diretorias Estatutaria e Nao-
Estatutaria e de Comités.
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e Diretoria Estatutaria: para definicdo da remuneragdo individual dos membros da Diretoria, é

realizada uma recomendacao feita diretamente pelo Diretor Presidente da Companhia, com o
apoio do Departamento de Recursos Humanos da Companhia, ao Conselho de Administracao,
que validara a remuneracao individual dos Diretores Estatutarios.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual, indicando se ha a
utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacio e a abrangéncia desses estudos

Para assegurar que a pratica de remuneracgao esteja em conformidade com a legislacdo que disciplina
0 assunto e a pratica de mercado, a metodologia utilizada para avaliagdo da remuneracao individual
dos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia leva em consideracao: (i) seu desempenho nas
funcdes que ocupam; (ii) sua experiéncia, formacdo e qualificacdo para exercicio do cargo; e (jii) o
impacto do desempenho de suas fungdes nos resultados da Companhia. Adicionalmente, sdo
estabelecidas metas individuais para cada exercicio que variam conforme a atuacdo de cada Diretoria,
conforme indicadas no item 8.1 (c)(i) abaixo. Além disso, os critérios utilizados para definicdo da
remuneracdo individual dos executivos da Companhia consideram as praticas de mercado e pesquisa
salarial realizada uma vez a cada dois anos pela Korn Ferry, consultoria especializada no tema. Os
critérios para fixacdo da remuneracdo individual consideram a comparagdo com empresas do mesmo
segmento e mesmo porte, assim como a experiéncia, responsabilidade do profissional e resultados
entregues. Os relatdrios elaborados a partir da pesquisa incluem informac¢des sobre salarios base,
bonus, beneficios e politicas de remuneracdo, as quais servem como base, em conjunto com a
metodologia da consultoria contratada, para determinar a remuneracdo a ser proposta aos 6rgaos da
Administracdo da Companhia, para posterior aprovacao.

Os membros do Conselho de Administracdo recebem a mesma remuneracdo a titulo de pro-labore,
exceto, desde 2023, pelo Presidente do Conselho de Administracdo, que possui remuneracao
diferenciada em funcdo de sua experiéncia e tempo dedicado ao cargo, bem como por conta da
responsabilidade e atribuicbes atreladas ao seu cargo. Adicionalmente determinados membros podem
fazer jus a beneficios, como plano de saude.

O membro do Conselho de Administracdo que integrar os comités de assessoramento ao érgao podera
receber remuneracdo adicional, conforme deliberacao do Conselho de Administracao.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao da politica
de remuneracao do emissor

O Conselho de Administragdo avaliard anualmente a adequacao da Politica de Remuneragao em reunido
realizada especialmente para este fim. Essa avaliacdo consiste em verificar se a politica praticada pela
Companhia condiz com as responsabilidades de cada membro da administracdo, as praticas de
mercado, bem como com a situagdo econdmico-financeira da Companhia no exercicio social em

questao.
(o) composicao da remuneracao, indicando:
(i) descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relagao a

cada um deles:
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A remuneracao dos administradores é composta pelos seguintes itens:
Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracao recebem remuneragao fixa mensal a titulo de pré-labore,
que é fixada comparando-se com padrdes de mercado, e tem por objetivo remunerar o trabalho e
contribuicdo dos conselheiros para a Companhia, conforme descrito no subitem (b)(ii) acima. A
remunerac¢do pode, eventualmente, ser complementada por opcdo de compra de acdes de emissado da
Companhia. Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a nenhuma remuneragdo
variavel.

A Companhia poderd desembolsar despesas razodveis gastas pelos membros do Conselho de
Administracdo para o desempenho de suas func¢des, com locomogao, alimentacdo e estadia.

Pode haver variagdo nos valores da remuneracao fixa dos membros do Conselho de Administragdo que
sdo remunerados, em razdo do grau de comprometimento e expertise de cada conselheiro, conforme
descrito no subitem (b)(ii) acima.

O membro do Conselho de Administracdo que integrar os comités de assessoramento ao érgdo podera
receber remuneracgdo adicional, conforme deliberacao do Conselho de Administracao.

Diretoria Estatutaria e Diretoria Nao Estatutaria

A remuneracgao da Diretoria Estatutaria e da Diretoria Nao Estatutaria é composta de uma parte fixa e
outra variavel, mediante o cumprimento de metas em cada exercicio, e pode, eventualmente, ser
complementada por opgdo de compra de agdes de emissdo da Companhia.

A defini¢do da composicdo da remuneracdo da Diretoria Estatutaria e da Diretoria Nao Estatutaria é a
seguinte:

. Remuneracdo fixa: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicacdo dos

membros da Diretoria, assim como o desempenho, experiéncia, formacdo, conhecimento e
impacto no resultado, visando remunerar a contribui¢do individual para o crescimento da

Companhia.
. Beneficios: diretos e indiretos, dentro das praticas usuais do mercado.
. Remuneracdo varidvel: tem como objetivo premiar o alcance e cumprimento de metas

operacionais e financeiras de médio prazo da Companhia, alinhadas ao desempenho individual,
sustentabilidade e a estratégia de crescimento, mediante o pagamento anual.

. Outorga de opgdo compra de acdes: tem por objetivo gerar incentivo de longo prazo, com a

finalidade de atrair e manter profissionais qualificados e incentivar o alinhamento dos interesses
dos Diretores com os interesses dos acionistas da Companhia.

Comités

A remuneragdo dos membros do Comité sera fixa, mensal e definida pelo Conselho de Administragdo
na reunido que os eleger. Os membros dos Comités ndo fazem jus a nenhuma remuneracdo variavel,
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remuneracdo baseada em acbes ou a quaisquer beneficios diretos ou indiretos por seu cargo no
respectivo comité.

A Companhia podera desembolsar despesas razoaveis gastas pelos membros de Comités para o
desempenho de suas func¢des, com locomocéo, alimentacdo e estadia.

Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é determinada pela Assembleia
Geral de acionistas da Companhia, com base na legislagédo pertinente. O Conselho Fiscal da Companhia
nao foi instalado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, tendo sido instalado
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2025.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a nenhuma remuneracao variavel, remuneracao baseada
em ag¢des ou a quaisquer beneficios diretos ou indiretos.

A Companhia podera desembolsar despesas razoaveis gastas pelos membros do Conselho Fiscal para
o desempenho de suas fungdes, com locomocao, alimentacdo e estadia.

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

O formato da remuneragdo descrita acima busca incentivar os administradores da Companhia a
buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os interesses
dos colaboradores com os da Companhia.

Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de saldrios e pacote de
beneficios compativeis com o mercado, possibilitando, assim, a atracdo de talentos para a Companhia,
em condicbes competitivas com seus pares. Para o médio e longo prazo, a Companhia estuda reter
profissionais qualificados por meio de remuneragéo variavel baseada em performances individuais e da
Companhia, conforme a estrutura da remuneracao variavel e da remuneracdo baseada em acdes.

. sua proporc¢ao na remuneracao total nos trés ultimos exercicios sociais
2025 Remuneracao fixa ReT:r?:‘::féo baizzi:n::giges Total
Conselho de Administracdo 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Diretoria Estatutéria 86,7% 13.3% 0,0% 100,0%
Diretoria N3o Estatutaria 85,7% 14,3% 0,0% 100,0%
Comités 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Conselho de Administracdo 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Diretoria Estatutaria 92,3% 7,7% 0,0% 100,0%
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Diretoria N&o Estatutaria 89,6% 10,4% 0,0% 100,0%
Comités 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Conselho de Administracao 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Diretoria Estatutaria 82,4% 17,6% 0,0% 100,0%
Diretoria N&o Estatutaria 71,2% 28,8% 0,0% 100,0%
Comités 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

(1) As colunas de Remuneragéo fixa contemplam valores referentes a Cessacdo de Cargo
. sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global da remuneracdo paga pela Companhia aos seus administradores é definido anualmente
em Assembleia Geral Ordinaria. O Conselho de Administracdo define a remuneracdo individual dos
administradores, tanto fixa quanto variavel, com base no desempenho individual e comparando-se com
padrdes de mercado, conforme descrito no subitem (b)(ii) acima.

As parcelas da remuneracdo individual fixa dos administradores podem ser reajustadas, sujeitas a
negociacdo, de acordo com os respectivos contratos, e se baseia em padroes de mercado. A parcela da
remuneracdo variavel dos administradores, na forma de bonus, é calculada a partir das metas conferidas
ao administrador e a Companhia que tenham sido alcancadas.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

Os indicadores de desempenho aplicados a remuneracdo fixa baseiam-se no grau de responsabilidade
da funcao e impacto no resultado.

Os indicadores de desempenho aplicados a parcela varidvel da remuneragcdo baseiam-se,
primeiramente, no atingimento de indicadores operacionais e financeiros da Companhia durante o
exercicio correspondente, principalmente, ao faturamento bruto, EBITDA, lucro liquido e geracdo de
caixa.

Adicionalmente, é avaliada a atuagdo de cada diretor de forma individual, contemplando projetos de
melhoria e a contribuicdo da area de atuacdo para o atingimento de indicadores operacionais e
financeiros da Companbhia.

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui indicadores de desempenho objetivos
ligados a questdes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG) para calculo da remuneracao
de dois diretores, um estatutario e outro ndo estatutario, que sdo diretamente responsaveis pelo
atingimento de compromissos publicos de questdes ASG assumidos pela Companhia, conforme
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divulgado no Relatério de Sustentabilidade de 2025. A Companhia reconhece a importancia de integrar
as questdes ASG em sua estrutura de remuneracdo varidvel, no entanto, até a presente data, a
formalizacdo desse aspecto na Politica de Remuneragdo da Companhia, ainda estd em fase de
desenvolvimento. A Companhia estd comprometida com a adogdo de praticas que reflitam seus valores
ASG e esta trabalhando ativamente para estabelecer métricas que possam ser incorporadas de maneira
efetiva e significativa na remuneracdo variavel dos administradores da Companhia, em conformidade
com as diretrizes do Regulamento de Emissores da B3.

(ii) razdes que justificam a composicao da remuneracao

A composicdo da remuneracdo em elementos fixo, variavel e de eventual outorga de op¢des de compra
de acdes é usual no mercado e visa alinhar os interesses de curto, médio e longo prazo dos membros
do Conselho de Administracdo, Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios e da Companhia.
Adicionalmente, busca alinhar os interesses entre membros da administracao e acionistas, contribuindo
para o estimulo e para a retencdo de profissionais devidamente qualificados para o desempenho de
suas fungdes, assim como para atrair novos profissionais sempre que necessario.

Para o Conselho Fiscal e Comités, busca-se assegurar remunera¢do compativel com os limites definidos
na legislacdo aplicavel, garantindo-se adequada retribuicdo pelo exercicio de suas fungdes.

(iii) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

ltem nédo aplicavel, considerando que ndo ha membros da administracdo que ndo sdo remunerados
pela Companhia.

(d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Nao aplicavel, visto que ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remunera¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nao aplicavel, visto que ndo ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos
societarios.
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8.2 — Valores da remuneracao: em relacao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 tltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracao total para o Exercicio Social em 31/12/2026 - Valores Previstos

Conselho de

(incluindo opc¢oes) (1)

.. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 6,00 5,00 1,00 12,00
o]
N® de membros 6,00 5,00 1,00 12,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.700.000,00 5.500.000,00 100.000,00 8.300.000,00
Beneficios diretos e 300.000,00 400.000,00 0,00 700.000,00
indiretos
Remuneragdo por 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00
participacdo em comités
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c{e ou.tras 0,00
remuneracoes fixas
Remuneracgao variavel 0,00
Bonus 0,00 3.800.000,00 0,00 3.800.000,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
partlapagao em reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo de Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acGes 300.000,00 1.200.000,00 0,00 1.500.000,00

Observacao

Conforme disposto no
OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
ndimero de membros
do Conselho de
Administracdo foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de tal érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
ndmero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi apurado
de acordo com a
média anual do
nimero de membros
de tal érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
ndmero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneracao

3.500.000,00

10.900.000,00

100.000,00

14.500.000,00

Remuneracao total para o Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
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Conselho de

. . - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 592 4,67 3,00 13,59
o
N® de membros 5,92 4,67 3,00 13,59
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.516.666,67 4.341.357,10 254.352,00 7.112.375,77
Beneficios diretos e 173.368,39 154.893,05 0,00 328.261,44
indiretos
Remuneracdo por 108.000,00 0,00 0,00 108.000,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ole oqtras 0,00
remuneracoes fixas
Remuneracgao variavel 0,00
Bonus 0,00 691.450,00 0,00 691.450,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracgo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
Pé6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo de Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 1.876.664,79 0,00 1.876.664,79

(incluindo opc¢oes)

Observacao

Conforme disposto no
OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
ndmero de membros
do Conselho de
Administracao foi
apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
de tal érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFicCIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
ndmero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi apurado
de acordo com a
média anual do
ndmero de membros
de tal érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
nimero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de tal érgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneracao

2.798.035,06

7.064.364,95

254.352,00

10.116.752,01

Remuneracao total para o Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

.. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
o

N® de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore 2.940.000,00 4.296.291,33 246.396,24 7.482.687,57
Beneficios diretos e 267.234,34 254.556,27 0,00 521.790,61

indiretos
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Remuneracéo por

. A 324.000,00 0,00 0,00 324.000,00
participagdo em comités
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo d~e ogtras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 460.524,00 0,00 460.524,00
Participacao nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracdes variaveis
Pé6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo de Cargo 0,00 946.794,00 0,00 946.794,00
Baseada em acGes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opc¢oes)
Observacao Conforme disposto no | Conforme disposto no .
. : Conforme disposto no
OFICIO- OFICIO- OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o | 2026-CVM/SEP, o | CIRCULAR/ANUAL-
) , 2026-CVM/SEP, o
numero de membros | nUmero de membros| |
. .| nUmero de membros
do Conselho de | da Diretoria . .
. - . . do Conselho Fiscal foi
Administragao foi | Estatutaria foi apurado
apurado de acordo
apurado de acordo|de acordo com a -
o L com a média anual do
com a média anual do | média anual do| .
3 , nimero de membros
ndmero de membros | nimero de membros s
. ox . ox de tal érgao apurado
de tal érgdo apurado | de tal érgdo apurado
mensalmente, com
mensalmente, com | mensalmente, com L
A L duas casas decimais.
duas casas decimais. | duas casas decimais.
Total da remuneracao 3.531.234,34 5.958.165,60 246.396,24 9.735.796,18
Remuneracao total para o Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Consi Lz
N° total de membros 6,00 542 2,00 13,42
o
N® de membros 6,00 5,42 2,00 13,42
remunerados
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.572.927,76 4.843.604,77 151.376,03 7.567.908,56
Beneficios diretos e 198.561,09 233.233,44 1.133,75 432.928,28
indiretos
Remuneracgo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagao em comites
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao d~e ou.tras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracoes fixas
Remuneracgao variavel 0,00
Bonus 0,00 1.743.000,00 0,00 1.743.000,00
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Participacao nos

0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao de Cargo 0,00 3.110.906,31 0,00 3.110.906,31
Baseada em acoes

0,00 0,00 0,00 0,00

(incluindo opc¢oes)

Observacao

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
ndmero de membros
do Conselho de
Administracdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do niimero de
membros de tal
o6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
namero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual
do niimero de
membros de tal
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
ndmero de membros
do Conselho Fiscal
foi apurado de
acordo com a média
anual do nimero de
membros de tal
o6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneracao

2.771.488,85

9.930.744,52

152.509,78

12.854.743,15
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8.3 - Remuneracao variavel: em relacao a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e

a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administraciao, da diretoria estatutaria

e do conselho fiscal:

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (31/12/2026)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,00 5,00 1,00 12,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00 0,00 5,00
Bonus
Valor m|rj|mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor ma~x|mo previsto no plano de 0,00 3.800.000,00 0,00 3.800.000,00
remuneracéo
Valor prewsﬁo no .pla.no de remuneragéo, caso 0,00 3.800.000,00 0,00 3.800.000,00
as metas sejam atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéo
Valor maximo previsto no plano de
< 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor prews.to no .pla.no de remuneracao, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas sejam atingidas
Remuneracao variavel para o exercicio social encerrado em 31/12/2025
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 5,92 4,67 3,00 13,59
N° de membros remunerados 0,00 4,67 0,00 4,67
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéo
Valor ~maximo  previsto no  plano  de 0,00 3.800.000,00 0,00 3.800.000,00
remuneracao
Valor prews"co no Plar\o de remuneracao, caso 0,00 3.800.000,00 0,00 3.800.000,00
as metas sejam atingidas
Valor efgt{vamepte reconhecido no resultado 0,00 691.450,00 0,00 691.450,00
do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor mlrjlmo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor ma~x|mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéo
Valor prewsjco no .plar\o de remuneracao, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

60



do exercicio social

Remuneracao variavel para o exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00 0,00 5,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo  previsto  no  plano  de 0,00 3.800.000,00 0,00 3.800.000,00
remuneracao
Valor prews.to no .pIa.nO de remuneracao, caso 0,00 3.800.000,00 0,00 3.800.000,00
as metas sejam atingidas
Valor ef(ajt{vamehte reconhecido no resultado 0,00 460.524,00 0,00 460.524,00
do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maj(lmo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracio
Valor prews.to no plar\o de remuneragdo, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas sejam atingidas
Valor efe'tl.vamepte reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00
do exercicio social

Remuneracéao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria .

Administracdo Estatutaria R LC:
Ne° total de membros 6,00 5,42 2,00 13,42
N° de membros remunerados 0,00 5,42 0,00 5,42
Bonus
Valor ml?lmo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor - maximo  previsto no  plano  de 0,00 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00
remuneracao
Valor prewsfto no.plqno de remuneracdo, caso 0,00 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00
as metas sejam atingidas
Valor efc{et.lvame‘nte reconhecido no resultado 0,00 1.743.000,00 0,00 1.743.000,00
do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor ml?lmo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00




remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracéao, caso

. S 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

L . 0,00 0,00 0,00 0,00
do exercicio social

8.4 - Plano de remuneracao baseado em acoes: em relacao ao plano de remunera¢ao baseado em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social
e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(a) termos e condicoes gerais

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 14 de julho de 2021, foi aprovado o Plano de Opcéo
de Compra de A¢des da Companhia ("Plano”), que estabelece as condi¢des gerais de outorga de opgdes
de compra de a¢des de emissdo da Companhia, nos termos do art. 168, § 3°, da Lei das Sociedades por
Acbes.

Poderdo ser eleitos como beneficiarios de outorgas de op¢do de compra de a¢des nos termos do Plano
os administradores, empregados, bem como as pessoas naturais que prestem servicos a Companbhia,
suas sociedades controladas, diretas ou indiretas (“"Pessoas Elegiveis”). As Pessoas Elegiveis selecionadas
pelo Conselho de Administracdo e que aceitem participar do Plano serdo denominadas de

“Participantes”. A outorga de op¢des de compra de agdes nos termos do Plano é realizada mediante a
celebracdo de contratos de outorga de opcao entre a Companhia e os Participantes ("Contrato de

Opcao”).

O Plano é administrado pelo Conselho de Administracao, o qual pode, observadas as restri¢des previstas
em lei, constituir um comité especialmente criado para assessord-lo na administracdo do Plano,
composto por, no minimo 3 (trés) membros, incluindo necessariamente o Presidente do Conselho de
Administracao.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estard sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios, no Plano e no Estatuto
Social da Companhia. O Conselho de Administracdo poderd tratar de maneira diferenciada os
Participantes que se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a todos os Participantes as condi¢des que entenda aplicavel apenas a
algum ou alguns.

Os acionistas da Companhia nao terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de opg¢do de
compra de ac¢des de acordo com o Plano, conforme previsto no art. 171, § 3°, da Lei das Sociedades por
Acdes. Observado eventual periodo de restricdo a negociacdo, se aplicavel, a partir do momento da
subscricdo ou efetiva aquisicdo das agdes resultantes do exercicio das opgdes, o Participante tera todos
os diretos e privilégios inerentes a condicdo de acionistas previstos em lei e no Estatuto Social da
Companhia. Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia
até que a sua opcdo seja devidamente exercida e as respectivas acdes sejam transferidas para a
titularidade do Participante, nos termos do Plano e respectivo Contrato de Opc¢do. Nenhuma acéo sera



entregue ao Participante em decorréncia do exercicio da opc¢do a ndo ser que todas as exigéncias legais,
estatutarias, contratuais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel

O Plano de Opc¢do de Compra de A¢des da Companhia foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 14 de julho de 2021.

(c) nimero maximo de a¢oes abrangidas
O numero maximo de ac¢des abrangidas serd o mesmo de opgdes, conforme descrito no item (d) abaixo.
(d) nimero maximo de opcoes a serem outorgadas

As opcOes de compra de agbes outorgadas nos termos do Plano poderdo conferir direitos de aquisicao
sobre um nimero de a¢des que ndo exceda 10% (dez por cento) das a¢des de emissdo da Companhia
na data de cada outorga, em bases totalmente diluidas, computando-se nesse célculo todas as op¢des
outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem
sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas no ambito do Plano), contanto
que o numero total de a¢Bes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja
sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

(e) condigoes de aquisicao de acoes

Periodicamente, durante a vigéncia do Plano, o Conselho de Administracdo da Companhia definira os
Participantes, o niUmero total de a¢cdes da Companhia objeto da outorga, a divisdo da outorga em lotes,
se for o caso, os prazos de caréncia, o preco de exercicio, eventuais restricdes as agdes recebidas pelo
exercicio das opgdes e quaisquer outras disposi¢des relacionadas as op¢des, sempre observando as
diretrizes gerais previstas no Plano. Ndo obstante o acima disposto, parte das a¢des recebidas pelo
exercicio das opgdes poderad permanecer sujeita a um periodo de vedagao a negociacdo, durante o qual
o participante ndo podera negociar com as referidas acdes, cabendo ao Conselho de Administracdo
definir em cada contrato a quantidade de ac¢bes sujeita a referida restricdo e o respectivo prazo de
restricao, se aplicavel.

Os Contratos de Opgédo serdo celebrados individualmente por cada Participante, podendo o Conselho
de Administracdo estabelecer, a seu critério, termos e condi¢des diferenciados para cada Contrato de
Opcéo, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes,
mesmo gue se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

Com o propésito de satisfazer o exercicio de opgdes de compra de agdes outorgadas nos termos do
Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo: (a) emitir novas acdes dentro do
limite do capital autorizado; ou (b) vender a¢des mantidas em tesouraria, em ambos os casos
observadas as disposicoes legais aplicaveis.

(f) critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

O preco de exercicio das opg¢des outorgadas nos termos do Plano (“Preco de Exercicio”) sera
determinado pelo Conselho de Administragdo, com base na média da cotacdo das a¢des da Companhia




na B3, ponderada pelo volume de negociagdo, em determinado periodo anterior a data de outorga,
conforme parametros de calculo definidos pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de
Administracdo podera determinar nos respectivos Contratos de Opc¢do que o Preco de Exercicio sera
acrescido de corre¢do monetaria calculada com base na variagdo de determinado indice de precos, bem
como reduzido por dividendos, juros sobre o capital proprio, distribui¢des realizadas pela Companhia
e/ou outros eventos determinados pelo Conselho de Administracéo.

(g) critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢bes estabelecidos nos respectivos Contratos de Opcéo, as
opgoes outorgadas nos termos do Plano somente poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, na
medida em que os respectivos Participantes permanecerem continuamente vinculados direta ou
indiretamente como administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia, durante o
respectivo prazo de caréncia previsto no Contrato de Opcéo.

O Conselho de Administragdo definira em cada Contrato de Opc¢do o prazo maximo para o exercicio
das opgoes apds a data do cumprimento dos respectivos prazos de caréncia.

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensdo do direito ao exercicio das opc¢des,
sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentacdo em vigor, restrinjam ou
impecam a negociacdo de agdes por parte dos Participantes.

Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até que a sua
opcao seja devidamente exercida e as respectivas agdes sejam transferidas para a titularidade do
Participante, nos termos do Plano e do respectivo Contrato de Op¢do. Nenhuma acdo serd entregue ao
Participante em decorréncia do exercicio da opcdo a ndo ser que todas as exigéncias legais, estatutarias,
contratuais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

(h) forma de liquidacao

O Contrato de Opgdo estabelecerd o prazo de pagamento pelo exercicio das opcdes pelo
Participante a Companhia e a Companhia liquidara as opgdes exercidas mediante a emissao de
novas ac¢des. Para exercicio das opgdes, o Participante deverd encaminhar eletronicamente ao
Presidente do Conselho de Administracdo uma Notificagcdo de Exercicio, conforme modelo definido
no Contrato de Outorga.

(i) restricoes a transferéncia das acoes

Periodicamente, durante a vigéncia do Plano, o Conselho de Administracdo da Companhia definira
eventuais restricdes as agdes recebidas pelo exercicio das op¢bes e quaisquer outras disposicoes
relacionadas as opc¢des, sempre observando as diretrizes gerais previstas no Plano. Ndo obstante o
acima disposto, parte das a¢des recebidas pelo exercicio das opcdes poderd permanecer sujeita a um
periodo de vedacdo a negociacdo, durante o qual o participante ndo podera negociar com as referidas
ac¢oes, cabendo ao Conselho de Administragdo definir em cada contrato a quantidade de a¢des sujeita
a referida restricdo e o respectivo prazo de restricdo, se aplicavel.

Cumpre ressaltar que nenhuma disposicdo do Plano, do Contrato de Opcéo, ou opcao outorgada nos
termos do Plano conferird a qualquer Participante o direito de permanecer como administrador e/ou



empregado e/ou prestador de servicos da Companhia, conforme o caso, nem interferira, de qualquer
modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condi¢des legais e contratuais, rescindir
o contrato de trabalho do empregado e/ou rescindir o contrato de prestacdo de servicos e/ou
interromper o mandato do administrador.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou extin¢ao
do plano

O Plano expirara (i) pelo decurso do prazo que permita o exercicio integral das op¢des outorgadas no
ambito deste Plano; (ii) por decisdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo da
Companbhia; ou (iii) pela dissolucdo ou liquidacdo da Companhia, o que ocorrer primeiro.

A extincdo do Plano por deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo da
Companhia nao afetard a eficacia das opgdes entdo em vigor anteriormente outorgadas (salvo se
diversamente acordado por escrito com o respectivo Participante), tampouco a eficacia e validade das
restricdes a negociacdo com as op¢des, as acdes e/ou a eventual direito de preferéncia da Companhia
previsto no Contrato de Opcéao.

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no Plano ou em Contrato de Opcéo, as
op¢des outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus
efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o seu exercicio integral; (ii) ap6s o decurso
do prazo de vigéncia da opcao; (iii) mediante o distrato do Contrato de Opcao; (iv) se a Companhia for
dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (v) em determinadas hipoteses de desligamento
do Participante, nos termos do item 8.4 (k) abaixo.

A outorga de opg¢des nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em operacdes de
reorganizacdo societdria, tais como transformacdo, incorporacdo, fusdo e cisdo. O Conselho de
Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais opera¢des poderdo, a seu critério,
determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das acdes
objeto desta opc¢do de aquisicdo por a¢des da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagdo
da aquisicdo do direito ao exercicio da opgdo de aquisicdo das agdes, de forma a assegurar a inclusdo
das ac¢des correspondentes na operagdo em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a
que o Participante faria jus nos termos do Plano.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracido baseado em acoes

Nas hipoteses de desligamento do Participante, por qualquer motivo, o Contrato de Opc¢do devera
regular os efeitos decorrentes de referido desligamento no direito do Participante de manter as op¢des
e/ou exercer as referidas opgdes.



8.5 - Remuneragao baseada em ac6es: em relacdao a remuneracao baseada em a¢oes sob a forma
de opcoes de compra de agoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Houve reconhecimento de remuneracdo baseada em a¢des sob a forma de opgdes de compra de a¢des
no exercicio de 2025. Em 12 de fevereiro de 2025 (retificada em 28 de marco de 2025), o Conselho da
Administracao, aprovou, por unanimidade, a outorga de op¢des de compra de 500.000 a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia. A data de outorga iniciou-se em 02 de
janeiro de 2025. A Companhia ainda prevé a realizacdo de novas outorgas de opc¢des de compra de
a¢des no ambito do plano descrito no item 8.4 no exercicio corrente, porém, neste momento, ainda ndo
foram definidas informacgdes acerca da data e quantidade de opgdes a serem outorgadas. Nao obstante,
a Companhia reitera que outorgas que venham a ser realizadas observardo a diluicdo maxima descrita
no item 8.4 acima.

Remuneracao baseada em agées, sob forma de opcoes de compra de acoes, prevista para o
exercicio social corrente (2026)

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
NP° total de membros 6,00 5,00
N° de membros remunerados 6,00 5,00

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢des:
(a) Das opgdes em aberto no inicio

. ; N/A 1,00
do exercicio social
(b) Das opgdes [lat?rdlda.s e expiradas N/A N/A
durante o exercicio social
(0) Dals.opgogs exercidas durante o N/A N/A
exercicio social
Diluicao potencial no caso do
exercicio de todas as op¢oes em N/A 0,15%

aberto

Remuneracao baseada em ac¢ées, sob forma de opcoes de compra de ac6es — exercicio social
encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
NP° total de membros 5,92 4,67
N° de membros remunerados 0,00 1,00

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢des:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do

L X N/A N/A
exercicio social
(b) Das opgdes Pgrdldas e expiradas N/A N/A
durante o exercicio social
(c) Das op¢des exercidas durante o N/A 1,00

exercicio social

Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as op¢oes em N/A N/A
aberto




Remuneracao baseada em acoes, sob forma de opc¢oes de compra de acées — exercicio social

encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 6,00 5,00

N° de membros remunerados 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢des:
(@) Da}s.opgogs em aberto no inicio do N/A N/A
exercicio social
(b) Das op¢oes Pgrd|da§ e expiradas N/A N/A
durante o exercicio social
(c) Dals.opgogs exercidas durante o N/A N/A
exercicio social
Diluicao potencial no caso do
exercicio de todas as opcoes em N/A N/A

aberto

Remuneracao baseada em acoes, sob forma de opc¢oes de compra de acées — exercicio social

encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
NP° total de membros 6,00 5,42

N° de membros remunerados 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes:
(a) Da]s.opgot.es em aberto no inicio do N/A N/A
exercicio social
(b) Das opgdes Pgrdlda.s e expiradas N/A N/A
durante o exercicio social
() Dals.opgogs exercidas durante o N/A N/A
exercicio social
Diluicao potencial no caso do
exercicio de todas as opcoes em N/A N/A

aberto




8.6 — Outorgas: em relacao a cada outorga de op¢oes de compra de acoes realizada nos 3 tltimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracido e da
diretoria estatutaria:

Houve reconhecimento de remuneracdo baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de a¢des
no exercicio de 2025. Em 12 de fevereiro de 2025 (retificada em 28 de marco de 2025), o Conselho da
Administracao, aprovou, por unanimidade, a outorga de op¢des de compra de 500.000 a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia. A data de outorga iniciou-se em 02 de
janeiro de 2025. A Companhia apresenta abaixo as informacdes relativas a previsdo de outorgas para o
exercicio social corrente.

A Companbhia reitera que outorgas que venham a ser realizadas no exercicio social corrente observardo
o montante global da remuneracdo, conforme deliberado em Assembleia Geral e previsto no item 8.2
acima, com relagdo a despesa a ser reconhecida no resultado. Nesse sentido, foram consideradas, de
forma exclusivamente indicativa, estimativas para futuras outorgas para o preenchimento do quadro,
sendo que tais informacdes serdo confirmadas ou ajustadas na atualizagdo anual deste Formulario de
Referéncia a ser realizada em 2026 ou 2027, conforme o momento de eventuais futuras outorgas no
exercicio social corrente.

Outorgas de opcoes de compra de agoes previstas para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6,00 5,00
Ne° total de membros remunerados 6,00 5,00
Data de outorga a definir a definir
Quantidade de opg¢des outorgadas 225.000,00 320.000,00
20% em 1 ano 20% em 1 ano
20% em 2 anos 20% em 2 anos
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 20% em 3 anos 20% em 3 anos
20% em 4 anos 20% em 4 anos
20% em 5 anos 20% em 5 anos
Prazo maximo para exercicio das op¢des 1 ano ap6s data de vesting 1 ano apo6s data de vesting
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢es recebidas em
6 meses 6 meses
decorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das opg¢des na data da outorga 2,42 2,42
Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor
544.652,10 774.616,32
justo das opgdes na data da outorga




Outorgas de opcoes de compra de acoes realizadas para o exercicio social corrente
(2025)

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,92 4,67
N° total de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga - 02/01/2025

Quantidade de op¢des outorgadas

Lote I: 333.333
Lote II: 166.667

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Lote I: 66,66% em abr/2025;
Lote II: 33,34% em abr/2026

Prazo maximo para exercicio das op¢des

1 ano ap6s data de vesting

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes recebidas em

- 6 meses
decorréncia do exercicio das op¢oes
Lote I: 5,28
Valor justo das opg¢des na data da outorga -
Lote II: 5,22
Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor
- 2.629.999,98

justo das opg¢bes na data da outorga




8.7 — Opcoes em aberto: em relacao as opcoes em aberto do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria ao final do ltimo exercicio social:

Em 31 de dezembro de 2025, existem 166.667 opgdes em aberto detidas pela Diretoria Estatutaria.



8.8 - Op¢oes exercidas: em relacao as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agdes
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais:

Em 31 de dezembro de 2025, foram exercidas 333.333 op¢des detidas pelos membros da Diretoria
Estatutaria.



8.9 - Entrega de acoes: em relacdo a remuneraciao baseada em acoes, sob a forma de acoes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneragdo baseada em a¢es na forma
de plano de acdes restritas.



8.10 - Outorga de acdes: em relacdao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneragdo baseada em a¢des na forma
de plano de ag¢des restritas.



8.11 - Agoes entregues: em relagao as acoes entregues relativas a remuneraciao baseada em acoes
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneragdo baseada em a¢es na forma
de plano de acdes restritas.



8.12 — Descricao sumaria das informacgoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de precificacao do valor das a¢ées e das
op¢oes, indicando:

(a) Modelo de precificacdo

O modelo de precificagdo adotado pela Companhia para as outorgas de op¢des de compra de previstas
no Plano para o exercicio social corrente foi o modelo Binomial.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdao, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Foram utilizadas as premissas abaixo para obter o valor justo para a as outorgas de op¢des de compra
realizadas e previstas para o exercicio social corrente. A Companhia ressalta que ndo houve outorgas
nos ultimos trés exercicios sociais.

e Preco médio ponderado das acdes: Preco da acdo cotacdo das a¢gdes de emissdo da companhia
na B3;

e Preco de exercicio: com base na média da cotagdo das acdes da Companhia na B3, ponderada
pelo volume de negociacdo, nos 30 pregdes anteriores a data de outorga, conforme parametros

de célculo definidos pelo Conselho de Administracao;

e Volatilidade esperada: estimada a partir da volatilidade histérica para uma amostra de pares,

incluindo a Companhia, compativel com o prazo da opcao;

e Prazo de vida da opgdo: entre 1 e 6 anos, de acordo com o cronograma de vesting;

e Dividendos Esperados: definido com base na distribuicdo futura esperada de dividendos,

conforme politica de destinacdo de resultados; e

e Taxa de juros livre de risco: As taxas livres de risco foram obtidas com base no preco de

fechamento do contrato futuro de DI1 (Futuro de Taxa Média de Depositos Interfinanceiros de
Um Dia) divulgado pela B3 na respectiva data de outorga para prazo de vencimento
semelhante.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Como prevé a norma contabil, os modelos de arvore, como o Binomial, tém a vantagem de permitir
representar bem o comportamento de exercicio antecipado das opgdes. Um deles é o comportamento
de exercicio antecipado (antes da expiracdo) das opgdes em funcdo de uma valorizagdo satisfatoria das
agoes.

Na avaliagdo em questdo assumimos uma proporcdo de exercicio antecipado de 2, ou seja, os
empregados exercem suas op¢des quando o preco da acdo é igual ou maior do que 100% o prego de
exercicio.



Dentro dos benchmarks que temos no mercado, este pode ser considerado um cenario conservador, ja
gue o executivo esta dobrando seu ganho

(d) Forma de determinacdo da volatilidade esperada
Vide item (b) acima.
(e) Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

N&o aplicavel, considerando que todas as caracteristicas ja estdo descritas neste item 8.12.



8.13 - Participacao em sociedades: informar a quantidade de a¢bes, cotas e outros valores

mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus

controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho

fiscal, agrupados por 6rgao

Conforme declaragdo dos membros da administracdo da Companhia realizada nos termos da
regulamentacdo aplicavel, os administradores da Companhia, as participagdes detidas por érgao, em
31 de dezembro de 2025, eram as seguintes:

Sociedade

Conselho de

Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Companhia

395.463

367.408

762.871




8.14 - Planos de previdéncias: em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos

membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacgoes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo patrocina plano de previdéncia em beneficio de
seus administradores.



8.15 - Remuneracao minima, maxima e média: em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° total de membros 4,67 5,00 5,42 592 6,00 6,00 3,00 3,00 2,00
N° de membros remunerados 4,67 5,00 542 592 6,00 6,00 3,00 3,00 2,00
Valor da maior remuneracdo 2.106.435,00 1.948 554,55 2.382.050,00 1.013.368,39 1.107.234,34 788.061,09 84.784,00 82.132,08 51.021,01
individual (Reais)
Valor da menor remuneracdo 736.860,05 618.261,94 549.909,06 340.000,00 420.000,00 292.500,00 84.784,00 82.132,08 50.080,76
individual (Reais)
Valor médio da remuneracao
individual (Reais) - total da
remuneracao do 6rgao dividido 1.628.323,20 1.191.633,12 1.832.240,69 472.641,06 588.539,06 461.914,81 84.784,00 82.132,08 76.254,89
pelo nimero de membros
remunerados
Observacao
Diretoria Estatutaria
Foram excluidos dos célculos de remuneracdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que percebeu a maior remuneragado exerceu
31/12/2025 | suas fungdes na Companhia por 12 meses. Adicionalmente, o nUmero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado mensalmente,
conforme estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2026-CVM/SEP.
Foram excluidos dos célculos de remuneracdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que percebeu a maior remuneragado exerceu
31/12/2024 | suas fungdes na Companhia por 12 meses. Adicionalmente, o nUmero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado mensalmente,
conforme estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2026-CVM/SEP.
Foram excluidos dos calculos de remuneracdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que percebeu a maior remuneragado exerceu
31/12/2023 | suas funcdes na Companhia por 12 meses. Adicionalmente, o nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado mensalmente,
conforme estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2026-CVM/SEP.




Conselho de Administracao

31/12/2025

Foram excluidos dos célculos de remuneracdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que percebeu a maior remuneracdo exerceu
suas funcdes na Companhia por 12 meses. Adicionalmente, o nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente,
conforme estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2026-CVM/SEP.

31/12/2024

Foram excluidos dos célculos de remuneracdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que percebeu a maior remuneracéo exerceu
suas funcées na Companhia por 12 meses. Adicionalmente, o nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente,
conforme estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2026-CVM/SEP.

31/12/2023

Foram excluidos dos célculos de remuneracdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que percebeu a maior remuneracéo exerceu
suas funcdes na Companhia por 12 meses. Adicionalmente, o nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente,
conforme estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2026-CVM/SEP. A menor remuneragao individual do conselho de administracdo considera membro que exerceu a fun¢do durante
12 meses

Conselho Fiscal

31/12/2025

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que percebeu a maior remuneragdo exerceu
suas fungdes na Companhia por 12 meses. Adicionalmente, o nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgado apurado mensalmente,
conforme estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2026-CVM/SEP.

31/12/2024

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que percebeu a maior remuneragdo exerceu
suas fung¢des na Companhia por 12 meses. Adicionalmente, o nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgédo apurado mensalmente,
conforme estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2025-CVM/SEP.

Houve uma reposi¢do de um membro do conselho fiscal a partir de maio, razdo pela qual existe uma diferenca entre a minima remuneragdo com a média.

31/12/2023

O niimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgado apurado mensalmente, conforme estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2025-CVM/SEP.
Os 3 membros do conselho fiscal passaram a compor o érgdo a partir de maio, razdo pela qual a média apurada é inferior a 3.




8.16 — Mecanismos de indenizacao: descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdao ou indenizacio para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

Companhia mantém apélice de Apdlice de Responsabilidade Civil de Administradores e Diretores Ndo
Estatutarios. (D&O) — conforme mencionada no item 7.7 deste Formulario de Referéncia - que prevé,
inclusive, garantia no caso de aposentadoria dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
da Companhia durante da vigéncia da apolice. A apdlice foi emitida pela AlG Seguros Brasil S.A., possui
vigéncia até 9 de dezembro de 2026 e limite maximo de garantia de R$ 60.000.000,00.



8.17 - Remuneracao de partes relacionadas: em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia acionista considerado como controlador
nos trés Ultimos exercicios sociais e ndo possui no exercicio social corrente.



8.18 - Remuneracio de fungdes que ndao a funcdo que ocupam: em relacdo aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneraciao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao que nao a funcao que
ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Item ndo aplicavel. Nos 3 Ultimos exercicios sociais, ndo havia valores reconhecidos no resultado da
Companhia como remuneracdo de membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria ou
do Conselho Fiscal, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, bem como nao ha previsao para
0 exercicio social corrente.



8.19 - Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relacao aos 3 (ltimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracdao de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

ltem nédo aplicavel, uma vez que ndo ha pessoa ou o grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto,
ou sob controle comum, que controle a Companhia. Adicionalmente, ndo houve, nos Ultimos trés
exercicios sociais, valor reconhecido no resultado de sociedade controlada pela Companhia como
remuneracdo de membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal
da Companhia, bem como ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.



8.20 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Informacdes adicionais ao item 8.2

Os valores apresentados no item 8.2 deste Formulario de Referéncia referentes a previsdo de
remuneracdo do Conselho Fiscal para exercicio social de 2026 contemplam o funcionamento deste
orgao até abril de 2026, uma vez que a Companhia ndo possui Conselho Fiscal permanente. Caso o
Conselho Fiscal seja instalado na AGO a pedido dos acionistas, a Companhia atualizara este item,
conforme definido em Assembleia.

O valor apurado como remuneracdo da Administracdo no item 8.2 deste Formulario de Referéncia
considera valores de participacdo em comités do conselho de administracdo, enquanto o valor
apresentado nas Notas Explicativas das Demonstra¢des Financeiras do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, adicionalmente, considera membro(s) de comité(s) que ndo faz(em) parte da
Administragdo.



