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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Sao Paulo, 27 de marcgo de 2026.
Prezados Acionistas,

Temos o prazer de convidar V.Sas a participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da
Valid Solugbes S.A (“Valid” ou “Companhia”), a ser realizada no dia 28 de abril de 2026, as 13
horas, de modo exclusivamente digital, nos termos do art. 124 da Lei n.2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e da Resolugao CVM n2 81, de 29 de mar¢o de 2022 (“RCVM
81").

Disponibilizamos o presente Manual, que tem por fim apresentar a V.Sas., de forma clara e
sucinta, as informacgdes necessdrias a avaliacdo das matérias que serdo objeto de deliberacdo
bem como as orientacdes para participacdo e exercicio do direito de voto na Assembleia.

Para além do simples atendimento as exigéncias da Lei das S.A., da regulacdo da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) e das regras da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), essa iniciativa
visa fortalecer o compromisso da Companhia em adotar praticas diferenciadas de Governanga
Corporativa e de comunicagdo eficiente e transparente com os seus acionistas.

De fato, entendemos que as Assembleias Gerais sdo os eventos de maior importancia dentro do
calendario anual da Valid, dado que sdo os momentos nos quais V.Sas. tém a oportunidade de
participar, de forma direta, da discussdo de questdes relevantes para a Companhia. Em virtude
disso, acreditamos que a realizacdo da Assembleia de forma exclusivamente digital
proporcionard maior facilidade para expressar suas opinides, bem como para discutir e
manifestar seus interesses nas matérias em pauta. A modalidade totalmente digital ndo apenas
assegura a acessibilidade e a conveniéncia, mas também permite uma participacdo mais
dindmica e interativa, possibilitando que todos os acionistas, independentemente de sua
localizagdo geografica, possam se engajar ativamente nas deliberagdes.

Dito isso, esclarecemos que todas as informacgdes referidas no presente Manual assim como
toda a documentacdo relacionada a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 28 de abril
de 2026 estardo a disposicdo no nosso site de RelagGes com Investidores (https://ri.valid.com/),

no site da B3 (http://www.b3.com.br/pt br/) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

Contamos com a presenca de V.Sas. e lembramos que nosso departamento de Relagdes com
Investidores estd a disposicao para esclarecer quaisquer duvidas.

Atenciosamente,

Sidney Levy

Presidente do Conselho de Administragao
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INFORMAGCOES SOBRE A ASSEMBLEIA GERAL

1. ORIENTAGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

Os acionistas da Companhia poderao participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
a ser realizada em 28 de abril de 2026 (“Assembleia”), de duas formas: (i) por meio da
plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a ser disponibilizada pela Companhia
para acesso no dia e hordrio da Assembleia conforme a seguir detalhado; ou (ii) por meio
boletim de voto a distancia (“Boletim”).

1.1 Documentacao Necessdria para Participa¢ao na Assembleia:

Nos termos do art. 126 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e do art.
10, §59, do Estatuto Social da Companhia, os acionistas deverdo apresentar, com o minimo de 2
(dois) dias de antecedéncia da Assembleia, ou seja, até o dia 26 de abril de 2026, inclusive, os
seguintes documentos:

i documento de identidade (Carteira de Identidade —RG ou CIN, Carteira Nacional de
Habilitacdo - CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracdao Publica,
desde que contenham foto de seu titular, do acionista e de seu representante, conforme
0 caso) e atos societdrios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o
caso;

O representante de acionista pessoa juridica devera apresentar original ou cépia autenticada
digitalizada dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou
estatuto social consolidado, e (b) ato societdrio de eleicdo do administrador que (b.i)
comparecer a Assembleia como representantes da pessoa juridica; ou (b.ii) outorgar procuracao
para que terceiro represente a acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representagao dos cotistas na Assembleia caberd a
instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse
caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societdrios
acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, deverd apresentar o ultimo
regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento ndo contemple a politica de voto do
fundo, apresentar também o formulario de informa¢des complementares ou documento
equivalente).

Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter
sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 12, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, § 12 e § 22, da Lei n.2 10.406, de 10
de janeiro de 2002 (“Cddigo Civil”), a procuragdo devera conter a indica¢do do lugar onde foi
passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga
com a designacdo e extensdo dos poderes conferidos, podendo a procuragdo ser assinada
eletronicamente, dispensado o reconhecimento de firma do outorgante.



A fim de auxiliar os acionistas, poderdo ser utilizados os modelos de procuracao anexos a este
Manual, podendo os acionistas, contudo, utilizar outros instrumentos de mandato, desde que
estejam de acordo com o disposto na Lei das S.A. e no Cédigo Civil.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, § 19, da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia poderdao ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou Estatuto Social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companbhia, acionista ou advogado (Processo
CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014).

Nao serdo exigidos reconhecimento de firma, notarizacdo ou consularizacdo dos documentos
dos acionistas expedidos no exterior, os quais deverdo ser apresentados em portugués,
mediante traducdo simples, exceto quando lavrados em lingua inglesa ou espanhola, hipdtese
em que a traducdo serd dispensada.

A Companhia ressalta que as informacdes e documentos indicados acima deverdo ser
encaminhados exclusivamente por meio da Plataforma Digital.

Eventuais informacGes complementares relativas a participacdo na Assembleia por meio do
sistema eletrénico serdo colocadas a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia e
no site de Relagbes com Investidores (http://ri.valid.com/pt-br/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt br/institucional).

2 PARTICIPAGAO POR MEIO DE PLATAFORMA DIGITAL

Para fins de participagdo por meio de Plataforma Digital, os acionistas interessados deverao
preencher todos os dados de cadastro no endereco https://assembleia.ten.com.br/146539949,
também disponibilizados no site de Relagdes com Investidores da Companhia, e anexar todos
os documentos necessarios para habilitacdo da sua participacdo e/ou voto na Assembleia, com,
pelo menos, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da Assembleia,
ou seja, até o dia 26 de abril de 2026, inclusive. Apds a aprovag¢ao do cadastro pela Companhia,
o acionista recebera seu login e senha individual para acessar a plataforma por meio do e-mail
utilizado para o cadastro.

O cadastro compreendera a identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu representante
legal, incluindo nome completo, CPF ou CNPJ, conforme aplicavel, telefone e endereco de e-
mail, devendo ser anexados os documentos necessdrios a comprovag¢do da condicdo de
acionista e, quando aplicavel, da regularidade da representa¢do, nos termos indicados acima.

Caso a participagdo ocorra por meio de procurador ou representante, este devera seguir o
mesmo procedimento de cadastro, selecionando o perfil “Procurador/Representante de
Acionistas PJ e PF”. Em seguida, registrar cada acionista que ird representar e anexar os
respectivos documentos de comprovac¢do da condicdo de acionista e de representacgao.

No momento do cadastro, o acionista ou seu representante, conforme o caso, deverd indicar a
modalidade de participa¢do desejada na Assembleia, escolhendo entre as op¢Ges “Boletim de
Voto a Distancia (BVD)” ou “Ao Vivo”.
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Ao selecionar a opg¢do “Ao Vivo”, o acionista ou seu representante poderad inserir orientacGes de
voto, antecipando os votos que pretende proferir na Assembleia, os quais poderao ser alterados
a qualgquer momento, inclusive durante a realizagdo da Assembleia (“Orientacdes de Voto”).

Para que as Orientacdes de Voto sejam computadas, o acionista ou seu representante
cadastrado devera logar na Plataforma Digital na data e hordrio estipulados para realizacdo da
Assembleia, conforme descrito neste Manual.

Ao selecionar a opgdo de participacdo “Boletim de Voto a Distancia (BVD)”, o acionista ou seu
representante devera preencher e enviar Boletim. Nessa hipdtese, os votos enviados por meio
do Boletim serdo regularmente computados, independentemente da participacdo do acionista
ao vivo na Assembleia.

Apds enviar os votos via Boletim na Plataforma Digital, caso o acionista também queira
comparecer ao vivo na Assembleia, devera alterar o campo “Participacdao” para “Ao vivo”. Dessa
forma, o Boletim enviado continuara valido e o acionista conseguird também participar na
Assembleia ao vivo por meio da Plataforma Digital.

A Companhia nota que o voto proferido via Boletim na Plataforma Digital podera ser alterado
até dia 24 de abril de 2026, inclusive, ou durante a Assembleia, caso o acionista opte por também
participar ao vivo da Assembleia.

Apds o Cadastro, a companhia ira analisar a documentacgdo apresentada, podendo, conforme o
caso, solicitar que o acionista (ou seu representante) providencie a complementacdo dos
documentos nos prazos aplicaveis.

Verificada a regularidade do cadastro e validadas a condicdo de acionista e a regularidade dos
documentos, o acionista devidamente credenciado (ou o seu representante) receberd, no e-mail
cadastrado, a confirmacdo de credenciamento para participacdo na Assembleia.

Somente poderdo participar da Assembleia aqueles que forem acionistas da Companhia, sendo
que a titularidade das a¢Ges para tanto serd a constante da base acionaria disponibilizada pelo
escriturador a Companbhia.

A Companhia ressalta que o acesso a Assembleia por meio da Plataforma Digital serd exclusivo
para acionistas, seus representantes legais ou procuradores devidamente credenciados
conforme os termos deste Manual.

A Companhia destaca, ainda, que as informacgdes e orientagdes para acesso a Plataforma Digital,
incluindo, mas sem limitacdo, a senha de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o
acionista (ou seu respectivo procurador/representante, conforme o caso) integral
responsabilidade sobre a posse e sigilo das informagdes e orientagdes que lhe forem
transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual.

Caso o acionista ou seu representante ndo receba a confirmacdo para participacdo na
Assembleia, ou tenha dificuldades em relagdo ao cadastro, devera entrar em contato com o
Departamento de Relagdes com Investidores, pelo e-mail ri@valid.com com até 24 (vinte e
quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja prestado o
suporte necessario.

Na data da Assembleia, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 10
(dez) minutos de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, sendo que o registro da
presenca do acionista via sistema eletronico somente se dard mediante o acesso via link,
conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados.

A Companhia ndao se responsabilizara por eventuais falhas de conexdo ou problemas
operacionais de acesso ou equipamentos dos acionistas (e.g., instabilidade na conexdo com a
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internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do acionista, entre
outros).

Para acessar a Plataforma Digital, é necessdrio computador com camera e dudio que possam
ser habilitados. O acesso devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google
Chrome ou Safari. Além disso, também é recomendavel que o acionista desconecte qualquer
VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua camera antes de acessar a Plataforma Digital.

Instrucdes e orientacGes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento,

participacdo e manifestacdo por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da
Assembleia.

3 PARTICIPAGAO POR MEIO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a Resolugdo CVM n.2 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 81"), foi
disponibilizado Boletim no site de Relagdes com Investidores (http://ri.valid.com/pt-br/), da
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt br/institucional), em
versdo passivel de impressdo e preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distdncia na Assembleia deverdo
preencher o Boletim disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou
abster-se de votar nas delibera¢des descritas no Boletim, observados os procedimentos a seguir.

a. Envio do Boletim direto para a Companhia:

Para serem aceitos validamente, o Boletim, acompanhado da respectiva documentagdo, devera
ser recebido pela Companhia até 4 (quatro) dias antes da Assembleia, ou seja, até o dia 24 de
abril de 2026, inclusive.

Nos termos do art. 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio
de e-mail ao endereco eletrénico informado pelos acionistas no Boletim, no prazo de 3 (trés)
dias contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento do Boletim, bem como se o
Boletim e os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto do acionista seja
considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim ou dos
documentos que os acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a
regularizacdo do voto a distancia.

Conforme pardagrafo Unico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar o
Boletim ou os documentos que os acompanham, desde que observado o prazo para o
recebimento pela Companhia, acima indicado.

N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o Boletim de voto
a distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e
formalidades de envio neste Manual.

Os acionistas deverao acessar o link a seguir indicado para o cumprimento das etapas
subsequentes para o envio do Boletim diretamente a Companhia por meio da Plataforma
Digital:

i acesso ao seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/146539949 ;
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ii. realizar e finalizar o Cadastro, na qualidade de acionista ou procurador de acionista(s) e
o upload dos documentos necessarios conforme instrugdes contidas acima e passo a
passo estabelecidos na Plataforma Digital e selecionar a opg¢ao de participacdo “Boletim
de Voto a Distancia (BVD);

iii. caso seja procurador, devera cadastrar o(s) acionista(s) que represente;

iv.  selecionar a aba “Assembleia” e posteriormente “BVD” e o(s) respectivo(s) acionista(s)
para em seguida realizar o preenchimento dos campos de opc¢des de votos para o
respectivo Boletim relativo as matérias ordindrias da ordem do dia (AGOE); e

V. confirmar a selecao das op¢des de votos para a efetivacdo dos respectivos votos.

Por fim, o acionista poderd enviar o Boletim diretamente a Companhia pelo endereco eletrénico
ri@valid.com, observados o prazo e as demais instrugdes previstas.

b. Envio do Boletim por meio dos prestadores de servico:

Conforme facultado pelo art. 27, Il, da RCVM 81, além do envio do Boletim diretamente para a
Companhia, os acionistas poderdo enviar instru¢cbes de preenchimento do Boletim para
prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissdo de instrucdes de
preenchimento do Boletim, desde que referidas instrugdes sejam recebidas até 24 de abril de
2026, inclusive, ou outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas: (a) caso as acdes estejam depositadas
em depositario central, por intermédio do agente de custddia ou pela Central Depositaria da B3;
ou (b) caso as acBes estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itau Corretora de
Valores S.A.

O agente de custddia, o Itau Corretora de Valores S.A. e a Central Depositaria da B3, conforme
o caso, verificardo as instrugdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo sdo responsaveis
por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, fun¢do que caberd a
Companhia, no momento da realizacdo da Assembleia, depois do recebimento das informacdes
dos prestadores de servigos de custddia, escrituragdo e depositario central.

O servigo de coleta e transmissao de instru¢des de preenchimento de voto podera ser realizado
também pelo Ital Corretora de Valores S.A., agente escriturador de acées da Companhia, por
meio de uma plataforma eletrénica. Para isso, o acionista devera realizar o cadastro no site Itau
Securities Services Assembleia Digital
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assemblei
adigital).

Por sua vez, o servigo de coleta e transmissdo das instru¢des de voto devera ser realizado por
meio do sistema eletronico disponibilizado pela B3, acessivel na Area do Investidor
(www.investidor.b3.com.br), na secdo “Servicos > Voto a Distancia”, aba “Assembleias em
Aberto”. O acionista devera registrar o voto em cada deliberacao e, ao final, clicar em “Enviar
Voto”.

Caso necessitem de informacdes adicionais, os acionistas deverdo entrar em contato com os
seus respectivos agentes de custddia ou com o escriturador da Companhia, conforme o caso,
para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instru¢des de voto via
Boletim, bem como os documentos e informacgGes exigidos para tanto. Referidos prestadores
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de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instru¢des de voto ou a necessidade
de retificagcdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das a¢des de emissdo da Companhia de sua
titularidade depositadas na Central Depositaria da B3 e parte em ambiente escritural, ou que
possuam acgdes custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instrucdes de voto
devem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado
pela quantidade total de a¢des de titularidade do acionista.

c) Informagbes Adicionais:

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

i. caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela Companhia ou
recebido pelo depositario central e a instru¢cdo de voto contida no mapa analitico do
escriturador para um mesmo nuimero de inscricdo no CPF ou CNPJ, as instrucdes de voto
provenientes do escriturador prevalecerdo, de acordo com as disposicdes do § 22 do art.
48 da RCVM 81;

ii. caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela Companhia e as
instrucGes de voto contidas no mapa analitico do depositdrio central para um mesmo
numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, as instrugdes de voto provenientes do depositario
central prevalecerdo, de acordo com as disposicdes do § 42 do art. 48 da RCVM 81;

iii. conforme determinado pelo § 12 do art. 44 da RCVM 81, o depositario central, ao
receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custédia ou as que recebeu diretamente, desconsiderard eventuais instrucées
divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

iv. encerrado o prazo de votacao a distancia por meio de Boletim, o acionista ndo podera
alterar as instrugées de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, observado que, quanto
ao acionista que ja tenha enviado o Boletim e que participe e vote por meio do sistema
eletronico, todas as instrucGes de voto recebidas por meio do Boletim para aquele
acionista, identificado por meio do numero de seu CPF ou CNPJ, devem ser
desconsideradas, nos termos do art. 28, § 29, I, da RCVM 81; e

V. conforme previsto no art. 49, |, e paragrafo unico da RCVM 81, as instrucdes de voto a
distancia serdo consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da
Assembleia ou caso seja necessaria a sua realizagdo em segunda convocag¢ao, desde que
o eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocag¢do ndo ultrapassem 30 (trinta)
dias da data inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira convocag¢do e o
conteldo do Boletim ndo tenha sido alterado.

4 REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se, em
primeira convocac¢do, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das
ag¢des com direito a voto, ressalvadas as excecBes expressamente previstas em lei, e, em
segunda convocag¢do, com qualquer nimero de acionistas titulares de acdes com direito a voto.



Desse modo, considerando que as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia nado
estdo sujeitas a quérum especial de instalacdo, caso estejam presentes acionistas titulares de
1/4 (um quarto) ou mais das agBes com direito de voto da Companhia, serd instalada a
Assembleia em primeira convocacdo. Caso esse quérum ndo seja atingido, a discussao e
deliberacdo das matérias da ordem do dia dependerao de segunda convocagao da Assembleia,
mediante a publicacdo de novo edital de convocacdo, nos termos da Lei das S.A.

5 APROVAGAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberagdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excec¢des previstas em lei,
serdao tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstenc¢des, nos termos do
artigo 129 da Lei das S.A.

Como as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia ndo estdo sujeitas a aprovagao por
maioria qualificada, a aprovacao das matérias dependerd do voto da maioria absoluta das acoes
presentes a Assembleia, desconsideradas as abstengdes.

6 ATA DA ASSEMBLEIA

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de
Atas das Assembleias Gerais”, que serd assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas
presentes, ou pelos acionistas titulares de a¢des suficientes para constituir a maioria necessaria
para as deliberacdes da assembleia geral (artigo 130, caput, da Lei S.A. ), sendo permitido lavrar
a ata na forma de sumadrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo
apenas a transcricdo das deliberacdes tomadas, observados os requisitos legais, bem como a
publicagdo da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Desse modo, a administragao propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de sumario
dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua publicacdo seja
efetuada com a omissdo das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos do art.
47, § 22, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia por meio
do sistema eletronico ou a distancia sera feito pelo presidente ou secretario da mesa.

Por fim, em conformidade com as orientacdes da CVM, todas as declaracGes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serao digitalizadas e enviadas eletronicamente para
a CVM juntamente com a ata da Assembleia.

Quaisquer esclarecimentos adicionais, nosso Departamento de Relagcdes com Investidores
encontra-se a disposi¢ao, cujos dados para contato seguem abaixo:

Relagdao com Investidores

ri@valid.com
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VALID SOLUGOES S.A.

NIRE 35.3.0060022-3

CNPJ/MF n° 33.113.309/0001-47 | Céd. CVM n.2 02002-8

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

VALID SOLUCOES S.A. (“Companhia”) vem, pela presente, nos termos do art. 124 e art. 132 da
Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e dos arts. 42 a 62 da Resolu¢cdo CVM
n.2 81, de 29 de margco de 2022 (“RCVM 81”), convocar Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria (“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocac¢do, no dia 28 de abril de
2026, as 13 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Ten Meetings

(“Plataforma Digital”), para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do
dia:

¢)) Examinar, discutir e votar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o
relatério da administracdo e as demonstragoes financeiras, acompanhadas do parecer
dos auditores externos e independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025;

(II) Apresentar a destinacdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025;

(III) Fixar o numero e eleger os membros do Conselho Fiscal para o préximo mandato;

(IV) Fixar o montante da remuneracdo anual para o exercicio de 2026 do Conselho de

Administragao;

(V)  Fixar o montante da remuneracdo anual para o exercicio de 2026 da Diretoria Executiva;
e

(VI) Fixar o montante da remuneragdo anual para o exercicio de 2026 do Conselho Fiscal.
Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(I)  Aprovar a alteracdo da Clausula de Limite Madximo de agGes prevista no Programa de
Aquisicdo de Ag¢des da Companhia;

(II)  Aprovar a alteragdo da Clausula de Limite Maximo de agGes prevista no Plano de
Remuneracao Baseado em Ac¢bes da Companhia; e
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(IIT)  Apresentar e ratificar a remuneracgao global anual da Diretoria da Companhia, relativa ao

exercicio social de 2025.

Informagodes Gerais:

1. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos da RCVM 81 e
do Manual para Participacao, divulgado pela Companhia no site ri.valid.com.

2. Em decorréncia do disposto no paragrafo acima, a participa¢do do acionista somente

ocorrera por:

2.1. Envio de boletim de voto a distancia (“Boletim”), conforme RCVM 81. O acionista, que
desejar, podera optar por exercer o seu direito de voto por meio do sistema de votacdo a
distancia, conforme os termos da referida resolucdo, enviando o correspondente Boletim por
meio de seus agentes de custddia, do escriturador das acGes da Companhia ou pela Plataforma

Digital, até 4 (quatro) dias antes da Assembleia, ou seja, até o dia 24 de abril de 2026, inclusive.

As orientagdes detalhadas para envio do Boletim, poderdo ser acessadas por meio da pdagina

ri.valid.com.

2.2. Mediante o acesso a Plataforma Digital, disponibilizada através do link

https://assembleia.ten.com.br/146539949 também disponivel no site de RelagBes com

Investidores da Companhia ri.valid.com.

2.3. O acionista que desejar participar via Plataforma Digital, podera: (a) participar da
Assembleia, independentemente do envio do Boletim; ou (b) participar e votar na Assembleia,
observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira, vote
na Assembleia via Plataforma Digital, todas as instru¢des de voto recebidas por meio do Boletim
serdo desconsideradas pela mesa, seguindo o disposto no art. 28, paragrafo 29, inciso Il, da
RCVM 81.

2.4. Com relagdo ao procedimento para participar via Plataforma Digital da Assembleia, o
acionista ao acessar a pagina citada no item 2.2 acima, deverd preencher o seu cadastro e anexar
todos os documentos necessarios para habilitar sua participacdo e/ou voto na Assembleia, com
no minimo de 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para realizacdo da Assembleia,

ou seja, até o dia 26 de abril de 2026, inclusive. Sem impedimento, o acionista podera

comparecer a Assembleia contendo os documentos referidos anteriormente, os quais poderdo
ser apresentados até o momento da abertura dos trabalhos, assegurando-se, assim, o seu

direito de participar e votar, ainda que ndo os tenha encaminhado previamente.

2.5. O acionista podera enviar o Boletim diretamente a Companhia, pelo e-mail ri@valid.com,

observando o prazo e as demais instrucdes previamente divulgadas. Recomenda-se encaminhar
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o Boletim em formato PDF, devidamente preenchido e assinado, acompanhado dos documentos

de identificacdo e, se aplicavel, do instrumento de procuracao.

3. Encontram-se a disposicdo dos acionistas, no site de Relagdes com Investidores

(ri.valid.com), no site da B3 (b3.com.br/pt br/), e da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM

(cvm.gov.br), todas as informagdes necessdrias para melhor entendimento das matérias
previstas na ordem do dia acima, bem como os procedimentos e documentos necessdrios para

habilitagao da participagao dos acionistas na Assembleia.

Sao Paulo, 27 de marco de 2026.

Sidney Levy

Presidente do Conselho de Administracao
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INFORMAGCOES SOBRE AS MATERIAS OBJETO DE DELIBERAGCAO NA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo na Assembleia,
permitindo, assim, a formacdo de convicgdo e a tomada de decisdo informada e refletida por

parte dos acionistas.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

i Primeiro Item da Ordem do Dia:

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatdrio da Administracdo e
as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores externos e
independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Para deliberacdo dessa matéria, em conformidade com o disposto na Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), e Resolugdo CVM 81/22, encontram-se a

disposicdo dos Acionistas, no site de Relagdes com Investidores (http://ri.valid.com), bem como

no site da B3 (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br),

0s seguintes documentos:

a) Relatério da Administracdo sobre os negdcios sociais e principais fatos administrativos

do exercicio findo;

b) Cépia das DemonstracGes Financeiras;

c) Parecer dos Auditores Independentes;

d) Parecer do Conselho Fiscal; e

e) Relatdrio Anual Resumido do Comité de Auditoria

O comentario dos Administradores sobre a situacdo financeira da Companhia nos termos do

item 2 do Formulario de Referéncia de 2025, encontra-se no Anexo 1.
ii. Segundo Item da Ordem do Dia:

Estabelecer a destina¢cdo do resultado liquido relativos ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.
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A proposta de destinacdo do Lucro Liquido, na forma indicada no Anexo A da Resolugdao CVM

81/22, do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, encontra-se no Anexo 2.
iii. Terceiro Item da Ordem do Dia:
Eleger os membros do Conselho Fiscal para o proximo mandato.

Nos termos do Art. 11 da Resolugdo CVM 81/22, a Companhia esta fornecendo as informacgdes

indicadas nos itens 7.3 a 7.8 do Formulario de Referéncia de 2025, conforme Anexo 3.
iv. Quarto e Quinto item da Ordem do Dia:

Fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
para o exercicio de 2026.

A proposta da remuneragdo anual global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia a ser efetivamente paga ao longo do exercicio de 2026 é de RS
29.023.627,77 (vinte e nove milhdes, vinte e trés mil, seiscentos e vinte e sete e setenta e sete

centavos) sendo composta individualmente pela soma dos itens i e ii abaixo:
a. Membros do Conselho de Administracdo: RS 2.828.598,92.
b. Diretoria Executiva: RS 26.195.028,85

Informacgdes sobre a composi¢cdo da remunerac¢do dos Administradores da Companhia, previstas
no Art. 13 da Resolu¢do CVM 81/22, nos termos do item 8 do Formulario de Referéncia de 2025

estdo disponiveis no Anexo 4.
V. Sexto Item da Ordem do Dia:

Deliberar sobre a fixagdao da remuneragao global dos membros do Conselho Fiscal da Companhia
para o exercicio social em curso no montante de RS 577.584,00 (quinhentos e setenta e sete mil
e quinhentos e oitenta e quatro reais), a ser distribuida entre seus membros na forma da lei e
do Estatuto Social, observado o disposto no art. 162, §32, da Lei n2 6.404/76.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

i Primeiro Item da Ordem do Dia

Apresentar, discutir e votar o ajuste do limite maximo de acdes do Programa de Aquisicdo de

Acdes da Companhia.

A proposta contempla a revisao do percentual destinado ao Plano de Incentivo de Longo Prazo
(ILP), com a sua elevagdo de 1,50% para aproximadamente 2,12% do capital social,
originalmente aprovado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de outubro de
2025.Em 2021, foi aprovado plano de remunera¢do baseado em ac¢des, contemplando a

aquisicdo de agbes por colaboradores da Companhia, no montante total de 1,8 milhdo de a¢des.
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Ao longo dos exercicios subsequentes, parte das ac¢des vinculadas ao referido plano foi

efetivamente utilizada. O referido plano foi encerrado ao final de 2025, remanescendo, até
aquela data, saldo de 510.000 ac¢des ndo alocadas.

Na sequéncia, em outubro de 2025, foi aprovado novo plano de remunera¢do em ac¢des, com
limite de até 1.200.000 de a¢Oes, equivalente a 1,5% do total de agdes emitidas pela Companhia.
Considerando as janelas de aquisi¢do ja realizadas nos exercicios de 2025 e a ser realizada no
exercicio de 2026, estimamos que a quantidade de acdes disponiveis ndo serd suficiente para
atender a demanda de colaboradores elegiveis em razao do alto nivel de adesdo ao programa.

Diante desse contexto, o Comité de Remuneracdo, e posteriormente o Conselho de
Administracdo, deliberaram submeter a aprovacao a possibilidade de aproveitamento do saldo
remanescente de aproximadamente 510.000 mil agdes oriundas do plano aprovado em 2021,
para fins de utilizacdo no ambito do novo plano. Caso aprovada, a referida incorporacao
resultara em um limite agregado de aproximadamente 1,7 milhdo de acdes, correspondente a
2,12% do capital social da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia detém em 27 de fevereiro de 2026 o total de 3.537.130 acbes em

tesouraria.

Tal ajuste decorre, dos seguintes fatores (i) do elevado nivel de adesdo ao plano por parte dos
colaboradores na janela de exercicio ocorrida em 2025, bem como (ii) da consideracdo de
510.000 acdes remanescentes mantidas em tesouraria, oriundas do Plano de 2021, as quais nao
foram utilizadas a época e passam a integrar a base consolidada do Plano.

Em razdo desses fatores, verifica-se um acréscimo de 0,62 ponto percentual (devido as 510.000

acGes) no limite global aplicavel ao Programa de Aquisicdo de Acdes da Companhia, conforme

Clausula 4.2 do_Anexo 5, refletindo ajuste de natureza operacional e de alinhamento entre os

instrumentos vigentes.

ii. Seqgundo Item da Ordem do Dia

Apresentar, discutir e votar o ajuste do limite maximo de acdes do Plano de Remuneracoes

baseado em Acdes. A proposta contempla a revisdo do percentual destinado ao Plano de

Incentivo de Longo Prazo (ILP), com a sua elevagdo de 1,50% para aproximadamente 2,12% do
capital social, originalmente aprovado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de
outubro de 2025.

Em 2021, foi aprovado plano de remunera¢do baseado em a¢des, contemplando a aquisicdo de

acles por colaboradores da Companhia, no montante total de 1,8 milhdo de a¢des.

Ao longo dos exercicios subsequentes, parte das ag¢des vinculadas ao referido plano foi
efetivamente utilizada. O referido plano foi encerrado ao final de 2025, remanescendo, até

aquela data, saldo de 510.000 a¢des nao alocadas.
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Na sequéncia, em outubro de 2025, foi aprovado novo plano de remuneracdao em agdes, com

limite de até 1.200.000 de acdes, equivalente a 1,5% do total de acdes emitidas pela Companhia.
Considerando as janelas de aquisicao ja realizadas nos exercicios de 2025 e a ser realizada no
exercicio de 2026, estimamos Que a quantidade de ag¢des disponiveis ndo sera suficiente para

atender a demanda de colaboradores elegiveis em razdo do alto nivel de adesdo ao programa.

Diante desse contexto, o Comité de Remuneragdo, e posteriormente o Conselho de
Administracao, deliberaram submeter a aprovacao a possibilidade de aproveitamento do saldo
remanescente de aproximadamente 510.000 mil a¢des oriundas do plano aprovado em 2021,
para fins de utilizacdo no ambito do novo plano. Caso aprovada, a referida incorporagao
resultara em um limite agregado de aproximadamente 1,7 milhdo de agbes, correspondente a

2,12% do capital social da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia detém em 27 de fevereiro de 2026 de 3.537.130 de a¢Ges em

tesouraria.

Tal ajuste decorre, dos seguintes fatores (i) do elevado nivel de adesdo ao plano por parte dos
colaboradores na janela de exercicio ocorrida em 2025, bem como (ii) da consideragdo de
510.000 a¢Ges remanescentes mantidas em tesouraria, oriundas do Plano de 2021, as quais ndo

foram utilizadas a época e passam a integrar a base consolidada do Plano.

Em razdo desses fatores, verifica-se um acréscimo de 0,62 ponto percentual no limite global
aplicavel ao Plano (devido as 510.000 a¢Ges), em conformidade com o disposto na Cldusula 4 do
Anexo 6, refletindo ajuste de natureza operacional e de alinhamento entre os instrumentos

vigentes.

iii. Terceiro Item da Ordem do Dia

Apresentar, discutir e votar a remuneracdo efetivamente auferida pela Diretoria Executiva no
exercicio social de 2025.

A administracdo da Valid propde a alteracdo e ratificagdo da remuneracdo global anual da
Diretoria da Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, de
RS 17.588.705,90 (dezessete milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil, setecentos e cinco reais
e noventa centavos) para RS 18.512.208,58 (dezoito milh&es, quinhentos e doze mil, duzentos
e oito reais e cinquenta e oito centavos).

Em 2025, a administra¢do da Valid promoveu uma revisdo do enfoque da remuneracdo variavel
dos seus executivos, migrando de uma estrutura concentrada em pagamentos em dinheiro para
um modelo que privilegia a remunera¢do baseada em agbes, com o objetivo de reforgar o
alinhamento entre o prazo e os incentivos atrelados a remuneracgdo varidvel dos executivos e os
interesses da Companhia e dos seus acionistas.

Neste contexto, em abril de 2025 o Comité de Remunera¢ao da Valid aprovou a execuc¢do de
novas tranches dos seus Planos de Outorga de Opg¢des e de Matching. Em outubro de 2025, a
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revisdo foi consolidada com a aprovacdo pelos acionistas, em Assembleia Geral Extraordinaria
(AGE), de um novo plano de incentivo de longo prazo para a Companhia — o Plano de Aquisicdo
de Acoes.

Como resultado dessas decisdes, o valor pago pela Valid aos seus diretores a titulo de bénus no
exercicio de 2025, inicialmente previsto para RS 2,3 milhdes, foi reduzido a zero. Por outro lado,
o valor da remuneracdo baseada em ac¢des da Diretoria atingiu RS 6.544.229,44 (seis milhdes,
quinhentos e quarenta e quatro mil, duzentos e vinte e nove reais e quarenta e quatro centavos),
superando em aproximadamente RS 3,7 milhdes o valor inicialmente previsto para esta rubrica,
ja contemplando pouco mais de RS 1,5 milhdo correspondente a implementacdo do Plano de
Aquisicdo de Agoes.

A execucgdo do Plano de Aquisicdo de AgOes, a despeito de prevista nos documentos submetidos
a AGE, nao havia sido contemplada quando da submissdao da proposta de remuneracdo para o
exercicio na AGO de 2025, e é o principal fato novo responsavel pelo saldo de RS 923.502,68
(novecentos e vinte e trés mil, quinhentos e dois reais e sessenta e oito centavos) da
remuneracdo da Diretoria que superou o valor originalmente fixado para o exercicio social de
2025..
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1. Modelo de Procuragdao em que o acionista estabelece a orientagao de voto a ser seguida pelo
seu procurador.

PROCURAGCAO COM ORIENTAGCAO DE VOTO

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu(s) procurador(es) o(s) Sr(s).
[NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], com Carteira de Identidade RG ne [ ],
inscrito(s) no CPF/MF sob o n2 [ ], residente(s) e domiciliado(s) na cidade de [ ], estado de [ ], na Rua [],
[nimero], (“Outorgado(s)”), para representar(em) o Outorgante, na qualidade de acionista da VALID
SOLUCOES S.A (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser|
realizada no dia 28 de abril de 2026, as 13h de modo exclusivamente digital, nos termos do art. 124 da
Lei n.26.404, de 15 de dezembro de 1976, e da Resolugdo CVM n2 81, de 29 de marco de 2022, devendo
assinar o Livro de Registro de Presencas, podendo examinar, discutir e votar em nome da Outorgante,
em conformidade com as orientacGes estabelecidas abaixo, acerca das seguintes matérias constantes
da ordem do dia:

IMatérias da Ordem do Dia

IAssembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria:

1) Aprovar o relatério da administracdo e as demonstrac¢des financeiras, acompanhadas do parecer dos
auditores externos e independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A favor () Contra () Abstencdo ()
2) Deliberar sobre a destinacdo do Lucro Liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no
montante de RS 261.266.785,25
A favor () Contra () Abstencdo ()
3) Indicacdo de todos os nomes que compdem a chapa:
William Cordeiro (Efetivo) / Rodrigo Abud (Suplente)
Regis Lemos de Abreu (Efetivo) / Paulo Roberto Franceschi (Suplente)

\Vanderlei da Rosa (Efetivo) / Murici dos Santos (Suplente).
A favor () Contra () Abstencdo ()

4) Caso um dos candidatos que compdem a chapa deixe de integra-la para acomodar a eleicdo em
separado de que trata os arts. 161, § 42, e 240 da Lei n? 6.404, de 1976, os votos correspondentes as
suas acdes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

Sim () Ndo () Abstencdo ()
5) Fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo referente ao exercicio
de 2026 no valor de RS 2.828.598,92.

A favor () Contra () Abstencao ()
6) Fixar a remuneracdo global anual dos membros da Diretoria Executiva referente ao exercicio de 2026
no valor de R$26.195.028,85.

A favor () Contra () Abstencdo ()
7) Fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho Fiscal referente ao exercicio de 2026 no
valor de RS 577.584,00.

A favor () Contra () Abstencdo ()
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8) Aprovar a alteracdo da Clausula de Limite Maximo de agOes prevista no Programa de Aquisicao de
AcOoes da Companhia;

A favor () Contra () Abstencdo ()

9) Aprovar a alteracdo da Clausula de Limite Maximo de agOes prevista no Plano de Remuneragao Baseado
lem AcOes da Companhia.

A favor () Contra () Abstencdo ()

10) Ratificar a remuneragdo global anual da Diretoria da Companbhia, relativa ao exercicio social de
2025.

A favor () Contra () Abstencdo ()

Para os fins da outorga deste mandato, o procurador tera poderes limitados ao comparecimento na
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, em primeira ou segunda convocagao, e ao langamento de
voto em conformidade com as orientagdes de voto acima manifestadas, ndo tendo direito nem
obrigacdo de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessdrias ao cumprimento deste
mandato. O procurador fica autorizado a se abster em qualquer deliberacdo ou assunto para o qual ndo
tenha recebido, a seu critério, orientacGes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 2 (dois) meses, a partir da presente
data.

[Cidade], [dia] de [més] de [2026]

Outorgante
Por: (assinatura)



Il. Modelo de Procuragao em que o acionista ndo estabelece a orientagao de voto a ser seguida
pelo seu procurador:

PROCURACAO SEM ORIENTAGAO DE VOTO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu(s)
procurador(es) o(s) Sr(s). [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], com
Carteira de ldentidade RG n2 [ ], inscrito(s) no CPF/MF sob o n? [ ], residente(s) e
domiciliado(s) na cidade de [ ], estado de [ ], na Rua [ ], [numero], (“Outorgado(s)”), para
representar(em) o Outorgante, na qualidade de acionista da VALID SOLUCOES S.A
(“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia que se
realizara no dia 28 de abril de 2026, as 13h, de modo exclusivamente digital, nos termos do
art. 124 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e da Resolucdo CVM n2 81, de 29 de
marco de 2022, e se necessario em segunda convocacdo em data a ser informada
oportunamente, podendo para tanto, votar em nome da Outorgante em todas as
deliberacdes constantes da ordem do dia; apresentar manifestacao de voto, requerimentos,
notificacbes e protestos; discutir as matérias constantes na ordem do dia e apresentar
propostas; firmar os livros sociais e a ata da Assembleia; bem como praticar todo e qualquer
ato necessdrio ao bom e fiel cumprimento deste mandato.

O presente instrumento de mandato é valido pelo prazo de 02 (dois) meses a contar da data
de sua assinatura.

[Cidade], [dia] de [més] de [2025]

Outorgante
Por: (assinatura)
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ANEXO | - Comentario dos Diretores

2.1 - COMENTARIOS DOS DIRETORES

a) Condig¢des Financeiras e Patrimoniais Gerais

Segue abaixo as informagdes referentes ao patrimonio liquido e caixa da Companhia:

Patrimonio Liquido e Caixa*

RS milhdes
Caixa e equivalente de caixa com liquidez imediata 699,2 569,5
Aplicagdo financeira vinculada 112,6 168,1
Titulos e Valores Mobiliarios (CP) (*) 40,1 32,7
Patrimonio Liquido 1.720,9 1.822,1
Divida Liquida (67,3) (171,1)
Divida Lig. / Patriménio Liquido (0,04) (0,09)

422,0

197,0

1.331,3
91,0

0,07

(*) Valores apenas em curto prazo

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, era de RS 1.720,9 milhdes, uma reducdo
de 5,6% ou R$101,2 milhdes em rela¢do a 31 de dezembro de 2024. Em dezembro de 2025 fechamos o
ano com um resultado de R$268,7 milhdes e de R$379,6 milhdes em 2024. Tivemos redugdes (i) na rubrica
de participacdo de n3o controladores de 48,8% equivalentes a R$13,4 milhdes; (ii) na rubrica de outros
resultados abrangentes de 29,4% equivalentes a R$94,3 milhdes; (iii) na rubrica de reserva de capital de
7,8% equivalentes a R$2,4 milhdes; na rubrica agbes em tesouraria de 58,6% equivalentes a 28,9 milhdes;
e aumentos (i) na rubrica de reservas de lucros de 8,1% equivalentes a R$37,9 milhdes.

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2024, era de R$ 1.822,1 milhdes, um aumento
de 36,9% ou RS490,8 milhdes em rela¢do a 31 de dezembro de 2023. Em dezembro de 2024 fechamos o
ano com um resultado de R$379,6 milhdes e de R$210,6 milhdes em 2023. Tivemos redugdes (i) na rubrica
de participacdo de n3o controladores de 16,5% equivalentes a R$5,4 milhes; (ii) na rubrica de acdes em
tesouraria de 95,0% equivalentes a R$24,0 milhdes, e aumentos (i) Reserva de Capital de 11,9%
equivalentes a RS$3,3 milhdes; (ii) na rubrica de reservas de lucros de 135,0% equivalentes a R$269,4
milhdes; e (iii) na rubrica de ajuste acumulado de conversdo de 335,1% equivalentes a R$247,5 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou uma posi¢do de caixa de R$699,2 milhdes e o
montante de R$51,1 milhdes em titulos e valores mobilidrios, totalizando RS$750,3 milhdes em

22



disponibilidades. O capital de giro da Companhia é suficiente para as atuais exigéncias e 0s seus recursos

de caixa sdo suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de
recursos. Na mesma data, a divida liquida totalizava R$85,4 milhdes, aumento de 187,5% em relacdo a
2024. A relacdo divida liquida/patriménio liquido em 2025 ficou em 0,05x, ao passo que atingira 0,02x em
2024.

Indicadores de Endividamento e Patrimoniais*

indices de Endividamento 2025 2024 2023

indice de Endividamento Geral (Passivo Total / Ativo Total) 45,32% | 38,10% | 47,70%
Composic¢do de Endividamento Geral (Passivo Circulante / Passivo Total) 46,30% | 48,10% | 45,40%

Imobiliza¢cdo do PL (Ativo Permanente / Patrimonio Liquido) 60,06% | 51,70% | 66,30%

indices de Liquidez

Liquidez Corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante) 2,42 2,88 2,3

Liquidez Seca ((Ativo Circulante — Estoque) / Passivo Circulante) 2,06 2,37 1,81

(*) Informagdes de acordo com o Balango Patrimonial Consolidado.

O indice de Endividamento Geral, que reflete a proporcdo dos ativos totais da empresa financiados por
credores, teve uma redugao de 2,4 p.p. entre 2023 e 2025.

A Composicao de Endividamento Geral indica se a empresa concentra seu endividamento a curto ou longo
prazo. No demonstrativo acima, verifica-se maior concentracdo em dividas de longo prazo no ano de
2025.

A Imobilizacdo do Patrimonio Liquido indica o quanto do Ativo Permanente da Companhia estad sendo
financiado pelo seu Patrimoénio Liquido. Quanto mais a empresa investir no Ativo Permanente, menos
recursos proprios sobrardo para o Ativo Circulante e, em consequéncia, maior serd a dependéncia de
Capitais de Terceiros para o financiamento do Ativo Circulante.

A Liquidez Corrente e Liquidez Seca refletem a capacidade de pagamento das obriga¢cGes de curto prazo.
A Companhia apresentou nos exercicios findos em dezembro de 2023 a 2025, indices satisfatorios, e vem
melhorando estes indicadores com o passar dos anos.

A Diretoria entende que os indicadores apresentados pela Companhia sdo compativeis com o setor em
gue estd inserida e que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar seu plano de negdcios e cumprir suas obrigacdes de curto e longo prazo.

b) Estrutura de Capital

Os Diretores da Valid entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital equilibrada,
representada, em 31 de dezembro de 2025, por um endividamento bruto de R$784,6 milhdes, sendo
21,3% deste montante representado por dividas de curto prazo e 78,7% representado por dividas de longo
prazo. Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento bruto era de R$599,2 milhdes, enquanto em 31 de
dezembro de 2023 era de RS710,0 milhdes. Apesar do aumento da divida em rela¢do a periodos
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anteriores, a Companhia apresenta um aumento de caixa e sua divida liquida controlada, apresentando

uma solida estrutura de capital.

A seguir é apresentada a estrutura de capital nos 3 ultimos exercicios sociais, entre: Capital Proprio e

Capital de Terceiros, apurados da seguinte forma:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de RS) 2023 2024 2025

Capital Proprio: 1.331.269 1.822.097 1.720.894
Patrimonio liquido atribuido aos controladores 1.298.463 1.794.711 1.706.866
Patrimonio liquido atribuido aos ndo controladores 32.806 27.386 14.028
Capital de Terceiros 1.214.357 1.121.752 1.426.472
Passivo Circulante 551.170 539.370 660.397
Passivo ndo circulante 663.187 582.382 766.075
Capital Total 2.545.626 2.943.849 3.147.366

Os recursos proprios apresentados pela Companhia dividem-se em: (i) capital social; (ii) reservas de capital
e acOes em tesouraria; (iii) reservas de lucros e (iv) outros resultados abrangentes. Em 31 de dezembro
de 2025, o patriménio liquido da Valid totalizou o montante de R$1.720,9 milhdes (R$1.822,1 milhdes em
2024 e R$1.331,3 milhdes em 2023), representando uma reducdo de 5,6% em relacdo a 31 de dezembro
de 2024 e um aumento de 29,3% em relacdo a 31 de dezembro de 2023.

c) Capacidade de Pagamento em Relagdo aos Compromissos Financeiros Assumidos

A Companhia tem apresentado plena capacidade de pagamento dos compromissos assumidos, uma vez
gue suas operacdes sdo fortes geradores de caixa e os financiamentos concedidos a clientes sdo de curto
prazo. A Companhia possui perfil conservador de investimento e ndo opera em mercado de risco e/ou de
derivativos. Além disso, apresentamos sélidos indicadores de liquidez.

Adicionalmente, os diretores entendem que a divida estd escalonada ao longo dos anos, com 42,2%

vencendo em 2 anos, conforme grafico abaixo:

185,0 177,8
157,7 162,3
I I ] I
2026 2027 2028 2029 2030
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Ha que se destacar que, nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia tem sido bem-sucedida em

acessar o mercado de capitais, seja para financiar seus investimentos ou para refinanciar sua divida.

d) Fontes de Financiamento para Capital de Giro e para Investimentos em Ativos Nao-circulantes
Utilizadas

As principais fontes de financiamento para capital de giro e investimentos realizadas no ano de 2025
foram: (i) captacdo de financiamentos pela controladora no montante de R$68,7 milhdes, sendo R$62,1
milh&es pelo Finep e R$6,6 milhdes pelo banco BNB; (ii) captacdo da 112 emissdo de debéntures pela
controladora no montante de R$200,0 milhdes; e (iii) captacdo de empréstimos pela controladora no
montante de USS$3,4 milhdes junto ao Banco Santander.

As principais fontes de financiamento para capital de giro e investimentos realizadas no ano de 2024
foram: (i) captagdo em moeda estrangeira através da subsidiaria Valid Espanha no montante de EUR10,0
milhGes junto ao banco Santander; (ii) captacdo de empréstimos pela controladora no montante de
R$156,1 milhdes junto a Caixa Econémica Federal; (iii) captacdo de empréstimos pela controladora no
montante de USS10,8 milh&es, sendo USS5,5 milhdes junto ao Banco ABC e USS5,3 milhdes junto ao
banco Santander; e (IV) captacdo da 102 emissdo de debéntures pela controladora no montante R$243,1
milhdes.

As principais fontes de financiamento para capital de giro e investimentos realizadas no ano de 2023
foram: (i) captacdo em moeda estrangeira através da subsidiaria Valid Espanha no montante de US$38,9
e EUR42,4 milhGes junto ao Santander; (ii) captacdo de empréstimos pela controladora no montante de
R$156,1 milhdes junto a Caixa Econémica Federal; (iii) captacdo de empréstimos pela controladora no
montante de RS$26,7 junto ao Banco Safra; e (IV) captacdo de empréstimos pela Controladora no
montante de R$30,0 milh&es junto ao Banco do Brasil.

Historicamente, a Companhia tem financiado suas atividades com capital préprio e recursos de terceiros,
mas com a redugao gradual da dependéncia de fontes externas a medida em que retoma sua capacidade
de geracdo de caixa.

Em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 a nossa divida liquida era respectivamente de (R$67,3) milhdes;
(R$138,4) milhdes; e R$91,0 milhdes.

e) Fontes de Financiamento para Capital de Giro e para Investimentos em Ativos Nao-Circulantes que
Pretende Utilizar para Cobertura de Deficiéncias de Liquidez

As necessidades de financiamento do capital de giro e do CAPEX foram atendidas, nos ultimos trés
exercicios sociais, através de contratacdo de linhas de crédito junto as instituicGes financeiras, e da
utilizacdo da geragao de caixa proprio. A captacdo de operagdes mais estruturadas ao longo dos ultimos
anos teve o objetivo de alongamento do perfil da divida para manutencdo do nivel de alavancagem e
equacionamento do fluxo de caixa de médio e longo prazo.

f) Niveis de Endividamento e as Caracteristicas de tais Dividas, descrevendo ainda:

(i) Contratos de Empréstimo e Financiamento Relevantes:

A tabela abaixo apresenta a composi¢do de nossos principais instrumentos de divida (em RS mil):

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Debéntures 445.988 248.283 248.050
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Arrendamentos

Financiamentos
Empréstimos
Total

Circulante

N3o circulante

25.588 19.310 18.388
67.309 - 31.442
245.709 331.623 412.074
784.594 599.216 709.954
167.070 116.131 172.061
617.524 483.085 537.893

As principais caracteristicas de nossos empréstimos e financiamentos estao indicadas nas tabelas

abaixo:
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Tomador: Valid Espanha Valid S.A. Valid S.A. Valid S.A. Valid S.A. Valid S.A. VSoft
Banco: Santander Banco Brasil CEF CEF Santander Santander Itau
Valor total: EUR 10.000 RS 30.000 RS 71.100 RS 85.000 US$ 5.300 USS 3.385 RS 1.000
Data da captagdo: 04/12/2024 05/07/2022 27/09/2024 27/09/2024 03/12/2024 09/04/2025 02/01/2024
Data de vencimento: 03/12/2026 05/04/2028 25/09/2028 25/09/2028 03/12/2027 10/04/2028 02/07/2027
Remuneragdo: 4,92% a.a. CDI +1,70% a.a. CDI +0,12% a.m. CDI +0,12% a.m. 6,50% a.a. V) 5,67% a.a. @ 24,99% a.a.
Cash colateral 25%  Cash colateral 30% Cash colateral 30% do Carta de
Garantia: Valid S.A. do saldo principal do saldo principal saldo principal finanga Carta de finanga N/A
Caréncia de 2
Caréncia de 12 Caréncia de 4 anos (anual a Caréncia de 2 Mensal (a
meses (mensal a meses (a partirde  Caréncia de 4 meses (a partir de anos (Anuala  partir de 02 de
Anual a partir de partir de junho de fevereiro de 2025, partir de fevereiro de dezembro de partir de abril janeiro de
Amortizagdo do principal: dezembro/25 2025) mensais) 2025, mensais) 2026) 2027) 2024.
Bimestrais durante
acarénciade 4 Bimestrais durante a Mensal (a
meses (mensal a caréncia de 4 meses partir de 02 de
Anual a partir de partir de fevereiro (mensal a partir de janeiro de
Pagamento de juros: dezembro/25 Mensal de 2025) fevereiro de 2025) Anual Anual 2024).
Saldo na moeda da divida
em 31/12/2025: EUR 9671 RS 17.919 RS 52.950 RS 63.301 US$ 5.300 USS$ 3.385 RS 597
Saldo atualizado em
31/12/2025 - RS: RS 62.563 RS 17.919 RS 52.950 RS 63.301 RS 29.124 RS 19.255 RS 597
(1)  Taxa contratada com swap para CDI + 1,70% a.a.
2) Taxa contratada com swap para CDI + 1,50% a.a.
Empréstimos
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos dos empréstimos estdo assim resumidos:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Principal 182.858 245.568 245.976 330.998
Juros 1.238 2.742 1.488 3.172
Custos de captagdo (1.547) (2.027) (1.755) (2.547)
182.549 246.283 245.709 331.623



Circulante

N&o circulante

Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos dos financiamentos estdo assim resumidos:

Principal
Juros
Custos de captagdo

Total

Circulante

N&o Circulante

Debéntures

65.457

117.092

166.487

79.796 128.399

117.310

100.523

231.100

Controladora e consolidado

31/12/2025

31/12/2024

68.772
155

(1.618)

67.309

1.352

65.957

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos a pagar das debéntures bem como seus respectivos juros

calculados com base nas condi¢des definidas contratualmente estdao demonstrados como segue:

Principal
Juros

Custos de captagdo

Circulante

N&o circulante

Arrendamentos

Controladora e consolidado

31/12/2025 31/12/2024
443.141 248.857
7.917 5.333
(5.070) (5.907)
445.988 248.283
27.997 5.675
417.991 242.608
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A Companhia adotou o IFRS16 a partir de janeiro de 2019. A seguir, sdao demonstrados os pagamentos

minimos futuros devidos pela Companhia referentes aos seus arrendamentos e de suas controladas em

31 de dezembro de 2025 e 2024:

Até 1 ano

De 1 ano a5 anos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
4.189 6.371 9.322 9.933
9.500 2.029 16.266 9.377
13.689 8.400 25.588 19.310

O cronograma de vencimento dos empréstimos, financiamentos e debéntures em aberto em 31 de

dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (ndo considera encargos futuros) sdo conforme segue:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Até 1 ano 94.806 85.471 157.748 106.198
De 1ano a2 anos 162.118 88.206 162.336 152.819
De 2 anos a 3 anos 184.979 154.515 184.979 154.515
De 3 anos a 4 anos 76.106 122.564 76.106 122.564
De 4 anos a 5 anos 98.804 43.810 98.804 43.810
Acima de 5 anos 79.033 - 79.033 -

695.846 494.566 759.006 579.906

(i) Outras Relacées de Longo Prazo com Instituicdes Financeiras

N3do temos outras relagdes de longo prazo.

(ii) Grau de Subordinacdo entre as Dividas

Nos ultimos 3 exercicios sociais ndo havia grau de subordinag¢do contratual entre as dividas da Companhia.

Com efeito, as dividas da Companhia que sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e

prerrogativas previstas em lei. Note-se ainda que, em eventual concurso universal de credores, a

classificacdo dos créditos é definida de acordo com as disposi¢des da Lei 11.101/05, a saber: (i) créditos

derivados da legislacdo do trabalho, limitados a 150 (cento e cinquenta) saldrios minimos por credor, e os

decorrentes de acidente de trabalho; (ii) créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

(iii) créditos tributdrios, independentemente da sua natureza e tempo, excetuadas as multas tributdrias;

(iv) créditos com privilégio especial, tais como definidos em lei; (v) créditos com privilégio geral, tais como

definidos em lei; (vi) créditos quirografarios; (vii) multas contratuais; (viii) créditos subordinados, tais

como definidos em lei.
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(iii) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de

endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de

ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario, bem

como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

O endividamento da Companhia é limitado pelo cumprimento, por parte da Emissora, dos seguintes
indices e limites financeiros aplicaveis, devido a Emissdo de Debéntures, os quais serdo verificados
trimestralmente pelo Agente Fiduciario:

1) Relacdo entre a Divida Liquida e o EBITDA:
Emissdes de debéntures: Divida Financeira Liquida / EBITDA menor ou igual a 3,00

Divida Financeira Liquida
EBITDA -

3,0

2) Relagdo de Cobertura de Juros:

Emissdes de debéntures: EBITDA / Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 1,75)

EBITDA

=
Despesa Financeira Liquida

1,75

Para os fins do disposto acima, definem-se:

“Divida Financeira Liquida” significa a soma de (i) empréstimos e financiamentos; (ii) obrigacdes
comprovadas com o fundo de pensido dos empregados da Companhia (ndo considerando para fins desta
definicdo o passivo atuarial); (iii) saldo liquido de operac¢Ges de derivativos (i.e., passivos menos ativos de
operagdes com derivativos); (iv) dividas oriundas de quaisquer emissées de debéntures e/ou notas
promissdrias comerciais da Companhia; e (v) dividas com pessoas ligadas listadas no passivo da
Companhia, liquidas dos créditos com pessoas ligadas listadas no ativo da Companhia, excluindo-se os
valores referentes aos contratos que ndo sejam mutuos, empréstimos e/ou financiamentos firmados com
essas pessoas ligadas e desde que descritos em notas explicativas das demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia; menos o resultado da soma (i) do numerario disponivel em caixa da
Companbhia; (ii) dos saldos liquidos de contas correntes bancarias credoras e devedoras da Companhia; e
(iii) dos saldos de aplica¢Oes financeiras da Companhia.

“EBITDA” significa o lucro ou prejuizo liquido, relativo a um periodo de 12 meses, antes da contribuicdo
social e imposto de renda, subtraindo-se as receitas e adicionando-se as despesas geradas pelos
resultados ndo operacionais e financeiros, depreciacdo e amortizagao e resultados ndo recorrentes; e

“Despesa Financeira Liquida” significa os encargos de divida, acrescidos das variagdes monetarias,
deduzidas as rendas de aplicagdes financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na definicdo de
Divida Financeira Liquida acima e calculados pelo regime de competéncia ao longo dos Gltimos 12 (doze)

meses.

Todos os valores utilizados para calculos dos indices acima mencionados referem-se as demonstragdes
financeiras consolidadas da Emissora.

Os indicadores financeiros da Companhia nos anos de 2023, 2024 e 2025 ficaram em conformidade com
0s covenants estabelecidos na escritura das emissdes de debéntures (Divida Liquida/EBITDA < 3,00x e
EBITDA/Despesas Financeiras > 1,75x).

g) Limites dos Financiamentos Contratados e Percentuais ja utilizados

Com relag3do ao Finep, a Controladora possui um limite de R$113,0 milh&es dos quais ja foram utilizados
55%.
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h) Alteragdes Significativas em cada Item das Demonstragoes de Resultado e de Fluxo de Caixa

A discussdo e analise das nossas condig¢des financeiras e resultados das operacdes a seguir deve ser lida
juntamente com as nossas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (que também apresentam numeros
correspondentes a 2024), ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (que também
apresentam numeros correspondentes a 2023) em cada caso acompanhadas das notas explicativas
relacionadas as mesmas. As demonstrag¢des financeiras incluidas neste item foram preparadas em
conformidade com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”).

30



Andlise comparativa do Balango Patrimonial — Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

Balangos Patrimoniais (RSMM) 2025 AV(1) 2024 AV(1) AH (2)
Caixa e equivalente de caixa 699,2 22,2% 569,5 19,3% 22,8%
Titulos e valores mobiliarios 40,1 1,3% 32,7 1,1% 22,7%
Contas a receber de clientes 452,3 14,4% 471,9 16,0% -4,2%
Impostos a recuperar 102,4 3,3% 137,9 4,7% -25,8%
Estoques 238,2 7,6% 274,5 9,3% -13,2%
Aplicagdo financeira vinculada 25,6 0,8% 13,4 0,5% 91,0%
Outros ativos 38,1 1,2% 43,3 1,5% -12,1%
Ativo disponivel para venda 43 0,1% 9,4 0,3% -54,5%
Total do Ativo Circulante 1.600,2 50,8% 1.552,6 52,7% 3,1%
Ativo ndo circulante

Titulos e valores mobilidrios 11,0 0,3% 13,3 0,5% -17,5%
Créditos com partes relacionadas 1,8 0,1% 2,7 0,1% -32,4%
Depésitos judiciais 20,6 0,7% 20,7 0,7% -0,5%
Impostos a recuperar 138,8 4,4% 63,1 2,1% 120,0%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 103,4 3,3% 75,1 2,6% 37,7%
Aplicagdo financeira vinculada 87,0 2,8% 154,7 5,3% -43,8%
QOutras contas a receber 17,8 0,6% 19,8 0,7% -9,9%
Outros investimentos designados ao valor justo 133,2 4,2% 99,5 3,4% 33,8%
Investimentos - 0,0% 2,1 0,1% -100,0%
Imobilizado 240,3 7,6% 234,0 7,9% 2,7%
Intangivel 793,2 25,2% 706,3 24,0% 12,3%
Total do Ativo ndo circulante 1.547,2 49,2% 1.391,3 47,3% 11,2%
Total do ativo 3.147,4 100,0% 2.943,8 100,0% 6,9%
Balangos Patrimoniais (RSMM) 2025 AV(1) 2024 AV AH (2)
Fornecedores 172,4 5,5% 173,8 5,9% -0,8%
ObrigagGes decorrentes de compra de mercadorias e servigos - 0,0% 2,6 0,1% -100,0%
Empréstimos, financiamentos, debéntures e leasing a pagar 167,1 5,3% 116,1 3,9% 43,9%
Saldrios, provisdes e encargos sociais a recolher 118,5 3,8% 127 4,3% -6,7%
Impostos, taxas e contribui¢ées a recolher 62,2 2,0% 75,7 2,6% -17,9%
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 118,5 3,8% 12,8 0,4% 825,5%
Adiantamento de clientes e outras contas a pagar 21,8 0,7% 31,2 1,1% -30,1%
Total Passivo Circulante 660,4 21,0% 539,4 18,3% 22,4%
Débitos com partes relacionadas 0,6 0,0% 1,1 0,0% -45,9%
Empréstimos, financiamentos, debéntures e leasing a pagar 617,5 19,6% 483,1 16,4% 27,8%
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Provisdes

Impostos, taxas e contribui¢des a recolher
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Passivo na aquisi¢do de empresas

Outras contas a pagar

Total do Passivo Nao Circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de capital

Acbes em tesouraria

Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes
Participagdo de controladores
ParticipagGes de ndo controladores
Patriménio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido

(1) Anélise Vertical
(2) Anélise Horizontal

Ativo

45,8

0,2

28,2

61,1

12,6

766,1

1.426,5

1.022,4

28,8

-78,3

506,9

227,0

1.706,9

14,0

1.720,9

3.147,4

1,5%

0,0%

0,9%

1,9%

0,4%

24,3%

45,3%

32,5%

0,9%

-2,5%

16,1%

7,2%

54,2%

0,4%

54,7%

100,0%

45,6

1,4

13,4

28,1

9,6

582,4

1.121,8

1.022,4

31,3

-49,4

469,1

3214

1.794,7

27,4

1.822,1

2.943,8

Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e aplicagées financeiras vinculadas

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e

aplica¢des financeiras vinculadas totalizou R$862,9 milhdes, comparado a R$783,6 milhdes em 31 de

dezembro de 2024.

Circulante
Caixa e bancos

Equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

Total caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobilidrios

Aplicagdes financeiras vinculadas

N3do circulante
Titulos e valores mobilidrios

AplicagBes financeiras vinculadas

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

6.072 7.994 215.214 237.692
301.297 150.901 483.982 331.780
307.369 158.895 699.196 569.472
40.136 32.723 40.136 32.723
25.599 13.404 25.599 13.404
373.104 205.022 764.931 615.599
10.979 13.303 10.979 13.303
86.958 154.726 86.958 154.726
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1,5%

0,0%

0,5%

1,0%

0,3%

19,8%

38,1%

34,7%

1,1%

-1,7%

15,9%

10,9%

61,0%

0,9%

61,9%

100,0%

0,4%

-83,9%

110,4%

117,4%

31,7%

31,5%

27,2%

0,0%

-7,9%

58,5%

8,1%

-29,4%

-4,9%

-48,8%

-5,6%

6,9%



97.937 168.029 97.937 168.029

471.041 373.051 862.868 783.628

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de recebiveis totalizou R$452,3 milhdes, comparado a R$471,8
milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber de clientes @ 268.282 204.995 480.200 497.608
Contas a receber de partes relacionadas ® 13.212 29.417 - -
Provisdo para perdas esperadas (3.560) (4.934) (27.941) (25.754)
277.934 229.478 452.259 471.854

Impostos a recuperar

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de impostos a recuperar totalizou R$241,2 milhdes, comparado a

R$201,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IR e CSLL a recuperar @ 131.570 95.502 154.318 109.209
ICMS a recuperar 260 1.139 6.558 14.698
IPI a recuperar @ 15.408 26.738 15.413 26.743
Impostos federais retidos por clientes - - 5.796 6.497
PIS e COFINS a recuperar 37.231 28.323 39.488 29.627
Outros 8.991 8.404 19.645 14.233

193.460 160.106 241.218 201.007
Circulante 54.630 98.020 102.388 137.928
N&o circulante 138.830 62.086 138.830 63.079

(1) Referem-se, principalmente, ao imposto de renda sobre aplicages financeiras e antecipacdes de IR e CSLL realizadas.

(2) Saldo de IPI a recuperar, classificado no ativo ndo circulante, referente a créditos que a Companhia tem expectativa de realizar através de
pedido de restituigdo junto as autoridades fiscais. . Até 31 de dezembro de 2025, a Companhia ingressou com o processo administrativo
(PER/DCOMP) de pedido de restitui¢do dos créditos de IPI no valor total de R$14.497, dos quais a Companhia continua aguardando a
posigdo do drgdo federal.

Estoques
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de estoques totalizou R$238,2 milhdes, comparado a R$274,5
milhdes em 31 de dezembro de 2024.
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Matéria-prima

Produtos em processo
Pecas e materiais de reposigdo
Produtos para revenda

Adiantamentos a fornecedores

Provisdo para perdas de estoques

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
94.222 86.304 120.664 139.424
29.332 31.160 31.312 42.041
10.054 8.539 10.066 8.667
870 949 71.210 52.645
6.651 14.922 10.663 38.173
(858) (1.242) (5.688) (6.459)
140.271 140.632 238.227 274.491

Imposto de renda e contribui¢ao social diferido

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferida totalizou R$75,2

milh&es, comparado a R$61,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigdo social

Comissdes a pagar

Despesas financeiras com empréstimos
Honordrios advocaticios

Provisdes para litigios e demandas judiciais
Provisdes para perdas esperadas
Provisdes para participagdo nos resultados
Provisdes para obsolescéncia de estoque
Opgdes de outorgas reconhecidas
Instrumentos financeiros

Impairment

Amortizagdo de mais-valia

Amortizagdo fiscal de dgio dedutivel
Créditos de PIS e COFINS sobre ICMS

Instrumentos financeiros a valor justo e
variagdo cambial

Diferenga depreciagdo contdbil x fiscal
Ajuste por inflagdo Valid Argentina
Mais-valia de ativos

Outras adigBes (exclusdes) temporarias,
liquidas

Total impostos diferidos

Consolidado
Adigdo Adigao

(reversdo/ Ajustes de Adigdo (reversdo/ Ajustes de

realizagdo no conversao (reversdo/ realizagdo no Adig3o (reversdo/ conversao

resultado do [corregdo  realizagdo no resultado do realizagdo) no Combinagdo /corregdo
31/12/2023 exercicio) monetaria  patriménio) 31/12/2024 exercicio) patriménio de negécios monetaria 31/12/2025
69.571 (5.379) 14.105 78.297 43.482 - : (5.955) 115.824
831 (116) 715 180 - : : 895
872 152 6 - 1.030 (641) - - (386) 3
1.431 626 - - 2.057 (1.270) - - - 787
19.067 (3.748) 260 15.579 4.446 - - (1.167) 18.858
2.066 (794) 35 1.307 (353) - - - 954
8.923 2.997 - - 11.920 (2.899) - - - 9.021
- - - 292 - - - 292
1.292 - 1.292 (1.292) - - - -
3.859 1.166 857 - 5.882 (1.147) - - 33 4.768
9.216 (9.216) - - - - R - . .
- - - 3.152 - - - 3.152
(35.290) - (35.290) - - - - (35.290)
(7.322) - - - (7.322) - - - - (7.322)
- - 1.936 (22.491) (20.555) - (8.043) - (353) (28.951)
(3.918) (6.638) (23) - (10.579) (3.781) - - 13 (14.347)
(6.939) (3.758) (98) - (10.795) 5.792 - - 4,018 (985)
(3.809) 4.348 - (1.913) (1.374) (431) 3.227 (12.349) - (10.926)
23.854 5.453 212 - 29.519 (7.748) (3.321) - 57 18.507
83.704 (14.907) 17.290 (24.404) 61.683 37.783 (8.137) (12.349) (3.740) 75.240

34



Impostos diferidos ativos

Impostos diferidos passivos

93.644 - - - 75.117

(9.940) - - - (13.434)

Investimentos

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de investimentos totalizou (R$1,4) milhdes, comparado a RS2,1
milhdes em 31 de dezembro de 2024. A reducdo de RS3,5 milhdes refere-se principalmente a: (R$4,2)
milh&es referente a baixas por combinacdo de negdcios (empresas VSoft e Via Soft) e RS0,7 milhdes de
equivaléncia patrimonial.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de imobilizado totalizou R$240,3 milhdes, comparado a R$234,0
milhdes em 31 de dezembro de 2024. O aumento de R$6,3 milhdes refere-se principalmente a: (R$64,3)
milhSes de depreciacdo; R$76,1 milhdes de adi¢do; (RS4,2) milhdes de baixa; RS4,5 milhdes de varia¢do
positiva referente ao IAS 29; (RS8,8) milhdes de variacdo cambial passiva; R$2,7 milhdes referente a
combinacdo de negdcios e R$0,3 milhdo de transferéncia para intangivel e operac¢do descontinuada.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de intangivel totalizou R$793,3 milhdes, comparado a R$706,3
milhSes em 31 de dezembro de 2024. O aumento de R$87,0 milhdes refere-se principalmente a: (R$54,2)
milhdes de amortizacdo; R$75,5 milhdes de aquisicdes de intangivel; R$105,5 milhdes de adi¢do por
combinacdo de negdcios; (R$39,1) milhdes de variacdo cambial passiva; R$1,6 milhdes de transferéncias
para operacdes descontinuadas; e (R$2,3) milhdes de baixa de intangivel.

Passivo
Empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos a pagar

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos a
pagar totalizou R$784,6 milhdes, comparado a 599,2 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Empréstimos 182.549 246.283 245.709 331.623
Debéntures 445.988 248.283 445.988 248.283
Financiamento 67.309 - 67.309 -
Passivo de arrendamento 13.689 8.400 25.588 19.310

709.535 502.966 784.594 599.216
Circulante 98.995 91.842 167.070 116.131
N&o circulante 610.540 411.124 617.524 483.085

Provisdes

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de provisdes totalizou R$45,8 milhdes, comparado a R$45,6 milhdes
em 31 de dezembro de 2024. O aumento de RS0,2 milh3o refere-se principalmente a: R$35,7 milhdes de
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provisdes; (R$13,7) milhdes de baixas; (R$17,6) milhdes de pagamentos; (R$2,4) milhdo de convolacdes

de depdsitos judiciais; e (R$1,8) milhdes referente a variagdo cambial passiva do periodo.

Impostos, taxas e contribuigGes a recolher

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de impostos, taxas e contribuicdes a recolher totalizou R$62,4

milh&es, comparado a R$77,2 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IR e CSLL - - 1.824 21.075
ICMS 1.170 500 1.500 6.343
ISS 6.624 6.693 17.483 15.860
COFINS 24.508 18.721 29.270 21.484
PIS 5.418 3.850 6.456 4.468
INSS retido de clientes 724 659 757 672
Outros 1.016 1.131 5.098 7.261

39.460 31.554 62.388 77.163
Circulante 39.409 30.139 62.163 75.748
Ndo circulante 51 1.415 225 1.415

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de dividendos e juros sobre capital proprio a pagar totalizou R$118,5

milh&es, comparado a R$12,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Controladora e Consolidado

Valor
por agdo
Data do
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio a pagar ("JCP") (em Reais) pagamento Montante
Dividendos e JCP a pagar em 31 de dezembro de 2023 8
Dividendos adicionais propostos (! 0,30759 31/12/2023 24.646
Pagamento de dividendos declarados referente ao exercicio de 2023 0,30759 30/04/2024 (24.643)
JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,34000 21/05/2024 27.343
Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,34000 10/06/2024 (27.334)
JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,44000 16/07/2024 35.263
Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,44000 16/08/2024 (35.227)
JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,53000 15/10/2024 42.310
Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,53000 18/11/2024 (42.225)
JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,16000 17/12/2024 12.689
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Dividendos e JCP a pagar em 31 de dezembro de 2024

Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de 2024
JCP declarados referente ao exercicio de 2025

Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de 2025
JCP declarados referente ao exercicio de 2025

Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de 2025
JCP declarados referente ao exercicio de 2025

Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de 2025
JCP declarados referente ao exercicio de 2025

JCP declarados referente ao exercicio de 2025 (dividendo minimo obrigatério)
JCP declarados referente ao exercicio de 2025

Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de 2025

Dividendos e JCP a pagar em 31 de dezembro de 2025

0,16000
0,39000
0,39000
0,39388
0,39388
0,39387
0,39387
1,00000
1,51294
0,39387

0,39387

08/01/2025
18/02/2025
27/03/2025
20/05/2025
30/06/2025
19/08/2025
30/09/2025
21/10/2025
21/10/2025
18/11/2025

22/12/2025

(12.830)
30.741
(30.741)
31.242
(29.892)
30.991
(32.177)
78.292
40.000
30.991
(30.988)

118.459
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Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de patrimdnio liquido totalizou R$1.720,9 milhdes, comparado a R$1.822,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Reservas de capital Reservas de lucro
Opgao de Outros Total do patriménio Participacdo de Total do
Capital outorga Transagoes de Agbes em Reserva Reserva para Dividendos resultados Lucros liquido - ndo patriménio
Nota social reconhecida capital tesouraria legal investimento adicionais abrangentes acumulados controladores controladores liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.022.370 28.655 (719) (25.324) 14.872 160.106 24.646 73.857 - 1.298.463 32.806 1.331.269
Agdes em tesouraria 16.b - - - (24.052) - - - - - (24.052) - (24.052)
Efeitos cambiais relativos a conversao de investimento no exterior - - - - - - 184.949 - 184.949 2.441 187.390
Opgdes outorgadas reconhecidas 16.b - 3.336 - - - - - - - 3.336 - 3.336
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 380.914 380.914 (1.265) 379.649
Ajuste por inflagdo em controlada no exterior 16.c - - - - - 29.594 - - - 29.594 - 29.594
Pagamento de dividendos para ndo controladores - - - - (432) - - - (432) (1.400) (1.832)
Resultado liquido em instrumentos ao valor justo por meio de outros

resultados abrangentes 24 - - - - - - - 62.576 - 62.576 - 62.576
Alienagdo de participagdo acionaria em controlada - - - - - - - - - - (5.196) (5.196)
Constituigdo de reserva legal - - - - 19.046 - - - (19.046) - - -
Constituigdo de reserva para investimento - - - - - 244.263 - - (244.263) - - -
Distribui¢do de dividendos adicionais 16.d - - - - - - (24.646) - - (24.646) - (24.646)
Juros sobre capital préprio 16.d - - - - - - - - (117.605) (117.605) - (117.605)
Reserva reflexa 16.c - - - - - 1.614 - - - 1.614 - 1.614
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.022.370 31.991 (719) (49.376) 33.918 435.145 - 321.382 - 1.794.711 27.386 1.822.097
A¢des em tesouraria 16.b - - - (28.925) - - - - - (28.925) - (28.925)
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Efeitos cambiais relativos a conversdo de investimento no exterior

Opgdes outorgadas reconhecidas

Lucro liquido do exercicio

Ajuste por inflagdo em controlada no exterior

Resultado liquido em instrumentos ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes

Juros sobre capital préprio

Reserva reflexa

Aquisi¢do da ThinkBox e Valid Hub (ndo controlador)
Pagamento de dividendos

Constituigdo de reserva legal

Constituigdo de reserva para investimento
Transagdes de capital

Saldos em 31 de dezembro de 2025

16.e

16.b

16.c

24

16.d

16.c

16.c

16.c

9.1.b

R R - - - - (118.613) - (118.613) (910) (119.523)
- 8.675 - - - - - - 8.675 - 8.675
- - - - - - - 261.266 261.266 7.441 268.707
- - - - - 27.672 - - 27.672 - 27.672
R R - - - - 24.276 - 24.276 - 24.276
R R - - - - - (242.257) (242.257) - (242.257)
- - - - - (8.294) - - (8.294) - (8.294)
- - - - - - - - - (99) (99)
R R R . - (521) - - (521) (527) (1.048)
- - - - 13.063 - - (13.063) - - -
R R - - - 5.946 - (5.946) - - -
R - (11.124) - - - - - (11.124) (19.263) (30.387)
1.022.370 40.666 (11.843) (78.301) 46.981 459.948 227.045 - 1.706.866 14.028 1.720.894
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h.1) Demonstracdes dos Resultados

A tabela a seguir expOe os resultados das operagdes nos periodos indicados:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio findo 31 de dezembro de 2024:

Demonstrac¢des de Resultado (R$000) 2025 AV 2024 AV Var 25/24
Receita de venda de bens e/ou servicos 2.062,6 100,0% 2.171,3 100,0% -5,0%
Custo dos bens e/ou servigos vendidos 13678 66,3% 1.394’5: 64,2% 1,9%
Resultado bruto 694,7 33,7% 777,1 35,8% -10,6%
Despesas com vendas -209,1 -10,1% -220,8 -10,2% -5,3%
Despesas gerais e administrativas -162,1 -7,9% -164,6 -7,6% -1,5%
Outras despesas operacionais -26,4 -1,3% 88,6 4,1% -129,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,7 0,0% -2,0 -0,1% -133,9%
Resultado antes do resultado financeiro 297,9 14,4% 478,2 22,0% -37,7%
Receitas financeiras 189,7 9,2% 199,8 9,2% -5,0%
Despesas financeiras -253,3 -12,3% -242,1 -11,2% 4,6%
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 234,3 11,4% 435,9 20,1% -46,3%
Imposto de renda e contribui¢do social 34,4 1,7% -56,2 -2,6% -161,3%
Lucro liquido do exercicio 268,7 13,0% 379,6 17,5% -29,2%
Lucro atribuivel a:

Proprietdrios da Companhia 261,3 12,7% 380,9 17,5% -31,4%
Participagdes ndo controladoras 7,4 0,4% -1,3 -0,1% -672,4%

Receita liquida

A receita liquida de vendas reduziu 5,0% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tendo atingido
o montante de R$2.062,6 milhdes, contra R$2.171,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, como resultado dos fatores descritos abaixo.

Abertura da Receita Liquida por Segmento

Em nosso segmento de meios de pagamento, a receita totalizou R$484,0 milhdes em 2025, uma queda
de 38,5% frente ao ano de 2024, consequéncia de uma pior dinamica no ano em razao de quedas de
precos praticados no mercado nacional e das menores volumetria e precos na Argentina. Da queda
observada na receita (65%) se deve a Argentina e (16%) ao Brasil.

Em nosso segmento de sistemas de identificacdo, a receita no segmento de “ID&Gov. Digital” totalizou
R$994,0 milhdes no ano, crescimento de 17,5% em relacdo ao ano de 2024.
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A Companhia vem atingindo recordes histéricos de emissdes. Esse aumento de volumetria ja era esperado
pelo aumento de emissdo de CIN na regido Sudeste do pais. Em 2025 foram emitidos 31,5 milhdes de
documentos, representando um crescimento de 2% na comparac¢ao anual.

Vale ressaltar que a Companhia ganhou recentemente, as licitacdes de dois dos principais estados (SP e
MG) com aumento do contrato, assegurando previsibilidade de receita.

Em nosso segmento de mobile, nossas receitas liquidas tiveram um crescimento de 8,7% na comparacgao
com 2024, atingindo o montante de R$584,0 milhdes em 2025. Isso se deve ao aumento de volumetria
de SIM Cards (+23,4% A/A).

Custo de vendas e servigos

Nosso custo de vendas e servicos reduziu 1,9% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tendo
atingido o montante de R$1.367,8 milhdes, contra R$1.394,3 milhdes em 2024, representando 66,3% e
64,2%, respectivamente, da receita liquida de vendas do periodo, como resultado dos fatores descritos a
seguir:

Em nosso segmento de meios de pagamento, nossos custos de vendas e servigos sdao compostos
principalmente de matérias primas que correspondem a R$313,2 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, contra R$476,2 milhdes em 2024. Os principais materiais que fazem parte do custo
sdo: chips, plasticos, papéis, hologramas e tintas.

Em nosso segmento de sistemas de identificagdo, nossos custos de vendas e servigos sao compostos
principalmente por matéria prima consumida na producdo e custos com pessoal, que juntos,
corresponderam a 17,6% da receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 30,1% no
mesmo periodo em 2024.

Em nosso segmento de mobile, nossos custos de vendas e servicos sdo compostos principalmente por
matéria prima (microchips) e custos de pessoal. Nossos custos de vendas e servicos neste segmento
tiveram um aumento de 13,2% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tendo atingido o montante
de R$339,4 milhdes, contra R$299,8 milhdes para o mesmo periodo em 2024,

Lucro bruto

Como resultado dos fatores descritos acima, nosso lucro bruto reduziu 10,6% para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, tendo atingido o montante de R$694,7 milhdes, contra R$777,1 milhdes para o
mesmo periodo em 2024. Nossa margem bruta (lucro bruto dividido pela receita liquida de vendas)
reduziu 2,1 pontos percentuais, passando de 35,8% da receita liquida de vendas para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 para 33,7% da receita liquida de vendas para o mesmo periodo em 2025.

Despesas com vendas

Nossas despesas com vendas reduziram 5,3% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tendo
atingido o montante de R$209,1 milhdes, contra R$220,8 milhdes para o mesmo periodo em 2024. As
despesas com vendas representaram 10,1% da nossa receita liquida de vendas para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 e 10,2% no mesmo periodo em 2024.
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Despesas administrativas

Nossas despesas administrativas sdo compostas de despesas com pessoal e outros custos relacionados a
manutencdo da nossa sede e escritérios em cada um dos mercados em que operamos. Nossas despesas
administrativas reduziram 1,5% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tendo atingido o
montante de R$162,1 milhdes, contra R$164,6 milhdes para o mesmo periodo em 2024. As despesas
administrativas representam 7,9% da nossa receita liquida de vendas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, em comparag¢dao com 7,6% no mesmo periodo em 2024.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Nossas outras despesas operacionais, liquidas, sdo compostas principalmente de taxas pagas em conexdo
com servicos legais e de consultoria relacionados as nossas combinagGes de negdcios e reestruturagoes.
Nossas outras despesas operacionais liquidas aumentaram 129,8% para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, tendo atingido o montante de (R$26,4) milhdes, contra R$88,6 milhdes para o mesmo
periodo em 2024. Essa variagao foi principalmente ocasionada pela receita obtida na venda de 67,5% de
participacdo que a investida na Espanha detinha na Cubic Telecom, em 2024.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Nosso resultado de equivaléncia patrimonial aumentou quando comparamos o resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tendo atingido o montante de RS0,7 milhdes no exercicio findo
em 2025, contra (R$2,0) milhdes para o mesmo periodo em 2024. Esse aumento foi devido,
principalmente, pelos resultados negativos advindos da Cubic, em 2024.

Lucro (prejuizo) antes de receitas e despesas financeiras

Como resultado dos fatores descritos acima, nosso lucro antes de receitas e despesas financeiras reduziu
37,7% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tendo atingido um lucro no montante de
R$297,9 milhdes, contra um lucro no montante de R$478,2 milhdes para o mesmo periodo em 2024.

Receitas financeiras

Nossas receitas financeiras reduziram 5,0% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tendo
atingido o montante de R$189,7 milh&es contra R$199,8 milhdes para o mesmo periodo em 2024.

Despesas Financeiras

Nossas despesas financeiras aumentaram 4,6% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tendo
atingido o montante de R$253,3 milhdes, contra R$242,1 milhdes para o mesmo periodo em 2024.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢céo social

Como resultado dos fatores descritos acima, nosso lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social
reduziu 46,3% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tendo atingido um lucro de R$234,3
milh&es, contra um lucro de R$435,9 milhdes para o mesmo periodo em 2024.
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Imposto de renda e contribuigcdo social

Como resultado dos fatores descritos acima, nossos impostos de renda e contribuicdo social tiveram uma
reducdo de 161,3% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, atingido um montante de R$34,4
milhdes, contra (R$56,2) milhdes para o mesmo periodo em 2024,

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Como resultado dos fatores descritos acima, nosso lucro liquido reduziu 29,2% para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, tendo atingido o montante de R$268,7 milhdes, contra R$379,6 milhdes para o
mesmo periodo em 2024.

Liquidez e Recursos De Capital

Nossa principal fonte de liquidez e recursos de capital é o caixa gerado pelas nossas operagdes e
empréstimos, incluindo empréstimos bancarios de curto e longo prazo e emissao de debéntures.

Nossas principais aplicagdes de recursos sao:

e aquisicoes;
e pagamento de dividendos e outras distribui¢cdes aos acionistas; e

e despesas de capital e outros investimentos.

Historicamente, atendemos as necessidades de financiamento do dia-a-dia da Companhia principalmente
através do caixa gerado pelas operacdes e, algumas aquisicoes, através de empréstimos bancarios.

Investimentos e Gastos de Capital

Nossos principais investimentos referem-se a investimentos em controladas e coligadas, agio gerado pela
aquisicdao de empresas e investimentos em ativos intangiveis.

Inicialmente, o 4gio é mensurado como o excesso da contraprestacao transferida em relacdo aos ativos
liguidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos menos os passivos assumidos) e, se inferior, um ganho
na compra vantajosa é reconhecido nos lucros ou prejuizos a data de aquisi¢ao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tivemos um caixa aplicado nas atividades de
investimentos de (R$179,4) milhdes, uma reducdo de 564% em relacdo aos R$38,7 milhdes para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Dentre as atividades de investimentos realizadas até 31 de
dezembro de 2025, podemos destacar: (i) (R$127,5) milhdes relativos a despesas de capital em ativos
imobilizado e intangivel; um aumento de 170% em relacdo aos (R$79,2) milhdes de 2024; (ii) R$55,6
milhdes relativos a resgate de aplicacdo financeira restrita, um aumento de R$93% em relacdo aos R$28,8
milhBes resgatados em 2024; e (iii) (R$98,1) milhdes relativos a aquisi¢cdo de participacdo societdria, um
aumento de 270,2% em relacdo a 2024.

h.2) Fluxos De Caixa

A divisdo do nosso fluxo de caixa por atividades operacionais, atividades de investimento e atividades de
financiamento encontra-se prevista na tabela abaixo para os periodos apresentados:
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Exercicio social findo em 31 de dezembro (em
milhdes de reais)

2025 2024 2023

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 569,5 422,0 365,2
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 440,7 438,2 649,1
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento -179,4 38,7 -120,2
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento -82,5 -390,4 -348,6
Efeitos das mudangas de cambio sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa

mantidos em moeda estrangeira -49,1 61,0 -123,5
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 699,2 569,5 422,0

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024

O caixa liquido gerado pelas nossas atividades operacionais foi de R$440,7 milhdes para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 comparado a R$438,2 milhdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, representando um aumento de 0,6% com rela¢do ao ano anterior.

O caixa liquido aplicado em nossas atividades de investimento foi de (R$179,4) milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, comparado a 38,7 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O caixa liquido aplicado em nossas atividades de financiamento foi de (R$82,5) milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, comparado a um consumo de (R$390,4) milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024. Esta redugdo ocorreu principalmente pelos seguintes movimentos: (i) Reducdo de
(RS238,6) milhdes de pagamentos de debéntures e juros; (ii) Reducdo de RS$S30,0 milhdes de
financiamentos; e (iii) Reducdo de R$29,4 milhdes de captacdo/ pagamentos de empréstimos.

2.2 - OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:
a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:

i) Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

Para fins de administracdo, nés dividimos nossas operagdes em unidades de negdcios, baseadas em
produtos e servigos. Os trés segmentos operacionais da Companhia estdo descritos abaixo:

Meios de Pagamento: Nesse segmento sdo considerados os produtos e solugdes integradas, tais
como, cartdes com chip e de tarja magnética, faturas e extratos bancarios, dentre outros. Ainda,
ofertamos solu¢des em Radio Frequency Identification - RFID, cartGes contactless e de pagamentos
moveis (por meio de TSM - Trusted Service Manager e HCE - Host Card Emulation, via NFC - Near
Field Communication).

Sistemas de identificagdo: O segmento de identificagcdo oferece solugdes fisicas e eletrénicas, como:
captacdo, armazenamento e administracdao de dados, impressos de seguranca, reconhecimento e
impressao digital que atendem a essa demanda. Todas essas tecnologias realizam uma referéncia
cruzada entre um banco de dados e os dados contidos no documento ou midia portatil, como papel,
plastico ou até mesmo meio de comunicagdo eletronico para verificar sua autenticidade ou status.
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Os principais documentos de identificacdo sdo as carteiras de identidade, carteiras de habilitacado,

carteiras de conselho de classe, selos para seguranca e autenticidade de marcas.

A Companhia oferece uma estrutura full service, com amplas frentes de atendimento, que englobam
a geracao de sistemas informatizados para a administracdo de bancos de dados, a coleta de dados
biométricos, impressao e personalizagdo dos documentos oficiais de identificacdo, solugbes para
Smart Cities, selos rastredveis e servicos de Certificacdo Digital.

A Valid esta presente nas solucdes de Governo Digital, por meio da interoperabilidade de dados e
adocdo de solugdes tecnoldgicas para ganhos de eficiéncia e precisdo na realizagdo de processos
gerenciais que estdo por trds do funcionamento da maquina publica. Além disso, oferecemos o
servigo de Onboarding para o universo privado/publico.

Mobile: No amplo portfélio de telecomunicagdes oferecidos pela Companhia, destacam-se os
servicos de emissdo extrato e tecnologias para o uso em celular e, ainda, inovacdes decorrentes da
mobilidade digital, como solu¢des em NFC, TSM e HCE destinadas as operadoras de telefonia mével.

Nesse segmento, a Companhia atua na prestacdo de servicos que aprimoram a comunicag¢do das
operadoras telefénicas com seus clientes, no desenvolvimento de tecnologias para uso em celular -
como recarga e pagamento - e também na producdo de cartdes voltados a telecomunicacado, sendo
os SIM Cards o principal produto da unidade de negdcio. Além disso, atuamos com Solugdes Mobile,
onde o nosso principal produto é o eSIM, chip ja embarcado dentro do aparelho, onde os nossos
principais clientes s3o as operadoras de telefone.

A tabela a seguir expoe a divisdo de nossa receita liquida por segmento para os periodos indicados,

excluindo transag¢6es entre segmentos:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2025 2024 2023

(Em milhdes de RS)

Meios de pagamento...........cccuuuee... 484,0 787,5 908,2
Sistemas de identificacdo ............ 994,0 846,2 730,0
MODBIlE....eeiiiiiieiece e 584,6 537,6 617,3
Total 2.062,6 2.171,3 2.255,5

(1) Reflete a eliminagdo de transagGes intersegmentos.

45



A tabela a seguir expde a divisdo de nossa receita liquida por segmento como um percentual (%) de

nossa receita liquida para os periodos indicados, excluindo transa¢des intersegmentos:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2025 2024 2023

(percentual da receita liquida)

Meios de pagamento.................. 23,5 36,3 40,3
Sistemas de identificagao .... 48,2 39,0 32,4
MODBIIE. e 28,3 24,7 27,4
Total @ s 100 100 100

Divisdao Geografica

A Companbhia e suas investidas operam nas seguintes areas geograficas: Brasil (pais de domicilio),
Espanha, Argentina, EUA, Colémbia, Uruguai, México, Dinamarca, llhas Mauricio, Singapura, Africa do Sul,
Nigéria, Emirados dos Arabes, Taiwan, Indonésia, Irlanda, Alemanha e China.

Adicionalmente, nds apresentamos em nossas demonstracdes financeiras uma divisao
geografica dos varios componentes de nossas demonstracdes financeiras.

A tabela a seguir expoe a divisdo de nossa receita liquida pela localizagdo de nossas operagoes
nos periodos indicados:

Exercicio social findo em 31
de dezembro de

2025 2024 2023

(Em milhdes de RS)

2T 1 | P 1.403, 1.304, 1.225,

9 1 3
[y =10 [T U1 a1 T Lo XTSRS 67,5 73,6 71,1
EIVIE A AT et e e e ettt e e e e et e st et e aaaaan

383,4 303,5 421,6

OULIOS PAISES . uveieeieteieeeteieeeeee e et e e eeaee e eetreeeeetreeeeereeeeeetaeeeeneareeeenanens 207,8 490,1 537,5
LI 1 £ | FO TSR 2.062, 2.171,
6 3 2.255,5

(*) Estdo sendo considerados os seguintes paises nesta linha: Dinamarca, Ilhas Mauricio, Singapura, Panama, Africa do
Sul, Emirados Arabes, india, Espanha, Alemanha, Indonésia, China e Nigéria.

A tabela a seguir exp6e a divisdo de nossa receita liquida por localizacdo das nossas operagoes
como um percentual da receita liquida para os periodos indicados:
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Exercicio social findo em 31
de dezembro de

2025 2024 2023

(percentual da receita

liquida)
2T 1Y | R 68,0 60,1 54,3
EStados UNIdOS.....ciiiiiiiiiiieee ettt et e e 3,3 3,4 3,2
EIVIEAA ..o e e s s e s e s e et e s s s e sesesesess s s sseses et eseses s seneseeseseseresens 18,6 14,0 18,7
OULIOS PAISES.uuviieiiriee ettt e eectee e et ettt e e e et e e eeta e e e e taae e e eetreeeeeaneeeenneas 10,1 22,5 23,8
Lo - 1 PRSPPI 100 100 100

(*) Estdo sendo considerados os seguintes paises nesta linha: Dinamarca, llhas Mauricio, Singapura, Panama, Africa do Sul, Emirados

Arabes, india, Espanha, Alemanha, Indonésia, China e Nigéria.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No ano, a Companhia apresentou Lucro Liquido de R$261 MM vs. um Lucro de R$381 MM em
2024 (-31,5% A/A). Esse resultado representa uma perda por acdo de quase R$1,44. Quando comparado
com o resultado do ano anterior, a reducdo pode ser explicada principalmente pela receita obtida na
alienacdo de 67,5% de participacdo societdria na Cubic Telecom em 2024 (que ndo ocorreu em 2025),
através de sua controlada na Espanha.

b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificagées de pregos, taxas de cambio, inflacdo, alteragdes de
volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Os contratos firmados entre a Companhia e os érgdos publicos estaduais preveem reajustes de precos
baseados nos indices de inflagao IPC-A e IGP-M. As receitas da Companhia podem ser influenciadas pela
inflacdo na Argentina, e, pela variacdo cambial decorrentes da nossa presenca nos seguintes paises: Brasil,
Argentina, Espanha, México, Uruguai, Coldmbia, Estados Unidos, Dinamarca, Asia, Africa e Oriente Médio.

c) impacto da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cimbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante:

As variacOes nas taxas de juros e cambio influenciam diretamente o saldo a pagar da divida consolidada
da Companbhia.

2.3 - MUDANCGAS SIGNIFICATIVAS NAS PRATICAS CONTABEIS - RESSALVAS E ENFASES NO PARECER DO
AUDITOR

a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2:
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Ndo aplicavel para os anos apresentados.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

As demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 ndo apresentaram
énfase no parecer dos auditores. Dois riscos significativos foram apresentados: (i) recuperabilidade de
agio gerado em combinagdes de negdcios e créditos fiscais diferidos; e (ii) reconhecimento de receita.

2.4 — OS DIRETORES DEVEM COMENTAR OS EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS ABAIXO TENHAM
CAUSADO OU SE ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EMISSOR
E EM SEUS RESULTADOS:

a) Introducgdo ou alienagdo de segmento operacional:

N3o ocorreram efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras ou em seus resultados devida a
introducdo ou alienacdo de segmento operacional.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria:

Constituicao:
Biopass, LLC

Sociedade de responsabilidade limitada (LLC), constituida em 23 de agosto de 2023, nos Estados Unidos
(USA), que passou a ter movimentacgado financeira apenas em 2025.

Consorcio Bahia Digital

Consorcio constituido em 11 de julho de 2024 e nao teve movimentacao financeira até 2025.

Valid Tecnologia e Registros Ltda

Sociedade constituida em 28 de outubro de 2025 e ndo teve movimentacao financeira até 2025.

Incorporacdes:

N&do ocorreu incorporacdes nos anos de 2025, 2024 e 2023.

Aquisicio/Alienacio:

Brasil Solucdes e Identificacdo Ltda
Participacdo de 100% adquirida pela Blu Pay em 28 de novembro de 2025, através do contrato de
compra e venda de quotas, pelo montante de R$4.500.

Thinkbox Editora e Informatica Ltda.

Participacdo de 70% adquirida pela VSoft em 27 de agosto de 2025, através do contrato de cessdo de
quotas, pelo montante de R$140.
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VSoft Tecnologia Participacoes S.A.(“VSoft”) e Via Soft Solucdes Tecnoldgicas S.A. (“Via Soft”)

Em 15 de janeiro de 2025, a Companhia adquiriu 70% de participacdo nas empresas VSoft e Via Soft,
passando a deter 80% de participacdo total nessas empresas. Adicionalmente, os ndo controladores
detentores de 20% de participacdo tém opcao de venda contra a Companhia, com base em métricas
similares a venda dos controladores. Com base nos documentos, a Companhia considerou esse
instrumento como passivo financeiro e, portanto, reconheceu como parte do prego de compra,
atingindo assim virtualmente 100% de participagao nas empresas. A VSoft e Via Soft estao sediadas no
estado da Paraiba, e atuam no segmento digital, prestando servigos tecnolégicos com solugées de (i)
certificacdo de processo e identificacdo de pessoas no mercado de transito; (ii) sistemas de biometria; e
(iii) sistemas de identidade digital.

A aquisigdo traz a Valid a possibilidade de complementar a sua atuagdo geografica no pais e garante a
ampliacdo do portfélio de produtos e de tecnologia, tanto para o mercado publico, através de iniciativas
junto aos Departamentos Estaduais de Transito, bem como para o mercado privado com solugdes que
permitam a certificacdo de processos para autoescolas. O valor da contraprestacdo é composto da
seguinte forma:

Participagdo anteriormente existente 9.494
Aquisicdo de 70% de participagao @) 66.461
Compra adicional de 20% dos n3o controladores () 18.989
94.944

(a) Calculado com base em multiplos dos resultados projetados de 2025 e 2026 das adquiridas, a ser pago mediante atingimento das proje¢des

até 10/04/2027.

(b) Considerando a opgdo de venda que os ndo controladores tém contra a Companhia com base em condigGes similares a compra dos
controladores, a Companhia considerou esse instrumento como passivo financeiro, como parte do prego de compra, chegando virtualmente em
100% de participagdo na VSoft e Via Soft. Esse passivo foi calculado a valor justo com base em multiplos dos resultados projetados de 2025 e 2026
das adquiridas, a ser pago em 2027 mediante exercicio das opgdes de venda por parte dos ndo controladores.

Valor justo dos ativos e passivos na data
de aquisicdo

Caixa e equivalentes de caixa 111
Aplicagdes financeiras 4.480
Contas a receber 7.024
Partes relacionadas 4.533
Imobilizado 2.692
Intangivel 48.819

Outros ativos 6.714
Fornecedores (3.649)
Empréstimos (1.026)
Obrigagdes tributarias (2.775)
Obrigagoes trabalhistas (3.137)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (12.349)
Partes relacionadas (5.913)
Outros passivos (2.286)
Ativos liquidos das adquiridas 43.238
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Total da contraprestacdo 94.944

Total do agio gerado na aquisi¢do 51.706

Na data de aquisi¢ao, conforme laudo de avaliagdo, o valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos, sdo conforme apresentados a seguir:

As alocacOes efetuadas estdao sumarizadas abaixo:

Mais valia de relacionamento com clientes (! 32.268
Mais valia de tecnologia @ 4.052
Total 36.320

(1)0O valor justo do relacionamento com clientes foi mensurado pelo método de multi-period excess earnings method (“MEEM”). As Carteiras de
Clientes (tanto da Via Soft, quanto da VSoft) tém vida util definida remanescente estimada de 8,8 anos, cujos valores presentes foram calculados com
base em uma taxa de desconto de 19,67%.

(2)A estimativa do valor justo foi calculada com base no método de custo de reposigdo. Esse intangivel tem vida util definida de 5 anos, consistente
com a vida util usualmente empregada para Softwares.

A contribui¢cdo das adquiridas para o Grupo pode ser demonstrada como segue:

Contribuicdo para o Grupo na receita liquida desde a data de aquisi¢do até 31 de dezembro de 2025 83.853
Contribuigdo para o Grupo no lucro liquido desde a data da aquisi¢do até 31 de dezembro de 2025 11.410
Receita liquida das adquiridas de 01 de janeiro até 31 de dezembro de 2025 83.853
Lucro das adquiridas de 01 de janeiro até 31 de dezembro de 2025 11.410

A Companhia ndo incorreu em custos significativos para concluir a aquisicao e os montantes foram
reconhecidos no resultado do exercicio na data em que ocorreram.

Mitra — Acesso em Rede e Tecnologia da Informacdo Municipal Ltda (“Mitra”)

Efeitos em transagdes de capital

A Companhia adquiriu em 17 de margo de 2025 a totalidade das a¢des da Mitra detidas por ndo
controladores, pelo valor de R$33.566, dos quais R$21.000 foram pagos em marco e abril de 2025,
R$3.000 serd pago até 01 de abril de 2028 e o saldo restante de R$9.173 depende do atingimento de
certas métricas determinadas no contrato. Considerando que a Mitra ja era controlada, todo o
excedente pago, no valor de R$11.124, foi registrado diretamente no patriménio liquido, como
transacdo de capital, dos quais R$1.793 refere-se a tributos diferidos.

Aquisicdo de controladas: Contiplan Industria Grafica Ltda. (“Contiplan Industria”) e Contiplan Tecnologia

Grafica Ltda. (“Contiplan Tecnologia”)

Em 1 de outubro de 2024, a Companhia, por meio da controlada BluPay, adquiriu a totalidade das a¢des
das empresas Contiplan Industria e Contiplan Tecnologia, pelo valor de R$23.970, pagos na data da
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compra, exceto pelo montante de R$1.000 retido para cobertura de possiveis contingéncias pelo
periodo de 5 anos.

As empresas aquiridas estdo sediadas em S3o Paulo e atuam como graficas de seguranca de alto nivel,
com solugdes especiais para cédulas de identidade, diplomas, certificados, selos de autenticidade,
ingressos entre outros. Atualmente, sao fornecedoras de documentos de seguranga em todas as esferas

publicas nacionais.

Essas aquisicdes estdo alinhadas a estratégia da Companhia em fortalecer a vertical de “ID”.

Na data de aquisicdo, conforme laudo de avalia¢do, o valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos das empresas adquiridas, sdo conforme apresentados a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa
Impostos a recuperar
Contas a receber

Estoques

Intangivel

Imobilizado

Outros ativos

Saldrios a pagar
Fornecedores

Impostos a recolher

Outros passivos

Ativos liquidos da adquirida

Total da contraprestagao

Imposto diferido sobre mais valia

Agio gerado na aquisi¢ao

As alocacOes efetuadas estdo sumarizadas abaixo:

Mais valia de relacionamento com clientes !

Mais valia de licengas @

Valor justo dos ativos e
passivos na data de
aquisicao

2.030
722
1.320
1.023
3.118
3.580
3.605
(142)
(454)
(426)
(1.667)

12.709

23.970

2.036

13.297

2.199

917
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Mais valia ativo imobilizado @ 2.873

Total 5.989

(1) O valor justo do relacionamento com clientes foi mensurado pelo método de multi-period excess earnings method
(“MEEM”). Esse intangivel tem vida util definida remanescente estimada de 12,2 anos, trazido a valor presente a uma
taxa de desconto de 14,26%.

(2) A estimativa do valor justo foi calculada com base no método "With and Without" e baseou-se nas estimativas da
administragdo sobre os efeitos que a auséncia da licenga teria sobre as receitas e fluxos de caixa da Companhia. Esse
intangivel tem vida util definida de 1,25 anos.

(3) Ocritério geral de avaliagdo adotado considerou os ativos imobilizados em bom estado de conservagdo e adequados
para uso, ou seja, os bens foram avaliados supondo-se que continuardo a ser utilizados para a mesma finalidade e no
estado de conservagao fisico e funcional. O nivel de rigor do trabalho para avaliagdo é definido preferencialmente
como de Grau de fundamentagdo 1 (tabela 4 - NBR14.653-5:2006), atendendo os requisitos e disposi¢des atualizagdes
das normas da ABNT - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas.

A contribuicdo das adquiridas para o Grupo pode ser demonstrada como segue:
Receita liquida da adquirida de 01 de janeiro até 31 de dezembro de 2024 3.013

Prejuizo da adquirida de 01 de janeiro até 31 de dezembro de 2024 (286)

A Companhia ndo incorreu em custos significativos para concluir a aquisicdo e os montantes foram
reconhecidos no resultado do exercicio na data em que ocorreram.

Alienacdo da Cubic Telecom

Em 29 de novembro de 2023, a controlada Valid Espanha celebrou um acordo para a venda de 67,5% de
sua participacdo na Cubic Telecom, equivalente a 8.863.743 acdes, pelo valor de R$171,4 milhdes (com a
cotacdo de 31 de dezembro de 2023). Em 31 de dezembro de 2023, a Valid Espanha registrou o montante
de R$34.011 na rubrica “ativo disponivel para venda”, relacionado a essa operac3o.

No dia 6 de marc¢o de 2024, a Companhia concluiu a venda por €32 milhdes (aproximadamente R$173,0
milhdes na cotacdo do dia) recebido integralmente na data da transacdo, gerando um ganho de R$136,8
milhGes, registrado na rubrica de “outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” nas demonstragdes
do resultado. Apds a conclusdo e diluigdes aplicaveis, o Grupo continua, através de sua controlada Valid
Espanha, detendo 4.261.873 agGes, que representa 1,67% do capital da Cubic Telecom.

Alienacdo de controlada Serbet

No dia 26 de janeiro de 2024, a Companhia alienou 100% de sua participagdo na controlada “Serbet” pelo
valor de R$10,4 milhdes, recebidos no momento da venda. A Companhia havia registrado uma provis3o
para perda da unidade de negdcio de estacionamento digital para manté-lo ao valor de realizacdo. Dessa
forma, a venda ndo gerou impacto significativo no resultado.
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Aquisicdo de controlada Flexdoc

A Companhia adquiriu 100% de participacdo da empresa Flexdoc Tecnologia da Informacdo Ltda.
(“FlexDoc”) em 22 de maio de 2023 com uma contraprestacdo a ser transferida de R$68.758, calculada
conforme abaixo:

(i) RS 20 milhdes pagos na data da compra;

(ii) Consideragdo contingente de: (a) adicional de até RS20 milh&es, a depender da lucratividade da
Flexdoc em 2023 e 2024, e (b) 61,85% do lucro alcancado pela Flexdoc ao longo dos préximos 4 anos. O
pagamento desse montante esta sujeito ao atendimento das métricas e condi¢Bes contratuais e o valor
justo dessa consideracdo contingente foi estimado com base no modelo de Monte Carlo em R$48.757.
Desse montante, R$2.810 foram pagos em 2023, sendo o saldo remanescente de R$45.947.

A Flexdoc é uma empresa sediada em Brasilia, DF, com atuagdo nacional, especializada em automagao de
processos, validacdo de dados e documentos, e sistemas de processamento de documentos por imagem,
que auxilia os clientes a acelerar o crescimento através da implantagdao de fluxos inteligentes e
gerenciaveis com alto grau de automacao e confiabilidade nos dados, documentos e processos.

A aquisicdo da Flexdoc estd alinhada a estratégia da Companhia de avangar em ID Digital, tanto para o
ecossistema de clientes publicos quanto privados e traz a Valid a possibilidade de ampliar e fortalecer seu
portfélio de solugbes, podendo explorar novas geografias e negdcios em um mercado que a empresa ja
atua.

Na data de aquisicdo, conforme laudo preliminar de avaliacdo, o valor justo dos ativos identificaveis
adquiridos e passivos assumidos da Flexdoc sdao conforme apresentados a seguir:

Valor justo dos ativos e
passivos na data de

aquisicao
Caixa e equivalentes de caixa 2.008
Impostos a recuperar 392
Contas a receber 551
Imobilizado 1.696
Intangivel 18.003
Outros ativos 42
Saldrios a pagar (418)
Fornecedores (550)
Impostos a recolher (38)
Ativos liquidos da adquirida 21.686
Total da contraprestacdo estimada 68.758
Agio gerado na aquisi¢do 47.072

As alocacOes efetuadas estdo sumarizadas abaixo:

Mais valia de relacionamento com clientes (i) 8.013
Mais valia de marcas (ii) 3.411
Mais valia de tecnologia (iii) 1.759

53



Total 13.183

(i) O valor justo do relacionamento com clientes foi mensurado pelo método de multi-period excess earnings method
(“MEEM”). Esse intangivel tem vida util definida remanescente estimada de 6 anos, trazido a valor presente a uma taxa
de desconto de 16,76%.

(i) O valor justo da marca foi mensurado com base método de Relief from Royalties.

(iii) O valor justo calculado a tecnologia refere aos softwares da adquirida e foi calculado com base no custo de reposi¢cdo e
possui vida util definida remanescente estimada em 4 anos.

A contribuicdo da adquirida para o Grupo pode ser demonstrada como segue:

Contribuicdo para o Grupo de receita liquida desde a data de aquisi¢do até 19.388
31/12/2023

Contribui¢do para o Grupo com lucro desde a data da aquisi¢cdo até 31/12/2023 4.515
Receita liquida da adquirida de 01 de janeiro até 31 de dezembro de 2023 32.385
Lucro da adquirida de 01 de janeiro até 31 de dezembro de 2023 8.589

A Companhia ndo incorreu em custos significativos para concluir a aquisicao e os montantes foram
reconhecidos no resultado do exercicio na data em que ocorreram.

c) Eventos ou operagdes nao usuais:

Ndo se aplica.

2.5 — Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formuldrio medi¢6es ndo contadbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e
amortiza¢ao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. Informar o valor das medi¢des ndo contabeis.

A seguir, apresentamos as principais medi¢cGes ndo contabeis utilizadas por nossa administracdo:
(i) EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA sao divulgados pela Companhia como informagao complementar por serem
indicadores Uteis do seu desempenho operacional.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medida ndo contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n2 156, de 4 de outubro de 2012
(“Resolucdo CVM 156”), conciliada com suas demonstracdes financeiras e consiste no lucro (prejuizo)

liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social e pelas
depreciacdes e amortizagdes.

A Margem EBITDA é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita liquida de venda de bens e/ou
Servigos.

(ii) Divida Liquida

A divida liquida é calculada com base na soma de todas as obrigacGes com instituicdes financeiras,
representadas nas demonstracdes financeiras por empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de
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arrendamento registradas no passivo circulante e ndo circulante, deduzidos os valores registrados como

caixa e equivalente de caixa representados por saldos disponiveis em caixas e bancos e aplica¢des
financeiras.

b. Fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢des financeiras

auditadas.
Indicadores Financeiros Exercicio social encerrado em 31 de Variacao
dezembro de
(em RS milhdes) 2025 2024 2023 2024 vs 2023 vs
2025 2024
Receita Liquida 2.062,6 2.171,3 2.255,5 -5,0% -3,7%
Lucro Bruto 694,7 777,1 822,8 -10,6% -5,6%
Margem Bruta 0,3 0,4 0,4 -2,11 p.p. -0,69 p.p.

Reconciliagdo do EBITDA R$ milhdes (exceto os
percentuais)

Lucro liquido do Periodo 261,3 380,9 213,3 -31,4% 78,6%
(+) IR e Contribuigdo Social -34,4 56,2 62,5 -161,2% -10,1%
(+) Rec/Desp Financeira 63,6 42,3 118,6 50,4% -64,3%
(+/-) Depreciagdo e Amortizagdo 118,5 105,2 120,6 12,6% -12,8%
EBITDA' 409,0 584,6 515,0 -30,0% 13,5%
Margem EBITDA3 19,8% 26,9% 22,8% -7,09 p.p. 4,09 p.p.
Reconciliagdo da Divida Liquida RS milhdes (exceto os percentuais) 2025 2024 2023 2024 2023 vs
'S 2024
2025
(+) Empréstimo, financiamentos, debéntures e arrendamentos a pagar 167,1 116,1 172,1 43,9% -32,5%
circulante
(+) Empréstimo, financiamentos, debéntures e arrendamentos a pagar 617,5 483,1 537,9 27,8% -10,2%
ndo circulante
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 699,2 569,5 422 22,8% 35,0%
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas (Circulante e N&o Circulante 112,6 168,1 197 | -33,0% -14,7%
Titulos e valores mobilidrios (Circulante) 40,1 32,7 0 22,7% -100,0%
Divida Liquida?® -67,3 -171,1 91,0 -60,7% -288,0%

0 EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia em consonancia
com a Resolugdo CVM n?2 156, de 4 de outubro de 2012 (“Resolugdo CVM 156”), conciliada com suas demonstragdes financeiras e consiste no lucro
(prejuizo) liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social e pelas depreciagGes e amortizagdes.

2 0 EBITDA, a Margem EBITDA e a Divida Liquida ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro (prejuizo)
liquido ou como indicadores do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia. Nao
poderdo também ser considerados para o célculo de distribui¢do de dividendos. Ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis
a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras Companhias.

3 A Margem EBITDA é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita liquida de venda de bens e/ou servigos.

Divida liquida é calculada com base na soma de todas as obrigagdes com institui¢des financeiras, representadas nas demonstragdes financeiras por
empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos a pagar registradas no passivo circulante e ndo circulante, deduzidos os valores
registrados como caixa e equivalente de caixa representados por saldos disponiveis em caixas e bancos e aplicagdes financeiras.

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢ao é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condigao financeira e do resultado de suas operacgdes.

A Companhia acredita que essas medi¢Ges (ndo contabeis) sejam reconhecidas como medidas de
desempenho frequentemente utilizadas por investidores, analistas de valores mobilidrios e outras
pessoas interessadas em analisar a performance das Companhias. Tais medidas, contudo, sdo suscetiveis
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a variagGes na forma de célculo e ndo sdo calculadas por todas as Companhias da mesma maneira. Dessa

forma, o EBITDA e a Margem EBITDA aqui apresentados podem ndo ser diretamente comparaveis com
medidas similares apresentadas por outras Companhias.

No entanto, nenhuma informacao deverd ser considerada isoladamente, como um substituto para o lucro
liqguido apurado de acordo com o IFRS ou as praticas contabeis adotadas no Brasil ou, ainda, como medida
de lucratividade da Companhia.

Adicionalmente, essas medicOes apresentam limitacdes que prejudicam a sua utilizacgdo como medidas
de desempenho, em razdao de ndao desconsiderarem certos custos ou despesas da Companhia que podem
impactar significativamente os resultados operacionais e de liquidez, tais como nosso resultado financeiro
liquido, impostos de renda e contribui¢do social e depreciagdo e amortizacdo. Desta forma, o EBITDA e a
Margem EBITDA funcionam como indicadores de nosso desempenho econémico geral, que ndo sdo
afetados por flutuagGes nas taxas de juros, alteracOes de carga tributdria ou alteragGes nos niveis de
depreciacdo e amortizacdo derivados, bem como de gastos que julgamos ndo recorrentes.

A Companhia entende que o calculo da divida liquida, conforme demonstrado acima, € uma medi¢dao nao
contabil amplamente utilizada no mercado financeiro para captacdo de recursos e representa mais
adequadamente nosso endividamento financeiro. Adicionalmente, nas escrituras de debéntures de nossa
emissdo e nos contratos financeiros, estamos sujeitos a observancia de determinados indices financeiros
(covenants) que utilizam a divida liquida como parametro na forma definida nos respectivos instrumentos
constitutivos da divida.

2.6 — Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstragdes Financeiras

Aprovacao de financiamento do BNDES

Em 20 de janeiro de 2026, conforme ata da reunido do Conselho de Administracdo, foi aprovado o
contrato de financiamento pelo BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social),
até o montante de R$300 milhdes.

Liquidacdo das dividas com Banco do Brasil e Santander

Em 9 de fevereiro de 2026, a Companhia liquidou divida com o Banco do Brasil no montante de
R$16.735 e, em 13 de fevereiro de 2026, liquidou divida com Banco Santander no montante de
R$27.874, ambas considerando-se a taxa CDI + 1,70% a.a.

Afirmacdo dos Ratings pela Moody’s Local

Em 24 de fevereiro de 2026, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral,
que a agéncia de classificacdo de risco de crédito Moody’s Local Brasil (“Moody’s”) publicou
relatdrio afirmando o Rating Corporativo em AA.br, com Perspectiva Estavel, da 102 emissao de

Debéntures da companhia em AA+.br e a 112 emissdo de Debéntures da companhia em AA.br.

De acordo com a Moody’s, a afirmacdo dos ratings da Companhia, reflete métricas de crédito
robustas, o que reforca a previsibilidade financeira e a resiliéncia de seu perfil de crédito.

Incorporacao da Flexdoc Tecnologia da Informacdo Ltda.
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Em 5 de margo de 2026, a Companhia divulgou a convocacdo de Assembleia Geral Extraordindria, a
ser realizada em 26 de margo de 2026, para deliberar sobre a incorporagao da Flexdoc Tecnologia
da Informagdo Ltda. pela Valid Solugbes S.A., incluindo a aprovagado do protocolo, do laudo de
avaliacdo e da ratificacdo da empresa avaliadora.

2.7 - OS DIRETORES DEVEM COMENTAR A DESTINAGAO DOS RESULTADOS SOCIAIS, INDICANDO:

a) Regras sobre retencdo de lucros

De acordo com o artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido tera a seguinte destinagao:
(@) 5% (cinco por cento) para a formacgao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social subscrito; (b) a parcela necessadria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo podera ser
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma
prevista pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades por Ag¢Ges.

O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinagdo que a Assembleia Geral determinar, sendo
que qualquer reten¢ao de lucros do exercicio pela Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada
de proposta orcamentdria previamente aprovada pelo Conselho de Administracgdo.

Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberarad sobre a
aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de
dividendos aos acionistas.

b) Regras sobre distribuicao de dividendos

O dividendo minimo obrigatério estabelecido no Estatuto Social ndo poderd ser inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo
202 da Lei de Sociedades por Ac¢des.

c) Periodicidade das distribuig6es de dividendos

A distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por A¢des, ou seja, de distribuicao anual,
podendo também a Companhia, por deliberagio do Conselho de Administragdo, levantar balango
semestral e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda, o Conselho de
Administracdo poderd declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.
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d) Eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo especial

aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

N&do ha restri¢des.

e) Se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, informar érgao
responsavel pela aprovacdo, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Destinacdo de resultados da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administracdo no dia
05/02/2019 e esta disponivel no site da CVM e no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.ri.valid.com).

2.8 — ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i Carteiras de recebiveis baixadas sobre as gquais a entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos

A Valid ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobras as quais mantenha riscos e responsabilidades
gue ndo aparecem no seu balango patrimonial.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

A Valid ndo possui contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos que ndo aparecem no seu
balango patrimonial.

iii. Contratos de construcdo ndo terminada

A Valid ndo possui contratos de construgao nao terminada que ndo aparecem no seu balango patrimonial.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Valid ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos que ndo aparecem no seu
balango patrimonial.
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b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras:

Nao se aplica.

2.9 - EM RELACAO A CADA UM DOS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
INDICADOS NO ITEM 2.8, OS DIRETORES DEVEM COMENTAR

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Ndo aplicavel, pois a Diretoria entende que ndo ha ativos e passivos que ndo estejam refletidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais findos em 2025, 2024 e
2023.

b) Natureza e o propdsito da operagdo

Ndo aplicavel, pois a Diretoria entende que ndo ha ativos e passivos que ndo estejam refletidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais findos em 2025, 2024 e
2023.

c) Natureza e montante das obriga¢Ges assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

N3do aplicavel, pois a Diretoria entende que ndo ha ativos e passivos que ndo estejam refletidos nas
demonstragGes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais findos em 2025, 2024 e
2023.

2.10 - PLANO DE NEGOCIOS

a) Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
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Em reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 19 de novembro de 2024, foi aprovado o Plano

de Investimentos e Orcamento Anual da Companhia para o exercicio de 2025, conforme previsto no
Estatuto Social, no valor consolidado de R$105.600.000,00 (Cento e cinco milhdes e seiscentos mil reais),
distribuido pelas unidades regionais e suas respectivas divisGes de negdcios.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos sdo financiados através de recursos gerados pela atividade operacional da Companhia.
Entendemos que, caso tenhamos oportunidades de investimentos que requeiram fontes alternativas de
financiamento, estas poderdo ser utilizadas devido ao nosso baixo grau de endividamento.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Alienacdo de Ativos na Colémbia

Em 16 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou um contrato de intengao de venda da operagdo de
pagamentos da Valid Colombia e classificou os ativos correspondentes para a rubrica “Ativo disponivel
para venda”. A venda foi concluida em 31 de margo de 2025 e estd em linha com o planejamento
estratégico da Companhia que, desde 2021, tem buscado o foco em linhas de negécio e em geografias em
que apresenta maior competitividade e diferenciais de atuacdo. O valor de venda foi de R$40.133,
registrado em outras contas a receber, e foi recebido em junho de 2025. O custo total, considerando o
valor ativos correspondentes e custos diretamente atribuiveis a venda, foi de R$16.550.

Imdvel Caju - RJ

Conforme decidido em RCA, foi aprovado o processo de venda do imdvel do Caju (RJ). A Valid estima que
a mudanca se dé ao longo de 2026. Assim como ocorrido com a unidade fabril de Sdo Bernardo do Campo
(SP), a operacdo que era realizada no Caju foi transferida para Sorocaba (SP), levando mais sinergias para
as operagoes.

Alienacdo da Cubic

Em 29 de novembro de 2023, a controlada Valid Espanha celebrou um acordo para a venda de 67,5% de
sua participag¢do na Cubic Telecom, equivalente a 8.863.743 ac¢des, pelo valor de R$171,4 milhdes (com a
cotacdo de 31 de dezembro de 2023).

No dia 6 de marco de 2024, a Companhia concluiu a venda por €32 milhdes (aproximadamente R$173,0
milhdes na cotacdo do dia) recebido integralmente na data da transagdo, gerando um ganho de R$136,8
milhdes, registrado na rubrica de “outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” nas demonstracdes
do resultado. Apds a conclusdo e diluigGes aplicaveis, o Grupo continua, através de sua controlada Valid
Espanha, detendo 4.261.873 agdes, que representa 1,67% do capital da Cubic Telecom.

Alienacdo da Serbet
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No dia 26 de janeiro de 2024, a Companhia alienou a controlada “Serbet” pelo valor de R$10,4 milhdes.

Os valores foram recebidos no préoprio més de alienagdo. A Companhia realizou a provisdo para perda da
unidade de negdcio de estacionamento digital para manté-lo ao valor de realiza¢do. Dessa forma, a venda
ndo gerou impacto significativo no resultado.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo se aplica.

c) Novos produtos e servigos, indicando:

i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3o se aplica.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

N3o se aplica.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3do se aplica.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

No ano de 2025, foram gastos R$19,9 milhdes com a equipe de P&D. O montante foi destinado para o
desenvolvimento das equipes da Colémbia, China Espanha e Dinamarca, na respectiva proporc¢ao de R$0,8
milhdes; R$0,6 milhdes R$9,1 milhdes; R$9,4 milhdes.

d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ASG

61



A Companhia vem atuando de forma estruturada para possibilitar um plano de trabalho ASG de curto,
médio e longo prazo e como consequéncia deste trabalho a elaboracdo de uma matriz de materialidade,
bem como a definicdo de indicadores chave, fardo parte da evolugdo na gestdo das praticas ASG. Ainda,
iniciativas relacionadas ao tema ASG sdo implantadas na Companhia por sua esséncia: no
desenvolvimento de cartGes com matéria prima reciclavel, utilizacdo de energia renovavel em seu parque
fabril e na estruturacdo de projeto para internalizagdo do tema de diversidade de inclusdo, seguindo as
melhores praticas de mercado.

2.11 - OUTROS FATORES COM INFLUENCIA RELEVANTE

Exceto os mencionados nesta se¢do, nao foram identificados outros fatores que possam influenciar de
maneira significativa o desempenho operacional da Companhia.
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ANEXO Il - Destinacdo do Lucro Liquido

Destinag¢ao do Lucro Liquido

(ANEXO A, Inst. CVM n2 81/2022)

1- Informar o lucro liquido do exercicio:

O Lucro Liquido da Companhia, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foi
de R$261.266.785,25 (duzentos e sessenta e um milhdes, duzentos e sessenta e seis mil,
setecentos e oitenta e cinco reais e vinte e cinco centavos).

2- Informar o montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

A tabela abaixo demonstra os dividendos e juros s/capital préprio declarados pela Valid em
2025, totalizando R$242.256.548,00:

Valor bruto
por ac¢do RS

Posicao Data
aciondria  pagamento

Valor bruto RS

Exercicio

JCP 18/02/2025 2025 13/03/2025 27/03/2025 0,393877 30.991.250,26
JCP 20/05/2025 2025 13/03/2025 30/06/2025 0,393877 30.991.250,26
JCP 19/08/2025 2025 13/03/2025 30/09/2025 0,393877 30.991.250,26
JCP (¥*) 21/10/2025 2025 28/11/2025 - 0,996666 78.291.548,00
JCP (¥*) 18/11/2025 2025 28/11/2025 - 0,509207 40.000.000,00
ICP 18/11/2025 2025 13/03/2025 23/12/2025 0,393877 30.991.250,26
(*) Dividendo minimo obrigatério

3- Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

A distribuicao de lucros para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de
92,7% do resultado do exercicio de 2025, liquidos de imposto de renda. O montante total ja foi
distribuido aos acionistas da Companhia sob a forma de juros sobre capital préprio antecipados
e dividendos minimos obrigatdrios.

4- Informar o montante global e o valor por a¢do de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores:

Em 08 de janeiro de 2025, foram pagos R$12.829.782,11 de JCP, referente ao exercicio de 2024,
gue correspondia a 0,16000 por acgdo.

5- Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:
No exercicio de 2025, ndo foram propostos dividendos adicionais aos montantes ja antecipados.

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo
de cada espécie e classe:
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Evento

Exercicio

Posigao
acionaria

Data

Valor bruto

Valor bruto RS

pagamento

por acdo RS

Jcp 18/02/2025 2025 13/03/2025 27/03/2025 0,393877 30.991.250,26
ICP 20/05/2025 2025 13/03/2025 30/06/2025 0,393877 30.991.250,26
ICP 19/08/2025 2025 13/03/2025 30/09/2025 0,393877 30.991.250,26
ICP (¥*) 21/10/2025 2025 28/11/2025 - 0,996666 78.291.548,00
JCP (*) 18/11/2025 2025 28/11/2025 - 0,509207 40.000.000,00
JcP 18/11/2025 2025 13/03/2025 23/12/2025 0,393877 30.991.250,26
b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio:

Para os acionistas com acdes depositadas na B2 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), os valores
foram creditados conforme procedimentos adotados pela B3, que os repassa aos acionistas
titulares, por intermédio dos seus Agentes de Custddia.

Para os demais acionistas, o pagamento foi efetuado de acordo com o cadastro no Itau
Unibanco S.A., Instituicdo Financeira Escriturdria das acGes de emissdo da Companhia.

c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao se aplica.

d) Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento
Os pagamentos foram efetuados no decorrer do ano de 2025, conforme item “2”.

6- Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores: a) informar o montante
dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados; b) Informar a data dos respectivos
pagamentos

Segue abaixo a tabela informativa dos montantes e datas de pagamentos de dividendos e juros
sobre capital préprio ja declarados nos ultimos 3 exercicios:
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Controladora e Consolidado

Valor
por agao Data do
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio a pagar ("JCP") (em Reais) pagamento Montante
Dividendos e JCP a pagar em 31 de dezembro de 2023 8
Dividendos adicionais propostos ) 0,30759 31/12/2023 24.646
Pagamento de dividendos declarados referente ao exercicio de 2023 0,30759 30/04/2024 (24.643)
JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,34000 21/05/2024 27.343
Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,34000 10/06/2024 (27.334)
JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,44000 16/07/2024 35.263
Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,44000 16/08/2024 (35.227)
JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,53000 15/10/2024 42.310
Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,53000 18/11/2024 (42.225)
JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,16000 17/12/2024 12.689
Dividendos e JCP a pagar em 31 de dezembro de 2024 12.830
Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,16000 08/01/2025 (12.830)
JCP declarados referente ao exercicio de 2025 0,39000 18/02/2025 30.741
Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de 2025 0,39000 27/03/2025 (30.741)
JCP declarados referente ao exercicio de 2025 0,39388 20/05/2025 31.242
Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de 2025 0,39388 30/06/2025 (29.892)
JCP declarados referente ao exercicio de 2025 0,39387 19/08/2025 30.991
Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de 2025 0,39387 30/09/2025 (32.177)
JCP declarados referente ao exercicio de 2025 1,00000 21/10/2025 78.292
JCP declarados referente ao exercicio de 2025 (dividendo minimo obrigatério) 1,51294 21/10/2025 40.000
JCP declarados referente ao exercicio de 2025 0,39387 18/11/2025 30.991
Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de 2025 0,39387 22/12/2025 (30.988)
Dividendos e JCP a pagar em 31 de dezembro de 2025 118.459
7- Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie

e classe: a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores; b) Dividendo e juro

sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Montante Global 2025 2023
Lucro Liquido 261.266 213.286
Dividendos - 24.646
Juros sobre Capital Préprio 242.257 76.665
Total Distribuido 242.257 101.311
Montante por a¢io ON (RS) 2025 2023
Lucro Liquido 3,32 2,67
Dividendos - 0,31
Juros sobre Capital Préprio 3,08 0,96
Total Distribuido 3,08 1,27
8- Havendo destinagdo de lucros a reserva legal: a) identificar o montante destinado a

reserva legal; b) detalhar a forma de célculo da reserva legal

Foram destinados 5% do lucro liquido do exercicio para a reserva legal, no valor de RS
13.063.339,26 (treze milhdes, sessenta e trés mil, trezentos e trinta e nove reais e vinte e seis

centavos).

Lucro liquido do exercicio: RS 261.266.785,25

Constituicao da reserva legal: 5%
Reserva legal: RS 13.063.339,26.

65



9- Caso a companhia possua ag¢bes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos: a) descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; b) informar se o
lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; c)
identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa; d) identificar o valor global dos
dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agdes preferenciais; e) identificar
os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe

N3o se aplica, pois ndo possuimos a¢des preferenciais.

10- Em relagdo ao dividendo obrigatodrio

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme a alinea ‘b’ do Artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, o pagamento de dividendo
obrigatério ndo podera ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro
Liquido anual.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
) Informar o montante eventualmente retido

Nao se aplica, ja que ndo retemos.

11- Havendo reten¢do do dividendo obrigatdério devido a situagdo financeira da
companhia: a) informar o montante da reten¢ao; b) descrever, pormenorizadamente, a
situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos; c) justificar a reten¢ao dos dividendos
Ndo ha montante retido.

12- Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias: a) Identificar o
montante destinado a reserva; b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa; c)
Identificar o montante destinado a reserva; d) Explicar porque a perda foi considerada
provavel

N3ao se aplica, pois ndo temos reservas para contingéncias.

13- Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar: a) Informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; b) Informar a natureza dos lucros nao
realizados que deram origem a reserva

N3ao se aplica.

14- Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias: a) descrever as clausulas
estatutdrias que estabelecem a reserva; b) ldentificar o montante destinado a reserva; c)
descrever como o montante foi calculado

Nao se aplica.

15- Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital:
a) Identificar o montante da retengdo

A Administracdo da Companhia entende como necessaria a manutencdo das Reservas de
Investimentos nos niveis atuais, incorporadas as retengées de lucros auferidos no exercicio de
2025, as quais serdo acrescidas a geracdo operacional de caixa do exercicio de 2026 para suporte
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ao plano de expansao que serd implementado ao longo do exercicio. O valor destinado a reserva
de investimentos em 2025 foi de R$5.946.897,99 (cinco milhdes, novecentos e quarenta e seis
mil, oitocentos e noventa e sete reais e noventa e nove centavos).

b) Fornecer cépia do or¢camento de capital

Atendendo ao previsto no paragrafo 29, do artigo 196, da Lei n2 6.404/76, submete-se a
seguinte proposta de Orcamento de Capital da Valid a Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria para o exercicio de 2026, no valor de R$ 155.500.000,00 (cento e cinquenta e
cinco milhGes e quinhentos mil reais) conforme fontes de financiamento abaixo:

Fontes de recursos - RS milhdes 2026

Retencdo de lucros do exercicio de 2025 5,9
Recursos préprios ou de terceiros 149,6
Total das fontes de recursos 155,5

A seguir é apresentado o resumo das aplicacées do Orcamento de Capital para o exercicio de
2026:

Investimentos 2026

V/ID 103,3
V/Mobile 30,2
V/Pay 22,0
Total 155,5

16- Havendo destina¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a) Informar o montante destinado a reserva;

N3ao se aplica.

b) Explicar a natureza da destinacao

N3o se aplica.
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ANEXO lIl - Informagdes sobre os Candidatos aos cargos de Conselhos

(Itens 7.3 a 7.8 do Formulario de Referéncia de 2025, Resolu¢io CVM 81/22)

INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS INDICADOS

7.3 - Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela: a. nome; b. data de nascimento; c. profissdo; d. CPF ou nimero

do passaporte; e. cargo eletivo ocupado; f. data de elei¢dao; g. data da posse; h. prazo do

mandato; i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor; j. se foi eleito pelo controlador

ou nao; k. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo;

emissor para determinar a independéncia; I. nimero de mandatos consecutivos.

Ver tabela abaixo.

Membro do Conselho Fiscal

Dutros q Nimero
Indicad Memb d
_ _ Cargo eletive Datade Dartada do cargos pelo embra e
MNascim Profissao o ou Indepen mandat
ocupado Eleicao Posse Mandat - control
ento fungdes dente os
o B ador
d COnsec
Wiliam | 06/07H3S ngz.137,1| Membre Efetive 230420 | Aed AGD
Cordeitn 1 Engenheairo SE-F5 da Cpnselho Z30d{2026 o de 2077 Mio ha Maao Sim 5]
Fiszal
. - Membra .
Rodriga | 23108M138] Administrad] 221.318.5 230041201 Aeé AGO e . .
Bbud 1 o 36-62 Suplente.do 230412026 25 de 2027 Macha MNao Sim [
Caonzelha Fizeal
Regis . Membro Efetivo .
Lemos de 0611137 | Economista| 012.085.4 doConselha | Zsnaz0zs 230041201 Aeé AGO Mo ki Mo Sim p
u] 5r-m . 25 de 2027
Abreu Fiszal
Pauls Membra
Raberta | TH0BMIS) o ader | 059912 supieriedo |2avndrznze | Z¥04E0) ASAED e be | Mto Sim 4
Francess 1 83-72 ) ZE de 2027
i Conselho Fiscal
Membro Efetiva
Wanderlei] 03/03M136) 422 8811 230041201 Aeé AGO s - ]
da Fiosa 3 Contadar a1 da l:f:\nselho 23042026 o de 2027 Mao ha Maao Sim 3
Fizzal
Murici das| 03106137 245,933 Membra 230420 | Aed AGD
Samtos 5 Advogada a1 Suplente_do Z30d{2026 o de 2077 Mio ha Maao Sim g
Conselho Fiscal
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m. informagdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
e nome e setor de atividade da empresa
e cargo

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que detenha participa¢ao, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicagdao de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

n. descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. qualquer condenagao criminal
ii. qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

Conselho Fiscal
William Cordeiro (Membro Efetivo)

O Sr. William Cordeiro é Sécio fundador e analista de renda varidvel na Alaska Asset
Management desde 2015. Em 2014, foi analista de renda varidvel na Venturestar Capital
Management. Atualmente, ocupa cargo de conselheiro fiscal na Marcopolo desde 2017, na
Valid desde 2019 e Cogna desde 2025. Ocupou cargos nos conselhos fiscais da Randon e
lochpe Maxion. Também ocupou cargos suplentes nos conselhos fiscais da Rumo, Log-In
Logistica Intermodal e Celesc. Ocupou cargo suplente do Conselho de Administracdo da
Magnesita Refratarios. Formado em Engenharia de Produgdo pela Universidade Federal de
S3do Carlos.

Nos ultimos cinco anos, ndo houve qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagdo transitada em julgado que tenha
suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial de quaisquer dos
membros da Administracao da Companhia.

Rodrigo Abud (Membro Suplente)

O Sr. Rodrigo Abud é sécio fundador e analista de empresas na Alaska Investimentos desde
2015. Formado em Administracdao de Empresas pelo Insper, iniciou sua carreira em 2004
como consultor na empresa Nexia Villas Rodil. Em 2005, trabalhou na empresa Maxi Color e
foi fundador e consultor de investimentos da Proa Investimentos, onde ficou até o ano de
2009. Em seguida passou pelas empresas Advis e LAPB Gestdo de Recursos. Ja ocupou cargo
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no Conselho Fiscal da Lojas Quero-Quero S.A. e cargo de suplente no Conselho Fiscal da Log-

In Logistica Intermodal S.A.

Nos ultimos cinco anos, ndo houve qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado que tenha
suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial de quaisquer dos
membros da Administragdo da Companhia.

Regis Lemos de Abreu (Membro Efetivo)

O Sr. Regis Lemos de Abreu Filho é Sécio-Diretor da Tagus Investimentos e gestor responsavel
pelos seus fundos de crédito e agbes. Foi Senior Partner e CIO dos fundos liquidos da
Mercatto/Bozano Investimentos durante 15 anos, apontado pelo Guia Exame como melhor
Gestor Especialista (2006) e melhor Gestor de Fundos de Ag¢des (2007). Iniciou sua carreira
em 1991 no banco BMG, entre 1992|1996 teve passagens pelos bancos MontrealBank e SRL
sempre atuando na area de gestdo de investimentos. De 1996 a 2000 trabalhou no Banco
Bozano, Simonsen onde foi gerente de investimentos na drea de Asset Management e
posteriormente executivo responsdvel pelas equipes de gestdo e analise da carteira propria
de acdes do Banco, onde permaneceu até a venda do Banco Bozano, Simonsen para o Banco
Santander. Entre 2000|2001 foi Diretor de Gestdo de Investimentos da SBAM (Santander
Brasil Asset Management). Regis atualmente é vice-presidente da Amec (Associacdo de
Investidores no Mercado de Capitais) . Foi membro da diretoria da Anbima de 2007 a 2014.
Graduado em Economia pela UCAM (RJ).

Nos ultimos cinco anos, ndao houve qualquer condenacado criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado que tenha
suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial de quaisquer dos
membros da Administragdo da Companhia.

Paulo Roberto Franceschi (Membro Suplente)

O Sr. Paulo Roberto formado em Ciéncias Contabeis pela Fundagdo de Estudos Sociais do
Parana e formado em Ciéncias Econémicas pela FAE Business School. O Sr. Paulo é sécio
sénior da AUDICONTROL Auditoria e Controle, escritério de auditoria independente e
consultoria nas areas contabil e fiscal, desde 1995. Tem atuado como membro de Conselhos
Fiscais desde 2004, atualmente é membro titular do Conselho fiscal da Triunfo ParticipacGes
e Investimentos S.A., Centrais Elétricas do Para S.A., Companhia Energética do Maranhao, e
Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica — CEEE-D.

Nos ultimos cinco anos, ndo houve qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado que tenha
suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial de quaisquer dos
membros da Administracdo da Companhia.

Vanderlei da Rosa (Membro Efetivo)

O Sr. Vanderlei é formado em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul e com especializacdo em Mercados de Capitais pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul e Contabilidade de Custos pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande
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do Sul. Tem atuado como membro de Conselhos Fiscais desde 2000, atualmente € membro

titular do Conselho fiscal da Odontoprev S.A., Weg S.A., Equatorial S.A., Equatorial Para
Distribuidora de Energia S.A., Equatorial Maranhdo Distribuidora de Energia S.A., Companhia
Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica — CEEE-D, Triunfo ParticipacGes e Investimentos
S.A., e Trés Tentos Agroindustrial S.A.. Foi sécio executivo da empresa HB Audit— Auditores
Independentes S/S até julho de 2016, onde atuou por mais de 25 anos.

Nos ultimos cinco anos, ndao houve qualquer condenacao criminal, qualquer condenagao em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado que tenha
suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial de quaisquer dos
membros da Administragdao da Companhia.

Murici dos Santos (Membro Suplente)

O Sr. Murici dos Santos é advogado, graduado em Direito (2007) e Histdria (2002) pela
Universidade de Guarulhos e pds-graduado em Direito Corporativo e Compliance — EPD
(2024). Possui especializagdo em Direito Societdrio pela FGV (2014) e Direito Ambiental pela
ESA-OAB (2018). Atualmente cursando Pds-Graduacdo em Direito Tributario e Contabilidade
Tributaria — EPD— 2025/ 2026. Trabalha desde 2001 como consultor em Governanca
Corporativa, na prestacdao de servicos de consultoria e assessoria empresarial nas areas
administrativa, financeira, societaria, tributaria e atuacdo em Conselho de Administracdo e
Fiscais, atuando nos ultimos anos como Conselheiro Fiscal titular e suplente nas companhias:
Tafibrds Participacdes S.A., Companhia Paranaense de Energia S.A - Copel, do Banco Nossa
Caixa S.A.; Drogasil S.A.; Bicicletas Monark S.A.; M&G Poliéster S.A.; Santos Brasil S.A.; Medial
Saude S.A.; AES Tieté S.A., Téxtil Renauxview S.A; Metalfrio Solutions S.A; Triunfo
Participagdes e Investimentos S.A. Eucatex S.A Industria e Comércio, Rio ParanapanemaS.A.,
Tarpon Investimentos S.A ; Profarma Distribuidora de produtos Farmacéuticos S.A;
Vulcabras S.A , Metalgrafica Iguagu S.A; Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro;
International School Servigos de Ensino, Treinamento e Editoragdo Franqueadora S.A, ),
Creditaqui Financeira S.A. — CFl; Pettenati S.A Industria Téxtil, Rossi Residencial S.A, entre
outras. Atualmente o Sr. Murici dos Santos é Conselheiro Fiscal titular das Companhias: ,
Guararapes Confecgdes S.A (Titular-2021/atual) Transmissora Alianga De Energia Elétrica S.A.
(2019/atual); e Viver Incorporadora e Construtora S.A (Titular — 2025/atual).

Nos ultimos cinco anos, ndo houve qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado que tenha
suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial de quaisquer dos
membros da Administracao da Companhia.

7.4 - Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

N3o aplicavel.

7.5 - Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor
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N&o ha.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

N&o ha.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii
controladores diretos ou indiretos do emissor

Nao ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Nado ha.

7.6 - Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

N3o ha relacdo de subordinacdo, prestacdo de servigos ou controle entre administradores da
Companhia e sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia.

b. controlador direto ou indireto do emissor
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acionistas controladores.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha.

7.7. Descrever as disposi¢des de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da repara¢ao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungdes.

Nao Aplicavel.
7.8. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha
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ANEXO IV - Remuneracao dos Administradores

Item 8 do Formuléario de Referéncia

A administracdo da Companhia propde que a remuneracdo global anual dos administradores, para o
exercicio social de 2026 (periodo de janeiro a dezembro), no valor total de RS 29.023.627,77.

2026 Previsto AGO 2026
(jan/26 a dez/26)
Conselho de Administracao RS 2.828.598,92
Diretoria Estatutaria RS 26.195.028,85
Total R$ 29.023.627,77

Para fins de comparacdo, a Companhia disponibiliza a seguir tabela sumaria com o montante anual
consolidado, segregado por 6rgdo, apresentando: (i) os valores aprovados na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 24 de abril de 2025, e (ii) os valores realizados, conforme divulgados nas demonstracdes
financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

Previsto AGO 2025 (jan/25 a Realizado 2025
2025 i
dez/25) (jan/25 a dez/25)
Conselho de Administragdo RS 2.803.411,75 RS 2.708.598,92
Diretoria Estatutaria RS 17.588.705,90 RS 18.512.208,58
Total RS 20.392.117,65 RS 21.220.807,50

A seguir, a Companhia também disponibiliza tabela com o montante anual consolidado, segregado por
orgdo, apresentando: (i) os valores aprovados na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de abril de
2025, e (ii) os valores propostos para o exercicio social de 2026:

Proposta 2025 x 2026 Proposta AGO 2025 Realizado 2025 Proposta AGO 2026
(jan/25 a dez/25) (jan/25 a dez/25) (jan/26 a dez/26)
Conselho de
o . RS 2.803.411,75 RS 2.708.598,92 R$2.828.598,92
Administracado
Diretoria Estatutaria RS 17.588.705,90 RS 18.512.208,58 RS 26.195.028,85
Total R$ 20.392.117,65 R$ 21.220.807,50 R$ 29.023.627,77

O valor proposto para a remuneracdo do Conselho de Administracdo para o exercicio social de 2026 é
substancialmente o mesmo proposto para o exercicio social de 2025.

Quanto ao valor da Diretoria, o aumento relevante vislumbrado decorre da mudanca estrutural proposta
pela administracdo com relagdo ao enfoque da remuneracgao variavel.

Com efeito, os valores de saldrio e beneficios dos Diretores permanecem vitualmente inalterados —
sofrendo aumentos de 2% e 8%, respectivamente, com relacdo aos valores propostos para 2025. O mesmo
acontece com o valor da participagdo nos lucros e resultados, que sofre um aumento de 5% com relacdo

a proposta para 2025.

A alteracgdo substancial ocorre, portanto, no valor da remuneragdo baseada em agdes.
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Considerando que a transicdo da estratégia de remuneragdao da Companhia ocorreu ao longo do ultimo
exercicio, ndo seria coerente comparar o valor proposto nesta rubrica com aquele apresentado aos
acionistas em 2025.

A comparacdo deve ser feita, na verdade, entre o valor proposto para 2026 — RS 9,8 milhdes — e o valor
efetivamente pago a este titulo em 2025 — RS 6,5 milhdes —, um aumento relevante, mas que resulta
justamente do aprofundamento do modelo de remuneracdo baseado em agdes, que na visdo da
administracdo é um passo relevante para reforgar o alinhamento entre o prazo e os incentivos atrelados
a remuneracado variavel dos executivos e os interesses da Companhia e dos seus acionistas.

8. Remuneragao dos administradores

8.1 A Politica de Remunerag¢ao dos Administradores tem por objetivo estabelecer diretrizes de fixagao
da remunerag¢dao dos administradores, membro do comité fiscal e membros dos comités de
assessoramento da Companhia, de forma a atrair, reter profissionais alinhados as nossas competéncias
e valores, hem como motiva-los a atingir resultados e criar valor para nossos acionistas e stakeholders.

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsdvel por sua aprovagao, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

A Companhia tem uma cultura corporativa sélida e uma gestdo focada em trés pilares: (i) busca pela
eficiéncia, (ii) foco no cliente e (iii) valorizacdo das pessoas.

A Politica de Remuneracdo da Administracdo da Companhia, com o fim de estabelecer as diretrizes que
deverdo ser observadas e, consequentemente, aplicadas para determinar a remuneragao dos Diretores
Estatutdrios e membros do Conselho de Administracdo da Companhia, bem como dos comités de
assessoramento desse 6rgdo, estatutdrios ou ndo, de forma a atrair e reter profissionais alinhados com
as nossas competéncias e valores, bem como motiva-los a atingir resultados e criar valor para Companhia
A referida politica encontra-se disponivel nas paginas da Companhia https://ri.valid.com/governanca-
corporativa/estatuto-politicas-e-codigos/.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneragao
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

Cabe ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba global anual entre os Conselheiros e
Diretores Estatutarios, apds considerar o parecer do Comité de Remuneracdo. Vale ressaltar que se
incluem na verba global anual a remuneragao fixa, incentivos de curto e longo prazo.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizacdao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparagao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo da Companhia é baseada nos seguintes critérios: (i) melhores praticas de mercado; (ii)
metas e estratégias de negdcios; (iii) interesses dos acionistas na criagao de valor sustentadvel e de longo
prazo; (iv) visdo, missdo e valores da Companhia.

Para obtencdo de uma boa verificagdo das prdaticas de mercado, a Companhia utiliza pesquisa de
remuneracdo total, realizado por empresa lider de mercado, com periodicidade anual, desde o nivel
executivo até o operacional. A Companhia busca empresas com as mesmas caracteristicas de tamanho,
faturamento e estrutura de capital para adequagdo de comparabilidade de pacotes de remuneracdo total,
incluidos neste os seguintes elementos: saldrio base anual, outros proventos garantidos, tais como férias
e 132 saldrio, incentivos de curto e longo prazo, além dos beneficios.
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(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢ao avalia a adequacao da politica de
remuneracao do emissor

Com base nos dados acima, o Conselho de Administracdo, baseado no parecer do Comité de
Remuneracgdo, avalie e toma as decisdes pertinentes com periodicidade anual.

¢) composi¢do da remuneragao, indicando: (i) descricio dos elementos da remuneragao e os objetivos
de cada um deles; (ii) razdes que justificam a composi¢do da remuneragao (iii) a existéncia de membros
ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato.

(i) Descrigao dos elementos e objetivos da remuneragao:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remunerac¢ao fixa mensal, balizada nas
praticas de mercado, que tem como objetivo compensa-los pelos servicos prestados e reconhecer o valor
da sua experiéncia pessoal, bem como a responsabilidade do seu cargo na Companhia.

Além da remuneracdo descrita acima, os membros do Conselho de Administracdo sdo reembolsados, pela
Companbhia, de todas as despesas de locomogado e estada necessarias ao desempenho de suas fungdes.
DIRETORIA

A remuneracdo total dos Diretores da Companhia é composta por cinco elementos:

e Remuneracdo Fixa: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo exercido na
Companhia, bem como o desempenho individual, experiéncia, formacdo e conhecimento do
executivo;

e  Qutros Proventos garantidos: abrangidos pelos pagamentos garantidos em func¢ao da legislagao
vigente, tais como férias e 132 saldrio;

e Beneficios: que visem complementar beneficios da assisténcia social publica e dar segurancga aos
diretores e seus familiares dentro das praticas usuais do mercado, assegurando as perfeitas
condig¢des para o desempenho do cargo;

e Remuneracdo Variavel: premiar o atingimento e superacdo de metas da Companhia e individuais,
alinhadas ao orgcamento, planejamento estratégico e mercado;

e Programa de Compra de A¢des da Companhia, com base no Plano de Incentivo de Longo Prazo
da Companhia: reforcar a retencdo dos executivos chave, atracdo de talentos e alinhar seus
interesses com os dos acionistas, na criacdo de valor para o negécio de forma sustentdvel e no
longo prazo.

Como metodologia de calculo de reajuste de cada um dos elementos da remunerag¢do dos
administradores, a Companhia se baseia na verificagdo das boas praticas de mercado, obtida
periodicamente através de pesquisas de remuneracao total, considerando as seguintes combinagdes:

e  Porte similar em termos de faturamento;

e (Quantidade similar de funcionarios;

e  Estrutura de capital similar;

A remuneracdo fixa é baseada na mediana de mercado e reajustada anualmente, conforme convengao
ou dissidio coletivo da categoria, e sempre que couber em fungdo do desempenho individual e outros
fatores tais como potencial do executivo, habilidades especificas, experiéncia na funcdo e riscos de
retengao.

A remuneracdo variavel é determinada em fungdo dos resultados atingidos em relagdo aos “targets” do
programa (em Reais ou em multiplos de salarios-base) e geralmente, baseia-se em metas de 3 esferas:
Empresa, Unidade de Negdcio ou Area, possibilitando, também, a mensuracdo do desempenho individual
através de metas qualitativas.
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Os beneficios oferecidos pela Companhia seguem as praticas de mercado. Aos diretores sdo concedidos
os seguintes beneficios:

e Plano de Previdéncia Privada
e Plano de saude

e Seguro devida

e  Auxilio funeral

e Vale refeicdo

e Cesta bdsica

CONSELHO FISCAL

Quando o Conselho Fiscal da Companhia se encontrar em funcionamento, os seus membros fardo jus a
uma remuneracdo fixa mensal estabelecida pela Assembleia Geral, que ndo podera ser inferior a, no
minimo, 10% (dez por cento) da remuneragdo que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios e remuneracdo variavel.

Além da remuneragdo acima descrita, os membros do Conselho Fiscal, conforme prevé a legislacdo
vigente, também sdo reembolsados, pela Companhia, de todas as despesas de locomogdo e estada
necessarias ao desempenho de suas fungdes.

COMITES

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais comités de assessoramento ao Conselho
de Administra¢cdo que ndo sejam membros do Conselho de Administragao recebem uma remuneragao
fixa a titulo de honorarios.

Em nenhuma hipdtese, no entanto, os membros do Comité fardo jus a remuneracgdo variavel ou plano de
entrega de a¢bes ou de outorga de opg¢des de compra ou subscricdo de agdes. Da mesma forma, os
Diretores e membros do Conselho de Administracdo ndo fardo jus a qualquer remuneracgdo adicional em
virtude da sua eventual participa¢cdo nos Comités de Assessoramento da Companhia.

Metodologia de calculo e de reajuste dos elementos da remuneragao:

Os valores de remuneracdo pagos pela Companhia aos seus administradores sdao comparados
periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas, de forma que se possa aferir a sua
competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos
componentes da remuneragao. Especificamente no caso dos diretores estatutarios, a remuneracao fixa
também é reajustada com base nos indicadores publicos de inflagdo, limitado ao teto do acordo sindical.

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagdo de cada
elemento da remuneragao:
Para a determinagdo dos itens de remuneragdo varidvel da diretoria estatutdria da Companhia as métricas

utilizadas para tal sdo, principalmente, crescimento EBITDA e Faturamento, assim como metas individuais.

(ii) Proporgdo de cada elemento na remuneragao total

76



CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Tipo de Remuneragao: 2023 2024 2025
Fixa 99% 99% 99%
Variavel 0% 0% 0%
Beneficios 1% 1% 1%
Total 100% 100% 100%

DIRETORES ESTATUTARIOS:

Tipo de Remuneragao: 2023 2024 2025
Fixa 38% 30% 29%
Variavel 58% 67% 67%
Beneficios 4% 3% 3%
Total 100% 100% 100%

CONSELHO FISCAL:

Tipo de Remuneragao: 2023 2024 2025
Fixa 100% 100% 100%
Variavel 0% 0% 0%
Beneficios 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100%

(ii) Razoes que justificam a composi¢do da remuneragdo:

A composicdo da remuneracdo visa a atracdo e retencdo de profissionais adequados as necessidades da
Companhia e considera as composi¢cGes referenciais de mercado a época da contratacdo de cada
profissional especifico, baseado em suas experiéncias e capacidade técnica.

(iii) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato:
Nao existem membros ndo remunerados pela Companhia.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos:

Os membros do Conselho de Administragdo e a Diretoria estatutdria ndo recebem remuneragdo
suportadas por empresas subsididrias ou controladas. A Companhia ndo possui acionista controlador.

e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor:

Ndo ha qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio.
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8.2 Remuneracdo do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutdria e Conselho Fiscal

Remuneragdo total prevista para Exercicio Social findo em 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

N° de membros / N2 de 5,0 4,0 3,0 12,0

membros remunerados

(1)

Saldrio ou Pré Labore 2.791.200,00 5.443.669,33 577.584,00 8.812.453,33

Beneficios direto e 37.398,92 640.595,56 0,00 677.994,48

indireto (2)

ParticipacOes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros (3) 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragdes fixas

Remuneracgao variavel 0,00 7.935.288,50 0,00 7.935.288,50

Bonus 0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00

Participagdo de 0,00 5.935.288,50 0,00 5.935.288,50

Resultados

Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros (4) 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragdes variaveis

Pés-emprego (PGBL) 0,00 0,00 0,00 0,00

Cessagao do cargo 0,00 2.276.000 0,00 2.276.000,00

Baseada em agdes (5) 0,00 9.899.475,45 0,00 9.899.475,45
Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no Conforme disposto no

OFICIO- OFICIO- OFICIO- OFICIO-

Observagao

CIRCULAR/CVM/SEP/
N° 03/2019, o nimero
de membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada érgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

CIRCULAR/CVM/SEP/
N° 03/2019, o nimero
de membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
numero de membros
de cada drgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

CIRCULAR/CVM/SEP/
N° 03/2019, o nimero
de membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
numero de membros
de cada drgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

CIRCULAR/CVM/SEP/N°
03/2019, o nimero de
membros do Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”)
foram apurados de
acordo com a média
anual do niumero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Total da remuneragao

2.828.598,92

26.195.028,85

577.584,00

29.601.211,77
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1. Foiapurado de acordo com a média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado
mensalmente;

2. O beneficio informado no quadro acima, pertinente ao Conselho de Administra¢do, refere-se
ao plano de saude pago pela Companhia, cujo beneficidrio é o Presidente do Conselho, Sr.
Sidney Levy;

3. A Companhia esclarece que, o valor referente a encargos sociais ndo foi informado neste item
por conta do entendimento do Colegiado da CVM no Processo n° 19957.007457/2018-10,
incluido no Oficio Circular CYVM/SEP n° 01/21. [Para efeito comparativo da proposta de
remunerac¢do do ano corrente com os exercicios anteriores, a Companhia informou o valor dos
encargos no item 13.16]";

4. A Companhia esclarece que, conforme orientagdo contida no Oficio Anual SEP, os valores de
remunerag¢do informados deverdo ser liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do
empregador

5. A Companhia esclarece que os valores informados na linha de remuneragdo baseada em agdes,
se referem aos valores que deverdo ser provisionados no resultado do exercicio, em
consonancia com calculo matematico de fair value elaborado por empresa de consultoria
especializada.

Remunerag3o total para Exercicio Social findo em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

N° de membros / N2 de 12,0
membros remunerados

(1)

Saldrio ou Pré Labore 2.671.200,00 5.012.624,80 549.504,00 8.233.328,80
Beneficios direto e 37.398,92 567.676,29 0,00 605.075,21
indireto (2)

Participagdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités

Outros (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes fixas

Remuneracgao variavel 0,00 5.942.043,68 0,00 5.942.043,68
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de 0,00 5.942.043,68 0,00 5.942.043,68
Resultados

Participagcdao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (4) 0,00 0,00 0,00

Descricao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgdes variaveis

Pés-emprego (PGBL) 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 445.634,00 0,00 445.634,37
Baseada em agdes (5) 0,00 6.544.229,44 0,00 6.544.229,44
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Conforme disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
03/2019, o numero de
membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria
Estatutdria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada drgao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Observagao

Conforme disposto no
OFicCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/
N° 03/2019, o nimero
de membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
numero de membros
de cada drgao

Conforme disposto no
OFicCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
03/2019, o numero de
membros do Conselho
de Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal (letra
“b”) foram apurados de
acordo com a média
anual do numero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas

Conforme disposto no
OFIcCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/
N° 03/2019, o nimero
de membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
numero de membros
de cada érgdo

apurado decimais. apurado
mensalmente, com mensalmente, com
duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneragao 2.708.598,92 18.512.208,58 549.504,00 21.770.311,50

1. Foiapurado de acordo com a média anual do nUmero de membros de cada érgao apurado

mensalmente;

2. O beneficio informado no quadro acima, pertinente ao Conselho de Administracdo, refere-se
ao plano de saude pago pela Companhia, cujo beneficiario é o Presidente do Conselho, Sr.

Sidney Levy;

3. A Companhia esclarece que, o valor referente a encargos sociais ndo foi informado neste item
por conta do entendimento do Colegiado da CVM no Processo n° 19957.007457/2018-10,
incluido no Oficio Circular CVM/SEP n® 01/21. [Para efeito comparativo da proposta de
remunerag¢do do ano corrente com os exercicios anteriores, a Companhia informou o valor dos

encargos no item 13.16]";

4. A Companhia esclarece que, conforme orientagdo contida no Oficio Anual SEP, os valores de

remunerac¢do informados deverao ser liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do

empregador

5. A Companhia esclarece que os valores informados na linha de remuneracdo baseada em agdes,
se referem aos valores que deverdo ser provisionados no resultado do exercicio, em
consonancia com calculo matematico de fair value elaborado por empresa de consultoria

especializada.

Remuneragio total para Exercicio Social findo em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N° de membros / N2

de membros

5,0

remunerados (1)

4,0

3,0

12,0

Salario ou Pré 2.608.200,00

Labore

5.258.485,39

536.544,00

8.403.229,39

Beneficios direto e 34.882,66

indireto (2)

483.930,18

0,00

518.812,84

Participagcdes em 0,00

comités

0,00

0,00

0,00
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Outros (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes fixas

Remuneragao 0,00 9.141.640,13 0,00 9.141.640,13
variavel

Bonus 0,00 1.582.157,79 0,00 1.582.157,79
Participa¢do de 0,00 5.309.482,33 0,00 5.309.482,33
Resultados

Participacdao em 0,00 0 0,00 0,00
reunides

Comissoes 0,00 0 0,00 0,00
Outros (4) 0,00 2.250.000,00 0,00 2.250.000,00
Descricao de outras 0,00 0 0,00 0,00
remuneragoes

varidveis

Pés-emprego (PGBL) 0,00 0 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 474.000,00 0,00 474.000,00
Baseada em agoes 0,00 2.537.000,00 0,00 2.537.000,00

(5)

Observagao

Conforme disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°
03/2019, o nimero de
membros do Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”)
foram apurados de
acordo com a média
anual do nimero de
membros de cada drgao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°
03/2019, o numero de
membros do Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”)
foram apurados de
acordo com a média
anual do nimero de
membros de cada drgao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/CVM/SEP/
N° 03/2019, o nimero
de membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada érgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N
°03/2019, o niumero
de membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
numero de membros
de cada érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da
remuneragao

2.643.082,66

17.895.055,70

536.544,00

21.074.682,36

1. Foiapurado de acordo com a média anual do numero de membros de cada érgao apurado
mensalmente;
2. 0 beneficio informado no quadro acima, pertinente ao Conselho de Administracdo, refere-se

ao plano de saude pago pela Companhia, cujo beneficiario é o Presidente do Conselho, Sr.

Sidney Levy;
3. A Companhia esclarece que, o valor referente a encargos sociais nao foi informado neste item

por conta do entendimento do Colegiado da CVM no Processo n° 19957.007457/2018-10,

incluido no Oficio Circular CVM/SEP n° 01/21. [Para efeito comparativo da proposta de
remunerac¢do do ano corrente com os exercicios anteriores, a Companhia informou o valor dos
encargos no item 13.16]";
4. A Companhia esclarece que, conforme orientagdo contida no Oficio Anual SEP, os valores de
remuneracdo informados deverdo ser liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do
empregador
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5. A Companhia esclarece que os valores informados na linha de remuneragao baseada em agoes,
se referem aos valores que deverdo ser provisionados no resultado do exercicio, em
consonancia com cdlculo matematico de fair value elaborado por empresa de consultoria
especializada.

Remuneragdo total para Exercicio Social findo em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal

N° de 5 4 3 12
membros / N2

de membros

remunerados

(1)

Salario ou Pro 1.866.833,01 4.896.513,26 440.056,68 7.203.402,95
Labore

Beneficios 28.562,64 567.025,26 0,00 595.587,90
direto e

indireto (2)

Participagdes 0,00 0,00 0,00 0,00

em comités

Outros (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
outras

remuneragdes

fixas

Remuneragao 0,00 6.878.481,75 0,00 6.878.481,75
variavel

Bonus 0,00 1.214.848,25 0,00 1.214.848,25
Participacdo 0,00 5.663.633,50 0,00 5.663.633,50
de Resultados

Participacao 0,00 0,00 0,00 0,00

em reunides

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
outras

remuneracdes

variaveis

Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
(PGBL)

Cessagao do 0,00 106.764,24 0,00 106.764,24
cargo

Baseada em 0,00 871.743,28 0,00 871.743,28
acoes (5)
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Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
OFiclO- OFiclO- OFiclO- OFiclO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N° CIRCULAR/CVM/SEP/N° CIRCULAR/CVM/SEP/N° | CIRCULAR/CVM/SEP/N°®
03/2019, o numero de 03/2019, o nimero de 03/2019, o nimero de 03/2019, o nimero de
membros do Conselho de | membros do Conselho de membros do Conselho | membros do Conselho de
Administragdo, da Administragdo, da Diretoria | de Administracdo, da Administragao, da
Diretoria Estatutaria e do | Estatutaria e do Conselho Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutdria e do
Observagao Conselho Fiscal (letra “b”) Fiscal (letra “b”) foram do Conselho Fiscal Conselho Fiscal (letra “b”)
foram apurados de apurados de acordo com a (letra “b”) foram foram apurados de
acordo com a média média anual do nimero de apurados de acordo acordo com a média
anual do nimero de membros de cada drgao com a média anual do anual do numero de
membros de cada 6rgdo | apurado mensalmente, com | numero de membros membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente, duas casas decimais. de cada érgdo apurado | apurado mensalmente,
com duas casas decimais. mensalmente, com com duas casas decimais.
duas casas decimais.
Total da 1.895.395,65 13.320.527,79 440.056,68 15.655.980,12
remuneracao

1. Foiapurado de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente;

2. 0O beneficio informado no quadro acima, pertinente ao Conselho de Administrac¢ao, refere-se
ao plano de saude pago pela companhia, cujo beneficidrio é o Presidente do Conselho, Sr.

Sidney Levy;
3. A Companhia esclarece que, o valor referente a encargos sociais ndo foi informado neste item
por conta do entendimento do Colegiado da CVM no Processo n® 19957.007457/2018-10, incluido
no Oficio Circular CVM/SEP n° 01/21. [Para efeito comparativo da proposta de remuneragdo do

ano corrente com os exercicios anteriores, a Companhia informou o valor dos encargos no item
13.16]7;
4. A Companhia esclarece que, conforme orientacdo contida no Oficio Anual SEP, os valores de

remuneracdo informados deverdao ser liquidos de encargos sociais que sejam Onus do

empregador

5. A Companhia esclarece que os valores informados na linha de remuneracdo baseada em agdes,

se referem aos valores que deverdo ser provisionados no resultado do exercicio, em consonancia

com calculo matematico de fair value elaborado por empresa de consultoria especializada.

8.3 Remuneragao variavel do Conselho de Administra¢ao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal

2026

Conselho Conselho de
Fiscal Administragao

Diretoria
Estatutaria

N° de membros* / N2 de
membros remunerados*

3 5

12

PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS

Valor Minimo Previsto 0,00 0,00 1.978.429,50 1.978.429,50
Valor Maximo Previsto 0,00 0,00 5.935.288,50 5.935.288,50
Valor Previsto caso as metas

estabelecidas fossem 0,00 0,00 3.956.859,00 3.956.859,00
atingidas
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atingidas

Valor Minimo Previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Maximo Previsto 0,00 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00
Valor Previsto caso as metas

estabelecidas fossem 0,00 0,00 1.333.332,00 1.333.332,00

Conselho

Fiscal

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

N° de membros* / N2 de

exercicio social

membros remunerados* 3 > 4 12

PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
Valor Minimo Previsto 0,00 0,00 1.888.850,04 2.384.392,07
Valor Maximo Previsto 0,00 0,00 5.666.550,12 7.153.176,20
Valor Previsto caso as metas
estabelecidas fossem 0,00 0,00 3.777.700,08 4.768.784,13
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado do 0,00 0,00 5.942.043,68 5.942.043,68
exercicio social

BONUS

Valor Minimo Previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Maximo Previsto 0,00 0,00 2.314.242,32 1.275.828,75
Valor Previsto caso as metas
estabelecidas fossem 0,00 0,00 1.416.637,53 637.914,38
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00

* A Companbhia esclarece que o valor efetivamente reconhecido excede o valor maximo previsto devido a
Participacdo nos Resultados do CEO.

Conselho

Fiscal

Conselho de

Administragao

Diretoria
Estatutdria

N° de membros* / N2 de

membros remunerados* 3 > 4 12
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

Valor Minimo Previsto 0,00 0,00 2.384.392,07 2.384.392,07

Valor Maximo Previsto 0,00 0,00 7.153.176,20 7.153.176,20

Valor Previsto caso as metas

estabelecidas fossem 0,00 0,00 4.768.784,13 4.768.784,13

atingidas

Valor efetivamente

reconhecido no resultado do 0,00 0,00 5.309.482,33 5.309.482,33

exercicio social
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Valor Minimo Previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Maximo Previsto 0,00 0,00 1.275.828,75 1.275.828,75
Valor Previsto caso as metas

estabelecidas fossem 0,00 0,00 637.914,38 637.914,38
atingidas

Valor efetivamente

reconhecido no resultado do 0,00 0,00 1.582.157,79 1.582.157,79
exercicio social

* A Companbhia esclarece que o valor efetivamente reconhecido excede o valor maximo previsto devido a
mudanga de CEO.

Conselho Conselho de Diretoria
Fiscal Administragao Estatutaria
N° de membros* / N2 de
membros remunerados* 3 > 4 12
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
Valor Minimo Previsto 0,00 0,00 1.794.544,50 1.794.544,50
Valor Maximo Previsto 0,00 0,00 5.383.633,50 5.383.633,50
Valor Previsto caso as metas
estabelecidas fossem 0,00 0,00 3.589.089,00 3.589.089,00
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado do 0,00 0,00 5.663.633,50 5.663.633,50
exercicio social
BONUS
Valor Minimo Previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Maximo Previsto 0,00 0,00 1.275.828,75 1.275.828,75
Valor Previsto caso as metas
estabelecidas fossem 0,00 0,00 637.914,38 637.914,38
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado do 0,00 0,00 1.214.848,25 1.214.848,25
exercicio social

* A Companhia esclarece que o valor efetivamente reconhecido excede o valor maximo previsto devido
ao desligamento do CFO e posterior substituicdo do mesmo.

8.4 Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

Os objetivos do presente Plano de Remuneracdao Baseado em Agdes — Aquisicdo de Ac¢bes da Valid
Solugdes S.A. (“Companhia”), instituido de acordo com a legislacdo e regulamentagdo aplicaveis (“Plano
de AcBes” ou “Plano”), aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de
Outubro de 2025, sdo (i) permitir que a Companhia possa atrair, reter e motivar os diretores e empregados
de alto nivel, por meio do oferecimento aos Participantes vantagem adicional baseada em acdes da
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Companbhia, nos termos e condicGes previstos neste Plano de Ac¢Ges; e (ii) estimular a expansao, o éxito e
a consecugao do objeto social da Companhia, por meio de um maior alinhamento de interesses entre os
referidos profissionais e os acionistas da Companhia.

DESCRICAO DO PLANO

termos e condigGes gerais

O Plano de Remuneracdo Baseado em Ac¢bes é administrado pelo Comité de Remuneracdo da
Companbhia, o qual tem competéncia privativa para criar, periodicamente, programas nos quais
serdo definidos:

(i) os beneficiarios dos programas;

(ii) o limite de a¢Oes de emissdo da Companhia que cada Participante poderd adquirir no
ambito dos respectivos Programas;

(iii) o percentual de desconto sobre o valor de mercado para a aquisicdo das Acles
Adquiridas, o qual ndo podera ser superior a 50% (cinquenta por cento);

(iv) a definicdo das metas relacionadas ao desempenho dos Participantes, de forma a
estabelecer critérios objetivos para a participacdo nos respectivos Programas ou o
recebimento das A¢des Adquiridas;

(v) aquantidade de A¢des Adquiridas objeto dos respectivos Programas;

(vi) o periodo de vedacdo a negociacdo (lock-up) aplicavel as A¢Ges Adquiridas pelos
Participantes;

(vii) regras aplicaveis aos casos de desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez
permanente de Participantes;

(viii)eventuais penalidades pelo descumprimento das obrigacGes previstas pelo Plano,
incluindo hipdteses de malus (perda de direito devido) e clawback (reversdo de direito
ja transferido);

(ix) quaisquer outros termos e condi¢cdes que ndo sejam contrdrios ao previsto neste Plano
de Agdes.

Sdo elegiveis para participar deste plano os administradores e empregadores da Companhia e de
sociedades por ela controladas, com exce¢do dos membros do Conselho de Administracdo da
Companbhia que sao impedidos de participar deste plano como beneficiarios.

Nenhuma decisdo do Comité de Remuneragcdo da Companhia poderd, excetuados os
ajustamentos permitidos por este Plano, (i) aumentar o limite total das acbes que possam ser
conferidas pelo exercicio da compra de agdes, ou (ii) alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou
obrigacOes de qualquer acordo existente sobre a compra, sem o consentimento do Beneficiario.

O Comité de Remuneracdo poderd estabelecer outras regras e condi¢Ges para a aquisicdo das
Ac¢les Adquiridas, bem como impor restricdes a sua transferéncia, podendo também reservar
para a Companhia opcSes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo
Participantes dessas mesmas Ag¢des Adquiridas, conforme vier a ser previsto nos respectivos
Programas e Contratos de Aquisi¢do.

Este Plano de A¢Ges entrou em vigor com a sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companbhia,
permanecendo vigente por prazo indeterminado, e podera ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo do Conselho de Administracdo. O término deste Plano de A¢Ges ndo afetard a validade e
eficacia das disposi¢Ges dos Contratos de Aquisi¢do que venham a ser celebrados com base nele.

data de aprovagao e 6rgao responsavel
O plano foi aprovado em assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 30 de Outubro
de 2025.
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numero maximo de a¢des abrangidas

A quantidade total de A¢Ges destinadas ao Plano ndo poderd ultrapassar a 2,12% (dois virgula
doze por cento) do total de a¢Oes representativas do capital social da Companhia existentes na
data de sua concessdo, nos termos de todos os Programas entdo em vigor.

Uma vez exercida a compra por um Beneficidrio, as agdes correspondentes serdao adquiridas
junto ao saldo de agdes da Companhia mantidas em tesouraria.

numero maximo de opgoes a serem outorgadas

A compra das a¢Oes deve respeitar o limite maximo de 2,12% (dois virgula doze por cento) do
total de acgbes representativas do capital social da Companhia existentes na data de sua
concessdo, sempre levando em consideragao, neste total, nos termos de todos os Programas
entao em vigor.

condicoes de aquisicao de agbes

O beneficidrio adquirird acbes da Companhia, em razdo do exercicio de compra, mediante o
pagamento do correspondente preco de exercicio, a ser estabelecido pelo Comité de
Remuneracdo da Companhia, utilizando-se os critérios mediante a verificacdo de todos os
requisitos, condi¢des e procedimentos estabelecidos no Plano, nos respectivos Programas.

(i) média dos precos de fechamento das referidas acGes negociadas na B3 S.A. — Brasil Bolsa
Balcdo, em determinado periodo anterior a data da outorga da opcdo, a critério do Comité de
Remuneragao da Companhia

critérios para fixagao do prego de aquisi¢cao ou exercicio

O beneficidrio adquirird agcdes da Companhia, em razdao do exercicio de compra, mediante o
pagamento do correspondente preco de exercicio, a ser estabelecido pelo Comité de
Remuneragao da Companhia, utilizando-se os critérios mediante a verificacdo de todos os
requisitos, condicdes e procedimentos estabelecidos no Plano, nos respectivos Programas.

média dos precos de fechamento das referidas acdes negociadas na B3 S.A. — Brasil Bolsa
Balcdo, em determinado periodo anterior a data da outorga da opcdo, a critério do Comité de
Remuneracdo da Companhia

critérios para fixagao do prazo de exercicio

Por meio do Plano de Ac¢bes, a Companhia podera oferecer acbes de sua emissdo aos
Participantes que designem uma parcela de recursos préprios para a aquisicdo de agbes de
emissdao da Companhia com um desconto sobre o valor de mercado a ser definido pelo Comité
de Remuneracgdo, conforme as regras, termos e condi¢des deste Plano, e nos Programas.

O beneficidrio que desejar comprar as a¢des deverd comunicar a Companhia, por escrito, a sua

intencdo de fazé-lo, indicando a quantidade de a¢des, acompanhada do pagamento do preco de
exercicio correspondente.
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Os beneficidrios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacgdes privilegiadas

aplicaveis as Companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

forma de liquidagao

Por meio do Plano de Ac¢Ges, a Companhia poderd oferecer a¢des de sua emissdo aos
Participantes que designem uma parcela de recursos proprios para a aquisicdo de acbes de
emissdo da Companhia com um desconto sobre o valor de mercado a ser definido pelo Comité
de Remuneracdo, conforme as regras, termos e condi¢Ges deste Plano, e nos Programas.

O beneficidrio que desejar comprar as acdes devera comunicar a Companhia, por escrito, a sua
intencdo de fazé-lo, indicando a quantidade de agGes, acompanhada do pagamento do preco de
exercicio correspondente.

Os beneficidrios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacgdes privilegiadas
aplicaveis as Companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

restricdes a transferéncia das agGes

Salvo decisdo especifica em contrario do Comité de Remuneragdo da Companbhia, o beneficiario
somente poderd vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar as a¢bes da Companhia
adquiridas no ambito deste Plano, bem como aquelas que venham a ser por ele adquiridas em
virtude de bonifica¢des, desdobramentos, subscricdes ou qualquer outra forma de aquisicao que
ndo envolva o desembolso de recursos préprios adicionais do beneficidrio, ou ainda valores
mobilidrios que deem direito a subscricdo ou aquisicdo de acdes da Companhia, desde que tais
acOes ou valores mobiliarios tenham decorrido da propriedade das agcdes da Companhia objeto
do Plano, se atendido o periodo minimo de indisponibilidade eventualmente estabelecido, a
critério do Comité de Remunerag¢dao da Companhia, para cada lote de A¢bes, o qual nunca sera
superior a 5 (cinco) anos contados da data de aquisicdo das A¢Ges correspondentes.

Caso venha a ser admitida a integralizagdo a prazo do prego de exercicio, enquanto o prego de
exercicio ndo for pago integralmente, as A¢des adquiridas com o exercicio das opgdes nos termos
deste Plano ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo mediante prévia autorizacdo do Comité
de Remuneragdao da Companhia, hipétese em que o produto da venda serd destinado
prioritariamente a quitacdo do débito do beneficiario para com a Companhia.

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensdo, alteragciao ou extingdo
do plano

Na hipdtese de término do contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou renuncia
ao cargo de administrador, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento de beneficiarios, o programa ira definir: (i) o tratamento a ser dado as a¢des em
periodo de lock-up; (ii) eventual permanéncia das restricdes a disponibilidade das agdes; (iii) a
possibilidade de tratamento mais favoravel aqueles beneficiarios que concordarem em assinar
contrato de ndao competicdo com a Companhia, cumprindo-o pelo prazo que venha a ser
determinado pelo Comité de Remuneragdo da Companhia; e (iv) quaisquer outros termos e
condi¢Oes que ndo sejam contrarios ao previsto neste Plano.

Na hipdtese de o nimero de agdes em que se divide o capital social da Companhia for aumentado
ou diminuido como resultado de bonificagdes em ac¢des, grupamentos ou desdobramentos,
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serdo feitos ajustamentos apropriados no nimero de a¢des objeto de opg¢des outorgadas e ndo
exercidas.

Na hipdtese de dissolugdo, transformacgdo, incorporagdo, fusdo, cisdo ou reorganiza¢do da
Companbhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas agdes admitidas a negociagdo em bolsa de valores, as a¢des dos
programas em vigéncia terdo o tratamento que vier a ser determinado pelo Comité de
Remuneragao da Companbhia.

Na hipdtese de aquisicdo do Controle da Companhia, ou aquisicdo de participagdo relevante de
acionistas na forma definida em seu Estatuto Social e demais regras aplicaveis, o Comité de
Remunerag¢do da Companhia podera determinar que as ac¢des adquiridas pelo beneficiario
resultantes deste exercicio ficardo livres e desembaracadas para venda a qualquer momento.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracdo baseado em agoes

Na hipotese de término do contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou renuncia
ao cargo de administrador, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento de beneficiarios, o Comité de Remuneracdo da Companhia estabelecerd, em cada
Programa, as regras aplicdveis aos casos de desligamento de Participantes, incluindo, mas ndo se
limitando, ao término do contrato de trabalho, término de mandato sem reelei¢cdo ao cargo,
destituicdo, renuncia ao cargo executivo, demissdo voluntaria ou dispensa, com ou sem justa
causa, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de
Participantes.

8.5 Remuneragao baseada em ac¢des do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria

Os quadros a seguir demonstram as concessdes de acdes e op¢cdes a membros administradores da
Companhia dos trés ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente e apresentam
apenas planos efetivamente outorgados pela Companhia. Qutorgas previstas, mas ainda nao realizadas,
ndo foram consideradas por ndo haver a definicdo sobre datas e quantidades da outorga.

PROGRAMA COMPRA DE AGOES

2026 (prevista) Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Ne total de membros 5 4 3 12
N° de membros remunerados 0 4 0 4

Preco médio ponderado de - - - -
exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgdes:

Em aberto no inicio do exercicio N/A N/A N/A RS
social 0
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Perdidas e expiradas durante o N/A N/A N/A 0
exercicio social
Exercidas durante o exercicio N/A N/A N/A 0
social
Diluicdo potencial em caso de N/A N/A N/A 0%
exercicio de todas as opgBes em
aberto
Periodo fiscal com fim em 31/12/2025
2025 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N¢ total de membros 5 4 3 12
N° de membros remunerados 0 4 0 4
Preco médio ponderado de - - - -
exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgdes:
Em aberto no inicio do exercicio N/A RS 0 RS
social 11,91 11,91
Perdidas e expiradas durante o N/A 0 0 0
exercicio social
Exercidas durante o exercicio N/A RS 0 RS
social 10,59 10,59
Diluigdo potencial em caso de N/A 0,53% 0 0,53%
exercicio de todas as op¢des em
aberto
Periodo fiscal com fim em 31/12/2024
2024 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N¢ total de membros 5 4 3 12
N° de membros remunerados 0 3 0 3
Preco médio ponderado de - - - -
exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opc¢des:
Em aberto no inicio do exercicio 0 RS 0 RS
social 9,74 9,74
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Perdidas e expiradas durante o 0 0 0 0
exercicio social
Exercidas durante o exercicio 0 RS 0 RS
social 9,74 9,74
Diluicdo potencial em caso de 0 0,10% 0 0,10%
exercicio de todas as opgBes em
aberto
Periodo fiscal com fim em 31/12/2023
2023 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administraciao | Estatutaria Fiscal
N2 total de membros 0 3,67 0 3,67
N° de membros remunerados 0 2 0 2
Preco médio ponderado de 0 -
exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgdes:
Em aberto no inicio do exercicio RS RS
social 9,36 9,36
Perdidas e expiradas durante o 0 RS 0 RS
exercicio social 8,93 8,93
Exercidas durante o exercicio 0 N/A 0 N/A
social
Dilui¢do potencial em caso de 0 0,11% 0 0,11%

exercicio de todas as op¢des em
aberto
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8.6. E m relagdo a cada outorga de opg¢des de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

PLANO DE OPCOES

Periodo fiscal com fim em 31/12/2025

Modelo 1 - usado | Programa de | Programa de | Programa SOP 2024 | SOP 2024 | SOP 2024 | SOP 2024
quando ha Compra de Compra de de Compra | Diretores.1 - | Gerentes | Diretores - | Diretores -
outorgas apenas | Agdes 2025.1 Agoes de Agdes llson llson e llson e
para Diretores 2025.2 2025.2 Heloisa Heloisa
Estatutarios
Ne total de 4 4 4 4 4 4 4
membros
N° de membros 3 3 3 1 2 1 1
remunerados
Data de outorga 19/11/2025 | 19/11/2025 | 19/11/2025 |20/05/2025 |20/05/202 |20/05/2024 |20/05/2024
4
Quantidade de 48.608 48.608 50.080 170.000 24.253 73.603 21.188
opgdes outorgadas
Prazo para que as 19/11/2025 19/11/2025 19/11/2025 20/05/2025 | 20/05/202 | 20/05/2025 | 05/05/2025
opgOes se tornem 5
exerciveis
Prazo maximo para 28/11/2025 28/11/2025 28/11/2025 |20/05/2025 20/05/202 |20/05/2025 |20/05/2025
exercicio das opgoes 5
Prazo de restri¢do a 1ano 2 anos 3 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos
transferéncia das
acGes recebidas em
decorréncia do
exercicio das opg¢oes
Valor justo das RS 10,43 RS 10,35 RS 10,29 RS 17,52 RS 1,94 RS 7,92 RS 7,92
opgdes na data da
outorga
Multiplicagdo da R$506.981,44 | RS 503.092,80 | RS515.323,2 | R$2.978.400 | R$47.050, | R$582.935,7 | R$167.809,
guantidade de a¢des 0 82 6 96
outorgadas pelo
valor justo das
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8.7. Em relagao as opcoes em aberto do conselho de administragdao e da diretoria estatutdria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

social

Conselho de Diretoria
2025 L. - L . Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N2 total de membros 5 4 3 12
N° de membros
0 4 0 4
remunerados
Em relagdo as opgdes ainda ndo exerciveis
i. quantidade N/A N/A N/A
ii. Data em que se tornarao
aemd N/A N/A N/A i
exerciveis
iii. prazo maximo para
praz P N/A N/A N/A i
exercicio das opg¢des
iv. prazo de restricdo a
prazo de restricao N/A N/A N/A :
transferéncia das a¢oes
V. preco médio ponderado
preco medio N/A N/A N/A i
de exercicio
vi. valor justo das op¢bes no
ultimo dia do exercicio N/A N/A N/A -
social
Em relagao as opgGes exerciveis
i. quantidade N/A N/A N/A
ii. prazo maximo para
P . E) N/A N/A N/A -
exercicio das opg¢des
iii. prazo de restricdo a
prazo ce Testricao N/A N/A N/A -
transferéncia das agoes
iv. preco médio ponderado
preco mediop N/A N/A N/A -
de exercicio
v. valor justo das opg¢des no
ultimo dia do exercicio N/A N/A N/A -
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valor justo do total das

opgoes no ultimo dia do N/A N/A N/A -
exercicio social
8.8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes do conselho de
administra¢ao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
contetido:
2025 Con.se.IhO df Dlretm,"? Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N¢ total de membros 5 4 3 12
N° de membros 0 4 0 4
remunerados
Numero de agdes N/A 436.340 N/A 436.340
Pre¢o médio ponderado N/A
de exercicio RS 10,59 N/A RS 10,59
Preco médio ponderado N/A
de mercado das a¢des
. . . RS 24,91 N/A RS 24,91
relativas as opgoes
exercidas
Multiplica¢do do total N/A RS N/A RS
das opgoes exercidas pela 6.250.622,89 6.250.622,89
diferenga entre o preg¢o
médio ponderado de
exercicio e o prego médio
ponderado de mercado
das ag¢oes relativas as
opgoes exercidas

8.9. Emrela¢ao a remuneragdo baseada em agoes, sob a forma de a¢Ges a serem entregues diretamente
aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 tiltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:
Previsdo com fim em 31/12/2026
Conselho de Diretoria
2026 . . - .. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N2 total de membros 5 4 3 12
N° de membros
0 4 0 0

remunerados

Ndmero de ac¢des N/A 0 N/A 0
Diluicao potencial em caso

de outorga de todas as N/A 0 N/A 0
acdes aos beneficidrios
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Periodo fiscal com fi

m em 31/12/2025

Conselho de Diretoria
2025 .. . L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N2 total de membros 0 4 0 4
N° de membros
0 4 0 4
remunerados
Numero de agbes N/A 535.712 N/A 535.712
Diluicao potencial em
caso de outorga de todas N/A 0,65% N/A 0,65%
as acdes aos beneficiarios
Periodo fiscal com fim em 31/12/2024
Conselho de Diretoria
2024 L. - , . Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N2 total de membros 5 4 3 12
N° de membros
0 4 0 4
remunerados
Numero de acdes N/A 397.866 N/A 397.866
Diluicdo potencial em
caso de outorga de todas N/A 0,49% N/A 0,49%
as acOes aos beneficiarios
Periodo fiscal com fim em 31/12/2023
Conselho de Diretoria
2023 L. - , . Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N2 total de membros 0 3,67 0 3,67
NO
de membros 0 35 0 35
remunerados
Ndmero de ac¢des N/A 386.054 N/A 386.054
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Diluigdo potencial em
caso de outorga de todas N/A 0,47% N/A 0,47%

as ac¢Oes aos beneficiarios

Para os programas de Matching, as acdes ndo possuem periodo de vesting, por isso estdo representadas
como exerciveis, mas dependem do exercicio do Programa SOP para que o direito seja adquirido.

Os valores justos apresentados foram calculados com base no valor justo dos ativos na data de outorga,
como previsto pelo CPC 10 para o caso de planos de pagamento baseados em acgdes liquidados em
instrumentos de patrimonio.

8.10. Em relagao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
0 seguinte conteudo:

Modelo 1 - usado quando ha outorgas
X 9 L. & Matching 2024 Diretores

apenas para Diretores Estatutarios
Ne total de membros 4,00
N° de membros remunerados 1,00
Data de outorga 20/05/2025
Quantidade de acbes outorgadas 340.000
Prazo maximo para entrega das ac¢des 20/05/2027
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes N/A

RS 27,04

Valor justo das a¢des na data da outorga
Multiplicagao da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das a¢bes na RS 9.193.600,00
data da outorga

8.11 Em relagdo as agbes entregues relativas a remunera¢do baseada em agdes do conselho de
administra¢ao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Ndo existe remuneracdo baseada em acgdes disponivel para o Conselho Fiscal e Conselho de
Administragdo. Apenas a Diretoria Estatutdria é contemplada por estes planos.

As informagdes sobre o Plano de A¢des Restritas estdo descritas na tabela abaixo.

PLANO DE AGOES RESTRITAS
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Conselho de Diretoria
2025 L. o L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N2 total de membros 5 4 3 12
N°d
e membros 0 4 0 4
remunerados
Numero de ag¢des N/A 90.483 N/A 90.483
Preco médio ponderado
€0 medio por N/A RS - N/A RS -
de aquisicdo
Preco médio ponderado
de mercado das a¢des N/A RS 24,39 N/A RS 24,39
adquiridas
Multiplicagao do total das
acdes adquiridas pela da
diferenga entre o prego
médio ponderado de N/A RS 2.207.290,65 N/A RS 2.207.290,65
aquisicdo e o pre¢o médio
ponderado de mercado
das acBes adquiridas
Conselho de Diretoria
2024 . . . . . Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N¢ total de membros 5 4 3 12
N° de membros
0 1 0 1
remunerados
Numero de ag¢des N/A 19.392 N/A 19.392
Preco médio ponderado de
¢ oo N/A RS - N/A RS -
aquisicdo
Preco médio ponderado de
mercado das a¢des N/A RS 17,57 N/A RS 17,57
adquiridas
Multiplicacdo do total das
acdes adquiridas pela da
diferenca entre o preco
médio ponderado de N/A RS 340.717,44 N/A RS 340.717,44
aquisicdo e o preco médio
ponderado de mercado das
acOes adquiridas
Conselho de Diretoria

2023

Administragao

Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

97



N2 total de membros 0 3,67 0 3,67

N° de membros

0 1 0 1

remunerados
Numero de acdes N/A 233.334 N/A 233.334
P adi derad

reco me ~|o ponderado N/A RS - N/A RS -
de aquisi¢ao
Preco médio ponderado
de mercado das ac¢des N/A RS 13,10 N/A RS 3,10

adquiridas

Multiplicagao do total das
acdes adquiridas pela da
diferenca entre o prego
médio ponderado de N/A RS 3.056.675,40 N/A RS 3.056.675,40
aquisicdo e o prego médio
ponderado de mercado
das ag¢bes adquiridas

8.12.

Descrigao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos

itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das a¢des e das opgdes,
indicando, no minimo:

e)

modelo de precifica¢do;

Segundo o CPC-10 e a IFRS 2, “para transagdes mensuradas com base no valor justo dos
instrumentos patrimoniais outorgados, a entidade deve mensurar o valor justo dos instrumentos
patrimoniais outorgados na data da mensuracdo, baseando-se nos precos de mercado se
disponiveis, levando em consideracdo os termos e condi¢cdes sob os quais os instrumentos
patrimoniais foram outorgados” e “se os precos de mercado ndao estiverem disponiveis, a
entidade deve estimar o valor justo dos instrumentos patrimoniais outorgados utilizando técnica
de avaliagdo para estimar a que prego os respectivos instrumentos patrimoniais poderiam ser
negociados, na data da mensuracdo, em uma transacdo sem favorecimentos, entre partes
conhecedoras do assunto e dispostas a negociar”.

Dessa forma, para definir o valor justo dos instrumentos outorgados, deve-se preferencialmente
utilizar o valor de mercado dos ativos outorgados, desde que este valor esteja disponivel. Caso
este valor ndo esteja disponivel, deve-se utilizar alguma técnica de estima¢dao bem aceita pela
literatura para que o valor justo seja calculado.

No Plano de Opgao de Compra de A¢Ges, ndo é possivel utilizar diretamente o valor de mercado
das op¢des, uma vez que ndo ha opg¢des negociadas em mercado organizado com as mesmas
caracteristicas das opgGes do Plano de Op¢do de Compra de A¢des da Companhia. Portanto, fez-
se necessario a utilizacdo de um modelo de precificacdo de opgdes para mensurar o valor justo.

A Companhia optou entdo por utilizar o modelo Binomial de Hull & White por, de acordo com a
norma, refletir melhor a situagdo da Companhia. Com base no CPC-10, a Companhia estimou o
valor justo das opc¢Ges nas datas das outorgas e reconheceu como despesa, em cada periodo,
parcela proporcional ao prazo de vigéncia dos direitos.
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Ja para os programas de Ac¢Ges Restritas/Matching, apesar de termos o valor disponivel das

acdes. ha uma particularidade, pois o lockup é muito longo (maior que o vesting). Dessa forma,

foi utilizado o modelo de precificagdo de opgGes para que fosse possivel precificar esse efeito do

lockup no valor da agao.

e) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das

acOes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos esperados

e a taxa de juros livre de risco;

As seguintes premissas foram aplicadas na determina¢do do valor justo das op¢Ges de compra de
acoes, conforme tabela a seguir .

1. Avolatilidade informada representa a média das volatilidades utilizadas, ja que temos periodos
diferentes de acordo com o periodo de lockup.

e) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio

antecipado;

O modelo binomial utilizado para precificar as op¢bes considerou que, uma vez cumpridas as
condigdes de aquisicdo de direito, o participante exercera a op¢ao antes do vencimento caso o valor
da agdo atinja o dobro do prego de exercicio, gerando um ganho de 100% em relagdo ao prego de
exercicio. Tal abordagem foi utilizada para melhor representar o racional de tomada de decisdo de
exercicio de um detentor de opcdes.
e) forma de determinacdo da volatilidade esperada; e

Para definir a volatilidade foi considerado o histérico do valor da acdo da Companhia. O periodo
escolhido foi proporcional a expectativa de exercicio das opgbes. A metodologia foi desvio padrao

dos retornos diarios.

e) sealguma outra caracteristica da opc¢do foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

N3do houve outra caracteristica da opc¢do incorporada na mensuracdo de seu valor justo.

Variavel Matching 2024 SOP 2024 Programade | Programade | Programa de
Diretores.1 - llson | Diretores.1-llson | Comprade Compra de Compra de
AgGes 2025.1 | Agoes 2025.2 | Agdes 2025.3
Modelo de Precifica¢dao Ultimo Pregdo Binomial Binomial Binomial Binomial
Preco Médio Ponderado RS 27,04 RS 21,40 RS 21,40 RS 21,40 RS 21,40
das Agdes
Preco de Exercicio - RS 9,52 RS 10,63 RS 10,63 RS 10,63
Volatilidade Esperada 0,00% 47,40% 4,02% 4,02% 4,02%
Prazo de vida da opgao 2.0 anos 0.0 anos 0.0 anos 0.0 anos 0.0 anos
Dividendos Esperados 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de juros livre de 0,00% 0,00% 0,35% 0,35% 0,35%
riscos
Método utilizado e as N/A N/A N/A N/A N/A

premissas assumidas para
incorporar os efeitos
esperados de exercicio
antecipado

99




Forma de determinagao N/A Desvio Padrao Desvio Padrao | Desvio Padrdao | Desvio Padrao
da volatilidade esperada

Se alguma outra N/A N/A N/A
caracteristica da opcao
foi incorporada no valor N/A N/A
mensuracdo de seu valor

justo

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agées ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administra¢ao, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

Em dezembro de 2025, o capital social da Valid S.A., consistia em 81.836.375 ac¢Ges (VLID3), com a
participacdo do conselho e da diretoria conforme a tabela abaixo:

Posicdo em 31/12/2025 VLID3 % Total
Conselho de Administracao 2.400.410 2,9%
Conselho Fiscal 21,00 0,0%
Diretoria (estatutaria) 549.101 0,7%

8.14 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administra¢ao e aos diretores estatutarios, fornece as seguintes informag¢oes em forma de tabela:

a. Orgdo Diretoria Estatutaria

b. nimero de membros (1) 4

c. numero de membros

4
remunerados (1)
d. nome do plano PGBL/VBGL
e. quantidade de Nenhum em 2025
administradores que
reunem as condicGes para
se aposentar
f. condi¢Ges para se N3do ha aposentadoria antecipada no plano, s6 a normal que é:

aposentar antecipadamente | (a)Ter, no minimo, 60 (sessenta) anos de idade;
(b)Ter, no minimo, 5 (cinco) anos de contribuicdo ao PGBL.

g. valor atualizado das
contribuicdes  acumuladas
no plano de previdéncia até
o encerramento do Ultimo
exercicio social, descontada
a parcela relativa a
contribuicdes feitas
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diretamente pelos
administradores

h. valor total acumulado das
contribuicdes realizadas
durante o Ultimo exercicio
social, descontada a parcela
relativa a  contribuigdes
feitas diretamente pelos
administradores

RS 225.852,18
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i. se ha a possibilidade de
resgate antecipado e quais
as condigdes

Na ocorréncia de Morte ou invalidez total e permanente do
participante, o saldo total da provisdo matemadtica de beneficios a
conceder sera revertida ao participante. O Participante poder3, a partir
do 60°(sexagésimo) dia contado de sua inscricdo do PGBL, resgatar ou
portar, total ou parcial, o saldo da Provisdo do Participante - Parte
Participante Mensal e da Provisao do Participante - Parte Participante
Voluntaria. O resgate ou
portabilidade de um mesmo participante sera de 60 (sessenta) dias,
contados a partir da data de registro do ultimo pedido. O resgate total
do participante implicara no imediato cancelamento de sua inscricdao
no Plano. A efetivacdo do resgate ou portabilidade, de parte ou
totalidade do saldo da conta, implicara a transferéncia para a conta
coletiva do mesmo valor resgatado ou portado, do saldo da conta -
parte instituidora mensal. No caso de término do vinculo empregaticio
do Participante integrante dos grupos 1 ou 2, com a instituidora, antes
de ser elegivel ao beneficio de renda previsto no PGBL, o saldo da
provisdo - podera

participante, conforme os critérios indicados abaixo:

intervalo minimo entre pedidos de

Parte instituidora mensal ser liberado ao

(%) percentual da provisdo do
Tempo de plano (em anos participante - Parte instituidora
completos) mensal a ser disponibilizado ao
participante
Até 02 anos 0%
Acima de 02 anos até 03 anos 20%
Acima de 03 anos até 04 anos 30%
Acima de 04 anos até 05 anos 40%
Acima de 05 anos até 06 anos 50%
Acima de 06 anos até 07 anos
60%
Acima de 07 anos até 08 anos 70%
Acima de 08 anos até 09 anos 80%
Acima de 08 anos até 10 anos 90%
Acima de 10 anos
100%

(1) A quantidade nimero de membros e nimero de membros remunerados sdo iguais e foram apurados
de acordo com a média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado mensalmente;

102



8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N2 de membros / N2 de
4 4 4,2
membros remunerados
Valor d i
alordamaior 15.635.945,17 7.030.745,70 5.468.004,37
remuneragao (reais)
Valor d
alordamenor 839.200,09 1.036.388,22 2.550.033,86
remuneragao (reais) (1)
Valor da média da
. . 4.247.455,38 2.556.436,52 3.634.211,66
remuneragao (reais)

(1) O valor da menor remuneracdo anual individual estd sendo apurado com a inclusdo de todos os
membros que exerceram o cargo por um periodo menor do que 12 meses.

Conselho de Administragao

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N2 de membros / N2 de
5 5 5
membros remunerados
Valor da maior
- . 1.182.198,92 1.152.682,66 864.909,84
remuneragao (reais)
Valor d
alor damenor. 381.600,00 372.600,00 285.000,00
remuneragao (reais)
Valor da média da
- A 541.719,78 528.616,53 481.166,56
remuneragao (reais)
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Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N2 de membros / N2 de 3 3 3
membros remunerados
Valor da maior

- . 183.168 178.848 149.989
remuneragao (reais)
Valor d

alordamenor 183.168 178.848 140.079

remuneragao (reais)
Valor da média da

- A 183.168 178.848 146.686
remuneragao (reais)

8.16 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizacdo para os administradores

Em dezembro de 2020 a Companhia estabeleceu que nas hipoteses de desligamento sem justa causa, além
do pagamento das verbas rescisdrias devidas por lei e da liberagcdo dos beneficios dos Planos de Previdéncia
Privada, conforme o caso, a Companhia poderd negociar com os Administradores a assungao, por parte
destes, de uma obrigacdo de ndo competicdo, com prazo de até 24 (vinte e quatro meses).

Como contrapartida a assuncao da obrigacdo de ndo competicdo os Administradores poderao fazer jus a:
Indenizacdo no valor de até 12 (doze) vezes a remuneracdo fixa mensal recebida pelo Administrador na
data do seu desligamento;

Extensdo da vigéncia do plano de saude por até 12 (doze) meses;

Extensdo do prazo do respectivo seguro D&O por até 36 (trinta e seis) meses;

Retencdo de aparelho e linha de telefone celular, e notebook da Companhia em sua posse na data do
desligamento; e

Exceto em casos de aposentadoria, fard jus a uma consultoria de transicao de carreira.

Por fim, em relagdo a remuneragdao baseada em ag¢bes, a Companhia observard, nas hipdteses de
desligamento dos Administradores, as disposicdes especificas dos planos e programas em vigor, se houver.
Os administradores estdo garantidos pela apdlice de seguros de responsabilidade civil de Diretores e
Administradores (D&O), cujo limite maximo é de USD 6 milhGes e o prémio total de USD 13,3 mil.

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneragao total de cada 6rgdao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto.

A Companhia ndo tem controlador.
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8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao
que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Nao se aplica.

8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneragdao de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao se aplica.

8.20 Outras Informagoes relevantes

e Osvalores daremuneragao baseada em agdes dos administradores apresentados ao longo deste
item 8 sdo calculados com base no valor justo das opgGes outorgadas ou das agdes entregues ou
adquiridas pelos beneficiarios, determinado por consultoria especializada.

A revisdao desses valores pode ocorrer periodicamente em linha com principios e regras contabeis
ou, ainda, na forma e em linha com a regulacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios.

e A remuneracdo baseada em acbes dos administradores apresentada no item 8.2 incorpora o
saldo devido aos administradores ao exercicio no qual este tona-se devido (no caso, por exemplo,
de acdes cuja entrega esta sujeita a verificacdo de uma condicdo suspensiva — ex. a permanéncia
do beneficiario na Companhia — o saldo devido é incorporado ao exercicio no qual se verifica o
cumprimento dessa condicdo).
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ANEXO V — MODELO DO PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES — AQUISICAO DE

11

1.2

1.3

1.4

15

1.6

1.7

2.

ACOES

VALID SOLUGOES S.A.
CNPJ n@ 33.113.309/0001-47
NIRE 33.3.0027799-4

Companhia Aberta

PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES — AQUISICAO DE ACOES
APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM [=] de [=] de 2026
OBJETIVO DO PLANO

Os objetivos do presente Plano de Remuneragdo Baseado em Agbes— Aquisicdo de
Acgoes da Valid SolugGes S.A. (“Companhia”), instituido de acordo com a legislagdo e regulamentagdo
aplicaveis (“Plano de Ac¢des” ou “Plano”), sdo (i) permitir que a Companhia possa atrair, reter e motivar
os diretores e empregados de alto nivel, por meio do oferecimento aos Participantes vantagem adicional
baseada em a¢des da Companhia, nos termos e condigGes previstos neste Plano de Agdes; e (ii) estimular
a expansdo, o éxito e a consecugdo do objeto social da Companhia, por meio de um maior alinhamento
de interesses entre os referidos profissionais e os acionistas da Companhia.

Por meio do Plano de Agdes, a Companhia poderd oferecer agdes de sua emissdo aos Participantes
(conforme definido na Clausula 1.3 abaixo) que designem uma parcela de recursos proprios para a
aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia com um desconto sobre o valor de mercado a ser definido
pelo Comité de Remuneragdo, conforme as regras, termos e condi¢Ges deste Plano, nos Programas e nos
respectivos Contratos de Aquisi¢cdo aplicaveis (conforme definidos nas Cldusulas 3.1 e 3.2 abaixo) (“Acdes

Adquiridas”).

O numero de Agdes Adquiridas a que o Participante podera adquirir sera definido nos Programas e nos
respectivos Contratos de Aquisicdo (conforme definido na Clausula 3.2), nos termos aprovados pelo
Comité de Remuneracdo, respeitados os limites previstos neste Plano.

Sdo elegiveis para participar deste Plano de AgGes os diretores e empregados, com nivel de geréncia e
acima, da Companhia e de sociedades por ela controladas, direta ou indiretamente (as quais sdo incluidas
no conceito de Companhia para os fins deste Plano de A¢Ges), observadas as condigdes previstas em
cada Programa, e excetuados aqueles que venham a perder o direito de participagdo no Programa por
decisdo do Comité de Remuneragdo da Companhia por ndo observancia de critérios de performance ou
descumprimento das Politicas ou Codigos da Companhia (“Participantes”).

Os membros do Conselho de Administragdao da Companhia ficam impedidos de participar deste Plano
como Participantes.

Este Plano substitui o “Plano de Remuneragdo Baseado em Agdes — Aquisicdes de Agdes”, ambos
aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 30 de outubro de 2025,
sendo mantidos em vigor todos os direitos dos participantes elegiveis a tais planos, sem qualquer
alteragdo ou prejuizo, os quais serdo observados pela Companhia de acordo com seus respectivos termos
e condigGes.

Este Plano de Agdes representa um aprimoramento estratégico do modelo de remuneragdo dos
profissionais de alto nivel, de forma que contempla a continuidade da politica de incentivo de longo
prazo da Companhia. A aprovacgdo deste Plano de A¢des ndo implica, para os atuais participantes de
planos anteriores de incentivo de longo prazo da Companhia, a supressdo de direitos adquiridos ou a
extingdo de beneficios ja concedidos, objetivando, ao contrédrio, um potencial de geragdo de valores
adicionais aos profissionais de alto nivel da Companhia ao mesmo tempo em que fortalece o
engajamento e a retencao de talentos.

ADMINISTRAGCAO

2.1 Este Plano de AgGes e seus Programas serdo administrados pelo Comité de Remuneragdo da Companhia.
2.2 O Comité de Remuneragao da Companhia terda amplos poderes, respeitados os termos e limites deste Plano de
Acdes e as diretrizes eventualmente fixadas pelo Conselho de Administragao, para a organizagdo e administragao
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deste Plano de Agdes, incluindo a defini¢cdo do percentual de desconto sobre o valor de mercado para a aquisicao
das Agdes Adquiridas, o qual ndo poderd ser superior a 50% (cinquenta por cento).

Ndo obstante o disposto na Clausula 2.2 acima, nenhuma decisdo do Comité de Remuneragdo da Companhia
podera (i) aumentar o Limite Maximo das agdes que podem ser adquiridas, conforme o previsto na Clausula 4
abaixo, ou (ii) alterar quaisquer direitos ou obrigagdes de um Participante, sem seu prévio consentimento,
relativamente as Agdes Adquiridas decorrentes de um Contrato de Aquisigdo ja celebrado pelos Participantes.

No exercicio de sua competéncia, o Comité de Remuneragdo da Companhia estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentagdo da Comissdo de Valores Mobilidrios, neste Plano de Ag¢des e nas
diretrizes do Conselho de Administragdo, ficando claro que podera tratar de maneira diferenciada os
profissionais de alto nivel, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos
as condig¢Ges que entendam aplicaveis apenas a algum ou alguns.

As deliberagdes do Comité de Remuneragao da Companhia tém forga vinculante para a Companhia e os
Participantes deste Plano de A¢Ges, relativamente a todas as matérias relacionadas com este Plano de Agoes.

3. TERMOS E CONDIGOES DAS ACOES ADQUIRIDAS

O Comité de Remuneragdo da Companhia criara, periodicamente, com base no presente Plano, programas de
aquisicdo de Agoes Adquiridas (“Programas”), os quais determinardo, dentre outras condicGes:

.0s Participantes elegiveis ou ndo elegiveis de tais Programas;
.0 limite de a¢des de emissdao da Companhia que cada Participante podera adquirir no ambito dos respectivos

Programas;

i.0 percentual de desconto sobre o valor de mercado para a aquisicdo das A¢des Adquiridas, o qual ndo podera

ser superior a 50% (cinquenta por cento);

.a definicdo das metas relacionadas ao desempenho dos Participantes, de forma a estabelecer critérios objetivos

para a participagdo nos respectivos Programas ou o recebimento das A¢des Adquiridas;

.a quantidade de A¢des Adquiridas objeto dos respectivos Programas;
.0 periodo de vedagdo a negociacgdo (lock-up) aplicavel as Agdes Adquiridas pelos Participantes;
.regras apliciveis aos casos de desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de

Participantes;
eventuais penalidades pelo descumprimento das obrigacGes previstas pelo Plano, incluindo hipdteses
de malus (perda de direito devido) e clawback (reversdo de direito ja transferido); e

.quaisquer outros termos e condigdes que ndo sejam contrarios ao previsto neste Plano de Agdes.

A implementagdo de um Programa ndo obriga o Comité de Remuneracdo a realizar concessdes futuras, no
mesmo ou em qualquer outro formato.

O Comité de Remuneragdo podera estabelecer outras regras e condi¢des para a aquisicao das A¢des Adquiridas,
bem como impor restricbes a sua transferéncia, podendo também reservar para a Companhia opgbes de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo Participantes dessas mesmas Acdes Adquiridas,
conforme vier a ser previsto nos respectivos Programas e Contratos de Aquisicdo.

Os termos e as condigdes para a transferéncia das A¢des Adquiridas observarao as disposi¢des do Programa em
vigor e serdo estabelecidos em contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante durante cada
periodo de exercicio, conforme estabelecido nos Programas (“Contrato de Aquisicdo”).

O Participante ndo tera nenhum dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, relativamente as A¢Ges
Adquiridas, até a efetiva data de sua aquisi¢do, incluindo, mas sem limitagdo, o recebimento de dividendos, juros
sobre capital préprio ou direito de voto.

Nenhuma disposi¢do deste Plano de Agdes, de qualquer Programa ou dos Contratos de Aquisi¢cao conferira a
qualquer Participante direitos com respeito a sua permanéncia como diretor ou empregado da Companhia e ndo
interferira, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de encerrar, a qualquer tempo, o mandato do
diretor ou o contrato de trabalho do empregado, nem tampouco asseguram o direito de reelei¢ao ou recondugdo
a fungdes na Companhia.

As AgGes Adquiridas eventualmente adquiridas pelos Participantes constituem um incentivo de longo prazo

concedido de forma discricionaria, condicionado ao cumprimento dos critérios previsto neste Plano de Ag¢Ges e
nos respectivos Programas.
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3.8 Caso aplicdvel, a Companhia esta autorizada a proceder a redugdao do niumero total de A¢des Adquiridas a ser
entregue ao Participante, ou outra maneira que julgar conveniente e adequada ao atendimento das exigéncias
legais, em montante equivalente ao valor dos tributos aos quais esta legalmente obrigada a reter em nome do
Participante em decorréncia da aquisicdo das A¢oes Adquiridas.

3.9 Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagdes privilegiadas aplicaveis as
companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

4. LIMITE MAXIMO

4.1 As AgGes Adquiridas objeto deste Plano estardo limitadas a uma quantidade equivalente a 2,12% (dois virgula
doze por cento)da totalidade de agGes de emissdo da Companhia (“Limite Maximo”).

4.2 Além do direito a aquisicdo de Agdes Adquiridas conforme previsto neste Plano, o Comité de Remuneragao
podera, por mera liberalidade, premiar diretores e empregados com a concessao de a¢des da Companhia em
razao de desempenho considerado superior ao ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades.

4.3 O Limite Maximo estabelecido na Clausula 4.1 é unico e devera abranger, de forma conjunta, tanto (i) as A¢es
Adquiridas nos termos deste Plano, quanto (ii) as agdes eventualmente concedidas pela Companhia como
premiagao, conforme previsto na Clausula 4.2 acima.

4.4 O Comité de Remuneragdo da Companhia terd autonomia para, periodicamente, a seu exclusivo critério e
observado o Limite Maximo, aprovar o numero de Ag¢des Adquiridas que serdo conferidas no ambito de cada
Programa.

4.5 Com o objetivo de satisfazer a aquisigdo das A¢ées Adquiridas nos termos do Plano, a Companhia, sujeito a lei e
regulamentacao aplicavel, alienara acGes mantidas em tesouraria, por meio de operagdo privada, nos termos da
Resolugdo CVM 77, de 29 de margo de 2022.

5. DESLIGAMENTO, APOSENTADORIA, INVALIDEZ PERMANENTE OU FALECIMENTO DO
PARTICIPANTE

5.1 O Comité de Remuneragao da Companhia estabelecera, em cada Programa, as regras aplicaveis aos casos de
desligamento de Participantes, incluindo, mas ndo se limitando, ao término do contrato de trabalho, término de
mandato sem reelei¢cdo ao cargo, destituicdo, rentncia ao cargo executivo, demissdo voluntéria ou dispensa,
com ou sem justa causa, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de
Participantes.

6. AJUSTES

6.1 Se o niumero de a¢Ges de emissdo da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de (i) bonificagGes
em agoes, (ii) grupamentos, (iii) desdobramentos, serdo feitos os ajustes apropriados no nimero de agdes objeto dos
Programas e nos respectivos Contratos de Aquisigdo que ainda ndo tenham sido transferidas aos Participantes.

6.2 Os ajustes previstos na Clausula 6.1 acima serao feitos pelo Comité de Remuneracdo da Companhia e tal decisdo
sera definitiva e obrigatéria. Nenhuma fragdo de agGes serd vendida ou emitida em razdo de qualquer desses
ajustes, observado que o Comité de Remuneragdo podera deliberar sobre a forma de tratamento de tais fragGes,
inclusive mediante arredondamento ou compensagdo pecunidria, se aplicavel.

6.3 Na hipdtese de dissolucdo, transformacgao, incorporagao, incorporagao de agdes, fusdo, cisdo ou reorganizagdo
da Companhia, na qual (i) a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, ou (ii) em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas agdes admitidas a negociagdo em bolsa de valores, os Programas e os
respectivos Contratos de Aquisicdo em vigéncia, a critério do Comité de Remunerag¢do da Companhia, poderao
ser transferidos para a companhia sucessora.

6.4 Na hipotese de oferta de aquisicdo do controle ou de participagdo relevante da Companhia por terceiros, na
forma definida no Estatuto Social da Companhia e nas demais regras aplicaveis a companhias abertas, o Comité
de Remuneragdo da Companhia podera determinar a liberacdo das restri¢cdes a transferéncia (lock-up) das A¢Ges

Adquiridas de emissdo da Companhia.

7. VIGENCIA DO PLANO DE ACOES
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7.1

7.2

Este Plano de A¢Bes entrard em vigor com a sua aprovacgao pela Assembleia Geral da Companhia, permanecendo
vigente por prazo indeterminado, e poderd ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administragdo.

O término deste Plano de Ag¢des ndo afetard a validade e eficdcia das disposi¢cdes dos Contratos de Aquisi¢cdo que
venham a ser celebrados com base nele.

8. DISPOSICOES GERAIS

Adesdo. A adesdo a cada Programa é voluntdria e a assinatura do Contrato de Aquisicao implicara a expressa
aceitacdo de todos os termos deste Plano de AgGes e do respectivo Programa pelo Participante e na obrigacao
plena e integral do Participante de cumpri-los.

Mandato. Para a perfeita execugdo do disposto neste Plano e nos respectivos Programas e Contratos de
Aquisicdao, o Participante deverd nomear e constituir a Companhia sua bastante procuradora, em carater
irrevogavel e irretratavel, conferindo-lhe poderes para assinar todos os atos necessarios, inclusive o de
substabelecer.

Execucdo Especifica. As obrigacdes contidas neste Plano de Ag¢des e nos respectivos Programas e Contratos de
Aquisicdo sdo assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da
legislagdo processual civil, obrigando as partes contratuais e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo.

Cessdo. Os direitos e obrigacdes decorrentes deste Plano de Agdes e dos respectivos Programas e Contratos de
Aquisicdo ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados
como garantia de obrigacGes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

Alteracdes. Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por acgdes, as
companhias abertas, na legislagdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de entrega de
AcGes Adquiridas, podera levar a revisdo integral deste Plano. A assembleia geral da Companbhia tera liberdade
para, a qualquer momento, alterar ou extinguir o presente Plano, observado o previsto na Clausula 8.1.1.

Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novagao a abstengdo de qualquer das partes
no exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, por este Plano de Agdes, pelos
respectivos Programas ou Contratos de Aquisicdo, nem a eventual tolerancia de atraso no cumprimento de
quaisquer obrigaces por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério,
venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos
e ndo excludentes em relagdo aos previstos em lei.

Casos Omissos. Os casos omissos, duividas e divergéncias que possam surgir por parte da Companhia ou dos
Participantes com relagdo a este Plano de Agdes e aos respectivos Programas e Contratos de Aquisi¢do serdo
regulados pelo Comité de Remuneragdo da Companhia, observado que os termos e condi¢Ges aqui estabelecidos
prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢des de qualquer Programa, Contrato de Aquisigdao
ou outro documento mencionado neste Plano de AgGes.

Lei Aplicavel. Este Plano e os direitos e obrigacdes dele decorrentes serdo regidos, interpretados e executados
de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.

3.9 Foro. A Companhia e os Participantes deste Plano elegem o foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo

como o competente para dirimir quaisquer disputas ou controvérsias decorrentes deste Plano, dos respectivos
Programas e Contratos de Aquisigdo, ou de qualquer modo a eles relacionadas, inclusive quanto a sua existéncia,

validade, eficdcia, execugdo ou extin¢do, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

%k 3k %k k%
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Anexo VI - MODELO DE PROGRAMA DE AQUISICOES DE AGOES

VALID SOLUGOES S.A.
CNPJ n? 33.113.309/0001-47
NIRE 33.3.0027799-4
Companhia Aberta

PROGRAMA DE AQUISICAO DE ACOES
APROVADO EM REUNIAO DO COMITE DE REMUNERACAO DA COMPANHIA
REALIZADA EM [=] de [=] de 2026

1. OBIETIVO

Este Programa de Aquisi¢do de Ag¢des da VALID SOLUGOES S.A. (“Programa”) estabelece os termos e condi¢cdes
aplicaveis a aquisicdo de agdes ordinarias de emissdo da Companhia pelos Participantes elegiveis, mediante
utilizagdo de recursos proprios e com desconto sobre o valor de mercado a ser definido pelo Comité de
Remuneragdo, a titulo de incentivo adicional (“Acdes Adquiridas”), nos termos do Plano de Remuneragdo
Baseado em Agdes — Aquisicdo de Agdes aprovado pela Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da

Companhia realizada em [=] de [=] de 2026 (“Plano” ou “Plano de Agdes”).

2. DEFINICOES

Os termos iniciados em letras maiusculas terdo os significados a eles atribuidos no Plano, exceto se de outra
forma definidos neste Programa.

3. PARTICIPANTES

Poderdo participar deste Programa os diretores e empregados da Companhia com nivel de geréncia e acima (ou
seja, cargos Niveis N11 a N15), desde que, na sua Ultima avaliagdo de desempenho, tenham sido classificados
em categoriaigual ou superior a “Faz acontecer”, conforme as categorias de avaliagao utilizadas pela Companbhia,
a saber: (i) “Precisa se reinventar”; (ii) “Pode melhorar”; (iii) “Faz acontecer”; (iv) “Transforma e causa impacto”
ou “Superou Expectativas”; e (v) “Atingiu o inesperado” ou “Alcangou o Extraordinario”, observado, ainda, o
previsto na Clausula 3.1.1 e 3.3 abaixo, com exceg¢do do Diretor Presidente (N15), cuja participagdo neste
Programa sera decidida pelo Comité de Remuneragdo, observado o previsto na Clausula 3.4 (“Participantes”).

Diretores e empregados recém-admitidos que ainda ndo tenham avaliagdo de desempenho serdo considerados,
para fins de elegibilidade e definicdo do limite de A¢Ges Adquiridas, como enquadrados na categoria “Faz
acontecer”.

A classificagdo obtida na avaliagdo de desempenho definira tanto a elegibilidade do Participante quanto a
quantidade maxima de A¢Ges Adquiridas que podera ser adquirida por cada Participante no respectivo Periodo
de Exercicio, conforme os multiplos maximos de saldrio previstos na Clausula 4.3 abaixo.

Os Participantes que quiserem participar deste Programa deverdo firmar o respectivo Contrato de Aquisi¢ao,
sendo certo que a celebragdo do Contrato de Aquisi¢do implicara o aceite automatico do Plano e deste Programa
pelo Participante.

O Comité de Remuneragao poderd, de tempos em tempos, excluir a participagao ou suspender a elegibilidade
de qualquer Participante do Programa, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, por ndo observancia
de critério de performance ou descumprimento das Politicas ou Cédigos da Companhia.

Excepcionalmente, casos de diretores ou empregados da Companhia que ndo atendam aos critérios minimos de
elegibilidade previstos neste Programa poderdo ser analisados pelo Comité de Remuneragdo. O Comité de
Remuneracdo podera, a seu exclusivo critério, autorizar a participacdo de qualquer um deles no Programa, bem
como restringir ou ajustar os parametros aplicaveis em cada caso.

As condigdes de participagdo do Diretor Presidente no Programa, incluindo o nimero de A¢des Adquiridas que
podera adquirir, serdo definidas pelo Comité de Remuneracao.

O Diretor Presidente ndo esta sujeito ao processo regular de avaliagdo de desempenho adotado pela Companhia

para os Participantes, razdo pela qual sua participagdo no Programa estara sujeita aos limites previstos na
Clausula4.3.1e4.4.
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3.9

4.1

4.2

4.3

O Diretor Presidente ndo participard, direta ou indiretamente, das deliberagcdes que tratem de sua propria
avaliagdo ou da definicdo das condi¢Ges aplicaveis a sua participagdo no Programa, cabendo aos demais
membros do Comité definir tais parametros, nos termos do Plano de Ag¢Ges.

4. ACOES ADQUIRIDAS

As Acbes Adquiridas corresponderdo a ag¢Oes ordindrias da Companhia mantidas em tesouraria, a serem
transferidas aos Participantes por meio de operagdo privada, mediante o pagamento do prego previsto na
Clausula 6 pelo Participante.

A quantidade maxima de A¢Ges Adquiridas que poderdo ser adquiridas no ambito deste Programa sera
equivalente a 2,12% (dois virgula doze por cento) da totalidade de agdes de emissdo da Companhia, observados
eventuais ajustes previstos no Plano de Agdes (“Limite Mdximo”).

A quantidade maxima de Ag¢des Adquiridas que cada Participante podera adquirir no ambito deste Programa, a
cada exercicio social, sera calculada dividindo-se (i) um multiplo do valor bruto de seu salario mensal apurado
na data imediatamente anterior ao inicio de cada Periodo de Exercicio, pelo (ii) preco de aquisicdo das Ag¢Bes
Adquiridas de cada Periodo de Exercicio (conforme abaixo definido), ja considerado o desconto previsto na
Clausula 6.1 deste Programa. O multiplo aplicavel a cada Participante estd indicado na tabela a seguir e é definido
dependendo do cargo e da nota atribuida na sua Ultima avaliagdo de desempenho.

Nota da Avaliagao
Transforma e causa - .
X . Atingiu o inesperado
Precisa se Pode impacto
Cargo . Faz acontecer /Alcangou o
reinventar melhorar /Superou .
. Extraordinario
Expectativas
N14 — Diretores , . , . , L. , .. , L.
. 0 saldrios 0 saldrios Até 7 saldrios Até 10 salarios Até 12 salarios
Executivos
N13 - Diretores 0 saldrios 0 saldrios Até 6 saldrios Até 8 saldrios Até 10 salarios
N12 - Gerentes - - . - . - . -
. 0 saldrios 0 saldrios Até 5 saldrios Até 7 saldrios Até 9 saldrios
Séniores
N11 - Gerentes 0 salarios 0 salarios Até 4 saldrios Até 6 saldrios Até 8 salarios

4.4

4.5

4.6

4.7

5.1

5.2

O multiplo do valor bruto do saldrio mensal a ser utilizado para o calculo da quantidade maxima de Agdes
Adquiridas que podem ser adquiridas pelo Diretor Presidente sera definido pelo Comité de Remuneragao,
conforme previsto na Clausula 3.4.

Na hipdtese de, no ambito de um mesmo exercicio social, um Participante possuir diferentes multiplos aplicados
ao calculo do limite de A¢des Adquiridas que pode adquirir, seja por promogdo a um novo cargo, nova avaliagao
de desempenho ou deliberagcdo do Comité de Remuneracgao, serd utilizado para o célculo do limite de Agdes
Adquiridas no exercicio social em questdo o multiplo aplicavel a tal Participante no momento do célculo do
limite.

A quantidade maxima de A¢des Adquiridas a ser adquirida observara os limites e critérios estabelecidos no Plano
de Agdes, inclusive o Limite Maximo previsto. Caso as A¢des Adquiridas a serem adquiridas dentro de um
exercicio social ultrapassem o Limite Maximo, todas as A¢des Adquiridas que os Participantes teriam direito a
adquirir serdo reduzidas proporcionalmente de forma que o Limite Maximo seja observado.

Apds a aquisicdo de Agdes Adquiridas pelo Participante, a Companhia tera o direito de preferéncia para aquisicao
de Ag¢des Adquiridas caso o Participante deseje vender, transferir ou de qualquer forma alienar tais ac¢des, de
acordo com o procedimento previsto no Contrato de Aquisicao.

5.  PERIODOS DE EXERCICIO

A aquisicdo de A¢des Adquiridas podera ocorrer em 2 (dois) periodos de exercicio por ano, observado o Limite
Maéximo no dmbito deste Programa previsto na Clausula 4.2.

Os periodos de exercicio iniciar-se-do no 12 (primeiro) dia util dos meses de abril e novembro de cada ano e
encerrar-se-d3o no prazo de até 5 (cinco) dias corridos contados de sua data de inicio, podendo ser prorrogado a
exclusivo critério do Comité de Remuneracgdo (cada, um “Periodo de Exercicio”).
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5.3 O Participante que tiver interesse em exercer seu direito de participar do Programa em um determinado Periodo
de Exercicio, deverd comunicar a Companhia por meio do e-mail meajudagente@valid.com, indicando a
quantidade de ag¢Ges da tesouraria da Companhia que deseja adquirir. O Participante e a Companhia celebrarao,
em até 30 (trinta) dias Uteis apds o término do Periodo de Exercicio, o Contrato de Aquisigdo, nos termos da
minuta constante do Anexo | a este Programa, sendo que o Comité de Remuneragdo poderd deliberar por
realizar ajustes individuais ao Contrato de Aquisi¢ao a ser celebrado por cada Participante.

6. PRECO DE AQUISICAO DAS ACOES

6.1 O prego de aquisi¢do de cada Agao Adquirida corresponderd a média aritmética das cotagdes de fechamento das
acOes da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de inicio do respectivo
Periodo de Exercicio, aplicando-se um desconto de 50% (cinquenta por cento) sobre tal valor (“Preco de Aquisicdo”).

7. PERIODO DE LOCK-UP DAS AGOES ADQUIRIDAS

7.1 As Agdes Adquiridas estardo sujeitas a um periodo de indisponibilidade (/ock-up), durante o qual ndo poderdo
ser vendidas, transferidas ou de qualquer forma alienadas, ou ainda, empenhadas ou oferecidas em garantia
pelo Participante (“Periodo de Lock-Up”)

7.1.1 As restri¢Ges de lock-up nado afetardo o direito ao recebimento de dividendos ou juros sobre o capital préprio,
nem o direito de voto decorrente das A¢des Adquiridas, ou quaisquer outros proventos distribuidos pela Companhia
com relagdo as A¢Ges Adquiridas durante o Periodo de Lock-Up.

7.1.2 Enquanto este Programa estiver em vigor, o Participante ndo poderd alugar ou realizar operagdes envolvendo
derivativos, que, de qualquer forma, configurem posicdes vendidas em agdes da Companhia.

7.2 O Periodo Lock-Up terd seu inicio contado a partir do 12 (primeiro) dia Util seguinte ao encerramento do respectivo
Periodo de Exercicio, ainda que a aquisicdo das A¢des Adquiridas tenha ocorrido em dia posterior, dentro dos prazos
previstos no Contrato de Aquisi¢do.

7.3 O lock-up sobre as A¢des Adquiridas sera liberado de forma escalonada ao longo de 3 (trés) anos, contados do
inicio do Periodo de Lock-Up, conforme o cronograma a seguir:

Marco Temporal Percentual das A¢des Adquiridas Liberadas do Lock-Up
Apods 1 (um) ano do inicio do Periodo de Lock-Up 33%
Apds 2 (dois) anos do inicio do Periodo de Lock-Up 33%
Apos 3 (trés) anos do inicio do Periodo de Lock-Up 34%

7.3.1 Para fins meramente exemplificativos, caso o Participante adquira 100 (cem) Ag¢Bes Adquiridas, o
cronograma de liberagdo da obrigagdo de lock-up serd o seguinte: (i) ap6s o 1 (um) do inicio do Periodo de Lock-
Up, 33 (trinta e trés) A¢Ges Adquiridas estardo liberadas da obrigagdo de lock-up; (ii) apds 2 (dois) anos do inicio
do Periodo de Lock-Up, mais 33 (trinta e trés) AcSes Adquiridas estardo liberadas da obrigacdo de lock-up; e (iii)
apos 3 (trés) anos do inicio do Periodo de Lock-Up, as 34 (trinta e quatro) Agdes Adquiridas restantes estardo
liberadas da obrigacdo de lock-up.

7.4 A existéncia de A¢des Adquiridas de um Participante ainda sujeitas a obrigacao de lock-up durante o inicio de um
novo Periodo de Exercicio ndo afeta a contagem do Periodo de Lock-Up de novas Ag¢des Adquiridas do mesmo
Participante, cujos prazos de contagem e liberagdo sao independentes.

7.5 Mediante o atingimento de uma data de liberagdo da obrigagdo de lock-up conforme previsto acima, a
Companhia diligenciara para que a restri¢do sobre as Agdes Adquiridas seja liberada pelo agente escriturador
da Companhia dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados de referida data.

8. DESLIGAMENTO OU APOSENTADORIA

8.1 Salvo decisdo especifica em contrdrio do Comité de Remuneragdo, em caso de desligamento voluntario pelo
Participante, desligamento com ou sem justa causa pela Companhia ou, ainda, aposentadoria do Participante,
durante o Periodo de Lock-Up das A¢Ges Adquiridas, a Companhia tera o direito de recomprar a totalidade ou parte
das AgGes Adquiridas detidas pelo Participante, pelo preco equivalente ao menor valor entre: (i) a média aritmética
das cotagBes de fechamento das agdes da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo nos 30 (trinta) pregoes
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anteriores a data do evento acima mencionado; e (ii) o prego efetivamente pago pelo Participante pelas Agdes
Adquiridas. Para tanto, a Companhia enviara uma notificagdo ao Participante dentro do Periodo de Lock-Up das AgGes
Adquiridas informando as A¢Ges Adquiridas que serdo recompradas, e a Companhia e o Participante deverdo praticar
todos os atos necessarios para a transferéncia das respectivas Agdes Adquiridas a Companhia.

9. MORTE OU INVALIDEZ PERMANENTE

9.1 No caso de falecimento ou invalidez permanente do Participante que o impec¢a de desempenhar suas
fungGes na Companhia e seja atestada pelo Instituto Nacional da Seguridade Social — INSS, durante o Periodo
de Lock-Up das Agdes Adquiridas, a Companhia terad o direito de recomprar a totalidade ou parte das Agdes
Adquiridas detidas pelo Participante, pelo prego equivalente a média aritmética das cotagdes de fechamento
das agOes da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data do evento
acima mencionado. Para tanto, a Companhia enviara uma notificagdo ao Participante (ou seus sucessores ou
herdeiros, conforme o caso) dentro do Periodo de Lock-Up das Ag¢des Adquiridas informando as Agdes
Adquiridas que serdo recompradas, e a Companhia e o Participante (ou seus sucessores ou herdeiros, conforme
o caso) deverdo praticar todos os atos necessarios para a transferéncia das respectivas A¢Ses Adquiridas a
Companhia.

10. PENALIDADES

10.1 Sem prejuizo de outras penalidades aplicaveis, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério e mediante
deliberagdo do Comité de Remuneragao, reduzir total ou parcialmente o nimero de A¢Ges Adquiridas que poderiam
ser adquiridas por um Participante, ou ainda cancelar tal direito, nos seguintes casos:

i identificagdo de descumprimento de Politicas ou Cédigos da Companhia, com aplicagdo de medida
disciplinar;
ii. existéncia de risco relevante de imagem, reputagdo ou financeiro decorrente da conduta do Participante;
ou
iii. violagdo de deveres fiduciarios, legais ou contratuais do Participante perante a Companhia.

10.2 Sem prejuizo de outras penalidades aplicaveis, a Companhia podera, a seu exclusivo critério e mediante
deliberacdo do Comité de Remuneracgdo, exigir a restituicdo, pelo Participante, das A¢Ges Adquiridas ja transferidas
mediante a devolugdo do prego pago, ou de eventual valor liquido obtido com sua alienagdo, nos seguintes casos:

i verificagdo, a qualquer tempo, de que as condi¢cSes que ensejaram a aquisi¢cdo ou transferéncia das A¢des
Adquiridas foram baseadas em informagdes falsas, enganosas ou fraudadas;

ii. revisdo material de demonstragdes financeiras da Companhia, que impacte os resultados que embasaram
o atingimento de metas ou condi¢des para aquisi¢do das A¢Ses Adquiridas, se for o caso;

iii. constatacdo de prética, pelo Participante, de ato de ma-fé, fraude, dolo, gestdo temeraria ou conduta
incompativel com os valores e principios da Companhia; ou

iv. qualquer outro evento que, a critério do Comité de Remuneragao, justifique o cancelamento do direito do
Participante de adquirir as A¢Ses Adquiridas como medida de equidade e responsabilidade corporativa.

10.2.1 O disposto nesta Clausula 10.2 podera ser exercido pela Companhia no prazo de até 5 (cinco) anos contados
da data de transferéncia das A¢Ges Adquiridas ao Participante.

11. VIGENCIA DO PROGRAMA

11.1 Este Programa entrara em vigor com a sua aprovagao pelo Comité de Remuneragdo da Companhia e terd uma
vigéncia de 3 (trés) anos, podendo ser alterado ou cancelado a qualquer tempo, por decisdo do Comité de
Remuneragdo. Caso, apds o encerramento desse periodo o Comité de Remuneragdo ndo aprove um novo Programa,
este Programa continuard em vigor por prazo indeterminado.

11.1.1 O término deste Programa ndo afetara a validade e eficdcia das disposigdes dos Contratos de
Aquisi¢do, incluindo os Periodos de Lock-Up, que ja tenham sido celebrados com base nele.
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12. DISPOSICOES GERAIS

12.1 A adesdo a cada Programa é voluntaria e implica ciéncia e a aceitagdo pelo Participante do risco de perda do
valor investido na aquisicdo de agdes da Companhia, bem como dos demais riscos associados ao investimento em
valores mobilidrios.

12.2 As condigdes individuais aplicaveis a cada Participante serdo especificadas no respectivo Contrato de Aquisigdo,
conforme autorizado pelo Comité de Remuneragdo.

12.3 Qualquer Agdo Adquirida adquirida de acordo com este Programa fica sujeita aos termos e condig¢des do Plano,
os quais deverdo ser expressamente aderidos por cada Participante quando da celebragdo dos Contratos de
Aquisi¢do. No caso de conflito entre o Plano e disposi¢des deste Programa, prevalecerdo as disposigdes contidas no
Plano.

12.4 O Comité de Remuneragdo terd amplos poderes, respeitados os termos do Plano e deste Programa, para
administragdo geral deste Programa e aprovacgao dos respectivos Contratos de Aquisigdo.

% % 3k * *k

114



Anexo VII - MODELO DE CONTRATO DE AQUISICAO DE ACOES

CONTRATO DE AQUISICAO DE AGOES
Pelo presente instrumento particular, de um lado,

a) VALID SOLUCOES S.A., companhia aberta, com sede na Rua Laura Maiello Kook, 511, Jardim Novo
Mundo, CEP 18052-445, na Cidade de Sorocaba, estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o
n2 33.113.309/0001-47, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Companhia”);
e, de outro lado,

b) [NOME COMPLETO], [cargo], [nacionalidade], [estado civil], portador(a) da cédula de identidade
RG n2 [xxxxxxxx], inscrito(a) no CPF/MF sob o n2 [xxxxxxxxxx], residente e domiciliado(a) em
[xxxxxxxx] (“Participante”),

Sendo a Companbhia e o(a) Participante referidos conjuntamente como “Partes” ou individualmente como “Parte”;
CONSIDERANDO QUE:

i A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em [=] de [=] de 20265, aprovou e
instituiu, nos termos da Lei n? 6.404/76, o novo Plano de Remuneragio Baseado em A¢des — Aquisicdo de
Agbes da Companhia (“Plano de A¢bes” ou “Plano”);

ii. O Comité de Remuneragdo da Companhia aprovou, em [=] de [=] de 20265, com base no Plano de A¢Ges, o
Programa de Aquisicdo de Ag¢bes (“Programa”); e

iii. Com base no Plano de Ag¢bes e no Programa em vigor na presente data, a Companhia aprovou a aquisi¢ado,
pelo Participante, de determinada quantidade de a¢des da Companhia, como incentivo adicional vinculado
a aquisicdo de agbes com recursos proprios e com desconto sobre o valor de mercado, nos termos e
condi¢des deste Contrato, observadas as condigdes do Plano de Agbes e do Programa,

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Contrato de Aquisicdo de A¢Ges (“Contrato”), de acordo com as seguintes
cldusulas e condigdes:

1. DEFINICOES

1.1 Os termos iniciados em maiusculas terdo os significados a eles atribuidos no Plano ou no Programa, exceto se de
outra forma definidos neste Contrato.

2. OBJETO

2.1 Aquisicdo de AgBes pelo Participante. O objeto do presente Contrato é a aquisi¢do, pelo Participante, de [=] ([=])
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, mantidas em tesouraria (“A¢Ges Adquiridas”), desde que o Participante
cumpra com suas obrigacOes decorrentes deste Contrato, além das disposi¢des do Plano de A¢Ges e do Programa.

2.2 Preco de Aquisicdo. O Participante compromete-se a adquirir as A¢des Adquiridas, pelo preco total de RS [=] ([=]).

2.2.1 O Participante tera até o dia [=] de [=] de 20[=] para realizar o pagamento, a Companhia, do valor
acima mencionado, mediante transferéncia bancaria para a conta corrente detida no banco [=], agéncia [=],
n? [=], sendo que caso tal pagamento ndo seja realizado até tal data, o Participante perdera o direito ao
recebimento das A¢des Adquiridas objeto do presente Contrato.

2.2.2 A Companbhia efetuara a transferéncia da titularidade das a¢des adquiridas pelo Participante em até
[=] ([=]) dias contados da realizagdo do pagamento do prego de aquisi¢do pelo Participante.

2.2.3 A aquisi¢do das Agdes Adquiridas previstas neste Contrato ndo prejudicara nem limitara o direito do
Participante as agOes que lhe forem concedidas pela Companhia por meio de outros contratos, planos ou
programas de remunerag¢do baseada em ag¢Ges de emissdo da Companhia, por meio de outros contratos,
planos ou programas de op¢do de compra de agdes de emissdao Companhia.

3. RESTRICOES DAS ACOES ADQUIRIDAS
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3.1 Lock-Up das Ag¢Bes Adquiridas. As Agdes Adquiridas estardo sujeitas a um periodo de indisponibilidade (lock-up),
durante o qual ndo poderdo ser vendidas, transferidas ou de qualquer forma alienadas, ou ainda, empenhadas ou
oferecidas em garantia pelo Participante (“Periodo de Lock-Up”).

3.1.1 As restrigdes de lock-up ndo afetardo o direito ao recebimento de dividendos ou juros sobre o capital
préprio, nem o direito de voto decorrente das A¢des Adquiridas, ou quaisquer outros proventos distribuidos
pela Companhia com relagdo as A¢Ges Adquiridas durante o Periodo de Lock-Up.

3.1.2 Enquanto o Programa estiver em vigor, o Participante ndo poderd alugar ou realizar operagdes
envolvendo derivativos, que, de qualquer forma, configurem posicGes vendidas em agdes da Companhia.

3.1.3 O Periodo de Lock-Up tera seu inicio contado a partir de [=] de [=] de 20[=], sendo que a liberagdo das
AcgGes Adquiridas do lock-up se dara da seguinte forma: (i) em [=] de [=] de 20[=], [=] ([=]) A¢Ges Adquiridas,
correspondentes a 33% (trinta e trés por cento) da quantidade mencionada na Clausula 2.1, serdo liberadas
da restrigdo de lock-up; (ii) em [=] de [=] de 20[=], mais [=] ([=]) A¢Oes Adquiridas, correspondentes a 33%
(trinta e trés por cento) da quantidade mencionada na Clausula 2.2, serdo liberadas da restri¢do de lock-up;
e (iii) em [=] de [=] de 20[=], mais [=] ([=]) A¢Oes Adquiridas, correspondentes aos restantes 34% (trinta e
quatro por cento) da quantidade mencionada na Clausula 2.1, serdo liberadas da restricdo de lock-up.

3.1.4 Mediante o atingimento de uma data de liberagdo da obriga¢do de lock-up conforme previsto acima,
a Companhia diligenciard para que a restricdo sobre as Ag¢bGes Adquiridas seja liberada pelo agente
escriturador da Companhia dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados de referida data.

3.2 Direito de Preferéncia da Companhia. Durante o prazo de 5 (cinco) anos contados do recebimento de AgGes
Adquiridas, caso o Participante deseje vender, transferir ou de qualquer forma alienar as A¢gdes Adquiridas que lhe
forem transferidas, o Participante devera dar direito de preferéncia a Companhia para a aquisi¢do de tais acGes,
devendo, para tanto, comunicar a Companhia de seu desejo de alienar referidas a¢des por meio do e-mail
meajudagente@valid.com, com o assunto “Direito de Preferéncia — A¢des Adquiridas” e indicando a quantidade de
Agdes Adquiridas que deseja alienar.

3.2.1 Nessa hipotese, a Companhia terd o direito — mas ndo a obrigagdo — de adquirir as A¢Ges Adquiridas
ofertadas, caso em que o Participante tera a obrigacdo de vendé-las, por prego equivalente ao preco de
fechamento das agdes da Companhia no pregdo da B3 S.A. — Brasil Bolsa Balcdo, no dia util imediatamente
anterior a data do envio da comunicagdo acima mencionada pelo Participante.

3.2.2. A Companhia tera o prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis contados do recebimento da notificagdo
referida na Cldusula 3.2 acima, para se manifestar por escrito quanto ao exercicio do seu direito de
preferéncia. A auséncia de manifestacdo pela Companhia dentro deste prazo serd considerada como
rendincia ao seu direito de preferéncia. Se exercido o direito de preferéncia pela Companhia, a Companhia
deverd efetivar a compra das A¢Bes Adquiridas ofertadas em no maximo 5 (cinco) dias Uteis contado do
recebimento da notificagdo de exercicio, pelo Participante.

3.2.3 Se a Companhia nao exercer seu direito de preferéncia, o Participante estara liberado para alienar a
quantidade de Agdes Adquiridas ofertada dentro de 30 (trinta) dias contados do encerramento do prazo de
exercicio mencionado na Clausula 3.2.2 acima. Se as A¢Ges Adquiridas ndo forem vendidas em tal prazo, o
Participante ndo poderd alienar suas A¢Ges Adquiridas e devera enviar nova comunicagdo de preferéncia
iniciando novamente o procedimento acima.

3.2.4 A notificagdo a ser enviada pela Companhia ao Participante sera feita por meio de seu e-mail
corporativo [incluir] e, caso o Participante ndo tenha mais vinculo com a Companhia, por meio de seu e-
mail particular [incluir].

3.2.5 O direito de preferéncia previsto nessa Clausula 3.2 continuard existente pelo prazo previsto na
Clausula 3.2 ainda que o Participante ndo tenha mais vinculo com a Companhia.

3.3 A Companhia e seu agente escriturador deverao se abster de registrar qualquer transferéncia de A¢des Adquiridas
que contrarie o disposto neste Contrato.

4. DESLIGAMENTO, APOSENTADORIA, FALECIMENTO E INVALIDEZ PERMANENTE DO PARTICIPANTE
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4.1 Desligamento e Aposentadoria. Salvo decisdo especifica em contrario do Comité de Remuneragdo da Companbhia,
em caso de desligamento voluntario pelo Participante, desligamento com ou sem justa causa pela Companhia ou,
ainda, aposentadoria do Participante, durante o Periodo de Lock-Up das A¢des Adquiridas, a Companhia tera o direito
de recomprar a totalidade ou parte das A¢oes Adquiridas detidas pelo Participante, pelo prego equivalente ao menor
valor entre: (i) a média aritmética das cotagdes de fechamento das agdes da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data do evento acima mencionado; e (ii) o prego efetivamente pago pelo
Participante pelas Agdes Adquiridas. Para tanto, a Companhia enviard uma notificagdo ao Participante dentro do
Periodo de Lock-Up das A¢Ges Adquiridas informando as A¢Ges Adquiridas que serdo recompradas, e a Companhia e
o Participante deverdo praticar todos os atos necessarios para a transferéncia das respectivas A¢des Adquiridas a
Companhia.

4.2 Falecimento e Invalidez Permanente. No caso de falecimento ou invalidez permanente do Participante que o
impeca de desempenhar suas fungdes na Companhia e seja atestada pelo Instituto Nacional da Seguridade Social —
INSS, durante o Periodo de Lock-Up das A¢Ges Adquiridas, a Companhia tera o direito de recomprar a totalidade ou
parte das Agdes Adquiridas detidas pelo Participante, pelo preco equivalente a média aritmética das cotagdes de
fechamento das agdes da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data do
evento acima mencionado. Para tanto, a Companhia enviara uma notificagdo ao Participante (ou seus sucessores ou
herdeiros, conforme o caso) dentro do Periodo de Lock-Up das A¢Ges Adquiridas informando as Agdes Adquiridas que
serdo recompradas, e a Companhia e o Participante (ou seus sucessores ou herdeiros, conforme o caso) deverdo
praticar todos os atos necessarios para a transferéncia das respectivas A¢Ges Adquiridas a Companhia.

4.2.1 O Comité de Remuneragdo da Companhia podera, a seu exclusivo critério, autorizar a liberagdo das
restricdes de lock-up remanescentes sobre Agdes Adquiridas cujo Periodo de Lock-Up ainda ndo tenha sido
encerrado, considerando as circunstancias especificas de cada caso.

5. PENALIDADES

5.1 Redugdo de A¢Bes Adquiridas. Sem prejuizo de outras penalidades aplicaveis, a Companhia poder3, a seu exclusivo
critério e mediante deliberagdo do Comité de Remuneragdo da Companhia, reduzir total ou parcialmente o nimero
de AgGes Adquiridas a serem adquiridas pelo Participante, nos seguintes casos:

(ii) identificagdo de descumprimento de Politicas ou Cédigos da Companhia, com aplicagdo de medida
disciplinar;

(iii) existéncia de risco relevante de imagem, reputagdo ou financeiro decorrente da conduta do
Participante; ou

(iv) violagdo de deveres fiduciarios, legais ou contratuais do Participante perante a Companhia.

5.2 Restituicdo de Ag¢bes Adquiridas. Sem prejuizo de outras penalidades aplicaveis, a Companhia poder3a, a seu
exclusivo critério e mediante deliberagdao do Comité de Remuneragao, exigir a restituicdo, pelo Participante, das
AcGes Adquiridas ja transferidas mediante a devolugdo do prego pago, ou de eventual valor liquido obtido com
sua alienagao, nos seguintes casos:

(i) verificagdo, a qualquer tempo, de que as condigdes que ensejaram a aquisi¢do ou transferéncia das AcGes
Adquiridas foram baseadas em informagdes falsas, enganosas ou fraudadas;

(i) revisdo material de demonstragdes financeiras da Companhia, que impacte os resultados que embasaram
o atingimento de metas ou condi¢des para aquisi¢do das A¢Ses Adquiridas, se for o caso;

(iii) constatagdo de pratica, pelo Participante, de ato de ma-fé, fraude, dolo, gestdo temerdria ou conduta
incompativel com os valores e principios da Companhia; ou

qualquer outro evento que, a critério do Comité de Remuneragdo, justifique o cancelamento do direito do
Participante de adquirir as A¢gdes Adquiridas como medida de equidade e responsabilidade corporativa.

5.2.1 O disposto nesta Clausula 5.2 podera ser exercido pela Companhia no prazo de até 5 (cinco) anos contados da
data de transferéncia das A¢des Adquiridas ao Participante.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1 Adesdo. O participante declara ter recebido cépias do Plano de Ag¢bes e do Programa que estdo atualmente em
vigor. A assinatura deste Contrato implica na expressa adesdo e aceitagao, pelo Participante, de todos os termos do
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Plano de A¢Ges e do Programa atualmente em vigor pelo Participante, e na obrigagdo plena e integral do Participante
de cumpri-los, vinculando e obrigando ainda seus herdeiros e sucessores.

6.2 Mandato. Para perfeita execugdo do disposto neste Contrato, o Participante outorga a Companhia mandato em
carater irrevogavel e irretratavel, conferindo-lhe poderes para praticar todos os atos necessarios ao cumprimento
deste Contrato, inclusive o de substabelecer, total ou parcialmente, tais poderes. As Partes reconhecem que a outorga
deste mandato constitui condi¢do essencial para a celebragdo deste Contrato, na forma e para os fins e efeitos do
artigo 684 do Codigo Civil.

6.3 Execugdo Especifica. Este Contrato é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, valendo como titulo
executivo extrajudicial nos termos da legislagdo processual civil, obrigando as Partes e seus sucessores a qualquer
titulo e a todo tempo. Estabelecem as Partes que tais obrigagdes tém execucgdo especifica, na forma Cddigo de
Processo Civil.

6.4 Cessdo. Os direitos e obrigagGes decorrentes deste Contrato sdo pessoais e intransferiveis e ndo poderdo ser
cedidos ou transferidos, no todo ou parcialmente, por qualquer das Partes, nem dados como garantia de obrigagdes,
sem a prévia anuéncia escrita da outra Parte.

6.5 Novagado. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novagdo a abstengdo de qualquer das Partes do
exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo Plano de Ag¢des, pelo Programa ou
por este Contrato, nem a eventual tolerdncia de atraso no cumprimento de quaisquer obriga¢des por qualquer das
partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses
direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em relagdo aos previstos em
lei.

6.6 Casos Omissos. Os casos omissos, duvidas e divergéncias que possam surgir por parte da Companhia e do
Participante com relagdo ao Plano de Ag¢des, ao Programa e este Contrato serdo regulados pelo Comité de
Remuneragdo da Companhia, observado que os termos e condi¢Ges do Plano estabelecidos prevalecerdo em caso de
inconsisténcia a respeito de disposi¢cdes do Programa ou deste Contrato.

6.7 Lei Aplicavel. Este Contrato e os direitos e obriga¢des dele decorrentes serdo regidos, interpretados e executados
de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.

6.8 Foro. As Partes elegem o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo como o competente para dirimir
quaisquer disputas ou controvérsias decorrentes do Plano, do Programa e deste Contratos, ou de qualquer modo a
eles relacionadas, inclusive quanto a sua existéncia, validade, eficacia, execugdo ou extingdo, renunciando a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

6.9 Averbacdo. Este Contrato valera como Acordo de Acionista e serd averbado a margem dos registros da
Companbhia, para todos os fins do artigo 118 da Lei 6.404/76.

E, por estarem assim acordadas, as Partes celebram este Contrato de forma eletrénica, juntamente com as 2 (duas)
testemunhas abaixo indicadas.

S30 Paulo, [=] de [=] de 20[=]

VALID SOLUC@ES S.A. [NOME DO PARTICIPANTE]
Testemunhas:
1 2.
Nome: [=] Nome: [=]
CPF: [=] CPF: [=]
RG: [=] RG: [=]
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