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Videoconferéncia com tradugédo simultdnea eminglés
06 de Novembro de 2025 - 10h00 (BRT)

Acesso: Cligue aqui


https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_ohk6aEOWQRmj7ferIvv_Hw

Destaques
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Valid encerra o trimestre com avangos de 30% A/A em Novos Negécios e com

os melhores nimeros no ano em termos recorrentes de Receita Liquida
R$ 540MM, EBITDA R$ 115MM e Lucro Liquido R$ 52MM.

S&o Paulo, 05 de novembro de 2025 — A Valid (B3: VLID3 - ON) apresenta hoje os seus
resultados do terceiro trimestre de 2025 (3725).

As informacgdes financeiras e operacionais a seguir sdo apresentadas em base

consolidada, em reais, de acordo com as normas internacionais do relatdrio financeiro

IFRS. As comparagdes referem-se aos mesmos periodos de 2024, exceto se indicado

diferente.

®
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Receita Liquida

EBITDA

Os Novos Negocios da Valid seguem crescendo de forma
consistente — se comparado ao mesmo periodo de 2024,
had uma alta de 30%. A receita dos Novos Negodcios
representou 15% de toda a receita do trimestre.

No 3725, a Receita Liquida alcancou R$ 540MM, crescimento
de 10% frente ao trimestre passado.

No consolidado do ano, a Valid apresenta R$ 1,5B de Receita
Liquida, em linha com o ano passado.

A dindmica do faturamento se manteve semelhante ao
que vem ocorrendo no ano, com melhor performance em
ID & Gov. Digital e Solugbes de Conectividade e um
ambiente mais desafiador em Meios de Pagamento.

Se compararmos contra o Ultimo trimestre, apresentamos
crescimento de Receita em todas as verticais.

No 3T25 o EBITDA foi de R$ 115MM, com margem de 21%. A
variogdo de -13% em relagdo ao 3724 reflete,
principalmente, a elevada base de comparagdo no
periodo anterior, em especial no segmento de Pay, que se
beneficiava de um cendrio muito favordvel na Argentina.

Apbs ajustes recentes na estrutura comercial e
operacional, Pay voltou a apresentar margem positiva no
trimestre.

No consolidado do ano, o EBITDA foi de R$ 31IMM, com
margem de 20%.

A Valid encerra o 3725 com Lucro Liquido de R$ 52MM e
margem liquida de 10%.
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Lucro Liquido
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Caixa Liquido e
Alavancagem

Eventos
Subsequentes

Valid

Como anunciado previamente, esse trimestre tivemos o
pagamento ao CADE, uma despesa ndo recorrente de R$
15MM. Considerando o lucro liquido normalizado, o 3725 foi
o melhor até o momento em 2025. Em termos de lucro
liquido recorrente, o 3125 foi 0 melhor trimestre de 2025 até
o momento, R$ 67 milhdes.

No acumulado do ano, a Valid apresentou um Lucro Liquido
de R$ 180MM, com 12% de margem liquida.

Encerramos o trimestre com Caixa Liquido de R$ 48MM, o
que representa -0,1x do EBITDA dos Ultimos 12 meses, mesmo
patamar do ultimo trimestre.

A Valid nesse trimestre teve uma maior geragdo de caixa
operacional, devido ao melhor resultado do trimestre e
menor consumo de capital de giro, puxado, principalmente,
pelas reducdes nas contas de estoque e aumento na de
fornecedor.

No 9M25, a taxa de converséo estd em 89%, em linha com
nossa mMmédia historica de 91% entre 1123 e 3T25.

Como anunciado anteriormente, concluimos a captacdo
junto ao FINEP de R$ 150MM, com taxa de TR + 3% e prazo de
13 anos, com desembolso até o momento de cerca de 40%
do montante total

Na RCA de 21 de outubro, foi deliberado JCP adicional
referente co ano de 2025 de R$ 100 por agdo -
aproximadamente R$ 78MM, valor que fard parte dos
proventos minimos obrigatdrios do ano em vigor.

Em 30 de outubro realizamos nossa AGE com a aprovagdo
de algumas mudangas no Estatuto Social da Companhia e
do novo plano de ILP dos executivos.
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Comentdarios da Administracgéo
Prezados Acionistas e colaboradores,

Compartilhamos com vocés neste relatdrio 0os nossos resultados operacionais no
terceiro trimestre de 2025.

O terceiro trimestre reforgou a consisténcia do desempenho da Valid, com as unidades
de ID e Mobile mantendo forte ritmo de crescimento e Pay apresentando sinais de
recuperagdo de margem, mesmo em um cendrio mais desafiador frente ao ano anterior.
Seguimos executando nossa estratégia com disciplina e visdo de longo prazo,
fortalecendo a posi¢cdo da companhia como um dos principais players em solugdes de
identificagdo e seguranga de dados no pais.

Temos consciéncia de que o mercado, por natureza, tende a olhar o curto prazo — e que
resultados imediatos exercem grande influéncia nas expectativas. No entanto, a Valid é
uma empresa construida para durar. Com quase de 70 anos de historia, seguimos
expandindo nossos negdcios com responsabilidade, mantendo o equilibrio entre
crescimento, rentabilidade e solidez financeira.

Construimos relacionamentos de longo prazo com clientes, governos, parceiros e
comunidades, baseados em confianga, transparéncia e seguranca — valores essenciais
em segmentos que lidam com dados sensiveis e identidades de milhdes de pessoas.

Nossa trajetoria mostra que é possivel conciliar inovagdo e geragdo de caixa, distribuicdo
de dividendos e reinvestimento em novos negocios, diversificagdo e foco. Temos uma
base de receita pulverizada entre clientes e com 1/3 do faturamento em moeda forte,
contratos de longo prazo, estrutura de capital equilibrada e um portfolio em constante
evolugdo.

Estamos, portanto, construindo o futuro da Valid com a mesma solidez que marcou seu
passado — preparando a empresa para continuar crescendo e gerando valor
sustentdvel para todos os stakeholders nos préoximos anos.

Vamos em frente buscando a inovagéo de maneira constante e sustentavel para a
Valid!
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Resultado Consolidado
3724 3725 var. % oM24 9M25 var. %

Receita Operacional Liquida 579,7 540,4 -6,8% 15822 15312 -3,2%
Custos -3693 -360,3 -2,4% -1.0032 -1.0245 21%
Resultado bruto 2104 180,1 -14,4% 579,0 506,7 -12,5%
Margem Bruta 36,3% 333% 36,6% 331%
Receitas(despesas) operacionais

Despesas com vendas -58,8 -58,5 -0,4% -1563,0 -156,1 2,0%
Despesas gerais e administrativas -42,8 -34] -20,4% -18,0 -18,3 n.a.
Outras receitas (despesas) Ndo Operacionais* =17 =217 n.a. 105,1 -33 n.c.
Resultado de equivaléncia patrimonial -0,3 0,1 n.a. -19 0,8 n.a.
Lucro Antes de Juros e Impostos 106,8 65,9 -38,3% 41,2 229,8 -44,1%
Margem de Lucro Antes de Juros e Impostos 184% 122% 26,0% 15,0%

Resultado Financeiro

Receitas financeiras 42] 489 16,2% 143,5 135,6 -55%
Despesas financeiras -38,0 -56,5 48,8% -185,4 -188,2 1,5%
Lucro (Prejuizo) do perfodo antes do IR e CSLL 10,9 58,3 -47,4% 369,2 177,22 -52%
Imposto de renda e contribui¢cdo social -19,5 -6,5 -66,7% -51,6 31 n.a.
Lucro (Prejuizo) do periodo 914 51,8 -433% 317,6 180,3 -43%
Margem Liquida 15,8% 9,6% 20,1% 118%

Lucro atribuivel a:

Acionistas controladores 90,3 49,0 -45,8% 317,8 176,4 -44,5%
Acionistas ndo controladores 11 2,8 n.a. -0, 38 n.a.

3724 3125 var. % amM24 9M25 var. %

Lucro Liquido do periodo 90,3 49,0 -45,8% 3178 176,4 -44,5%
(+) Participagées dos ndo controladores 11 2,8 n.a. -0,1 3,8 n.a.
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 19,5 6,5 -66,7%. 51,6 -3] -106,0%
(+) Despesas/(receitas) financeiras -4] 76 n.a. 41,9 52,6 25,5%
(+) Depreciagéo e amortizagdo 234 27,7 18,3% 69,7 79,0 13,3%
(+) outras (receitas) Despesas Néo operacionais* 17 217 n.o. -105,] 33 n.a.
(+/-) Equivaléncia patrimonial 0,3 -0) n.a. 1,9 -0,7 n.a.
(+/-) Resultado de operacées descontinuadas 0 0 n.a. 0 0 n.a.
EBITDA 132,3 15,2 -13% 3777 31,3 -18%
Margem EBITDA 2281% 2132% 2387% 2033%

*Detalhamento de Outras Receitas/Despesas Ndo Operacionais

Outras Receitas/Despesas ndo Operacionais (R$ MM)

3T24 3T25 Var. % 9M24 9M25 Var. %
Brasil 0,5 -20,6 n.a. -0,3 -26,8 n.a
Estrangeiras -2,2 -1, 49,4% 105,4 236 -776%
Total -1,7 =-21,7 n.a. 105,1 -3.3 n.a

Resultado Financeiro
3T24 3725 Var.% 9M24 9M25 Var.%

Efeito caixd' -2,7 2,0 n.a. -21,0 -7,4 64,5%
Efeito ndo caixa? 6,7 -9,6 n.a -21,0 -45,2 n.a
Total 41 -7,6 n.a -41,9 -52,6 -25,5%

'contempla entradas e saidas financeiras que afetam o fluxo de caixa, como aplicagdes, empréstimos, despesas bancdrias, juros e IOF.
2inclui variagdes contdbeis que néo envolvem movimentagdo de dinheiro, como variagéo cambial, juros sobre mutuos, corregdes monetdrias, ajustes a valor

presente e ganhos ou perdas com hedge.
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Receita Liquida (R$ MM)

263
225 226 621 734
3T24 2725 3725 aM24 9M25

D m Pay m Mobile

A receita liquida Total da Valid no 3725 atingiu R$ 540MM (-7% A/A). Tivemos aumento de
vendas nas verticais de ID & Gov. Digital (+16% A/A) e em Conectividade Segura (+2% A/A)
e queda nas vendas na unidade de Pay (-40% A/A). No acumulado do ano, fechamos
com uma receita liquida de R$ 1.53IMM, leve recuo de -3% A/A.

EBITDA (R$ MM)

378

86 225
72 63 202
3T24 2725 3725 9aM24 9M25
23% 19% 21% 24% 20%

D m Pay m Mobile

Fechamos o trimestre com EBITDA de R$ 115MM (-13% A/A) e margem de 21% no periodo.
Seguindo a tendéncia do final do ano de 2024, o EBITDA foi prejudicado pelo segmento de
Pay que embora tenha apresentado uma melhora frente o 2725, ainda apresenta uma
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margem menor do que o apresentado Nos anos passados. No acumulado, tivemos um
EBITDA de 31IMM e uma margem de 20%.

Lucro Liquido
EBITDA ao Lucro Liquido Trimestral (R$ MM)

(-13% A/A) EPS:
115 R$ 15 MM de
(8) R$ 0,63 celebracdo de TCC
(-43% A/A)
(28) @) 15
s2 [
(22)
EBITDA 3T25 Resultado Depreciacao e IReCS Outros Lucro Liquido  Acordo - TCC  Lucro Liquido
Financeiro Amortizagéo 3T25 Ajustado 3T25

Fechamos o trimestre com Lucro Liquido Contdbil de R$ 52MM vs. R$ 9IMM no 3T24 (-43%

A/A), resultado que representa um lucro por acdo de R$ 0,63 e margem de 10%. O
resultado da Companhia foi impactado principalmente pela Depreciagdo/Amortizagdo
em R$ 28MM. Além disso, nesse trimestre tivemos o impacto de R$ 1I5SMM em fungdo de
celebracdo de acordo com o CADE. Se considerarmos apenas o Lucro Liquido Recorrente,
o 3725 apresentou o melhor resultado do ano, R$ 67 MM.

No acumulado do ano, apresentamos lucro liquido contdbil de R$ 180MM, margem liquida
de 12%. Este resultado contém o efeito positivo de R$ 29MM da venda de ativos na
Coldbmbia, que ocorreu no 1° trimestre, conforme grafico abaixo e efeito do TBU no 2725
de R$ 22MM.

EBITDA ao Lucro Liquido 9M25 (R$ MM)

- R$ 45MM Efeito

ndo Caixa
(-18% A/A) EPS:
3Mm Alienagdo Ativos
R$2,24 Colombia
R$ 29MM
Crédito fiscal de
(53) (-43% A/A) anos anteriores
3 180
(79) (3) 15 144
(9) OO m—
(22)

EBITDA 9M25 Resultado  Depreciagdo e IReCS Outros Lucro Liquido Vendade  Tributagéo por Acordo-TCC Lucro Liquido
Financeiro Amortizagdo 9M25 Ativos Base Universal Ajustado 9M25
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Novos Negocios
Receita Novos Negécios (R$ MM)

W Gov. Digital Onboarding m Solugdes Mobile

20 1
4 9 mwam
__..___12_A<L

1T23 2723 3723 4723 1T24 2724 3T24 4724 1T25 2725 3725

Os Novos Negbcios seguem como o principal vetor de crescimento da Valid, refletindo a
estratégia de transformag¢do da Companhia rumo a modelos mais digitais, escaldveis e
recorrentes. No 3725, essas frentes continuaram ganhando relevéncia, com crescimento
de receita e contribuicdo para a rentabilidade consolidada. A receita de Onboarding no
trimestre atingiram R$ 20MM, que tiveram seu crescimento limitado em fungdo do
periodo de renovagdo contratual com o principal cliente. No 9M25, a receita de
Onboarding totalizou R$ 47MM, alta de +18% contra o periodo de 9M24. O destaque
positivo fica para Gov. Digital (ja incluindo a Vsoft) que teve no més de setembro seu
melhor faturamento mensal da série histérica, com um crescimento de +116% A/A.

A receita de Novos Negdcios apresentou participagdo de 15% da receita total da Valid.
Em relacdo ao EBITDA Consolidado, a participagdo foi 16% no trimestre e 26% no
acumulado do ano, com margens superiores as dos negocios tradicionais.

O desempenho apresentado em 2025 reforga a assertividade da estratégia de
diversificagdo e a capacidade da Valid de capturar oportunidades em segmentos com
alto potencial de expansd&o. Contudo, reforcamos que eventuais oscilagdes podem
acontecer nos Novos Negodcios, j que sdo negdcios que ainda estdo amadurecendo.
Quando anualizamos a Receita do 3125 chegamos a um valor anual de R$ 334MM, o que
representaria um crescimento de 54% contra o resultado reportado em 2024, e um
patamar em linha com o que buscamos para o ano de 2025.

Acreditamos que este é apenas o inicio de um novo ciclo de geragdo de valor. Com base
em uma estrutura soélida, financiada por negodcios legados robustos e rentdveis,
seguimos investindo em inovagdo, tecnologia e novos modelos de negodcio que
posicionam a Valid como protagonista na construgdo de um ecossistema digital seguro,
confiavel e sustentdvel de identificagdo no Brasil.

Em Governo Digital, atingimos no trimestre, faturamento de R$ 53MM com a receita vindo
de iniciativas de 17 contratos em 14 Estados. Nossos projetos de Governo Digital
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contemplam solucées como: VSoft, ABIS?, ID Digital, Multibeneficios (Ben+)*4, Certify,
chamada escolar digital, monitoramento de aula e provas do Detran, entre outras
iniciativas em desenvolvimento, como a interoperabilidade e a plataforma de pericia
criminal.

Dentro de Mobile, Solugbes Mobile representaram 13% da receita do segmento, se
comparado o acumulado do ano contra o mesmo periodo do ano anterior, temos um
crescimento de 33% da receita.

As solugdes e servigos Mobile da Valid operam sob um modelo de negdcios dividido (Split
Business Model), no qual a Companhia atua como fornecedora de eSIM em duas
principais frentes: (i) a venda do componente fisico / hardware, e o licenciamento do
sistema operacional; e (i) a oferta de servicos de personalizagdo remota, que envolvem
a criagdo, o gerenciamento e a entrega segura dos perfis de operadora diretamente aos
dispositivos.

A Valid também tem expandido sua atuagdo para camadas mais avangadas da cadeia
de valor do eSIM, oferecendo: (i) orquestragéo de eSIM, com solugdes que integram
processos como eKYC®, gerenciamento do ciclo de vida dos perfis e integragdo com
sistemas de billing, CRM e outros backends; e (i) Habilitag&o do eSIM, que compreende
a camada de software e seguranga responsdavel por garantir a adaptabilidade o
diferentes dispositivos, suporte a aplicagdes e requisitos de seguranga — elementos
essenciais para empresas que buscam oferecer solugcdes completas, como carteiras
digitais e identidades moveis.

Adicionalmente, as solugdes de mobile apresentaram, no periodo, destaque para o
crescimento no fornecimento de licenciamento do sistema operacional para os OEM,
bbem como o crescimento na base das plataformas instaladas e transagoes.

8 Automated Biometric Identification System (Sistema Automatizado de Identificagéo Biométrica)
4 Entenda mais da solugdo implementada no Maranhdo no link

5 Electronic Know Your Customer
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R$ MM 3T24 3725 Var.% 2T25 Var.% 9M24 9M25 Var.%
Receita 2246 2630 17)% 2264 162% 6212 7337 181%
EBITDA 716 856 195% 628 362% 2020 2248 1,3%
Margem EBITDA 31,9% 326% O06pp. 278% 48p.p. 325% 306% -19p.p.
Volume de Documentos (milhées) 8,3 8,2 -1,6% 6,8 20,1% 230 227 -1,6%

A Receita no segmento de ID&Gov. Digital totalizou R$ 263MM no trimestre, crescimento
de 17% em relagdo ao 3T24.

No trimestre, a Companhia totalizou 82MM de documentos emitidos, uma reducdo de -
2% em relagdo aos 8,3MM emitidos no 3T24. Essa queda de volumetria jG era esperada
pelo menor volume de renovagdes de CNH nesse trimestre de 3725.

Volumetria de Emisséo de Documentos (MM)

U

4723 1T24 2724 3T24 4724 1T25 2725 3T25

R FMissdo de Docs. s \Média Mével LTM

Reforcamos que a dindmica que vemos hoje, apenas com 0s Nossos produtos legados,
nos dd a tranquilidade de que a demanda pela CIN ao longo dos proximos anos serd
suficiente para conter as quedas que serdo observadas na volumetria de CNH. Em 2025
a demanda por CIN j& supera a de CNH. O Brasil encerrou o 3725 com 35MM° de CINs
emitidas desde o inicio, 0 que representa cerca de apenas ~15% da populagdo brasileira
de mais de 2134MM’ de habitantes, e existe interesse dos governos tanto na esfera
federal quanto estadual de acelerar o processo de emissdo dos novos documentos.

Os graficos abaixo ddo um pouco mais de detalhe do avango expressivo da emissdo de
CINs especialmente a partir do 2T724. Acreditamos que essa volumetria continuard forte,
pois 0s Estados que emitem mais documentos, isto &, Estados com maiores populagdes
comegaram a produgdo em larga escala da CIN com atraso em relagdo aos demais

8 AARB — Associacdo das Autoridades de Registro do Brasil

7 Agéncia de Noticias IBGE
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Estados. Como temos visto, recentemente, em Séo Paulo e Bahia, com maior volume de
emissdes de CIN.

Volumetria histérica dos docs (MM de un.)

4,7
45 '
42 44

43 4,2
41 40 4,

34

28

1T23 2723 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1125 2725 3T25

=—|D CNH

O EBITDA atingiu R$ 86MM no 3T25 (+19,5% A/A), com margem de 33% (+0,7 p.p. A/A),
maior EBITDA trimestral do segmento nos ultimos 5 anos. O aumento de EBITDA e
margem é reflexo do crescimento das emissdes de CIN, que apresenta demanda
crescente desde 0 4724. Vale ressaltar que conforme os negdcios amadurecem, O
custo mais elevado visto nos ultimos trimestres comecga a ser diluido, melhorando as
margens do negocio.

EBITDA (R$ MM)

86

73 73 72 76
62 58 &5 67 g 0 6l 63

39 43 44 4 47

22

15 16
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R$ MM 3T24 3T25 Var.% 2T25 Var.% 9M24 9M25 Var.%
Receita 154,0 156,9 8%  152,6 28% 3639 4344 19,4%
EBITDA 34,0 26,0 -235% 311 -16,5% 68,9 78,5 14%
Margem EBITDA 221% 16,6% -55pp. 20,4% -38pp. 19,0% 181% -0,9 p.p.
Volume Sim Cards (milhées) 52,4 871 66,3% 71,3 222% 149,2 208,22 40%

As receitas da vertical Mobile totalizaram R$ 157MM no trimestre, representando um
crescimento de 2% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse desempenho foi
impulsionado, principalmente, pelo aumento de, aproximadamente, 66% na volumetria
de produgdo em comparacdo com o 3T724.

O trimestre foi marcado por uma performance robusta em SIM Cards com 87IMM de
unidades comercializadas, maior volume desde 1T22. Além disso, tivemos a conclusdo de
um importante projeto na frente de OEM, venda de e-SIM.

Adicionalmente, seguimos comprometidos com a disciplina operacional e o controle de
custos, buscando a manutengdo de margens sauddveis e a sustentabilidade do negocio
no longo prazo. O EBITDA apresentou uma queda de 23% A/A, totalizando R$ 26MM,
margem de 17%. Neste mesmo trimestre em 2024 haviamos concluido um grande projeto

de Solugdes Mobile para um cliente no Oriente Médio o que beneficiou as margens
naquele periodo.

EBITDA (R$ MM)

42 43
37 39 24 38
34
29 30 30 3 33 30 31
26 26
24 0
21 19 21
14

9
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R$ MM 3T24 3125 Var.% 2125 var.% 9M24 9M25 Var.%
Receita 201,0 1204  -401% mji 8,5% 5970 3629 -392%
EBITDA 295 35 -86,6% 23 -2520% 1067 7.8 -92,6%
Margem EBITDA 132% 29% -102pp. ~21% SBlpp. 179% 22% -157p.p.
Vol. de Cartées BRA + ARG (milhées) 20,0 16,8 -16,0% 153 9,9% 626 472 -24,5%

Na vertical de Pay, a Receita totalizou R$ 120MM no trimestre, queda de 40% frente ao 3724,
consequéncia das quedas de pregos praticados no mercado nacional e das menores
volumetria e pregos na Argentina.

Em fungdo de uma dindmica mais desafiadora no segmento, o EBITDA da vertical
encerrou o 3725 em R$ 4MM, demonstrando recuperagdo contra o 2725, apds grandes
ajustes realizados na estrutura a partir do 2725. A margem EBITDA trimestral foi de 3%,
enguanto no acumulado dos seis primeiros meses de 2025 atingiu 2%.

A Valid segue avaliando medidas tdticas e estratégicas para adequar sua estrutura
operacional & nova realidade de mercado, com foco em eficiéncia e sustentabilidade.
Os efeitos dessas iniciativas j& podem ser vistos no resultado, mas ainda se espera que
mais beneficios possam vir nos proximos trimestres.

EBITDA (R$ MM)
56
43 49
42 41
. 36 39
24 93 28 27
17 15 18
10 13 9 13 N .
4
(2)
O O A O B D DD A A A A AR A A2 A A Q> > 2 P AP
&\W(ﬁwfg\W&WQ(ﬁé&Q(ﬁé&é(ﬁ%(g‘b&%@%(ﬁ‘bé‘v&\%&{}(ﬁ(béw
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Fluxo de Caixa

No 3725, a Valid obteve uma geragdo de caixa operacional de R$ 122MM, representando
106% do EBITDA trimestral. Este desempenho se deu pelo melhor resultado do periodo e
pelo menor consumo de caixa com capital de giro.

Neste trimestre também tivemos investimentos em CAPEX relevantes, pagamento de
proventos e recompra de agdes. No acumulado do ano, a geragdo de caixa operaciondl
estd em R$ 266MM, o equivalente a 85% do EBITDA do periodo, o que reforga a
capacidade da Valid em converter resultado em caixa.

Com a melhora em Pay, houve uma redu¢do do estoque — principal redutor do ciclo de
conversdo em caixa no trimestre. Os dias de recebimento apresentaram um aumento
devido ao crescimento de receitq, puxado por ID, que apresentou 0 melhor desempenho
entre as verticais. Os dias de pagamento se mantiveram em linha com o histérico, sem
grandes mudangas. A Valid segue monitorando de perto a dindmica de capital de giro
e ajustando seus niveis de estoque, com foco em eficiéncia operacional e preservagdo
de margens. Reforgamos que as andlises de capital de giro e de fluxo caixa com foco
apenas no curto prazo podem apresentar distorgoes.

Os investimentos em CAPEX no trimestre contemplaram uma aceleragdo em
investimentos em equipamentos para o negodcio de selos digitais no Estado de SGo Paulo
(R$ 17MM), em que esperamos o inicio da operagdo no 4° trimestre de 2025. Além disso,
realizamos investimentos relacionados & expansdo de Novos, com destaque para as
iniciativas de Governo Digital, Onboarding Digital e Solugdes Mobile, totalizando R$ 20MM.
Esses investimentos reforcam o compromisso da Valid com inovagdo e diversificagdo de
portfolio, alinhados & construgdo de solugdes escaldveis e de alto valor agregado.

Com a expectativa de acesso a financiamentos em condigdes mais favordaveis, a Valid
tem adotado uma estratégia ativa de gestdo de passivos, antecipando a liquidagdo de
dividas mais onerosas ou a renegociagdo e rolagem com custo menor, com foco na
otimizagdo do custo de capital e liquidez.

Mantemos nossa convicgdo de que o valor de mercado das agdes da Companhia ndo
reflete integralmente seu potencial de valorizagdo, razdo pela qual seguimos com o
programa de recompra de agoes.

Além disso, mantemos NOSSO COoMPromisso em remunerar os acionistas, com
distribuicdo de JCP referente ao ano de 2025 em R$ 1,00 por agdéo em circulagdo, o
equivalente a mais de R$ 78 milhdes adicionais aos proventos anunciados no inicio do
ano de R$ 123 milhdes. No ano chegamos ao total j&@ anunciado de proventos de
R$ 202MM o que representa cerca de 12% de dividend yield sobre o prego de fechamento
de 30/09.
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Os graficos abaixo apresentam o histérico da geragdo de fluxo de caixa operacional e
conversdo do FCO em relagdo ao EBITDA da Companhia.

Fluxo Caixa Operacional (R$ MM) FCO/ EBITDA
223 176%
178 162%
159 173 134% 27%
133 122 9% 106%
98 103 73 /
58 39%
78%
0 "
|
| 12%
(13) (%)
D oD 4D D D O O I P R SN S P S I - I )
V' VYV VY Y VYO V' VWYY LYY O
N A S S S S SN NN AR ST SN A N SR S

No terceiro trimestre e no acumulado de nove meses, as principais movimentagdes de

caixa foram:

Em R$ MM 3125 9M25
Geracdo de Caixa Operacional 122 267
CAPEX (52) (181)
Resultado Financeiro (8) (44)
Endividamento Liquido 13 (m)
Proventos/Agées em Tesouraria (41) (126)
Efeito Cambial (5) (23)

Fluxo de Caixa 3725 (R$ MM)

122
685 13 653
622 (52) (8)
(a1) (5)
R$ 17MM em Pagamento Financiamento
0,
107% com FINEP
do EBITDA CAPEX para EONREBE (R$62 MM) R$ 32 MM em JCP
bcio d Desp. Fin. . ~ R$ 9 MM em
negocio de Amortizagdo da recompras de agées
selos Divida com ABC
R$20 MM em
Novos
Negbcios
Caixa Geragdo CAPEX Resultado Caixa Apos Endividamento Proventos e Agbes Efeito Cambial Caixa
Inicial Operacional Financeiro Operacional Liquido em Tesouraria Final
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m

89%
do EBITDA

Caixa Geragdo
Inicial Operacional

Valid

Fluxo de Caixa 9M25 (R$ MM)

(181) (44)

R$ 107MM em
aquisicdo de
participagéo
R$60MM em
Intangivel
(Novos

Negécios)

CAPEX

81

m) 653
(126)  (23)

R$ 106 MM em JCP

Pagamento

de Juros e

D . Fin.
esp R$ 20 MM em compras de
agoes
Resultado Caixa Apds Endividamento Proventos e Agdes Efeito Cambial Caixa
Financeiro Operacional Liquido em Tesouraria Final

Nota: Geragd@o Caixa Operacional: EBITDA - Impostos sobre Resultado — Capital de Giro
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Endividamento

A Valid manteve sua posicdo de Caixa Liquido com as Disponibilidades superando o
Endividamento em R$ 48MM. A divida da Valid estd distribuida entre operagodes bilaterais,
debéntures e dividas internacionais, e atualmente, apenas 13% dos vencimentos estdo
No curto prazo.

Em 2025, a Valid continua com o trabalho de gestdo de divida focada no aumento da
duration e melhora do custo. Reforgamos que 0s ganhos devem ser marginais, dado o
patamar atual. Como haviamos comentado, temos estudado linhas incentivadas, como
a tomada pelo BNB. Seguindo, esse caminho anunciamos em julho a assinatura de um
financiomento com a FINEP no montante de R$I50MM com um custo de Taxa de
Referéncia + 3,0% e prazo de pagamento até 2038 com caréncia do principal de 3 anos.

A captacdo junto ao BNB foi um importante passo estratégico para a Valid, permitindo
que a Empresa acessasse fontes incentivadas de financiamento voltadas para projetos
de tecnologia e/ou desenvolvimento regional no Nordeste. O financiamento junto com a
FINEP € um marco estratégico pelo volume maior e caracteristicas. Adicionalmente,
reafirma o compromisso da Valid e do Governo com a inovagdo tecnoldégica em
beneficio da sociedade brasileira, ampliando o acesso da populacdo a servigos publicos
mais eficientes, seguros e conectados. Os recursos serdo direcionados para
investimentos em pesquisa e desenvolvimento no segmento de Governo Digital — uma
das principais avenidas de crescimento da Companhia.

Além de acelerar o desenvolvimento de novas tecnologias, a operacdo também
contribui para o fortalecimento da estrutura de capital da Companhia, com foco no
alongamento do perfil da divida e na melhoria da qualidade do passivo, promovendo
maior eficiéncia e sustentabilidade financeira no longo prazo.

Estamos confiantes de que esse movimento reforca nossa posicdo de lideranga no
ecossistema de identidade digital e fortalece a base para um novo ciclo de crescimento
sustentavel e geragdo de valor.

Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA 12M)

567

4T20 4T21 4T22 4723 4T24 3T25
mmmm EBITDA LTM =6-DL/EBITDA
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Abaixo, apresentamos o cronograma de amortizagdo da divida consolidada e
detalhamentos sobre a divida em reais e moeda estrangeira:

Cronograma de Amortizagédo Atual (R$ MM)

13% 20% 25% 23% 19%
—— r . LI . 1 r A 1 f_*ﬁ
653
66 33
26 16 14
o h
Caixa Proximos 4T26 2027 2028 2029+
12 meses
m Principal = Juros
Divida Caixa
Brasil R$ 531 R$ 318
Internacional R$ 74 R$ 335
Totall R$ 605 R$ 653
% BR 88% 49%

Abaixo, a composicdo atual da divida da Companhia, além de seus indicadores

financeiros:

Perfil da Divida

Divida Bruta (MM) R$ 605

Caixa' (R$ MM) R$ 653

Caixa Liquido (R$ MM) R$ -48
Covenants Financeiros

Divida Liquida/EBITDA -0,1x

EBITDA/Despesos Financeiras Liquidas 7,9x
Covenants Contratados

Divida Liquida/EBITDA <3,0

EBITDA/Despesas Financeiras Liquidas 1,75

‘considerando titulos de valores mobiliérios de CP e aplicagdo financeira.
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Abaixo, apresentamos o detalhamento das dividas em aberto da Companhia no

fechamento do trimestre:

Debéntures 102 emissao

Remuneragao
Garantia

Data da aprovagao
Valor total emissdo

Espécie e série

Pagamento de Principal
Pagamento de Juros

Reunido do Conselho de Administragdo 12/04/2024
R$243.141
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢Ges, da Espécie com Garantia Real em série
Unica

CDI +1,95%
Cessao Fiduciaria de Conta Vinculada

A partir de 26/10/2026 e depois trimestralmente
Caréncia de nove meses e depois trimestralmente a partir out/24

RS ('000) RS 255.816

Empréstimos e Financiamentos

Descrigao

Tomador

Valor total

Data de
vencimento

Remuneragao

Garantia

Amortizagao
do principal

Pagamento de
juros

Empréstimos

Valid S.A.

RS 85.000 mil

25/09/2028

CDI +0,12%
a.m.

Valid S.A.

Carénciade 4
meses (mensal
a partir de
fev/25)

Bimestrais
durante a
carénciade 4
meses (mensal
a partir de
fev/25)

RS 69.098

Empréstimos

Valid S.A.

RS 30.000 mil

05/04/2028

CDI +1,70%
a.a.

Cash Colateral
(25% do saldo
principal).

Caréncia de 12
meses (mensal
a partir de
ago/23)

Mensal

RS 19.822

Empréstimos

Valid S.A.

RS 71.100 mil

25/09/2028

CDI+0,12%
a.m.

Cash Colateral
(30% do saldo
principal)

Carénciade 4
meses (mensal
a partir de
fev/25)

Bimestrais
durante a
carénciade 4
meses (mensal
a partir de
Fev/25)

RS 57.799

Empréstimos

Vsoft

RS 1.000
02/07/2027

24,99% a.a

N/A

Mensal (a
partir de 02 de
jan/24.

Mensal (a
partir de
jan/24.)

RS 679

Empréstimos

Valid S.A.

RS 62.142 mil
15/07/2038

TR+ 3,0% a.a.

Fianca

Caréncia de 36
meses
(Mensais a
partir de
jun/28)

Mensal

RS 60.621

Empréstimos

Valid S.A.

RS 6.628 mil
19/12/2030

12,61% a.a.

Cash Colateral
(3% do saldo
principal)

Carénciade 1
ano (Mensais a
partir de
jan/26)

Trimestral (a
partir de
mar/25)

RS 6.651

RS ('000)
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Descricao
Tomador
Valor total
Data de
vencimento

Remuneragao

Garantia

Amortizagao
do principal

Pagamento de
juros

Moeda de
origem ('000)

RS ('000)

Empréstimos
Valid Espanha
EURS 13.000 mil

14/04/2025

4,70% a.a.

Valid S.A.

Semestral (a partir de
out/22)

Semestral (a partir de
out/22)

€373

RS 2.328

Empréstimos
Valid Espanha
EURS 10.000 mil

03/12/2026

4,92%

Valid S.A.

Anual a partir de
dez/25

Anual a partir de
dez/25

€10.370

RS 64.726

Empréstimos
Valid Espanha
EURS 3.385 mil

10/04/2028
5,67% a.a.

Carta Fianga

Caréncia de 2 anos
(Anual a partir de
abr/27)

Anual

€3.385

RS 18.330

Valid

Empréstimos
Valid S.A.
U$ 5.300 mil

03/12/2027
6,50% a.a.*

Carta de Fiancga.

Caréncia de 2 anos
(anual a partir de
dez/24)

Anual

€5.300

RS 29.535

* Taxa contratada com swap para CDI + 1,70% a.a.
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Mercado de Capitais

Dividendos e juros sobre capital proprio
A Valid mantém o compromisso de gerar valor aos seus acionistas por meio da

Valid

distribuig&o regular de proventos, tanto na forma de Juros sobre Capital Préprio (JCP)

quanto de Dividendos.

A tabela a seguir apresenta o historico recente de pagamentos realizados pela

companhia nesses formatos. Em 2025 a Valid anunciou, a distribuicdo de R$123 milhdes

a serem pagos em quatro parcelas, das quais trés ja foram efetivamente pagas em

mMargo, junho e setembro, respectivamente. Adicionalmente, serd distribuido mais R$ 78

milhées como anunciado em 21 de outubro de 2025.

Evento

JCP

JCP

JCP

JCP

Total pago em 2025
JCP

JCP

JCP

Dividendos

Total pago em 2024
JCP

JCP

JCP

JCP

JCP

Total pago em 2021
JCP

Total pago em 2022
JCP

JCP

Total pago em 2020
JCP

Total pago em 2019
JCP

Total pago em 2018

Data

fev-25
fev-25
fev-25
dez-24

out-24
jul-24

mai-24
abr-24

dez-23
out-23
jul-23
mai-23
dez-22

dez-21

nov-19

nov-19

dez-18

set-18

Total pago entre 2018-2025

Exercicio

2025
2025
2025
2024

2024
2024
2024
2023

2023
2023
2023
2023
2022

2021

2019
2019

2018

2018

Posigéio
aciondria

mar-25
mar-25
mar-25
dez-24

nov-24
ago-24
mai-24
abr-24

dez-23
out-23
jul-23
mai-23
jon-23

jan-22

nov-19

nov-19

dez-18

set-18

Data
pagamento

set-25
jun-25
mar-25
jan-25

nov-24
ago-24
jun-24
abr-24

dez-23
nov-23
jul-23
mai-23
jon-23

jan-22

abr-20
jan-20

jan-19

out-18

Valor bruto
por acdo - R$

0,39
0,39
0,39
0,16

1,33
0,53
0,44
0,34
0,31

1,62
0,31

0,27
0,20
0,18

0,26
1,22
0,29
0,29
0,35
0,35
0,70
0,59
0,59
0,24
0,24
5,98

Valor bruto
R$ MM

31,0
31,0
31,0
12,7

105,7
423
353
273
24,6

129,6
24,6
216
16,0
14,4
21,0
97,7
23]
23,1
24,6
24,6
49,2
41,4
41,4
16,6
16,6

463,23
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Desempenho da Agéio

As acgdes da Valid (B3: VLID3) estdo listadas no Novo Mercado da B3 desde abril de 20086.
A cotacgdo no trimestre fechou a R$ 21,15, uma reducdo de 17% no trimestre e uma alta de
3% nos Ultimos 12 meses. O volume financeiro médio didrio nesse trimestre foi de R$ 5,3MM
contra R$9,4MM no 3T24. O grafico abaixo, apresenta a evolugdo da VLID3 a partir do dia
30 de setembro de 2024 em comparagdo com os indices Ibovespa (IBOV) e Indice Small
Cap (SMLL). O Market Cap da Companhia ficou em R$ 1,7 bilhdo.

——\/LID3 s BOV s SMLL

35,0%

25,0%

15,0%

5,0%

-5,0%

-15,0%
out-24 nov-24  dez-24 jan-25 fev-26 mar-25  abr-256  mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25

Volume Diério Médio Negociado por Trimestre (R$ MM)

1,9
11,0

9,4
89 g8 87

6,9
6,5 6,3

55 5,3

34
26 29 26

1T22 2T22 3T22 4722 1T23 2723 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4724 17125 2T25 3725
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Balango Patrimonial

Demonstragoes Financeiras

(em RS milhdes)

Controladora Consolidado
Dezembro 24 Setembro 25 Dezembro 24  Setembro 25
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 158,9 129,2 569,5 493,7
Titulos e valores mobiliarios 32,7 38,4 32,7 38,4
Aplicagdo finaceira vinculada 13,4 14,7 13,4 14,7
Contas a receber de clientes 229,5 258,2 471,8 448,2
Impostos a recuperar 98,0 139,7 137,9 182,7
Estoques 140,6 161,9 274,5 236,8
Outros 22,9 24,9 43,3 33,0
696,0 767,0 1.543,1 1.447,5
Ativo disponivel para Venda 2,5 2,5 9,4 4,2
Circulante 698,5 769,5 1.552,5 1.451,7
Nao Circulante 1.869,5 1.803,6 1.391,3 1.422,4
Titulos e valores mobilidrios 13,3 11,0 13,3 11,0
Aplicagdo finaceira vinculada 154,7 106,1 154,7 106,1
Partes relacionadas 6,4 2,7 2,6 2,4
Impostos a recuperar 62,1 52,4 63,1 52,4
Depdsito judiciais 20,5 21,0 20,7 21,1
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8,6 16,7 75,1 67,9
Investimentos em controladas e coligadas 1.382,0 1.363,5 2,1 0,0
Outros investimentos designados a valor justo 0,0 0,0 99,5 118,0
Imobilizado 176,8 179,2 234,0 225,7
Intangivel 26,4 39,4 706,3 800,7
Outros 18,7 11,6 19,9 17,1
1.869,5 1.803,6 1.391,3 1.422,4
Total do ativo 2.568,0 2.573,1 2.943,8 2.874,1
Controladora Consolidado
Dezembro 24 Setembro 25 Dezembro 24  Setembro 25
Passivo Circulante
Fornecedores 81,6 79,0 173,8 176,2
ObrigacGes decorrente da compra de mercadoria e servigos 2,6 0,0 2,6 0,0
Empréstimos, financiamentos,debéntures e arrendamentos a pagar 91,9 72,8 116,1 78,2
Saldrios, provisGes e encargos sociais a recolher 68,9 74,7 127,0 130,9
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 30,1 35,4 75,7 57,2
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 12,8 0,2 12,8 0,2
Adiantamento de clientes e outras contas a pagar 3,1 9,2 31,3 10,7
Operagdo com derivativos (Swap) 0,0 9,1 0,0 9,1
291,0 280,4 539,3 462,5
Passivo Nado Circulante
Partes relacionadas 1,1 0,0 1,1 0,9
Empréstimos, financiamentos,debéntures e arrendamentos a pagar 411,1 455,8 483,1 526,8
Provisdes para litigios e demandas judiciais 35,6 56,7 45,6 61,7
Impostos e taxas e contribuigdo social a recolher 1,4 1,4 1,4 1,5
Imposto de renda e contribuigdo social 0,0 0,0 13,4 26,4
Contas a pagar aquisi¢cdo de empresa 27,3 51,5 28,1 52,4
Provisdo para perda de investimento 0,0 0,0 0,0 1,3
Outras contas a pagar 5,7 5,7 9,7 8,5
482,2 571,1 582,4 679,5
Patiménio liquido
Capital social 1.022,4 1.022,4 1.022,4 1.022,4
Reserva de capital 31,3 17,7 31,2 17,7
AcBes em tesouraria (49,4) (69,1) (49,4) (69,1)
Reservas de lucros 469,1 4789 469,1 478,9
Outros resultados abrangentes 321,4 188,2 3214 188,2
Lucro/Prejuizos acumulados 0,0 83,5 0,0 83,5
1.794,8 1.721,6 1.794,7 1.721,6
Participac¢do nédo controladoras 0,0 0,0 27,4 10,5
Patrimdnio liquido 1.794,8 1.721,6 1.822,1 1.732,1

Total do passivo e patrimdnio liquido 2.568,0 2.573,1 2.943,8 2.874,1




DRE 3T25
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DEMONSTRAC()ES DOS RESULTADOS TRIMESTRAIS
(Em R$ milhdes)

Receita de venda de bens e/ou servigos

Custo dos bens e/ou servigos vendidos
Lucro Bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Qutras receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro antes do resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Lucro antes dos tributos

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Resultado apés impostos sobre o lucro

Reversdo dos juros sobre o capital préprio

Lucro liquido do periodo proveniente de operagGes em continuidade
Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Resultado atribuivel a

Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Numero de agdes

Resultado por a¢do bésico e diluido atribuiveis aos acionistas controladores (RS)

Controladora Consolidado
3724 3725 37124 3T25

302,0 315,6 579,7 540,4
(203,9) (204,2) (369,3) (360,3)
98,1 111,4 210,4 180,1
(17,9) (17,6) (58,8) (58,5)
(29,1) (27,0) (42,8) (34,1)
0,5 (20,0) (1,7) (21,7)
48,5 15,5 (0,3) 0,1
100,1 62,3 106,8 65,9
14,7 16,4 42,1 48,9
(23,4) (29,5) (38,0) (56,5)
91,4 49,2 110,9 58,3
(4,2) (7,0) (25,9) (10,6)
3,1 6,8 6,4 4,1
90,3 49,0 91,4 51,8
35,3 93,0 35,3 93,0
90,3 49,0 91,4 51,8
90,3 49,0 91,4 51,8
90,3 49,0 90,3 49,0
- - 1,1 2,8
80,0 78,7 80,0 78,7
1,1 0,6 1,1 0,6
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DEMONSTRAQGES DOS RESULTADOS ACUMULADOS
(Em R$ milhdes)

Receita de venda de bens e/ou servigos
Custo dos bens e/ou servigos vendidos
Lucro Bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Qutras receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro antes do resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro antes dos tributos

Imposto de renda e contribuigdo social correntes

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Resultado apés impostos sobre o lucro

Reversdo dos juros sobre o capital préprio

Lucro liquido do periodo proveniente de operacées em continuidade

Lucro (prejuizo) liquido do periodo
Resultado atribuivel a

Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Numero de ag¢des

Resultado por a¢do bésico e diluido atribuiveis aos acionistas controladores (RS)

Controladora Consolidado
9IM24 9M25 IM24 9M25

848,5 858,7 1.582,2 1.531,2
(560,1) (581,9) (1.003,2) (1.024,5)
288,4 276,8 579,0 506,7
(46,8) (46,9) (153,0) (156,1)
(82,8) (80,9) (118,1) (118,3)
(0,3) (26,4) 105,1 (3,3)
201,6 67,1 (1,9) 0,8
360,1 189,7 411,1 229,8
43,8 58,4 143,5 135,6
(65,1) (95,0) (185,4) (188,2)
338,8 153,1 369,2 177,2
(5,2) 10,4 (29,0) 1,3
(15,8) 12,9 (22,5) 1,7
317,8 176,4 317,7 180,2
62,6 93,0 62,6 93,0
317,8 176,4 317,7 180,2
317,8 176,4 317,7 180,2
317,8 176,4 317,8 176,4
- - (0,1) 3,8
80,2 78,7 80,2 78,7
4,0 2,2 4,0 2,2
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DFC 3T25
(Em RS milhdes)

Controladora Consolidado

3124 3T25 3124 3T25
Lucro antes dos tributos 91,4 49,2 110,9 58,3
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa das atividades operacionais
Depreciagdo 9,7 9,9 12,8 16,3
Resultado liquido na baixa/venda de ativos 0,3 0,2 0,4 0,1
Amortizagdo 2,0 2,6 12,5 15,7
Titulos e valores mobiliarios 0,2 0,4 0,2 0,4
Atualizagdo de depdsitos judiciais (0,2) (0,3) (0,2) (0,3)
Opgdes de outorgas reconhecidas 1,2 2,5 1,2 2,5
ProvisGes para litigios e demandas judiciais 1,2 17,4 1,1 14,5
Provisdo para perdas sobre créditos 0,3 (0,1) 1,1 0,6
Provisdo para impairment - - - -
Provisdo para obsolescéncia de estoques - (0,1) 4,0 6,7
Equivaléncia patrimonial (48,4) (15,5) 0,3 (0,1)
Despesa de juros sobre debéntures, empréstimos e financiamentos 16,0 19,0 17,6 20,4
Variagdo cambial de empréstimos - (0,7) 0,1 (0,7)
Juros, baixas e variagdo cambial sobre arrendamentos 0,2 0,4 0,6 0,6
Juros e variagdo cambial sobre mituos (0,2) 0,1 0,6 -
Créditos e atualizagdes financeiras de Pis, Cofins sobre ICMS 0,1 (1,9) - (2,0)
Ajuste a valor presente 0,5 - (0,7) 1,8
Outras variagdes cambiais - 0,1 (7,9) 6,1
Operagdo com derivativo 0,2 2,6 - 2,6
Outros (1,2) (2,1) (0,3) (1,8)
Variag6es nos ativos e passivos 9,6 (0,8) (51,6) (13,6)
Contas a receber (32,0) (51,9) (60,3) (51,5)
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher (2,2) 12,2 (32,6) 6,4
Estoques 10,4 14,9 14,8 18,0
Depdsitos judiciais (0,6) (0,5) (0,5) (1,1)
Outras contas a receber 7,5 (1,3) 14,4 (10,5)
Créditos com partes relacionadas 7,2 0,2 (0,2) 4,5
Fornecedores 6,8 16,7 12,0 20,0
Débito com partes relacionadas 1,5 (3,4) (0,7) (1,5)
Salarios, provisdes e encargos sociais a recolher 13,8 15,0 22,0 16,9
Adiantamento de clientes e outras contas a pagar 0,3 (1,4) (14,1) (4,1)
Pagamentos para riscos trabalhistas, civeis e tributdrios (0,6) (1,4) (0,6) (1,4)
Outros - - - -
Pagamento de imposto de renda e contribuig&o social (2,5) 0,1 (5,8) (9,3)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 82,9 82,9 102,7 128,1
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdo de imobilizado (15,9) (14,5) (17,5) (18,1)
Aquisigdo de intangivel (0,9) (9,5) (5,3) (24,1)
Aumento de capital em controladas (23,4) 2,2 - -
Titulos e valores mobilidrios - - - -
Aplicagdo financeira vinculada (5,3) 3,6 (5,3) 3,7
Caixa liquido recebido pela alienagdo de participagdo societdria - - - -
Pagamento por aquisi¢do de participagdo societdria, liquida de caixa adquirido - - - 0,1
Pagamento de obrigagdes por aquisi¢do de investimento (5,9) (9,4) (5,9) (9,4)
Recebimento de dividendos 5,3 27,6 - -
Caixa gerado pelas (consumido pelas) atividades de investimento (46,1) (0,0) (34,0) (47,8)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Crédito com partes relacionadas 0,9 1,2 - -
Juros sobre capital proprio pagos (35,3) (32,1) (35,3) (32,1)
Pagamento de dividendos - - - -
Pagamento de dividendos para ndo controladores - - (0,8) -
Acbes em tesouraria (8,2) (8,6) (8,2) (8,6)
Captagdo de arrendamento - - - -
Pagamento de arrendamentos (2,3) (2,7) (3,9) (4,0)
Pagamento de juros sobre arrendamento - - - -
Captagdo de debéntures - - - -
Pagamento de debéntures - - - -
Pagamento de juros sobre debéntures - - - -
Captagdo de financiamentos - 60,5 - 60,5
Pagamento de financiamentos (30,0) - (30,0) -
Pagamento de juros sobre financiamentos (2,1) (0,6) (2,1) (0,6)
Captagdo de empréstimos 183,1 - 183,1 -
Pagamento de empréstimos (156,1) (43,2) (156,1) (43,5)
Pagamento de juros sobre empréstimos (5,9) (6,8) (7,1) (6,9)
Pagamento de swap - 0,1 - 0,1
Caixa ido pelas atividades de fir i 1ito (55,9) (32,2) (60,4) (35,1)
Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa (19,1) 50,7 8,3 45,2
Saldos do caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 164,3 78,5 525,8 459,1
Efeito mudangas de cambio sobre o saldo de caixa e equivalentes - - 8,0 (10,6)
Saldos do caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 145,2 129,2 542,1 493,7

Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa (19,1) 50,7 8,3 45,2
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DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA
(Em R$ milhdes)

Controladora Consolidado

Im24 9M25 Im24 9m25
Lucro antes dos tributos 338,8 153,1 369,2 177,2
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa das atividades operacionais
Depreciagdo 27,9 29,3 37,7 45,8
Resultado liquido na baixa/venda de ativos 12,6 1,5 (123,4) (20,9)
Amortizagdo 6,4 7,5 38,3 41,4
Titulos e valores mobilidrios 0,4 5,9 0,4 59
Atualizagdo de depdsitos judiciais (0,8) (1,0) (0,8) (1,0)
Opgdes de outorgas reconhecidas 2,6 0,8 2,6 0,8
Provisdes para litigios e demandas judiciais (19,1) 24,8 (14,7) 21,7
Provisdo para perdas sobre créditos 0,5 (1,3) (1,3) (0,2)
Provisdo para impairment - - 24,0 -
Provisdo para obsolescéncia de estoques - (0,4) 2,9 6,5
Equivaléncia patrimonial (201,6) (67,1) 1,9 (0,8)
Despesa de juros sobre debéntures, empréstimos e financiamentos 49,0 53,4 58,3 56,3
Variagdo cambial de empréstimos - (10,3) 1,1 (10,3)
Juros, baixas e variagdo cambial sobre arrendamentos (0,3) 0,8 0,3 1,4
Juros e variagdo cambial sobre mutuos (1,3) (0,2) 0,9 0,6
Créditos e atualizagdes financeiras de Pis, Cofins sobre ICMS (0,4) (10,1) (0,4) (10,1)
Ajuste a valor presente 1,6 - 3,1 6,5
Outras variagdes cambiais (2,7) 0,4 15,3 33,5
Operagdo com derivativo 0,2 14,5 0,2 14,5
Outros (0,2) (1,9) (0,1) (5,4)
Variagdes nos ativos e passivos (62,0) (50,8) (152,1) (63,4)
Contas a receber (59,6) (27,3) (46,4) 7,0
Impostos, taxas e contribui¢des a recolher (19,8) (1,0) (41,9) (25,7)
Estoques (3,6) (20,9) (23,9) 7,0
Depédsitos judiciais (0,9) (1,1) (0,9) (1,2)
Outras contas a receber - (3,7) 6,2 21,4
Créditos com partes relacionadas 8,1 (2,6) (0,4) 4,8
Fornecedores 5,2 (4,7) (24,3) (24,7)
Débito com partes relacionadas 4.4 4,8 (0,6) (6,2)
Salarios, provisGes e encargos sociais a recolher 19,6 5,7 15,7 5,6
Adiantamento de clientes e outras contas a pagar (9,8) 3,7 (8,8) (24,4)
Pagamentos para riscos trabalhistas, civeis e tributarios (1,5) (2,0) (1,5) (2,1)
Outros - - - -
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social (4,1) (1,7) (25,3) (24,9)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 151,6 148,9 263,4 300,0
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de imobilizado (28,4) (23,3) (31,7) (28,0)
Aquisicao de intangivel (1,9) (20,4) (13,6) (59,7)
Aumento de capital em controladas (23,4) 1,2 - -
Titulos e valores mobiliarios (0,2) (9,3) (0,2) (9,3)
Aplicagdo financeira vinculada (3,5) 47,3 (3,5) 47,3
Caixa liquido recebido pela alienagdo de participagdo societdria 5,2 - 177,6 -
Pagamento por aquisi¢do de participacdo societaria, liquida de caixa adquirido - (67,6) - (62,9)
Pagamento de obrigag&es por aquisi¢do de investimento (14,8) (30,3) (14,8) (30,3)
Recebimento de dividendos 13,0 72,8 - -
Caixa gerado pelas (consumido pelas) atividades de investimento (54,0) (29,6) 113,8 (142,9)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Crédito com partes relacionadas 31,1 3,9 - -
Juros sobre capital préprio pagos (62,6) (105,6) (62,6) (105,6)
Pagamento de dividendos (24,6) - (24,6) -
Pagamento de dividendos para n3o controladores - (0,1) (1,2) (0,1)
Agbes em tesouraria (6,9) (19,8) (6,9) (19,8)
Pagamento de arrendamentos (5,9) (6,8) (10,2) (11,4)
Pagamento de juros sobre arrendamento - - (0,1) (0,1)
Captagdo de debéntures 241,4 - 241,4 -
Pagamento de debéntures (243,1) (5,7) (243,1) (5,7)
Pagamento de juros sobre debéntures (18,3) (17,2) (18,3) (17,2)
Captacgdo de financiamentos - 67,1 - 67,1
Pagamento de financiamentos (30,0) - (30,0) -
Pagamento de juros sobre financiamentos (3,6) (0,8) (3,6) (0,8)
Captagdo de empréstimos 183,0 19,8 182,9 19,8
Pagamento de empréstimos (175,4) (61,6) (281,5) (80,7)
Pagamento de juros sobre empréstimos (17,3) (21,6) (27,9) (22,1)
Pagamento de swap - (0,6) - (0,6)
Caixa consumido pelas atividades de financiamento (132,2) (149,0) (285,7) (177,2)
Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa (34,6) (29,7) 91,5 (20,1)
Saldos do caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 179,8 158,9 422,0 569,5
Efeito mudangas de cambio sobre o saldo de caixa e equivalentes - - 28,6 (55,7)
Saldos do caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 145,2 129,2 542,1 493,7

Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa (34,6) (29,7) 91,5 (20,1)
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