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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Sdo Paulo, 24 de margo de 2025.
Prezados Acionistas,

Temos o prazer de convidar V.Sas a participar da Assembleia Geral Ordindria de 2025 da Valid Solugdes
S.A (“valid” ou ”Componhio”), a ser realizada no dia 24 de abril de 2025, ds 10 horas, de modo
exclusivamente digital, nos termos das Resolugdes CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo
CVM 81/22") e CVM n° 204, de 4 de junho de 2024 (“Resolugdo CVM 204/24").

Disponibilizamos o presente Manual, que tem por fim apresentar, de forma clara e sucinta, as
informacgdes necessdrias a avaliagcdo das matérias que serdo objeto de deliberagcdo bem como as

orientacdes para participacdo e exercicio do direito de voto na Assembleia.

Para além do simples atendimento ds exigéncias da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Agdes”), da regulacdo da CVM e das regras da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
essa iniciativa visa fortalecer o compromisso da Companhia em adotar praticas diferenciadas de

Governanga Corporativa e de comunicagdo eficiente e transparente com os seus acionistas.

De fato, entendemos que as Assembleias Gerais so os eventos de maior importéncia dentro do
calenddrio anual da Valid, dado que sdo os momentos nos quais V.Sas. tém a oportunidade de
participar, de forma direta, da discussdo de questdes relevantes para a Companhia. Em virtude disso,
acreditamos que a realizagdo da Assembleia de forma exclusivamente digital proporcionard uma
maior facilidade para expressar suas opinides, bem como para discutir e manifestar seus interesses
nas matérias em pauta. A modalidade totalmente digital nGo apenas assegura a acessibilidade e a
conveniéncia, mas também permite uma participagdo mais dindmica e interativa, possibilitando que
todos os acionistas, independentemente de sua localizagdo geogrdfica, possam se engajar
ativamente nas deliberagdes.

Ademais, essa abordagem digital facilita a apresentagdo de questionamentos e comentdrios em
tempo real, promovendo um ambiente de didlogo mais inclusivo e transparente. Assim, contribuird

significativamente para o fortalecimento da comunicagdo entre a Companhia e seus acionistas.

Dito isso, esclarecemos que todas as informagodes referidas no presente Manual assim como toda a
documentagdo relacionada & Assembleia Geral Ordinaria de 2025 estardo & disposigéio no nosso site

de Relagées com Investidores (https://rivalid.com/), no site da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/) e no
site da Comisséo de Valores Mobili@rios — CVM (www.cvm.gov.br).

Contamos com a presenca de V.Sas. e lembramos que nosso departamento de Relagbes com
Investidores estd a disposi¢do para esclarecer quaisquer davidas.

Atenciosamente,

Sidney Levy
Presidente do Conselho de
Administracdo


https://ri.valid.com/
http://www.b3.com.br/pt_br/
http://www.cvm.gov.br/
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INFORMAGCOES SOBRE A ASSEMBLEIA GERAL

1. ORIENTAGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

Os acionistas da Companhia poderdo participar da Assembleia Geral de duas formas: (i) por meio da
Plataforma Digital a ser disponibilizada pela Companhia para acesso no dia e hordrio da Assembleia
Geral conforme a seguir detalhado; ou (ii) por meio do voto & disténcia, nos termos das Resolugées
CVM n° 8], de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81/22”) e CVM n° 204, de 04 de junho de 2024
(“Resolucéo CVM 204/24").

1.1 Documentacéo Necessaria: Nos termos do Art. 10, pardgrafo 4°, do Estatuto Social da Companhia,
os Acionistas deverdo apresentar, com o minimo de 48h (quarento e oito horas) de antecedéncia da
Assembleia Geral Ordindria de 2025, portanto dia 22 de abril de 2025, as 10 horas, os seguintes
documentos:
(i) documento de identidade (Carteira de Identidade (RG), Carteira de Identidade Nacional (CIN),
Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administragdo Publica,
desde que contenham foto de seu titular) e atos societdrios pertinentes que comprovem a
representacdo legal, quando for o caso;
(i) comprovante expedido pela instituicé@o financeira prestadora dos servigos de escrituragdo das
acdes da Companhia, em data ndo anterior a 17 de margo de 2025;
(iii) na hipétese de representacao do acionista, original ou cépia da procuracéo;
(iv) relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de agées nominativas, o extrato
contendo a respectiva participagdo aciondria, emitido pelo 6rgdo competente, em data ndo
anterior a 17 de margo de 2025.

O representante de acionista pessoa juridica deverd apresentar original ou copia dos seguintes
documentos, devidamente registrados no érgéo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou
Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social, e (b) ato societdrio de eleigéo do
administrador que (b.i) comparecer & assembleia geral como representantes da pessoa juridica; ou
(b.ii) outorgar procuracdo para que terceiro represente a acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representa¢do dos cotistas na Assembleia Geral caberd &
instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de
quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das ag¢des e ativos na carteira do fundo.
Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societdrios
acima mencionados relacionados a gestora ou & administradora, deverd apresentar ultimo
regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento n&o contemple a politica de voto do fundo,
apresentar também o formuldrio de informagées complementares ou documento equivalente).
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I PARTICIPAGCAO POR MEIO DE PLATAFORMA DIGITAL

Para fins de participagdo por meio de plataforma digital Ten Meetings a ser acessada no dia e hordrio
da Assembleia Geral (“Plataforma Digital”), os acionistas interessados deverdo preencher todos os

dados de cadastro no endereco: https://assembleia.ten.com.br/774800518 também disponibilizados

no site de Rl da Companhia e anexar todos os documentos necessdrios para sua habilitagdo para
participagdo ef/ou voto na Assembleia, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data
designada para a realizagdo da Assembleia, ou seja, até o dia 22 de abril de 2025. Apds a aprovagdo
do cadastro pela Companhia, o acionista receberd seu login e senha individual para acessar a

plataforma por meio do e-mail utilizado para o cadastro.

No caso de procurador/representante, este deverd realizar o cadastro com seus dados no endereco:
https://assembleia.ten.com.br/774800518 também disponibilizado no site de Rl da Companhia. Apos

receber e-mail de confirmagdo de cadastro, deverd, através do link enviado para o e-mail informado,
indicar cada acionista que ird representar e anexar os respectivos documentos de comprovagdo da
condicdo de acionista e de representac¢do, nos termos acima mencionados. O procurador receberd
e-mail individual sobre a situa¢gdo de habilitagdo de cada acionista registrado em seu cadastro e
providenciard, se necessdrio, a complementacdo de documentos. O procurador que porventura
represente mais de um acionista somente poderd votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem

sua habilitagdo confirmada pela Companhia.

Com relagdo & participac@o por meio de procurador, a outorga de poderes de representagdo deverd
ser constituida hd menos de um ano, na forma prevista no Art. 126 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de

1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), e deverd apresentar:

a) Instrumento de mandato com poderes especiais para representagdo na Assembleia, devendo
o procurador ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicéo financeira,

cabendo, neste caso, ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos.

b) Cépia do ultimo Estatuto Social ou Contrato Social consolidado e da documentagdo societdria
outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo e/ou procuragdo), caso o Acionista outorgante
seja Pessoa Juridica;

c) Documento de Identificagdo com foto do procurador;

d) Comprovante da titularidade das agdes de emissdo da Companhia, expedido por Instituigéo
Financeira, Agente de Custodia e/ou Escriturador, em no maximo 5 (cinco) dias antes da data da

realizagdo da Assembleia, demonstrando sua posigdo aciondria.

Os Acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacéo exigida dos Acionistas

brasileiros, a qual devera estar traduzida para o portugués.

Solicitamos aos Acionistas que eventualmente desejarem deixar consignado em ata abstengdes ou
votos contrdrios, que avisem a Mesa da sua intengdo tdo logo seja solicitada a sua manifestagdo para
votar sobre o(s) item(ns) pertinentes(s) da Ordem do Dia.


https://assembleia.ten.com.br/774800518
https://assembleia.ten.com.br/774800518
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A fim de auxiliar os acionistas, poderdo ser utilizados os modelos de procuragdo anexos a este Manual,
podendo os Acionistas, contudo, utilizar outros instrumentos de mandato, desde que estejom de

acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Agdes e no Codigo Civil Brasileiro.

. PARTICIPAGAO POR MEIO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

A Companhia informa que adotard ainda o sistema de voto a disténcia, conforme Resolugdo CVM
81/22 e Resolucdo CVM n° 204, de 04 de junho de 2024. permitindo que seus acionistas enviem os
respectivos Boletins por meio de seu agente de custédia, do escriturador das agdes da Companhia ou
pela plataforma disponibilizada, de acordo com os procedimentos e prazos estabelecidos. Desde que
seja detentor de agdes que representem, no minimo, 1,5% das agdes da Companhia, caso deseje, o
acionista poderd solicitar que seja incluida no Boletim de Voto proposta de candidato a membro titular
e seu suplente do Conselho Fiscal da Companhia, devendo fazé-lo através de notificagdo ao
departamento de Relagdées com Investidores em até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizagéo da
Assembleia Geral, informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos
candidatos. Os acionistas que optarem por transmitir instrugdées de preenchimento ao agente
custodiante ou ao escriturador das agées de emiss@do da Companhia deverdo entrar em contato com
os mesmos e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emiss@o das instrucdes de voto

via Boletim de voto a distéincia, bem como os documentos e informagdes exigidos.

O acionista deverd anexar além de cépias autenticadas do documento de identidade ef/ou atos
societdrios pertinentes que comprovem a representacdo legal, conforme o caso: (i) comprovante
expedido pela instituigéo escrituradora; (i) instrumento de mandato com reconhecimento de firma
do outorgante; (iii) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acées
nominativas, o extrato contendo a respectiva participa¢gdo aciondria, emitido pela instituicdo
competente. Caso o acionista deseje entregar o Boletim pela plataforma da Companhia deverd
realizar o seguinte procedimento:

Modo de participacdo para Envio de BVD

1. Criar um cadastro com login e senha Gnico no endereco eletrénico
(https://assembleia.ten.com.br/774800518)

2. Anexar as documentagdes necessdrias conforme item 1.1 - Documentagdo Necessdria deste

Manual;

Boletim de Voto a Distancia (BVD) direto para a Companhia:

a) Acesse a drea logada (https://assembleia.ten.com.br/774800518)
b) Navegue até a guia "BVD".

c) Selecione seus votos e confirme.

Dessa forma, o acionista seré considerado presente e seus votos serdo vdlidos, sem a necessidade de

comparecer na data e hordrio marcados para a assembleia.
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O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distdncia poderd fazé-lo também por meio
de seus agentes custodiantes ou do agente escriturador das agées da Companhia (Banco Itad S.A.),
desde que observadas as regras por eles determinadas. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em
contato com os seus agentes custodiantes e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissd@o das instru¢gées de voto via boletim de voto a disténcia.

Quaisquer esclarecimentos adicionais, nosso Departamento de Relagbes com Investidores encontra-

se a disposicdo, cujos dados para contato seguem abaixo:

Relagdo com Investidores
ri@valid.com



Manual de Participagéo

AGO de 24/04/2025 &s 10:00h

VALID SOLUGOES S.A.
NIRE 35.3.0060022-3
CNPJ/MF n° 33.113.309/0001-47

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convocados os Senhores Acionistas da VALID SOLUGOES S.A. (“Companhia”) para se reunirem

em Assembleia Geral Ordindria (“AGO"), a ser realizada em primeira convocacdo no dia 24 de abril de

2025, as 10hs, de forma exclusivamente digital, nos termos da Resolugéo CVM n° 8], de 29 de margo

de 2022 (“Resolugdo CVM 81/22"), por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”),

para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ORDEM DO DIA:

(i) Examinar, discutir e votar: as contas dos administradores, o relatério da administragdo
e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores externos e
independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(ii) Apresentar a destinagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024;

(iii)  Fixar o nimero de membros do Conselho de Administragdo e elegé-los para o préximo

mandato;
(iv)  Fixar o numero de membros do Conselho Fiscal e elegé-los para o préximo mandato;
(v) Fixar o montante da remunera¢do anual para o exercicio de 2025:
1) dos membros do Conselho de Administracdo;
2) da Diretoria Executiva.

(vi) Fixar o montante da remunerac¢do global dos membros do Conselho Fiscal.

Informagdes Gerais:

1.

21.

A Assembleia Geral Ordinéria da Companhia (“AGO” ou “Assembleia”) serd realizada de forma

exclusivamente digital, nos termos da Resolugdo CVM 81/22 , Resolugéo CVM 204/24 e do

Manual para Participagdo, divulgado pela Companhia no enderego eletrdnico

www.ri.valid.com.

Em decorréncia do disposto no paragrafo acima, a participag¢éo do acionista somente ocorrerd
por:

Envio voto a distancia (“Boletim”), conforme Resolugdo CVM 81/22 e Resolugéo CVM 204/24.

O acionista, que desejar, poderd optar por exercer o seu direito de voto por meio do sistema

de votagdo & distdncia, conforme os termos da referida instrugcdo, enviando o


http://www.ri.valid.com/
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correspondente boletim de voto & distdncia por meio de seus agentes de custédia, do
escriturador das agées da Companhia ou mediante o acesso da plataforma digital
(“Plataforma Digital”), disponibilizada através do link

(https://assembleia.ten.com.br/774800518) também disponivel no site de relagdées com

Investidores da Companhia www.ri.valid.com.

22 Mediante o acesso da plataforma digital (“Plataforma Digital”), disponibilizada através do

link (https://assembleia.ten.com.br/774800518) também disponivel no site de relagées com

Investidores da Companhia www.ri.valid.com.

2.2.]. O acionista que desejar participar via Plataforma Digital, poderé: (a) participar da Assembleia,
independentemente do envio do Boletim; ou (b) participar e votar na Assembleia, observando-se
que quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso vote na Assembleia via
Plataforma Digital, todas as instrugbées de voto recebidas por meio do Boletim serdo
desconsideradas pela mesa, seguindo o disposto no Art. 28, pardgrafo 2°, inciso Il, da Resolugdo
CVM 81/22.

2.2.2. Com relagdo ao procedimento para participar via Plataforma Digital da Assembleia, o
Acionista ao acessar a pdgina citada no item 2.2 acima, deverd preencher o seu cadastro e anexar
todos os documentos necessarios para habilitar sua participagéo ef/ou voto na Assembleia, com
no minimo de 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para realizagéo da Assembleiq,
ou sejqa, 22 de abril de 2025. Apds a aprovagdo do cadastro pela Companhia, o acionista receberd
por meio do e-mail utilizado para o seu cadastro, o login e senha individual para acessar a
Plataforma Digital.

3. Nos termos do Art. 37 da Resolugéo CVM 81/22, qualquer acionista com participacéo aciondria
igual ou superior a 1,5% do capital social da Companhia pode solicitar a inclusdo de candidatos
ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal no boletim de voto a disténcia até 25 (vinte
e cinco) dias antes da data da realizagdo da AGO. As instrugdes para o exercicio do voto a
distdncia constam do Manual para Participagdo na AGO e do proprio boletim divulgado pela

Companhia por meio do site de Relagées com Investidores (http://ri.valid.com/pt-br/), bem

como no site da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/) e da Comisséo de Valores Mobiliérios - CVM

(www.cvm.gov.br).

4. Esclarecemos que o percentual minimo do capital votante para requerer a adogdo do processo
de voto mdiltiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é de 5% (cinco por
cento) das agées de emiss@o da Companhia, de acordo com a Resolugdo CVM n° 70, de 22 de
marco de 2022 (“Resolugéo CVM 70”). Nos termos do pardagrafo 1° do Art. 141 da Lei Lei 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acées”), a adogéo do processo de voto
multiplo deverd ser requerida pelos acionistas até 48h (quarenta e oito horas) antes do hordrio
da AGO.

5. Encontram-se & disposicdo dos acionistas, no site de Relagbes com Investidores
(http://rivalid.com/pt-br/), bem como no site da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/) e da



https://assembleia.ten.com.br/774800518
http://www.ri.valid.com/
https://assembleia.ten.com.br/774800518
http://www.ri.valid.com/
http://ri.valid.com/pt-br/
http://www.b3.com.br/pt_br/
http://www.cvm.gov.br/
http://ri.valid.com/pt-br/
http://www.b3.com.br/pt_br/
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Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), todas as informagées necessdrias

para melhor entendimento das matérias previstas na Ordem do Dia acima.

Sdo Paulo, 24 de margo de 2025
Sidney Levy

Presidente do Conselho de Administracdo


http://www.cvm.gov.br/
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INFORMAGOES SOBRE AS MATERIAS OBJETO DE DELIBERAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

Seguem abaixo as informagdes detalhadas sobre as matérias que serdo deliberadas na Assembleia
Geral Ordindria no dia 24 de abril de 2025.

O quérum minimo necessdrio para a instalagcdo da Assembleia Geral Ordindria, em primeira
convocacdo, serd de % (um quarto) do capital social votante. Caso esse quérum legal ndo seja
atingido, a Companhia anunciard nova data para a realizagdo da Assembleia Geral Ordindria, em
segunda convocagdo, ocasido em que a Assembleia poderd ser instalada com a presenca de
qualquer nimero de acionistas.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
i. Primeiro item da Ordem do Dia:

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administragdo e as
Demonstragées Financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores externos e independentes,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Para deliberagdo dessa matéria, em conformidade com o disposto na Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das Sociedades por Acées”), e Resolucéio CVM 81/22, encontram-se & disposicéo dos
Acionistas, no site de Relagées com Investidores (http://rivalid.com/pt-br/), bem como no site da B3
(www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiligrios — CVM (www.cvm.gov.br), os seguintes
documentos:

a) Relatério da Administracdo sobre os negécios sociais e principais fatos administrativos do
exercicio findo;

b) Cobpia das Demonstragées Financeiras;

c) Parecer dos Auditores Independentes;

d) Parecer do Conselho Fiscal; e

e) Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria

O comentdrio dos Administradores sobre a situagdo financeira da Companhia nos termos do item 2

do Formuldrio de Referéncia de 2024, encontra-se no Anexo 1.

ii. Segundo item da Ordem do Dia:

Estabelecer a destinagdo do resultado liquido relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024.

A proposta de destinagéo do Lucro Liquido, na forma indicada no Anexo A da Resolugdo CVM 81/22, do

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, encontra-se no Anexo 2.

jii. Terceiro item da Ordem do Dia:


http://ri.valid.com/pt-br/
http://www.b3.com.br/
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Eleger os membros do Conselho de Administragéo para o préximo mandato.

Nos termos do Art. 11 da Resolucéo CVM 81/22, a Companhia estd fornecendo as informacées indicadas

nos itens 7.3 a 7.8 do Formuldrio de Referéncia de 2024, conforme Anexo 3.
iv. Quartoitem da Ordem do Dia:
Eleger os membros do Conselho Fiscal para o préximo mandato.

Nos termos do Art. 11 da Resolugdo CVM 81/22, a Companhia estd fornecendo as informagades indicadas

nos itens 7.3 a 7.8 do Formuldrio de Referéncia de 2024, conforme Anexo 3.
V. Quinto item da Ordem do Dia:

Fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administra¢gdo e da Diretoria para o

exercicio de 2025.

A proposta da remunerag¢do anual global dos membros do Conselho de Administragcéo e da Diretoria
da Companhia a ser efetivamente paga ao longo do exercicio de 2025 é de R$ 20.392.117,65, sendo

composta individualmente pela soma dos itens i e ii abaixo:

i) Membros do Conselho de Administrag@o: R$ 2.803.411,75 (dois milhées oitocentos e trés mil,
quatrocentos e onze reais e setenta e cinco centavos); e
i) Diretoria Executiva: R$ 17.588.705,90 (dezessete milhées, quinhentos e oitenta e oito mil,

setecentos e cinco reais e noventa Centqvos).

Informagdes sobre a composigdo da remuneragdo dos Administradores da Companhia, previstas no
Art. 13 da Resolugdo CVM 81/22, nos termos do item 8 do Formuldrio de Referéncia de 2024 estdo
disponiveis no Anexo 4.

vi. Sextoitem da Ordem do Dia:
Fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho Fiscal.

A proposta da remuneragdo anual global dos membros do Conselho Fiscal da Companhia a ser
efetivamente paga ao longo do exercicio de 2025 é de R$ 568.736,64 (quinhentos e sessenta e oito mil

setecentos e trinta e seis reais e sessenta e quatro Centovos).

Informagdes sobre a composigdo da remuneragdo dos Administradores da Companhia, previstas no
Art. 13 da Resolugéo CVM 81/22, nos termos do item 8 do Formuldrio de Referéncia de 2024, estéo
disponiveis no Anexo 4.
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I. Modelo de Procuragéio em que o acionista estabelece a orientagéo de voto a ser seguida pelo seu
procurador.

PROCURAGAO COM ORIENTAGAO DE VOTO

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu(s) procurador(es) o(s) Sr(s). [NOME],
[NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], com Carteira de Identidade RG ne [ ], inscrito(s) no CPF/MF sob o n°
[ ], residente(s) e domiciliado(s) na cidade de [ ], estado de [ |, na Rua [ |, [numero], (“Outorgado(s)”), para
representar(em) o Outorgante, na qualidade de acionista da VALID SOLUGOES S.A (“Companhia”), na Assembleia
Geral Ordindria da Companhia, a ser realizada no dia 24 de abril de 2025, ds 10:00h de modo exclusivamente digital,
nos termos da Resolucdo CVM ne 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81/22"), devendo assinar o Livro de
Registro de Presencgas, podendo examinar, discutir e votar em nome da Outorgante, em conformidade com as
orientagdes estabelecidas abaixo, acerca das seguintes matérias constantes da Ordem do Dia:

Matérias da Ordem do Dia

Em Assembleia Geral Ordindria

1) Aprovar o relatério da administracéo e as demonstragées financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores
externos e independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A favor() Contra( ) Abstencéo( )
2) Deliberar sobre a destinagdo do Lucro Liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$
380.913.205,07.
A favor( ) Contra( ) Abstencao( )

Eleger os seguintes candidatos para compor o Conselho de Administragdo:
Sr. Sidney Levy

Sra. Fiamma Zarife

Sr. Henrique Bredda

Sr. Giuliano Dedini

Sr. Luiz Carlos Miyadaira Ribeiro Jr

A favor( ) Contra( ) Abstencao( )

Eleger os seguintes candidatos para compor o Conselho Fiscal:

Sr. William Cordeiro (Membro Efetivo) / Sr. Rodrigo Abud (Suplente)
Sr. Regis Lemos de Abreu (Membro Efetivo) / Sr. Paulo Roberto Franceschi (Suplente)
Sr. Vanderlei da Rosa (Membro efetivo) / Sr. Murici dos Santos (Suplente)

A favor(') Contra( ) Abstencéo( )

5) Fixar a remuneracéo global anual dos Administradores referente ao exercicio de 2025 no valor de R$ 20.392.117,65
milhées, a ser composta da seguinte forma:
5.i) Membros do Conselho de Administragdo: R$ 2.803.411,75;

A favor() Contra( ) Abstencéao( )
5.i) Diretoria Executiva: R$ 17.588.705,90
A favor(') Contra( ) Abstencéo( )

6) Fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho Fiscal no valor de R$ 568.736,64.

A favor(') Contra( ) Abstencéo( )

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 2 (dois) meses, a partir da presente data.

[Cidade], [dia] de [més] de [2025]
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Outorgante
Por: (assinatura)
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Il. Modelo de Procuragéio em que o acionista ndo estabelece a orientagéo de voto a ser seguida pelo
seu procurador:

PROCURAGAO SEM ORIENTAGAO DE VOTO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu(s) procurador(es) o(s)
Sr(s). [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], com Carteira de Identidade RG n° [ ],
inscrito(s) no CPF/MF sob o n° [ |, residente(s) e domiciliado(s) na cidade de [ ], estado de [ |, na
Rua [ ], [numero], (“Outorgado(s)”), para representar(em) o Outorgante, na qualidade de acionista
da VALID SOLUGOES S.A (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordindria da Companhia que se
realizard no dia 24 de abril de 2025, ds 10:00, de modo exclusivamente digital, nos termos da
Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81/22"), e se necessdrio em segunda
convocag@io em data a ser informada oportunamente, podendo para tanto, votar em nome da
Outorgante em todas as deliberagées constantes da ordem do dia; apresentar manifestagdo de
voto, requerimentos, notificagdes e protestos; discutir as matérias constantes na ordem do dia e
apresentar propostas; firmar os livros sociais e a ata da Assembleia; bem como praticar todo e
qualquer ato necessdrio ao bom e fiel cumprimento deste mandato.

O presente instrumento de mandato é valido pelo prazo de 02 (dois) meses a contar da data de
sua assinatura.

[Cidade], [dia] de [més] de [2025]
Outorgante

Por: (assinatura)
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Anexo1
Comentario dos Diretores

2.1 - COMENTARIOS DOS DIRETORES

a) Condigdes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Segue abaixo as informagodes referentes ao patriménio liquido e caixa da Companhia:

Patriménio Liquido e Caixa*

R$ milhées 2024 2023 2022
Caixa e equivalente de caixa com liquidez imediata 569,5 422,0 365,2
Titulos e Valores Mobilidrios 46,0 13,5 n9
Patriménio Liquido 1.822,1 1.331,3 1.272,7
Divida Liquida 29,7 287,9 502,0
Divida Lig. / Patriménio Liquido 0,02 0,22 0,39

(*) Informagées de acordo com o Balango Patrimonial Consolidado, valor em Caixa e célculo da Divida Liquida néo consideram
valores em Aplicagdo Vinculada.

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2024, era de R$ 1.822,1 milhdes, um aumento
de 36,9% ou R$490,8 milhées em relacdo a 31 de dezembro de 2023. Em dezembro de 2024 fechamos
0 ano com um resultado de R$379,6 milhées e de R$210,6 milhdes em 2023. Tivemos redugdes (i) na
rubrica de participagéo de ndo controladores de 16,5% equivalentes a R$5,4 milhdes; (i) na rubrica de
agdes em tesouraria de 95,0% equivalentes a R$24,0 milhdes, e aumentos (i) Reserva de Capital de
11,9% equivalentes a R$3,3 milhdes; (i) na rubrica de reservas de lucros de 135,0% equivalentes a R$269,4

milhées; e (iii) na rubrica de ajuste acumulado de conversd@o de 335,1% equivalentes a R$247,5 milhdes.

O patrimédnio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2023, era de R$ 1.331,3 milhdes, um aumento
de 4,60% ou R$58,6 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2022. Em dezembro de 2023 fechamos o
ano com um resultado de R$210,6 milhdes e de R$155 milhdes em 2022. Tivemos redugdes (i) na
rubrica de ajuste acumulado de conversdo de 57,9% equivalentes a R$101,4 milhdes; (i) na rubrica de
participagdo de ndo controladores de 12,1% equivalentes a R$4,5 milhées, e aumentos (i) na Reserva
de Capital de 13% equivalentes a R$3,3 milhoes; (i) na rubrica de reservas de lucros de 415,7%

equivalentes a R$160,9 milhdes; (iii) demais variagées no montante de R$0,3 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou uma posicdo de caixa de R$569,5 milhdes e o
montante de R$46,0 milhdes em titulos e valores mobilidrios, totalizando R$6155 milhées em
disponibilidades. O capital de giro da Companhia é suficiente para as atuais exigéncias e os seus
recursos de caixa s@o suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua

necessidade de recursos. Na mesma data, a divida liquida totalizava R$29,7 milhdes, redugdo de 89,7%
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em relacdo a 2023. A relagéo divida liquida/patriménio liquido em 2024 ficou em 0,02x, ao passo que

atingira 0,22x em 2023.

Indicadores de Endividamento e Patrimoniais*

indices de Endividamento 2024 2023 2022
indice de Endividamento Geral (Passivo Total / Ativo Total) 38,1% 47,7% 52,2%
Composicdo de Endividamento Geral (Passivo Circulante /

. 48,1% 45,4% 50,5%

Passivo Total)

Imobilizagéo do PL (Ativo Permanente / Patriménio Liquido) 51,7% 66,3% 77,9%
indices de Liquidez 2024 2023 2022
Liquidez Corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante) 2,88 2,30 1,87
Liquidez Seca ((Ativo Circulante — Estoque) / Passivo Circulante) | 2,37 1,81 1,38

(*) Informagées de acordo com o Balango Patrimonial Consolidado.

O Indice de Endividamento Geral, que reflete a proporcdo dos ativos totais da empresa financiados

por credores, teve uma redugdo de 14,1 p.p entre 2022 e 2024.

A Composi¢do do Endividamento indica se a empresa concentra seu endividamento a curto ou longo
prazo. No demonstrativo acima, verifica-se maior concentracéo em dividas de longo prazo no ano de
2023.

A Imobilizag&o do Patrimdnio Liquido indica o quanto do Ativo Permanente da Companhia estd sendo
financiado pelo seu Patriménio Liquido. Quanto mais a empresa investir no Ativo Permanente, menos
recursos proprios sobrardo para o Ativo Circulante e, em consequéncia, maior serd a dependéncia de
Capitais de Terceiros para o financiamento do Ativo Circulante.

A Liquidez Corrente e Liquidez Seca refletem a capacidade de pagamento das obrigagdes de curto
prazo. A Companhia apresentou nos exercicios findos em dezembro de 2022 a 2024, indices

satisfatérios, e vem melhorando estes indicadores com o passar dos anos.

A Diretoria entende que os indicadores apresentados pela Companhia sdo compativeis com o setor
em que estd inserida e que a Companhia apresenta condi¢cdes financeiras e patrimoniais suficientes
para implementar seu plano de negdcios e cumprir suas obrigagdes de curto e longo prazo.

b) Estrutura de Capital

Os Diretores da Valid entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital equilibrada,

representada, em 31 de dezembro de 2024, por um endividamento bruto de R$599,2 milhdes, sendo
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19,4% deste montante representado por dividas de curto prazo e 80,6% representado por dividas de
longo prazo. Em 31 de dezembro de 2023, o endividamento bruto era de R$710,0 milhdes, enquanto em
31 de dezembro de 2022 era de R$867,2 milhdes, o que mostra uma clara evolu¢géo da Estrutura de

Capital ao longo dos Ultimos 3 exercicios.

A seguir é apresentada a estrutura de capital nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre: Capital Proprio

e Capital de Terceiros, apurados da seguinte forma:

Em 31de dezembro de

(em milhares de R$) 2022 2023 2024
Capital Préprio: 1.272.675 1.331.269 1.822.097
Patriménio liquido atribuido aos controladores 1.235.367 1.298.463 1.794.71
Patrimdnio liquido atribuido aos ndo controladores 37.308 32.806 27.386
Capital de Terceiros 1.390.676 1.214.357 1.121.752
Passivo Circulante 702.216 551.170 539.370
Passivo ndo circulante 688.460 663.187 582.382
Capital Total 2.663.351 2.545.626 2.943.849

Os recursos proprios apresentados pela Companhia dividem-se em: (i) capital social; (i) reservas de
capital e agées em tesouraria; (iii) reservas de lucros; (iv) ajustes de acumulados de conversdo; e (v)
proposta de distribuicdo de dividendo adicional. Em 31 de dezembro de 2024, o patriménio liquido da
Valid totalizou o montante de R$1.822,1 milhées (R$1.331,3 milhdes em 2023 e R$1.272,7 milhées em 2022),
representando um aumento de 36,9% em relagdo a 31 de dezembro de 2023 e um aumento de 43,2%

em relagdo a 31 de dezembro de 2022.
c¢) Capacidade de Pagamento em Relagéio aos Compromissos Financeiros Assumidos

A Companhia tem apresentado plena capacidade de pagamento dos compromissos assumidos, uma
vez que suas operagdes sdo fortes geradores de caixa e os financiamentos concedidos a clientes séo
de curto prazo. A Companhia possui perfil conservador de investimento e néio opera em mercado de

risco ef/ou de derivativos. Além disso, apresentamos sélidos indicadores de liquidez.

Adicionalmente, os diretores entendem que a divida estd escalonada ao longo dos anos, com 44,7%

vencendo em 2 anos, conforme gréfico abaixo:
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152,8 154,5
122,6
106,2
43,8
2025 2026 2027 2028 2029

H& que se destacar que, nos Ultimos trés exercicios sociais, a Companhia tem sido bem-sucedida em
acessar o mercado de capitais, seja para financiar seus investimentos ou para refinanciar sua divida.

d) Fontes de Financiamento para Capital de Giro e para Investimentos em Ativos Néo-circulantes

Utilizadas

As principais fontes de financiamento para capital de giro e investimentos realizadas no ano de 2024
foram: (i) captagéo em moeda estrangeira através da subsididria Valid Espanha no montante de
EURI0,0 milhdes junto ao banco Santander; (i) captagéo de empréstimos pela controladora no
montante de R$156,1 milhdes junto & Caixa Econémica Federal; (iii) captagéo de empréstimos pela
controladora no montante de US$10,8 milhdes, sendo US$5,5 milhées junto ao Banco ABC e US$5,3
milh&es junto ao banco Santander; e (IV) captacdo da 10% emissdo de debéntures pela controladora
no montante R$243,1 milhoes.

As principais fontes de financiamento para capital de giro e investimentos realizadas no ano de 2023
foram: (i) captagéo em moeda estrangeira através da subsididria Valid Espanha no montante de
US$38,9 e EUR42,4 milhdes junto ao Santander; (i) captacdo de empréstimos pela controladora no
montante de R$156,] milhées junto & Caixa Econdmica Federal; (i) captagcéo de empréstimos pela
controladora no montante de R$26,7 junto ao Banco Safra; e (IV) captagdo de empréstimos pela
Controladora no montante de R$30,0 milhdes junto ao Banco do Brasil.

As principais fontes de financiamento para capital de giro e investimentos realizadas no ano de 2022
foram: (i) captagéo em moeda estrangeira através da subsididria Valid Espanha no montante de
US$17] e EUR8,6 milhdes junto ao Santander; (i) captagdo da 99 emissdo de debéntures pela
controladora no montante R$250,0 milhées; (iii) captagdo de empréstimos pela controladora no
montante de R$190,0 milhées junto & Caixa Econémica Federal; e (IV) captacdo em empréstimos pela
Controladora no montante de R$30,0 milhdes junto ao Banco do Brasil.

Historicamente, a Companhia tem financiado suas atividades com capital proprio e recursos de
terceiros, mas com a redugdo gradual da dependéncia de fontes externas & medida em que retoma
sua capacidade de geragdo de caixa.

Em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 a nossa divida liquida era respectivamente de R$29,7 milhdes;
R$287,9 milhdes; e R$502,0 milhdes.
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e) Fontes de Financiamento para Capital de Giro e para Investimentos em Ativos Né&o-Circulantes
que Pretende Utilizar para Cobertura de Deficiéncias de Liquidez

As necessidades de financiamento do capital de giro e do CAPEX foram atendidas, nos Ultimos trés
exercicios sociais, através de contratagdo de linhas de crédito junto ds instituicdes financeiras, e da
utilizagdo da geracdo de caixa proprio. A captagdo de operagdes mais estruturadas ao longo dos
dltimos anos teve o objetivo de alongamento do perfil da divida para manutengdo do nivel de

alavancagem e equacionamento do fluxo de caixa de médio e longo prazo.
f) Niveis de Endividamento e as Caracteristicas de tais Dividas, descrevendo ainda:

(i) Contratos de Empréstimo e Financiamento Relevantes:

A tabela abaixo apresenta a composigéo de nossos principais instrumentos de divida (em R$ mil):

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Debéntures 248.283 248.050 338.382
Arrendamentos 19.310 18.388 27.028
Financiamentos - 31.442 -
Empréstimos 331.623 412.074 501.745
Total 599.216 709.954 867.155
Circulante 116.131 172.061 281.801

Né&o circulante 483.085 537.893 585.354
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As principais caracteristicas de nossos empréstimos e financiamentos estédo indicadas nas tabelas

abaixo:
Tomador: Valid Valid Valid Valid S.A. Valid S.A. Valid S.A Valid S.A. Valid S.A.
Espanha Espanha Espanha
Banco: Santander Santander Santander Banco Brasil | Banco ABC CEF CEF Santander
Valor total: EUR 13.000 EUR 10.000 EUR 4.400 R$30.000 US$5.515 R$71.100 R$85.000 US$5.300
Data da
- 13/11/2018 | 04/12/2024 | 05/05/2022 | 05/07/2022 | 15/07/2024 | 27/09/2024 | 27/09/2024 | 03/12/2024
captacdo:
Data de
. 14/04/2025 | 03/12/2026 | 22/04/2025 | 05/04/2028 | 15/07/2025 | 26/09/2028 | 26/09/2028 | 03/12/2027
vencimento:
~ CDI +1,70% CDI + 0,12% CDI + 0,12% CDI +1,70%
Remuneracéo: 4,70% a.a. 4,92% a.a 4,70% a.a. 7,23% a.a.
a.a. a.m. a.m. a.a
Garantia: Valid S.A. Valid S.A Valid S.A. Valid S.A. Valid S.A. Valid S.A Valid S.A. Valid S.A.
Caréncia de Carénciade | Caréncia de
Semestral a 12 meses 4 meses (a | 4meses (a
R ) Semestral a ) i
Amortizagdo do partir de . (mensal a partir de partir de
L Bullet partir de . Bullet . . Bullet
principal: outubro de partir de fevereiro de | fevereiro de
outubro/22
2022 agosto de 2025, 2025,
2023) mensais) mensais)
Bimestrais Bimestrais
Caréncia de Caréncia durante a durante a
Semestral a 12 meses de 3 meses | carénciade | caréncia de Anual (a
. Semestral a . . .
Pagamento de partir de Bullet artir de (mensala | (Trimestrais | 4 meses 4 meses partir de
juros: outubro de IOt bro /22 partir de a partir de (mensal a (mensala | dezembro de
outubro
2022 agosto de outubro de partir de partir de 2025)
23) 2025) fevereiro de | fevereiro de
2025) 2025)
Saldo na moeda
dadividaem EUR 2.551 EUR 9.971 EUR 736 R$22.233 U$5.600 R$71.343 R$85.291 U$5.287
31/12/2024:
Saldo
atualizado em
R$16.422 R$64.179 R$4.741 R$22.233 R$34.677 R$71.343 R$85.291 R$32.739
31/12/2024 -

R$:
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Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos dos empréstimos estdo assim resumidos:

Controladora Consolidado
Empréstimos 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

Principal 245.568 197.934 330.998 410.473
Juros 2.742 1.035 3.172 4.403
Custos de captagéo (2.027) (2.161) (2.547) (2.802)

246.283 196.808 331.623 412.074
Circulante 79.796 20.687 100.523 90.986
Nd&o circulante 166.487 176121 231.100 321.088

Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos dos financiamentos estdo assim resumidos:

Controladora Consolidado
Financiamentos 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Principal - 30.000 - 30.000
Juros - 1.442 - 1.442
Total - 31.442 - 31.442
Circulante - - 31.442

Ndo circulante - - - _

Debéntures

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos a pagar das debéntures bem como seus respectivos
juros calculados com base nas condi¢gées definidas contratualmente estdo demonstrados como

segue:
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Controladora Consolidado
Debéntures 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Principal 248.857 250.000 248.857 250.000
Juros 5.333 833 5.333 833
Custos de captacéo (5.907) (2.783) (5.907) (2.783)
248.283 248.050 248.283 248.050
Circulante 5.675 41.345 5.675 41.345
Ndo circulante 242.608 206.705 242.608 206.705

Arrendamentos

A Companhia adotou o IFRSI6 a partir de janeiro de 2019. A seguir, s6o demonstrados os pagamentos
minimos futuros devidos pela Companhia referentes aos seus arrendamentos e de suas controladas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Até1ano 6.371 5.361 9.933 8.288
De1ano a5 anos 2.029 3.983 9.377 10.100
8.400 9.344 19.310 18.388

Abaixo sdo apresentados os valores contdbeis dos passivos de arrendamento e as movimentagdes

durante o exercicio:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial: 9.344 14.251 18.388 27.028

Adicoes 7.186 1.048 13.697 4.756
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Juros 962 1.303 1.989 2.236
Baixas (1.020) - (1.255) -
Atualizagéo cambial - - 37 (40)
Ajustes de convers@o - - 61 (1.521)
Pagamentos (8.072) (7.258) (14.157) (14.071)
Saldo final 8.400 9.344 19.310 18.388

O cronograma de vencimento dos empréstimos, financiamentos e debéntures em aberto em 31 de

dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 (n&o considera encargos futuros) sdo conforme segue:

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

Atélano 85.471 93.474 106.198 163.773
Delano a2 anos 88.206 149.394 152.819 265.315
De 2 anos a 3 anos 154.515 140.184 154.515 169.230
De 3 anos a 4 anos 122.564 93.248 122.564 93.248
De 4 anos a 5 anos 43.810 - 43.810 -

De 5 anos a 6 anos - - - _

494.566 476.300 579.906 691.566

(i) Outras Relacdes de Longo Prazo com Instituicdes Financeiras

N&o temos outras relagdes de longo prazo.

(i)  Grau de Subordinacdo entre as Dividas

Nos Ultimos 3 exercicios sociais ndo havia grau de subordinagdo contratual entre as dividas da
Companhia. Com efeito, as dividas da Companhia que séo garantidas com garantia real contam com
as preferéncias e prerrogativas previstas em lei. Note-se ainda que, em eventual concurso universal
de credores, a classificac@o dos créditos é definida de acordo com as disposigées da Lei 11101/05, a

saber: (i) créditos derivados da legislacéo do trabalho, limitados a 150 (cento e cinquenta) saldrios
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minimos por credor, e os decorrentes de acidente de trabalho; (i) créditos com garantia real até o
limite do valor do bem gravado; (jii) créditos tributdrios, independentemente da sua natureza e tempo,
excetuadas as multas tributérias; (iv) créditos com privilégio especial, tais como definidos em lei; (v)
créditos com privilégio geral, tais como definidos em lei; (vi) créditos quirografdrios; (vii) multas

contratuais; (viii) créditos subordinados, tais como definidos em lei.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagcdo a limites de

endividamento e contratacéo de novas dividas, d distribuicdo de dividendos, & alienacdo

de ativos, d emissd@o de novos valores mobilidrios e d alienacdo de controle societdrio, bem

COMmo se 0 emissor vem cumprindo essas restricées

O endividaomento da Companhia é limitado pelo cumprimento, por parte da Emissora, dos seguintes
indices e limites financeiros aplicaveis, devido d Emissé@o de Debéntures, os quais serdo verificados
trimestralmente pelo Agente Fiducidrio:

1) Relagdo entre a Divida Liquida e o EBITDA:

Emissdes de debéntures: Divida Financeira Liquida | EBITDA menor ou igual a 3,00

Divida Financeira Liquida -
EBITDA -

2) Relagdo de Cobertura de Juros:

Emissées de debéntures: EBITDA [ Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 1,75)
EBITDA

Despesa Financeira Liquida

>1,75

Para os fins do disposto acima, definem-se:

“Divida Financeira Liquida” significa a soma de (i) empréstimos e financiaomentos; (ii) obrigagdes
comprovadas com o fundo de pensdo dos empregados da Companhia (ndo considerando para fins
desta definigéo o passivo atuarial); (iii) saldo liquido de operacées de derivativos (i.e., passivos menos
ativos de operacées com derivativos); (iv) dividas oriundas de quaisquer emissdes de debéntures
ef/ou notas promissérias comerciais da Companhia; e (v) dividas com pessoas ligadas listadas no
passivo da Companhia, liquidas dos créditos com pessoas ligadas listadas no ativo da Companhig,
excluindo-se os valores referentes aos contratos que ndo sejam matuos, empréstimos efou
financiamentos firmados com essas pessoas ligadas e desde que descritos em notas explicativas das
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia; menos o resultado da soma (i) do
numerdario disponivel em caixa da Companhiga; (i) dos saldos liquidos de contas correntes bancarias
credoras e devedoras da Companhia; e (iii) dos saldos de aplicacées financeiras da Companhia.
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“EBITDA” significa o lucro ou prejuizo liquido, relativo a um periodo de 12 meses, antes da contribui¢éo
social e imposto de rendaq, subtraindo-se as receitas e adicionando-se as despesas geradas pelos

resultados ndo operacionais e financeiros, depreciagdo e amortizagdo e resultados ndo recorrentes; e

“Despesa Financeira Liquida” significa os encargos de divida, acrescidos das variagdées monetdrias,
deduzidas as rendas de aplicagdes financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na definigéo
de Divida Financeira Liquida acima e calculados pelo regime de competéncia ao longo dos ultimos 12
(doze) meses.

Todos os valores utilizados para cdlculos dos indices acima mencionados referem-se ds
demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora.

Os indicadores financeiros da Companhia nos anos de 2022, 2023 e 2024 ficaram em conformidade
com os covenants estabelecidos na escritura das emissées de debéntures (Divida Liquida/EBITDA <
3,00x e EBITDA/Despesos Financeiras 2 1,75x).

g) Limites dos Financiamentos Contratados e Percentuais ja utilizados
N&o temos financiamentos de longo prazo contratados.
h) Alteragées Significativas em cada Item das Demonstragées de Resultado e de Fluxo de Caixa

A discussd@o e andlise das nossas condigdes financeiras e resultados das operagdes a seguir deve ser
lida juntamente com as nossas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (que também apresentam
nameros correspondentes a 2023), ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (que
também apresentam ndmeros correspondentes a 2022) em cada caso acompanhadas das notas
explicativas relacionadas ds mesmas. As demonstragdes financeiras incluidas neste item foram
preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil (“BR GAAP”).
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Andlise comparativa do Balango Patrimonial — Em 31de dezembro de 2024 e 31de dezembro de 2023

Balangos Patrimoniais (R$MM) 2024 Av(1) 2023 AV(1) AH (2)

Caixa e equivalente de caixa 569,5 19,3% 422,0 16,6% 34,9%
Titulos e valores mobilidrios 32,7 11% 0,0 0,0% 100,0%
Contas a receber de clientes 471,9 16,0% 386,9 15,2% 22,0%
Impostos a recuperar 137,9 47% 86,1 3,4% 60,2%
Estoques 274,5 9,3% 267,5 10,5% 2,6%
Aplicagdo financeira vinculada 13,4 0,5% 16,1 0,6% -16,7%
Outros ativos 43,3 1,5% 40,2 1,6% 7.7%
Ativo disponivel para venda 9.4 0,3% 48,6 1,9% -80,7%
Total do Ativo Circulante 1.552,6 52,7% 1.267,4 49,8% 22,5%

Ativo néo circulante

Titulos e valores mobilidrios 13,3 0,5% 13,5 0,5% -1,5%
Créditos com partes relacionadas 2,7 0,1% 2,0 0,1% 33,9%
Depébsitos judiciais 20,7 0,7% 19,8 0,8% 4,8%
Impostos a recuperar 63,1 2,1% 71,9 2,8% -12,3%
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 75,1 2,6% 93,6 3,7% -19,7%
Aplicacgéo financeira vinculada 154,7 5,3% 180,8 71% -14,4%
Outras contas a receber 19,8 0,7% 13,6 0,5% 45,8%
Outros investimentos designados ao valor justo 99,5 3,4% 0,0 0,0% 100,0%
Investimentos 2,1 0,1% 18,9 0,7% -89,0%
Imobilizado 234,0 7,9% 207,8 8,2% 12,6%
Intangivel 706,3 24,0% 656,3 25,8% 7,6%
Total do Ativo ndo circulante 1.391,3 47,3% 1.278,2 50,2% 8,8%

Total do ativo 2.943,8 100,0% 2.545,6 100,0% 15,6%



Manual de Participagéo

AGO de 24/04/2025 &s 10:00h

2024 AV(1) 2023 AV AH (2)
Balangos Patrimoniais (R$MM)
Fornecedores 173,8 5,9% 162,4 6,4% 7,0%
Obrigacdes decorrentes de compra de
mergqjoriqs e servigos ’ 26 0% 3.0 0% T12,7%
IEen;Si;e;tcl'rgzség:\ancmmentos, debéntures e 16,1 3.9% 72,1 6,8% _325%
Saldrios, provisdes e encargos sociais a recolher 127,0 4,3% 103,2 41% 23,1%
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 75,7 2,6% 65,6 2,6% 15,5%
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 12,8 0,4% 0,0 0,0% 100,0%
Adiantamento de clientes e outras contas a
pagar 31,2 11% 44,9 1,8% -30,4%
Total Passivo Circulante 539,4 18,3% 551,2 21,7% -2,1%
Débitos com partes relacionadas 1,1 0,0% 1,7 0,1% -33,2%
Empréstimos, financiamentos, debéntures e . . .
leasing a pagar 483,1 16,4% 537,9 21,1% -10,2%
Provisées 45,6 1,5% 57,3 2,3% -20,4%
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 1,4 0,0% 1,4 0,1% 11%
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 13,4 0,5% 9,9 0,4% 35,7%
Passivo na aquisicdo de empresas 28,1 1,0% 45,9 1,8% -38,8%
Outras contas a pagar 9,6 0,3% 9,0 0,4% 6,9%
Total do Passivo Néo Circulante 582,4 19,8% 663,1 26,0% -12,2%
Total do passivo 1.121,8 38,1% 1.214,3 47,7% -7,6%
Patriménio liquido
Capital social 1.022,4 34,7% 1.022,4 40,2% 0,0%
Reservas de capital 31,3 11% 27,9 11% 12,1%
Acdes em tesouraria -49,4 -1,7% - 25,3 -1,0% 95,2%
Reservas de lucros 469,1 15,9% 175,0 6,9% 168,0%
Ajustes acumulados de convers@o 321,4 10,9% 73,9 2,9% 334,9%
Proposta de dividendos adicionais 0,0 0,0% 24,6 1,0% -100,0%
Participagdo de controladores 1.794,7 61,0% 1.298,5 51,0% 38,2%
Participagdes de néo controladores 27,4 0,9% 32,8 1,3% -16,5%
Patrimonio liquido 1.822,1 61,9% 1.331,3 52,3% 36,9%
Total do passivo e do patriménio liquido 2.943,8 100,0% 2.545,6 100,0% 15,6%

(1) Analise Vertical
(2) Andlise Horizontal
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Ativo
Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e aplicagdes financeiras vinculadas

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e
aplicagdes financeiras vinculadas totalizou R$783,6 milhées, comparado a R$632,5 milhées em 31 de

dezembro de 2023.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixas e bancos 8,0 55 237,7 212,1
Equivalentes de caixa 150,9 174,3 331,8 209,9
Total cai ivalentes d
9 al caixa e equivalentes de 158,9 179.8 569,5 422,0
caixa
Titulos e valores mobilidrios 32,7 - 32,7 -
ADli ses fi .
/ plicagdes financeiras 13.4 16,2 13.4 16,2
vinculadas
205,0 196,0 615,6 438,2
Né&o circulante
Titulos e valores mobilidrios 13,3 13,5 13,3 13,5
Aplicagoées financeiras vinculadas 154,8 180,8 154,7 180,8
168,1 194,3 168,0 194,3
373.1 390,3 783,6 632,5

Contas areceber

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de recebiveis totalizou R$471,9 milhées, comparado a R$386,9
milhées em 31 de dezembro de 2023.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber de clientes (b) 205,0 164,1 497,7 433,7
t t
Con gs a receber de partes 29,4 35,2 _ ~
relacionadas (a)
Provis@o para perdas esperadas -4,9 -4, -25,8 -46,8

229,5 195,2 47,9 386,9
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Impostos a recuperar

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de impostos a recuperar totalizou R$201,0 milhées, comparado a

R$158,0 milndes em 31 de dezembro de 2023.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

IR e CSLL a recuperar O 95,5 54,5 109,2 64,4
ICMS a recuperar 11 2,5 14,7 12,9
IPI a recuperar @ 26,7 26,3 26,7 26,3
| tos fed i tid
mpos os federais retidos por _ ~ 6,5 80
clientes
PIS e COFINS a recuperar © 28,3 35,1 29,6 35,5
Outros 8,5 10,8 14,3 10,9

160,1 129,2 201,0 158,0
Circulante 98,0 57,3 137,9 86,1
Né&o circulante 62,1 71,9 63,1 71,9

(1) Referem-se, principalmente, ao imposto de renda sobre aplicacées financeiras e antecipagées de IR e CSLL
realizadas.

(2) saldo de IPI a recuperar, classificado no ativo ndo circulante, referente a créditos que a Companhia tem
expectativa de realizar através de pedido de restituicdo junto ds autoridades fiscais. Até 31 de dezembro de 2024,
a Companhia ingressou com o processo de pedido de restituigdo dos créditos de IPI no valor total de R$25.772,
dos quais a Companhia continua aguardando a posigéo do 6rgdo federal.

(3) Refere-se, principalmente, a discussdo do ICMS na base de cdlculo do PIS e da COFINS, julgada a favor do
contribuinte pelo STF em 2017, cuja modulagdo foi julgada em 2021, confirmando a inconstitucionalidade e
definindo que o ICMS destacado nas notas fiscais ndo devem compor a base de cdlculo do PIS e da COFINS. Sendo
assim, considerando que esses créditos passaram a ser classificados como ‘praticamente certos’, a
Administrag@o reconheceu o montante de R$50.603, incluindo atualizagées monetdrias. Em maio de 2023, a
Companhia habilitou o crédito no montante de R$34.000, e, desse montante ja foi utilizado R$28.756.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de estoques totalizou R$274,5 milhdes, comparado a R$267,5
milhées em 31 de dezembro de 2023.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Matéria-prima 86,3 12,2 139,4 140,1
Produtos em processo 31,2 32,0 42,0 45,7
Pecas e materiais de reposi¢do 8,5 6,8 8,7 6,9
Produtos para revenda 0,9 2,0 52,6 49,3

Adiantamentos a fornecedores 14,9 7,0 38,3 29,4
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Provis@o para perdas de
estoques

140,6 160,0 274,5 267,5

Imposto de renda e contribuigéo social diferido

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de imposto de renda e contribui¢géo social diferida totalizou R$61,7

milhdes, comparado a R$83,7 milhées em 31 de dezembro de 2023.

Adigédio

Adicdo Ajustes de
(reversdo/ ¢ )

(reverséo/ converséo

31/12/2023 realizagéo o _ 3112/2024
no resultado reallz.agflo. no Icorretf-q.o
.. patriménio)  monetédria
do exercicio)

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 69,6 -5,4 - 141 78,3
Comissdes a pagar 0,8 -0,1 - - 0,7
Despesas financeiras com empréstimos 0,8 0,2 - - 1,0
Honordrios advocaticios 1,4 0,6 - - 2,0
Provisdes para litigios e demandas judiciais 19 =3,7 - 0,3 15,6
Provis6es para devedores duvidosos 2] -0,8 - - 13
Provis6es para obsolescéncia de equipamentos - - - - -
ProvisGes para participagdo nos resultados 8,9 3,0 - - n9
Opg¢odes de outorgas reconhecidas 1,3 - - - 13
Instrumentos financeiros 3,9 1,2 - 0,9 6,0
Impairment 9,2 -9,2 - - -
Amortizagdo fiscal de dgio dedutivel -35,3 - - - -35,3
Créditos de PIS e COFINS sobre ICMS -7,3 - - - =73
Instrumentos financeiros a valor justo - - -22,5 1,9 -20,6
Diferenga depreciagdo contdbil x fiscal -39 -6,6 - - -10,5
Ajuste por inflagéo Valid Argentina -6,9 -3,8 - -0,1 -10,8
Mais-valia de ativos -3,8 4,3 -1,9 - -1,4
Tributag@o em bases universais (TBU) - 3,3 - - 3,3
Outras adigdes (exclus®es) tempordrias, liquidas 23,9 2,1 - 0,2 26,2
Total impostos diferidos 83,7 -14,9 -24,4 17,3 61,7
Impostos diferidos ativos 93,6 - - - 75,1
Impostos diferidos passivos -9,9 - - - -13,4

Investimentos

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de investimentos totalizou R$2,1 milhées, comparado a R$18,9
milhées em 31 de dezembro de 2023. A reducdo de R$16,8 milhdes refere-se principalmente a: R$0,4
milh&o de variagéo cambial passiva; (R$2,0) milhées de equivaléncia patrimonial; (R$15,1) milhées de
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transferéncia para investimento a valor justo referente participacéo societdria da subsididria Valid

Espanha na Cubic; (R$0,1) milhéo de reserva reflexa.
Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de imobilizado totalizou R$234,0 milhées, comparado a R$207,8
milhdes em 31 de dezembro de 2023. O aumento de R$26,2 milhdes refere-se principalmente a: (R$52,6)
milhées de depreciacdo; R$68,7 milhdes de adicdo; (R$3,7) milhées de baixa; R$11,6 milhdes de
variacdo positiva referente ao IAS 29; R$3,0 milhdes de variagdo cambial ativa e (R$0,8) milhdo de

transferéncia para intangivel e ativo disponivel para venda.
Intangivel

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de intangivel totalizou R$706,3 milhdes, comparado a R$656,3
milhées em 31 de dezembro de 2023. O aumento de R$50,0 milhbes refere-se principalmente a&:
(R$50,7) milhdes de amortizagdo; R$28,7 milhdes de aquisi¢des de intangivel; R$2,8 milhdes de adi¢éo
por combinagdo de negdcios; R$982 milhdes de variagdo cambial ativo; (R$4,3) milhdo de
transferéncia para ativo disponivel para venda; (R$24,0) milhées de impairment e (R$0,7) milhéo de

baixa de intangivel.
Passivo
Empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos a pagar

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos a
pagar totalizou R$599,2 milhdées, comparado a R$710,0 milhées em 31 de dezembro de 2023.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos © 246,3 196,8 331,6 4121
Debéntures ® 248,3 2481 248,3 2481
Financiamento - 31,4 - 31,4
Passivo de arrendamento (© 8,4 9,3 19,3 18,4
503,0 485,6 599,2 710,0
Circulante 91,8 98,8 116,1 172,1
Nd&o circulante 41,2 386,8 483,1 537,9



Manual de Participagéo

AGO de 24/04/2025 &s 10:00h

Provisodes

Em 31de dezembro de 2024, o saldo de provisdes totalizou R$45,6 milhdes, comparado a R$57,3 milhdes
em 31 de dezembro de 2023. A reducdo de R$11,7 milhdes refere-se principalmente &: R$19,3 milhées de
provisées; R$28,5 milhdes de baixas; R$2,1 milhées de pagamentos; R$1,5 milhdo de convolagdes de
depositos judiciais; R$1,6 milhdes referente d variagdo cambial passiva do periodo e R$0,5 milhdo

referente baixa na alienagéo de controladas.

Impostos, taxas e contribui¢ées a recolher

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de impostos, taxas e contribuicées a recolher totalizou R$77,2

milhées, comparado a R$67,0 milhées em 31 de dezembro de 2023.

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

IR e CSLL 211 16,4
ICMS 6,3 44
ISS 15,9 18,9
COFINS 21,5 18,9
PIS 4,5 3,9
INSS retido de clientes 0,7 0,7
Outros 7,2 38
77,2 67,0

Total circulante 75,8 65,6
Total n&o circulante 1,4 14

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de dividendos e juros sobre capital proprio a pagar totalizou R$12,8

milhées, comparado a R$0,0 milhées em 31 de dezembro de 2023.
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Valor
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a or acéio Data do Controladora e
pagar ("JCP") porag pagamento Consolidado
(em Reais)
Dividendos e JCP a pagar em 31 de dezembro 210
de 2022 '
Dividendos e JCP declarados
JCP declarados referente ao exercicio de 2023 0,18000 09/05/2023 14,4
JCP declarados referente ao exercicio de 2023 0,20000 18/07/2023 16,0
JCP declarados referente ao exercicio de 2023 0,27000 24/10/2023 21,6
JCP declarados referente ao exercicio de 2023 0,30700 01/12/2023 247
Total de JCP declarados em 2023 76,7
Dividendos e JCP pagos
Pagamento de JCP declarados referente ao 31/01/2023 910
exercicio de 2022 0,26303 !
Pagamento de JCP declarados referente ao
s 22/05/2023 -14,4
exercicio de 2023 0,18000
Pagamento de JCP declarados referente ao 31/07/2023 160
exercicio de 2023 0,20000 !
Pagamento de JCP declarados referente ao
o 08/11/2023 -216
exercicio de 2023 0,27000
Pagamento de JCP declarados referente ao 14/12/2023 947
exercicio de 2023 0,30700 !
Total de JCP pagos em 2023 -97,7
Dividendos e JCP a pagar em 31 de dezembro _
de 2023
Dividendos adicionais propostos @ 0,30759 31/12/2023 24,6
Pagamento de dividendos declarados
29/04/2024 -24,6
referente ao exercicio de 2023 0,30759 [04]
JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0.34000 21/05/2024 27,3
Pagamento de JCP declarados referente ao
07/06/2024 -27,3
exercicio de 2024 0,34000 o6/
JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,44000 16/07/2024 35,3
Pagamento de JCP declarados referente ao
15/08/2024 -35,2
exercicio de 2024 0,44000 o8]
JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,53000 15/10/2024 423
P to de JCP declarados referent
ogoljn.en ode eclarados referente ao 14/11/2024 422
exercicio de 2024 0,53000
JCP declarados referente ao exercicio de 2024 016000 23/12/2024 12,6
Saldo em 31de dezembro de 2024 12,8
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Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de patriménio liquido totalizou R$1.822,1 milhées, comparado a
R$1.331,3 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

Reserva de
capital

Reserva
de Lucro

Opgdode
outorga
reconhecida

Capital
Socail

Transagdes

Nota
de capital

Agdesem
tesouraria

Reserva
legal

Reserva para
investimento

Dividendos
adicionais

Outros
resultados
abrangentes

Lucros
acumulados

Total
patriménio
liquido
controladores

Participagéo
de ndo
controladores

Total
patriménio
liquido

Saldos em 31de
dezembro de 2023

Agbes em
tesouraria

Efeitos cambiais
relativos a
conversdo de
investimento no
exterior

Opgoes
outorgadas
reconhecidas
Lucro liquido do
exercicio

Ajuste por inflag&o
em controlada no
Exterior
Pagamento de
dividendos para
néo controladores
Resultado liquido
em instrumentos
ao valor justo por
meio de outros
resultados
abrangentes
Alienagéo de
participagdo
aciondria em
controlada
Constituigdo de
reserva legal
Constituigdo de
reserva para
investimento
Distribui¢do de
dividendos
adicionais

Juros sobre capital
proprio

Reserva reflexa

Saldos em 31de
dezembro de 2024

1.022,4 28,7 -0,7

15.b - - -

15.b - 3,3 -

15.c - - -

23 - - -

15d - - -

15d - - -

1.022,4 32,0 -0,7

-253

-24,1

-49,4

14,9

19,0

33,9

160,1

2443

24,6

-24,6

73,9

184,9

62,6

3214

380,9

-19,0

-244,3

-17,6

1.298,5

-24,1

184,9

3,3

380,9

29,6

-0,4

62,6

-24,6

-17,6

1.794,7

32,8

2,4

27,4

1.331,3

-24,1

187,4

3,3

379,6

29,6

62,6

-24,6

-17,6

1.822,1




h.1) Demonstracées dos Resultados

A tabela a seguir expde os resultados das operagdes nos periodos indicados:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio findo 31 de dezembro de

2023:
. Var
Demonstragdes de Resultado (R$000) 2024 AV 2023 AV 24/23
Receita de venda de bens e/ou servigos 2.171,3 100,0%6 22555 100,0% -3,7%
Custo dos bens e/ou servigos vendidos -1.394,3 =-64,2% -1432,7 =-63,5% =-2,7%
Resultado bruto 777, 35,8% 822,8 36,5% -5,6%
Despesas com vendas -220,8 -10,2% -194,0 -8,6% 13,8%
Despesas gerais e administrativas -164,6 -7,6% -165,8 -7,3% -0,7%
Outras despesas operacionadis 88,6 4,1% -71,0 =-3,1% =-224,7%
Resultado de equivaléncia patrimonial -2,0 -0,1% -0,2 0,0% 751,3%
Resultado antes do resultado financeiro 478,2 22,0% 391,8 17,4% 22,1%
Receitas financeiras 199,8 9,2% 277, 12,3% -27,9%
Despesas financeiras -242,1 =-1,2% -395,7 =17,5% -38,8%
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 4359 20,1% 273,2 12,1% 59,6%
Imposto de rend tribuicdo social ~56,2 A -62,5 - )
mposto de renda e contribuigdo socia , 2.6% ’ 2.8% 10.1%
Lucro liquido do exercicio 379,6 17,5% 210,6 9,3% 80,3%
Lucro atribuivel a:
Proprietdrios da Companhia 380,9 17,5% 213,3 9,5% 78,6%
Participacdes ndo controladoras -1,3 B -2,7 B B
pas 0,1% 01%  52,6%

Receita liquida

A receita liquida de vendas reduziu 3,7% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, tendo
atingido o montante de R$2.171,3 milhdes, contra R$2.255,5 milhdes no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2023, como resultado dos fatores descritos abaixo.

Abertura da Receita Liquida por Segmento

Em nosso segmento de meios de pagamento, nossas receitas tiveram uma redugéo de 11,7% para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, tendo atingido o montante de R$787,5 milhdes, contra

R$891,7 milhdes para o mesmo periodo em 2023.

Olhando por geografia, tivemos redug¢do de 16,0% de volume na Argentina ainda sem grande efeito
em precos. Porém, em um cendrio de délar mais forte, os custos, especialmente de matéria prima

tem pressionado as margens.
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No Brasil, a volumetria teve aumento de 9,0% no periodo, porém observamos retracdo no preco
meédio e o mesmo cendrio de custos mais altos observados na Argentina. Tais fatores levaram a
uma margem fraca no segmento.

Em nosso segmento de sistemas de identificagdo, nossas receitas aumentaram em 13,2% para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, tendo atingido o montante de R$846,2 milhdes, contra
R$747,2 milhées para o mesmo periodo em 2023.

Obtivemos no ano o maior volume histérico de emissdes de documentos, chegando a 30,8 milhdes
de documentos emitidos, aumento de 6,7% frente aos 28,9 milhdées emitidos em 2023. A forte
volumetria no ano de 2024 pode ser explicada por dois fatores: i) maior demanda pela CIN em
todos os estados em que atuamos; e ii) inicio do contrato de “ID” na Bahig, que se deu no fim de
agosto, estado que tem a 4% maior populagdo do Brasil.

Além da emissdo de documentos, podemos destacar também os segmentos de: Governo Digital,
com crescimento de 13% em relagdo ao ano de 2023; e unidade Selo Agua Fisico, que passou a ser
obrigatério no Estado de Minas Gerais a partir de setembro/2024, aumentando o faturamento em
34% frente ao ano de 2023.

Em nosso segmento de mobile, nossas receitas liquidas tiveram uma queda de 12,8% frente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. A Companhia atingiu o montante de R$537,6 milhdes,
contra R$616,6 milhées para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

O ano comegou desafiador com margens apertadas, mas apresentamos melhorias no resultado
trimestre a trimestre, tanto em SIM Cards como em Solu¢ées Mobile, com importantes entregas em
diferentes geografias.

Custo de vendas e servigcos

Nosso custo de vendas e servigos reduziu 2,7% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, tendo
atingido o montante de R$1.394,3 milhées, contra R$1.432,7 milhées em 2023, representando 64,2 %
e 63,5 %, respectivamente, da receita liquida de vendas do periodo, como resultado dos fatores

descritos a seguir:

Em nosso segmento de meios de pagamento, nossos custos de vendas e servigos sdo compostos
principalmente de matérias primas que correspondem a R$476,2 milhées no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, contra R$562,8 milhées em 2023. Os principais materiais que fazem parte do
custo sdo: chips, pldsticos, papéis, hologramas e tintas.

Em nosso segmento de sistemas de identificag@o, nossos custos de vendas e servigos sdo
compostos principalmente por matéria prima consumida na produgdo e custos com pessoal, que
juntos, corresponderam a 30,1% da receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e
29,9% no mesmo periodo em 2023. Nossos custos de vendas e servigcos neste segmento,
aumentaram 14,0%, tendo atingido o montante de R$500,4 milhdes para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, contra R$430,2 milhdes para o mesmo periodo em 2023.

Em nosso segmento de mobile, nossos custos de vendas e servigos séio compostos principalmente
por matéria prima (microchips) e custos de pessoal. Nossos custos de vendas e servicos neste
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segmento reduziram em 16,7% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, tendo atingido o
montante de R$299,8 milhdes, contra R$350,0 milhées para o mesmo periodo em 2023.

Lucro bruto

Como resultado dos fatores descritos acima, nosso lucro bruto reduziu 5,6% para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, tendo atingido o montante de R$777,1 milhdes, contra R$822,8 milhdes
para o mesmo periodo em 2023. Nossa margem bruta (lucro bruto dividido pela receita liquida de
vendas) reduziu 0,7 pontos percentuais, passando de 36,5% da receita liquida de vendas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para 35,8 % da receita liquida de vendas para o mesmo
periodo em 2024.

Despesas com vendas

Nossas despesas com vendas aumentaram 13,8% para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, tendo atingido o montante de R$220,8 milhdes, contra R$194,0 milhées para o mesmo periodo
em 2023. Este aumento se deu principalmente no segmento de sistemas de identificagdo, devido
ao aumento de provisdo para devedores duvidosos em aproximadamente 154,8%. As despesas
com vendas representaram 10,2% da nossa receita liquida de vendas para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 e 8,6% no mesmo periodo em 2023.

Despesas administrativas

Nossas despesas administrativas sGo compostas de despesas com pessoal e outros custos
relacionados & manutengdo da nossa sede e escritdrios em cada um dos mercados em que
operamos. Nossas despesas administrativas reduziram 0,7% para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, tendo atingido o montante de R$164,6 milhdes, contra R$165,8 milhdes para o
mesmo periodo em 2023. Esta reducdo foi principalmente ocasionada pela reversdo de
contingéncias tributdrias. As despesas administrativas representam 7,6% da nossa receita liquida
de vendas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, emn comparagdo com 7,3% N0 mesmo

periodo em 2023.
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Nossas outras despesas operacionais, liquidas, sdo compostas principalmente de taxas pagas em
conexdo com servigos legais e de consultoria relacionados ds nossas combinagdes de negdbcios e
reestruturagées. Nossas outras despesas operacionais liquidas reduziram 224,7% para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, tendo atingido o montante de R$88,6 milhdes, contra (R$71,0)
milhdées para o mesmo periodo em 2023. Essa variagdo foi principalmente ocasionada pela receita
obtida na venda de 67,5% de participacdo que a investida na Espanha detinha na Cubic Telecom.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Nosso resultado de equivaléncia patrimonial aumentou quando comparamos o resultado do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tendo atingido o montante de (R$2,0) milhdes
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no exercicio findo em 2024, contra (R$0,2) milhdes para o mesmo periodo em 2023. Esse aumento

foi devido, principalmente, pelos resultados advindos da Cubic.
Lucro (prejuizo) antes de receitas e despesas financeiras

Como resultado dos fatores descritos acima, nosso lucro antes de receitas e despesas financeiras
aumentou 22,1% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, tendo atingido um lucro no
montante de R$478,2 milhdes, contra um lucro no montante de R$391,8 milhées para o mesmo
periodo em 2023.

Receitas financeiras

Nossas receitas financeiras reduziram 27,9% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
tendo atingido o montante de R$199,8 milhées contra R$277,1 milhées para o mesmo periodo em
2023. Esta reducdo se deu principalmente devido a variagdo cambial de clientes, empréstimos e
contratos de mutuos, no montante de R$84,6 milhdes, tendo atingido o montante de R$80,4

milhées contra R$165,0 milhdes para o mesmo periodo em 2023.
Despesas Financeiras

Nossas despesas financeiras reduziram 38,8% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
tendo atingido o montante de R$242,1 milhées, contra R$395,7 milhdes para o mesmo periodo em
2023. Esta reducdo se deu principalmente devido a (i) variagdo cambial de fornecedores,
empréstimos e contratos de muatuos de R$110,0 milhdes, tendo atingido o montante de R$102,4
milhdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, contra R$212,4 milhées para o mesmo
periodo em 2023; e (ii) reducéo de despesa com juros pela quitacéo das 7° e 9% emissdo de
debéntures, bem como quitagdo de empréstimos bancdrios, de R$25,5 milhdes, tendo atingido o
montante de R$75,1 milhdes contra R$100,6 milhdes para o mesmo periodo de 2023.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social

Como resultado dos fatores descritos acima, nosso lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo
social aumentou 59,6% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, tendo atingido um lucro
de R$435,9 milhdes, contra um lucro de R$273,2 milhdes para o mesmo periodo em 2023.

Imposto de renda e contribui¢cdo social

Nossos impostos de renda e contribuigdo social tiveram uma redugdo de 10,1% no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, atingido um montante de R$56,2 milhdes, contra R$62,5 milhdes para
0 mesmo periodo em 2023. Essa redugdo se deu principalmente na rubrica de impostos diferidos.
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Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Como resultado dos fatores descritos acima, nosso lucro liquido aumentou 80,3% para o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2024, tendo atingido o montante de R$379,6 milhées, contra R$210,6

milhdées para o mesmo periodo em 2023.
Liquidez e Recursos De Capital

Nossa principal fonte de liquidez e recursos de capital é o caixa gerado pelas nossas operagdes e

empréstimos, incluindo empréstimos bancdrios de curto e longo prazo e emiss@o de debéntures.

Nossas principais aplicagdes de recursos sdo:

e Qaquisigcoes;
¢ pagamento de dividendos e outras distribuicdes aos acionistas; e

e despesas de capital e outros investimentos.

Historicamente, atendemos ds necessidades de financiomento do dia-a-dia da Companhia
principalmente através do caixa gerado pelas operagdes e, algumas aquisicdes, através de

empréstimos bancdrios.

Investimentos e Gastos de Capital

Nossos principais investimentos referem-se a investimentos em controladas e coligadas, agio

gerado pela aquisigdo de empresas e investimentos em ativos intangiveis.

Inicialmente, o dgio € mensurado como o excesso da contraprestagdo transferida em relagéo aos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificGveis adquiridos menos os passivos assumidos) e, se

inferior, um ganho na compra vantajosa € reconhecido nos lucros ou prejuizos d data de aquisi¢do.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, tivemos um caixa gerado pelas atividades de
investimentos de R$38,7 milhées, um aumento de 132,2% em relacdo aos (R$120,2) milhées para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Dentre as atividades de investimentos realizadas até
31 de dezembro de 2024, podemos destacar: (i) (R$79,2) milhées relativos a despesas de capital
em ativos imobilizado e intangivel, um aumento de 54,7% em relagdo aos (R$51,2) milhées de 2023;
(i) R$28,8 milndes relativos a resgate de aplicagdo financeira restrita, uma redugéo de R$158,9%
em relacdo aos (R$48,9) milhées aplicados em 2023; (iii) (R$55,8) milhées relativos a aquisicdo de
participagdo societdria, um aumento de 184,8% em relagdo a 2023; e (iv) R$177,7 milh&es relativos

a alienacgdo de participacdo societdria, um aumento de 100,0% em relagdo a 2023.

h.2) Fluxos De Caixa

A divisGo do nosso fluxo de caixa por atividades operacionais, atividades de investimento e
atividades de financiamento encontra-se prevista na tabela abaixo para os periodos
apresentados:
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Exercicio social findo em 31de
dezembro de

2024 2023 2022

em milhoes de R$

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 422,0 365,2 390,0
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 438,2 649, 544,3
Caixa liquido gerado (aplicodo) nas atividades de investimento 38,7 -120,2 -83,6
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de
. . -390,4 -348,6 -485,5
financiamento
Efeitos das mudangas de cdmbio sobre o saldo de caixa e

. . . ) 61,0 -123,5 0,0
equivalentes de caixa mantidos em moeda estrangeira
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 569,5 422,0 365,2

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023

O caixa liquido gerado pelas nossas atividades operacionais foi de R$438,2 milhdes para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 comparado a R$649,1 milhdes para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023. Essa reduc¢do de 32,5% teve como principal fator a variagdo nas rubricas de
impostos a recuperar e a recolher.

O caixa liquido gerado em nossas atividades de investimento foi de R$38,7 milhées no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a (R$120,2) milhées no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

O caixa liquido aplicado em nossas atividades de financiamento foi de (R$390,4) milhées no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a um consumo de (R$348,6) milhées no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Este aumento ocorreu principalmente pelos seguintes
movimentos: (i) Aumento de (R$141,1) milhdes de pagamentos de debéntures e juros; (ii) Aumento
de R$241,4 milhées de captagdo de debéntures; (i) Redugdo na captagdo de financiamentos e
empréstimos em (R$162,4) milhées; (iv) Aumento no pagamento de dividendos e juros sobre
capital proprio em (R$33,6 milhdes); (v) Aumento na rubrica de agées em tesouraria, pela
recompra de agdes de (R$24,4) milhdes e (vi) Redug@o no pagamento de financiamentos,
empréstimos e respectivos juros em R$78,3 milhoes.

2.2 - OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:
a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:

i) Descrigéio de quaisquer componentes importantes da receita
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Para fins de administragdo, nés dividimos nossas operagdes em unidades de negdcios,
baseadas em produtos e servigos. Os trés segmentos operacionais da Companhia estdo descritos

abaixo:

Meios de Pagamento: Nesse segmento séo considerados os produtos e solugdes integradas, tais
como, cartdées com chip e de tarja magnética, faturas e extratos bancdrios, dentre outros. Aindg,
ofertamos solugbées em Radio Frequency Identification - RFID, cartdes contactless e de
pagamentos méveis (por meio de TSM - Trusted Service Manager e HCE - Host Card Emulation, via
NFC - Near Field Communication).

Sistemas de identificagéo: O segmento de identificagdo oferece solugées fisicas e eletrénicas,
como: captagcdo, armazenamento e administracdo de dados, impressos de seguranga,
reconhecimento e impressdo digital que atendem a essa demanda. Todas essas tecnologias
realizam uma referéncia cruzada entre um banco de dados e os dados contidos no documento ou
midia portatil, como papel, plastico ou até mesmo meio de comunicagdo eletrénico para verificar
sua autenticidade ou status. Os principais documentos de identificagcdo s@o as carteiras de
identidade, carteiras de habilitagdo, carteiras de conselho de classe, selos para seguranga e
autenticidade de marcas.

A Companhia oferece uma estrutura full service, com amplas frentes de atendimento, que
englobam a geragdo de sistemas informatizados para a administragcdo de bancos de dados, a
coleta de dados biométricos, impressdo e personalizagdo dos documentos oficiais de
identificagdo, solugdes para Smart Cities, selos rastredveis e servigos de Certificagdo Digital.

A Valid estd presente nas solugdes de Governo Digital, por meio da interoperabilidade de dados e
adogdo de solugdes tecnoldgicas para ganhos de eficiéncia e precis@o na realizagéo de processos
gerenciais que estdo por trds do funcionamento da mdaquina publica. Além disso, oferecemos o
servico de Onboarding para o universo privado/publico.

Mobile: No amplo portfélio de telecomunicagdes oferecidos pela Companhia, destacam-se os
servigos de emissdo extrato e tecnologias para o uso em celular e, ainda, inovagdes decorrentes
da mobilidade digital, como solu¢gdées em NFC, TSM e HCE destinadas ds operadoras de telefonia

movel.

Nesse segmento, a Companhia atua na prestagdo de servigos que aprimoram a comunicagdo das
operadoras telefénicas com seus clientes, no desenvolvimento de tecnologias para uso em celular
- como recarga e pagamento - e também na producdo de cartdes voltados a telecomunicagdo,
sendo os SIM Cards o principal produto da unidade de negdcio. Além disso, atuamos com Solugdes
Mobile, onde o nosso principal produto é o eSIM, chip j& embarcado dentro do aparelho, onde os
Nnossos principais clientes séo as operadoras de telefone.
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A tabela a seguir expde a divisdo de nossa receita liquida por segmento para os periodos
indicados, excluindo transagées entre segmentos:
Exercicio social findo em 31de dezembro de

2024 2023 2022

(Em milhées de R$)

Meios de PAGAMENTO.....rerrrcerrrseceresaeecsessasseceeases 7875 908,2 1.213,0
Sistemas de identificagéo . 846,2 730,0 664,5
Mobile 537,6 617,3 559,5
Total® 2.171,3 2.255,5 2.437,0

(1) Reflete a eliminagéo de transagées intersegmentos.

A tabela a seguir expde a divisdo de nossa receita liquida por segmento como um percentual (%) de
nossa receita liquida para os periodos indicados, excluindo transagdes intersegmentos:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2024 2023 2022

(percentual da receita liquida)

Meios de pagamento 36,3 40,3 49,7
Sistemas de identificagdo 39,0 32,4 27,3
Mobile 24,7 27,4 23,0
Total® 100 100 100

(1) Reflete a eliminacédo de transagées intersegmentos.

Divisdo Geogrdfica

A Companhia e suas investidas operam nas seguintes dreas geogrdficas: Brasil (pais de
domicilio), Espanha, Argentina, EUA, Coldmbia, Uruguai, México, Dinamarca, llhas Mauricio, Singapura,
Africa do Sul, Nigéria, Emirados dos Arabes, Taiwan, Indonésia, Irlanda, Alemanha e China.

Adicionalmente, nés apresentamos em nossas demonstragdes financeiras uma divisédo

geogrdfica dos varios componentes de nossas demonstragdes financeiras.
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A tabela a seguir expde a divisdo de nossa receita liquida pela localizagdo de nossas

operagdes nos periodos indicados:

Exercicio social findo em 31de
dezembro de

2024 2023 2022

(Em milhdes de R$)

Brasil 1.304,1 1.225,3 1131,8
Estados Unidos 73,6 711 651,6
EMEAA* 3035 4216 353,56
Outros paises 490, 537,5 300,1
TORAL....ooe et ssssss s sssssss s sssssssssees 2171,3 2.255,5 2.437,0

(*) Est@o sendo considerados os seguintes paises nesta linha: Dinamarca, llhas Mauricio, Singapura, Panamé, Africa

do Sul, Emirados Arabes, indig, Espanha, Alemanha, Indonésia, China e Nigéria.

A tabela a seguir expée a divisdo de nossa receita liquida por localizagéo das nossas operagdes
como um percentual da receita liquida para os periodos indicados:

Exercicio social findo em 31de
dezembro de

2024 2023 2022

(percentual da receita

liquida)
Brasil 60,1 54,3 46,4
EStAAOS UNIOS..coomrerercrermeceeesmsceesemmssssessmsasesssssssssesesssasnnecs 34 32 26,7
EMEAA* 14,0 18,7 14,5
Outros paises 22,5 23,8 12,4
TORAL......oo ettt sbsssssssssssssessans 100 100 100

(*) Estéo sendo considerados os seguintes paises nesta linha: Dinamarca, llhas Mauricio, Singapura, Panama, Africa do Sul,

Emirados Arabes, india, Espanha, Alemanha, Indonésia, China e Nigéria.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
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No ano, a Companhia apresentou Lucro Liquido recorde de R$381 MM vs. um Lucro de R$213 MM
em 2023 (78,9% A/A). Esse resultado representa um ganho por agdo de quase R$4,76. Quando
comparado com o resultado do ano anterior, o incremento pode ser explicado principalmente pela
receita obtida na alienacdo de 67,5% de participagdo societdria na Cubic Telecom, através de sua

controlada na Espanha.

b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificagées de precos, taxas de cémbio, inflagéo,
alteragdes de volumes e introdugéo de novos produtos e servigos

Os contratos firmados entre a Companhia e os érgdos publicos estaduais preveem reajustes
de precos baseados nos indices de inflagcdo IPC-A e IGP-M. As receitas da Companhia podem ser
influenciadas pela inflagdo na Argenting, e, pela variagdo cambial decorrentes da nossa presenca nos
seguintes paises: Brasil, Argentina, Espanha, México, Uruguai, Coldmbia, Estados Unidos, Dinamarca,

Asia, Africa e Oriente Médio.

c¢) impacto da inflagéo, da variagéo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da

taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante:

As variagdes nas taxas de juros e cdmbio influenciam diretamente o saldo a pagar da divida

consolidada da Companhia.

2.3 - MUDANGCAS SIGNIFICATIVAS NAS PRATICAS CONTABEIS - RESSALVAS E ENFASES NO PARECER DO
AUDITOR

a) Mudangas nas préticas contébeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgdes previstas nos campos 2.1e 2.2

N&o aplicAvel para os anos apresentados.
b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

As demonstragodes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 ndo apresentaram
énfase no parecer dos auditores. Dois riscos significativos foram apresentados: (i) recuperabilidade
de dagio gerado em combinagdes de negobcios e créditos fiscais diferidos; e (ii) reconhecimento de
receita.

2.4 - OS DIRETORES DEVEM COMENTAR OS EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS ABAIXO TENHAM
CAUSADO OU SE ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EMISSOR E EM
SEUS RESULTADOS:
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a) Introducéo ou alienagéio de segmento operacional:

N&o ocorreram efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras ou em seus resultados devida a
introducdo ou alienagdo de segmento operacional, a ndo ser pela venda de ativos nos Estados Unidos
que serdo detalhados a seguir.

b) Constituigéio, aquisigéo ou alienacéo de participagéio societaria:

Incorporacdes:

i) Conforme aprovado em reuni@do com os sécios realizada em dezembro de 2022, a Interprint
foi incorporada pela Controladora;

ii) Conforme aprovado em reuniéo com os socios realizada em dezembro de 2022, a Valid
Participagdes foi incorporada pela Controladora;

iii) Conforme aprovado em reunido com os sécios realizada abril de 2022, a Agrotopus foi
incorporada pela Valid Link;

iv) Conforme aprovado em reunido com os socios realizada em abril de 2022, a Alpdex foi

incorporada pela Serbet;

Aquisicao/Alienacdo:

Aquisicéio _de controladas: Contiplan IndUstria Gréafica Ltda. (“Contiplan _Industria”) e Contiplan

Tecnologia Grdfica Ltda. (“Contiplan Tecnologia”)

Em 1 de outubro de 2024, a Companhia, por meio da controlada BluPay, adquiriu a totalidade das
agdes das empresas Contiplan IndUstria e Contiplan Tecnologia, pelo valor de R$23.970, pagos
na data da compra, exceto pelo montante de R$1.000 retido para cobertura de possiveis
contingéncias pelo periodo de 5 anos.

As empresas aquiridas estdo sediadas em S&o Paulo e atuam como gréficas de seguranga de
alto nivel, com solugdes especiais para cédulas de identidade, diplomas, certificados, selos de
autenticidade, ingressos entre outros. Atualmente, s@o fornecedoras de documentos de
seguranga em todas as esferas publicas nacionais.

Essas aquisi¢des estdo alinhadas a estratégia da Companhia em fortalecer a vertical de “ID".

Na data de aquisicéo, conforme laudo de avaliagdo, o valor justo dos ativos identificGveis
adquiridos e passivos assumidos das empresas adquiridas, sGo conforme apresentados a
seguir:
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VGlOI‘J!JStO dOS ativos e

passivos ha data de
aquisi¢ao

Caixa e equivalentes de caixa 2.030
Impostos a recuperar 722
Contas a receber 1.320
Estoques 1.023
Intangivel 3.118
Imobilizado 3.580
Outros ativos 3.605
Saldrios a pagar (142)
Fornecedores (454)
Impostos a recolher (426)
Outros passivos (1.667)
Ativos liquidos da adquirida 12.709
Total da contraprestagdo 23.970
Imposto diferido sobre mais valia 2.036
Agio gerado na aquisi¢do

9o g AuIse 13.297

As alocagbes efetuadas estdo sumarizadas abaixo:

Mais valia de relacionamento com clientes 2199
Mais valia de licengas @ 917
Mais valia ativo imobilizado @ 2.873
Total 5.989

(1) © valor justo do relacionamento com clientes foi mensurado pelo método de multi-period
excess earnings method (“MEEM"). Esse intangivel tem vida Gtil definida remanescente
estimada de 12,2 anos, trazido a valor presente a uma taxa de desconto de 14,26%.

(2) A estimativa do valor justo foi calculada com base no método "With and Without" e
baseou-se nas estimativas da administragdo sobre os efeitos que a auséncia da licenga teria
sobre as receitas e fluxos de caixa da Companhia. Esse intangivel tem vida Gtil definida de 1,25
anos.

(3) O critério geral de avaliagdo adotado considerou os ativos imobilizados em bom
estado de conservagdo e adequados para uso, ou seja, os bens foram avaliados supondo-se
que continuardo a ser utilizados para a mesma finalidade e no estado de conservagdo fisico e
funcional. O nivel de rigor do trabalho para avaliagéo é definido preferencialmente como de
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Grau de fundamentacdo 1 (tabela 4 - NBR14.653-5:2006), atendendo os requisitos e
disposi¢cdes atualizagdes das normas da ABNT - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas.

A contribuicéo das adquiridas para o Grupo pode ser demonstrada como segue:

Contribui¢do para o Grupo de receita liquida desde a data de aquisi¢gdo

até 31/12/2024 1.944
Contribui¢do para o Grupo com lucro liquido desde a data da aquisi¢éo

até 31/12/2024 126
Receita liquida da adquirida de 01 de janeiro até 31 de dezembro de 2024 3.013
Prejuizo da adquirida de 01 de janeiro até 31 de dezembro de 2024 (286)

A Companhia n@o incorreu em custos significativos para concluir a aquisicdo e os montantes
foram reconhecidos no resultado do exercicio na data em que ocorreram.

Alienacdo da Cubic Telecom

Em 29 de novembro de 2023, a controlada Valid Espanha celebrou um acordo para a venda de 67,5%
de sua participagdo na Cubic Telecom, equivalente a 8.863.743 agdes, pelo valor de R$171,4 milhées
(com a cotagao de 31 de dezembro de 2023). Em 31 de dezembro de 2023, a Valid Espanha registrou o
montante de R$34.011 na rubrica “ativo disponivel para venda”, relacionado a essa operagdo.

No dia 6 de margo de 2024, a Companhia concluiu a venda por €32 milhdes (aproximadamente
R$173,0 milhées na cotagdo do dia) recebido integralmente na data da transagdo, gerando um ganho
de R$136,8 milhdes, registrado na rubrica de “outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” nas
demonstragées do resultado. Apds a concluséo e diluicdes aplicaveis, o Grupo continua, através de
sua controlada Valid Espanha, detendo 4.261.873 agdes, que representa 1,67% do capital da Cubic
Telecom.

Alienacéo de controlada Serbet

No dia 26 de janeiro de 2024, a Companhia alienou 100% de sua participagdo na controlada “Serbet”
pelo valor de R$10,4 milhdes, recebidos no momento da venda. A Companhia havia registrado uma
provisdo para perda da unidade de negdécio de estacionamento digital para manté-lo ao valor de
realizagdo. Dessa forma, a venda ndo gerou impacto significativo no resultado.

Aquisicdo de controlada Flexdoc

A Companhia adquiriu 100% de participagcdo da empresa Flexdoc Tecnologia da Informagdo Ltda.
(“FlexDoc”) em 22 de maio de 2023 com uma contraprestagdo a ser transferida de R$68.758, calculada
conforme abaixo:

(i) R$ 20 milhdes pagos na data da compra;
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(i) Consideragdo contingente de: (a) adicional de até R$20 milhdes, a depender da lucratividade
da Flexdoc em 2023 e 2024, e (b) 61,85% do lucro alcangado pela Flexdoc ao longo dos préximos 4 anos.
O pagamento desse montante estd sujeito ao atendimento das métricas e condi¢gdes contratuais e o
valor justo dessa consideragdo contingente foi estimado com base no modelo de Monte Carlo em
R$48.757. Desse montante, R$2.810 foram pagos em 2023, sendo o saldo remanescente de R$45.947.

A Flexdoc &€ uma empresa sediada em Brasilia, DF, com atuagdo nacional, especializada em
automagdo de processos, validagdo de dados e documentos, e sistemas de processamento de
documentos por imagem, que auxilia os clientes a acelerar o crescimento através da implantagcdo de
fluxos inteligentes e gerencidveis com alto grau de automacdo e confiabilidade nos dados,

documentos e processos.

A aquisi¢@o da Flexdoc esté alinhada & estratégia da Companhia de avangar em ID Digital, tanto para
o ecossistema de clientes publicos quanto privados e traz & Valid a possibilidade de ampliar e
fortalecer seu portfélio de solugées, podendo explorar novas geografias e negdcios em um mercado

que a empresa ja atua.

Na data de aquisicdo, conforme laudo preliminar de avaliagdo, o valor justo dos ativos identificGveis

adquiridos e passivos assumidos da Flexdoc séo conforme apresentados a seguir:

Valor justo dos ativos e
passivos ha data de

aquisi¢do
Caixa e equivalentes de caixa 2.008
Impostos a recuperar 392
Contas a receber bb]
Imobilizado 1.696
Intangivel 18.003
Outros ativos 42
Salarios a pagar (418)
Fornecedores (bb0)
Impostos a recolher (38)
Ativos liquidos da adquirida 21.686
lotal da contraprestagdo estimada 68.758
Aglo gerado na aquisigdo 47.072

As alocagbes efetuadas estdo sumarizadas abaixo:
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Mais valia de relacionamento com clientes (i) 8.013
Mais valia de marcas (ii) 341
Mais valia de tecnoloaia (jii) 1.759
Total 13.183
(i) O valor justo do relacionamento com clientes foi mensurado pelo método de multi-

period excess earnings method (“MEEM”). Esse intangivel tem vida til definida remanescente
estimada de 6 anos, trazido a valor presente a uma taxa de desconto de 16,76%.

(i) O valor justo da marca foi mensurado com base método de Relief from Royalties.

(iii) O valor justo calculado & tecnologia refere aos softwares da adquirida e foi calculado
com base no custo de reposi¢c@o e possui vida til definida remanescente estimada em 4
anos.

A contribuicdo da adquirida para o Grupo pode ser demonstrada como segue:

Contribuicdo para o Grupo de receita liquida desde a data de aquisicdo até

19.388
31/12/2023
Contribui¢éo para o Grupo com lucro desde a data da aquisicdo até AEIG
31/12/2023 '
Receita liquida da adquirida de 01 de janeiro até 31 de dezembro de 2023 32.385
Lucro da adquirida de 01 de janeiro até 31 de dezembro de 2023 8.589

A Companhia ndo incorreu em custos significativos para concluir a aquisicdo e os montantes
foram reconhecidos no resultado do exercicio na data em que ocorreram.

Alienacdo operacdo USA

A investida Valid Soluciones Tecnolégicas (“Valid Espanha”), sociedade na qual a Companhia detém
participagdo societdria de 100%, celebrou, em 30 de junho de 2022, o contrato de compra e venda para
alienagdo de certos ativos detidos pela Valid USA Inc. (Identificagéo e Meios de Pagamentos) &
Giesecke+Devrient (“G+D”), um grupo global de tecnologia e seguranga, atuante nos mercados de
pagamentos, conectividade, identidade e infraestrutura digital, com presenga estabelecida nos
Estados Unidos.

Aquisicdo VSoft e Via Soft

A Companhia adquiriu 10% de participacdo das empresas VSoft e ViaSoft em outubro de 2022. As
sociedades atuam no segmento digital, prestando servigos tecnoldégicos com solugdes de (i)
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certificacdo de processo e identificacéo de pessoas no mercado de transito; (i) sistemas de biometria;
e (iii) sistemas de identidade digital. O investimento traz & Valid a possibilidade de complementar a
sua atuagdo geogrdfica no pais e também garante a ampliagdo do portfélio de produtos e de
tecnologia, podendo explorar novos negdcios em um mercado que a Valid j& atuag, tanto para o
mercado pUblico, através de iniciativas junto aos Departamentos Estaduais de Transito, mercado

privado com solugdes que permitam a certificagéo de processos para autoescolas.

A Companhia néo adquiriu o controle, mas detém influéncia significativa na investida e, portanto,
reconhece esse investimento como coligada. No momento da aquisicdio a Administracéo avaliou os

ativos e passivos da investida para determinar as mais-valias e o dgio incluidos no investimento, como

segue:
Contraprestacgdo total 12.000
Valor justo das opgdes de compra adicional de participagéo @ (8.849)
Preco de aquisi¢do ajustado
¢ Auisle : 3.151
Patriménio liquido das investidas a valor contébil 141
Valor justo de ativos e passivos
Mais valia de tecnologia e carteira de clientes 3.010
Patriménio liquido das investidas a valor justo 3.151
M O contrato de aquisi¢éo possui algumas opgdes de compra e venda com vencimentos

entre margo de 2023 e margo de 2027 que a Companhia, caso exerca, pode aumentar
gradativamente sua participagdo societdria nas investidas. Esse montante foi classificado
como um ativo financeiro.

c) Eventos ou operagées néo usuais:

N&o se aplica.

2.5 - Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medigdes néio contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagéio
e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. Informar o valor das medigdes ndo contabeis.

A seguir, apresentamos as principais medi¢cées ndo contdbeis utilizadas por nossa administragdo:

(i) EBITDA
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O EBITDA e a Margem EBITDA s&o divulgados pela Companhia como informagdo complementar por

serem indicadores (teis do seu desempenho operacional.

O EBITDA (Eornings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) € uma medida néo contabil
elaborada pela Companhia em consondncia com a Resolugdo CVM n° 156, de 4 de outubro de 2012

("Resolucéio CVM 156"), conciliada com suas demonstragées financeiras e consiste no lucro (prejuizo)

liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicéo social e pelas

depreciacdes e amortizagdes.

A Margem EBITDA é calculada por meio da divisGo do EBITDA pela receita liquida de venda de bens

e/ou servigos.

(ii) DividaLiquida

A divida liquida é calculada com base na soma de todas as obrigagdes com instituigées financeiras,
representadas nas demonstragdes financeiras por empréstimos, financiaomentos, debéntures e
passivo de arrendamento registradas no passivo circulante e ndo circulante, deduzidos os valores
registrados como caixa e equivalente de caixa representados por saldos disponiveis em caixas e

bancos e aplicagdes financeiras.

b. Fazer as conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas.
Indicadores Financeiros Exercicio social encerrado variagéo
em 31de dezembro de
(em R$ milhoes) 2024 2023 2022 2023vs 2022vs
2024 2023

Receita Liquida 2171,30 2.255,50 2.437,00 -3,73% -7,45%
Lucro Bruto 777, 822,8 739,7 -5,55% 1,23%
Margem Bruta 3579%  36,48% 30,35% =-0,69p.p. 6.13p.p.
Reconciliagéio do EBITDA R$ milhées (exceto os
percentuais)
Lucro liquido do Periodo 380,9 213,3 24,5 78,57%  770,61%
(+) IR e Contribuicéo Social 56,2 62,5 18,7 -10,08% 234,22%
(+) Rec/Desp Financeira 423 18,6 1866  -64,33% -36,44%
(+/-) Depreciagao e Amortizagao 105,2 120,6 83,6 -12,77%  44,26%
EBITDA'? 584,6 515 313,4 13,51% 64,33%

Margem EBITDA?® 26,92% 22,83% 12,86% 4,09p.p. 9,97 p.p.
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Reconciliagéio da Divida Liquida R$ milhées (exceto os percentuais)

(+) Empréstimo, financiamentos, debéntures e

. 16,1 1721 281,8 -32,52% -38,93%
arrendamentos a pagar circulante

(+) Empréstimo, financiamentos, debéntures e

L. 483,1 537,9 585,4 -10,19% -8,11%
arrendamentos a pagar ndo circulante

(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 569,5 422 365,2 34,95% 15,55%
Divida Liquida? 29,7 288 502 -89,67% -42,63%

'0 EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) & uma medida né&o contdbil elaborada pela
Companhia em consonéncia com a Resolugéo CVM n° 156, de 4 de outubro de 2012 (“Resolugéo CVM 156"), conciliada
com suas demonstragées financeiras e consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido,
pelo imposto de renda e contribuigdo social e pelas depreciagdes e amortizagdes.

2 O EBITDA, a Margem EBITDA e a Divida Liquida ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contdbeis Adotadas no
Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido ou como indicadores do
desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia. N&o
poderéo também ser considerados para o cdlculo de distribui¢céo de dividendos. Ndo possuem um significado padréo
e podem néo ser compardveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras Companhias.

* A Margem EBITDA é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita liquida de venda de bens e/ou servigos.

Divida liquida é calculada com base na soma de todas as obrigagdes com instituicdes financeiras, representadas nas
demonstragdes financeiras por empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos a pagar registradas no
passivo circulante e néo circulante, deduzidos os valores registrados como caixa e equivalente de caixa representados
por saldos disponiveis em caixas e bancos e aplicagdes financeiras.

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢éo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condig¢do financeira e do resultado de suas operagoes.

A Companhia acredita que essas medigdes (ndo contdbeis) sejam reconhecidas como medidas de
desempenho frequentemente utilizadas por investidores, analistas de valores mobilidrios e outras
pessoas interessadas em analisar a performance das Companhias. Tais medidas, contudo, sdo
suscetiveis a variagcdes na forma de cdlculo e ndo sdo calculadas por todas as Companhias da
mesma maneira. Dessa forma, o EBITDA e a Margem EBITDA aqui apresentados podem ndo ser
diretamente compardveis com medidas similares apresentadas por outras Companhias.

No entanto, nenhuma informac¢do deverd ser considerada isoladamente, como um substituto para o
lucro liquido apurado de acordo com o IFRS ou as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou, ainda,
como medida de lucratividade da Companhia.

Adicionalmente, essas medicdes apresentam limitagcdes que prejudicam a sua utilizagdo como

medidas de desempenho, em razdo de ndo desconsiderarem certos custos ou despesas da
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Companhia que podem impactar significativamente os resultados operacionais e de liquidez, tais
como nosso resultado financeiro liquido, impostos de renda e contribuicdo social e depreciacéo e
amortizagdo. Desta forma, o EBITDA e a Margem EBITDA funcionam como indicadores de nosso
desempenho econdmico geral, que ndo sdo afetados por flutuagdes nas taxas de juros, alteragdes de
carga tributdria ou alteragdes nos niveis de depreciagdo e amortizagdo derivados, bem como de

gastos que julgamos ndo recorrentes.

A Companhia entende que o cdlculo da divida liquida, conforme demonstrado acima, € uma medicdo
ndo contdbil amplamente utilizada no mercado financeiro para captagdo de recursos e representa
mais adequadamente nosso endividamento financeiro. Adicionalmente, nas escrituras de debéntures
de nossa emiss@o e nos contratos financeiros, estamos sujeitos & observancia de determinados
indices financeiros (covenants) que utilizam a divida liquida como pardmetro na forma definida nos

respectivos instrumentos constitutivos da divida.

2.6 - Eventos Subsequentes ds Ultimas Demonstracgées Financeiras

Em 15 de janeiro de 2025, a Companhia adquiriu, 41% de participagdo nas empresas VSoft
Tecnologia Participagdes S.A. e Via Soft Solugdes Tecnoldgicas S.A., pelo valor de R$11.700,
passando a deter 51% de participacdo total em ambas as empresas.

Em 18 de fevereiro de 2025, conforme informmado no Aviso aos Acionistas, o Conselho de
Administracéo deliberou o pagamento de Juros sobre Capital Proprio de R$1,57 (um real e
cinquenta e sete centavos) por agdo, o que representa R$123.965 a ser pago em quatro parcelas
trimestrais iguais, sendo a primeira em 27 de margo de 2025. De acordo com a legislagdo
vigente, fardo jus aos juros os acionistas da Companhia detentores de agdes em 13 de margo de
2025.

Em 24 de fevereiro de 2025, a Moody'’s Local BR Agéncia de Classificag@o de Risco Ltda. (“Moody'’s
Local Brasil”), elevou o Rating Corporativo (CFR) da Companhia para AA.br, de AA-.br. Ao mesmo
tempo, elevou os ratings da 9° Emissdo de Debéntures e da 10° Emissdo de Debéntures para
AA+.br,de AAbr.

Em 6 de margo de 2025, a Companhia captou junto ao Banco do Nordeste o montante de
R$6.600 a uma taxa de 12,99% a.a. com prazo de vencimento de 5 anos. Os recursos deste
financiamento serdo destinados d implementacdo do site localizado na Bahig, para
atendimento ao cidad@o na emiss@o de documentos de identificagcdo.

2.7 - OS DIRETORES DEVEM COMENTAR A DESTINAGAO DOS RESULTADOS SOCIAIS, INDICANDO:
a) Regras sobre retengéo de lucros
De acordo com o artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido terd a seguinte destinagdo:

(a) 5% (cinco por cento) para a formagéao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital

social subscrito; (b) a parcela necessdria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo podera ser
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inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma

prevista pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades por Acdes.

O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinag@o que a Assembleia Geral determinar,
sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela Companhia deverd ser obrigatoriamente

acompanhada de proposta orgamentdria previomente aprovada pelo Conselho de Administracéo.

Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberard sobre a
aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribui¢do de

dividendos aos acionistas.
b) Regras sobre distribuigéo de dividendos

O dividendo minimo obrigatério estabelecido no Estatuto Social ndo poderd ser inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo
202 da Lei de Sociedades por Agdes.

c) Periodicidade das distribuigées de dividendos

A distribuicéo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por Agdes, ou seja, de distribuigdo
anual, podendo também a Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, levantar
balango semestral e declarar dividendos & conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda, o Conselho
de Administragdo poderd declarar dividendos intermedidrios, & conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral.

d) Eventuais restri¢des a distribuicdo de dividendos impostas por legislagéo ou regulamentagéo
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais

N&o ha restrices.

e) Se o emissor possui uma politica de destinagéo de resultados formalmente aprovada, informar
orgdo responsavel pela aprovacéo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Destinagdo de resultados da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administracdo
no dia 05/02/2019 e esté disponivel no site da CVM e no site de Relacées com Investidores da
Companhia (www.rivalid.com).

2.8 - ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos

A Valid ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobras as quais mantenha riscos e

responsabilidades que ndo aparecem no seu balango patrimonial.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

A Valid ndo possui contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos que ndo aparecem no
seu balango patrimonial.

iii. Contratos de construcdo ndo terminada

A Valid ndo possui contratos de constru¢do ndo terminada que ndo aparecem no seu balango

patrimonial.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Valid ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos que ndo aparecem no seu
balango patrimonial.

b) Outros itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras:

N&o se aplica.

2.9 - EM RELAGAO A CADA UM DOS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDICADOS NO ITEM 2.8, OS DIRETORES DEVEM COMENTAR

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,

as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor
N&o aplicavel, pois a Diretoria entende que néo hd ativos e passivos que ndo estejaom refletidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais findos em 2024, 2023

e 2022.

b) Natureza e o propésito da operagéo
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N&o aplicavel, pois a Diretoria entende que néo hdé ativos e passivos que ndo estejam refletidos nas
demonstragodes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais findos em 2024, 2023
e 2022.

c) Natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operacgéio
N&o aplicavel, pois a Diretoria entende que néo hd ativos e passivos que ndo estejam refletidos nas

demonstragodes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais findos em 2024, 2023
e 2022.

2.10 - PLANO DE NEGOCIOS

a) Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada no dia 19 de novembro de 2024, foi aprovado o
Plano de Investimentos e Orgamento Anual da Companhia para o exercicio de 2025, conforme previsto
no Estatuto Social, no valor consolidado de R$105.600.000,00 (Cento e cinco milhdes e seiscentos mil

reais), distribuido pelas unidades regionais e suas respectivas divisdes de negdcios.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos s@o financiados através de recursos gerados pela atividade operacional da
Companhia. Entendemos que, caso tenhamos oportunidades de investimentos que requeiram fontes
alternativas de financiamento, estas poderdo ser utilizadas devido ao nosso baixo grau de
endividamento.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Imével Caju - RJ

Conforme decidido em RCA, foi aprovado o processo de venda do imével do Caju (RJ). A Valid estima
que a mudanga se dé ao longo de 2025. Assim como ocorrido com a unidade fabril de SGo Bernardo
do Campo (SP), a operagéo que era realizada no Caiju foi transferida para Sorocaba (SP), levando mais

sinergias para as operagoes.

Alienacéo da Cubic

Em 29 de novembro de 2023, a controlada Valid Espanha celebrou um acordo para a venda de 67,5%
de sua participacd@o na Cubic Telecom, equivalente a 8.863.743 acdes, pelo valor de R$171,4 milhdes
(com a cotagdo de 31 de dezembro de 2023).
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No dia 6 de margo de 2024, a Companhia concluiu a venda por €32 milhées (aproximadamente
R$173,0 milhées na cotagéo do dia) recebido integralmente na data da transagdo, gerando um ganho
de R$136,8 milhdes, registrado na rubrica de “outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” nas
demonstragées do resultado. Apds a conclusdo e diluicdes aplicaveis, o Grupo continuag, através de
sua controlada Valid Espanha, detendo 4.261.873 agdes, que representa 1,67% do capital da Cubic

Telecom.

Alienacéo da Serbet

No dia 26 de janeiro de 2024, a Companhia alienou a controlada “Serbet” pelo valor de R$10,4 milhodes.
Os valores foram recebidos no proprio més de alienag@o. A Companhia realizou a provis@o para perda
da unidade de negécio de estacionamento digital para manté-lo ao valor de realizagdo. Dessa forma,

a venda ndo gerou impacto significativo no resultado.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisigéo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos

que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
N&o se aplica.
c¢) Novos produtos e servicos, indicando:

i. Descricdo das pesquisas em andamento j& divulgadas

N&o se aplica.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou

servicos

N&o se aplica.

iii. Projetos em desenvolvimento j& divulgados

N&o se aplica.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

No ano de 2024, foram gastos R$28,6 milhdes com a equipe de P&D. O montante foi destinado para o
desenvolvimento das equipes da Coldmbia, Espanha e Dinamarca, na respectiva proporgdo de R$2,0
milhées; R$13,2 milhdes; R$11,9 milhodes.

d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG
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A Companhia vem atuando de forma estruturada para possibilitar um plano de trabalho ASG de curto,
médio e longo prazo e como consequéncia deste trabalho a elaboragcdo de uma matriz de
materialidade, bem como a definigcdo de indicadores chave, fardo parte da evolu¢gdo na gestéo das
praticas ASG. Ainda, iniciativas relacionadas ao tema ASG sdo implantadas na Companhia por sua
esséncia: no desenvolvimento de cartdes com matéria prima reciclavel, utilizagcdo de energia
renovavel em seu parque fabril e na estruturacdo de projeto para internalizagdo do tema de
diversidade de inclusdo, seguindo as melhores prdaticas de mercado.

2.11 - OUTROS FATORES COM INFLUENCIA RELEVANTE

Exceto os mencionados nesta sec¢do, ndo foram identificados outros fatores que possam influenciar
de maneira significativa o desempenho operacional da Companhia.
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ANEXO 2
Destinagéo do Lucro Liquido

A A, Resolucéo Mn
(ANEXO A, Resolugéo CVM n° 81/2022)

1- Informar o lucro liquido do exercicio:

O Lucro Liquido da Companhia, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foi de
R$380.913.205,07 (trezentos e oitenta milhées, novecentos e treze mil, duzentos e cinco reais e sete
centavos).

2- Informar o montante global e o valor por agéo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

A tabela abaixo demonstra os dividendos e juros s/capital préprio declarados pela Valid em 2024,
totalizando R$117.604.510,31:

. Posicdo Data Valor bruto
Evento Data Exercicio R - Valor bruto R$
aciondria pagamento por agdo R$
JCP 21/05/2024 1T24 27/05/2024  07/06/2024 0,340000  27.343.23214
JCP 16/07/2024 2724 09/08/2024  15/08/2024 0,440000  35.263.127,24
JCP 15/10/2024 3124 07/11/2024 14/11/2024 0,530000 42.310.375,41
JCP 17/12/2024 2024 20/12/2024 23/12/2024 0,160000 12.687.775,52
3- Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

A distribui¢c@o de lucros para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de 30,9% do
resultado do exercicio de 2024, liquidos de imposto de renda. O montante total j& foi distribuido aos

acionistas da Companhia sob a forma de juros sobre capital proprio antecipados.

4- Informar o montante global e o valor por agéo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores:

Em 29 de abril de 2024, foi pago o montante de R$24.643.191,99 (vinte e quatro milhdes, seiscentos e
quarenta e trés mil, cento e noventa e um reais e noventa e nove centavos), correspondentes a

R$0,30759 por agdo, referente a dividendos propostos em 2023.

5- Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agéo de

cada espécie e classe:

Lo Valor bruto
. Posicdo Data N
Exercicio P poracgd@o  Valor bruto R$
aciondria pagamento RS
Dividendos 17/04/2024 2023 31/12/2023  29/04/2024 0,310000 24.646.235,95
JCP 21/05/2024 1T24 27/05/2024 07/06/2024 0,340000 27.343.232,14

JCP 16/07/2024 2724 09/08/2024 15/08/2024 0,440000 35.263.127,24
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JCP 15/10/2024 3124 07/11/2024 14/11/2024 0,530000  42.310.375,41
JCP 17/12/2024 2024 20/12/2024  23/12/2024 0,160000 12.687.775,52
b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio:

Para os acionistas com agées depositadas na B* S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), os valores foram
creditados conforme procedimentos adotados pela B? que os repassa aos acionistas titulares, por
intermédio dos seus Agentes de Custodia.

Para os demais acionistas, o pagamento foi efetuado de acordo com o cadastro no Itad Unibanco S.A,,

Instituicdo Financeira Escriturdria das agdes de emissdo da Companhia.

c) Eventual incidéncia de atualizagéio e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

N&o se aplica.

d) Data da declaragéo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Os pagamentos foram efetuados no decorrer do ano de 2024, conforme item “a”.

6- Caso tenha havido declaragédo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores: a) informar o montante dos
dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados; b) Informar a data dos respectivos
pagamentos

Segue abaixo a tabela informativa dos montantes e datas de pagamentos de dividendos e juros sobre

capital proprio ja declarados nos Gltimos 3 exercicios:

Valor

Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a pagar por agéo Data do Controladorae
("JcP") (em Reais) pagamento Consolidado
Dividendos e JCP a pagar em 31 de dezembro de 2022 21.012
Dividendos e JCP declarados
JCP declarados referente ao exercicio de 2023 0,18000 09/05/2023 14.414
JCP declarados referente ao exercicio de 2023 0,20000 18/07/2023 16.016
JCP declarados referente ao exercicio de 2023 0,27000 24/10/2023 21.635
JCP declarados referente ao exercicio de 2023 0,30700 01/12/2023 24.600
Total de JCP declarados em 2023 76.665
Dividendos e JCP pagos
Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de

2022 0,26303 31/01/2023 (21.007)
Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de

2023 0,18000 22/05/2023 (14.414)

Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de
2023 0,20000 31/07/2023 (16.016)
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Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de

2023 0,27000 08/11/2023 (21.635)
Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de

2023 0,30700 14/12/2023 (24.597)
Total de JCP pagos em 2023 (97.669)
Dividendos e JCP a pagar em 31 de dezembro de 2023 8
Dividendos adicionais propostos @ 0,30759 31/12/2023 24.646
Pagamento de dividendos declarados referente ao

exercicio de 2023 0,30759 29/04/2024 (24.643)
JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,34000 21/05/2024 27.343
Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de

2024 0,34000 07/06/2024 (27.334)
JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,44000 16/07/2024 35.263
Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de

2024 0,44000 15/08/2024 (35.227)
JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,53000 15/10/2024 42.310
Pagamento de JCP declarados referente ao exercicio de

2024 0,53000 14/11/2024 (42.225)
JCP declarados referente ao exercicio de 2024 0,16000 23/12/2024 12.689
Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.830
7- Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e

classe: a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores; b) Dividendo e juro sobre

capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Montante Global 2024 2023 2022
Lucro Liquido 380.914 213.286 24.479
Dividendos - 24.646 -
Juros sobre Capital Proprio 117.605 76.665 21.000
Total Distribuido 117.605 101.311 21.000
Montante por agéio ON (R$) 2024 2023 2022
Lucro Liquido 4,76 2,67 0,31
Dividendos - 0,31 -
Juros sobre Capital Proprio 1,47 0,96 0,26
Total Distribuido 1,47 1,27 0,26
8- Havendo destinagéio de lucros a reserva legal: a) identificar o montante destinado d reserva

legal; b) detalhar a forma de calculo da reserva legal

Foram destinados 5% do lucro liquido do exercicio para a reserva legal, no valor de R$19.045.660,25
(dezenove milhées, quarenta e cinco mil, seiscentos e sessenta reais e vinte e cinco centavos).

Lucro liquido do exercicio: R$380.913.205,07

Constituigdo da reserva legal: 5%

Reserva legal: R$19.045.660,25
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9- Caso a Companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos: a)
descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos; b) informar se o lucro do exercicio
é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; c) identificar se eventual
parcela néo paga é cumulativa; d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a
serem pagos a cada classe de agées preferenciais; e) identificar os dividendos fixos ou minimos a
serem pagos por agdo preferencial de cada classe

N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

10- Em relagéo ao dividendo obrigatério
a) Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto
Conforme a alinea ‘b’ do Artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, o pagamento de dividendo

obrigatério néo poderd ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido

anual.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.

c) Informar o montante eventualmente retido

N&o se aplicq, jd que a Companhia ndo reteve

1n- Havendo retengéio do dividendo obrigatério devido & situagéio financeira da Companhia: a)
informar o montante da retencgéio; b) descrever, pormenorizadamente, a situagéo financeira da
Companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos; c) justificar a retengéio dos dividendos

Né&o hd montante retido.

12- Havendo destinagéo de resultado para reserva de contingéncias: a) Identificar o montante
destinado & reserva; b) Identificar a perda considerada provével e sua causa; c) Identificar o
montante destinado & reserva; d) Explicar porque a perda foi considerada provével

N&o se aplica, pois ndo temos reservas para contingéncias.

13- Havendo destinagéio de resultado para reserva de lucros a realizar: a) Informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; b) Informar a natureza dos lucros néo realizados que deram
origem areserva

N&o se aplica.

14- Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutdrias: a) descrever as clausulas
estatutdrias que estabelecem areserva; b) Identificar o montante destinado dreserva; c) descrever
como o montante foi calculado

N&o se aplica.
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15- Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital:
a) Identificar o montante da retengéio

A Administracdo da Companhia entende como necessdria a manutengdo das Reservas de
Investimentos nos niveis atuais, incorporadas as retengdes de lucros auferidos no exercicio de 2024,
ds quais serdo acrescidas d geracdo operacional de caixa do exercicio de 2025 para suporte ao plano
de expans@o que serd implementado ao longo do exercicio. O valor destinado & reserva de
investimentos em 2024 foi de R$244.263.034,51 (duzentos e quarenta e quatro milhées, duzentos e

sessenta e trés mil, trinta e quatro reais e cinquenta e um centavos).

b) Fornecer cépia do orgamento de capital

Atendendo ao previsto no paragrafo 2°, do artigo 196, da Lei n° 6.404/76, submete-se a seguinte
proposta de Orgcamento de Capital da Valid @ Assembleia Geral Ordindria para o exercicio de 2024,
no valor de R$105.600.000,00 (cento e cinco milhées e seiscentos mil reais) conforme fontes de
financiamento abaixo:

Retencdo de lucros do exercicio de 2024 -

Recursos proprios ou de terceiros 105,6

Total das fontes de recursos 105,6

A seguir é apresentado o resumo das aplicagdes do Orgamento de Capital para o exercicio de 2024:

Investimentos 2024
V/ID 58,0
V/Mobile 26,2
V/Pay 21,3
Total 105,6
16- Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a) Informar o montante destinado a reserva;

N&o se aplica.

b) Explicar a natureza da destinagéo
N&o se aplica.
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Anexo 3
Remuneracédo dos Administradores

ltem 8 do Formuldrio de Referéncia

A administrag@o da Companhia propde que a remuneracdo global anual dos administradores, para
o exercicio social de 2025 (periodo de janeiro a dezembro), no valor total de R$ 20.392.117,65.

Previsto AGO 2025
2025 .
(jan/25 a dez/25)
Conselho de Administragéo R$ 2.803.411,75
Diretoria Estatutdria R$ 17.588.705,90
Total RS 20.392.117,65

Para fins de comparagdo, a Companhia disponibiliza a seguir tabela sumaria com o montante anual
consolidado, segregado por 6rgdo, apresentando: (i) os valores aprovados na Assembleia Geral
Ordindria realizada em 17 de abril de 2024, e (ii) os valores realizados, conforme divulgados nas
demonstragoées financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2024.

2024 Previsto AGO 2024 Readlizado 2024
(jan/24 a dez/24) (jan/24 a dez[24)
conselho de R$2.628.852,36 R$ 2.643.082,66
Administragcéo
Diretoria Estatutdria R$ 18.538.322,09 R$ 17.895.055,70
Total RS 21.167.174,45 R$ 20.538.138,36

A seguir, a Companhia também disponibiliza tabela com o montante anual consolidado, segregado
por 6rgdo, apresentando: (i) os valores aprovados na Assembleia Geral Ordindria realizada em 17 de
abril de 2024, e (ii) os valores propostos para o exercicio social de 2025:

Proposta 2024 x 2025 Proposta AGO 2024 Proposta AGO 2025

(jan/24 a dez/24) (jan/25 a dez/25)
Conselho de R$ 2.628.852,36 R$ 2.803.411,75
Administracéo
Diretoria Estatutdria R$ 18.538.322,09 R$ 17.588.705,90
Total R$ 21.167.174,45 R$ 20.392.117,65

(i) O valor proposto para o exercicio social de 2025 é 4% abaixo da proposta de 2024.
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8. Remuneragdo dos administradores

8.1 A Politica de Remuneragdo dos Administradores tem por objetivo estabelecer diretrizes de
fixagdéo da remuneracgéo dos administradores, membro do comité fiscal e membros dos comités de
assessoramento da Companhia, de forma a atrair, reter profissionais alinhados ds nossas
competéncias e valores, bem como motiva-los a atingir resultados e criar valor para nossos
acionistas e stakeholders.

a) objetivos da politica ou préatica de remuneragéo, informando se a politica de remuneragéo foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado:

A Companhia tem uma cultura corporativa sélida e uma gestdo focada em trés pilares: (i) busca pela
eficiéncia, (ii) foco no cliente e (iii) valorizagéo das pessoas.

A Politica de Remuneracd@o da Administragcéo da Companhia, com o fim de estabelecer as diretrizes
que deverdo ser observadas e, consequentemente, aplicadas para determinar a remuneracdo dos
Diretores Estatutdrios e membros do Conselho de Administragdo da Companhia, bem como dos
comités de assessoramento desse 6rgdo, estatutdrios ou ndo, de forma a atrair e reter profissionais
alinhados com as nossas competéncias e valores, bem como motivd-los a atingir resultados e criar
valor para Companhia A referida politica encontra-se disponivel nas pdginas da Companhia
https://ri.valid.com/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-codigos/.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragdo
individual do conselho de administragéo e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgéios e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

Cabe ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba global anual entre os
Conselheiros e Diretores Estatutdrios, apbds considerar o parecer do Comité de Remuneragdo. Vale
ressaltar que se incluem na verba global anual a remuneracgdo fixa, incentivos de curto e longo prazo.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagéo da remuneragéio individual, indicando se ha a
utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneragéo da Companhia é baseada nos seguintes critérios: (i) melhores praticas de mercado;
(i) metas e estratégias de negdbcios; (iii) interesses dos acionistas na criagdo de valor sustentdvel e
de longo prazo; (iv) viséo, missdo e valores da Companhia.

Para obteng@o de uma boa verificag@o das praticas de mercado, a Companhia utiliza pesquisa de
remuneragdo total, realizado por empresa lider de mercado, com periodicidade anual, desde o nivel
executivo até o operacional. A Companhia busca empresas com as mesmas caracteristicas de
tamanho, faturamento e estrutura de capital para adequagdo de comparabilidade de pacotes de
remuneracdo total, incluidos neste os seguintes elementos: saldrio base anual, outros proventos
garantidos, tais como férias e 13° saldrio, incentivos de curto e longo prazo, além dos beneficios.


https://ri.valid.com/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-codigos/
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(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragéo avalia a adequacéo da politica
de remuneracéo do emissor

Com base nos dados acima, o Conselho de Administragdo, baseado no parecer do Comité de
Remuneracdo, avalie e toma as decisées pertinentes com periodicidade anual.

c) composigéio da remuneracéo, indicando: (i) descrigéio dos elementos da remuneragéio e os
objetivos de cada um deles; (ii) razées que justificam a composi¢céo da remuneragéo (iii) a
existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato.

(i) Descrigéio dos elementos e objetivos da remuneragéo:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a uma remuneragdo fixa mensal, balizada nas
praticas de mercado, que tem como objetivo compensd-los pelos servigos prestados e reconhecer o
valor da sua experiéncia pessoal, bem como a responsabilidade do seu cargo na Companhia.

Além da remuneracgdo descrita acima, os membros do Conselho de Administrag@o séo reembolsados,
pela Companhia, de todas as despesas de locomogdo e estada necessdrias ao desempenho de suas
fungodes.

DIRETORIA
A remuneracéo total dos Diretores da Companhia € composta por cinco elementos:

¢ Remuneracdo Fixa: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo exercido na
Companhia, bem como o desempenho individual, experiéncia, formagdo e conhecimento do
executivo;

e Outros Proventos garantidos: abrangidos pelos pagamentos garantidos em funcdo da
legisla¢do vigente, tais como férias e 13° saldrio;

e Beneficios: que visem complementar beneficios da assisténcia social publica e dar seguranga
aos diretores e seus familiares dentro das prdaticas usuais do mercado, assegurando as
perfeitas condi¢gdes para o desempenho do cargo;

e Remuneracdo Varidvel: premiar o atingimento e superagdéo de metas da Companhia e
individuais, alinhadas ao orgcamento, planejamento estratégico e mercado;

e Programa de Outorga de Agdes da Companhia, com base no Plano de Incentivo de Longo Prazo
da Companhia: reforgar a retengcdo dos executivos chave, atragdo de talentos e alinhar seus
interesses com os dos acionistas, na criagdo de valor para o negécio de forma sustentdvel e
no longo prazo.

Como metodologia de cdiculo de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo dos
administradores, a Companhia se baseia na verificagdo das boas praticas de mercado, obtida
periodicamente através de pesquisas de remuneracdo total, considerando as seguintes
combinagbes:

e Porte similar em termos de faturamento;

e Quantidade similar de funciondrios;

e Estrutura de capital similar;

A remuneracdo fixa é baseada na mediana de mercado e reajustada anualmente, conforme
convengdo ou dissidio coletivo da categoria, e sempre que couber em fungdo do desempenho
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individual e outros fatores tais como potencial do executivo, habilidades especificas, experiéncia na
funcdo e riscos de retencgdo.

A remuneracdo varidvel &€ determinada em fungdo dos resultados atingidos em relagdo aos “targets”
do programa (em Reais ou em mdltiplos de saldrios-base) e geralmente, baseia-se em metas de 3
esferas: Empresa, Unidade de Negdcio ou Areq, possibilitando, também, a mensuragdo do
desempenho individual através de metas qualitativas.

Os beneficios oferecidos pela Companhia seguem as prdaticas de mercado. Aos diretores s@o
concedidos os seguintes beneficios:

¢ Plano de Previdéncia Privada

e Plano de salde

e Seguro de vida

e Auxilio funeral

e Valerefeicéo

e Cesta bdsica

CONSELHO FISCAL

Quando o Conselho Fiscal da Companhia se encontrar em funcionamento, os seus membros fardo jus
a uma remuneragdo fixa mensal estabelecida pela Assembleia Geral, que ndo poderd ser inferior q,
no minimo, 10% (dez por cento) da remuneracdo que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios e remuneragdo variavel.

Além da remuneragdo acima descrita, os membros do Conselho Fiscal, conforme prevé a legislagéo
vigente, também sdo reembolsados, pela Companhia, de todas as despesas de locomogdo e estada
necessdrias ao desempenho de suas fungdes.

COMITES

Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio e dos demais comités de assessoramento ao
Conselho de Administragd@o que ndo sejam membros do Conselho de Administragdo recebem uma
remuneracdo fixa a titulo de honordarios.

Em nenhuma hipdtese, no entanto, os membros do Comité fardo jus a remunerag¢éo varidvel ou plano
de entrega de agdes ou de outorga de opgdes de compra ou subscrigdo de agdes. Da mesma forma,
os Diretores e membros do Conselho de Administragcdo ndo fardo jus a qualquer remuneragdo
adicional em virtude da sua eventual participagd@o nos Comités de Assessoramento da Companhia.

Metodologia de calculo e de reajuste dos elementos da remuneragdo:

Os valores de remuneracgdo pagos pela Companhia aos seus administradores séio comparados
periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas, de forma que se possa aferir a sua
competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se redlizar reajuste em algum dos
componentes da remuneragdo. Especificamente no caso dos diretores estatutdrios, a remuneracéo
fixa também é reajustada com base nos indicadores publicos de inflagéo, limitado ao teto do acordo
sindical.
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Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinacgéo de cada
elemento da remuneracéio:

Para a determinacd@o dos itens de remuneracdo varidvel da diretoria estatutéria da Companhia as
métricas utilizadas para tal séo, principalmente, crescimento EBITDA e Faturamento, assim como
metas individuais.

(i) Proporgéio de cada elemento na remuneragéio total

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Tipo de Remuneragdo: 2022 2023 2024
Fixa 99% 99% 99%
Varidvel 0% 0% 0%
Beneficios 1% 1% 1%
Total 100% 100% 100%

DIRETORES ESTATUTARIOS:

Tipo de Remuneracgdéo: 2022 2023 2024
Fixa 37% 38% 30%

Varidvel 58% 58% 67%
Beneficios 5% 4% 3%

Total 100% 100% 100%

CONSELHO FISCAL:

Tipo de Remuneragdo: 2022 2023 2024
Fixa 100% 100% 100%
Variavel 0% 0% 0%
Beneficios 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100%

(ii) Razdes que justificam a composigdo da remuneragéo:
A composicdo da remuneracdo visa a atragdo e retencdo de profissionais adequados ds

necessidades da Companhia e considera as composi¢des referenciais de mercado & época da
contratagdo de cada profissional especifico, baseado em suas experiéncias e capacidade técnica.

(iii) A existéncia de membros néo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato:
N&o existem membros ndo remunerados pela Companhia.
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d) existéncia de remuneragéio suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos:

Os membros do Conselho de Administracdo e a Diretoria estatutdria ndo recebem remuneragdo
suportadas por empresas subsididrias ou controladas. A Companhia ndo possui acionista controlador.

e) existéncia de qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado @ ocorréncia de determinado evento

societdrio, tal como a alienagéio do controle societario do emissor:
N&o hd qualquer remuneracgdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societdrio.

8.2 Remuneracdo do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal

Remuneragdo total prevista para Exercicio Social findo em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

. . Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Administragcéo
N° de
membros [ N°
de membros 5 4 3 12
remunerados
)
Salério ou Pré
2.764.692,00 5.329.450,28 568.736,64 8.662.878,92
Labore
Beneficios
direto e 38.719,75 593.497,63 0 632.217,38
indireto (2)
Partici N
Articlpdgoes 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités
Outros (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de
outras
8 ) 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes
fixas
R ai 0,00
emunerdgdo ’ 7.980.792,44 0,00 7.980.792,44
variavel
Bénus 0,00 2.314.242,32 0,00 2.314.242,32
Participacgdo 0,00
5.666.550,12 0,00 5.666.550,12
de Resultados
—— N
articipdeao 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢c@o de
tr
outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes
varidveis
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Pés-emprego

0,00 0,00 0,00 0,00
(PGBL)
Cessagdo do
0,00 880.000,00 0,00 880.000,00
cargo
Baseada em
N 0,00 2.804.965,55 0,00 2.804.965,55
acées (5)
Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no
OFiCIO- OFiCIO- OFiCIO- OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N° | CIRCULAR/CVM/SEP/N° | CIRCULAR/CVM/SEP/N° | CIRCULAR/CVM/SEP/N°
03/2019, o nimero de | 03/2019, o nimero de | 03/2019, o nimero de | 03/2019, o nimero de
membros do membros do membros do membros do
Conselho de Conselho de Conselho de Conselho de
Administrac¢do, da Administracdo, da Administragdo, da Administra¢éo, da
Diretoria Estatutdria e | Diretoria Estatutdria e | Diretoria Estatutdria e | Diretoria Estatutéria e
Observacéo do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram (letra “b”) foram (letra “b”) foram (letra “b") foram
apurados de acordo | apurados de acordo | apurados de acordo | apurados de acordo
com a média anual com a média anual com a média anual com a média anual
do niUmero de do nUmero de do nimero de do nUmero de
membros de cada membros de cada membros de cada membros de cada
6rgdo apurado 6rgdo apurado 6rgd&o apurado 6rgd&o apurado
mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com
duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais.
fotalda 2.803.411,75 17.588.705,90 568.736,64 20.960.854,29
remuneracdo

Remuneragdio total para Exercicio Social findo em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria Estatutdria

Conselho Fiscal

N° de
membros [ N°

Administracdo

de membros 5,0 4,0 3,0 12,0
remunerados
(1)
Saldrio ou Pr6
2.608.200,00 5.258.485,39 536.544,00 8.403.229,39

Labore
Beneficios
direto e 34.882,66 483.930,18 0,00 518.812,84
indireto (2)
Participagodes

o 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités
Outros (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢cdo de

0,00 0,00 0,00 0,00

outras
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remuneracgoes
fixas
Remuneracgdéio
.. 0,00 9.141.640,13 0,00 9.141.640,13
variavel
Bénus 0,00 1.5682.157,79 0,00 1.582.157,79
Participacdo
0,00 5.309.482,33 0,00 5.309.482,33
de Resultados
Participacdo
. 0,00 0 0,00 0,00
em reunides
Comissbes 0,00 0 0,00 0,00
Outros (4) 0,00 2.250.000,00 0,00 2.250.000,00
Descrigdo de
outras
. 0,00 0 0,00 0,00
remuneragoes
varidveis
Pés-emprego
preg 0,00 0 0,00 0,00
(PGBL)
Cessacdo do
0,00 474.000,00 0,00 474.000,00
cargo
Baseadaem
~ 0,00 2.537.000,00 0,00 2.537.000,00
acées (5)
Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no
OFiCIO- OFICIO- OFiCIO- OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N° | CIRCULAR/CVM/SEP/N° | CIRCULAR/CVM/SEP/N° | CIRCULAR/CVM/SEP/N°
03/2019, o nimero de | 03/2019, o nimero de | 03/2019, o nimero de | 03/2019, o nimero de
membros do membros do memlbros do memlbros do
Conselho de Conselho de Conselho de Conselho de
Administra¢do, da Administra¢do, da Administragdo, da Administragdo, da
Diretoria Estatutéria e | Diretoria Estatutdria e | Diretoria Estatutdria e | Diretoria Estatutéria e
Observacéo do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram (letra “b”) foram (letra “b") foram (letra “b") foram
apurados de acordo | apurados de acordo | apurados de acordo | apurados de acordo
com a média anual com a média anual com a média anual com a média anual
do nimero de do nimero de do nimero de do nUmero de
membros de cada membros de cada memlbros de cada membros de cada
6rgdo apurado 6rgdo apurado 6rgdo apurado orgdo apurado
mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com
duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais.
Total da
N 2.643.082,66 17.895.055,70 536.544,00 21.074.682,36
remuneracgdo

(1) Foi apurado de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado

mensalmente;

(2) O beneficio informado no quadro acima, pertinente ao Conselho de Administracdo, refere-se ao

plano de salde pago pela Companhia, cujo beneficidrio & o Presidente do Conselho, Sr. Sidney

Levy;
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(3) A Companhia esclarece que, o valor referente a encargos sociais ndo foi informado neste item
por conta do entendimento do Colegiado da CVM no Processo n°19957.007457/2018-10, incluido
no Oficio Circular CVM/SEP n° 01/21. [Para efeito comparativo da proposta de remuneracéo do
ano corrente com os exercicios anteriores, a Companhia informou o valor dos encargos no item
13.16]";

(4) A Companhia esclarece que, conforme orientagdo contida no Oficio Anual SEP, os valores de
remunerac¢@o informados deverdo ser liquidos de encargos sociais que sejom 6nus do
empregador

(5) A Companhia esclarece que os valores informados na linha de remuneragdo baseada em
acdes, se referem aos valores que deverdo ser provisionados no resultado do exercicio, em
consondncia com cdlculo matemdatico de fair value elaborado por empresa de consultoria

especializada.

Remuneragdo total para Exercicio Social findo em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

. . Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal
Administragcéo
N° de
membros [ N°
de membros 5 4 3 12
remunerados
(1)
Salério ou Pré
o o4 1.866.833,01 4.896.513,26 440.056,68 7.203.402,95
Labore
Beneficios
direto e 28.562,64 567.025,26 0,00 595.587,90
indireto (2)
Participagoes
L 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités
Outros (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢c@o de
outras
_ 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes
fixas
Remuneracéo
.. 0,00 6.878.481,75 0,00 6.878.481,75
variavel
Bonus 0,00 1.214.848,25 0,00 1.214.848,25
Participacgdo
0,00 5.663.633,50 0,00 5.663.633,50
de Resultados
Participacgdo
. 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunides
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢cdo de
0,00 0,00 0,00 0,00
outras
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remuneracgoes
varidveis
Pés-emprego
0,00 0,00 0,00 0,00
(PGBL)
Cessacéo do
0,00 106.764,24 0,00 106.764,24
cargo
Baseada em
N 0,00 871.743,28 0,00 871.743,28
acées (5)
Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no
OFiCIO- OFiCIO- OFiCIO- OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N° | CIRCULAR/CVM/SEP/N° | CIRCULAR/CVM/SEP/N° | CIRCULAR/CVM/SEP/N°
03/2019, o nimero de | 03/2019, o nimero de | 03/2019, o nimero de | 03/2019, o nGmero de
membros do membros do membros do membros do
Conselho de Conselho de Conselho de Conselho de
Administra¢do, da Administrac¢do, da Administra¢do, da Administragdo, da
Diretoria Estatutdria e | Diretoria Estatutdria e | Diretoria Estatutdria e | Diretoria Estatutéria e
Observacéio do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram (letra “b”) foram (letra “b") foram (letra “b") foram
apurados de acordo | apurados de acordo | apurados de acordo | apurados de acordo
com a média anual com a média anual com a média anual com a média anual
do niUmero de do ndmero de do nimero de do nUmero de
membros de cada membros de cada membros de cada membros de cada
6rgdo apurado 6rgdo apurado 6rgd&o apurado 6rgdo apurado
mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com
duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais.
fotalda 1.895.395,65 13.320.527,79 440.056,68 15.655.980,12
remuneracgdio

(1) Foi apurado de acordo com a média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado
mensalmente;

(2) O beneficio informado no quadro acima, pertinente ao Conselho de Administracdo, refere-se ao

plano de salde pago pela Companhia, cujo beneficidrio é o Presidente do Conselho, Sr. Sidney

Levy,;

A Companhia esclarece que, o valor referente a encargos sociais ndo foi informado neste item

por conta do entendimento do Colegiado da CVM no Processo n°19957.007457/2018-10, incluido

no Oficio Circular CVM/SEP n° 01/21. [Para efeito comparativo da proposta de remuneracgédo do

ano corrente com os exercicios anteriores, a Companhia informou o valor dos encargos no item

13.16]";

A Companhia esclarece que, conforme orientagdo contida no Oficio Anual SEP, os valores de

remuneracgdo informados deverdo ser liquidos de encargos sociais que sejom 6nus do

empregador

A Companhia esclarece que os valores informados na linha de remuneragdo baseada em

acoées, se referem aos valores que deverdo ser provisionados no resultado do exercicio, em
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consondncia com cdlculo matemdatico de fair value elaborado por empresa de consultoria

especializada.

Remuneragdo total para Exercicio Social findo em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

. . Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal
Administragcéo
N° de
membros [ N°
de membros 5 4 3 12
remunerados
(1)
Saldrio ou Pré
1.680.000,00 5.488.575,51 382.680,00 7.551.255,51
Labore
Beneficios
direto e 26.475,60 873.131,93 899.607,563
indireto (2)
Particl N
articipagoes 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités
Outros (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢c@o de
outras
. 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes
fixas
R =
emuneragdo 0,00 5.451.502,43 0,00 5.451.502,43
variavel
BAnus 1.112.539,29 0,00 1.112.539,29
Particl N
articipacao 4.338.96314 0,00 4.338.96314
de Resultados
—— N
artieipacgao 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunides
Comissbées 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢cdo de
outras
. 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes
varidveis
Pés-emprego
0,00 0,00 0,00 0,00
(PGBL)
Cessacdo do
0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
B d
aseadaem 0,00 3.165.956,00 0,00 3.165.956,00
acées (5)
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Conforme disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
03/2019, o nimero de
membros do
Conselho de
Administrac¢éo, da
Diretoria Estatutdria e

Conforme disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®°
03/2019, o nUmero de
membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutdria e

Conforme disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°
03/2019, o nGmero de
membros do
Conselho de
Administrac¢do, da
Diretoria Estatutaria e

Conforme disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
03/2019, o nimero de
membros do
Conselho de
Administrac¢do, da
Diretoria Estatutdria e

Observacdéio do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal
(letra “b") foram (letra “b") foram (letra “b") foram (letra “b") foram
apurados de acordo | apurados de acordo | apurados de acordo | apurados de acordo
com a média anual com a média anual com a média anual com a média anual
do nimero de do nimero de do nimero de do nimero de
membros de cada membros de cada membros de cada membros de cada
6rgdo apurado 6rgdo apurado 6rgdo apurado 6rgdo apurado
mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com
duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais.
Total da
N 1.706.475,60 14.979.165,87 382.680,00 17.068.321,47
remuneragdo

(1) Foi apurado de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado

mensalmente;

(2)

O beneficio informado no quadro acima, pertinente ao Conselho de Administracéo, refere-se ao
plano de salde pago pela Companhia, cujo beneficidrio é o Presidente do Conselho, Sr. Sidney
Levy;

A Companhia esclarece que, o valor referente a encargos sociais ndo foi informado neste item
por conta do entendimento do Colegiado da CVM no Processo n°19957.007457/2018-10, incluido
no Oficio Circular CVM/SEP n° 01/21. [Para efeito comparativo da proposta de remuneracgdo do
ano corrente com os exercicios anteriores, a Companhia informou o valor dos encargos no item
1316]";

A Companhia esclarece que, conforme orientagcdo contida no Oficio Anual SEP, os valores de
remuneragd@o informados deverdo ser liquidos de encargos sociais que sejom 6nus do
empregador

A Companhia esclarece que os valores informados na linha de remuneragdo baseada em
acoes, se referem aos valores que deverdo ser provisionados no resultado do exercicio, em
consondncia com cdlculo matematico de fair value elaborado por empresa de consultoria

especializada.

8.3 Remuneragdo variavel do Conselho de Administragdo, Diretoria Estatutdaria e Conselho Fiscal
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2025
Conselho de

Conselho Fiscal

Administracdo

Diretoria
Estatutdria

N° de membros* | N° de
membros remunerados* 3 ° 4 12

PARTICIPAQI\O NOS RESULTADOS
Valor Minimo Previsto 0,00 0,00 1.888.850,04 2.384.392,07
Valor Méximo Previsto 0,00 0,00 5.666.550,12 7.153.176,20
Valor Previsto caso as metas
estabelecidas fossem 0,00 0,00 3.777.700,08 4.768.784,13
atingidas

BONUS

Valor Minimo Previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Méximo Previsto 0,00 0,00 2.314.242,32 1.275.828,75
Valor Previsto caso as metas
estabelecidas fossem 0,00 0,00 1.416.637,53 637.914,38
atingidas

Conselho Fiscal

Conselho de
Administragédo

Diretoria
Estatutéaria

N° de membros* [ N° de
membros 3 5 4 12
remunerados*
PARTICIPAQI:\O NOS RESULTADOS
Valor Minimo Previsto 0,00 0,00 2.384.392,07 2.384.392,07
Valor Maximo Previsto 0,00 0,00 7.153.176,20 7.153.176,20
Valor Previsto caso as
metas estabelecidas 0,00 0,00 4.768.784,13 4.768.784,13
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecidono 0,00 0,00 5.309.482,33 5.309.482,33
resultado do exercicio
social
BONUS

Valor Minimo Previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Méximo Previsto 0,00 0,00 1.275.828,75 1.275.828,75
Valor Previsto caso as
metas estabelecidas 0,00 0,00 637.914,38 637.914,38
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no

o 0,00 0,00 1.582.157,79 1.582.157,79
resultado do exercicio
social
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* A Companhia esclarece que o valor efetivamente reconhecido excede o valor méximo previsto
devido a mudanca de CEO.

Conselho Fiscal

Conselho de

Diretoria

Administragéo

Estatutéria

N° de membros* [ N° de
membros remunerados* 3 ° 4 12

PARTICIPAQZ\O NOS RESULTADOS
Valor Minimo Previsto 0,00 0,00 1.794.544,50 1.794.544,50
Valor Méximo Previsto 0,00 0,00 5.383.633,50 5.383.633,50
Valor Previsto caso as
metas estabelecidas 0,00 0,00 3.589.089,00 3.589.089,00
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio 0,00 0,00 5.663.633,50 5.663.633,50
social

BONUS

Valor Minimo Previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Maximo Previsto 0,00 0,00 1.275.828,75 1.275.828,75
Valor Previsto caso as
metas estabelecidas 0,00 0,00 637.914,38 637.914,38
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecidono 0,00 0,00 1214.848,25 1.214.848,25
resultado do exercicio
social

* A Companhia esclarece que o valor efetivamente reconhecido excede o valor maximo previsto

devido ao desligamento do CFO e posterior substituigdio do mesmo.

Conselho Fiscal

Conselho de
Administragéo

Diretoria
Estatutéria

N° de membros* [ N° de

3 5 4 12

membros remunerados*
PARTICIPAQI\O NOS RESULTADOS

Valor Minimo Previsto 0,00 0,00 335.183,00 335.183,00
Valor Méaximo Previsto 0,00 0,00 335.183,00 335.183,00
Valor Previsto caso as
metas estabelecidas 0,00 0,00 335.183,00 335.183,00
fossem atingidas
Valor efetivamente 0,00 0,00 4.338.963)14 4.338.963,14

reconhecido no
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resultado do exercicio
social

BONUS
Valor Minimo Previsto 0,00 0,00 960.307,90 960.307,90
Valor Maximo Previsto 0,00 0,00 4.801.539,50 4.801.539,50
Valor Previsto caso as
metas estabelecidas 0,00 0,00 3.201.026,33 3.201.026,33
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio 0,00 0,00 1.112.539,29 1.112.539,29
social

* A Companhia esclarece que o nUmero total de membros é igual ao nimero total de membros
remunerados

8.4 Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em agdes do conselho de administragdo e da
diretoria estatutdria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

A Companhia possui atualmente um plano de opgdo de compra de agdées e um plano de
remunera¢do baseado em agées — matching shares e agdes restritas, que denominamos mais &
frente como “Plano 1" e “Plano 2" respectivamente, ambos vigentes e aprovados em assembleia geral
ordindria e extraordindria realizada em 29 de abril de 2021.

DESCRIGAO DO PLANO1

a. termos e condigdes gerais

O Plano de Opcdo de Compra de Acées (“Plano 1) é administrado pelo Comité de
Remuneragdo da Companhia, o qual tem competéncia privativa para criar, periodicamente,
programas de Opgdes de Compra de Agdes, nos quais serdo definidos:

(i) os beneficidrios dos programas;

(ii) O nUmero e a espécie de agdes da Companhia objeto de cada outorga a ser realizada
sob tais programas;

(i) o prego de exercicio de cada opg¢do, observado o disposto no item 5 do Plano |;

(iv)  os prazos de caréncia durante os quais a opgdo (no todo ou em parte) néo poderd ser
exercida;

(v) os periodos para o exercicio e o prazo mdaximo para o exercicio da op¢do;

(vi) as normas sobre transferéncia de opgdes e quaisquer restrigées ds agdes recebidas em
razdo do exercicio das opgoes;

(vii) as regras aplicveis aos casos de desligamento, aposentadoria, falecimento ou
invalidez permanente de beneficidrios;

(vii)  eventuais penalidades pelo descumprimento de obrigagées;
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(ix) eventuais metas relacionadas & performance global da Companhia, ou quaisquer
outras condigdes para o exercicio total ou parcial das opg¢des e a aquisigdio ou entrega
das agdes correspondentes; e

(x) quaisquer outros termos e condigdes que ndo sejam contrdrios ao previsto neste Plano
1.

Sdo elegiveis para participar deste plano os administradores e empregadores da Companhia
e de sociedades por ela controladas, com excegdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia que sdo impedidos de participar deste plano como
beneficidrios.

Nenhuma decisGo do Comité de Remuneragdo da Companhia poderd, excetuados os
ajustamentos permitidos por este Plano, (i) aumentar o limite total das agées que possam ser
conferidas pelo exercicio de opg¢des outorgadas, ou (ii) alterar ou prejudicar quaisquer direitos
ou obrigagdes de qualquer acordo existente sobre opcdo de compra, sem o consentimento do
Beneficidrio.

O Comité de Remuneragdo da Companhia poderd, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir
este Plano; (ii) prorrogar, mas nunca antecipar, o prazo final para o exercicio das opgoes
vigentes no dmbito deste Plano; (iii) antecipar o prazo de caréncia para o exercicio das opgoes
vigentes no dmbito deste Plano; e (iv) estabelecer a regulamentacdo aplicGvel aos casos
omissos, desde que observado o disposto acima.

O plano entrou em vigor com a sua aprovagdo pela Assembleia Geral da Companhia e poderd
ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo, sem prejuizo (i) da
prevaléncia das restricdes & transferéncia das agées (i) ao disposto no item 3.2.1. do plano; e
(iii) ao exercicio das opgdes ainda em vigor j@ outorgadas, podendo neste caso o Conselho de
Administragd@o estabelecer um prazo mdaximo para o respectivo exercicio.

b. datade aprovagéo e 6rgdo responsdavel
O plano foi aprovado em assembleia geral ordindria e extraordindria realizada em 29 de abril
de 2021.

c. nimero maximo de agées abrangidas

A quantidade total de Agbes destinadas ao Plano ndo poderia ultrapassar a 2,20% (dois inteiros
e vinte centésimos por cento) do total de acgées representativas do capital social da
Companhia existentes na data de sua concess@o, sempre levando em consideracdo, neste
total, o efeito da diluigdo decorrente do exercicio de todas as opg¢des concedidas e ndo
exercidas, nos termos de todos os Programas entéo em vigor.

Uma vez exercida a opgdo por um Beneficidrio, as agbdes correspondentes serdo adquiridas
junto ao saldo de acdes da Companhia mantidas em tesouraria. Na hipdtese de ndo haver
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saldo de acdes da Companhia em tesouraria, as agdes a serem adquiridas pelo Beneficidrio

serdo objeto de emissdo por meio de aumento do capital social da Companhia.
nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas

A outorga de opgdes no dmbito deste Plano 1 deve respeitar o limite maximo de 2,20% (dois
inteiros e vinte centésimos por cento) do total de agdes representativas do capital social da
Companhia existentes na data de sua concessdo, sempre levando em consideragdo, neste
total, o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de todas as opg¢des concedidas e ndo

exercidas, nos termos de todos os Programas entéo em vigor.
condi¢des de aquisi¢do de agcoes

O beneficiario adquirird agées da Companhia, em razéo do exercicio de opgdes, mediante o
pagamento do correspondente preco de exercicio, a ser estabelecido pelo Comité de
Remuneracdo da Companhia, utilizando-se um dos critérios abaixo estipulados:

(i) preco de fechamento das agdes da Companhia, da mesma espécie objeto da op¢do,
no pregdo imediatamente anterior & data da outorga da op¢do; ou

(ii) meédia dos pregos de fechamento das referidas agées negociadas na B3 S.A. — Brasil
Bolsa Balcdo, em determinado periodo anterior & data da outorga da opgdo ou & data
de admissdo do respectivo Benefici@rio, a critério do Comité de Remuneragdo da
Companhia.

critérios para fixagéo do prego de aquisigdo ou exercicio

O beneficidrio adquirird a¢gées da Companhia, em razdo do exercicio de opgdes, mediante o
pagamento do correspondente preco de exercicio, a ser estabelecido pelo Comité de
Remuneragdo da Companhia, utilizando-se um dos critérios abaixo estipulados:

(i) preco de fechamento das agdes da Companhia, da mesma espécie objeto da op¢do,
no pregdo imediatamente anterior & data da outorga da op¢do; ou

(iv)  média dos precos de fechamento das referidas agées negociadas na B3 S.A. — Brasil
Bolsa Balcdo, em determinado periodo anterior & data da outorga da opgdo ou & data
de admissdo do respectivo Beneficidrio, a critério do Comité de Remuneragdo da
Companhia.

critérios para fixagéo do prazo de exercicio

As opgdes poderdo ser exercidas total ou parcialmente, durante o prazo e nos periodos fixados
nos respectivos contratos.
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O beneficidrio que desejar exercer suas opgdes de compra de agdes deverd comunicar A
Companhiag, por escrito, a sua inten¢gdo de fazé-lo, indicando a quantidade de opcdes
exercidas, acompanhada do pagamento do preco de exercicio correspondente.

Se as opgdes forem exercidas parcialmente, o titular das opgbes poderd exercer o
remanescente dos direitos decorrentes do contrato dentro dos prazos e nas condigdes neles
estipuladas, ressalvadas as hipoteses previstas neste Plano 1. A parcela das opcdes que ndo for
exercida nos prazos e condigoes estipulados serd considerada automaticamente extinta, sem

direito a indenizacgdo.

Os beneficiarios estar@o sujeitos ds regras restritivas ao uso de informagdes privilegiadas
aplicGveis s Companhias abertas em geral e dquelas estabelecidas pela Companhia.

forma de liquidagéo

O Beneficiario que desejar exercer suas opgdes de compra de agdes deverd comunicar d
Companhiag, por escrito, a sua inten¢gdo de fazé-lo, indicando a quantidade de opcdes

exercidas, acompanhada do pagamento do Prego de Exercicio correspondente.

Se as opgdes forem exercidas parcialmente, o titular das opgbes poderd exercer o
remanescente dos direitos decorrentes do Contrato dentro dos prazos e nas condigdes neles
estipuladas. A parcela das opgdes que ndo for exercida nos prazos e condigdes estipulados
serd considerada automaticamente extinta, sem direito a indenizagdo.

O Prego de Exercicio serd pago na forma que vier a ser determinada pelo Comité de
Remuneragdo da Companhia, em cada programa, observada a necessidade de pagamento &
vista da parcela minima de realizacdo de 10% (dez por cento) do preco de exercicio.

restrigoes a transferéncia das agées

Salvo decis@o especifica em contrdrio do Comité de Remuneragdo da Companhia, o
beneficidrio somente poderd vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar as agdes da
Companhia adquiridas no @mbito deste Plano 1, bem como aquelas que venham a ser por ele
adquiridas em virtude de bonificagées, desdobramentos, subscrigdes ou qualquer outra forma
de aquisicdo que ndo envolva o desembolso de recursos proprios adicionais do beneficiario,
ou ainda valores mobilidrios que deem direito a subscricGio ou aquisicdo de agdes da
Companhiag, desde que tais agdes ou valores mobilidrios tenham decorrido da propriedade das
acées da Companhia objeto do Plano 1 (em conjunto, as “Agées”), se atendido o periodo

minimo de indisponibilidade eventualmente estabelecido, a critério do Comité de
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Remuneracdo da Companhia, para cada lote de Acdes, o qual nunca serd superior a 5 (cinco)

anos contados da data de aquisicdo das Agdes correspondentes.

Caso venha a ser admitida a integralizagéo a prazo do prego de exercicio, enquanto o prego
de exercicio ndo for pago integralmente, as A¢cdes adquiridas com o exercicio das opgdes nos
termos deste Plano 1 ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo mediante prévia autorizagdo
do Comité de Remuneragdo da Companhia, hipétese em que o produto da venda serd

destinado prioritariamente & quitag@o do débito do benefici@rio para com a Companhia.

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingéo
do plano

Na hipétese de término do contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou rendncia
ao cargo de administrador, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento de beneficidrios, o programa iré definir: (i) o tratamento a ser dado as opgées
outorgadas e ndo exercidas; (ii) eventual permanéncia das restricdes a disponibilidade das
Acoes; (ii) a possibilidade de tratamento mais favordvel daqueles beneficidrios que
concordarem em assinar contrato de ndo competicdo com a Companhia, cumprindo-o pelo
prazo que venha a ser determinado pelo Comité de Remuneracdo da Companhia; e (iv)
quaisquer outros termos e condigcdes que ndo sejam contrdrios ao previsto neste Plano.

Na hipbétese de o nimero de agdes em que se divide o capital social da Companhia for
aumentado ou diminuido como resultado de bonificagbes em agdes, grupamentos ou
desdobramentos, ser@o feitos ajustamentos apropriados no ndmero de agdes objeto de

opcdes outorgadas e ndo exercidas.

Na hipoétese de dissolucéo, transformacdo, incorporagdo, fusdo, ciséo ou reorganizacdo da
Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a
sociedade remanescente, deixe de ter suas agdes admitidas & negociagcdo em bolsa de
valores, as opgdes dos programas em vigéncia terdo o tratamento que vier a ser determinado

pelo Comité de Remunera¢cdo da Companhia.

Na hipbtese de hipdtese de aquisigdo do Controle da Companhia, ou aquisi¢do de participagdo
relevante de acionistas na forma definida em seu Estatuto Social e demais regras aplicaveis, o
Comité de Remuneracdo da Companhia poderd determinar a antecipacdo do prazo de
caréncia das opgdes por determinado periodo, para que possam ser exercidas pelo
beneficiario, bem como que as Acdes adquiridas pelo beneficidrio resultantes deste exercicio

ficardo livres e desembaragadas para venda a qualquer momento.

efeitos da saida do administrador dos érgéos do emissor sobre seus direitos previstos no

plano de remuneragéio baseado em agdes
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Na hipbtese de término do contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou renlncia
ao cargo de administrador, bem como aos casos de aposentadorig, invalidez permanente ou
falecimento de beneficidrios, o programa ird definir: (i) o tratamento a ser dado as opgdes
outorgadas e ndo exercidas; (ii) eventual permanéncia das restricées a disponibilidade das
Acées; (iii) a possibilidade de tratamento mais favordvel aqueles beneficidrios que
concordarem em assinar contrato de ndo competicdo com a Companhia, cumprindo-o pelo
prazo que venha a ser determinado pelo Comité de Remuneracéo da Companhia; e (iv)

quaisquer outros termos e condigdes que ndo sejam contrdrios ao previsto neste Plano.

DESCRIGAO DO PLANO 2

a. termos e condigdes gerais

O Plano de Remuneragéo Baseado em Agdes — Matching Shares e Agées Restritas (“Plano 2”) é
administrado pelo Comité de Remuneragdo da Companhia. O Comité de Remuneragdo da
Companhia terd amplos poderes, respeitados os termos deste Plano 2 e as diretrizes fixadas
pelo Conselho de Administragcdo, para a organizagéo e administracdo deste plano.

O Comité de Remuneragdo da Companhia criard, periodicamente, com base na politica de
remuneracéo da Companhia, programas de concessdo de agdes matching ef/ou acées
restritas, nos quais determinardo, dentre outras condigoes:

(i) os Participantes de tais Programas;

(ii) a quantidade de acées matching e/ou agées restritas objeto do respectivo programa;

(i) a forma de transferéncia das acées matching e/ou agdes restritas, que poderé se dar
em lotes;

(iv) o periodo aquisitivo (vesting period) para a realizagdo da transferéncia das acdes
matching e/ou acées restritas;

(v) restricdes a disponibilidade das agdes matching restritas e das agdes proprias;

(vi) regras aplicaveis aos casos de desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez
permanente de participantes;

(vii)  eventuais penalidades pelo descumprimento de obrigagoes; e

(vii)  quaisquer outros termos e condigdes que néo sejam contrdrios ao previsto neste Plano
2.

Sdo elegiveis para participar deste plano os administradores e empregadores da Companhia
e de sociedades por ela controladas, com excecdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia que sdo impedidos de participar deste plano como
beneficidrios.

Nenhuma decisGo do Comité de Remuneragdo da Companhia poderd, excetuados os
ajustamentos permitidos por este Plano 2, e eventuais adaptagdes que vierem a ser realizadas
em decorréncia de alteracées implementadas na legislagéo pertinente, (i) aumentar o limite
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total das agées que podem ser concedidas, ou (ii) alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou
obrigagdes de um participante, sem seu prévio consentimento, relativos aos pagamentos em
acoes no dmbito deste plano.

O Comité de Remuneracdo da Companhia poderd, a qualquer tempo, sempre observado o
disposto acima: (i) alterar ou extinguir este Plano 2; (ii) antecipar eventuais prazos de caréncia
no dmbito deste Plano 2; e (iii) estabelecer a regulamentagdo aplicGvel aos casos omissos.

O plano entrou em vigor com a sua aprovagdo pela Assembleia Geral da Companhia e poderd
ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo, sem prejuizo do
direito dos participantes ds agdes restritas j& concedidas e que serdo entregues Aos
participantes nos prazos e condi¢cdes previstos nos programas correspondentes.

data de aprovagdo e érgédo responsavel
O plano foi aprovado em assembleia geral ordindria e extraordindria realizada em 29 de abril
de 2021.

nimero maximo de agées abrangidas

Nd&o aplicdvel, tendo em vista que ndo serdo outorgadas opgdes de agdes em decorréncia do
Plano 2.

nimero méximo de opgdes a serem outorgadas

Poderdo ser entregues aos Participantes, no dmbito deste Plano de Agdes, no méximo, 3,5% (trés
inteiros e cinquenta centésimos por cento) do total de agdes representativas do capital social
da Companhia existentes nesta data.

Se o nUmero de agdes em que se divide o capital social da Companhia for aumentado ou
diminuido como resultado de bonificagbes em agdes, grupamentos ou desdobramentos, o
Comité de Remuneragdo fard os ajustamentos apropriados no nidmero de agdes objeto dos
Programas e Contratos que ainda ndo tenham sido transferidas aos participantes.

condigoes de aquisi¢do de agdes

As condi¢bes de aquisi¢do serdo aplicAveis de acordo com o respectivo programa do qual o
participante participe, a ser criado, periodicamente, pelo Comité de Remunerag¢do, com base
na politica de remuneragdo da Companhia.

Sujeito & continuidade do vinculo empregaticio ef/ou estatutério, conforme o caso, do
participante com a Companhia até o término do periodo de caréncia aplicével e observadas
as regras contidas no respectivo programa e em cada contrato, as agdes matching e as agdes
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restritas serdo transferidas pela Companhia ao Participante de acordo com os lotes e nos

periodos fixados no respectivo Programa e Contrato.

A entrega de agcdes matching e de agdes restritas serd realizada a titulo gratuito aos

Participantes.
critérios para fixagdo do prego de aquisigéo ou exercicio

A entrega de acdes matching e de agdes restritas serd realizada a titulo gratuito aos
Participantes. O preco de referéncia por agdo matching e agdo restrita, para os fins deste Plano
2, corresponderd & cotacdo das agdes da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo no
pregdo imediatamente anterior & data de transferéncia das agdes matching e das acgdes
restritas.

critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Sujeito & continuidade do vinculo empregaticio ef/ou estatutério, conforme o caso, do
participante com a Companhia até o término do periodo de caréncia aplicavel e observadas
as regras contidas no respectivo programa e em cada contrato, as agdes matching e as agdes
restritas serdo transferidas pela Companhia ao Participante de acordo com os lotes e nos
periodos fixados no respectivo Programa e Contrato. E a entrega de agdes matching e de agdes
restritas serd realizada a titulo gratuito aos Participantes.

forma de liquidagédo

Caberd a administragdo da Companhia tomar todas as providéncias necessdrias para
formalizar a transferéncia das agdes matching e das acgdes restritas objeto do respectivo

Contrato ao respectivo participante.
restrigoes a transferéncia das agées

O Comité de Remuneracdo da Companhia poderd estabelecer no Programa a existéncia ou
ndo de periodos de restricdo de transferéncia das acdes recebidas pelo Beneficidrio objeto das
outorgas do Plano 2. Além disso, o Comité de Remuneragdo poderd estabelecer regras para o
direito de preferéncia da Companhia, caso o Participante venha a transferir ou de qualquer

forma alienar as agées matching e as agdes restritas que lhe forem concedidas.

A transferéncia das agées matching e/ou agées restritas para o participante somente se daré
com o implemento das condi¢gdes e prazos previstos neste Plano 2, nos programas e nos
contratos, de modo que a concessdo do direito ao recebimento das agdes em si ndo garante
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ao participante quaisquer direitos sobre as agdes restritas ou mesmo representa a garantia do

seu recebimento

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarédo a suspenséo, alteragéo ou extingéo

do plano

Na hipbétese de aumento ou diminuigcdo do nimero de agdes em que se divide o capital social
da Companhia, serdo feitos ajustamentos apropriados no nimero de agdes objeto dos

programas e contratos que ainda ndo tenham sido transferidas aos participantes.

Na hipbtese de dissolugdo, transformacgdo, incorporagdo, fuséo, cisGo ou reorganizagdo da
Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a
sociedade remanescente, deixe de ter suas agdes admitidas & negociagdo em bolsa de
valores, os contratos dos programas em vigéncia, a critério do Comité de Remuneragdo da
Companhia, poderéo: (i) ser transferidos para a Companhia sucessora; (i) ter seus prazos de
caréncia antecipados; ou (iii) ser mantidos e liquidados em dinheiro.

Na hipbtese de aquisicdo do Controle da Companhia, ou aquisicdo de participacdo relevante
de acionistas na forma definida em seu Estatuto Social e demais regras aplicdveis, o Comité
de Remuneracéo da Companhia poderd determinar a antecipagdo do prazo de entrega das
acodes restritas, bem como que as agdes restritas adquiridas pelo participante, que estejom
sujeitas a restrices a sua transferéncia, ficar@o livres e desembaracadas para venda a

qualguer momento, respeitado eventual direito de preferéncia, se houver.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragédo baseado em agdes

O Comité de Remuneragdo da Companhia estabelecerd, em cada programa, ds regras
aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes, em virtude do término do contrato de
trabalho, término de mandato, destituigdo ou rendncia ao cargo executivo, bem como aos

casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de participantes.

8.5 Remuneracgdo baseada em agdes do Conselho de Administragéo e da Diretoria Estatutaria

Os quadros a seguir demonstram as concessées de agdes e opgdes & membros administradores da
Companhia dos trés Qltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente e
apresentam apenas planos efetivamente outorgados pela Companhia. Outorgas previstas, mas ainda
ndo realizadas, ndo foram consideradas por ndo haver a definicdo sobre datas e quantidades da
outorga.

PLANO 1 - OPCAO DE COMPRA DE AGOES

Conselho de Diretoria

2025 (prevista) . . - .. Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
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N° total de membros 5 4 3 12
N° de membros remunerados 0 0 0 0
Preco médio ponderado de exercicio
de cada um dos seguintes grupos de - - - -
opcoes:
R R
Em aberto no inicio do exercicio social 0 ¥ 0 s
3,86 3,86

Perdidas e expiradas durante o

. : 0 0 0 0
exercicio social
Exercidas durante o exercicio social 0 0 0 0
Dilui¢do potencial em caso de
exercicio de todas as opgoes em 0 0,15% 0 0,15%

aberto

Conselho de

Periodo fiscal com fim em 31/12/2024

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Administragéo

Ne total de membros 5 4 3 12
N° de membros remunerados 0 3 0 3
Prego médio ponderado de exercicio
de cada um dos seguintes grupos de - - - -
opgoes:
R R
Em aberto no inicio do exercicio social 0 3 0 5
9,74 9,74
Perdidas e expiradas durante o
“os e P 0 0 0 0
exercicio social
R R
Exercidas durante o exercicio social 0 5 0 5
9,74 9,74
Diluigdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgées em 0 0,10% 0 0,10%

aberto

Conselho de

Periodo fiscal com fim em 31/12/2023

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Ne total de membros

Administragédo

3,67

3,67

N° de membros remunerados
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Preco médio ponderado de exercicio

de cada um dos seguintes grupos de 0 -
opcoes:
R R

Em aberto no inicio do exercicio social 5 $

9,36 9,36
Perdidas e expiradas durante o 0 R$ 0 R$
exercicio social 8,93 8,93
Exercidas durante o exercicio social 0 N/A 0 N/A
Dilui¢do potencial em caso de
exercicio de todas as opgoes em 0 0,11% 0 0,11%

aberto

Periodo fiscal com fim em 31/12/2022

Conselho de Diretoria Conselho
Administragéo Estatutdria Fiscal
Ne° total de membros 0 4 0 4
N° de membros remunerados 0 3 0 3
Outorga de op¢oes de compras de
torg Pe P N/A 722,500 N/A 722,500

acoes
Preco médio ponderado de exercicio de
cada um dos seguintes grupos de 0
opcgoes:
Em aberto no inicio do exercicio social N/A 8,78 N/A 8,78
Perdidas e expiradas durante o

. P N/A 8,78 N/A 8,78
exercicio social
Exercidas durante o exercicio social N/A 8,78 N/A 8,78
Diluigdo potencial em caso de exercicio

N/A 0,88% N/A 0,88%

de todas as opgdes em aberto

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgoes de compra de agdes realizada nos 3 Gltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragéo e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteado:

PLANO DE OPGOES
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Periodo fiscal com fim em 31/12/2024

Item 8.6 SOP 2024 Diretores SOP 2024 Gerentes
Ne° total de membros 4 4
N° de membros remunerados 2 1
Data de outorga 20/05/2024 20/05/2024
uantidade de opcdes outorgadas 94.791
Q Ps g 24253
Prazo para que as opcoes se
para que as opg 94.791 em 20/05/2025 24253 em 20/05/2025
tornem exerciveis
Prazo méximo para exercicio das
) P 94.791 em 20/05/2025 24.253 em 20/05/2025
opgoes
Prazo de restricdo & transferéncia
das agdes recebidas em 50% - 1ano 50% - 1ano
decorréncia do exercicio das 50% - 2 anos 50% - 2 anos
opcodes
Valor justo das opgdes na data da
outorga R$ 7,92 R$ 1,94
Multiplicagdo da quantidade de
acdes outorgadas pelo valor justo
das opgdes na data da outorga R$ 750.744,72 R$ 47.050,82

8.7. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria ao
final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Conselho de Diretoria .
. . ~ L. Conselho Fiscal
Administragéo Estatutaria
N° total de membros 5 4 3 12
N° de membros remunerados 0 4 0 4

Em relagdo as opgdes ainda ndo exerciveis

i tidad N/A N/A
. quantidade / 119.044 / 119.044
ii. Data em gue se tornaréo
aemq N/A 20/05/2025 N/A -
exerciveis
iii. prazo mdaximo para exercicio
P P N/A 20/05/2025 N/A -

das opgodes
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iv. prazo de restricéo & 50% - 1ano
. ) N/A N/A -

transferéncia das agdes 50% - 2 anos
V. preco médio ponderado de R R

prege P N/A 3 N/A ¥
exercicio 3,86 3,86
vi. valor justo das opcdes no
. ) Pé . N/A R$ 5,42 N/A R$ 5,42
dltimo dia do exercicio social
Em relagdo as opgoes exerciveis
i. guantidade N/A N/A N/A
ii. prazo maéximo para exercicio

P ) P N/A N/A N/A -
das opgodes
iii. prazo de restricéo a

P . ¢ N N/A N/A N/A -
transferéncia das agdes
iv. preco médio ponderado de

P ,g. P N/A N/A N/A -
exercicio
v. valor justo das opcdes no
v vaoert be . N/A N/A N/A -
dltimo dia do exercicio social
valor justo do total das opgdes
no Gltimo dia do exercicio N/A N/A N/A -
social

8.8. Em relagc@o ds opgdes exercidas relativas d remuneracdo baseada em agdes do conselho de

administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Conselho de Diretoria .
N e ~ .. Conselho Fiscal
Administracédo Estatutaria
N° total de membros 5 4 3 12
N° de membros
' 0 3 0 3
remunerados
N d o N/A N/A 79.787
amero de agdes / 26787 / 8
Prego médio ponderado de R
G m P N/A 3 N/A -
exercicio 9,74
Prego médio ponderado de RS RS
0 lati N/A N/A
tnercaflo das cu;.oes relativas / 1757 / 17.57
as opc¢oes exercidas
Multiplicagéio do total das
opgoes exercidas pela
diferenga entre o prego N/A R$ N/A R$
médio ponderado de 624.732,21 624.732,21
exercicio e o prego médio
ponderado de mercado das
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agdes relativas as opgoes
exercidas

PLANO 2 - A¢des Restritas [ Matching

8.9. Em relagdo & remuneracdo baseada em agodes, sob a forma de agbes a serem entregues

diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e d prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

Previs@o com fim em 31/12/2025

Conselho de Diretoria .
e ~ .. Conselho Fiscal
Administrag¢do Estatutaria

Ne total de membros 5 4 3 12
N° de membros

0 0 0 0
remunerados
NUmero de agdes 0 0 0 0
Diluicdo potencial em caso
de outorga de todas as 0 0 0 0
agdes aos beneficidrios

Periodo fiscal com fim em 31/12/2024

Conselho de Diretoria .
Nf ~ . . Conselho Fiscal
Administracdo Estatutaria

Ne total de membros 5 4 3 12
N° de membros

0 4 0 4
remunerados
NUmero de agoes N/A 397.866 N/A 397.866
Diluigdio potencial em caso
de outorga de todas as N/A 0,49% N/A 0,49%
acdes aos beneficidrios

Conselho de

Diretoria

Conselho Fiscal

Periodo fiscal com fim em 31/12/2023

Administragédo

Estatutaria

N° total de membros 0 3,67 0 3,67
N° de membros

remunerados 0 35 0 35
NGmero de agées N/A 386.054 N/A 386.054
Diluicdo potencial em caso

de outorga de todas as N/A 0,47% N/A 0,47%
agdes aos beneficidrios
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Conselho de Diretoria .
. . ~ . Conselho Fiscal
Administracéo Estatutaria

Ne° total de membros 0 4 0 4
N° de membros

0 4 0 4
remunerados
NUmero de agoes N/A 648.136 N/A 648.136,00
Diluigdio potencial em caso
de outorga de todas as N/A 0,79% N/A 0,79%
agdes aos beneficiarios

Para os programas de Matching, as agées ndo possuem periodo de vesting, por isso estdo
representadas como exerciveis, mas dependem do exercicio do Programa SOP para que o direito seja

adquirido.

Os valores justos apresentados foram calculados com base no valor justo dos ativos na data de
outorga, como previsto pelo CPC 10 para o caso de planos de pagamento baseados em acoes
liquidados em instrumentos de patrimonio.

8.10.

Em relagdo & cada outorga de agdes realizada nos 3 Gltimos exercicios sociais e previstas para

o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela

com o seguinte conteldo:

Modelo 1 - usado quando ha outorgas

Matching 2024

Matching Diretores

Matching 2024

apenas para Diretores Estatutdrios Diretores 2023 Gerentes
Ne total de membros 4,00 4,00 4,00
N° de membros remunerados 1,00 1,00 1,00
Data de outorga 20/05/2024 05/05/2023 20/05/2024
ti O t
Quantidade de agbes outorgadas 168.394 105.238 48.506

Prazo méximo para entrega das
agbes

84.197 em 20/05/2026
84.197 em 20/06/2027

52.619 em 05/05/2025
52.619 em 05/05/2026

24.253 em 20/05/2026
24.253 em 20/05/2027

Prazo de restricdo & transferéncia das

) N/A N/A N/A
agodes
Valor justo das agdes na data da R$ R$ R$
outorga 17,09 1,27 17,09
Multiplicagdo da quantidade de R$ R$ R$
agdes outorgadas pelo valor justo das 2.877.853,46 1.186.032,26 828.967,54

acgdes na data da outorga
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Modelo 1 - usado quando ha outorgas apenas para

Diretores Estatutdrios

Matching Gerentes 2022

Matching Gerentes 2023

N° total de membros 4,00 4,00
N° de membros remunerados 1,00 1,00
Data de outorga 05/05/2022 05/05/2023
Quantidade de ag¢des outorgadas 19.392 36.944
o . 18.472 em 05/05/2025
Prazo maximo para entrega das agées 05/05/2025
18.472 em 05/05/2026
Prazo de restrig&o a transferéncia das agées N/A N/A
. . R$ 8,50 R$ 11,27
Valor justo das agdes na data da outorga
R$ 164.832,00 R$ 416.358,88
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas s s
pelo valor justo das agées na data da outorga

8.11 Em relagdo as agdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agées do conselho de
administragéo e da diretoria estatutdria, nos 3 Gltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteldo:

Ndo existe remuneracdo baseada em agdes disponivel para o Conselho Fiscal e Conselho de
Administragcdo. Apenas a Diretoria Estatutéria € contemplada por estes planos.

Em relacgdo ao Plano de Opgdo, ainda ndo houve exercicios até o final de 2021. As informagdes sobre o
Plano de Agdes Restritas estdo descritas na tabela abaixo.

PLANO DE AGOES RESTRITAS

Conselho de

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Administragédo

Ne total de
5 4 3 12
membros
N° de membros
0 1 0 1

remunerados

NGmero de agées N/A 19.392 N/A 19.392
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Preco médio
ponderado de N/A
aquisicdo
Prego médio
ponderado de
mercado das agdes
adquiridas

R$ R$

N/A

N/A R$ 17,57 N/A R$ 17,57

Multiplicagéo do
total das acdes
adquiridas pela da
diferenca entre o
prego medio N/A RS 340.717,44 N/A RS

ponderado de 340.717,44
aquisicdo e o prego
médio ponderado
de mercado das
acdes adquiridas

Conselho de Diretoria .
Conselho Fiscal

Administragédo Estatutaria

N° total de membros 0 3,67 0 3,67
N° de membros remunerados 0 1 0 1
NUmero de agées N/A 233.334 N/A 233.334
Pre adi derado d R R
c;.o. nrje io ponderado de N/A $ N/A $
aquisicdo - -
Preco médio ponderado de mercado
o Medio pone N/A RS 13,10 N/A R$ 310
das agdes adquiridas
Multiplicagdo do total das agdes
adquiridas pela da diferenca entre o
reco médio ponderado de R R
preg P N/A X N/A °

aquisi¢@o e o pregco médio 3.056.675,40 3.056.675,40
ponderado de mercado das agdes
adquiridas
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Conselho de Diretoria .
g ~ .. Conselho Fiscal
Administragéo Estatutaria
N° total de membros 0 4 0 4
N° de membros remunerados 0 3 0 3
NUmero de agées N/A 332.284 N/A
332.284

Pregco médio ponderado de R

go Mediop N/A $ N/A R$
aquisi¢do - -
Preco médio ponderado de mercado

g0 mhedio pont N/A R$ 9,03 N/A
das acdes adquiridas R$ 9,03
Multiplicagdo do total das agoes
adquiridas pela da diferenca entre o
preco médio ponderado de N/A R$ N/A R$
aquisicdo e o pregco médio 2.999.446,60 2.999.446,60
ponderado de mercado das agdes
adquiridas

8.12. Descricdo sumdaria das informagdes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagéo do valor das agdes e das opgoes,
indicando, no minimo:

a) modelo de precificacdo;

Segundo o CPC-10 e a IFRS 2, “para transagdes mensuradas com base no valor justo dos
instrumentos patrimoniais outorgados, a entidade deve mensurar o valor justo dos
instrumentos patrimoniais outorgados na data da mensuragdo, baseando-se nos precos de
mercado se disponiveis, levando em consideragdo os termos e condigdes sob os quais 0s
instrumentos patrimoniais foram outorgados” e “se os pregos de mercado ndo estiverem
disponiveis, a entidade deve estimar o valor justo dos instrumentos patrimoniais outorgados
utilizando técnica de avaliagdo para estimar a que preco os respectivos instrumentos
patrimoniais poderiam ser negociados, na data da mensuragcdo, em uma transagdo sem

favorecimentos, entre partes conhecedoras do assunto e dispostas a negociar”.

Dessa forma, para definir o valor justo dos instrumentos outorgados, deve-se
preferencialmente utilizar o valor de mercado dos ativos outorgados, desde que este valor
esteja disponivel. Caso este valor ndo esteja disponivel, deve-se utilizar alguma técnica de
estimacdo bem aceita pela literatura para que o valor justo seja calculado.

No Plano de Opg¢do de Compra de Agdes, ndo é possivel utilizar diretamente o valor de
mercado das opgdes, uma vez que ndo hd opgdes hegociadas em mercado organizado com

as mesmas caracteristicas das opgdes do Plano de Opgdo de Compra de Acgbes da
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(M

Companhia. Portanto, fez-se necessdario a utilizagdo de um modelo de precificagdo de opgoes

para mensurar o valor justo.

A Companhia optou entdo por utilizar o modelo Binomial de Hull & White por, de acordo com a
norma, refletir melhor a situa¢géo da Companhia. Com base no CPC-10, a Companhia estimou
o valor justo das opgdes nas datas das outorgas e reconheceu como despesda, em cada

periodo, parcela proporcional ao prazo de vigéncia dos direitos.

J& para os programas de Agdes Restritas/Matching, apesar de termos o valor disponivel das
agdes. had uma particularidade, pois o lockup &€ muito longo (maior que o vesting). Dessa forma,
foi utilizado o modelo de precificagdo de opgdes para que fosse possivel precificar esse efeito
do lockup no valor da agdo.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado
das agdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco;

As seguintes premissas foram aplicadas na determinagdo do valor justo das opgdes de compra
de acdes, conforme tabela a seguir.

A volatilidade informada representa a média das volatilidades utilizadas, j& que temos periodos
diferentes de acordo com o periodo de lockup.

c) meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio

antecipado;

O modelo binomial utilizado para precificar as opgdes considerou que, uma vez cumpridas as
condi¢cées de aquisicdo de direito, o participante exercerd a opgdo antes do vencimento caso o
valor da acdo atinja o dobro do prego de exercicio, gerando um ganho de 100% em relagdo ao
preco de exercicio. Tal abordagem foi utilizada para melhor representar o racional de tomada de
decis@o de exercicio de um detentor de opgodes.

d) forma de determinacdo da volatilidade esperada; e

Para definir a volatilidade foi considerado o histérico do valor da a¢géo da Companhia. O periodo
escolhido foi proporcional & expectativa de exercicio das opgdes. A metodologia foi desvio padrdo
dos retornos didrios.

e) se alguma outra caracteristica da opcdo foi incorporada na mensuracdo de seu valor justo

N&o houve outra caracteristica da opg¢do incorporada na mensuragdo de seu valor justo.



Matching | Matching Matching Matching
Variavel SOP 2024 Diretores SOP 2024 Gerentes Diretores | Diretores Gerentes Gerentes
2024 2023 2024 pLopy]
P ) . ) ) Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
Modelo de Precificagéio Binomial Binomial 3 3 3 3
Pregdo Pregdo Pregdo Pregdo
Preco Médio Ponderado das Agdes | R$ 16,89 R$ 16,89 R$ 17,09 R$ 11,27 R$ 17,09 R$ 8,60
Preco de Exercicio 10,23 18,96 N/A N/A N/A N/A
Volatilidade Esperada 35,66% 35,66% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prazo de vida da opgéo 1ano 1 ano N/A N/A N/A N/A
Dividendos Esperados 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de juros livre de riscos 515% 5,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Método utilizado e as premissas O participante exercerd a O participante exercerd a
assumidas para incorporar os opcdo antes do vencimento opcdo antes do vencimento N/A N/A N/A N/A
efeitos esperados de exercicio caso o valor da acdo atinja 3 | caso o valor da agdo atinja 3
antecipado vezes o prego de exercicio vezes o prego de exercicio
A expectativa de volatilidade | A expectativa de volatilidade
foi calculada para cada data | foi calculada para cada data
de exercicio, levando em de exercicio, levando em
consideracdo o tempo considerag¢do o tempo
Forma de determinacgéo da remanescente remanescente
. ) ) N/A N/A N/A N/A
volatilidade esperada para completar o periodo de | para completar o periodo de
aquisi¢do, bem como a aquisi¢do, bem como a
volatilidade histérica dos volatilidade histérica dos
retornos, utilizando o modelo retornos, utilizando o modelo
GARCH GARCH
Se alguma outra caracteristica da
opgéio foiincorporada na N/A N/A N/A N/A N/A N/A

mensuracgdo de seu valor justo
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8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administragéo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo

Em dezembro de 2024, o capital social da Valid S.A, consistia em 81.836.375 acées (VLID3), com a
participagdo do conselho e da diretoria conforme a tabela abaixo:

Posigéio em 31/12/2024 VLID3 % Total
Conselho de Administragcéo 2.400.410 2,9%
Conselho Fiscal 21,00 0,0%
Diretoria (estatutdria) 180.938 0,2%

8.14 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutdarios, fornecer as seguintes informagées em forma de

tabela:
a. Orgéo Diretoria Estatutdria
b. nimero de membros (1) 4
c. nimero de membros remunerados (1) 4
d. nome do plano PGBL/VBGL

e. quantidade de administradores que renem Nenhum em 2024
as condigdes para se aposentar

f. condi¢cbes para se aposentar N&o hd aposentadoria antecipada no plano, s6 a normal
antecipadamente que é:

(a)  Ter, no minimo, 60 (sessenta) anos de idade;

(b)  Ter, no minimo, 5 (cinco) anos de contribuigéo ao
PGBL.

g. valor atuadlizado das  contribuicdes
acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do (ltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuicées | R$ 135.682,68
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribui¢gées
feitas diretamente pelos administradores

i. se h& a possibilidade de resgate | Naocorréncia de Morte ou invalidez total e permanente do
antecipado e quais as condi¢gdes participante, o saldo total da provisdo matematica de
beneficios a conceder serd revertida ao participante. O
Participante poderd, a partir do 60°(sexagésimo) dia
contado de sua inscrigdo do PGBL, resgatar ou portar, total
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ou parcial, o saldo da ProvisGo do Participante - Parte
Participante Mensal e da Provisdo do Participante - Parte
Participante Voluntdria. O intervalo minimo entre pedidos
de resgate ou portabilidade de um mesmo participante
serd de 60 (sessenta) dias, contados a partir da data de
registro do dltimo pedido. O resgate total do participante
implicard no imediato cancelamento de sua inscricdo no
Plano. A efetivag@o do resgate ou portabilidade, de parte ou
totalidade do saldo da conta, implicard a transferéncia
para a conta coletiva do mesmo valor resgatado ou
portado, do saldo da conta - parte instituidora mensal. No
caso de término do vinculo empregaticio do Participante
integrante dos grupos 1 ou 2, com a instituidora, antes de
ser elegivel ao beneficio de renda previsto no PGBL, o saldo
da provisdo - Parte instituidora mensal poderd ser liberado
ao participante, conforme os critérios indicados abaixo:

(%) percentual da

provisdo do
Tempo de plano (em | participante - Parte
anos completos) instituidora mensal a

ser disponibilizado ao
participante

Até 02 anos 0%
Acima de 02 anos até
20%
03 anos
Acima de 03 anos até
30%
04 anos
Acima de 04 anos até
40%
05 anos
Acima de 05 anos até
50%
06 anos

Acima de 06 anos até

07 anos 60%
Acima de 07 anos até
70%
08 anos
Acima de 08 anos até
80%
09 anos
Acima de 08 anos até
90%
10 anos
Acima de 10 anos
100%

(1) A quantidade nimero de membros e nimero de membros remunerados sdo iguais e foram
apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado

mensalmente;
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8.15 Em forma de tabelaq, indicar, para os 3 dltimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros [ N° de
4 4,2 4

membros remunerados
Valor da maior

N . 7.030.745,70 5.468.004,37 6.294.755,79
remuneracéo (reais)
Valor da menor

~ . 1.036.388,22 2.550.033,86 2.598.304,05
remuneragdo (reais) (1)
Valor da média da

- . 2.556.436,52 3.634.211,66 4.202.664,54
remuneragéo (reais)

(1) O valor da menor remuneracdo anual individual esté sendo apurado com a inclusdo de todos os
membros que exerceram o cargo por um periodo menor do que 12 meses.

onselho de Administragéo

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros [ N° de . . .
membros remunerados
Valor da maior
N . 1.152.682,66 864.909,84 720.000,00
remuneracéo (reais)
Valor da menor
N . 372.600,00 285.000,00 240.000,00
remuneracéo (reais)
Valor da média da
f diada 528.616,53 481166,56 336.000,00
remuneracéo (reais)

Conselho Fiscal

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros [ N° de 3 . .
membros remunerados
Valor da maior
~ . 178.848 149.989 127.560
remuneragéo (reais)
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Valor da menor

. . 178.848 140.079 127.560
remuneracéo (reais)
Valor da média da

~ . 178.848 146.686 127.560
remuneragéo (reais)

8.16 Arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracgdo ou indenizagéio para os administradores

Em dezembro de 2020 a Companhia estabeleceu que nas hipdteses de desligamento sem justa causa,
além do pagamento das verbas rescisérias devidas por lei e da liberagdo dos beneficios dos Planos de
Previdéncia Privada, conforme o caso, a Companhia poderd negociar com os Administradores a
assuncdo, por parte destes, de uma obrigagdo de ndo competicdo, com prazo de até 24 (vinte e quatro
meses).

Como contrapartida & assung@o da obrigagdo de ndo competicdo os Administradores poderéo fazer
jus a:

1.Indenizagéo no valor de até 12 (doze) vezes a remuneragéo fixa mensal recebida pelo Administrador
na data do seu desligamento;

2. Extensd@o da vigéncia do plano de salde por até 12 (doze) meses;

3. Extens@o do prazo do respectivo seguro D&O por até 36 (trinta e seis) meses;

4. Retencdo de aparelho e linha de telefone celular, e notebook da Companhia em sua posse na
data do desligamento; e

5. Exceto em casos de aposentadoria, fard jus a uma consultoria de transi¢do de carreira.

Por fim, em relagdo & remunerag@o baseada em agdes, a Companhia observard, nas hipdteses de
desligamento dos Administradores, as disposi¢cdes especificas dos planos e programas em vigor, se
houver.

Os administradores est@o garantidos pela apdlice de seguros de responsabilidade civil de Diretores e
Administradores (D&O), cujo limite méximo é de USD 6 milhdes e o prémio total de USD 13,3 mil.

8.17. Em relagéio aos 3 Gltimos exercicios sociais e d previsdo para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneragdo total de cada o6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contdbeis que tratam desse assunto.

A Companhia ndo tem controlador.

8.18. Em relagdo aos 3 dltimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutdaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgédo, por qualquer
razéo que ndo a fungéo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou
assessoria prestados

N&o se aplica.

8.19. Em relagdio aos 3 Gltimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remunerag¢do de membros do conselho de
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administragéo, da diretoria estatutdaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgéo,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N&o se aplica.

8.20 Outras Informacoées relevantes

Proposta AGOE 2024 Proposta AGO 2025

Proposta 2025 x 2024
P (jan/24 a dez[24) (jan/25 a dez/25)
Conselho de
. ~ 2.628.852,36 2.803.411,75
Administracéo
Diretoria Estatutaria 18.538.322,09 17.588.705,90
Conselho Fiscal 549.504,00 568.736,64

Total R$ 21.716.678,45 R$ 20.960.854,29
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ANEXO 4
Informacgodes sobre os Candidatos aos cargos de Conselhos

(Itens 7.3 a 7.8 do Formulério de Referéncia de 2025, Resolugéo CVM 81/22)

INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS INDICADOS

O Conselho de Administracdo atesta que os indicados a membros independentes do Conselho
atendem aos critérios de independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado da B3, no

Estatuto Social da Companhia e na regulamentagdo aplicavel.

7.3 - Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela: a. nome; b. data de nascimento; c. profissdo; d. CPF ou nimero do
passaporte; e. cargo eletivo ocupado; f. data de elei¢dio; g. data da posse; h. prazo do mandato; i.
outros cargos ou fungdes exercidos no emissor; j. se foi eleito pelo controlador ou ndo; k. se é
membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo; emissor para determinar
a independéncia; I. nUmero de mandatos consecutivos

Ver tabela abaixo.



Membro do Conselho de Administragéio

Outros
) cargos ou Indicado Namero de
Data de . Cargo eletivo Data de Data da Prazo do ~ Membro
. Profisséo L fungoes pelo mandatos
Nascimento ocupado Eleicdio Posse Mandato A Independente .
exercidas no controlador consecutivos
emissor
Membro do
Comité de
Presidente do )
) . Até AGO de | Remuneragdo
Sidney Levy | 05/11/1956 | Engenheiro | 441.607.557-04 | Conselhode | 24/04/2025 | 24/04/2025 , Né&o Né&o 14
o 2027 e do Comité
Administragdo .
Estatutdrio de
Auditoria
Conselho de
. Membro do
Fiamma . Adm. Até AGO de . .
) 03/09/1971 Publicitaria 018.508.457-51 24/04/2025 | 24/04/2025 Comité de N&o Sim 3
Zarife Independente 2027 B
) Remuneragdo
(Efetivo)
Conselho de
. . . Membro do
Henrique Engenheiro Adm. Até AGO de o
30/08/1981 221.014.238-55 24/04/2025 | 24/04/2025 Comité de N&o N&o 3
Bredda Naval Independente 2027 B
) Remuneragdo
(Efetivo)
Conselho de Membro do
Giuliano . Adm. Até AGO de Comité
o 06/11/1991 Economista | 089.199.389-46 24/04/2025 | 24/04/2025 o Né&o N&o 2
Dedini Independente 2027 Estatutdrio de
(Efetivo) Auditoria
. Conselho de Membro do
Luiz Carlos )
. . . Adm. Até AGO de Comité .
Miyadaira 14/12/1975 Engenheiro | 174.088.158-30 24/04/2025 | 24/04/2025 o Né&o Sim 2
o Independente 2027 Estatutdrio de
Ribeiro Jr ) o
(Efetivo) Auditoria




Membro do Conselho Fiscal

Outros
. cargos ou Indicado Namero de
Datade . Cargo eletivo Data de Data da Prazo do ~ Membro
. Profisséo L. fungoes pelo mandatos
Nascimento ocupado Eleicéio Posse Mandato . Independente .
exercidas no controlador consecutivos
emissor
Membro
William . Efetivo do Até AGO de )
, 06/07/1991 Engenheiro | 092.197.196-65 24/04/2025 | 24/04/2025 Ndo hd Né&o Sim 5
Cordeiro Conselho 2026
Fiscal
Membro
Rodrigo o Suplente do Até AGO de ) )
23/08/1981 | Administrador | 221.318.838-62 24/04/2025 | 24/04/2025 N&o ha Né&o Sim 5
Abud Conselho 2026
Fiscal
. Membro
Regis ) B
. Efetivo do Até AGO de ) .
Lemos de 06/11/1970 Economista | 012.085.457-01 24/04/2025 | 24/04/2025 N&o ha Né&o Sim 5
Conselho 2026
Abreu .
Fiscal
Membro
Paulo )
Suplente do Até AGO de ) .
Roberto 12/06/1951 Contador 171.891.289-72 24/04/2025 | 24/04/2025 N&o hd N&o Sim 3
Conselho 2026
Franceschi
Fiscal
Membro
Vanderlei Efetivo do Até AGO de ) )
09/09/1963 Contador 422.881.180-91 24/04/2025 | 24/04/2025 N&o hé N&o Sim 8
da Rosa Conselho 2026
Fiscal
Membro
Murici dos Suplente do Até AGO de o B .
03/08/1975 | Advogado | 248.933.788-21 24[/04/2025 | 24/04/2025 Né&o hé Né&o Sim 7
Santos Conselho 2026
Fiscal
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m. informagdes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa

e cargo

e se aempresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada
por acionista do emissor que detenha participacgéo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do
emissor

ii. indicagdio de todos os cargos de administragéo que ocupe em outras sociedades
ou organizagdes do terceiro setor

n. descri¢éo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os

Gltimos 5 anos:
i. qualquer condenacgéio criminal
ii. qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Conselho de Administragéo
Sidney Levy

Formado em Engenharia de Produgdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), cursou mestrado em Engenharia pela Coordenagéo dos Programas de Pos-
Graduacdo em Engenharia (COPPERJ) e Especializagdo em Administracdo pelo
Institute of Management Development em Lausanne, Suiga. Ocupou o cargo de
Presidente da Valid S.A. de 1994 até 2011, quando passou a ocupar a Presidéncia do
Conselho de Administragdo. Entre 1992 e 1994 foi Presidente da DLR Lerchundi na
Espanha. Trabalhou na Thomas de La Rue no Brasil e na Inglaterra de 1981 a 1991. Foi
presidente da American Chamber of Commerce do Rio de Janeiro entre 2005 e 2007.
Foi Diretor Geral do Rio2016, Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
de 2013 a 2016. Atualmente é Presidente do Conselho de Administracdo da Valid S.A.

(VLID3) e Presidente do Conselho de Administracdo do Instituto Reditus.

Nos dltimos cinco anos, ndo houve qualquer condenagdo criminal, qualquer

condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagdo
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transitada em julgado que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial de quaisquer dos membros da Administragdo da

Companhia.
Fiamma Zarife

Fiamma Zarife &€ formada em Publicidade e Propaganda pela UFF e em Relagdes
PUblicas pela UERJ. Possui pbés-graduag@o em Marketing pela PUC-RJ e cursos de
especializagcdo na Singularity University, MIT, Columbia Business School e Wharton

School.

Iniciou sua carreira na Petrobras Distribuidora. Depois, atuou no Banco Boavista, onde
coordenou o desenvolvimento do Internet Banking da instituicdo. Em 1999, ingressou na
Algar Telecom Leste, iniciando uma trajetéria de 15 anos no setor de telecomunicagées,
com passagens pela TIMnet, Oi, Claro e Samsung.

Em 2015, assumiu o cargo de Diretora-Geral do Twitter no Brasil, onde foi responsdvel
pelo desenvolvimento da estratégia comercial da empresa no pais, coordenando sua
atuagdo junto a marcas, agéncias de publicidade e parceiros de conteddo até 2023,
quando deixou o Twitter para assumir o cargo de Country Manager do Airbnb no Brasil.

Nos dultimos cinco anos, ndo houve qualquer condenacdo criminal, qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo
transitada em julgado que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial de quaisquer dos membros da Administragdo da
Companhia.

Henrique Bredda

Henrique Bredda é sécio fundador e gestor da Alaska Asset Management. Formado em
Engenharia Naval e Ocednica pela Escola Politécnica da USP, Bredda iniciou sua
carreira em 2002 e passou por instituicdes como Unibanco, Spinnaker Capital Group,
Ashmore Brasil, FVF Participagdes, VentureStar Capital Management. Bredda foi sécio
fundador da Skipper Investimentos, onde atuou como analista e gestor de renda
varidvel de 2010 a 2013. Gestor de carteira de valores mobilidrios autorizado pela CVM.

Nos dltimos cinco anos, ndo houve qualquer condenacdo criminal, qualquer
condenagcdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo
transitada em julgado que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial de quaisquer dos membros da Administragcdo da

Companhia.

Giuliano Dedini
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Giuliano Silvio Dedini é formado em Economia pela Universidade Federal do Paranda
(UFPR) e mestre em Economia e Financas pela Escola de Economia de Séo Paulo da
Fundagdo Getdlio Vargas (EESP/FGV). E s6cio e Diretor de Gestdo da 4UM Investimentos,
responsdvel pelas estratégias de renda varidvel liquidas e pelas estratégias de PE/VC.
De 2014 a 2016 foi analista de agdes na JMalucelli Investimentos e de 2011 a 2013 auditor
independente na Deloitte Touche Tohmatsu em Curitiba. Possui a Certificagcédo CFA do
CFA Institute e a Certificag@o de Gestores ANBIMA — CGA. E membro independente do

Conselho de Administrag@o da Unicasa IndUstria de Moveis.

Nos dltimos cinco anos, ndo houve qualquer condenacdo criminal, qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacgdo
transitada em julgado que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial de quaisquer dos membros da Administragdo da
Companhia.

Luiz Carlos Miyadaira Ribeiro Jr

Luiz Carlos Miyadaira Ribeiro Jr &€ docente licenciado da Universidade de Brasilia, Mestre
em Ciéncia da Computagéo pela Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar) e
Doutor em Sistemas Digitais pela Escola Politécnica da USP. Nos Ultimos 10 anos liderou
projetos de transformacgdo digital no Governo Federal, fundador e diretor dos
Departamentos de Servigos Publicos Digitais e Canais e Identidade Digital no Ministério
da Economia, e foi um dos idealizadores e lideres do GOV.BR, plataforma que ajudou o
Brasil a ser reconhecido pelo Banco Mundial como o segundo pais com a mais alta
maturidade em Governo Digital no mundo, medido no GovTech Maturity Index 2022.

Nos dltimos cinco anos, ndo houve qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenag¢do
transitada em julgado que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial de quaisquer dos membros da Administragcdo da

Companhia.

Conselho Fiscal
William Cordeiro (Membro Efetivo)

O Sr. William Cordeiro é Sécio fundador e analista de renda varidvel na Alaska Asset
Management desde 2015. Em 2014, foi analista de renda varidvel na Venturestar.
Atualmente, ocupa cargo de conselheiro fiscal na Marcopolo S.A desde 2017. Também
€ conselheiro fiscal na Valid Solugées S.A desde 2019. Ocupou cargo de conselheiro
fiscal na Randon SA e lochpe-Maxion SA. J& ocupou também cargos suplentes no
Conselho Fiscal da Rumo S.A, Log-In Logistica Intermodal S.A e Celesc S.A. Ocupou
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cargo suplente do Conselho de Administragcdo da Magnesita Refratérios S.A. Formado

em Engenharia de Produgdo pela Universidade Federal de Sdo Carlos.

Nos dltimos cinco anos, ndo houve qualquer condenacdo criminal, qualquer
condenagcdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacgdo
transitada em julgado que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial de quaisquer dos membros da Administragcdo da

Companhia.
Rodrigo Abud (Membro Suplente)

O Sr. Rodrigo Abud é sécio fundador e analista de empresas na Alaska Investimentos
desde 2015. Formado em Administracdo de Empresas pelo Insper, iniciou sua carreira
em 2004 como consultor na empresa Nexia Villas Rodil. Em 2005, trabalhou ha empresa
Maxi Color e foi fundador e consultor de investimentos da Proa Investimentos, onde
ficou até o ano de 2009. Em seguida passou pelas empresas Advis e LAPB Gestdo de
Recursos. Atualmente, ocupa cargo de conselheiro fiscal na Lojas Quero Quero. J&
ocupou cargo suplente no Conselho Fiscal da Log-In Logistica Intermodal S.A.

Nos dltimos cinco anos, ndo houve qualquer condenacdo criminal, qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo
transitada em julgado que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial de quaisquer dos membros da Administragdo da
Companhia.

Regis Lemos de Abreu (Membro Efetivo)

O Sr. Regis Lemos de Abreu Filho & Sécio-Diretor da Tagus Investimentos e gestor
responsdvel pelos seus fundos de crédito e agdes. Foi Senior Partner e CIO dos fundos
liquidos da Mercatto/Bozano Investimentos durante 15 anos, apontado pelo Guia
Exame como melhor Gestor Especialista (2006) e melhor Gestor de Fundos de Agbes
(2007). Iniciou sua carreira em 1991 no banco BMG, entre 1992|1996 teve passagens
pelos bancos MontrealBank e SRL sempre atuando na drea de gestdo de investimentos.
De 1996 a 2000 trabalhou no Banco Bozano, Simonsen onde foi gerente de
investimentos na drea de Asset Management e posteriormente executivo responsavel
pelas equipes de gestéo e andlise da carteira propria de agdes do Banco, onde
permaneceu até a venda do Banco Bozano, Simonsen para o Banco Santander. Entre
2000|2001 foi Diretor de Gestéo de Investimentos da SBAM (Santander Brasil Asset
Management). Regis atualmente é vice-presidente da Amec (Associagéo de
Investidores no Mercado de Capitais) . Foi membro da diretoria da Anbima de 2007 a
2014. Graduado em Economia pela UCAM (RJ).
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Nos dltimos cinco anos, ndo houve qualquer condenacdo criminal, qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacgdo
transitada em julgado que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial de quaisquer dos membros da Administragcdo da

Companhia.
Paulo Roberto Franceschi (Membro Suplente)

O Sr. Paulo é sécio sénior da AUDICONTROL Auditoria e Controle, escritério de auditoria
independente e consultoria nas dreas contdbil e fiscal, desde 1995. Tem atuado como
membro de Conselhos Fiscais desde 2004, atualmente & membro titular do Conselho
fiscal da Triunfo Participagdes e Investimentos S.A., EQUATORIAL Pard Distribuidora de
Energia S.A., EQUATORIAL Maranhdo Distribuidora de Energia S.A. e Companhia Estdual
de Distribuigdo de Energia Eletrica CEEE-D.

Nos dltimos cinco anos, ndo houve qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacgdo
transitada em julgado que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial de quaisquer dos membros da Administragcdo da

Companhia.
Vanderlei da Rosa (Membro Efetivo)

O Sr. Vanderlei é formado em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul e com especializagdo em Mercados de Capitais pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul e Contabilidade de Custos pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul. Tem atuado como membro de Conselhos Fiscais desde
2000, atualmente € membro titular do Conselho fiscal da Odontoprev S.A, Weg S.A,
Equatorial S.A., Equatorial Pard Distribuidora de Energia S.A, Equatorial Maranhd&o
Distribuidora de Energia S.A,, Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE-D) e Triunfo
Participagdes e Investimentos S.A.. Foi sécio executivo da empresa HB Audit — Auditores

Independentes S/S até julho de 2016, onde atuou por mais de 25 anos.

Nos dltimos cinco anos, ndo houve qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo
transitada em julgado que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial de quaisquer dos membros da Administragdo da

Companhia.

Murici dos Santos (Membro Suplente)

O Sr. Murici dos Santos é advogado, graduado em Direito (2007) e Histéria (2002) pela
Universidade de Guarulhos e pds-graduado em Direito Corporativo e Compliance —



Manual de Participagéo

AGO de 24/04/2025 &s 10:00h

EPD (2024). Possui especializacdo em Direito Societdrio pela FGV (2014) e atualizacdo
em Direito Ambiental pela ESA-OAB (2018).

Atualmente cursando Pos-Graduacéo em Direito Tributdrio e Contabilidade Tributéria
- EPD- 2025/ 2026. Foi Presidente da Comissé@o de Prerrogativas e membro da
Comissdo de Etica da Ordem dos Advogados do Brasil, Subsecg¢do 290° - Mairipord/SP
e Coordenador da Escola Superior da Advocacia — ESA- Subsecgdo 290° - Mairipord/SP.
Trabalha desde 2001 como consultor em Governanga Corporativa, na prestagdo de
servigos de consultoria e assessoria empresarial nas dreas administrativa, financeira,
societdriq, tributdria e atuagcdo em Conselho de Administragcdo e Fiscais, atuando nos
dltimos anos como Conselheiro Fiscal titular e suplente nas Companhias: Tafibrds
Participagdes S.A, Companhia Paranaense de Energia S.A - Copel, do Banco Nossa
Caixa S.A,; Drogasil S.A,; Bicicletas Monark S.A; M&G Poliéster S.A,; Santos Brasil S.A,;
Medial Sadde S.A.; AES Tieté S.A,, Téxtil Renauxview S.A; Metalfrio Solutions S.A; Triunfo
Participacdes e Investimentos S.A. Eucatex S.A Industria e Comércio, Rio
Paranapanema S.A, Tarpon Investimentos S.A ; Profarma Distribuidora de produtos
Farmacéuticos S.A.; Vulcabrds S.A , Metalgrafica Iguagu S.A; Companhia Distribuidora
de Gds do Rio de Janeiro; International School Servigos de Ensino, Treinamento e
Editoragdo Franqueadora S.A, ), Creditaqui Financeira S.A. — CFI; entre outras.

Atualmente o Sr. Murici dos Santos & Conselheiro Fiscal titular das Companhias:
Pettenati S.A IndUstria Téxtil (2019/atual), Guararapes Confecgdes S.A (Titular-
2021/atual - Presidente do Org&o) Transmissora Alianga De Energia Elétrica S.A.
(2019/atual); e Rossi Residencial S.A (Titular - 2018/atual — Presidente do Orgédo).

Nos dltimos cinco anos, ndo houve qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagdo
transitada em julgado que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial de quaisquer dos membros da Administragdo da
Companhia.

7.4 - Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagéo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas nédo sejam estatutarios
N&o aplicavel.

7.5 - Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Né&o ha.
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b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

N&o ha.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

N&o ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

N&o ha.

7.6 - Informar sobre relagdes de subordinagéo, prestagdo de servigco ou controle

mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegéo
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital

social

N&do hd relagcdo de subordinagdo, prestagcdo de servicos ou controle entre
administradores da Companhia e sociedade controladag, direta ou indiretamente, pela

Companhia.
b. controlador direto ou indireto do emissor
Nd&o aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acionistas controladores.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Ndo ha.

7.7.Descrever as disposi¢goes de quaisquer acordos, inclusive apélices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao
emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o
objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio
de suas fungdes.

Ndo Aplicavel.

7.8. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Né&o ha.



