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E. Telefénica VIVO *

Esta apresentacao pode conter
declarag6es baseadas em estimativas
a respeito dos prospectos e objetivos
futuros de captura de sinergias,
crescimento da base de assinantes,
um detalhamento dos diversos
servicos a serem oferecidos e

seus respectivos resultados

Nossos resultados reais podem

diferir substancialmente daqueles
contidos nessas declaragcoes devido a
uma séerie de fatores, entre eles fatores
politicos e econémicos brasileiros,
desenvolvimento de tecnologias
competitivas, acesso ao capital necessario
para alcancar esses resultados e
Intensificacdo do cenario competitivo

nos mercados onde operamos

DISCLAIMER

O unico objetivo dessas declaracoes
é indicar como pretendemos
expandir nosso negdcio e, portanto,
elas ndo devem ser consideradas
garantias de performance futura




D25 com numeros recordes de acessa
aléem de sélida remtineracao aos acio

_ | & n

. Acessos Mdveis Casas Conectadas Receita Total EBITDA
Pés-pago com Fibra 4T25 4T25

70’8mi +6,5% a/a 7’8mi +12,0% a/a +7’1% +8’1%

103,0mi Acessos Moveis 31,0mi Casas Passadas Receita de Servico Movel +7,0% EBITDA ex-Efeitos da Migracao
Totais (+O,7% a/a) (+6,4% a/a) Receita Fixa +5,4% de Concessao 4T25: +17,7% a/a

184 < 8

Fluxo de Caixa Lucro Liquido? Fluxo de Caixa Remuneragao aos
Operacional® 2025 2025 Livre 2025 Acionistas®
[ (] [} (]
R$15,6bi R$6,2bi R$9,2bi R$6,4bi
+13,4% ala +11,2% a/a +11,4% al/a Distribuido aos acionistas em 2025,
26,1% Margem FCO 15,4% da Receita Total gerando um payout de 103,4%
1 — Capex ex-licengas e ex-valores relacionados a aquisicio da CyberCo Brasil. FCO apés arrendamentos soma R$ 10,1 bilhdes em 2025, +17,3% a/a, com uma margem de 17,0% (+1,5 p.p. a/a). 'E' Telefénica VIVO * 3

2 — Lucro liquido atribuido a Telefénica Brasil. 3 - Considera a data de pagamento de Juros Sobre Capital Préprio, Reducdes de Capital e recompras de agdes executadas em 2025.



Nossa transformacdo do mix permanece evoluindo, ©
com Novos Negdcios representando 12,1% das receitas

4T25 Receita Total | R$ Milhges, a/a Receita de Servigo Mével Receita Fixa
R$ Milndes R$ Milhdes

Pos-pago? Pré-pago

-8,7% SO
Outrost

+13,7%
Aparelhos &
Eletrénicos

R R

., €

+10,2%
Dados, TIC &
Servigos
Digitais 4T24  3T25 4T25 4T24  3T25 4725 4T24 4T25

Receita de Novos Negdcios

B2C R$ Milhdes, LTM % da Receita Total
me D -,
7.225 12,1%
5.689 10,2%

+0,4

2024 2025 2024 2025

+7,0%

FTTH Servico Movel

1 — “Outros” inclui FTTC (Fiber-to-the-Cabinet), xDSL, IPTV e Voz Fixa. 2 — Receitas de Pds-pago incluem M2M, Dongles, Atacado, Roaming, etc. .E' Telefénica vivo * 4



A qualidade da rede e a experiéncia do cliente da Vivo - @

levam a um solido crescimento no pés-pago

Acessos Moveis | MilhGes, a/a Base de Clientes 5G! & Penetragio?®

Milhdes (%)

27,8%

+5,4%
M2M + Dongles?
+6,9%
Pos-pago?

4723 4T24 4725

Churn Pés-pago?
%

1,3%

T~L%  10%  10%  LO%

-10,1%
E 4T21  4T22  4T23  4T24 4725

1 — Exclui M2M e Dongles. 2 - M2M e Dongles sdo servigos pés-pagos. Portanto, a base pds-paga total da Vivo atingiu 70,8 milhdes de acessos em 2025 (+6,5% a/a), representando
68,7% dos acessos totais méveis da Vivo. 3 - Considera acessos 5G sobre acessos pré-pagos + pos-pagos (ex-M2M e Dongles) de acordo com o critério da ANATEL.

Adicoes Liquidas de Pés-pago!

Milhares

4723 4T24 4725

ARPU Mével
R$ +5,8%

4723 4T24 4725

eee . .
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A proposta de valor diferenciada do Vivo Total
estabelece um novo padrao de qualidade e retencao

Acessos FTTH | Milhces, a/a

62,7% dos clientes de
FTTH sao convergentes
com poés-pago

-5,2%
Clientes +40,9%
convergentes Vivo Total?
ex-Vivo Total

-2,0%
FTTH
Standalone

Casas passadas FTTH

Milhdes

2024 2025
Penetracao EREeN 25,2%
FTTH Churn
%
1,8%
16%  16%
1.5% 1,4%
4721 4722 4723 4T24 4725

1 — Inclui clientes do Vivo Total (43,2% da base de FTTH) e clientes convergentes que ndo estdo na oferta do Vivo Total (19,5% da base de FTTH).

2 — Vivo Total € uma oferta convergente que combina fibra e pds-pago em uma Unica fatura.

2

Adicoes Liquidas FTTH

Milhares

2024

2025

¥ % Total

* A base de clientes do Vivo Total
representa 43% de todos os acessos
de FTTH (+8,9 p.p. a/a)...

... confirmando que ha uma oportunidade
relevante para ampliar ainda mais a
adogao da nossa oferta convergente

eee —r .
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O portfdlio de servicos além da conectividade nos permite O
aumentar o Lifetime Value dos nossos clientes B2C

Receita Total B2C B2C Novos Negdcios Receita B2C/CPF!
R$ Milhdes receita total R$ Milh&es receita total R$/Més (LTM)
’_m_l 1.955 °>.8
44.812 +69,9% 63,7

1.620 62.9

Novos 42.672 +20,7% Saude & Bem-estar +36,0% 62,3
Negdcios Eletrénicos
+5,9% 4T24 1T25 2125 3725 47125
Servigos Financeiros
Numero de CPFs?
o Milhdes

OTTs Video e Musica +18,1%
Conectividade +4,4% 2024 2025 ?
B2C

% VVentures 7R perplexity

Compromisso adicional de R$ 150 mi :
Estamos oferecendo uma assinatura

gratuita de um ano do Perplexity Pro
aos clientes da Vivo

para novos investimentos, com foco
em startups Al-first, elevando o
2024 2025 montante total para R$ 470 mi

1 — Considera receita anual B2C para o célculo do indicador. .E. Telefénica vivo * 7



Receitas B2B cresceram duplo-digito em 2025, devido

ao nosso amplo portfdlio de solucoes digitais

Receita Total B2B!
R$ Milhdes

B2B Digital?

Conectividade
B2B

2024

1 — Exclui receitas de Atacado, que totalizaram R$ 1.312 milhdes em 2025. 2 - Melhoramos a alocagéo entre produtos no B2B Digital, ajustando nimeros histoéricos e

atuais sem alterar a receita total de B2B Digital.

13.471

2025

22,6% da
receita total

+29,5%

+5,4%

B2B Digital® 8,8% da
R$ Milhdes receita total

5.271
+8,4%
+22,0%
Ciberseguranca
Solugdes Digitais +25.9%
IoT + Mensageria
+37,8%

Cloud

2024 2025

vivo empresas

O segmento B2B continua ganhando participagao no mix de receitas da Vivo (+1,4 p.p.

a/a), com 2025 marcando seu maior crescimento anual dos Ultimos anos. Esse desempenho
reflete a crescente demanda dos clientes por solugdes digitais, que ja representam 39,1%
(+4,8 p.p. a/a) das receitas de B2B

=
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ESG permanece como pilar fundamental da estratégia da

Vivo, corroborado por nossa presenca nos principais rankings

Reconhecimentos

102 Top 10 e lider da industria

1 : ~
merco EMPRESA no ranking de reputagao

COM MELHOR

BRASIL 2025 C':)E:ggsﬁ‘l{\l?ﬂ\ Corpo rativa pela MerCO

5° melhor desempenho!® do setor de telecom no mundo, segundo o
Corporate Sustainability Assessment (CSA) da S&P Global

A List do CDP, figurando pelo 6° ano consecutivo entre as lideres na

agenda climatica

Nosso Programa de Carbono na Cadeia de Fornecedores integrou o

Business Action Bank do WBCSD?

1° lugar LatAm no ranking das 100 empresas mais sustentaveis do

mundo pela Corporate Knights

Y Meio Ambiente an & Governanga

Futuro Fundacgao
Vivo Telefénica

TR
ISO
N

Vivo na COP 30 VIVO 27001
Apoiad.?ra .do prim?i.ro pavilhao +2 milhoes de beneficiados Escopo ampliado da
da Ciencia Planetaria com a e R$ 47 milhdes investidos certificacao em Gestao de

presenca dos principais
cientistas do Brasil e do mundo

1 — Com base no dia 08/12/2025. 2 — World Business Council for Sustainable Development.

Seguranca da Informacao

Confira os Destaques
ESG de 2025, com os
principais indicadores
de sustentabilidade
do ano

eee . .
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EBITDA ex-efeitos da migracao de concessao! cresceu @
+17,7%, devido a nossa solida estrutura de custos operacionais

Custos +0,4% ex-efeitos da Custos dos Servigos & Produtos Vendidos
R$ Milhdes | m | migracdo de

concessao

8383 8.912 Custo dos Servigos | +8,2% a/a | 11,3% da Receita (+O,1 p.p. a/a)
Custos dos i *  Aumento relacionado a aceleragao das vendas de solugdes B2B, bem como de
ger\élc_;f[)s e OTTs de musica e video
rodutos ‘
Vendidos Custo dos Produtos Vendidos | +11,6% a/a | 9,7% da Receita (+0,4 p.p. a/a)
*  Expansao impulsionada pelo sélido desempenho das vendas de aparelhos e
Custos da acessorios
Operagao T

Custos da Operacao

4T24 4T25
Reportado Pessoal | +6,4% a/a | 10,3% da Receita (-0,1 p.p. a/a)
* A evolugao reflete os reajustes salariais anuais, assim como um aumento no
EBITDA R$ 6.199 mi R$ 6.699 mi +8,1% a/a quadro de funcionarios em areas como Tech Digital
. p Comercial & Infraestrutura | -2,6% a/a | 22,8% da Receita (-2,3 p.p. a/a)

Margem 42,5% 42,9% +0,4 p.p.a/a * Reducao anual majoritariamente relacionada a custos de infraestrutura pontuais

mais elevados registrados no 4T24
- i i 3 3 1 3 .
Ex-Efeitos da Migracdo de Concesséo Outras Receitas (Despesas) | -35,2% a/a | 2,2% da Receita (-1,4 p.p. a/a)
p ) *  No 4T25, tivemos R$ 102 mi? em beneficios advindos da venda de ativos

EBITDA R$ 5.606 mi R$ 6.597 mi +17,7% ala relacionados & concessdo (R$ 96 mi em cobre e R$ 6 mi em imdveis), comparados
a R$ 206 mi em venda de ativos e R$ 386 mi de reversdo de contingéncias

Margem 38,4% 42,3% +3,8 p.p. a/a registrados no 4T24, decorrentes da migragao de concessao para autorizagao

1 — EBITDA ex-efeitos relacionados a migragao de Concesséo para Autorizacdo. 2 — Valores referentes as vendas de ativos sdo liquidos de custos. .E' Telefénica ViVO * 10



Menor intensidade de capital e evolucao moderada dos @
leases impulsionaram uma geracao de FCO de duplo-digito

Capex! FCO!

—

9.166 9.270

R$ Milhdes R$ Milhdes, 2025

EBITDA Capex FCO  Arrendamentos FCO AL?

Margem FCO?

% 26.1%
%, LTM . ol 6% 26,
ZO,M
— FCO
. 17.0%
— FCO AL2 14,6% 15,5% —

2024 2025 11, 3%/'
% das

16,4% 15,6% 2022 2023 2024 2025

1 — Ex-licengas de espectro, IFRS-16 e valores referentes a aquisigdo da CyberCo Brasil. 2 — After Leases (Apds Arrendamentos em inglés).

receitas

eee . .
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Sélido desempenho operacional e baixa alavancagem ©
resultam em alta rentabilidade e forte geracao de caixa

Lucro Liquido? Fluxo de Caixa Livre?
R$ Milhdes M R$ Milhdes | m |

9.153

6.168 8.219

2024 2025 2024 2025

5.548

-10,7%

Divida Liquida/(Caixa)3
R$ Milhdes

Rl e5a 2025 Yield de FCL4 2025 2025 FCL/Receita

R$13,1bi 8,6% 15,4%

0,5x EBITDA

2024 2025

1 — Considera o lucro liquido atribuido a Telefonica Brasil. 2 — Apds arrendamentos e ex-valores relacionados a aquisicdo da CyberCo Brasil. 3 — Exclui IFRS-16. Divida ndo inclui taxa relacionada eoe . . *
ao FISTEL TFF para os anos de 2020 até 2025, totalizando R$ 6,1 bilhdes. 4 — Com base no valor de mercado de 31/12/2025. ¢ Telefonica VIVO 12



Remuneracio aos acionistas aumentou +9,1% a/a, e ©
cumprimos hosso guidance com um payout de 103,4%

Valores distribuidos aos Acionistas! Remuneracgio aos Acionistas em 2026 até o momento!
R$ Milhdes
. Recompra de AcGes m Tipo de Provento Valor (R$ milhées) Data de Pagamento
Bl Redugo de Capital 6.376 JSCPs deliberados em 2025 2.990 14 de abril de 2026
B Jscp 5.845
Reducao de Capital a ser paga .
o 20262 4.000 14 de julho de 2026
JSCP deliberados em 2026 325 Ate 30 de abril de

2027

No dia 20 de fevereiro de 2026, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou um novo Programa
de Recompra de Ac¢des, no montante de até R$ 1,0 bilhao, a
ser executado até fevereiro de 2027

2024 5025 Reafirmamos nosso compromisso de remunerar, no

. minimo, 100% do lucro liquido de 2026, com R$ 7 bilhdes j
% do lucro o B
liquido 105,3% declarados até o momento /

103,4%

1 — Considera a data de pagamento. 2 — Sujeito a aprovacgéo pelos acionistas na AGE que ocorrera no dia 12 de margo de 2026, e ao periodo de 60 dias de oposigéo dos credores. .E' Telefonica vivo * 13
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