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1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

A Administracdo da Telefénica Brasil S.A. (“Companhia”) apresenta o Manual de Participagéo e
Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (“Assembleia”),
convocada nesta data, que sera realizada, presencialmente, as 14:00 horas do dia 12 de margo de
2026, na sede social da Companhia, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1.376, no bairro
Cidade Mongoes, na capital do estado de Sdo Paulo, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

1. deliberar sobre a redugado do capital social da Companhia, no valor de R$ 4.000.000.000,00
(quatro bilhdes de reais), sem o cancelamento de agbes, mediante a restituicdo de valores aos
acionistas, nos termos do artigo 173 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

2. alterar o artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo valor de seu
capital social em decorréncia da proposta constante do item 1 acima.

3. consolidar o Estatuto Social da Companhia de forma a refletir a alteragao proposta no item
2 acima.
4. autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para

efetivar as deliberagbes acima.

O Edital de Convocagao da Assembleia foi divulgado nesta data e, juntamente com os documentos
relativos a ordem do dia que constam deste Manual de Participacdo e Proposta da Administragao,
encontram-se a disposigao dos acionistas na sede da Companhia, podendo também ser consultados
nos websites da Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM (www.gov.br/cvm), da B3 S.A. — Brasil,

Bolsa, Balcido (www.b3.com.br) e da Companhia (ri.telefonica.com.br), em conformidade com as

disposigcbes da Lei das S.A.

Sao Paulo, 26 de janeiro de 2026.

Eduardo Navarro de Carvalho

Presidente do Conselho de Administragcao

* % % %
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2. ORIENTAGCOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE
ACIONISTAS

2.1. Nos termos do Artigo 5°, §4° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM
81”), a Companhia esclarece que a Assembleia sera realizada de modo presencial, uma vez que é
a pratica adotada pela Companhia em suas assembleias, as quais tém contado com quérum
expressivo de participagado de acionistas, sem prejuizo da possibilidade de participagdo por meio do
envio de boletim de voto a distancia.

O boletim de voto a distancia da Assembleia encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(ri.telefonica.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM (www.gov.br/cvm), da B3 S.A. —

Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br) e da Ten Meetings
(https://assembleia.ten.com.br/136678281).

2.2, De acordo com o Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, somente poderao tomar parte
e votar na Assembleia os acionistas cujas acdes estejam registradas em seu nome nos registros da
instituicdo escrituradora até 72 (setenta e duas) horas antes da data designada para a Assembleia.

2.3. Os acionistas que desejem participar da Assembleia presencialmente ou via boletim de voto
a distancia deverdo apresentar a seguinte documentacéo, observadas, também, as orientacbes
descritas no item 2.4 abaixo:

Pessoas Fisicas
a) Documento de identidade e comprovante de inscricdo no Cadastro de Pessoas
Fisicas (CPF) do acionista.

Pessoas Juridicas

a) Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e atos societarios que
comprovem os poderes de representacao legal do acionista pessoa juridica; e

b) Documento de identidade e comprovante de inscricdo no Cadastro de Pessoas
Fisicas (CPF) do representante legal.

“**Este documento esta clasificado como PUBLICO por TELEFONICA.
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Fundos de Investimento

a) Regulamento atualizado do fundo de investimento e, se houver, politica de voto do
fundo de investimento que comprove os poderes de representagdo do administrador ou
gestor do fundo;

b) Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado do administrador ou gestor do
fundo, conforme o caso, e atos societarios que comprovem os poderes de representagéo
legal do administrador ou gestor, conforme o caso; e

c) Documento de identidade e comprovante de inscricdo no Cadastro de Pessoas
Fisicas (CPF) do representante legal do administrador ou gestor, conforme o caso.

Outras orientacdes

Representacdo por Procurador

Nos termos do Artigo 126, Paragrafo 1°, da Lei das S.A., o acionista podera ser representado,
presencialmente ou em boletim de voto a distancia, por procurador devidamente constituido
ha menos de 1 (um) ano da data da Assembleia. Nesse caso, devera ser apresentada,
adicionalmente aos documentos descritos acima, a seguinte documentacao:

a) procuragdo com poderes especificos, assinada (i) a préprio punho, com firma
reconhecida, ou (ii) eletronicamente, com uso da certificagdo ICP-Brasil; e

b) documento de identidade e inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) do
procurador.

Caso tenha interesse, o acionista podera utilizar o modelo de procuragéo constante do
Anexo V a este Manual de Participagao e Proposta da Administragao.

Acionistas pessoas fisicas somente poderdo ser representados na Assembleia por
procurador que seja acionista ou administrador da Companhia, advogado ou instituicao

financeira.

Documentos lavrados no exterior em linqua estrangeira

Os documentos lavrados no exterior em lingua estrangeira deverdo ser notarizados e
apostilados ou legalizados (conforme o caso), vertidos para o portugués e registrados,
juntamente com suas tradugbes juramentadas, em Cartério de Registro de Titulos e
Documentos.
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24. O acionista podera participar da Assembleia de forma presencial ou via boletim de voto a
distancia, devendo observar os seguintes procedimentos:

e Participacdo presencial: Caso opte por participar presencialmente, o acionista devera

apresentar a documentagdo descrita no item 2.3. acima, ficando responsavel pela
veracidade e integridade dos documentos apresentados.

Visando conferir maior celeridade e eficiéncia aos trabalhos da Assembleia, os acionistas
que tenham a intengao de participar presencialmente da Assembleia poderdo encaminhar,
por meio do enderego eletrbnico https://assembleia.ten.com.br/136678281, coépia da

documentagdo descrita no item 2.3. acima até 72 (setenta e duas) horas antes da
Assembileia, ou seja, até as 14:00 horas do dia 09 de marco de 2026.

Para tanto, o acionista ou seu representante devera acessar a plataforma Ten Meetings
através do seguinte enderego eletrénico https://assembleia.ten.com.br/136678281,

cadastrar-se e anexar todos os documentos necessarios para a participagdo na Assembleia
nos termos deste Manual, sendo responsavel pela sua veracidade e integridade.

Em caso de documentagao incompleta, o acionista ou seu representante recebera um e-mail
informando o motivo da rejeicao, devendo complementa-la acessando o mesmo enderego
acima indicado.

Caso nao receba a confirmagao de credenciamento ou precise esclarecer duvidas sobre o
acesso a plataforma eletrdnica ou o upload de documentos, o acionista ou seu representante
devera contatar a Companhia por meio do seguinte e-mail: ir.br@telefonica.com.

e Boletim de Voto a Distancia: O acionista que optar por participar da Assembleia por meio do

boletim de voto a distancia podera envia-lo (i) por meio do seu agente de custédia (caso este
preste esse servigo), do depositario central ou do escriturador da Companhia, conforme suas
acbes estejam ou nado depositadas junto ao depositario central; ou (ii) diretamente a
Companhia, de acordo com as orientagdes constantes deste Manual e do proprio boletim de
voto a distancia.

O envio do boletim de voto a distancia aos prestadores de servigco devera observar os
procedimentos determinados por cada prestador de servico.
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***This document is classified as PUBLIC by TELEFONICA.


https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/assembleia.ten.com.br/136678281___.YzJlOnRlbGVmb25pY2FicmF6aWw6YzpvOjlmZWNhY2RiZDhjNzg4Mzg5Mjg0NDgwZTI4NmE2ZGE3Ojc6N2YyZTo1ZWQ2ZDg1ZWIzN2JmMjgyOWQyMTBkMWY2OWQwYWU2NWExYzc0NDJjNzYyMzYxNTFiZDcyNGNlOWQ5NzhiZmU0Omg6VDpG
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/assembleia.ten.com.br/136678281___.YzJlOnRlbGVmb25pY2FicmF6aWw6YzpvOjlmZWNhY2RiZDhjNzg4Mzg5Mjg0NDgwZTI4NmE2ZGE3Ojc6N2YyZTo1ZWQ2ZDg1ZWIzN2JmMjgyOWQyMTBkMWY2OWQwYWU2NWExYzc0NDJjNzYyMzYxNTFiZDcyNGNlOWQ5NzhiZmU0Omg6VDpG
mailto:ir.br@telefonica.com

(TT) o
- Telefonica

TELEFONICA BRASIL S.A.

Companhia Aberta
CNPJ 02.558.157/0001-62 - NIRE 35.3.0015881-4

Caso opte por enviar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, o acionista ou
seu representante devera preencher, assinar e encaminhar o boletim de voto a distancia
exclusivamente por meio da plataforma “Ten Meetings” disponivel no enderego eletronico
https://assembleia.ten.com.br/136678281, acompanhado da documentagao indicada no item

2.3. acima, com antecedéncia minima de 4 (quatro) dias em relagédo a data da Assembileia,
ou seja, até 08 de marco de 2026 (inclusive), ficando cada acionista responsavel pela

veracidade e integridade dos documentos apresentados. Nao serao aceitos boletins de voto
a distancia enviados a Companhia por correio postal ou e-mail.

* k k *
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3. INFORMAGCOES SOBRE AS PROPOSTAS A SEREM EXAMINADAS E DISCUTIDAS NA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS

PROPOSTAS PARA DELIBERAGAO:

A Administragdo da Companhia propde aos acionistas a aprovagdo das matérias constantes da
ordem do dia, a seguir transcritas:

1. deliberar sobre a redugado do capital social da Companhia, no valor de R$ 4.000.000.000,00
(quatro bilhdes de reais), sem o cancelamento de agbes, mediante a restituicdo de valores aos
acionistas, nos termos do artigo 173 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

2. alterar o artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo valor de seu
capital social em decorréncia da proposta constante do item 1 acima.

3. consolidar o Estatuto Social da Companhia de forma a refletir a alteragao proposta no item
2 acima.
4. autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para

efetivar as deliberagbes acima.

Em atendimento ao disposto no artigo 17 da RCVM 81, as informacbes detalhadas acerca da
proposta de redugao de capital social da Companhia e o Parecer do Conselho Fiscal da Companhia,
constam dos Anexos | e Il deste Manual de Participacdo e Proposta da Administracéo,
respectivamente, nos termos do Anexo E da referida resolugao.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da RCVM 81, o estatuto social com alteragbes propostas
em destaque e o relatério contendo a origem, a justificativa e os efeitos juridicos e econdmicos das
alteragdes propostas no Estatuto Social constam dos Anexos lll e IV deste Manual de Participagao
e Proposta da Administracao.

Para fins do art. 174, §3°, da Lei das S.A., a redugdo de capital social da Companhia ja esta
autorizada por meio da clausula 6.30.3(IX) do “Instrumento Particular de Escritura da 72 (sétima)
Emisséo de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Agodes, da Espécie Quirografaria, em 2 (duas)

Séries, para Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos, da Telefénica Brasil S.A.”.
* % % %
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ANEXO | - INFORMAGOES SOBRE A PROPOSTA DE REDUGAO DO CAPITAL
SOCIAL DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 17 DA RCVM 81

1. Informar o valor da redugao e do novo capital social

O valor da redugdo do capital social da Companhia ora proposta (“Operacédo”) & de
R$4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais), sem o cancelamento de acgdes e mediante a
restituicdo aos acionistas de parte do valor de suas agdes. Por consequéncia, o capital social da
Companhia, caso aprovada a Operagéo, sera alterado de R$ 60.071.415.865,09 (sessenta bilhdes,
setenta e um milhdes, quatrocentos e quinze mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e nove
centavos) para R$56.071.415.865,09 (cinquenta e seis bilhdes, setenta e um milhdes, quatrocentos
e quinze mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e nove centavos).

2. Explicar, pormenorizadamente, as razoes, a forma e as consequéncias da reducao

A reducgédo de capital social da Companhia ora proposta tem como objetivo otimizar a estrutura de
capital da Companhia, o que permitira a flexibilizacdo da alocac¢ao de seu capital, gerando equilibrio
entre sua necessidade de recursos e a geragdo de valor aos seus acionistas.

Neste contexto, a administragdo entende que o atual capital social da Companhia é excessivo para
o normal desenvolvimento e consecugao de seus objetivos sociais, razdo pela qual propbe a
deliberagdo da Assembleia reduzi-lo em R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais), sem o
cancelamento de agcdes e mediante a restituicdo aos acionistas de parte do valor de suas agoes,
mantendo-se, portanto, inalterado o niumero de agdes emitidas pela Companhia e o percentual de
participagado de seus acionistas.

Os recursos atribuidos aos investidores ndo-residentes poderao estar sujeitos a incidéncia de IRRF
(imposto de renda retido na fonte) sobre eventual ganho de capital, a ser apurado pela Companhia
(responsavel pela retencao e recolhimento do IRRF — art. 26 da Lei da Lei 10.833/03). Considera-se
ganho de capital a diferenga positiva entre o valor da redugao parcial do capital social e o custo de
aquisicao da participagao societaria a ser indicado pelos investidores ndo-residentes ou respectivos
representantes, conforme legislagdo vigente. No que diz respeito aos investidores residentes no
Brasil, o tratamento tributario adequado devera ser identificado diretamente pelos respectivos
acionistas e eventuais assessores.

“**Este documento esta clasificado como PUBLICO por TELEFONICA.
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Por se tratar de redugao de capital social por julga-lo excessivo, com restituicdo aos acionistas de
parte do valor das agbes, caso aprovada, a Operagao, e, por consequéncia, a alteragao proposta do
Estatuto Social da Companhia, bem como a sua consolidagdo na forma do Anexo lll, s6 se tornardo
efetivas apds o decurso do prazo de 60 (sessenta) dias contados a partir da publicacdo da ata da
Assembleia que aprovar a Operacgao, nos termos do artigo 174 da Lei das S.A.

Caso aprovada, apos a efetivagédo da Operacgéo, os recursos decorrentes da redugao de capital serdo
pagos em Unica parcela, até o dia 31 de julho de 2026, em data a ser oportunamente definida pela
Diretoria da Companhia, de forma individualizada a cada acionista e na propor¢gao de suas
respectivas participagdes no capital social da Companhia, observados os procedimentos de
liquidagao estabelecidos pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e pela instituicdo escrituradora
das agbes da Companhia, conforme o caso.

Apés a efetivagdo da Operagédo, o capital social da Companhia continuara compativel com a sua
estrutura de capital e seu contexto operacional, e a Companhia continuara dispondo de solidez
financeira, com capacidade de honrar compromissos financeiros com terceiros e de captar recursos
financeiros.

3. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, caso esteja em funcionamento, quando a
proposta de reducao do capital social for de iniciativa dos administradores

O parecer do Conselho Fiscal encontra-se no Anexo Il deste Manual de Participagédo e Proposta da
Administragao.

4. Informar, conforme o caso:
(a) o valor da restituicdo por agao:
O valor da restituicdo sera de R$ 1,25171862845 por agdo ordinaria de emissdo da Companhia,

considerando um total de 3.195.606.352 ag¢des ordinarias em que se divide o seu capital social,
excluidas as 30.940.270 de agdes mantidas em tesouraria em 31 de dezembro de 2025.

10
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O valor por agao ordinaria é calculado com base na posigao acionaria de 31 de dezembro de 2025,
e, em razdo do Programa de Recompra de A¢bes da Companhia, o referido valor podera sofrer
alteragdes considerando a base acionaria da Companhia a ser verificada em 22 de maio de 2026,
sendo que apds esta data, as agdes de emissdo da Companhia serdo consideradas ex-direitos da

restituicao.

(b) o valor da diminuigao do valor das agdes a importancia das entradas, no caso de capital
nao integralizado:

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia esta totalmente integralizado.
(c) a quantidade de acdes objeto da redugao:
Nao aplicavel, uma vez que a redugao de capital ora proposta sera realizada sem o cancelamento

de agdes de emissao da Companhia, mantendo-se, portanto, inalterado o numero de agbes e o
percentual de participagdo dos acionistas no capital social da Companhia.

11
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ANEXO Il - PARECER DO CONSELHO FISCAL
(Artigo 173 §1° da Lei das S.A. e item 3 do Anexo E da RCVM 81)

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0Os membros do Conselho Fiscal da Telefénica Brasil S.A. (“Companhia” ou “Telefénica

Brasil”), no exercicio de suas atribuigdes e responsabilidades legais, conforme previsto
no artigo 163 da Lei 6.404/1976 e em atendimento ao disposto no Anexo E da Resolugéo
CVM n® 81, de 29 de marco de 2022, em reuni&o realizada em 05 de dezembro de 2025,
procederam ao exame e analise da proposta de redug&o do capital social da Companhia
no valor de R$4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais), sem o cancelamento de acdes
e mediante a restituicdo aos acionistas de parte do valor de suas aces, e considerando
as informacgdes prestadas pela Diretoria da Telefonica Brasil, opinam, por unanimidade,
favoravelmente a submissédo de tal proposta & Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, nos termos da Lei 6.404/1976.

Sé&o Paulo, 05 de dezembro de 2025.

P R .

GabrielaSoaresPedercinl  LucianaDoria Wilsons 5,51 sStael Prata SilvaEilhooos 11.31.23 grt
Conselheira Fiscal (efetiva) Conselheira Fiscal (efetiva) Conselheiro Fiscal (efetivo)
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ANEXO Il - ESTATUTO SOCIAL COM ALTERAGOES PROPOSTAS EM DESTAQUE
NOS TERMOS DO ARTIGO 12, I, DA RCVM 81

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
TELEFONICA BRASIL S.A.

CAPITULO | - DAS CARACTERISTICAS DA SOCIEDADE

REGIME JURIDICO

Art. 1 — Telefénica Brasil S.A. € uma sociedade andnima, regida pelo presente Estatuto Social e
demais dispositivos legais aplicaveis, com prazo de duragao indeterminado.

OBJETO SOCIAL

Art. 2 — A Sociedade tem por objeto a exploragado de servigos de comunicagdes e telecomunicagdes,
bem como o desenvolvimento de todas e quaisquer atividades necessarias ou uteis a execugao
desses servigos, inclusive locacdo, compartilhamento e cessao de infraestrutura, podendo, ainda,
desempenhar as seguintes atividades:

a) a exploragdo de servicos de valor adicionado, desenvolvimento, disponibilizagao,
distribuicao e comercializagéo de servigos digitais, bem como de conteudo de audio, video, imagem,
texto e aplicativos pela internet em qualquer meio, inclusive materiais de propaganda e publicidade;

b) a exploracdo de solugdes integradas, gestdo, prestacdo de servicos e consultoria
relacionados a: (i) data center, incluindo hospedagem e colocation; (ii) armazenamento,
processamento e gerenciamento de dados, informagdes, textos, imagens, videos, aplicativos e
sistemas de informagdes e congéneres; (iii) conectividade, internet das coisas, tecnologia da
informacgdo, redes, andlise e desenvolvimento de sistemas, programacdo, configuragdo e
congéneres; (iv) seguranga da informagéo e da comunicagao; (v) comunicagdes e telecomunicagoes;
(vi) sistemas de seguranga eletrénica relacionados a roubo, intrusdo, incéndio e outros, vigilancia,
seguranga, rastreamento e monitoramento a distancia ou nao; (vii) manutengdo, reparagéo,
assisténcia técnica e suporte técnico em informatica e quaisquer maquinas e equipamentos; (viii)
inteligéncia artificial e blockchain; e (ix) inteligéncia em gestdo de dados (Big Data);

c) o desenvolvimento, licenciamento e sublicenciamento de softwares, sistemas de informatica
e direitos de propriedade intelectual de qualquer natureza.

d) a comercializagdo varejista e/ou atacadista, locagdo ou comodato de bens, mercadorias,
equipamentos e materiais diversos, incluindo, mas nao se limitando a equipamentos de
telecomunicagdes, aparelhos telefénicos, elétricos, eletroeletronicos, sistemas e produtos de
informatica, computadores, afins tecnoldgicos, acessorios, inclusive para veiculos automotivos,
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partes e pecgas de reposig¢ado, aparelhos de precisdo, medigéo, sensores eletronicos e de seguranga,
produtos alimenticios, inclusive especializados em café e similares, livros, jornais e revistas por
qualquer meio;

e) a participacao no capital de outras sociedades ou em entidades de qualquer natureza, no
Pais ou no exterior, inclusive consércios e associagdes, independentemente das atividades
desempenhadas por tais sociedades ou entidades;

f) a importagéo e exportagao de bens e servigos;
g) a gestao, consultoria, elaboragédo ou implantagcao de projetos e a prestagédo de servigos de

instalagao, engenharia e execugao de obras de construgéao civil, incluindo instalagdes hidraulica, gas
e elétrica e de outras obras;

h) a prestagao de servigos de intermediagao de negdcios em geral;
i) a prestacao de servigos de consultoria relacionada as atividades da Sociedade;
) compra e venda, coleta, tratamento, recondicionamento e reciclagem de equipamentos

eletrbnicos e eletroeletrdnicos em geral, inclusive de sucatas recorrentes, sucatas de inserviveis e
de residuos nao-perigosos relacionados;

k) a locagao, sublocagao, comodato ou cessao, a qualquer titulo, do direito de uso de imoveis
préprios ou de terceiros, no todo ou em parte, para quaisquer finalidades, inclusive reunido de
pessoas, realizagao de espetaculos, artes cénicas e outras atividades artisticas, diretamente ou por
meio de terceiros;

1) a prestacao de servigos de correspondente no pais de bancos e/ou instituigdes financeiras
e de cobrancas em geral; e

m) 0 exercicio de outras atividades afins ou relacionadas, direta ou indiretamente, as atividades
descritas nos itens anteriores.

SEDE

Art. 3 - A Sociedade tem sede na Capital do Estado de S&do Paulo, podendo criar e extinguir, por
decisado da Diretoria, filiais, agéncias e sucursais, escritorios, departamentos e representacdes, em
qualquer ponto do territério nacional, conforme disposto no art. 20, (vii) deste Estatuto Social.
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CAPITULO Il - DO CAPITAL
CAPITAL AUTORIZADO

Art. 4 - A Sociedade esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 1.850.000.000 (um
bilhdo, oitocentos e cinquenta milhdes) de ag¢des ordinarias, sendo o Conselho de Administragéo o
6rgao competente para deliberar sobre 0 aumento e a consequente emissao de novas agdes, dentro
do limite do capital autorizado.

Paragrafo Unico - Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscricdo de aumento de capital,
na propor¢ao do numero de agdes que possuirem. Por deliberagdo do Conselho de Administracéo,
podera ser excluido o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis em
acbes e bdnus de subscrigdo, cuja colocagéo seja feita mediante venda em Bolsa de Valores ou
subscrigdo publica, permuta por a¢cdes em oferta publica de aquisi¢gdo de controle, nos termos dos
arts. 257 e 263 da Lei das Sociedades por A¢des, bem como, gozo de incentivos fiscais, nos termos
de legislagao especial, conforme faculta o art. 172 da Lei 6.404/76.

CAPITAL SUBSCRITO

rt.5-0 capltal somal subscnto totalmente mtegrallzado é de R$—6&07—1—445%65—09—(—sessenta

e—neve—eentaves) R$ 56 071 415 865 09 (cmquenta e sels bllhoes setenta e um mllhoes
quatrocentos e quinze mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e nove centavos), dividido em
3.226.546.622 (trés bilhées, duzentas e vinte e seis milhdes, quinhentas e quarenta e seis mil,
seiscentas e vinte e duas) agdes, todas ordinarias, escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo Unico — As agdes serdo mantidas em conta de depdsito em instituigéo financeira em nome
de seus titulares, sem emisséao de certificados.

CAPITULO lll - DAS AGOES
AGOES ORDINARIAS

Art. 6 - A cada acao ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais de
Acionistas.

CAPITULO IV — DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 7 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao: (i) ordinariamente, uma vez por ano,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, nos termos do
art. 132 da Lei 6.404/76 e, (ii) extraordinariamente, sempre que necessario, seja em fungao dos
interesses sociais, ou de disposicao deste Estatuto Social, ou quando a legislagéo aplicavel assim o
exigir.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas pelo Conselho de
Administracédo, cabendo ao Presidente do referido 6rgéo consubstanciar o aludido ato.

Art. 8 - Devera ser submetida a aprovacao prévia da Assembleia Geral de Acionistas (i) a celebragao
de contratos com partes relacionadas, cujos termos e condigdes sejam mais onerosos para a
Companhia do que os normalmente adotados pelo mercado em contratagdes da mesma natureza,
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observado, em qualquer caso, o disposto no art. 117 da Lei 6.404/76; e (ii) a celebragéo de contratos
de prestacao de servigos de geréncia, inclusive de assisténcia técnica, com entidades estrangeiras
vinculadas ao acionista controlador da Sociedade.

Art. 9 - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, que devera indicar, dentre os presentes, o Secretario. Em caso de auséncia do
Presidente do Conselho de Administracdo, os acionistas escolherdo o presidente e o secretario da
mesa.

Paragrafo Unico - Nas hipéteses do art. 136 da Lei n° 6.404/76, a primeira convocacdo da
Assembleia Geral de Acionistas sera feita com 30 (trinta) dias de antecedéncia, no minimo, e com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, em segunda convocagao.

Art. 10 - Somente poderédo tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas acgdes
estejam registradas em seu nome, no livro proprio, até 72 (setenta e duas) horas antes da data
designada para a respectiva Assembleia.

Paragrafo 1° - O edital de convocagao podera condicionar a presencga do acionista, na Assembleia,
ao deposito, na sede da Sociedade, do comprovante de sua qualidade de acionista, expedido pela
propria Sociedade ou pela instituicdo depositaria das agdes da Sociedade, com até 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia da data marcada para a realizagdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo 2° - O edital de convocagéao também podera condicionar a representagéo do acionista por
procurador, em Assembleia, ao depdsito do respectivo instrumento de mandato na sede da
Sociedade, com até 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da data marcada para a realizagédo
da Assembleia Geral de Acionistas.

CAPITULO V - DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

Art. 11 - A Administragao da Sociedade compete ao Conselho de Administragédo e a Diretoria, com
as atribuigdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social. Os seus membros serao eleitos
para um mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo, estando eles dispensados de
oferecer garantia para o exercicio de suas fungoes.

Paragrafo 1° - Todos os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria tomardo posse
mediante assinatura dos correspondentes termos, permanecendo nos respectivos cargos até a
efetiva posse dos seus sucessores.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral de Acionistas devera fixar a remuneracdo global dos
administradores da Sociedade, incluindo os beneficios de qualquer natureza e as verbas de
representacao, sendo o Conselho de Administragcdo competente para distribuir essa remuneragao
entre os seus membros e os da Diretoria.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral de Acionistas podera atribuir aos administradores participagéo
nos lucros da Sociedade, desde que observado o disposto no art. 152, § 1° e § 2° da Lei 6.404/76,
conforme proposta apresentada pela administracao.
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Paragrafo 4° - A Sociedade e seu acionista controlador deverdo manter, durante o prazo da
concessao e sua prorrogacao, a efetiva existéncia, em territdrio nacional, dos centros de deliberacao
e implementacado das decisbes estratégicas, gerenciais e técnicas envolvidas no cumprimento dos
contratos de concessao dos quais a Sociedade seja parte.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
COMPOSIGAO

Art. 12 - O Conselho de Administracao sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 17
(dezessete) membros, eleitos e destituiveis do 6rgdo pela assembleia geral, observado o disposto
na legislagao aplicavel, computado neste nimero os membros eleitos pelos acionistas minoritarios,
se for o caso.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administragdo devera nomear, dentre os seus membros, o
Presidente do ¢rgdo, ou seu substituto, no caso de vacancia. A critério do Conselho de
Administragao, podera ser nomeado e/ou destituido o Vice-Presidente do érgao.

SUBSTITUIGAO

Art. 13 - Ocorrendo impedimento ou auséncia do Presidente do Conselho de Administragéo, este
sera substituido pelo Vice-Presidente, se houver. Na auséncia do Vice-Presidente, o Presidente sera
substituido por outro membro do Conselho por ele indicado.

Paragrafo 1° - No caso de impedimento ou auséncia de qualquer outro membro do Conselho de
Administragao, o Conselheiro impedido ou ausente devera indicar, por escrito, seu substituto, dentre
os demais membros do Conselho de Administragéo, para representa-lo e deliberar na reunido a qual
nao puder estar presente, nos termos do disposto no paragrafo 3° do art. 17 deste Estatuto.
Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo que indicarem representantes, conforme
disposto no paragrafo anterior, serdo considerados, para todos os efeitos, presentes a respectiva
reunido.
Art. 14 - Ocorrendo vacancia nos cargos de membros do Conselho de Administragéo, restando
numero inferior ao minimo de membros previsto no art. 12 supra, devera ser convocada Assembleia
Geral de Acionistas para eleigdo de substitutos.

COMPETENCIA
Art. 15 - Compete ao Conselho de Administragao:
(i) - fixar a orientacéo geral dos negécios da Sociedade;
(ii) - aprovar o orgamento e o plano anual de negécios da Sociedade;
(i) -  convocar a Assembleia Geral de Acionistas;
(iv)- aprovar as demonstra¢des financeiras e o relatério da administracdo da Sociedade e

submeté-los a Assembleia Geral de Acionistas;
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(v)-  eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria, fixando-lhes as atribuicdes,
observadas as disposigdes legais e estatutarias;

(vi)— aprovar a criagdo de Comités técnicos e consultivos para seu assessoramento em assuntos
de interesse da Sociedade, eleger os membros de tais Comités e aprovar seus regulamentos
internos, que conterdo as regras especificas relativas a composi¢cao, fungdes, competéncia,
remuneragao e funcionamento;

(vii) - fiscalizar a gestédo dos Diretores da Sociedade, examinar, a qualquer tempo, os livros da
Sociedade, solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em via de celebragdo, ou
quaisquer outros atos;

(viii) - aprovar a estrutura organizacional da Sociedade, podendo atribuir limites a Diretoria para o
exercicio de tal competéncia, observadas as disposicdes legais e estatutarias;

(ix) -  aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administragao;

(x)-  deliberar sobre emissao de a¢des pela Sociedade, com aumento de capital, dentro do limite
do capital autorizado, definindo os termos e as condigdes dessa emissao;

(xi) -  deliberar sobre a emissao de bénus de subscrigéo;

(xii) -  deliberar, por delegacao da Assembleia Geral de Acionistas, acerca dos seguintes aspectos
nas emissdes de debéntures pela Sociedade: (i) oportunidade da emisséo, (ii) época e condi¢des de
vencimento, amortizagao ou resgate, (iii) época e condi¢gdes do pagamento dos juros, da participagdo
nos lucros e do prémio de reembolso, se houver, (iv) modo de subscri¢do ou colocagéo e, (v) tipo
das debéntures;

(xiii) - deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, n&o conversiveis em a¢cdes e sem garantia
real;

(xiv) - deliberar sobre a emissdo de notas promissoérias para distribuicdo publica ("Commercial
Papers") e sobre a submissao das acbes da Sociedade a regime de depdsito para comercializagao
dos respectivos certificados ("Depositary Receipts");

(xv) - autorizar a aquisicdo de agbes de emissdo da Sociedade, para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienagao;

(xvi) - autorizar a alienagdo dos bens vinculados diretamente aos servigos publicos de
telecomunicagdes em servigo;

(xvii) - autorizar a alienagao de bens imoéveis, constituicdo de énus reais e a prestagao de garantias
a obrigacdes de terceiros, podendo fixar limites para a pratica de tais atos pela Diretoria;

(xviii) - estabelecer, em norma interna, os limites para que a Diretoria autorize a alienagdo ou
oneragéo de bens do ativo permanente, inclusive aqueles relacionados aos servigos publicos de
telecomunicagdes que se encontrarem desativados ou inserviveis;
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(xix) - aprovar a participagdo da Sociedade em consoércios em geral, bem como os termos de tal
participagao, podendo delegar tal atribuicdo a Diretoria, nos limites que estabelecer, sempre visando
ao desenvolvimento das atividades do objeto social da Sociedade;

(xx) - fixar os limites para que a Diretoria autorize a pratica de atos gratuitos razoaveis em beneficio
dos empregados ou da comunidade de que participe a Sociedade, inclusive a doagdo de bens
inserviveis para a Sociedade;

(xxi) - aprovar a criagéo e a extingdo de subsidiarias da Sociedade, no pais ou no exterior;

(xxii) - aprovar a assungao de qualquer obrigagdo, n&o prevista no orgamento da Sociedade, em
valor superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais);

(xxiii) - autorizar a celebragdo de contratos, ndo previstos no or¢gamento da Sociedade, em valor
superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais);

(xxiv) - aprovar a realizagao de investimentos e a aquisi¢do de ativos, ndo previstos no orgamento,
em valor superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhGes de reais);

(xxv) - autorizar a aquisi¢ao de participagao acionaria em carater permanente em outras sociedades
€ a oneragao ou a alienagao de participagao acionaria;

(xxvi) - aprovar a distribuicao de dividendos intermediarios;
(xxvii) - escolher ou destituir os auditores independentes;

(xxviii) - indicar e destituir o titular da auditoria interna, que se reportara ao Conselho de
Administragao, por intermédio do Comité de Auditoria e Controle, quando em funcionamento, bem
como o titular da Diretoria de Atacado, responsavel este, exclusivamente, por todos os processos de
atendimento, comercializacdo e entrega dos produtos referentes as Ofertas de Referéncia dos
Produtos no Mercado de Atacado; e

(xxix) - aprovar o plano de cargos e salarios, politicas de incentivos e desenvolvimento profissional,
o regulamento e os quadros de pessoal da Sociedade, bem como os termos e condi¢des de acordos
coletivos de trabalho a serem firmados com os sindicatos representativos das categorias dos
empregados da Sociedade e a adesdo ou desligamento de fundos complementares de
aposentadoria, tudo com relagdo aos empregados da Companhia, podendo o Conselho de
Administracdo, quando entender necessario, atribuir a Diretoria limites para deliberar sobre essas
matérias.

Art. 16 - As atribuicbes especificas do Presidente do Conselho de Administracao s&o: (a) representar
o Conselho na convocagao da Assembleia Geral de Acionistas; (b) presidir a Assembleia Geral de
Acionistas e escolher o Secretario, dentre os presentes; e (c) convocar e presidir as reunides do
Conselho de Administragao.

REUNIOES

Art. 17 - O Conselho de Administragao reunir-se-3a, (i) ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés) meses
e, (ii) extraordinariamente, mediante convocagao do seu Presidente, lavrando-se ata de suas
deliberagoes.
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Paragrafo 1° - As reunides do Conselho dever&o ser convocadas por escrito, com no minimo, 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, devendo a convocagéao conter a ordem do dia e as matérias
a serem deliberadas na respectiva reuniao.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragédo deliberara por maioria de votos, presente a maioria de
seus membros em exercicio, cabendo ao Presidente, além do voto comum, o de qualidade, nos
casos de empate.

Paragrafo 3° - E facultado a qualquer dos membros do Conselho fazer-se representar por outro
Conselheiro nas reunides as quais nao puder comparecer, desde que tal outorga de poderes de
representacao seja efetuada mediante instrumento firmado por escrito.

Paragrafo 4° - Sem prejuizo da posterior assinatura da respectiva ata, as reunides do Conselho de
Administracdo poderao ainda ser realizadas por conferéncia telefénica, videoconferéncia, ou por
qualquer outro meio de comunicagéo que permita identificar os membros presentes, bem como sua
comunicagao simultidnea. Os conselheiros poderdo ainda participar mediante manifestagdo por
escrito de seus votos, mesmo que nao estejam fisicamente presentes.

DA DIRETORIA
COMPOSIGAO

Art. 18 - A Diretoria sera composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 15 (quinze) membros,
acionistas ou néo, residentes no pais, que serao eleitos pelo Conselho de Administragédo, conforme
segue: (a) Diretor Presidente; (b) Diretor de Finangas e de Relagbes com Investidores; (c) Secretario
Geral e Diretor Juridico; (d) demais Diretores sem designagéo especifica.

Paragrafo 1° - As atribui¢cbes individuais dos Diretores sem designacéo especifica serdo definidas
pelo Conselho de Administracdo, que também podera estabelecer designacéo especifica para os
referidos cargos.

Paragrafo 2° - Um mesmo Diretor podera ser eleito para acumular as atribuicbes de mais de um
cargo da Diretoria.

Art. 19 — Em ocorrendo auséncias e impedimentos temporarios, cabera ao Diretor Presidente
designar, dentre os membros da Diretoria, o seu substituto bem como o dos Diretores. No caso de
vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicdo sera deliberada pelo Conselho de
Administracgao.

COMPETENCIA DA DIRETORIA E REPRESENTAGAO DA SOCIEDADE

Art. 20 - A Diretoria é o 6rgao de representacao ativa e passiva da Sociedade, cabendo-lhe, e aos
seus membros, individualmente, conforme o caso, cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as
deliberacbes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas e praticar todos
os atos necessarios ou convenientes a gestdo dos negoécios sociais. Compete a Diretoria,
coletivamente, o seguinte:

(i) - propor ao Conselho de Administracdao planos e programas gerais da Sociedade,
especificando os planos de investimento na expansdo e modernizagéo da planta;
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(i) -  autorizar, dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho de Administragdo em instrumento
normativo interno, a alienagdo ou oneragcdo dos bens do ativo permanente, inclusive aqueles
relacionados aos servigos publicos de telecomunicagdes que se encontrarem desativados ou
inserviveis, bem como submeter ao referido 6rgdo a alienacdo ou oneragdo dos bens que
ultrapassem esses limites;

(iii)-  submeter ao Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal, o Relatério Anual de
Administracdo e as Demonstragdes Financeiras acompanhados do parecer dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio;

(iv)- aprovar, de acordo com os limites estabelecidos pelo Conselho de Administracdo: a)
compras de materiais, equipamentos, bens, obras e servigos; b) vendas de bens do ativo;

(v)-  aprovar a celebracao de outros contratos, ndo mencionados acima, de acordo com os limites
impostos pelo Conselho de Administracao;

(vi)- aprovar, anualmente, planejamento de operagdes financeiras e, trimestralmente, um resumo
do cumprimento do referido planejamento;

(vii) - aprovar a criacéo e a extingao de filiais, escritorios, agéncias, sucursais e representagdes da
Sociedade, no Pais;

(viii) - aprovar, conforme Ihe for atribuido pelo Conselho de Administracdo, a estrutura
organizacional da Sociedade, mantendo o Conselho de Administragao informado a respeito;

(ix) -  zelar pelo cumprimento das normas de conduta ética da Sociedade, estabelecidas pelo
Conselho de Administragao;

(x)- elaborar e propor ao Conselho de Administracdo as politicas de responsabilidade
institucional da Sociedade, tais como meio ambiente, salde, seguranca e responsabilidade social
da Sociedade e implementar as politicas aprovadas;

(xi) - autorizar, de acordo com os limites estabelecidos pelo Conselho de Administracao, a pratica
de atos gratuitos razoaveis em beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe a
Sociedade, inclusive a doagao de bens inserviveis para a Sociedade; e

(xii)— aprovar a criagdo de Comités técnicos e consultivos para seu assessoramento em assuntos
de interesse da Sociedade, eleger os membros de tais Comités e aprovar seus regulamentos
internos, que conterdo as regras especificas relativas a composicao, fungdes, competéncia,
remuneragao e funcionamento.

Paragrafo 1° - As deliberagbes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos, presente a maioria
de seus membros, cabendo ao Diretor Presidente, além do voto comum, o de qualidade, nos casos
de empate.

Paragrafo 2° - Ressalvados os casos previstos no paragrafo 4° e observadas as disposi¢des contidas
neste Estatuto Social, a Sociedade pode ser legalmente vinculada das seguintes formas: i) pela
assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores estatutarios, exceto em casos de urgéncia, nos quais sera
permitida a assinatura isolada do Diretor Presidente e “ad referendum”, da Diretoria, nos termos do
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disposto no art. 21, A-5 deste Estatuto; ii) pela assinatura de 1 (um) Diretor estatutario em conjunto
com 1 (um) Procurador; e iii) pela assinatura de 2 (dois) Procuradores em conjunto, desde que
investidos de poderes especificos.

Paragrafo 3° - Ressalvados os casos previstos no paragrafo 4°, as procuragbes serdo sempre
outorgadas por 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegao
daquelas para fins judiciais, deverao ter um periodo maximo de validade de 1 (um) ano.

Paragrafo 4° - A Sociedade podera ser representada por apenas um Diretor ou um Procurador,
investido de poderes especificos, na pratica dos seguintes atos:

(i) recebimento e quitagédo de valores;

(ii) assinatura de correspondéncia que nao crie obrigagdes para a Sociedade;

(iii) representagdo da Sociedade em assembleias e reunides de sécios de sociedades da qual
participe;

(iv) outorga de mandato a advogado para a representagcdo judicial ou em processos
administrativos;

(v) representagao em juizo, ou em processos administrativos, exceto para a pratica de atos que
importem em renuncia a direitos;

(vi) representacdo em licitagdes publicas e concursos privados de que participe a Sociedade,
visando a prestagao dos servigos contemplados em seu objeto social; e

(vii) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante repartigbes publicas,
sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma natureza.

COMPETENCIAS DOS MEMBROS DA DIRETORIA
Art. 21 — Sao0 as seguintes as competéncias especificas dos membros da Diretoria:
A - DIRETOR PRESIDENTE:

1. Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, perante os acionistas e o publico em geral,
podendo nomear procuradores em conjunto com outro Diretor e designar prepostos, delegar
competéncia aos demais Diretores para a pratica de atos especificos;

2. Acompanhar e fiscalizar a implementagao das determinagées do Conselho de Administracao
em relagao as suas atividades e atribuicoes;

3. Estabelecer diretrizes, coordenar e supervisionar as atividades da Companhia relacionadas
com: finangas e controle; recursos corporativos; a area juridica em geral; relagdes institucionais;
regulacdo; comunicagao corporativa; Fundagao Telefbnica; recursos humanos; redes e operagdes
de campo; estratégia e planejamento corporativo; tecnologia da informagéo; atendimento ao cliente
e qualidade; negdcios empresariais; negocios mével; negocios fixa;
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4. Convocar as reunides de Diretoria;
5. Praticar atos de urgéncia "ad referendum" da Diretoria; e
6. Exercer outras atribuicées que Ihe sejam determinadas pelo Conselho de Administragao.

B - DIRETOR DE FINANGAS E DE RELAGOES COM INVESTIDORES:

1. Estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia na area econdémico-
financeira e de gestdo dos titulos mobiliarios de emissdo da Companhia, contabil e controle de
gestdo, bem como supervisionar a administracédo de fundos de previdéncia complementar;

2. Representar a Companhia perante a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, as bolsas de
valores e demais 6rgaos de fiscalizagao do mercado de valores mobiliarios;

3. Delegar, se for o caso, competéncia aos demais Diretores para a pratica de atos especificos;
4, Representar a Companhia na forma prevista no presente Estatuto Social; e
5. Executar outras atividades que lhe sejam determinadas pelo Conselho de Administragéo.

C - SECRETARIO GERAL E DIRETOR JURIDICO:

1. Estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia na area juridica em geral;
2. Delegar, se for o caso, competéncia aos demais Diretores para a pratica de atos especificos;
3. Representar a Companhia na forma prevista no presente Estatuto Social; e

4. Executar outras atividades que |he sejam determinadas pelo Conselho de Administragéo.

D - DIRETORES SEM DESIGNAGAO ESPECIFICA:

1. Exercer as fungbes e atribuigdes individuais que lhes forem determinadas pelo Conselho de
Administracao;

2. Assinar em conjunto com outro Diretor estatutario os documentos e atos que reclamem a
assinatura de dois Diretores; e

3. Representar a Sociedade na forma prevista no presente Estatuto Social.
CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Art. 22 - O Conselho Fiscal, de carater permanente, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° - A remuneragédo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso das despesas
de locomocgao e estada necessarias ao desempenho da fungao, sera fixada pela Assembleia Geral
de Acionistas que os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez
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por cento) da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios de qualquer
natureza, verbas de representacao e participagao nos lucros.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vacéncia no cargo de membro do Conselho Fiscal, este sera substituido
por seu respectivo suplente. Havendo vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral devera
ser convocada para proceder a eleigao de seus substitutos.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal reunir-se-a, (i) ordinariamente, uma vez a cada trimestre e, (ii)
extraordinariamente, mediante convocagéo do Presidente do Conselho de Administragdo, ou de 2
(dois) membros do Conselho Fiscal, lavrando-se ata de suas deliberagdes.

Paragrafo 4° - As reuniées do Conselho Fiscal serdo convocadas por escrito com, no minimo, 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, devendo a convocagéo conter a ordem do dia, com a
relacdo das matérias a serem apreciadas, na respectiva reunido.

CAPITULO VII - DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
EXERCICIO SOCIAL

Art. 23 - O exercicio social coincidira com o ano civil, podendo ser levantados, além do anual,
balangos semestrais, trimestrais ou em periodos menores.

DESTINAGAO DOS LUCROS

Art. 24 — Juntamente com as demonstragdes financeiras, o Conselho de Administragéo apresentara,
a Assembleia Geral Ordinaria, proposta sobre (i) a participagdo dos empregados e administradores
nos lucros e (ii) a destinagao integral do lucro liquido.

Paragrafo 1° - Do lucro liquido do exercicio: (i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva
legal, visando assegurar a integridade fisica do capital social, limitada a 20% (vinte por cento) do
capital social integralizado; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma dos
incisos Il e Ill do art. 202 da Lei n° 6.404/76 serdo obrigatoriamente distribuidos como dividendo
minimo obrigatério a todos os acionistas; e (iii) o saldo remanescente, apds atendidas as disposicdes
contidas nos itens anteriores deste artigo, tera a destinagdo determinada pela Assembleia Geral de
Acionistas, com base na proposta do Conselho de Administragdo contida nas demonstragdes
financeiras.

Paragrafo 2° - Nos termos do artigo 194 da Lei das Sociedades por A¢des, a Sociedade mantera
Reserva para Remuneragédo aos Acionistas e Investimentos, a que serdo destinados por proposta
do Conselho de Administracdo até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, desde
que o saldo da referida reserva ndo exceda, no total, o correspondente a 20% (vinte por cento) do
capital social da Sociedade, com a finalidade de assegurar recursos para (i) recompra, resgate,
reembolso ou amortizacédo de agcbes de emisséo da prépria Sociedade; (ii) distribuicdo de dividendos
aos acionistas, inclusive dividendos intermediarios ou intercalares ou na forma de juros sobre o
capital préprio; e (iii) investimentos relacionados as atividades da Sociedade

Paragrafo 3° - Caso o saldo total das reservas de lucros ultrapasse 100% (cem por cento) do capital
social da Sociedade, a Assembleia Geral de Acionistas deliberara sobre a aplicagdo do excesso na
integralizagdo ou no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos adicionais aos
acionistas.
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Paragrafo 4° - Os dividendos nao reclamados em 03 (irés) anos, contados da deliberacdo de sua
distribuicao, reverterdo em favor da Sociedade.

Art. 25 - A Sociedade podera declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragao, dividendos:
(i) a conta do lucro apurado em balangos semestrais; (ii) a conta de lucros apurados em balangos
trimestrais ou em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social nao exceda o montante de reservas de capital de que trata o paragrafo primeiro do
art. 182 da Lei 6.404/76, ou (iii) a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balang¢o anual ou semestral.

Paragrafo Unico - Os dividendos intermediarios distribuidos nos termos deste artigo serdo imputados
ao dividendo minimo obrigatdrio.

Art. 26 - Por deliberagdo do Conselho de Administracdo e, observadas as disposi¢bes legais, a
Sociedade podera pagar, aos seus acionistas, juros sobre o capital préprio, os quais poderao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério, “ad referendum” da assembleia geral.

CAPITULO VIII - DISPOSIGOES GERAIS

Art. 27 - A Sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral de Acionistas determinar o modo da liquidagao e indicar o liquidante.

Art. 28 - A aprovagéao, pela Sociedade, através de seus representantes, de operagdes de fuséo,
cisdo, incorporacado ou dissolugdo de suas controladas sera precedida de analise econdémico-
financeira por empresa independente, de renome internacional, confirmando estar sendo dado
tratamento equitativo a todas as sociedades interessadas, cujos acionistas terdo amplo acesso ao
relatério da citada analise.

Art. 29 - Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, a Sociedade se regera pelas
disposigbes legais que forem aplicaveis.
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ANEXO IV — RELATORIO CONTENDO A ORIGEM, A JUSTIFICATIVA E OS EFEITOS
JURIDICOS E ECONOMICOS DAS ALTERAGCOES PROPOSTAS
NOS TERMOS DO ARTIGO 12, Il, DA RCVM 81

Proposta:

Alterar a redacao do artigo 5° do Estatuto Social, que passara a vigorar com a sequinte

redacao:
“Art. 5 — O capital social subscrito, totalmente integralizado, é de R$-60.071.415.865,09 (sessenta

e-nove-centavos) R$ 56.071.415.865,09 (cinquenta e seis bilhées, setenta e um milhées,
quatrocentos e quinze mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e nove centavos), dividido em
3.226.546.622 (trés bilhbes, duzentas e vinte e seis milhdes, quinhentas e quarenta e seis mil,
seiscentas e vinte e duas) agbes, todas ordinarias, escriturais, sem valor nominal.

Paréagrafo Unico — As acbes serdo mantidas em conta de depésito em instituicdo financeira em nome
de seus titulares, sem emisséao de certificados.”

Origem, justificativa e efeitos da alteracédo proposta:

Nao ha efeitos juridicos e econdmicos na alteragdo ao caput do artigo 5° do Estatuto Social, tendo
em vista que tal alteragao visa refletir o novo valor do capital social da Companhia, em decorréncia
da operacédo de reducdo de capital, objeto desta Assembleia.

A reducdo de capital social ora proposta tem como objetivo otimizar a estrutura de capital da
Companhia, o que permitira a flexibilizacdo da alocacéo de seu capital, gerando equilibrio entre sua
necessidade de recursos e geracéo de valor aos seus acionistas.
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ANEXO V

MODELO DE PROCURAGAO (COM INSTRUGOES DE VOTO)

PROCURAGAO

Por meio do presente instrumento de procuragéao, [ACIONISTA — nome

completo], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],

[PROFISSAQ], portador(a) da carteira de identidade n° , inscrito(a) no CPF sob o

n° , residente e domiciliado na cidade de , Estado de
, ha [ENDEREGCO] (“Outorgante”), ou [ACIONISTA —

raz&o social], inscrita no CNPJ sob n° , com sede na cidade de ,

Estado de , na [ENDERECO], neste ato representado por seu

representante legal, nomeia e constitui como seu procurador o Sr. [NOME
COMPLETOQ], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],
[PROFISSAQ], portador da carteira de identidade n° , inscrito no
CPF sob o n° , residente e domiciliado na cidade de , Estado de
, na Rua ) [NUMERO],
[COMPLEMENTOQO], [CEP] (“Procurador”), para representa-lo, na qualidade de
acionista da Telefonica Brasil S.A., (“Companhia”), na Assembleia Geral Extraordinaria da

Companhia, a ser realizada no dia 12 de margo de 2026, as 14h00hs, na sede social da
Companhia, localizada na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1376, na cidade de Sdo Paulo,
estado de Sao Paulo, podendo examinar, discutir e votar as questdes elencadas na Ordem do
Dia, em nome do Outorgante, em conformidade com as orientagdes estabelecidas abaixo:

Ordem do Dia:

1. deliberar sobre a redugdo do capital social da Companhia, no valor de R$ 4.000.000.000,00
(quatro bilhdes de reais), sem o cancelamento de agbes, mediante a restituicdo de valores aos
acionistas, nos termos do artigo 173 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A)).

Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se ( )

2. alterar o artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo valor de seu
capital social em decorréncia da proposta constante do item 1 acima.

Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se ( )
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3. consolidar o Estatuto Social da Companhia de forma a refletir a alteragdo proposta no item 2
acima.
Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se ( )

4. autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para
efetivar as deliberagdes acima.
Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se ( )

[assinatura do acionista]
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