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1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

A Administracdo da Telefénica Brasil S.A. (“Companhia”) apresenta o Manual de Participacdo e
Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (“Assembleia”),
convocada nesta data, que sera realizada, presencialmente, as 14:00 horas do dia 09 de janeiro
de 2026, na sede social da Companhia, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1.376, no bairro
Cidade Monc¢des, na capital do estado de S&o Paulo, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

1. ratificar, nos termos do artigo 256, §1°, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), a aquisi¢do de (i)
24,99% (vinte e quatro virgula noventa e nove por cento) das ac¢des e 01 (um) bénus de subscri¢éo
de emissdo da Fibrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A., sociedade andnima fechada inscrita no
CNPJ sob o n°® 36.619.747/0001-70 (“Sociedade-Alvo” ou “Fibrasil”), anteriormente detidos pela
Caisse de dépot et placement du Québec (“CDPQ”), e (ii) 25,01% (vinte e cinco virgula zero um por

cento) das acdes e 01 (um) bbnus de subscricdo de emissdo da Sociedade-Alvo, anteriormente
detidos pela Fibre Brasil Participagbes S.A. (“Fibre”), nos termos do “Share Purchase Agreement”
assinado em 10 de julho de 2025 entre, de um lado, a CDPQ e a Fibre, como vendedoras, e de outro,
a Companhia, como compradora, com a interveniéncia-anuéncia da Telefénica Infra, S.L.

Unipersonal (“T.Infra”) e da Fibrasil (“Contrato” e “Operacdo” respectivamente).

2. ratificar a nomeacéo e contratagdo da empresa especializada independente Deloitte Touche
Tohmatsu Consultores Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede na cidade de S&o Paulo,
estado de Sdo Paulo, na Av. Dr. Chucri Zaidan, n® 1240, 4° ao 12° andar — Golden Tower, CEP
04711-130, inscrita no CNPJ sob o n° 02.189.924/0001-03 (“Avaliadora”), pela administracdo da
Companhia, para a elaboracéo do laudo de avaliacdo da Sociedade-Alvo previsto no artigo 256, 81°,
da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliacdo”);

3. aprovar o Laudo de Avaliagcdo elaborado pela Avaliadora;

4. autorizar e ratificar as providéncias adotadas pela administracdo da Companhia para a

efetivacdo da Operacéo;

5. alterar o Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, que trata do objeto social;
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6. alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que trata do capital social, para
refletir o novo nimero de ac¢des em que se divide o capital social da Companhia em decorréncia do
cancelamento de 34.740.770 (trinta e quatro milhdes, setecentas e quarenta mil, setecentas e
setenta) acdes ordindrias de emissdo da Companhia, mantidas em tesouraria, conforme aprovado

pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reuniéo de 24 de julho de 2025; e

7. consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as alteragdes mencionadas
nos itens (5) e (6).

O Edital de Convocacao da Assembleia foi divulgado nesta data e, juntamente com os documentos
relativos a ordem do dia que constam deste Manual de Participacdo e Proposta da Administragéo,
encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, podendo também ser consultados
nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (www.gov.br/cvm), da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Companhia (ri.telefonica.com.br), em conformidade com as
disposicfes da Lei das S.A.

Sao Paulo, 27 de novembro de 2025.

Eduardo Navarro de Carvalho

Presidente do Conselho de Administracao

* * % %
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2. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE
ACIONISTAS

2.1. Nos termos do Artigo 5°, §4° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM
81"), a Companhia esclarece que a Assembleia sera realizada de modo presencial, uma vez que é
a pratica adotada pela Companhia em suas assembleias, as quais tém contado com quérum
expressivo de participacdo de acionistas, sem prejuizo da possibilidade de participacao por meio do
envio de boletim de voto a distancia.

O boletim de voto a distancia da Assembleia encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(ri.telefonica.com.br), da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM (www.gov.br/cvm), da B3 S.A. —

Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br) e da Ten Meetings
(https://assembleia.ten.com.br/304969924).

2.2. De acordo com o Artigo 10 e paragrafos seguintes do Estatuto Social da Companhia,
somente poderdo tomar parte e votar na Assembleia os acionistas cujas a¢gdes estejam registradas
em seu nome nos registros da instituicdo escrituradora até 72 (setenta e duas) horas antes da data
designada para a Assembleia.

2.3. Os acionistas que desejem participar da Assembleia presencialmente ou via boletim de voto
a distancia deverdo apresentar a seguinte documentacdo, observadas, também, as orientacfes
descritas no item 2.4 abaixo:

Pessoas Fisicas
a) Documento de identidade e comprovante de inscricdo no Cadastro de Pessoas
Fisicas (CPF) do acionista.

Pessoas Juridicas

a) Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e atos societarios que
comprovem os poderes de representacao legal do acionista pessoa juridica; e

b) Documento de identidade e comprovante de inscricdo no Cadastro de Pessoas
Fisicas (CPF) do representante legal.
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Fundos de Investimento

a) Regulamento atualizado do fundo de investimento e, se houver, politica de voto do
fundo de investimento que comprove os poderes de representacdo do administrador ou
gestor do fundo;

b) Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado do administrador ou gestor do
fundo, conforme o caso, e atos societarios que comprovem os poderes de representacao
legal do administrador ou gestor, conforme o caso; e

C) Documento de identidade e comprovante de inscricdo no Cadastro de Pessoas
Fisicas (CPF) do representante legal do administrador ou gestor, conforme o caso.

Outras orientac6es

Representacdo por Procurador
Nos termos do Artigo 126, Paragrafo 1°, da Lei das S.A., o acionista podera ser representado,

presencialmente ou em boletim de voto a distancia, por procurador devidamente constituido
ha menos de 1 (um) ano da data da Assembleia. Nesse caso, devera ser apresentada,
adicionalmente aos documentos descritos acima, a seguinte documentagao:

a) procuragdo com poderes especificos, assinada (i) a proprio punho, com firma
reconhecida, ou (ii) eletronicamente, com uso da certificacdo ICP-Brasil; e

b) documento de identidade e inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) do
procurador.

Caso tenha interesse, o acionista podera utilizar o modelo de procuragdo constante do
Anexo VIl a este Manual de Participacdo e Proposta da Administragéao.

Acionistas pessoas fisicas somente poderdo ser representados na Assembleia por
procurador que seja acionista ou administrador da Companhia, advogado ou instituicdo

financeira.

Documentos lavrados no exterior em lingua estrangeira

Os documentos lavrados no exterior em lingua estrangeira deverdo ser notarizados e
apostilados ou legalizados (conforme o caso), vertidos para o portugués e registrados,
juntamente com suas traducgdes juramentadas, em Cartdério de Registro de Titulos e
Documentos.
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2.4, O acionista podera participar da Assembleia de forma presencial ou via boletim de voto a
distancia, devendo observar os seguintes procedimentos:

e Participacdo presencial: Caso opte por participar presencialmente, o acionista devera

apresentar a documentacdo descrita no item 2.3. acima, ficando responsavel pela
veracidade e integridade dos documentos apresentados.

Visando conferir maior celeridade e eficiéncia aos trabalhos da Assembleia, 0s acionistas
gue tenham a intencdo de participar presencialmente da Assembleia poderdo encaminhar,
por meio do endereco eletrdnico https://assembleia.ten.com.br/304969924, coépia da

documentacdo descrita no item 2.3. acima até 72 (setenta e duas) horas antes da
Assembleia, ou seja, até as 14:00 horas do dia 06 de janeiro de 2026.

Para tanto, o acionista ou seu representante devera acessar a plataforma Ten Meetings
através do seguinte endereco eletrbnico https://assembleia.ten.com.br/304969924,

cadastrar-se e anexar todos 0os documentos necessarios para a participacdo na Assembleia
nos termos deste Manual, sendo responsavel pela sua veracidade e integridade.

Em caso de documentag&o incompleta, o acionista ou seu representante recebera um e-malil
informando o motivo da rejeicdo, devendo complementi-la acessando o mesmo enderec¢o
acima indicado.

Caso néo receba a confirmacao de credenciamento ou precise esclarecer dividas sobre o
acesso a plataforma eletrdnica ou o upload de documentos, 0 acionista ou seu representante

devera contatar a Companhia por meio do seguinte e-mail: ir.br@telefonica.com.

e Boletim de Voto a Distancia: O acionista que optar por participar da Assembleia por meio do

boletim de voto a distancia podera envia-lo (i) por meio do seu agente de custddia (caso este
preste esse servico), do depositario central ou do escriturador da Companhia, conforme suas
acOes estejam ou ndo depositadas junto ao depositario central; ou (i) diretamente a
Companhia, de acordo com as orienta¢des constantes deste Manual e do proprio boletim de
voto a distancia.

O envio do boletim de voto a distancia aos prestadores de servico devera observar os
procedimentos determinados por cada prestador de servicgo.
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Caso opte por enviar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, o acionista ou
seu representante devera preencher, assinar e encaminhar o boletim de voto a distancia
exclusivamente por meio da plataforma “Ten Meetings” disponivel no endereco eletrénico
https://assembleia.ten.com.br/304969924, acompanhado da documentacao indicada no item
2.3. acima, com antecedéncia minima de 4 (quatro) dias em relacdo a data da Assembleia,
ou seja, até 05 de janeiro de 2026 (inclusive), ficando cada acionista responsavel pela

veracidade e integridade dos documentos apresentados. N&o serdo aceitos boletins de voto
a distancia enviados a Companhia por correio postal ou e-mail.

* % % %
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3. INFORMAGCOES SOBRE AS PROPOSTAS A SEREM EXAMINADAS E DISCUTIDAS NA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS

PROPOSTAS PARA DELIBERAGAO:

A Administragcdo da Companhia prop8e aos acionistas a aprovacdo das matérias constantes da
ordem do dia, a seguir transcritas:

Q) ratificar, nos termos do artigo 256, §1°, da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), a aquisi¢do de (i)
24,99% (vinte e quatro virgula noventa e nove por cento) das ac¢des e 01 (um) bénus de subscri¢éo
de emissdo da Fibrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A., sociedade andnima fechada inscrita no
CNPJ sob o n°® 36.619.747/0001-70 (“Sociedade-Alvo” ou “Fibrasil’), anteriormente detidos pela
Caisse de dépot et placement du Québec (“CDPQ”), e (ii) 25,01% (vinte e cinco virgula zero um por

cento) das acdes e 01 (um) bbénus de subscricdo de emissdo da Sociedade-Alvo, anteriormente
detidos pela Fibre Brasil Participagbes S.A. (“Fibre”), nos termos do “Share Purchase Agreement”
assinado em 10 de julho de 2025 entre, de um lado, a CDPQ e a Fibre, como vendedoras, e de outro,
a Companhia, como compradora, com a interveniéncia-anuéncia da Telefénica Infra, S.L.

Unipersonal (“T.Infra”) e da Fibrasil (“Contrato” e “Operacdo” respectivamente).

(2) ratificar a nomeacéo e contratagdo da empresa especializada independente Deloitte Touche
Tohmatsu Consultores Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Av. Dr. Chucri Zaidan, n® 1240, 4° ao 12° andar — Golden Tower, CEP
04711-130, inscrita no CNPJ sob o n° 02.189.924/0001-03 (“Avaliadora”), pela administracdo da
Companhia para a elaboracéo do laudo de avaliacdo da Sociedade-Alvo previsto no artigo 256, 81°,
da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliacdo”);

3) aprovar o Laudo de Avaliagcdo elaborado pela Avaliadora;

(4) autorizar e ratificar as providéncias adotadas pela administracdo da Companhia para a

efetivacdo da Operacéo;

(5) alterar o Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, que trata do objeto social;
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(6) alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que trata do capital social, para
refletir o novo nimero de acdes em que se divide o capital social da Companhia em decorréncia do
cancelamento de 34.740.770 (trinta e quatro milhdes, setecentas e quarenta mil, setecentas e
setenta) acdes ordindrias de emissdo da Companhia, mantidas em tesouraria, conforme aprovado
pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reuniéo de 24 de julho de 2025; e

@) consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as alteracdes mencionadas
nos itens (5) e (6).

No que se refere aos itens (1) a (4) da ordem do dia da Assembleia, em atendimento ao disposto
nos artigos 20 e 25 da RCVM 81, as informacdes detalhadas acerca da Operacéo e da Avaliadora
constam dos Anexos | e Il deste Manual de Participagdo e Proposta da Administracéo,
respectivamente, nos termos dos Anexos G e L da RCVM 81. Também integram o presente Manual
de Participacdo e Proposta da Administracdo, os Laudos de Avaliacdo (conforme definido abaixo)
como Anexos lll(a) e lll(b) e os Termos da Proposta da Avaliadora como Anexo V.

No que refere aos itens (5) a (7) da ordem do dia da Assembleia, em atendimento ao disposto no
artigo 12 da RCVM 81, o estatuto social com alteracBes propostas em destaque e o relatério
contendo a origem, a justificativa e os efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes propostas no
Estatuto Social constam dos Anexos V e VI deste Manual de Participacdo e Proposta da

Administracao.

As informacdes a respeito do Direito de Recesso nos termos do Anexo H da RCVM 81 constam do
Anexo VIl deste Manual de Participacao e Proposta da Administracéo.

* * % %
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ANEXO | — AQUISICAO DE CONTROLE
NOS TERMOS DO ANEXO G DA RCVM 81

1. Descrever o negocio

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 10 de julho de 2025, foi celebrado na
mesma data o “Share Purchase Agreement”, entre a Caisse de dépét et placement du Québec
(“CDPQ”) e a Fibre Brasil Participagdes S.A. (“Eibre” e, em conjunto com CDPQ, “Vendedoras”); a
Companhia, na qualidade de compradora; e a Telefonica Infra, S.L. Unipersonal (“T.Infra”) e a Fibrasil
Infraestrutura e Fibra Otica S.A. (“Sociedade-Alvo ou “Fibrasil’), na qualidade de intervenientes-

anuentes (“Contrato”), por meio do qual a Companhia adquiriu (i) 24,99% (vinte e quatro virgula
noventa e nove por cento) das a¢bes, acompanhadas de 01 (um) bdnus de subscricdo de emissdo
da Sociedade-Alvo detidos por CDPQ, e (ii) 25,01% (vinte e cinco virgula zero um por cento) das
acoes, acompanhadas de 01 (um) bénus de subscricdo de emissao da Sociedade-Alvo detidos pela

Fibre (“Operacéo”).

O fechamento da Operacéo ocorreu em 12 de novembro de 2025 mediante o cumprimento das
condi¢cdes precedentes constantes do Contrato (“Condicdes Precedentes”), dentre as quais a

aprovacao da Agéncia Nacional de Telecomunicac¢des (“ANATEL”) e do Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (“CADE”) obtidas em 14 de outubro de 2025 e 23 de outubro de 2025,
respectivamente (“Aprovacdes Regulatérias”).

Com o fechamento da Operacédo, a Companhia passou a ter a¢des representando 75,01% (setenta
e cinco virgula zero um por cento) do capital social total da Sociedade-Alvo, sendo que a T.Infra
permaneceu com o percentual de 24,99% (vinte e quatro virgula noventa e nove por cento). Os
bonus de subscricdo de emissao da Sociedade-Alvo foram cancelados imediatamente apds o
fechamento da Operacéo, considerando que o preco de compra foi definido com base nas acbes
adquiridas.

A Sociedade-Alvo atua no setor de rede de fibra 6tica neutra e independente no mercado brasileiro,
sendo que, ao final de 2024, estava presente em 151 cidades, com aproximadamente 4,6 milhBes
de casas passadas. Neste sentido, a Operacéo permite que a Companhia continue expandindo sua
presenca no mercado de fibra, com foco na melhoria da experiéncia do cliente, ao mesmo tempo
gue contribui para a digitalizacédo do pais, trazendo beneficios aos acionistas.

Os valores envolvidos na Operacgéo estdo descritos no item 4(c) abaixo.
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2. Informar a razao, estatutaria ou legal, pela qual o negd6cio sera submetido a ratificacdo da
Assembleia Geral

A Operacédo sera submetida a ratificacdo em Assembleia Geral da Companhia em cumprimento ao
inciso Il do artigo 256 da Lei das S.A., uma vez que o preco médio de cada acdo adquirida ultrapassa
uma vez e meia o valor de patriménio liquido da respectiva acdo, avaliado o patrimodnio da Sociedade
-Alvo a precos de mercado, nos termos da alinea “b” do mencionado inciso.

3. Relativamente a sociedade cujo controle foi adquirido:
(a) Nome e qualificacéo

Fibrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de S&o Paulo,
estado de Sao Paulo, na Alameda Santos, n° 647, 14° andar, conjunto 141, Cerqueira César, Edificio
Jean Khoury Farah, CEP 01419-901, inscrita no CNPJ sob o n°® 36.619.747/0001-70, com seus atos
constitutivos registrados perante a JUCESP sob o NIRE 35.3.0055043-9.

(b) Nimero de acdes ou quotas de cada classe ou espécie emitida

A Sociedade-Alvo possui um total de 3.165.008 a¢8es ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
ndo havendo outra classe ou espécie de a¢des emitidas, das quais a Companhia adquiriu 1.582.504
(um milh&o, quinhentas e oitenta e dois mil e quinhentas e quatro) a¢des ordinarias, correspondentes
a 50% (cinquenta por cento) do capital social total da Sociedade-Alvo.

Antes do fechamento da Operagédo, a Companhia possuia 25,01% (vinte e cinco virgula zero um por
cento) do capital social total da Sociedade-Alvo, equivalente a 791.253 (setecentas e noventa e uma
mil e duzentas e cinquenta e trés) acfes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo que,
apos o fechamento da Operacéo, a Companhia passou a deter 2.373.757 (dois milhdes, trezentas e
setenta e trés mil e setecentas e cinquenta e sete) agcdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal
de emissdo da Sociedade-Alvo, correspondentes a 75,01% (setenta e cinco virgula zero um por
cento) do capital social total da Sociedade-Alvo.

Destaca-se que os 2 (dois) bénus de subscricdo que eram de titularidade das Vendedoras,
transferidos @ Companhia, foram cancelados imediatamente apés o fechamento da Operacao.
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(c) Lista de todos os controladores ou integrantes do bloco de controle, diretos ou indiretos,
e sua participacao no capital social, caso sejam partes relacionadas, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Antes do fechamento da Operacéo, a Sociedade-Alvo possuia controle compartilhado e a seguinte
composicao acionaria:

Acionista Percentual do Capital Social
CDPQ 24,99%
Fibre 25,01%
Companhia 25,01%
T.Infra 24,99%

Apbs o fechamento da Operacao, a Sociedade-Alvo passou a ser controlada pela Companhia, que
detém 75,01% (setenta e cinco virgula zero um por cento) de seu capital social total, sendo os
24,99% (vinte e quatro virgula noventa e nove por cento) remanescentes detidos pela T.Infra.

(d) Para cada classe ou espécie de a¢cdes ou quota da sociedade cujo controle foi adquirido,
informar:

(i) Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos mercados em que sdo negociadas, nos
Gltimos 3 (trés) anos

Nao aplicavel, tendo em vista que as acdes de emissao da Sociedade-Alvo ndo eram na data de
fechamento da Operacdo, nem sdo na presente data, negociadas em bolsa de valores ou mercado
de balc&o organizado.

(i) Cotacdo minima, média e méxima de cada trimestre, nos mercados em que séo
negociadas, nos ultimos 2 (dois) anos

N&o aplicavel, tendo em vista que as acdes de emissdo da Sociedade-Alvo ndo eram na data de
fechamento da Operacao, nem sdo na presente data, negociadas em bolsa de valores ou mercado
de balc&o organizado.
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(iii) Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos mercados em que sdo negociadas,
nos ualtimos 6 (seis) meses

N&o aplicavel, tendo em vista que as acdes de emissdo da Sociedade-Alvo ndo eram na data de
fechamento da Operacao, nem sao na presente data, negociadas em bolsa de valores ou mercado
de balc&o organizado.

(iv) Cotacdo média, nos mercados em que sdo negociadas, nos ultimos 90 (noventa) dias

Nao aplicavel, tendo em vista que as acdes de emissao da Sociedade-Alvo ndo eram na data de
fechamento da Operacédo, nem sdo na presente data, negociadas em bolsa de valores ou mercado
de balc&o organizado.

(v) Valor de patrim6nio liquido a precos de mercado, se a informacao estiver disponivel

R$ 1.039.000.000,00, correspondente a R$ 328,28 (trezentos e vinte e oito reais e vinte e oito
centavos) por acao ordinaria de emisséo da Sociedade-Alvo.

(vi) Valor do lucro liquido anual dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado
monetariamente

N&o aplicavel, tendo em vista que a Sociedade-Alvo apresentou prejuizo nos exercicios sociais de
2023 e 2024.

4. Principais termos e condi¢8es do negocio, incluindo:
(a) identificacdo dos vendedores

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, pessoa juridica legalmente constituida nos
termos do “Act Respecting the Caisse de Dép6t et Placement du Québec (R.S.Q, c. C-2), inscrita no
CNPJ sob o n°® 29.406.369/0001-80, com sede social na 1000 place Jean-Paul-Riopelle, cidade de
Montreal, Provincia de Québec, H2Z 2B3, Canada; e FIBRE BRASIL PARTICIPACOES S.A.,
sociedade anbnima de capital fechado, inscrita no CNPJ sob o n° 37.513.619/0001-00, com sede
social na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3477,
conjunto 51, Itaim Bibi, CEP 04538-133.
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(b) nUmero total de acdes ou quotas adquiridas

A Companhia adquiriu 1.582.504 (um milh&o, quinhentas e oitenta e dois mil e quinhentas e quatro)
acles ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Sociedade-Alvo, correspondentes
a 50% (cinquenta por cento) do capital social total desta.

Antes do fechamento da Operagédo, a Companhia possuia 25,01% (vinte e cinco virgula zero um por
cento) do capital social total da Sociedade-Alvo, equivalente a 791.253 (setecentas e noventa e uma
mil e duzentas e cinquenta e trés) acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal.

Apo6s o fechamento da Operacgéo, a Companhia passou a deter 75,01% (setenta e cinco virgula zero
um por cento) do capital social total da Sociedade-Alvo, equivalente a 2.373.757 (dois milhdes,
trezentas e setenta e trés mil e setecentas e cinquenta e sete) a¢fes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. Destaca-se que os 2 (dois) bdnus de subscricdo que eram de titularidade das
Vendedoras, transferidos a Companhia, foram cancelados imediatamente apds o fechamento da
Operacéo.

(c) preco total

Na data de fechamento da Opera¢éo, a Companhia efetuou o pagamento do valor, devidamente
corrigido pela variagéo positiva do CDI, de R$858.001.662,32 (oitocentos e cinquenta e oito milhdes,
um mil, seiscentos e sessenta e dois reais e trinta e dois centavos), referente ao preco de aquisicdo
da Operacéo (“Preco de Aquisicdo”).

(d) preco por acéo ou quota de cada espécie ou classe

R$542,18 (quinhentos e quarenta e dois reais e dezoito centavos) por a¢éo ordinaria, nominativa e
sem valor nominal adquirida.

(e) forma de pagamento

O Preco de Aquisicao foi pago pela Companhia as Vendedoras, na data do fechamento da Operacéo,
em uma Unica parcela, em moeda corrente nacional e recursos imediatamente disponiveis, por meio
de transferéncias eletrdnicas disponiveis para as contas bancéarias das Vendedoras listadas no
Contrato, na proporgéo que cada uma detinha no capital social da Sociedade-Alvo.
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Os tributos incidentes sobre a Operacdo serdo pagos pela parte definida como contribuinte ou
responsavel, nos termos da lei. A Companhia, na qualidade de adquirente e, portanto, responsavel
tributaria nos termos do artigo 26 da Lei n°® 10.833/03, efetuou a retencéo do Imposto de Renda
Retido na Fonte (“IRRF”) incidente sobre o ganho de capital auferido pela Vendedora que esteja
domiciliada no exterior, conforme a legislacdo aplicavel. O ganho de capital foi apurado pela
Vendedora domiciliada no exterior e devidamente informado a Companhia em prazo razoavel para
fins de retencéo e recolhimento do IRRF devido.

(f) condicdes suspensivas e resolutivas a que estava sujeito o negdécio
O fechamento da Operacéo estava condicionado ao cumprimento, dispensa ou prorrogacgéo do prazo

de cumprimento, conforme o caso, de determinadas condi¢cdes precedentes, as quais foram
atendidas, pelas partes, entre as quais destacam-se (“Condicdes Precedentes”):

Condicdes Precedentes das Partes: (i) a obten¢éo da aprovacao do CADE; (ii) a confirmac¢éo de que
a Sociedade-Alvo obteve a aprovacdo da Anatel; e (iii) a confirmagéo de inexisténcia de ordem

governamental que impeca a consumacdo da Operacdo, bem como a inexisténcia de qualquer
legislacdo aplicavel que proiba ou torne ilegal a consumacao da Operacao, salvo se tal ordem tiver
sido posteriormente anulada ou considerada totalmente inaplicavel ao Contrato.

Condicdes Precedentes das Vendedoras: (i) a confirmacdo de que as declaracdes e garantias da

Companhia eram verdadeiras e corretas na data da assinatura do Contrato e permaneceram
verdadeiras e corretas na data de fechamento da Operacéo.

Condicdes Precedentes da Companhia: (i) a confirmacdo de que as declara¢bes e garantias das

Vendedoras eram verdadeiras e corretas na data da assinatura do Contrato e permaneceram
verdadeiras e corretas na data de fechamento da Operacéo; e (ii) a confirmacédo de que a Sociedade-
Alvo obteve as autorizacdes necessarias de terceiros, incluindo quaisquer renincias que possam
ser exigidas de credores sob contratos financeiros que contenham clausulas de mudanca de
controle, a fim de evitar o vencimento antecipado das dividas correspondentes.

(g) resumo das declaragdes e garantias dos vendedores
As Vendedoras prestaram declaracfes e garantias relativas aos seguintes temas: (i) organizacao;

(ii) capacidade, legitimidade e autorizacéo; (iii) exequibilidade do Contrato; (iv) auséncia de conflitos
e/ou consentimentos; (v) titularidade das ac¢@es; (vi) auséncia de processos relevantes contra as
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Vendedoras que possam alterar a execucédo do contrato; (vii) transacbes com partes relacionadas,
indicando que ndo ha contratos entre partes relacionadas entre as Vendedoras e a Fibrasil; (viii)
solvéncia; (ix) honorérios e comissdes, indicando ndo haver bancos, corretoras ou assessores legais
que demandem pagamentos pela Fibrasil que tenham conexdao com a negociacao e execucao do
Contrato; (x) reconhecimento de que a operacdo é celebrada entre partes sofisticadas; e (xi)
compliance/anticorrupgéo.

(h) regras sobre indenizac&o dos compradores

Indenizacdo pelas Vendedoras: as Vendedoras, conforme definido no Contrato, solidariamente, se

comprometeram a indenizar, defender e isentar a Companhia e suas afiliadas e/ou quaisquer de
seus diretores, administradores ou empregados (“Partes Indenizadas da Companhia”) por quaisquer
e todas as perdas incorridas direta e efetivamente por qualquer das Partes Indenizadas da
Companhia ou pela Sociedade-Alvo, decorrentes de: (i) qualquer violacdo das obrigagcbes e
compromissos assumidos pelas Vendedoras no Contrato, independentemente de relevancia ou
conhecimento; (ii) qualquer declaracéo falsa, inexatiddo ou violacdo de qualquer declaracdo de
CDPQ ou Fibre, independentemente de relevancia ou conhecimento; (iii) reivindicagdes que estejam
diretamente relacionadas aos negécios das Vendedoras ou que sejam atribuiveis as Vendedoras
e/ou suas afiliadas (exceto a Sociedade-Alvo e seus negdcios), que sejam imputadas diretamente a
qualquer das Partes Indenizadas da Companhia (incluindo a Sociedade-Alvo), com base em
sucessédo ou grupo econdmico; (iv) qualquer (a) inexatidao, omissdo ou deficiéncia nas informacdes
sobre a base de custo fornecida conforme definido no Contrato,
(b) falha da CDPQ em fornecer tempestivamente informac¢des ou documentos adicionais conforme
exigido no Contrato, ou (c) declaragéo falsa ou inexata a ser entregue pelo CDPQ a Companhia no
fechamento da Operacéo; desde que tal falha resulte em autuacéo fiscal, responsabilidade, multa,
juros ou custo imposto as Partes Indenizadas da Companhia pelas autoridades fiscais brasileiras,
em relacdo com o célculo de ganho de capital, retengcao ou pagamento de impostos sobre ganho de
capital relacionados a Operagdo contemplada no Contrato; e/ou (v) qualquer reivindicagao
relacionada ao pagamento, pela Companhia, de imposto de renda sobre ganho de capital em
conexdo com a Operacado contemplada no Contrato, conforme o célculo de ganho de capital.

Auséncia de Limitacbes a Indenizagdo: As obrigacdes de indenizagdo das partes previstas no

Contrato ndo sao limitadas, reduzidas ou de qualquer forma afetadas em razdo de: qualquer
processo de due diligence conduzido pela Companhia; qualquer outra investigagao ou analise da
Sociedade-Alvo, de suas contas, ativos, contratos, direitos, responsabilidades ou obrigacfes; ou
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qualquer aprovacdo de demonstracdes financeiras ou documentos similares pela Companhia, a
qualquer momento.

Prazo. As obrigacfes de indenizacao dos Vendedores a Companhia previstas no Contrato séo
validas pelos seguintes periodos:

(i) com relacdo a temas de compliance e anticorrup¢éo e de grupo econdmico (independentemente
de sua natureza), tais obriga¢c8es sdo validas pelos respectivos prazos prescricionais;

(if) com relagdo a questdes tributarias previstas no Contrato, tais obriga¢gfes sao validas por seis (6)
anos a partir da data de fechamento da Operacéo;

(iii) para todas as demais questdes (exceto as mencionadas anteriormente), tais obrigacbes séo
vélidas até o 3° aniversério da data de fechamento da Operagéo.

0] aprovacgdes governamentais necessarias

O fechamento da Operacao estava condicionado, entre outras Condi¢8es Precedentes, & anuéncia
prévia da ANATEL e a aprovagéo do CADE, obtidas em 14 de outubro de 2025 e 23 de outubro de
2025, respectivamente.

(j) garantias outorgadas

N&o aplicavel.

5. Descrever o propdsito do negécio

A transacao tem como propdsito fortalecer a estratégia de fibra da Companhia no mercado brasileiro,
permitindo maior autonomia e eficiéncia com a aquisi¢cdo do controle da Sociedade-Alvo.

Inicialmente, a Sociedade-Alvo foi constituida com o objetivo de acelerar o crescimento da
Companhia, indiretamente, em cidades menores e ser uma rede neutra de fibra 6tica, oferecendo
infraestrutura compartilhada a diversos provedores de internet.

A aquisicdo das acdes até entdo detidas pela CDPQ e Fibre pode agora trazer sinergias de custo e
escala, uma vez que o objetivo de expansédo para novas cidades foi cumprido pela Sociedade-Alvo.
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6. Fornecer andlise dos beneficios, custos e riscos do negécio
A Operacgao esté alinhada a estratégia de crescimento da Companhia com foco na oferta combinada
de servicos fixos e moveis. Ademais, apresenta diversos beneficios potenciais, incluindo maior

autonomia na gestéo da Sociedade-Alvo, sinergias de custo e receita.

A aquisicdo da parcela do CDPQ e Fibre simplifica a governanca existente na Companhia ao conferir
o controle da Sociedade-Alvo para a Companhia, que passa a consolidar os resultados.

Os riscos de negdcio sdo similares aos que a Companhia ja incorre hoje no mercado de banda larga
fixa (como por exemplo, concorréncia, nivel de ocupag¢éo, aumento do churn, presséo de custos e
ticket médio).

7. Informar quais custos serdo incorridos pela companhia caso o0 negécio nao seja aprovado
A Companhia ndo antevé custos a serem incorridos nesse cenario.

8. Descrever as fontes de recursos para o negdcio

A Companbhia utilizou recursos proprios para financiar a Operacao.

9. Descrever os planos dos administradores para a companhia cujo controle foi adquirido

Os planos dos administradores da Companhia estdo voltados para a expansdo da presenca no
mercado de fibra, com foco na melhoria da experiéncia do cliente ao mesmo tempo em que contribui

para a digitalizacao do pais, assim como busca por eficiéncia e captura de sinergias.

10. Fornecer declaracdo justificada dos administradores recomendando aprovacgdo do
negécio

A administracdo da Companhia recomenda a ratificacdo da Operagcdo tendo em vista que a
Operacao estd em linha com a estratégia da Companhia de crescimento, de geragéo de eficiéncias
operacionais, de melhorias na qualidade do servico, e de criacdo de valor para os acionistas, clientes
e setor como um todo, por meio de oportunidade alinhada a sua politica de investimentos. O objetivo
da Operacao é a expansao da Companhia no mercado de fibra, no qual ja opera, podendo exercer
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a estratégia de maneira ainda mais integrada, e com maior incentivo ao aumento da ocupacédo da
rede atual.

11. Descrever qualquer relacdo societaria existente, ainda que indireta, entre: (a) Qualquer
dos vendedores ou a sociedade cujo controle foi alienado; e (b) Partes relacionadas a
companhia, tal como definidas pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

A Fibrasil tem relagéo societaria direta com a T.Infra (parte relacionada da Companhia).
A T.Infra, que é uma parte relacionada da Companhia, & também acionista da Sociedade-Alvo,
detendo 24,99% (vinte e quatro virgula noventa e nove por cento) do capital social desta.

12. Informar detalhes de qualquer negécio realizado nos ultimos 2 (dois) anos por partes
relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto, com participagdes societarias ou outros valores mobiliarios ou titulos de divida da
sociedade cujo controle foi adquirido

Nos ultimos 2 (dois) anos, nao foram realizados, por partes relacionadas a Companhia, quaisquer
negocios com participagdes societérias ou outros valores mobiliarios ou titulos de divida de emissédo
da Sociedade-Alvo.

13. Fornecer coépia de todos os estudos e laudos de avaliacdo, preparados pela companhia
ou por terceiros, que subsidiariam a negociacdo do pre¢o de aquisi¢céo

O Laudo de Avaliagéo elaborado pela Avaliadora integra o presente como Anexo Il (a). Além disso,
a Companhia contratou, também junto a Avaliadora, a elaboracdo de laudo de avaliacdo para
subsidiar o valor de patriménio liquido (artigo 256, Il, b, da Lei das S.A.) da acdo de emisséo da
Sociedade-Alvo, avaliado o seu patrimdnio a precos de mercado (artigo 183, § 1°, da Lei das S.A)),
que integra a presente como Anexo Il (b), (“Laudo — PL a Mercado” e, em conjunto com o “Laudo

de Avaliacdo”, os “Laudos de Avaliacdo”).

14. Em relacéo a terceiros que prepararam estudos ou laudos de avaliacéo

(@ Nome

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade
de Sé&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Av. Dr. Chucri Zaidan, n°® 1240, 4° ao 12° andar — Golden
Tower, CEP 04711-130, inscrita no CNPJ sob o n° 02.189.924/0001-03.
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(b) Descrever sua capacitacéo

A Deloitte é uma empresa com atuacao voltada a clientes de médio e grande porte, especializada
em avaliacdo econdmico-financeira de empresas e em gestéo de ativos imobilizados. Seu trabalho
envolve andlises técnicas voltadas a processos societarios, contabeis e regulatorios.

A equipe dedicada a &rea de avaliagao € composta por cerca de 70 profissionais, com experiéncia
em modelagem financeira, avaliagdo de ativos intangiveis (como marcas, patentes e carteiras de
clientes) e ativos tangiveis (como maquinas, equipamentos, edifica¢cbes e terrenos).

A empresa possui historico de atuacdo em projetos de grande complexidade, especialmente em
avaliag6es patrimoniais que envolvem conjuntos amplos e diversos de bens, tanto em volume quanto
em natureza, aplicando metodologias reconhecidas e aderentes as normas técnicas vigentes.

A Deloitte é cadastrada em diversos 6rgdos publicos brasileiros para a avaliacdo de ativos fixos e
avaliagbes econdmico-financeiras de grandes empresas, estando os mesmos renovados e validos.
Também possui tradicdo na aprovacao de seus trabalhos junto aos mais variados 6rgaos, como
CVM, SEC (Securities and Exchange Commission — EUA), FASB e IASB.

(c) Descrever como foram selecionados
A Avaliadora foi contratada pela administracdo da Companhia para elaboracdo dos Laudos de
Avaliacao ap6s arealizacéo dos procedimentos internos para contrata¢éo de prestadores de servico,

de acordo com suas politicas vigentes.

(d) Informar se sado partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras
contébeis que tratam desse assunto

A Avaliadora nao é parte relacionada a Companhia.

*_k_*
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ANEXO Il - AVALIADORA
NOS TERMOS DO ANEXO L DA RCVM 81

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao

A administracéo da Companhia recomenda para a Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada
em 09 de janeiro de 2026, em conformidade com o Artigo 25 da RCVM 81, a ratificacdo da nomeacéo
e contratacdo da seguinte empresa de avaliacdo especializada responsavel pela elaboracdo dos
Laudos de Avaliagdo da Sociedade-Alvo: Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda., sociedade
empresaria limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Av. Dr. Chucri
Zaidan, n° 1240, 4° ao 12° andar — Golden Tower, CEP 04711-130, inscrita no CNPJ sob o n°
02.189.924/0001-03.

2. Descrever a capacitagcdo dos avaliadores recomendados

A Deloitte € uma empresa que tem como foco com atuacao voltada a clientes de médio e grande
porte, especializada em avaliagdo econdémico-financeira de empresas e em gestdo de ativos
imobilizados. Seu trabalho envolve andlises técnicas voltadas a processos societarios, contabeis e
regulatérios.

A equipe dedicada a &area de avaliacdo € composta por cerca de 70 profissionais, com experiéncia
em modelagem financeira, avaliagdo de ativos intangiveis (como marcas, patentes e carteiras de
clientes) e ativos tangiveis (como maquinas, equipamentos, edificacdes e terrenos).

A empresa possui historico de atuacdo em projetos de grande complexidade, especialmente em
avaliac6es patrimoniais que envolvem conjuntos amplos e diversos de bens, tanto em volume quanto
em natureza, aplicando metodologias reconhecidas e aderentes as normas técnicas vigentes.

A Deloitte é cadastrada em diversos 6érgdos publicos brasileiros para a avaliagdo de ativos fixos e
avaliacGes econdmico-financeiras de grandes empresas, estando os mesmos renovados e validos.
Também possui tradigdo na aprovacao de seus trabalhos junto aos mais variados 6rgaos, como
CVM, SEC (Securities and Exchange Commission — EUA), FASB e IASB.
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3. Fornecer coépia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores
recomendados

A remuneracdo da empresa de avaliacdo recomendada para elaborar os Laudos de Avaliacédo
corresponde ao valor bruto de R$ 459.592,00 (quatrocentos e cinquenta e nove mil e quinhentos e
noventa e dois reais), que deduzido os impostos devidos, resulta no valor liquido de R$ 394.100,00
(trezentos e noventa e quatro mil e cem reais).

Nos termos do Anexo L da RCVM 81, os termos da proposta de trabalho e remuneracéo da empresa
de avaliacido recomendada constam do Anexo IV deste Manual.

4, Descrever qualquer relacéo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Nao houve qualquer relacdo relevante existente nos Ultimos 3 (trés) anos entre os avaliadores
recomendados e partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto.

*_k_%

***Este documento esté clasificado como PUBLICO por TELEFONICA.
***This document is classified as PUBLIC by TELEFONICA.
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A
Telefonica Brasil S.A.

At.: Administragdo da Telefbnica Brasil S.A.
Ref.: Relatério de Avaliacao Econémico-Financeira da FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.

Prezado Senhores,

Conforme solicitado por V.Sas. procedemos aos servigos de Avaliagdo Econdmico-Financeira das operagbes consolidadas da FiBrasil
Infraestrutura e Fibra Otica S.A. (“"FiBrasil” ou "Empresa”), na data-base 31 de marco de 2025 ("Data-Base”). Entendemos que o
proposito deste trabalho é suportar a Telefénica Brasil S.A. ("Telefonica” ou “Cliente”) no processo de aprovagao da transagdo proposta de
aquisicao dos 50% das acodes da FiBrasil pela Telefonica ("Transacao”), em atendimento a governanga da Telefénica e aos requisitos do
paragrafo 1° do artigo 256 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.").

Nenhum outro objetivo pode ser subentendido ou inferido, bem como, este documento se destina ao uso restrito de V.Sas. para a finalidade
descrita acima exclusivamente.

Metodologia

Na avaliacdo da Empresa foi adotado o Income Approach (Abordagem da Renda), baseado na metodologia de Fluxos de Caixa Futuros
Descontados a Valor Presente ("DCF”). Esta metodologia de avaliacdo baseia-se no conceito de que o valor econémico de um negoécio em
operacao esta diretamente relacionado ao valor presente dos fluxos de caixa liquidos gerados pela rentabilidade de suas operacbes no
futuro.

Confidencial FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 1
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Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.

RESULTADO DA AVALIAGAO

Com base no escopo de nossas anadlises, pesquisas, metodologia adotada, premissas, consideracdes e informacdes obtidas durante a
execucgao dos trabalhos, conforme detalhado neste Relatério, o valor econémico da FiBrasil, na Data-Base 31 de marco de 2025,
encontra-se dentro do intervalo apresentado a sequir:

(R¢ milhGes)
Taxa de Desconto 11,9% 11,6% 11,3%
Fluxo de Caixa a Valor Presente 1.312 1.344 1.376
(+) Perpetuidade 1.124 1.214 1.315
Fluxo Operacional da Empresa 2.436 2.558 2.691
(+/-) Ajustes Econ6micos (805) (805) (805)
Valor Economico 1.631 1.753 1.886

Permanecemos a inteira disposicdo de V.Sa. para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Consultores Ltda.

DocuSigned by:

Marela keika (/{amwmofo

BOEBEE7802D441B.

Marcela Yamamoto

Sécia

Confidencial FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 2
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1. Notas Importantes
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Notas Importantes

Consultores”) foi contratada pela Administracdo da Telefénica
Brasil S.A. (“Telefonica” ou “Cliente”) para preparar o
presente relatéorio de avaliagdo econOmico-financeira
("Relatério”) da totalidade das agbes da FiBrasil
Infraestrutura e Fibra Otica S.A. (“FiBrasil” ou "Empresa”),
na Data-Base 31 de marco de 2025. Este Relatério tem
como objetivo suportar a Administracdo da Telefonica no
processo de aprovacao da aquisicdo dos 50% das acdes da
FiBrasil pela Telefonica (“"Transagao”), em atendimento a
governanca do Cliente e aos requisitos do paragrafo 1° do
artigo 256 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.").

Na execucgao do trabalho, utilizamos como base, entre outras,
as seguintes informagdes ou documentos disponibilizados pela
Administracdo da Telefonica e/ou dados publicos de
mercado: (i) dados histéricos e operacionais da Empresa; (ii)
Demonstragdes Financeiras da FiBrasil, auditadas, para o
periodo findo em dezembro de 2022, 2023 e 2024; (iii)
Balancetes analiticos da Empresa para os periodos findos em
31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024; (iv) Plano
de negocios e projecdes financeiras da FiBrasil preparadas
pela Administracdo do Cliente; (v) informagdes publicas a
respeito do mercado de atuacdo da Empresa; e (vi)
discussGes com a Administracdo da Telefonica em relacdo ao
desempenho passado e as expectativas futuras sobre os
negocios da FiBrasil. O detalhamento dos documentos
analisados esta descrito no capitulo "Documentos Recebidos”.

Confidencial
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

1. A Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. (“Deloitte 3. Nosso trabalho ndo incluiu a verificagdo independente dos

dados e das informacgdes fornecidas pela Administracdo da
Telefonica ou das informacgdes fornecidas pela Administragdo
da FiBrasil e ndo se constituiu em uma auditoria conforme as
normas de auditoria geralmente aceitas. Sendo assim, nao
estamos expressando nenhuma opinido sobre tais informacgdes
ou sobre as demonstragdes financeiras da Empresa.

As estimativas e projecdes discutidas com a Administracdo do
Cliente, especialmente aquelas cuja ocorréncia depende de
eventos futuros e incertos, refletem a sua melhor avaliacdo a
respeito do desempenho da FiBrasil e do seu respectivo
mercado de atuacao no futuro.

E importante enfatizar que a Deloitte Consultores ndo é
responsavel e ndo fornece garantias quanto a efetivagdo das
projecées e estimativas apresentadas neste Relatério, pois
estas estdo consubstanciadas em  perspectivas da
Administracdo da Telefonica em relagcdo ao desempenho
futuro da FiBrasil.

Este Relatério ndo representa uma proposta, solicitacédo,
aconselhamento ou recomendacao por parte da Deloitte
Consultores de investimento, incorporagao, compra ou venda
de ac0es da Empresa, sendo essa decisao de
responsabilidade Unica e exclusiva da Administracdo da
Telefonica, de seus acionistas e dos acionistas da FiBrasil.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
5
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Notas Importantes

7. A Administracdo e acionistas da Telefonica e da FiBrasil 9. As partes que acessarem esse Relatério, que ndo nossos

devem realizar suas proprias analises a fim de estabelecerem
suas proprias opinides sobre os riscos e beneficios da potencial
Transagao sobre o valor econémico da FiBrasil bem como
sobre as interpretacGes juridicas e societarias dos resultados
desse trabalho no contexto da legislacdo vigente. Dessa
forma, a Deloitte Consultores, seus socios e colaboradores nao
se responsabilizam por perdas diretas ou indiretas, nem por
lucros cessantes eventualmente decorrentes do uso deste
Relatorio.

Este Relatério foi preparado com o objetivo de subsidiar a
Administracdo da Telefonica no processo de aprovagdo da
aquisicdo dos 50% das acdes da FiBrasil pela Telefonica em
atendimento a governanca do Cliente e aos requisitos do
paragrafo 1° do artigo 256 da Lei 6.404/76. Exceto para o
proposito supracitado, esse Relatorio ndo se destina a
circulacdo geral, tampouco pode ser reproduzido ou utilizado
com outro proposito sem nossa prévia autorizagdo por escrito.
Ndo assumimos nenhuma responsabilidade ou contingéncia
por danos causados ou por eventual perda incorrida por
qualquer parte envolvida, como resultado da circulagao,
publicacdo, reproducdo ou uso deste documento com outra
finalidade diferente do definido neste Relatério e em nossa
proposta técnica e comercial.

Confidencial
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

10.

contratantes, sdo denominadas como “Usuarios” e esses ndo
poderdo utilizar o resultado de nosso trabalho (Relatoério)
para seus beneﬂ'cips proprios, tomada de decisdo ou qualquer
outra finalidade. E responsabilidade dos nossos contratantes
dar ciéncia aos Usuarios sobre as restricbes de uso do
Relatdrio e as condigdes de confidencialidade determinadas
em nossa Proposta.

Reservamo-nos o direito de, mas ndao nos obrigamos a, revisar
todos os calculos incluidos ou referidos neste Relatério, se
julgarmos necessario, e de revisar nossa estimativa quanto ao
valor economico da FiBrasil caso tenhamos conhecimento
posterior de informagdes ndo disponiveis por ocasido da
emissdo deste Relatorio.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
6
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2. Informacoes sobre o Avaliador

Confidencial FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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Informacodes sobre o Avaliador

A Deloitte

A historia da Deloitte se confunde com a
dos principais movimentos do ambiente de
negdécios ao longo de mais de um século e
meio. Willian Welch Deloitte abre seu
escritério em Londres em 1845 e inaugura
as bases da moderna profissao de
auditoria.

A Deloitte completou um século de atuagao
no Pais em 2011. Seus cerca de 7 mil
profissionais sao reconhecidos pela
integridade, competéncia e habilidade em
transformar seus conhecimentos em
solucdes para seus clientes. Suas
operagoes cobrem todo o territério
nacional, a partir de escritérios em Sao
Paulo, Belo Horizonte, Brasilia, Campinas,
Curitiba, Fortaleza, Joinville, Porto Alegre,
Rio de Janeiro, Recife, Salvador e Ribeirdo
Preto.

O propésito da Deloitte - making impacts
that matter - nos remete a prioridade dos
nossos profissionais, que é fazer o que
realmente é importante, em trés
dimensdes: 0s nossos clientes, 0s nossos
proprios profissionais e a sociedade como
um todo.

Confidencial

Global

Auditoria

Desde 1845

150 paises

416.000 profissionais
Receita de US$ 46 Bi

do Capital

Financial
Advisory

Risk
Advisory

Risco Estratégico & de Reputagdo

Risco Regulatorio Global Business Tax S Brazil r. :i
Risco Financeiro Global Em @
Risco Operacional Im \’
Risco Cibernético

Desde 1911

18 escritorios
7.000 profissionais

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Informacodes sobre o Avaliador
Financial Advisory - Valuation & Modeling

Nosso grupo de Valuation & Modeling conta com cerca de 70 profissionais especializados em avaliacdo de empresas,
modelagem financeira de negdcios para tomada de decisdo, avaliacdo de ativos intangiveis, tais como: marcas,
carteiras de clientes, patentes, dentre outros, avaliacdo de ativos tangiveis, tais como: maquinas e equipamentos,
edificagOes, terrenos, empreendimentos imobiliarios, entre outros.

Nossos clientes sdo empresas nacionais e internacionais dos mais diversos segmentos de industria.

Credenciais recentes de Avaliacao de Empresas

Ano

2025

2025

2024

2024

2023

2022

Empresa

Pet Center Comércio e
Participagdes S.A.

Serasa S.A.

Mahle Metal Leve S.A.

Arezzo S.A.

Arezzo S.A.

Arezzo S.A

Trabalho
Avaliacdo econdmico-financeira de certos ativos intangiveis para suporte a Administracdo da Pet Center Comércio e Participagdes

S.A. na apresentacao de Informacgdes Financeiras Proforma associadas a combinacdo de negdcios com a Cobasi Comércio de
Produtos Basicos e Industrializados S.A., em atendimento a instrucdo CVM 78/2022.

Avaliagdo econémico-financeira da Clear Sale S.A. para atendimento ao Art. 252 da Lei das S.A. (Lei n°® 6.404/76)

Avaliacdo econdmico-financeira e estimativa do patrimonio liquido a valores de mercado da Mahle Compressores e da Unidade de
Negdcios Aftermarket Thermal para atendimento ao Art. 256 da Lei das S.A. (Lei n® 6.404/76)

Avaliagdo econémico-financeira de certos ativos intangiveis para suporte a Administracdo da Arezzo S.A. na apresentagdo de
Informag@es Financeiras Proforma associadas a combinacdo de negdcios com o Grupo Soma em atendimento a instrugdo CVM
78/2022.

Avaliagdo econdmico-financeira da Vicenza para atendimento ao Art. 252 e do Art. 264 da Lei das S.A. (Lei n® 6.404/76)

Avaliagdo econ6mico-financeira da Sunset para atendimento ao Art. 252 e do Art. 8 da Lei das S.A. (Lei n® 6.404/76)

Processo interno de revisio do Relatério

O processo interno de elaboragdo e aprovacdao do Relatdrio incluiu a condugdo dos trabalhos por um time compreendendo consultor(es) e
diretor, sob a coordenagdo geral de um sécio, que conduziram entrevistas com a Administracdo da Telefonica. O trabalho final foi revisado
por um segundo sécio ndo envolvido na execugdo dos trabalhos e na preparacdo do Relatério. A aprovagdo interna deste Relatério incluiu
a revisdo metodoldgica e de calculos pela lideranca da equipe envolvida no trabalho. A versdo preliminar do Relatdrio foi submetida a
aprovagdo da Administracdo da Telefonica antes da sua emissdo em formato final.

Confidencial
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Informacodes sobre o Avaliador

Profissionais Responsaveis pelo Trabalho

Socia - Valuation & Modeling
Email: myamamoto@deloitte.com

Experiéncia profissional

Marcela é socia da area de Financial Advisory da Deloitte de
Sao Paulo. Ela iniciou sua carreira na area de auditoria,
atuando em servigos de auditoria externa, tendo participado
de processos de Initial Public Offering (IPO) e Due Diligence.
Na area de Corporate Finance, participou de servicos de
avaliacdo de negdcios em processo de fusdo, aquisicao,
avaliacdo de ativos intangiveis (Purchase Price Allocation -
PPA), elaboracao de estudos de viabilidade, Due Diligence de
modelos financeiros para a captacdo de financiamentos,
modelagem financeira para suporte a concessdes e
privatizacdes (Bid Support Advisory) e processos de
reestruturagdo de divida em conjunto com a drea de
Reorganizagdao da Deloitte.

Formacgao

« Bacharel em Administracdo de Empresas pela Fundagao
Getulio Vargas (EAESP)

+ Pés-graduada em Economia pela Fundagdao Getulio Vargas
(EAESP)

+ Moddulo de mestrado em Economia na Erasmus University
de Rotterdam

Confidencial
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

Diretor — Valuation & Modeling
Email: vicshih@deloitte.com

Experiéncia profissional

Victor possui experiéncia de mais de 20 anos em Finangas
Corporativas, Valuation e assessoria em transacgdes,
adquirida em empresas de grande porte e grandes firmas de
consultoria no Brasil e no Reino Unido, com énfase em
empresas de servigos financeiros. Victor é especialista em
avaliacdo de empresas e ativos intangiveis (PPA) para fins de
reporte financeiro (IFRS, CPC, US GAAP, UK GAAP e normas
contabeis equivalentes) e fins fiscais (Lei 12.973/14 e IN SRF
1700/17); avaliagbes de empresas, ativos e investimentos
para marcacgao a valor justo de fundos para fins de ICVM 578
e 579; estudos de \viabilidade economico-financeira,
elaboragdo de planos de negécios; assessoria em transagoes
(M&A); avaliacao de portfdlios de crédito, renda fixa e ativos
complexos; fairness opinion; e suporte a modelagem
financeira em processos de reestruturacao.

Formacao
MBA em Finangas Corporativas - FIA
+ Bacharel em Administracdo de Empresas - FEA USP

* Bacharel em Engenharia de Alimentos — IMT EEM

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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3. Breve Descricao das Empresas e da
Transacao Proposta

Confidencial FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 11
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Breve Descricao das Empresas e da Transacao Proposta

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.

A FiBrasil, constituida em 10 de margo de 2020, € uma sociedade
por acoes de capital fechado, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sado Paulo. A Empresa atua no setor de
telecomunicagdes, com foco na oferta de infraestrutura de rede
neutra de fibra otica e atende mais de 140 cidades brasileiras,
distribuidas em 22 estados.

A Companhia é uma joint venture controlada pela fundo de
investimento canadense Caisse de Dépét et Placement du Québec
(“CDPQ"), pela Fibre Brasil Participacdes S.A. (“Fibre”), pela
Telefonica Brasil S.A. (“Telefonica”) e pela Telefénica Infra,
S.L.U. ("Telefonica Infra”).

A FiBrasil possui uma outorga, conferida pela Agéncia Nacional
de Telecomunicacdes ("ANATEL"”), de prazo indeterminado,
decorrente da prestacdo de servigos de comunicagdo multimidia,
de interesse coletivo e restrito, na modalidade privada, nos
termos do Ato n© 7.820, de 16 de dezembro de 2020.

Entre suas atividades, destacam-se:

» Prestacdo de servicos de telecomunicagdes por meio de rede
neutra de fibra otica;

- Desenvolvimento de atividades relacionadas a operacao e
manutencdo de redes de telecomunicagoes;

« Importacdo, exportagcao, comercializacdao, comodato e locagao
de equipamentos e materiais relacionados as suas atividades
principais;

» Prestacdo de servicos de engenharia, construgao civil e
consultoria técnica;

+ Administracdo de bens e negdcios de terceiros no Brasil e no
exterior; e

Confidencial
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

+ Participagdo em outras entidades na qualidade de sodcia,
acionista ou cotista.

A Empresa atende tanto operadoras, como provedores de
internet que desejam oferecer produtos banda larga no mercado
de varejo residencial e corporativo.

Telefonica Brasil S.A.

A Telefonica, constituida em 1998, é uma empresa de capital
aberto, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A
Companhia atua no setor de telecomunicacbes, oferecendo
servigos de telefonia fixa e modvel, acesso a internet, TV por
assinatura e outros servigos relacionados.

Além dos servigos tradicionais de telecomunicagoes, a Telefonica
também desenvolve atividades complementares, como:

* Servigos de valor agregado;

* Solugdes integradas em tecnologia da informagdao e
comunicagao;

- Gestao de centros de dados;
+ Seguranca da informacdo e sistemas eletronicos; e
+ Licenciamento e sublicenciamento de softwares.

A Telefonica, em conjunto com as empresas Telefénica Group,
com sede na Espanha e Teleféonica Infra formam o Grupo
Telefonica ("Grupo Telefonica”), No Brasil, a Telefénica opera
comercialmente sob a marca Vivo.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
12



Docusign Envelope ID: 9662FDE8-7826-4E29-849E-C6DB1DAFAC30

Breve Descricao das Empresas e da Transacao Proposta

Caisse de Dépot et Placement du Québec

A CDPQ ¢ uma instituicdo de investimento de longo prazo
constituida em 1965, com sede legal na cidade de Quebec,
Canada. Trata-se de uma entidade publica criada por uma
legislagdo especifica da provincia de Quebec, com finalidade de
administrar fundos de pensao e seguros de entidades.

A CDPQ ¢ responsavel por investir os recursos financeiros
depositados por essas entidades, buscando retorno de longo
prazo. Seu portifélio inclui ativos em classes de renda fixa, agGes,
infraestrutura, imoveis e investimentos privados. A CDPQ
também possui mandato para contribuir com o desenvolvimento
econémico da provincia de Quebec.

Confidencial
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

Descricao da Transacgao Proposta

Em 02 de julho de 2021, a CDPQ e a Telefonica entraram em
acordo para a formacao de uma joint-venture focada na
construgdo, desenvolvimento e operagago de uma rede
independente e neutra de fibras 6ticas no Brasil (FiBrasil).

Na formacao desta joint-venture, a CDPQ adquiriu 50% do capital
social da Empresa (através da CDPQ e de sua subsidiaria Fibre),
considerando um investimento inicial total de aproximadamente
R$ 1,8 bilhao.

A operacdo teve como objetivos i) permitir ao Grupo Telefonica
expandir os negdcios da FiBrasil por meio da captagdo de
investimento; e ii) oportunidade estratégica para a CDPQ de
diversificagdo de seu portfélio de infraestrutura, em linha com
seus objetivos institucionais, e entrada no mercado de
telecomunicagdes brasileiro.

A Telefonica avalia a aquisicdo da participacdo de 50% da
FiBrasil detida pela CDPQ, de forma a reorganizar o modelo
operacional da Empresa, com foco na linha de servicos network,
cuja integragdo com as atividades da Telefonica apresenta maior
potencial para geracao de sinergias operacionais, de acordo com a
Administracdo da Telefonica. Essa integracdo tende a contribuir
para a elevacao dos indices de take-up (clientes ativos sobre a
base de clientes potenciais), alinhando-os aos niveis verificados
na operacao da Telefonica.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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Breve Descricao das Empresas e da Transacao Proposta

Demonstracoes Financeiras

Demonstracdo do Resultado auditadas para os periodos
findos em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024, e nao
auditado para o periodo findo em 31 de marco de 2025 da
FiBrasil

(R$ milhGes)
Receita Bruta 234 366 499 131
% Crescimento n.a. 57% 36% 5%
Dedugdes (57) (77) (107) (29)
% Receita Bruta -24% -21% -21% -22%
Receita Operacional Liquida 177 289 392 102
% Crescimento n.a. 64% 36% 4%
Custos e Despesas Operacionais (207) (138) (128) (36)
% Receita Liquida -117% -48% -33% -35%
EBITDA (30) 151 264 66
% Receita Liquida -17% 52% 67% 65%
. Aluguel de Postes (IFRS 16) - (52) (67) (14)
EBITDA Ajustado - Aluguel de Postes (IFRS 16) (30) 99 197 51
% Receita Liquida -17% 34% 50% 50%
. Depreciagdo e Amortizagao (61) (42) (102) (23)
. Resultado Financeiro (60) (88) (95) (36)
Lucro / (Prejuizo) Antes do Imposto (152) (32) (0) (7)
% Receita Liquida -86% -11% 0% -7%
. Imposto de Renda/Contribuigdo Social 52 15 2 3
% IRe CS -34% -49% -2561% -46%
Lucro / (Prejuizo) Liquido do Exercicio (100) (16) 2 (4)

% Receita Liquida -57% -6% 1% -4%

Fonte: Administracdo do Cliente, considerando EBITDA ajustado com efeito caixa
do IFRS 16 (aluguel de postes).

Confidencial
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

Sumario das informagoes financeiras historicas

A Receita Bruta da Empresa é gerada pelo uso de sua rede de
fibra otica por operadoras de telecomunicacdes, dividida em duas
linhas principais (i) Network, com contratos da Telefdonica, e (ii)
Backbone, com receitas de outros locatarios (2" Tenants). Houve
um aumento na Receita Bruta em 2023 e 2024 devido aos
investimentos para aumentar a extensdo de cabos de fibra ética
da FiBrasil.

Apesar do crescimento da Receita Bruta historica, o ramp-up do
take-up dos investimentos demonstrou-se mais lento do que o
planejado. Sendo assim, a Empresa redefiniu seu plano de
expansdo e passou a reduzir os investimentos em expansdo de
sua rede de cabos de fibra o6tica, focando em aumento da
utilizacdo da rede ja construida.

No mesmo sentido, em 2023, a Empresa iniciou o plano de
reduzir a sua estrutura de custos fixos, para adequagdo a
demanda, o que resultou em uma melhora da margem EBITDA
em 2024 e no inicio de 2025.

Adicionalmente, em conformidade com o IFRS16, os contratos de
aluguel de postes sdo considerados arrendamentos, com os
efeitos registrados como amortizagao do ativo de direito de uso e
encargos financeiros sobre o passivo de arrendamento. O EBITDA
Ajustado - Aluguel de Postes (IFRS 16) considera o efeito do
pagamento dos aluguéis considerando visdo caixa, para fins da
analise.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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Breve Descricao das Empresas e da Transacao Proposta
Demonstracoes Financeiras

Balango Patrimonial auditadas para os periodos findos em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024, e ndo auditado para o
periodo findo em 31 de margo de 2025 da FiBrasil.

(R$ milhdes) (R$ milhdes)

Caixa e equivalentes de caixa 360 316 104 110 Partes relacionadas 7 1 3 3
Contas a receber 0 4 7 5 Contas a pagar 69 29 43 45
Impostos a recuperar 14 25 30 28 Empréstimos e financiamentos 33 29 10 27
Contas a Receber - Partes relacionadas 29 41 124 130 Impostos a recolher 10 9 10 10
Despesas antecipadas 2 2 2 1 Salarios e encargos 20 20 18 16
Depositos judiciais 0 - - 0,3 Arrendamentos 57 66 60 62
Adiantamentos - - - 2
Qutros ativos 0,2 0,3 1 -
Total do ativo circulante 405 387 267 276 Total do passivo circulante 196 154 145 162
Impostos a recuperar 9 6 5 9 Empréstimos e financiamentos 865 865 864 887
Impostos diferidos ativos 61 80 82 85 Outros passivos 10 10 10 7
Despesas antecipadas 6 8 10 5 Arrendamentos 151 133 139 147
Direito de uso 180 168 159 164
Total do realizavel a longo prazo 256 262 256 262 Total do exigivel a longo prazo 1.027 1.008 1.013 1.041
Imobilizado Liquido? 1.079 1.219 1.347 1.370 Capital Social 167 189 189 189
Intangivel Liquido® 169 169 156 154 Reserva Legal 645 850 850 850

Lucro/ (prejuizos) acumulados (125) (165) (172) (165)

Resultado do exercicio - - - (16)
Total do permanente 1.248 1.389 1.503 1.524 Patriménio Liquido 687 875 868 859
Ativo total 1.909 2.038 2.026 2.063 Passivo Total 1.909 2.038 2.026 2.063

Fonte: Administracdo do Cliente.
Nota:

1 Refere-se a recebiveis gerados pelos contratos com a Telefonica, cujo prazo médio em 2024 e 31/03/2025 apresentou, pontualmente, desvio em
relacdo ao planejado.

2 O crescimento do Ativo Imobilizado esta associado ao ciclo de investimentos (CAPEX) voltados a expansdo da rede de fibra dtica, atualmente direcionado
a manutencdo da infraestrutura existente.
3 Inclui saldo de agio de aproximadamente R$ 97 milhGes decorrente da aquisicdo da empresa Fiberty 1 S.A..

Confidencial FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 15



Docusign Envelope ID: 9662FDE8-7826-4E29-849E-C6DB1DAFAC30

4. Metodologia de Avaliacao

Confidencial FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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Metodologia de Avaliacao

o YT ; Income Approach (Método da Renda)

O Income Approach prevé a continuidade das atividades da empresa/negécio, visando o seu potencial em gerar

lucros futuros e esta baseado no conceito de antecipacdo dos rendimentos futuros, através da conversacdo dos
mesmos a valor presente.

< Métodos Aplicaveis
Geralmente, o entendimento das
caracteristicas do negdcio/ativo a ser
avaliado, bem como do propdésito da

O Income Approach pode ser aplicado através do enfoque do Fluxo de Caixa Futuro Descontado a Valor Presente
: avaliacdo e sua implicacdo, sao as bases

(DCF), o qual estd fundamentado no conceito de que o valor econdmico de um negdcio estd diretamente
relacionado ao valor presente dos fluxos de caixa liquidos gerados pelas suas operagdes no futuro.

Asset Approach (Método dos Ativos)

0O Asset Approach é geralmente empregado para avaliar certos tipos de negocios, tais como: empresa imobilidria ou

empresa "holding"; e quando um negécio é incapaz de gerar um retorno adequado do investimento, devendo ser
liguidado.

para o avaliador definir a metodologia a
ser aplicada. Os métodos de avaliagdo
podem ser em pregados em conjunto e Por este método, todos os ativos e passivos sdo avaliados individualmente (adotando-se a metodologia mais

. aplicavel), presumindo a continuidade ou liquidagdo da empresa objeto da avaliacdo, e entdo somados, ajustando—
3 seus resultados combinados para se se assim seu patriménio liquido.
. obter a estimativa de valor. !

:
. J
. * .

. .
*
. o . .

Market Approach (Método do Mercado)

Por este método, através de comparacdes com informacdes do mercado (publicas e acessiveis), procura-se obter
. b, L indicadores (multiplos de receita, EBITDA, etc.) que possam ser adotados como pardmetros de valor da empresa
.- T objeto da avaliagdo. Esses pardmetros podem ser derivados de transacSes realizadas em periodo recente,

preferencialmente com empresas similares aguela que esta sendo objeto do estudo, ou a partir do levantamento de
dados financeiros de empresas similares com acdes negociadas em bolsa de valores.

A aplicacdo deste método é normalmente utilizada como cross-check do Income Approach.

Confidencial

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Metodologia de Avaliacao
Fluxo de Caixa Futuro Descontado a Valor Presente

Considerando o objetivo do estudo, as expectativas de geracao de Este método considera que o valor econ6mico de um negdcio esta
lucros e caixa no futuro e ainda que os acionistas da Empresa nao diretamente relacionado ao valor presente dos fluxos de caixa
tém intencdo de encerrar suas atividades operacionais, foi adotado liquidos gerados pela lucratividade de suas operacbes no futuro.

na avaliacgdo da FiBrasil o Income Approach, baseado na
metodologia do fluxo de caixa futuro descontado a valor presente,
conforme apresentado a seguir:

Projecoes Ano n

Deloitte Projecbes Ano 2

Vv BUSINESS PLAN

Valor Residual

Experiéncia Projecoes Ano 1
_ Estratégia Operagdes Receita Operacional Liquida Baseado na perpetuidade
Expertise (-)  Custos e Despesas do ultimo fluxo de caixa
(+) Depreciagdo e Amortizagdo projetado ou em mdltiplo
Andlise Historica (=) EBITDA de saida.
(-) IReCSL
Pesquisa Mercado . (-) Investimentos
Feesileos (-) Necessidade de Capital de Giro

Conhecimento
Cliente

Fluxo de Caixa Livre
Antes da Divida
Taxa de Desconto

Valor Econdmico Operacional
(Enterprise Value)

Divida Liquida

Valor Econdmico da Empresa
(Equity Value)

Confidencial FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 18
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5. Documentos Recebidos

Confidencial
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Documentos Recebidos

Durante o processo de avaliagdo, baseamos as estimativas e
projecées em informagdes publicas e em informagdes fornecidas
pela Administracdo da Telefoénica. Essas informagdes e
documentos fornecidos pela Administracao do Cliente incluem,
dentre outros, os seguintes:

« Demonstragdes Financeiras da FiBrasil, auditadas para o
periodo findo em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024.

+ Balancete analitico da FiBrasil para os periodos findos em 31
de marcgo de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

+ Plano de negocios e projecbes financeiras da Empresa
preparadas pela Administracdo da Telefénica, incluindo:

v ExplicacGes e racionais do plano de negdcios fornecido pela
Administracdo da Telefonica;

v Analise de benchmarks de Take-up (conforme descrito em
secOes posteriores deste Relatorio) de peers e da prépria
Telefonica;

v' Explicagbes e racionais relativos a outras premissas
operacionais relevantes, tais como niveis de investimentos
futuros (Capex) e o processo corrente de reestruturacao
operacional da FiBrasil.

« Saldo contabil dos ativos intangiveis e imobilizados na Data-
Base, bem como as respectivas taxas de amortizacdo e
depreciacao.

« Abertura do saldo de empréstimos e financiamentos e
respectivas taxas de juros na Data-Base.

- Informacgdes sobre a natureza das contas de ativos e passivos
da FiBrasil.

+ Saldos de prejuizo fiscal acumulado e base negativa de
contribuicao social da FiBrasil, na Data-Base.

Confidencial
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

+ Saldo liquido de agio fiscal e expectativa de amortizagdo entre
2025 e 2029.

+ Abertura dos saldos de contabilizacdo do efeito de leasing
(IFRS 16) na DRE histérica entre 2023 e 31 de margo de 2025.

As informacdes e documentos publicos consultados incluem,
dentre outros, os seguintes:

+ Banco Central do Brasil (BACEN) para obter as projecdes de
indicadores macroecondmicos.

+ Banco de dados Deloitte Consultores e outras informacdes
publicas.

Além da utilizacgdo dos documentos e das informacGes
mencionados anteriormente, realizamos discussdoes com a
Administracdo da Telefonica, buscando informacGes que
permitissem melhorar nosso entendimento processo operacional
da FiBrasil, bem como discutir as principais premissas e
consideracdes que balizaram as projecdoes e resultados da
avaliacdo.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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6. Taxa de Desconto

Confidencial FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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Taxa de Desconto

Notas:
WACC* = Ke(E/(E+D)) + Kd(1-tributos)(D/(D+E)) _ _ _
CAPM** = Rf + B(ERP) + CRP + SP + CSRP a. Representa o retorno requerido pelo investidor para
Taxa Livre de Risco (Rf) 4,3% (a) investimentos em titulos conceitualmente sem risco (Risk
Prémio de Mercado (ERP) 5,0% (b) Free). Foi adotado como parametro de taxa livre de risco a
Betap 0,6 (c) média aritmética histérica dos ultimos 12 meses das taxas
?;Z%)iga;écg?wanho 4 Empresa (SP) §§oﬁ§ ((‘3 oferecidas pelo Governo norte-americano (T-Bond norte-
' americano de 10 anos). Fonte: Capital IQ, U.S. Department of
Custo do Capital Proprio (CAPM) Nominal - US$ 12,6% the Treasury e Andlises Deloitte.
Taxa de Inflagdo Projetada (US$) 2,3% (f) . . .
Taxa de Inflacio Projetada (R$) 3,6% (g) b. Represdenta o retorno acima da taxa livre de risco que o
investidor exige para investir (estar exposto ao risco) no
Custo do Capital Proprio Nominal (Ke) - R$ 14,0% 9 . p . . ( . P . )
mercado de capitais (Equity Risk Premium), devido a seu risco
Custo do Capital de Terceiros Nominal (Kd)*** - R$ 7,5% (h) inerente. Foi adotado o prémio médio verificado para as acdes
Participacdo do Capital Préprio (E) 63,0% (i) de grandes empresas americanas desde 1926. Fonte: Analises
Participagao do Capital de Terceiros (D) 37,0% (i) Deloitte.
WACC Nominal - R$ 11,6%

c. Representa a medida do risco da empresa ou do setor em
:S‘:Il\J/ISt(;) 'I"'égiopponfgéraqo %e E\aPita'd Canital analise. Para o «calculo do Beta, foi utilizado o Beta
***ﬁqii‘éoze;erg'p'gjtg:ge ie::j"aoz Ceont?ipbla?géo Social desalavancado médio de empresas que atuam no mesmo

segmento da FiBrasil, com base na estrutura de capital destas
empresas e taxas de imposto de renda vigentes nos respectivos
paises de origem. Esse Beta médio foi realavancado utilizando-
se a estrutura de capital média do mercado e a taxa média de
Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liguido (CSLL) vigente no Brasil. Fonte: Capital IQ e Analises
Deloitte.

d. Representa o prémio adicional exigido pelo investidor para
investir no Brasil (Country Risk Premium). Foi adotada como
prémio a média aritmética dos ultimos 12 meses do spread
entre o CDS (Credit Default Swap) vinculado a titulos
oferecidos pelos Governos brasileiro e norte-americano. Fonte:
Capital IQ.

Confidencial FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 22
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Taxa de Desconto

Notas (Cont.):

e.

Representa o prémio adicional exigido pelo investidor
institucional conforme o tamanho da empresa (Size Premium).
Foi adotado o prémio médio verificado para as acoes
(valorizacdo e dividendos pagos) de micro empresas
americanas desde 1926. Fonte: Analises Deloitte.

Representa o indice projetado de inflagdo anual de longo prazo
norte-americano calculado com base na expectativa embutida
de inflagdo nos titulos de longo prazo (T-Bond norte-americano
de 10 anos) oferecidos pelo Governo norte-americano, que
possuem rendimento indexado ao CPI (Consumer Price Index).
Fonte: Capital IQ, U.S. Department of the Treasury e Analises
Deloitte.

. Representa a taxa de inflacao brasileira anual de longo prazo,

estimada de acordo com expectativas de mercado publicadas
no Relatério Focus publicado pelo Banco Central do Brasil
(Bacen). Fonte: Banco Central do Brasil em 31/03/2025.

. O custo de capital de terceiros nominal da FiBrasil foi

calculado com base no seu custo médio de captagao, liquido de
IR/CSLL. Fonte: Administracdo da Telefonica e Analises
Deloitte.

Para o calculo da alavancagem financeira, foi considerada a
média aritmética da relacdo debt/equity para uma amostra de
empresas comparaveis do mesmo segmento. Fonte: Capital IQ
e Analises Deloitte.

Confidencial
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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7. Premissas e Projecoes
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Premissas e Projecoes
Premissas Gerais

As principais premissas adotadas nas projecdes da FiBrasil sdo
baseadas nas informagdes fornecidas pela Telefonica e discutidas
com o Cliente. Tais premissas sao descritas a seguir:

A Data-Base da avaliacdo é 31 de margo de 2025.

Os valores estdo expressos em milhdes de Reais (R$ milhdes),
exceto quando outra unidade for indicada.

As projecdes foram realizadas em termos nominais em Reais,
ou seja, contemplam expectativas inflacionarias no periodo
projetivo.

Foi considerado um horizonte projetivo compreendido entre 01
de abril de 2025 e 31 de dezembro de 2040, acrescido de um
valor terminal (calculado através do Modelo de Crescimento de
Gordon).

Para o calculo do valor terminal, foi considerado o valor
presente do Ultimo ano projetado com crescimento nominal de
3,56%, equivalente a inflagdo de longo prazo.

As projecdes foram realizadas com base nas perspectivas da
Administracdo da Telefonica, em relacdo ao desempenho
futuro das operacdes consolidadas da FiBrasil, refletindo as
expectativas em relacdo a maturagdo das operacdes da FiBrasil
e nas informagoOes gerenciais e contabeis da Empresa.

Os impostos foram calculados com base na legislacao fiscal
brasileira vigente, considerando o Regime de Tributacdao do
Lucro Real para o Imposto de Renda e Contribuigdao Social.

Esta avaliacdo considera apenas a projecao dos resultados
operacionais (modelo “Debt-Free”), sendo que ativos e passivos
nao operacionais foram ajustados ao valor das operacgoes
(Enterprise Value).

Confidencial
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

+ As premissas macroeconémicas adotadas nas projecbes estdo
apresentadas a seguir:

IPCA1 5,7% 4,5% 4,0% 3,8% 3,6%
IGP-M1 5,1% 4,5% 4,0% 4,0% 4,0%

1 Banco Central do Brasil em 31/03/2025.

« A partir de 2029, foi considerada a manutencdao dos valores
projetados até 2040.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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Premissas e Projecoes
Receita Bruta

Receita Bruta

A Receita Bruta da Empresa é composta majoritariamente pela
utilizacdo de uma estrutura instalada de rede de fibra ética por
operadoras de telecomunicacgdes. A estrutura instalada de rede de
fibra 6tica possui segmentacdo em duas linhas principais: (i)
Network, correspondente aos contratos firmados com a
Telefonica, e (ii) Backbone, que consolida as receitas
provenientes de 2"? Tenants.

Conforme indicacdo da Administracao do Cliente, a maior parte
da base de infraestrutura de rede de fibra ética ja esta instalada
nas cidades onde a FiBrasil atua, e as receitas projetadas serao
derivadas de maturagao de utilizagao desta capacidade instalada
ao longo do tempo e suas receitas correspondentes.

As projecdes de receita partiram da expectativa de preco e
volume disponibilizadas e discutidas com as Administracdes da
Telefonica e da FiBrasil, conforme descrito a seguir:

« Volume:

v" O volume foi projetado considerando o niumero de potenciais
clientes disponiveis nas cidades em que a FiBrasil possui
estrutura instalada, denominados como Home Passed (“"HP")
e numero de clientes ativos, denominados como Homes
Connected (“"HC").

Confidencial
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v O numero de clientes ativos sobre a base de clientes
disponiveis é denominado Take-up. A Administracdo do
Cliente estimou um crescimento do Take-up projetado,
partindo de Take-ups de 17% para Network e 1% para 2nd
Tenant na Data-Base até 33% e 7% em 2040,
respectivamente, em linha com indices de Take-up
praticados atualmente pela Telefonica em cidades de
caracteristicas semelhantes e cidades de grande porte. Este
crescimento € relativamente menor em 2025 devido a
combinacdo da maturacdo da base existente e fim de um
periodo promocional em um dos produtos oferecidos do
portfélio contratual da Telefonica, mas com recuperacdo a
partir de 2026.

v' O volume projetado é apresentado no grafico a seguir:

Volume (mil)

1.807 1.838
1.608 1.738 1.774
g 1.653

1.535 1-59
1.462
1.381
1.296 . .

1.124 1:210
968 1.038

884
771 =

626 I I

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

I Histérico Network W 2nd tenant = % take-up Network e, take-up 2nd tenant

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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Premissas e Projecoes

Receita Bruta, Deducoes e Receita Liquida

Receita Bruta (cont.)
+ Preco:

v baseado em i) precos histéricos para contratos existentes na
data base, de acordo com cada linha de Receita, e corrigidos
por indices de inflacdo (IPCA ou IGPM) e periodos de
correcdes de precos contratuais; e ii) premissas operacionais
disponibilizadas pelas Administracées da Telefonica e da
Empresa para contratos novos, considerando a politica
atual de pregos da Empresa.

A Receita Bruta projetada é apresentada a seguir:

Receita Bruta (R$ milhGes)

0,
36% Jo, 11% 11% 11% 11% 10% 10% 9% 9% 9% 7% 7% 6% 6% 6% 6%

1.823
1.727
1.540 1-533

1355 1448
1.262
1.062 1123
972 1-
886

804
653 725

591

499 532

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

mmm Historico e Projetado ===% Crescimento
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Deducodes

As deducles foram calculadas com base na aliquota média
histérica, e em linha com a legislagdo vigente.

Deducdes (R$ milhdes)

219 21% 22%  22%  22% 22% 22% 22% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21%

385
364
, 323 343

264 284 30

191 207 224 242

175

132 145 160

107 119

77

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

s Histérico mmmm Projetado =% Receita Bruta

Receita Liquida

Considerando as premissas descritas anteriormente, as projecdes
de Receita Liquida sdo apresentadas a seguir:

Receita Liquida (R$ milhdes)

36%

~2

11% 11% 11% 11% 10% 10% 10% 9% 10% 7% 7% 6% 6% 6% 5%

1.363 1438

1.217 1-29

392 413 459 50

289
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e Historico mmm Projetado == Crescimento
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Premissas e Projecoes
Custos e Despesas Operacionais

Custos e Despesas Operacionais

Os Custos e Despesas Operacionais foram projetadas
considerando-se suas respectivas naturezas fixa e/ou variavel,
bem como no plano de reestruturacdao operacional em andamento
da Empresa e na necessidade de estrutura para suportar o
crescimento da operagao, sendo:

+ Aluguel de Postes: Refere-se a locacdo de postes utilizados
para passagem da rede de fibra oOtica. A projecdo das despesas
foi elaborada com base no custo unitario aplicado a quantidade
de postes alugados, sendo a corregdo destes custos unitarios
atreladas a indices de inflagdo (IPCA ou IGP-M), dependendo
dos contratos firmados com cada fornecedor.

+ Despesas Gerais e Administrativas: Compreende despesas de
pessoal e despesas gerais. A projecdao teve como base os
gastos histéricos corrigidos pela inflagdo, e considerando a
reestruturagdo operacional em andamento da FiBrasil entre
2025 e 2026, dando continuidade a estratégia de racionalizagao
de custos/despesas da Empresa conforme informado pela
Administracdo da Telefonica.

- Manutencdo: Abrangem custos/despesas com atividades
operacionais e técnicas para manutencdo preventiva e corretiva
da rede e servicos. A projecao dos custos/despesas de
manutengdo considerou custos/despesas unitarias histéricas de
manutencdo por numero de ocorréncias, corrigidos pela
inflagdo projetada, e os volumes de ocorréncias projetados
conforme indices histdoricos e tamanho da rede projetada no
plano de negdcios do Cliente.

Confidencial
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+ Backbone: Incluem despesas sobre as redes intermunicipais
alugadas. A projecdao de Backbone considerou custos/despesas
unitarias pelo tamanho da rede de fibra histdoricas da Empresa,
corrigidos pela inflagdao projetada, e a rede de fibra projetada
no plano de negoécios do Cliente.

* Outras Despesas: Refere-se a despesas com monitoramento da
rede, aluguéis de dominios, TI, logistica, entre outros. A
projecdo das Outras despesas considerou despesas fixas
histéricas corrigidas pela inflacido projetada ou despesas
variaveis conforme despesas unitarias histéricas e volumes
projetados de poste / rede de estrutura de fibras.

Adicionalmente, foram realizadas discussdes com a Administracdao
da Telefénica e Administracdao do Cliente referente aos ganhos
de eficiéncia operacional no longo prazo, de forma que FiBrasil
alcance niveis de margens de earnings before interest, taxes,
depreciation & amortization (“EBITDA"”) esperados conforme
expectativa de mercado (relatoérios de brokers).

A seguir, estdo apresentadas as Despesas Operacionais da
FiBrasil:

Despesas Operacionais (R$ milhdes)

66%
50%

42% aco ,
w 33% 30% 28% 27% 25% 24% 23% 22% 21% 20% 20% 19% 18% 17%

o8 216 524 231 238 244 248 248
0

195 20
180 175 161 167 172 178 185 193
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Premissas e Projecoes
EBITDA e Investimentos

EBITDA

Com base nas premissas apresentadas anteriormente, o EBITDA
histérico e projetado para a FiBrasil, estd apresentado a seguir:

EBITDA (R$ milhdes)

1.191

1.046 1116

978
914

848

703 782
637

510 572

; 238 298 341 B

99 19

= Bl B

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

mm Histérico Projetado =% Receita Liquida

Conforme mencionado anteriormente, dado que a maior parte do
investimento na construcdo da estrutura de rede de cabos dticos
ja foi realizado, o crescimento projetado do EBITDA do plano de
negécios da Administracdo do Cliente reflete a expectativa de
maturacdo e escala do negdcio, através do aumento gradual do
Take-up nos proximos 15 anos, atingindo patamares similares ao
Take-up observado em cidades maduras operadas pela
Telefonica.

Confidencial
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©

Investimentos

Os investimentos foram projetados em duas linhas: Capex
Network e Capex Backbone.

+ Capex Network: Compreende o0s investimentos e gastos
relacionados a manutencdo, materiais, equipamentos, mao de
obra técnica e outros investimentos necessarios para a
manutencao e expansdo da base de clientes HC. Conforme
informado pela Administracdo da Telefénica e Administragdo
da Empresa, ndo foi estimado capex para a expansdo de HP.

« Capex Backbone: Investimentos necessarios para a operagao e
manutencdo dos Backbones da Empresa.

O percentual médio projetado de Capex/Receita Liquida esta em
linha com parédmetros similares de empresas do setor.

CAPEX (R$ milhdes)

403 420
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323
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Investimentos % Receita Liquida
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Premissas e Projecoes

Depreciacao e Amortizacao, IR/CS, Capital de Giro e Ajustes

Economicos

Depreciacao e Amortizagao

Para o calculo da depreciacdo, foram utilizadas as taxas
atualmente praticadas pela FiBrasil, com base em informagdes
disponibilizadas pela Administracdo da Telefonica.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

Os valores projetados foram calculados conforme a Legislacdo
Fiscal em vigor na Data-Base, considerando o regime de
tributacao de lucro real.

Adicionalmente, de acordo com a Administragcdo da FiBrasil, na
Data-Base, a Empresa possuia o0 montante de R$248 milhdes de
saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social
acumulado, além de R$55 milhdes de agio a amortizar referente a
aquisicdo da empresa Fiberty, incorporada pela Empresa em
2022.

Capital de Giro

Para o calculo da necessidade de capital de giro foram
considerados as médias dos prazos historicos praticados pela
Empresa para os principais ativos e passivos operacionais.

Confidencial
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Ajustes Econdmicos

Os ativos e passivos nao operacionais adicionados ou deduzidos
do valor das operacGes da FiBrasil, foram extraidos do Balanco
Patrimonial da Data-Base da avaliacdo e estao apresentados a
seqguir:

Caixa e equivalentes de caixa (a) 110

Empréstimos e financiamentos (b) (914)
Outros passivos (c) (1)
Total (805)

a) Caixa e equivalentes de caixa: saldo de Caixa e Investimentos
de curto prazo;

b) Empréstimos e financiamentos: refere-se ao saldo de
empréstimo e financiamento de curto e longo prazo;

c) Outros passivos: referem-se a i) saldos de despesas
antecipadas de curto e longo prazo; ii) depodsitos judiciais:
refere-se ao saldo de depdsitos judiciais; e iii) provisao de
bonus a pagar a funciondrios chave para a operacao da
FiBrasil.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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8. Resultado da Avaliacao
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Resultado da Avaliacao
Valor Economico

RESULTADOS

Com base no escopo de nossas analises, pesquisas, metodologia
adotada, premissas, consideragdes e informacdes obtidas durante
a execucgdo dos trabalhos, conforme detalhado neste Relatério, o
valor econdmico da FiBrasil, na Data-Base 31 de marco de
2025, encontra-se dentro do intervalo apresentado a seguir:

(R$ milhdes)
Taxa de Desconto 11,9% 11,6% 11,3%
Fluxo de Caixa a Valor Presente 1.312 1.344 1.376
(+) Perpetuidade? 1.124 1.214 1.315
Fluxo Operacional da Empresa 2.436 2.558 2.691
(+/-) Ajustes Econdmicos (805) (805) (805)
Valor Econémico 1.631 1.753 1.886

1A formula de cdlculo da perpetuidade estd demonstrado no Anexo III.
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9. Anhexos
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Anexo I
Demonstracao de Resultado Projetada

(R$ milhGes)
Demonstracao do Resultado Abr/2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Receita Bruta 401 591 653 725 804 886 972 1.062 1.153 1.262 1.355 1.448 1.540 1.633 1.727 1.823
% Crescimento 3% 11% 11% 11% 11% 10% 10% 9% 9% 9% 7% 7% 6% 6% 6% 6%
Dedugdes (90) (132) (145) (160) (175) (191) (207) (224) (242) (264) (284) (303) (323) (343) (364) (385)
% Receita Bruta -23% -22% -22% -22% -22% -22% -21% -21% -21% -21% -21% -21% -21% -21% -21% -21%
Receita Operacional Liquida 311 459 508 565 629 695 765 837 911 998 1.072 1.145 1.217 1.290 1.363 1.438
% Crescimento 2% 11% 11% 11% 11% 10% 10% 10% 9% 10% 7% 7% 6% 6% 6% 5%
Custos e Despesas Operacionais (125) (161) (167) (172) (178) (185) (193) (200) (208) (216) (224) (231) (238) (244) (248) (248)
% Receita Liquida -40% -35% -33% -30% -28% -27% -25% -24% -23% -22% -21% -20% -20% -19% -18% -17%
EBITDA 186 298 341 393 451 510 572 637 703 782 848 914 978 1.046 1.116 1.191
% Receita Liquida 60% 65% 67% 70% 72% 73% 75% 76% 77% 78% 79% 80% 80% 81% 82% 83%
. Depreciagdo e Amortizacdo (88) (154) (193) (212) (240) (251) (267) (287) (310) (329) (344) (360) (375) (391) (406) (412)
Lucro / (Prejuizo) Antes do Imposto 98 144 148 181 211 258 305 350 393 454 504 554 603 655 710 779
% Receita Liquida 32% 31% 29% 32% 34% 37% 40% 42% 43% 45% 47% 48% 50% 51% 52% 54%
. Imposto de Renda/Contribuicdo Social (21) (31) (32) (40) (49) (78) (104) (119) (134) (154) (171) (188) (205) (223) (241) (265)
%IRe CS -21,4% -21,6% -21,7% -22,1% -23,1% -30,1% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%
Lucro / (Prejuizo) Liquido do Exercicio 77 113 116 141 162 181 201 231 259 299 333 366 398 432 468 514
% Receita Liquida 25% 25% 23% 25% 26% 26% 26% 28% 28% 30% 31% 32% 33% 34% 34% 36%
Confidencial
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Anexo II
Fluxo de Caixa Projetado

@

(R$ milhdes)
Fluxo de Caixa Abr/2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
EBITDA 186 298 341 393 451 510 572 637 703 782 848 914 978 1.046 1.116 1.191
. Variagdo de Capital de Giro 66 (14) (8) (10) (10) (11) (11) (12) (12) (15) (12) (12) (12) (13) (14) (15)
EBITDA (Liquido de Capital de Giro) 252 284 333 383 440 499 561 625 691 767 836 901 966 1.033 1.102 1.175
. Investimentos (189) (235) (246) (246) (255) (265) (275) (288) (302) (323) (339) (354) (370) (386) (403) (420)
. Imposto de Renda e Contribuigdo Social (21) (31) (32) (40) (49) (78) (104) (119) (134) (154) (171) (188) (205) (223) (241) (265)
Fluxo de Caixa Livre 43 18 56 98 137 157 182 218 256 291 326 359 391 424 458 491

Confidencial
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Anexo III
Glossario e Formulas

Glossario

Apresentamos a seguir o glossario de termos técnicos de
expressdes em lingua estrangeira e outras siglas ou quaisquer
indicadores utilizados neste Relatério, em ordem alfabética:

CAPEX: Capital Expenditure. Capital utilizado para adquirir,
melhorar ou manter os bens fisicos da empresa.

CAPM: Capital Asset Pricing Model. Representa o método
utilizado para determinagdo do custo de capital proprio.

Corporate Finance: Finangas Corporativas.

CPI: Consumer Price Index. Representa a inflagdo projetada
nos Estados Unidos.

EBITDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization. Representa o lucro antes de juros, imposto,
depreciacdo e amortizacao.

IGP-M: Indice Geral de Precos de Mercado.
IPCA: Indice de Precos ao Consumidor Amplo.
IRCS: Imposto de Renda e Contribuicdo Social.

Perpetuidade (Modelo de Gordon): é o valor presente dos
fluxos de caixa futuros, assumidos com crescimento constantes
em intervalos regulares para sempre.

T-Bond: Treasury Bonds. Representa titulos emitidos pelo

governo norte-americano.

WACC: Weighted Average Cost of Capital. Representa o custo
médo ponderado de capital.

Confidencial
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Formulas

As formulas utilizadas nesse Relatorio estdo apresentadas
seguir:

Beta
D. s
1+(1-Tax) X (E)

+ Beta desalavancado = onde:

Beta = Beta local de cinco anos da empresa comparavel
calculado semanalmente no mercado local;

Tax = Aliquota de imposto de (IRCS) vigente no pais
comparavel;

D = Divida liquida; e
E = Capital préprio.

Ke (USD) = Rf + (ERP x B) + CRP + SP + CSRP, onde:

Ke (USD) = Retorno esperado pelo acionista em dodlares
americanos;

Rf = Taxa livre de risco (Risk-free);

ERP = Prémio de mercado (Equity Risk Premium);
B = Beta;

CRP = Risco pais (Country Risk Premium);

SP = Prémio de tamanho da empresa (Size Premium); e

a

CSRP = Prémio de risco especifico (Company Specific Risk

Premium).

@

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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Anexo III
Glossario e Formulas

Formulas (cont.)

As formulas utilizadas nesse Relatorio estdo apresentadas a

seguir:
(1+Ke (USD))x (1+IPCA) .
+ Ke (BRL)= , onde:
( ) (1+CPI)
Ke (BRL) = Retorno esperado pelo acionista em reais;
Ke (USD) = Retorno esperado pelo acionista em ddlares
americanos;
IPCA = Indice de Precos ao Consumidor Amplo (inflacdo
brasileira projetada); e
CPI = Consumer Price Index (inflagao americana
projetada).
P dade (Modelo de Gord FepxFdx (1+6) d
+ Perpetuidade (Modelo de Gordon) = , onde:
P ( ) WACC—G

Fcp = Fluxo de caixa na perpetuidade;
Fd = Fator de desconto;
G = Crescimento na perpetuidade; e

WACC = Weighted Average Cost of Capital. (custo médio
ponderado de capital).

Confidencial FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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- Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.
e OI e Av. Dr. Chucri Zaidan, n° 1240
40 a0 120 andares - Golden Tower

04711-130 - Sdo Paulo - SP
Brasil

Tel: + 55 (11) 5186-1000
15 de agosto de 2025 www.deloitte.com.br

A
Telefonica Brasil S.A.

At.: Administragdo da Telefdnica Brasil S.A.
Ref.: Relatério de Estimativa do Patriménio Liquido a Valores de Mercado da FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.

Prezados Senhores,

Conforme solicitado por V.Sa., procedemos ao servigo de estimativa do Patriménio Liquido a Valores de Mercado da FiBrasil Infraestrutura e
Fibra Otica S.A. ("Empresa” ou “FiBrasil”), na data-base 31 de margo de 2025 (“"Data-Base”). Entendemos que o propdsito deste trabalho
é fornecer subsidios para a Administracdo da Telefonica Brasil S.A. ("Telefonica”) no processo de aprovacdao da transagdo proposta de
aquisicao dos 50% das agoes da FiBrasil pela Telefonica (“Transacao”), em atendimento a governanca da Telefonica e aos requisitos da
alinea “b” do inciso II do artigo 256 da Lei das 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

Nenhum outro objetivo pode ser subentendido ou inferido, bem como, este documento se destina ao uso restrito de V.Sas. para a finalidade
descrita acima exclusivamente.

Metodologia

Na estimativa do valor do patriménio liquido a valores de mercado da FiBrasil, foi adotado o método de avaliacdo Asset Approach
(Abordagem dos Ativos). O método do Asset Approach baseia-se na avaliacdo dos ativos e passivos que compde o patriménio liquido
contdbil a valores de realizacdo ou de mercado.

Confidencial FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 1
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PATRIMONIO LIQUIDO A VALORES DE MERCADO

Com base no escopo de nossas analises, pesquisas, metodologia adotada, premissas, consideracdes e informagdes obtidas durante a
execucao dos trabalhos, conforme detalhado neste Relatério, o Patriménio Liquido a Valores de Mercado da FiBrasil, na Data-Base, esta
apresentado a seguir:

(R$ milhGes) (R$ milhGes)
Caixa e equivalentes de caixa 110 - 110 Partes relacionadas 3 - 3
Contas a receber 5 - 5 Contas a pagar 45 - 45
Impostos a recuperar 28 - 28 Empréstimos e financiamentos 27 - 27
Contas a Receber - Partes relacionadas 130 - 130 Impostos a recolher 10 - 10
Despesas antecipadas 1 - 1 Salarios e encargos 16 - 16
Depdsitos judiciais 0,3 - 0,3 Arrendamentos 62 - 62
Adiantamentos 2 - 2
Total do Ativo Circulante 276 - 276 Total do Passivo Circulante 162 - 162
Impostos a recuperar 9 - 9 Empréstimos e financiamentos 887 - 887
Impostos diferidos ativos 85 - 85 Outros passivos 7 - 7
Despesas antecipadas 5 - 5 Arrendamentos 147 - 147
Direito de uso 164 - 164
Total do Realizavel a Longo Prazo 262 - 262 Total do Exigivel a Longo Prazo 1.041 - 1.041
Imobilizado Liquido 1.370 171 1.541 Capital Social 189 - 189
Intangivel Liquido 154 9 162 Reserva Legal 850 - 850
Software e licengas 52 - 52 Lucro/ (prejuizos) acumulados (172) - (172)
Carteira de clientes 4 - 4 Resultado do exercicio (9) - (9)
Marcas e patentes 0,4 9 9 Ajuste a Valor de Mercado de Ativos e Passivos - 180 180
Goodwill 97 - 97
Total do Permanente 1.524 180 1.704 Patrimonio Liquido 859 180 1.039
Ativo Total 2.063 180 2.242 Passivo Total 2.063 180 2.242

1 Saldos contébeis conforme balancete analitico da FiBrasil em 31 de marco de 2025, ndo auditado.

Confidencial FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 2
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1. Notas Importantes
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Notas Importantes

Consultores”) foi contratada pela Administracdo da Telefonica
Brasil S.A. (“Telefonica” ou “Cliente”) para preparar o
presente relatorio de estimativa do PatrimoOnio Liquido a
Valores de Mercado (“Relatério”) da FiBrasil Infraestrutura e
Fibra Otica S.A. ("Empresa” ou “FiBrasil”), na data-base 31
de marco de 2025 (“Data-Base”). O objetivo do trabalho é
suportar a Administracdo da Telefonica no processo de
aprovacdo da aquisicdo dos 50% das acdes da FiBrasil pela
Telefonica ("Transagdo”), em atendimento a governanca do
Cliente e aos requisitos da alinea “b” do inciso II do artigo
256 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.").

Na execucgao do trabalho, utilizamos como base, entre outras,
as seguintes informagdes ou documentos disponibilizados pela
Administracido da Telefonica e/ou dados publicos de
mercado: (i) dados histéricos e operacionais da Empresa; (ii)
Demonstragbes Financeiras da FiBrasil, auditadas, para o
periodo findo em dezembro de 2022, 2023 e 2024; (iii)
Balancetes analiticos da Empresa para os periodos findos em
31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024; (iv) Plano
de negocios e projegdes financeiras da FiBrasil preparadas
pela Administracdo do Cliente; (v) informacgGes publicas a
respeito do mercado de atuacdo da Empresa; e (vi)
discussGes com a Administracdo da Telefonica em relacdo ao
desempenho passado e as expectativas futuras sobre os
negocios da FiBrasil. O detalhamento dos documentos
analisados esta descrito no capitulo "Documentos Recebidos”.

Confidencial
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

1. A Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. (“Deloitte 3. Nosso trabalho ndo incluiu a verificacdo independente dos

dados e das informagdes fornecidas pela Administracdo da
Telefonica ou das informacgdes fornecidas pela Administragao
da FiBrasil e ndo se constituiu em uma auditoria conforme as
normas de auditoria geralmente aceitas. Sendo assim, nao
estamos expressando nenhuma opinido sobre tais informacdes
ou sobre as demonstragdes financeiras da Empresa.

. As estimativas e projecdes discutidas com a Administracdo do

Cliente, especialmente aquelas cuja ocorréncia depende de
eventos futuros e incertos, refletem a sua melhor avaliagao a
respeito do desempenho da FiBrasil e do seu respectivo
mercado de atuagao no futuro.

. E importante enfatizar que a Deloitte Consultores ndo é

responsavel e ndo fornece garantias quanto a efetivagdo das
projecdes e estimativas apresentadas neste Relatorio, pois
estas estdo consubstanciadas em  perspectivas da
Administracdo da Telefonica em relagdo ao desempenho
futuro da FiBrasil.

. Este Relatério ndo representa uma proposta, solicitacdo,

aconselhamento ou recomendacdo por parte da Deloitte
Consultores de investimento, incorporagao, compra ou venda
de acdes da Empresa, sendo essa decisdo de
responsabilidade Unica e exclusiva da Administracdo da
Telefonica, de seus acionistas e dos acionistas da FiBrasil.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
6
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Notas Importantes

7. A Administracdo e os acionistas da Telefonica e da FiBrasil 9. As partes que acessarem esse Relatdrio, que ndo nossos

devem realizar suas proprias analises a fim de estabelecerem
suas proprias opinides sobre 0s riscos e beneficios da potencial
Transacdo, sobre a estimativa do Patrimoénio Liquido a
Valores de Mercado da FiBrasil, bem como sobre as
interpretacGes juridicas e societarias dos resultados desse
trabalho no contexto da legislacdo vigente. Dessa forma, a
Deloitte Consultores, seus sdcios e colaboradores ndo se
responsabilizam por perdas diretas ou indiretas, nem por
lucros cessantes eventualmente decorrentes do uso deste
Relatério.

Este Relatorio foi preparado com o objetivo de subsidiar a
Administracdo da Telefonica no processo de aprovacdo da
aquisicao dos 50% das acGes da FiBrasil pela Telefonica, em
atendimento a governanca do Cliente e aos requisitos da
alinea “b” do inciso II do artigo 256 da Lei 6.404/76. Exceto
para o proposito supracitado, esse Relatério ndo se destina a
circulacdo geral, tampouco pode ser reproduzido ou utilizado
com outro propdsito sem nossa prévia autorizagdo por escrito.
Ndo assumimos nenhuma responsabilidade ou contingéncias
por danos causados ou por eventual perda incorrida por
qualquer parte envolvida, como resultado da circulagdo,
publicacdo, reproducdo ou uso deste documento com outra
finalidade diferente do definido neste Relatério e em nossa
proposta técnica e comercial.

Confidencial
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

10.

contratantes, sdo denominadas como “Usuarios” e esses ndo
poderdo utilizar o resultado de nosso trabalho (Relatério)
para seus beneficios proprios, tomada de decisdo ou qualquer
outra finalidade. E responsabilidade dos nossos contratantes
dar ciéncia aos Usuarios sobre as restricoes de uso do
Relatoério e as condigdes de confidencialidade determinadas
em nossa Proposta.

Reservamo-nos o direito de, mas ndo nos obrigamos a,
revisar todos os calculos incluidos ou referidos neste
Relatdrio, se julgarmos necessario, e de revisar nossa
estimativa quanto ao valor do Patriménio Liquido a Valores de
Mercado da FiBrasil, caso tenhamos conhecimento posterior
de informacgdes ndo disponiveis por ocasido da emissdo deste
Relatorio.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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2. Informacoes sobre o Avaliador
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Informacodes sobre o Avaliador
A Deloitte

A histéria da Deloitte se confunde com a
dos principais movimentos do ambiente de
negécios ao longo de mais de um século e
meio. Willian Welch Deloitte abre seu
escritorio em Londres em 1845 e inaugura
as bases da moderna profissao de
auditoria.

Global

Desde 1845

150 paises

416.000 profissionais
Receita de US$ 46 Bi

Auditoria

A Deloitte completou um século de atuacdo
no Pais em 2011. Seus cerca de 7 mil Gestdo do Capital
profissionais sao reconhecidos pela
integridade, competéncia e habilidade em
transformar seus conhecimentos em
solugdbes para seus clientes. Suas
operacdes cobrem todo o territdrio
nacional, a partir de escritérios em Sé&o
Paulo, Belo Horizonte, Brasilia, Campinas,
Curitiba, Fortaleza, Joinville, Porto Alegre,
Rio de Janeiro, Recife, Salvador e Ribeirdao
Preto.

Financial
Advisory

Risk
Advisory

O propdsito da Deloitte — making impacts S0 Firategico & de Reputacdo

s .o Risco Regulatorio Glob siness Tax S i o
that matter - nos remete a prioridade dos Risco Financeiro 'G'"_j_l‘j"éh'w”w e Brazil f@i
nossos profissionais, que é fazer o que Risco Operacional Im e
realmente é importante, em  trés Risco Cibernético .
Desde 1911

dimensdes: 0s nossos clientes, 0os nossos
proprios profissionais e a sociedade como
um todo.

18 escritorios
7.000 profissionais

Confidencial FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
© 2025. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global. 9
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Informacodes sobre o Avaliador
Financial Advisory - Valuation & Modeling

Nosso grupo de Valuation & Modeling conta com cerca de 70 profissionais especializados em avaliacdo de empresas,
modelagem financeira de negdécios para tomada de decisdo, avaliacdo de ativos intangiveis, tais como: marcas,
carteiras de clientes, patentes, dentre outros, avaliacdo de ativos tangiveis, tais como: maquinas e equipamentos,
edificagoes, terrenos, empreendimentos imobiliarios, entre outros.

Nossos clientes sdo empresas nacionais e internacionais dos mais diversos segmentos de industria.

Credenciais recentes de Avaliacdao de Empresas

Ano

2025

2025

2024

2024

2023

2022

Empresa

Pet Center Comércio e
Participacdes S.A.

Serasa S.A.

Mahle Metal Leve S.A.

Arezzo S.A.

Arezzo S.A.

Arezzo S.A

Trabalho

Avaliacdo econdmico-financeira de certos ativos intangiveis para suporte a Administragcdo da Pet Center Comércio e Participagdes
S.A. na apresentacdo de InformacGes Financeiras Proforma associadas a combinacgdo de negdcios com a Cobasi Comércio de
Produtos Basicos e Industrializados S.A., em atendimento a instrugcdo CVM 78/2022.

Avaliagdo econ6mico-financeira da Clear Sale S.A. para atendimento ao Art. 252 da Lei das S.A. (Lei n°® 6.404/76).

Avaliagdo econémico-financeira e estimativa do patrimonio liquido a valores de mercado da Mahle Compressores e da Unidade de
Negdcios Aftermarket Thermal para atendimento ao Art. 256 da Lei das S.A. (Lei n® 6.404/76).

Avaliagdo econémico-financeira de certos ativos intangiveis para suporte a Administragdo da Arezzo S.A. na apresentagéo de
Informagdes Financeiras Proforma associadas a combinagdo de negdcios com o Grupo Soma em atendimento a instrugdo CVM
78/2022.

Avaliacdo econdmico-financeira da Vicenza para atendimento ao Art. 252 e do Art. 264 da Lei das S.A. (Lei n°® 6.404/76)

Avaliagdo econdmico-financeira da Sunset para atendimento ao Art. 252 e do Art. 8 da Lei das S.A. (Lei n® 6.404/76)

Processo interno de revisiao do Relatério

O processo interno de elaboragdo e aprovacdao do Relatodrio incluiu a condugdo dos trabalhos por um time compreendendo consultor(es) e
diretor, sob a coordenagdo geral de um sécio, que conduziram entrevistas com a Administracdo da Telefonica. O trabalho final foi revisado
por um segundo sécio ndo envolvido na execugdo dos trabalhos e na preparacdo do Relatério. A aprovagdo interna deste Relatério incluiu
a revisdo metodoldgica e de calculos pela lideranca da equipe envolvida no trabalho. A versdo preliminar do Relatdrio foi submetida a
aprovagdo da Administragcdo da Telefonica antes da sua emissdo em formato final.

Confidencial

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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Informacodes sobre o Avaliador

Profissionais Responsaveis pelo Trabalho

Socia - Valuation & Modeling
Email: myamamoto@deloitte.com

Experiéncia profissional

Marcela é socia da area de Financial Advisory da Deloitte de
S3o Paulo. Ela iniciou sua carreira na area de auditoria,
atuando em servigos de auditoria externa, tendo participado
de processos de Initial Public Offering (IPO) e Due Diligence.
Na area de Corporate Finance, participou de servigos de
avaliacdo de negdcios em processo de fusdo, aquisicdo,
avaliacdo de ativos intangiveis (Purchase Price Allocation -
PPA), elaboracdo de estudos de viabilidade, Due Diligence de
modelos financeiros para a captacdo de financiamentos,
modelagem financeira para suporte a concessdes e
privatizacdes (Bid Support Advisory) e processos de
reestruturacdo de divida em conjunto com a &rea de
Reorganizagdao da Deloitte.

Formacao

« Bacharel em Administracdo de Empresas pela Fundagao
Getulio Vargas (EAESP)

+ Pés-graduada em Economia pela Fundagdo Getulio Vargas
(EAESP)

+ Moddulo de mestrado em Economia na Erasmus University
de Rotterdam

Confidencial
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

Diretor — Valuation & Modeling
Email: vicshih@deloitte.com

Experiéncia profissional

Victor possui experiéncia de mais de 20 anos em Finangas
Corporativas, Valuation e assessoria em transacoes,
adquirida em empresas de grande porte e grandes firmas de
consultoria no Brasil e no Reino Unido, com énfase em
empresas de servicos financeiros. Victor é especialista em
avaliacdo de empresas e ativos intangiveis (PPA) para fins de
reporte financeiro (IFRS, CPC, US GAAP, UK GAAP e normas
contabeis equivalentes) e fins fiscais (Lei 12.973/14 e IN SRF
1700/17); avaliacbes de empresas, ativos e investimentos
para marcacdo a Valor de Mercado de fundos para fins de
ICVM 578 e 579; estudos de viabilidade econ6mico-
financeira, elaboragdo de planos de negdcios; assessoria em
transacbes (M&A); avaliacdo de portfdlios de crédito, renda
fixa e ativos complexos; fairness opinion; e suporte a
modelagem financeira em processos de reestruturagao.

Formacao

+ MBA em Finangas Corporativas - FIA
» Bacharel em Administracdo de Empresas - FEA USP

* Bacharel em Engenharia de Alimentos — IMT EEM

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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Informacodes sobre o Avaliador

Profissionais Responsaveis pelo Trabalho

Socia - Valuation & Modeling
Email: cbaggio@deloitte.com

Experiéncia profissional

Claudia possui mais de 30 anos atuando em consultoria na
area de Financial Advisory, tem ampla experiéncia em
coordenacdo e execucdo de projetos voltados a solugdes em
real estate e gestdao de ativos, englobando projetos voltados
a estudos de vocacdo imobilidria, estudos de viabilidade de
empreendimentos, auditoria técnica e avaliagdo de ativos
imobilidarios. Gerencia projetos de avaliacdo patrimonial em
empresas de diversos setores da economia para fins de
fusdo, aquisicdo, cisdo, privatizacdo, diagndstico e
reestruturagdo empresarial.

Formacao

« Engenharia Civil pela Escola de Engenharia Maua

+ Pés-Graduada em Negécios Imobiliarios - Fundagdo
Armando Alvares Penteado (FAAP)

+ MBA em Gerenciamento de Empresas e Empreendimentos
na Construgao Civil com énfase em Real Estate - Escola
Politécnica da USP, mddulo basico

« Especializagdo em Direito Imobilidrio pela Universidade
Secovi

Confidencial
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

Gerente Sénior - Valuation & Modeling
Email: rtamashiro@deloitte.com

Experiéncia profissional

Renato possui mais de 10 anos de experiéncia com avaliacdo
de ativos tangiveis, coordena trabalhos de avaliacdo para
fins de PPA (Purchase Price Allocation), Impairment e
avaliacdo patrimonial. Possui experiéncia com gestdo e
planejamento de projetos tais como desativacdes industriais
e vendas para renovagdo de equipamentos/frotas. Ja
trabalhou diretamente com avaliacdo de diferentes unidades
industriais de diversos segmentos (farmacéutico, bens de
consumo, agronegocios, metal mecanica, bioenergia, entre
outros) para a venda em liquidacao forgada.

Formacao

+ Engenharia de Produgdo énfase em Engenharia Industrial
na University of Arizona
+ MBA em Finangas na Fundagdo Getulio Vargas (FGV)

+ MBA em Gestdo de Negdcios - Saint Paul Escola de
Negécios

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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3. Breve Descricao das Empresas e da
Transacao Proposta
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Breve Descricao das Empresas e da Transacao Proposta

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.

A FiBrasil, constituida em 10 de margo de 2020, € uma sociedade
por acoes de capital fechado, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sado Paulo. A Empresa atua no setor de
telecomunicagdes, com foco na oferta de infraestrutura de rede
neutra de fibra otica e atende mais de 140 cidades brasileiras,
distribuidas em 22 estados.

A Companhia é uma joint venture controlada pela fundo de
investimento canadense Caisse de Dépét et Placement du Québec
(“CDPQ"), pela Fibre Brasil Participacdes S.A. (“Fibre”), pela
Telefonica Brasil S.A. (“Telefonica”) e pela Telefénica Infra,
S.L.U. ("Telefonica Infra”).

A FiBrasil possui uma outorga, conferida pela Agéncia Nacional
de Telecomunicacdes ("ANATEL"”), de prazo indeterminado,
decorrente da prestacdo de servigos de comunicagdo multimidia,
de interesse coletivo e restrito, na modalidade privada, nos
termos do Ato n© 7.820, de 16 de dezembro de 2020.

Entre suas atividades, destacam-se:

» Prestacdo de servicos de telecomunicagdes por meio de rede
neutra de fibra otica;

- Desenvolvimento de atividades relacionadas a operacao e
manutencdo de redes de telecomunicacdes;

- Importacao, exportacao, comercializagdo, comodato e locagao
de equipamentos e materiais relacionados as suas atividades
principais;

» Prestacdo de servicos de engenharia, construgcao civil e
consultoria técnica;

Confidencial
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

« Administracdo de bens e negdcios de terceiros no Brasil e no
exterior; e

+ Participagcdo em outras entidades na qualidade de sobcia,
acionista ou cotista.

A Empresa atende tanto operadoras, como provedores de
internet que desejam oferecer produtos banda larga no mercado
de varejo residencial e corporativo.

Telefonica Brasil S.A.

A Telefonica, constituida em 1998, é uma empresa de capital
aberto, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A
Companhia atua no setor de telecomunicacbes, oferecendo
servigos de telefonia fixa e mobvel, acesso a internet, TV por
assinatura e outros servigos relacionados.

Além dos servigos tradicionais de telecomunicagoes, a Telefonica
também desenvolve atividades complementares, como:

+ Servicos de valor agregado;

» Solugbes integradas em tecnologia da informagao e
comunicagao;

» Gestdo de centros de dados;
« Seguranca da informacdo e sistemas eletronicos; e
+ Licenciamento e sublicenciamento de softwares.

A Telefonica, em conjunto com as empresas Telefénica Group,
com sede na Espanha e Telefonica Infra formam o Grupo
Telefonica ("Grupo Telefonica”), No Brasil, a Telefénica opera
comercialmente sob a marca Vivo.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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Breve Descricao das Empresas e da Transacao Proposta

Caisse de Dépot et Placement du Québec

A CDPQ ¢ uma instituicdo de investimento de longo prazo
constituida em 1965, com sede legal na cidade de Quebec,
Canada. Trata-se de uma entidade publica criada por uma
legislagdo especifica da provincia de Quebec, com finalidade de
administrar fundos de pensao e seguros de entidades.

A CDPQ ¢ responsavel por investir os recursos financeiros
depositados por essas entidades, buscando retorno de longo
prazo. Seu portifdlio inclui ativos em classes de renda fixa, acoes,
infraestrutura, imoveis e investimentos privados. A CDPQ
também possui mandato para contribuir com o desenvolvimento
econémico da provincia de Quebec.

Confidencial
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Descricao da Transacgao Proposta

Em 02 de julho de 2021, a CDPQ e a Telefonica entraram em
acordo para a formacao de uma joint-venture focada na
construgdo, desenvolvimento e operagago de uma rede
independente e neutra de fibras 6ticas no Brasil (FiBrasil).

Na formacao desta joint-venture, a CDPQ adquiriu 50% do capital
social da Empresa (através da CDPQ e de sua subsidiaria Fibre),
considerando um investimento inicial total de aproximadamente
R$ 1,8 bilhao.

A operacdo teve como objetivos i) permitir ao Grupo Telefonica
expandir os negdcios da FiBrasil por meio da captagdo de
investimento; e ii) oportunidade estratégica para a CDPQ de
diversificagdo de seu portfélio de infraestrutura, em linha com
seus objetivos institucionais, e entrada no mercado de
telecomunicagdes brasileiro.

A Telefonica avalia a aquisicdo da participacdo de 50% da
FiBrasil detida pela CDPQ, de forma a reorganizar o modelo
operacional da Empresa, com foco na linha de servicos network,
cuja integragdo com as atividades da Telefonica apresenta maior
potencial para geracao de sinergias operacionais, de acordo com a
Administracdo da Telefonica. Essa integracdo tende a contribuir
para a elevacao dos indices de take-up (clientes ativos sobre a
base de clientes potenciais), alinhando-os aos niveis verificados
na operacao da Telefonica.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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Breve Descricao das Empresas e da Transacao Proposta

Demonstracoes Financeiras

Demonstracdo do Resultado auditadas para os periodos
findos em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024, e nao
auditado para o periodo findo em 31 de marco de 2025 da
FiBrasil

(R$ milhGes)
Receita Bruta 234 366 499 131
% Crescimento n.a. 57% 36% 5%
Dedugdes (57) (77) (107) (29)
% Receita Bruta -24% -21% -21% -22%
Receita Operacional Liquida 177 289 392 102
% Crescimento n.a. 64% 36% 4%
Custos e Despesas Operacionais (207) (138) (128) (36)
% Receita Liquida -117% -48% -33% -35%
EBITDA (30) 151 264 66
% Receita Liquida -17% 52% 67% 65%
. Aluguel de Postes (IFRS 16) - (52) (67) (14)
EBITDA Ajustado - Aluguel de Postes (IFRS 16) (30) 99 197 51
% Receita Liquida -17% 34% 50% 50%
. Depreciagdo e Amortizagao (61) (42) (102) (23)
. Resultado Financeiro (60) (88) (95) (36)
Lucro / (Prejuizo) Antes do Imposto (152) (32) (0) (7)
% Receita Liquida -86% -11% 0% -7%
. Imposto de Renda/Contribuigdo Social 52 15 2 3
% IRe CS -34% -49% -2561% -46%
Lucro / (Prejuizo) Liquido do Exercicio (100) (16) 2 (4)

% Receita Liquida -57% -6% 1% -4%

Fonte: Administracdo do Cliente, considerando EBITDA ajustado com efeito caixa
do IFRS 16 (aluguel de postes).

Confidencial
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Sumario das informagoes financeiras historicas

A Receita Bruta da Empresa é gerada pelo uso de sua rede de
fibra otica por operadoras de telecomunicacdes, dividida em duas
linhas principais (i) Network, com contratos da Telefdonica, e (ii)
Backbone, com receitas de outros locatarios (2" Tenants).
Houve um aumento na Receita Bruta em 2023 e 2024 devido aos
investimentos para aumentar a extensdo de cabos de fibra ética
da FiBrasil.

Apesar do crescimento da Receita Bruta histérica, o ramp-up do
take-up dos investimentos demonstrou-se mais lento do que o
planejado. Sendo assim, a Empresa redefiniu seu plano de
expansao e passou a reduzir os investimentos em expansdao de
sua rede de cabos de fibra 6tica, focando em aumento da
utilizacdo da rede ja construida.

No mesmo sentido, em 2023, a Empresa iniciou o plano de
reduzir a sua estrutura de custos fixos, para adequagao a
demanda, o que resultou em uma melhora da margem EBITDA
em 2024 e no inicio de 2025.

Adicionalmente, em conformidade com o IFRS16, os contratos de
aluguel de postes sdao considerados arrendamentos, com os
efeitos registrados como amortizagao do ativo de direito de uso e
encargos financeiros sobre o passivo de arrendamento. O EBITDA
Ajustado - Aluguel de Postes (IFRS 16) considera o efeito do
pagamento dos aluguéis considerando visdo caixa, para fins da
analise.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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Breve Descricao das Empresas e da Transacao Proposta
Demonstracoes Financeiras

Balango Patrimonial auditadas para os periodos findos em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024, e ndo auditado para o
periodo findo em 31 de margo de 2025 da FiBrasil.

(R$ milhGes) (R$ milhdes)
Caixa e equivalentes de caixa 360 316 104 110 Partes relacionadas 7 1 3 3
Contas a receber 0,0 4 7 5 Contas a pagar 69 29 43 45
Impostos a recuperar 14 25 30 28 Empréstimos e financiamentos 33 29 10 27
Contas a Receber - Partes relacionadas? 29 41 124 130 Impostos a recolher 10 9 10 10
Despesas antecipadas 2 2 2 1 Salarios e encargos 20 20 18 16
Depésitos judiciais 0,0 - - 0,3 Arrendamentos 57 66 60 62
Adiantamentos - - - 2
Outros ativos 0,2 0,3 1 -
Total do ativo circulante 405 387 267 276 Total do passivo circulante 196 154 145 162
Impostos a recuperar 9 6 5 9 Empréstimos e financiamentos 865 865 864 887
Impostos diferidos ativos 61 80 82 85 Outros passivos 10 10 10 7
Despesas antecipadas 6 8 10 5 Arrendamentos 151 133 139 147
Direito de uso 180 168 159 164
Total do realizavel a longo prazo 256 262 256 262 Total do exigivel a longo prazo 1.027 1.008 1.013 1.041
Imobilizado Liquido2 1.079 1.219 1.347 1.370 Capital Social 167 189 189 189
Intangivel Liquido® 169 169 156 154 Reserva Legal 645 850 850 850
Software e licengas 67 67 54 52 Lucro/ (prejuizos) acumulados (125) (165) (172) (165)
Carteira de clientes 6 5 4 4 Resultado do exercicio - - - (16)
Marcas e patentes - 0,4 0,4 0,4
Goodwill 97 97 97 97
Total do permanente 1.248 1.389 1.503 1.524 Patriménio Liquido 687 875 868 859
Ativo total 1.909 2.038 2.026 2.063 Passivo Total 1.909 2.038 2.026 2.063

Fonte: Administracdo do Cliente.
Nota:

1 Refere-se a recebiveis gerados pelos contratos com a Telefonica, cujo prazo médio em 2024 e 31/03/2025 apresentou, pontualmente, efeitos nao
recorrentes.

2 O crescimento do Ativo Imobilizado esta associado ao ciclo de investimentos (CAPEX) voltados a expansdo da rede de fibra dtica, atualmente direcionado
a manutencdo da infraestrutura existente.

3 Inclui saldo de agio de aproximadamente R$ 97 milhGes decorrente da aquisicdo da empresa Fiberty 1 S.A..
Confidencial FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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4. Metodologias de Avaliacao

Confidencial FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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Metodologias de Avaliacao

S Métodos Aplicaveis
Geralmente, o entendimento das

caracteristicas do negdcio/ativo a ser
avaliado, bem como do propdésito da
: avaliacdo e sua implicacdo, sao as bases
para o avaliador definir a metodologia a
ser aplicada. Os métodos de avaliagdo
R podem ser empregados em conjunto e
3 seus resultados combinados para se

- obter a estimativa de valor.
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Income Approach (Método da Renda)

O Income Approach prevé a continuidade das atividades da empresa/negécio, visando o seu potencial em gerar

lucros futuros e esta baseado no conceito de antecipacdo dos rendimentos futuros, através da conversacdo dos
mesmos a valor presente.

O Income Approach pode ser aplicado através do enfoque do Fluxo de Caixa Futuro Descontado a Valor Presente
(DCF), o qual estd fundamentado no conceito de que o valor econdmico de um negdcio estd diretamente
relacionado ao valor presente dos fluxos de caixa liquidos gerados pelas suas operagdes no futuro.

Asset Approach (Método dos Ativos)

0O Asset Approach é geralmente empregado para avaliar certos tipos de negocios, tais como: empresa imobilidria ou
empresa "holding"; e quando um negécio é incapaz de gerar um retorno adequado do investimento, devendo ser

liguidado.
Por este método, todos os ativos e passivos sdo avaliados individualmente (adotando-se a metodologia mais

aplicavel), presumindo a continuidade ou liquidacdo da empresa objeto da avaliagdo, e entdo somados, ajustando—
se assim seu patrimdnio liquido.

Market Approach (Método do Mercado)

Por este método, através de comparacdes com informacdes do mercado (publicas e acessiveis), procura-se obter
indicadores (multiplos de receita, EBITDA, etc.) que possam ser adotados como pardmetros de valor da empresa
objeto da avaliacdo. Esses parametros podem ser derivados de transacdes realizadas em periodo recente,

preferencialmente com empresas similares aguela que esta sendo objeto do estudo, ou a partir do levantamento de
dados financeiros de empresas similares com acdes negociadas em bolsa de valores.

A aplicacdo deste método é normalmente utilizada como cross-check do Income Approach.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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Metodologias de Avaliacao

Considerando-se as melhores praticas de mercado, usualmente sdao adotadas uma ou mais das seguintes abordagens: Método da Renda
(Income Approach), Método do Custo (Cost Approach) e Método de Mercado (Market Approach), na estimativa de valor justo de ativos e
passivos.

Este método se baseia no valor presente dos fluxos de caixa estimados para a vida atil remanescente do
ativo/passivo avaliado. Sua aplicagao é realizada através de: (i) estimativa do fluxo de caixa gerado pelo ativo; e
(ii) calculo do fluxo de caixa a valor presente através da aplicagdo de um a taxa de retorno que reflita o valor do
dinheiro ao longo do tempo e o risco do ativo. O valor de mercado do ativo/passivo sera igual a soma dos fluxos
de caixa e do valor residual descontados a valor presente. Esse método converte valores futuros (por exemplo,
fluxos de caixa ou receitas e despesas) em um Unico valor atual (ou seja, descontado).

Essa metodologia tem como fundamento a estimativa, a valor presente, dos fluxos de caixa
futuros gerados por um ativo/passivo. Dessa forma, a mensuragao do valor justo reflete as
expectativas atuais em relagao aos valores futuros.

Essa metodologia tem como fundamento a remuneracdo a mercado da licenga de uso concedida a
terceiros. Sendo assim, o valor do ativo é representado pela economia de royalties que o
proprietario teria por possuir o ativo. Para tanto, faz-se necessario a determinagdo de uma taxa
de royalty que reflita a remuneragao apropriada do ativo. Os fluxos de pagamentos de royalties,
liguidos de impostos, sdo descontados a valor presente.

Essa metodologia tem como fundamento a identificagdo do fluxo de caixa excedente de um
determinado ativo. Dessa forma, para estimativa do valor justo sdo calculados os fluxos de caixa
adicionais (em excesso) provenientes do ativo avaliado em relagdo ao retorno proveniente dos
demais ativos da Empresa (contributory assets), descontado a valor presente.

Essa metodologia tem como fundamento o calculo do fluxo de caixa incremental de um
determinado ativo. Para aplicacdo dessa metodologia compara-se (i) a estimativa do fluxo de
caixa utilizando-se o ativo a ser avaliado com (ii) a estimativa do fluxo de caixa sem considerar a
utilizacdo do mesmo, sendo o fluxo incremental descontado a valor presente.

Confidencial FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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Metodologias de Avaliacao

Este método se baseia no principio da substituicdo, tomando-o como indicador do valor justo. Nenhum

Cost investidor prudente pagaria por um ativo mais do que o montante necessario para substitui-lo nas mesmas
Approach condicOes. Este método reflete o valor que seria necessario atualmente para substituir a capacidade de servico
do ativo (normalmente referido como custo de substituicdo/reposicdo atual).

Essa metodologia tem como fundamento a estimativa do custo de substituicdo do

Custo de Reproducao ativo em questao por um novo (aquisicdo ou reconstrugao), ajustada para refletir as

ou de Substituicao perdas de valor resultantes da deterioracdo fisica e da obsolescéncia funcional e
econémica do referido ativo.

Este método se baseia nos precos praticados em transagdes efetivas e nas cotacGes de venda disponiveis para
Market ativos similares na data de avaliacdo. Este método utiliza pregos e outras informagdes relevantes geradas por
transacbes de mercado envolvendo ativos, passivos ou grupo de ativos e passivos — como, por exemplo, um
negoécio - idéntico ou comparavel (ou seja, similar).

Approach

Essa metodologia tem como fundamento a comparacdo do ativo a ser avaliado com
e referéncias de transacOes e/ou cotacdes de mercado. O processo € essencialmente
Precos de Miiltiplo de ! ; 3 . . L ~ .
Mercado comparativo, relacionando o ativo avaliado com ativos comparaveis. Sao feitos
ajustes para refletir as diferencas entre o ativo-alvo e os demais quanto as suas
caracteristicas, indicando assim seu valor justo.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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Metodologias de Avaliacao
Ativos Fixos

A metodologia de avaliacao
patrimonial a ser empregada neste
trabalho €é amparada nas mais
recentes normas e diretrizes da Enfoque nos Ativos Fixos
Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) e American Society of
Appraisers (ASA) as quais disciplinam
conceitos, estabelecem os critérios a
serem empregados em trabalhos de
avaliacdo patrimonial, definem os
métodos para determinagdo dos Reprodugdo ou
valores e o0s niveis de precisdo das Reposicdo

avaliacOes, entre outras prescrigoes.

Método do Custo de Pa_ra bens moveis, utl_Ilzg—se da _cotagao de precos para
ativos novos ou similares, junto aos respectivos
fabricantes. Em ambos os casos com aplicacao de
depreciagdo técnica

E importante salientar que a escolha
do método empregado depende

fundamentalmente das informagdes Quando o valor do bem é determinado a partir da

disponiveis e caracteristicas do bem. Método de Custo atualizagdo monetéria do seu custo de aquisicdo, e
Historico aplicando-se indices econOémicos especificos, geralmente
Normas Técnicas utilizados por 6rgaos competentes e oficiais.
+ NBR 14653-1 - Procedimentos
Gerais
« NBR 14653-5 - Avaliacao de
Maquinas, Equip. e Complexos
Industriais
Confidencial FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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Metodologias de Avaliacao
Ativos Fixos

. Na estimativa do valor de mercado dos ativos fixos, sao
Aspectos Analisados empregadas as metodologias descritas, obtendo-se os seguintes

. Caracteristicas técnicas e operacionais dos bens; parametros:

E o investimento necessario a aquisicdo de novos bens,
idénticos ou com caracteristicas e capacidades
semelhantes aos bens existentes (objetos da avaliagdo),
indicando-se quanto valeriam caso fossem executados
novamente, mantendo sua concepgdo original.

+ Documentos e informagoes disponiveis sobre os bens;

Valor de
Reposicao

+ Custos atuais e pertinentes a aquisicdo dos bens, destacando-
se: material empregado, mdo-de-obra, instalagdo, impostos,
entre outros, quando aplicavel;

- Idade, condicbes de uso e manutengao, e perspectiva de uso
em comparagao com novos bens com a mesma utilidade; e

Quantia mais provavel pela qual se negociaria
voluntariamente e conscientemente um bem, numa data
o L ) de referéncia, dentro das condigdes do mercado vigente.
 Incidéncia das parcelas de depreciacao, tais como:

deterioragdo fisica, obsolescéncias econ6mica e funcional,

mutilagdo, entre outras, quando necessario.

| Esse valor leva em consideracdo o tempo normal de
Valor de absorcdo do ativo pelo mercado, sendo caracterizado
Mercado pelas premissas e informagdes coletadas, além de Normas

Os valores obtidos serao caracterizados pelas seguintes (Valor de Técnicas especificas.

remissas: Mercado - )
P ) O valor a ser apresentado nao representa o valor efetivo

de negociagdo, devendo ser assumido como valor de
mercado referencial. O valor efetivo de negociacdo é
estabelecido caso a caso em um mercado livre de compra
e venda.

+ Preco a vista de reposicdo dos ativos, contemplando as
condicOes de uso em que os bens se encontram;

« Continuidade de uso, ou seja, 0s bens serao avaliados
supondo-se que continuardo a ser utilizados na geracao de e iodo de t d b tars

. - . ; Dng o periodo de tempo esperado em que um bem prestara

produtos ou servigos previstos pela empresa; Vida Util seu servico designado de maneira satisfatéria, tanto de

, . ~ i Remanescente 5mi i
+  NuUmero restrito de compradores, em funcdo da caracteristica forma econdmica, como funcional.

dos bens que estdao sendo avaliados; .
Parcela da depreciagio devida ao desgaste de

+ Integridade dos participantes e conhecimento absoluto de Depreciacao componentes em consequéncia de sua utilizagdo, desde o

todos sobre os bens, sobre o mercado e tendéncias; Fisica momento em que o bem esteve pronto para entrar em
operagao até a data da avaliagao.

« Confiabilidade das informagoes e fontes de consulta; e

« Nivel de atualizacdo das informacdes.

Confidencial FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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5. Documentos Recebidos
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© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
24



Docusign Envelope ID: 72CFF2CC-B745-4C54-87EE-CAA2D0347263

Documentos Recebidos

Durante o processo de avaliagdo, baseamos as estimativas e
projecées em informagdes publicas e em informagdes fornecidas
pela Administracdo da Telefénica. Essas informacgbes e
documentos fornecidos pela Administracdo do Cliente incluem,
dentre outros, os seguintes:

- Demonstragdes Financeiras da FiBrasil, auditadas para o
periodo findo em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024.

« Balancete analitico da FiBrasil para os periodos findos em 31
de marcgo de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

+ Plano de negodcios e projecdes financeiras da Empresa
preparadas pela Administragcdo da Telefonica, incluindo:

— ExplicagOes e racionais do plano de negdcios fornecido pela
Administracdo da Telefonica;

— Anadlise de benchmarks de Take-up (conforme descrito em
secOes posteriores deste Relatorio) de peers e da propria
Telefonica;

— Explicagdes e racionais relativos a outras premissas
operacionais relevantes, tais como niveis de investimentos
futuros (Capex) e o processo corrente de reestruturacao
operacional da FiBrasil.

— Abertura de receita de 2"d Tenants.

+ Saldo contabil dos ativos intangiveis e imobilizados na Data-
Base, bem como as respectivas taxas de amortizagdo e
depreciacao.

+ Abertura do saldo de empréstimos e financiamentos e
respectivas taxas de juros na Data-Base.

- Informacdes sobre a natureza das contas de ativos e passivos
da FiBrasil.

Confidencial
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+ Saldos de prejuizo fiscal acumulado e base negativa de
contribuicdo social da FiBrasil, na Data-Base.

+ Saldo liquido de agio fiscal e expectativa de amortizagdo entre
2025 e 2029.

« Abertura dos saldos de contabilizagdo do efeito de leasing
(IFRS 16) na DRE histérica entre 2023 e 31 de margo de 2025.

- Informacgdes e discussdes com as Administracdes da FiBrasil e
da Telefonica referentes a i) a vida util da marca da FiBrasil;
e ii) consideracdes sobre o teste de impairment da unidade
geradora de caixa ("UGC") da Fibrasil.

« Custos de investimento de implantagdo das fibras por
localidade.

- Listagem analitica contabil do ativo imobilizado na data de 31
de margo de 2025.

+ Laudos de vidas Uteis do ativo imobilizado da FiBrasil.

As informagdes e documentos publicos consultados incluem,
dentre outros, os seguintes:

« Banco Central do Brasil (BACEN) para obter as projecdes de
indicadores macroecon6micos.

« Banco de dados Deloitte Consultores e outras informacdes
publicas.

Além da utilizagdo dos documentos e das informagoes
mencionados anteriormente, realizamos discussbes com a
Administracdo da Telefonica, buscando informagdes que
permitissem melhorar nosso entendimento processo operacional
da FiBrasil, bem como discutir as principais premissas e
consideracGes que balizaram as analises e resultados da avaliagdo
do Patriménio Liquido a Valores de Mercado.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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6. Ativos e Passivos a Valores
de Mercado
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Ativos e Passivos a Valores de Mercado
I. Ativos a Valores de Mercado

(R$ milhées) Notas:

A. Refere-se ao ativo imobilizado e seu respectivo ajuste a valor
de mercado, conforme metodologia e resultados detalhados no

Caixa e equivalentes de caixa 110 - 110 , - . ~
d presente Relatorio. (Vide Segéo 6.I1I)
Contas a receber > - > B. Corresponde a softwares desenvolvidos internamente ou
Imbostos a recune 37 37 adquiridos por meio de contratos Commercial off-the-shelf
stos a recuperar - w " . . .
P P ("COTS"”), com valor registrado no balanco patrimonial
Contas a Receber - Partes relacionadas 130 - 130 Compatlvel com seu valor de mercado atual.
5 cecinad . . C. Tratam se i) da carteira de clientes da Fiberty ja incorporada
espesas antecipadas pela FiBrasil; e ii) do goodwill decorrente dessa aquisicdo.
Depésitos judiciais 03 ; 03 Conforme observado nas demonstragbes financeiras da
FiBrasil, o agio e ativos intangiveis ja foram incorporados ao
Adiantamentos 2 - 2 balanco patrimonial da FiBrasil, e o0s seus saldos
correspondentes sao avaliados anualmente para fins de teste
Imobilizado Liquido 1.370 171 1.541 A de impairment, com a consideracdo da FiBrasil como Unica
T UGC. Considerando que ndo foram identificados indicios de
Intangivel Liquido 154 9 162 impairment da UGC, entende-se que os valores contabeis da
Software e licencas - i 5 B carteira de clientes e agio refletem de maneira adequada seus
valores de mercado, na Data-Base.
Carteira de clientes 4 - ¢ D. Compreende o ativo intangivel da marca, cujo valor de
Marcas e patentes 04 5 9 b mercado foi estimado conforme metodologia e resultado
' detalhado no presente Relatério. (Vide item 6.1V e Anexo II)
Goodwill 97 - 97 C Os demais ativos foram analisados, discutidos com a
o ) Administracdo da FiBrasil e os respectivos saldos contabeis
Impostos diferidos ativos 85 - 85
refletem os seus valores de mercado.
Direito de uso 164 - 164
Total 2.063 180 2.242

1 Saldos contabeis conforme balancete analitico da FiBrasil em 31 de margo de 2025,
ndo auditado.
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Ativos e Passivos a Valores de Mercado
II. Passivos a Valores de Mercado

(R$ milhGes) Notas:

Os passivos foram analisados, discutidos com a Administracdo da
FiBrasil, e os respectivos saldos contdbeis refletem os seus

Partes relacionadas 3 - 3 valores de mercado.
Contas a pagar 45 - 45
Empréstimos e financiamentos 914 - 914
Impostos a recolher 10 - 10
Salarios e encargos 16 - 16
Arrendamentos 209 - 209
Outros passivos 7 - 7
Total 1.203 - 1.203

1 Saldos contabeis conforme balancete analitico da FiBrasil em 31 de margo de 2025,
ndo auditado.
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Ativos e Passivos a Valores de Mercado

III. Ativos Fixos

Imobilizado

A avaliagdo dos ativos fixos compreendeu determinados bens do
ativo imobilizado, com o objetivo de apurar seus respectivos
valores de mercado, considerando os seguintes procedimentos:

+ Levantamento de informacOes através das listagens de ativos,
controles internos e de movimentacao; e

+ Elaboragdo de calculos, definicdo de conceitos e premissas de
trabalho.

Os ativos avaliados foram classificados nos seguintes grupos:
« Imobilizado Operacional (?);
« Custos Incorridos Implantacgao;
+ Custos Capitalizados (?);
» Imobilizado Aumento de Capital FiBrasil - TBRA;
+ Imobilizado - EPCM;
+ Modveis e Utensilios (1);
+ Maquinas Equipamentos e Ferragens (1);

+ Computadores e Periféricos/Equipamentos de Tecnologia
(*);

» Terrenos (1);

+ Veiculos (1);

« Imobilizado em Andamento (1); e

« Provisdo de Capex (1).

Confidencial
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

(1) De acordo com a natureza e especificidade dos ativos, foi adotado como
referéncia de Valor de Mercado os respectivos valores residuais contabeis para
o grupo de ativo em sua totalidade e/ou determinados ativos desse grupo.

(2) Para esses grupos ou determinados itens dentro desses grupos de ativos,
foram considerados valor justo zero considerando a natureza dos ativos
(manutengdes corretivas).

Nivel de Precisdo e Grau de Fundamentacao

Avaliacdo dos ativos fixos segue os critérios e diretrizes da NBR
14653 partes 1 e 5 da ABNT, atendendo no minimo ao Grau I de
Fundamentacao.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
29



Docusign Envelope ID: 72CFF2CC-B745-4C54-87EE-CAA2D0347263

Ativos e Passivos a Valores de Mercado
III. Ativos Fixos

Imobilizado
Operacional, Custos
Incorridos
Implantacao, Custos
Capitalizados,
Imobilizado
Aumento de Capital
FiBrasil - TBRA e
Imobilizado - EPCM

A valoracdo dos ativos teve como base informagdes de custos atuais junto a empresa,
assim como pela apuracdo através seu respectivo custo em registros contabeis, sendo
estas, quando necessario, corrigidas a data-base do trabalho, através da aplicacdo de
indice de correcao especificos publicados pela FGV (Fundacdo Getulio Vargas).

Dessa forma, sao estabelecidos os valores de reposicdo, isto &, indicando-se quanto
valeriam caso fossem montadas atualmente, admitindo-se a concepgao original e atual
dos locais. Para efeito de calculo, sdo abordados todos os custos necessarios a reposicao
dos bens. Em seguida, esses valores sao depreciados tecnicamente em funcdo da
obsolescéncia dos equipamentos caso ocorra, idade média das instalacbes, estados de
conservacao e manutencdo. As vidas Uteis utilizadas na avaliacdo tiveram como base,
preferencialmente, o estudo “Estimated Normal Useful Life Study", da American Society
of Appraisers — Machinery&Technical Specialties Commitee — 2024 e 2010.

O Valor de Mercado (Avaliacdo) de cada bem é obtido pelo produto entre o valor de
reposicdo e o coeficiente de depreciacdo, determinado pelo emprego do Método de
Depreciagdo de Linha Reta.

Para o método do custo histdrico o valor do bem é determinado a partir da atualizacao
monetaria do seu custo de aquisicdo, apurado em registros contabeis, e aplicando-se
indices especificos, geralmente usados por érgaos competentes e oficiais.

Método do Custo
de Reproducao ou
Reposicao e
Método do Custo
Historico

Confidencial
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Ativos e Passivos a Valores de Mercado
III. Ativos Fixos

Resultado

Baseado nas informacbes fornecidas pela Administracdo da Telefonica, nas anadlises realizadas e nas principais consideracdes e
premissas descritas anteriormente, o valor de mercado dos ativos fixos esta apresentado a seguir:

(R$ milhGes) (R$ milhGes)
Moveis e Utensilios 0,0 (0,0) 0,0 (*) 0,0 -
Maquinas Equipamentos e Ferragens 0,0 (0,0) 0,0 (*) 0,0 -
Computadores e Perifericos/Equipamentos de Tecnologia 2 (1) 1 *) 1 -
Imobilizado Operacional 1.043 (199) 844 1.029 185
Custos Incorridos Implantacao 131 (8) 123 135 12
Custos Capitalizados 72 - 72 - (72)
Imob. Aumento de Capital Fibrasil - TBRA 230 (59) 171 217 46
Imobilizado - Epcm 24 (3) 21 23 1
Terrenos 1 - 1 *) 1 -
Veiculos 1 (0,4) 0,2 *) 0,2 -
Imobilizado em Andamento 113 - 113 (%) 113 -
Provisao de Capex 23 - 23 (%) 23 -
Total 1.640 (270) 1.370 1.541 171
' Saldos contabeis conforme balancete analitico da FiBrasil em 31 de margo de 2025, ndo auditado
(*) Considerado como valor de mercado o valor residual contabil para determinados ativos.
Confidencial FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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Ativos e Passivos a Valores de Mercado
IV. Ativo Intangivel - Marca

Marca

Marcas sdo palavras, nomes, signos, simbolos, desenhos, ou suas combinacdes, utilizadas
para identificar os bens ou servicos de um grupo de vendedores, distinguindo-os da
competicdo. Para evitar a copia e salvaguardar seu valor, algumas marcas possuem
protecdo legal, que atribui a elas a condicdo de entidade legal. Algumas empresas, em
particular aquelas que operam no segmento de bens para o consumidor, investem recursos
significativos para promover suas marcas, ao ponto que tais marcas sao percebidas como
objetos vivos que interagem com o consumidor. Neste sentido, uma marca pode ser
construida como uma promessa de um conjunto de atributos que produzem satisfacao.

A marca FiBrasil possui relevancia como empresa especializada em estrutura de rede
neutra de cabos de fibra d6tica, com o atendimento de mais de 140 cidades brasileiras
distribuidas em 22 estados, com atuacdo no mercado B2B para empresas que oferecem
servicos de internet através desta rede. Conforme indicacdo da Administracdo da
Telefonica e da FiBrasil, ndo ha planos de descontinuar a marca FiBrasil no futuro, e a
marca é particularmente relevante apenas para locatarios que ndo sejam relacionados com
a prépria Telefonica (2" Tenants).

Relief from
Royalty (RfR)

Confidencial
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Ativos e Passivos a Valores de Mercado

IV. Ativo Intangivel - Marca

Marca
Estimativa da Vida Util Remanescente Estimativa da Taxa de Royalty
Receita Total
Royalties Evitados (Vendas x Royalty)
(-) Impostos (34%*FC Royalty)
Fluxo de Caixa da Marca
Valuation CF, CF, CF3 e CF, CF,

Taxa de Desconto

Valor de Mercado do Ativo Intangivel

Confidencial
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Foi considerada uma vida Uutil indefinida para a marca
avaliada, em linha com a expectativa da Administracdo da
Telefonica de utilizacdo desta marca no longo prazo e
auséncia de qualquer plano de descontinuagao.

A taxa de royalty aplicada sobre a receita liquida projetada
foi de 1,5%, com base em royalties implicitos cobrados para
licenciamento de marcas semelhantes ao oferecido pela
FiBrasil. Fonte: Markables.

A avaliacdo da marca foi baseada em premissas e projecoes
adotadas pela Administracdo da Telefonica no Business
Enterprise Valuation (BEV) da FiBrasil, o qual foi utilizado
na Transagdo, considerando somente a receita proveniente
de outros locatarios (2" Tenants).

Para o calculo do valor presente do fluxo de caixa projetado
dos intangiveis, foi adotada a taxa de desconto de 12,6%,
com base no WACC calculado para a FiBrasil acrescido de
um prémio de risco adicional de 1 ponto percentual, em
funcao do ativo marca.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
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7. Resultado da Avaliacao

Confidencial
© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Resultado da Avaliacao
Patrimonio Liquido a Valores de Mercado

Patrimonio Liquido a Valor de Mercado

Com base no escopo de nossas analises, pesquisas, metodologia adotada, premissas, consideracdes e informagdes obtidas durante a
execucao dos trabalhos, conforme detalhado neste Relatério, o Patriménio Liquido a Valores de Mercado da FiBrasil, na Data-Base, esta
apresentado a seguir:

(R$ milhGes) (R$ milhGes)
Caixa e equivalentes de caixa 110 - 110 Partes relacionadas 3 - 3
Contas a receber 5 - 5 Contas a pagar 45 - 45
Impostos a recuperar 28 - 28 Empréstimos e financiamentos 27 - 27
Contas a Receber - Partes relacionadas 130 - 130 Impostos a recolher 10 - 10
Despesas antecipadas 1 - 1 Salarios e encargos 16 - 16
Depdsitos judiciais 0,3 - 0,3 Arrendamentos 62 - 62
Adiantamentos 2 - 2
Total do Ativo Circulante 276 - 276 Total do Passivo Circulante 162 - 162
Impostos a recuperar 9 - 9 Empréstimos e financiamentos 887 - 887
Impostos diferidos ativos 85 - 85 Outros passivos 7 - 7
Despesas antecipadas 5 - 5 Arrendamentos 147 - 147
Direito de uso 164 - 164
Total do Realizavel a Longo Prazo 262 - 262 Total do Exigivel a Longo Prazo 1.041 - 1.041
Imobilizado Liquido 1.370 171 1.541 Capital Social 189 - 189
Intangivel Liquido 154 9 162 Reserva Legal 850 - 850
Software e licengas 52 - 52 Lucro/ (prejuizos) acumulados (172) - (172)
Carteira de clientes 4 - 4 Resultado do exercicio (9) - (9)
Marcas e patentes 0,4 9 9 Ajuste a Valor de Mercado de Ativos e Passivos - 180 180
Goodwill 97 - 97
Total do Permanente 1.524 180 1.704 Patrimonio Liquido 859 180 1.039
Ativo Total 2.063 180 2.242 Passivo Total 2.063 180 2.242

1 Saldos contébeis conforme balancete analitico da FiBrasil em 31 de marco de 2025, ndo auditado.
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8. Ahexos
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Anexo I - Taxa de Desconto
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Anexo I — Taxa de Desconto

Notas:
WACC* = Ke(E/(E+D)) + Kd(1-tributos)(D/(D+E)) _ _ _
CAPM** = Rf + B(ERP) + CRP + SP + CSRP a. Representa o retorno requerido pelo investidor para
Taxa Livre de Risco (Rf) 4,3% (a) investimentos em titulos conceitualmente sem risco (Risk
Prémio de Mercado (ERP) 5,0% (b) Free). Foi adotado como parametro de taxa livre de risco a
Betap 0,6 (c) média aritmética histérica dos ultimos 12 meses das taxas
?;Z%)iga;écg?wanho 4 Empresa (SP) §§oﬁ§ ((‘3 oferecidas pelo Governo norte-americano (T-Bond norte-
' americano de 10 anos). Fonte: Capital IQ, U.S. Department of
Custo do Capital Proprio (CAPM) Nominal - US$ 12,6% the Treasury e Andlises Deloitte.
Taxa de Inflagdo Projetada (US$) 2,3% (f) . . .
Taxa de Inflacio Projetada (R$) 3,6% (g) b. Represdenta o retorno acima da taxa livre de risco que o
investidor exige para investir (estar exposto ao risco) no
Custo do Capital Proprio Nominal (Ke) - R$ 14,0% 9 . p . . ( . P . )
mercado de capitais (Equity Risk Premium), devido a seu risco
Custo do Capital de Terceiros Nominal (Kd)*** - R$ 7,5% (h) inerente. Foi adotado o prémio médio verificado para as acdes
Participacdo do Capital Préprio (E) 63,0% (i) de grandes empresas americanas desde 1926. Fonte: Analises
Participagao do Capital de Terceiros (D) 37,0% (i) Deloitte.
WACC Nominal - R$ 11,6%

c. Representa a medida do risco da empresa ou do setor em
:S‘:Il\J/ISt(;) 'I"'égiopponfgéraqo %e E\aPita'd Canital analise. Para o «calculo do Beta, foi utilizado o Beta
***ﬁqii‘éoze;erg'p'gjtg:ge ie::j"aoz Ceont?ipbla?géo Social desalavancado médio de empresas que atuam no mesmo

segmento da FiBrasil, com base na estrutura de capital destas
empresas e taxas de imposto de renda vigentes nos respectivos
paises de origem. Esse Beta médio foi realavancado utilizando-
se a estrutura de capital média do mercado e a taxa média de
Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liguido (CSLL) vigente no Brasil. Fonte: Capital IQ e Analises
Deloitte.

d. Representa o prémio adicional exigido pelo investidor para
investir no Brasil (Country Risk Premium). Foi adotada como
prémio a média aritmética dos ultimos 12 meses do spread
entre o CDS (Credit Default Swap) vinculado a titulos
oferecidos pelos Governos brasileiro e norte-americano. Fonte:
Capital IQ.
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Anexo I — Taxa de Desconto

Notas (Cont.):

e.

Representa o prémio adicional exigido pelo investidor
institucional conforme o tamanho da empresa (Size Premium).
Foi adotado o prémio médio verificado para as acoes
(valorizacdo e dividendos pagos) de micro empresas
americanas desde 1926. Fonte: Analises Deloitte.

Representa o indice projetado de inflagdo anual de longo prazo
norte-americano calculado com base na expectativa embutida
de inflagdo nos titulos de longo prazo (T-Bond norte-americano
de 10 anos) oferecidos pelo Governo norte-americano, que
possuem rendimento indexado ao CPI (Consumer Price Index).
Fonte: Capital IQ, U.S. Department of the Treasury e Analises
Deloitte.

. Representa a taxa de inflacao brasileira anual de longo prazo,

estimada de acordo com expectativas de mercado publicadas
no Relatério Focus publicado pelo Banco Central do Brasil
(Bacen). Fonte: Banco Central do Brasil em 31/03/2025.

. O custo de capital de terceiros nominal da FiBrasil foi

calculado com base no seu custo médio de captagao, liquido de
IR/CSLL. Fonte: Administracdo da Telefonica e Analises
Deloitte.

Para o calculo da alavancagem financeira, foi considerada a
média aritmética da relacdo debt/equity para uma amostra de
empresas comparaveis do mesmo segmento. Fonte: Capital IQ
e Analises Deloitte.

Confidencial

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A.
39



Docusign Envelope ID: 72CFF2CC-B745-4C54-87EE-CAA2D0347263 @

Anexo II — Marca
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Anexo II - Marca

(R$ milhdes)

Receita atrelada a Marca 10 18 25 35 50 65 81 98 115 129 140 149 155 160 166 172 178

% Crescimento n.a. 35,6% 41,7% 38,3% 40,9% 30,8% 25,0% 21,0% 16,6% 12,5% 8,6% 6,2% 4,0% 3,6% 3,6% 3,6% 3,6%
Taxa de Royalties (1) 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Royalties Evitados - - - 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 3 3

Imposto de Renda (2) 34,0% - - - (0) (0) (0) (0) (0) 1) 1) 1) 1) 1) [€9)] 1) 1) 1)
Royalties Evitados ap6s Imposto de Renda - - - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2

Periodos a descontar 0,38 1,25 2,25 3,25 4,25 5,25 6,25 7,25 8,25 9,25 10,25 11,25 12,25 13,25 14,25 15,25 15,25
Fator de desconto 12,6% 0,96 0,86 0,77 0,68 0,60 0,54 0,48 0,42 0,38 0,33 0,30 0,26 0,23 0,21 0,18 0,16 0,16
Valor Presente dos Royalties Evitados - - - 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 V] 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3 4

Soma do Valor Presente dos Royalties Evitados 9

Valor da Marca 9

* Aplicado Modelo de Gordon no célculo do Valor Presente dos Royalties Evitados na Perpetuidade.
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Anexo III - Glossario e Formulas
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Anexo III - Glossario e Formulas

Glossario * WACC: Weighted Average Cost of Capital. Representa o custo
médio ponderado de capital.

Apresentamos a seguir o glossario de termos técnicos de

expressdes em lingua estrangeira e outras siglas ou quaisquer Féormulas

indicadores utilizados neste Relatério, em ordem alfabética:

) ) ) . . As formulas utilizadas nesse Relatério estdo apresentadas a
« CAPEX: Capital Expenditure. Capital utilizado para adquirir,

, seguir:
melhorar ou manter os bens fisicos da empresa.
. Beta

« CAPM: Capital Asset Pricing Model. Representa o método + Beta desalavancado = 5- , onde:

utilizado para determinagdo do custo de capital proprio. 1+(1-Tax) x (E)
* Corporate Finance: Finangas Corporativas. Beta = Beta local de cinco anos da empresa comparavel
« CPI: Consumer Price Index. Representa a inflagdo projetada calculado semanalmente no mercado local;

nos Estados Unidos. Tax = Aliquota de imposto de (IRCS) vigente no pais
« EBITDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and comparavel;

Amortization. Representa o lucro antes de juros, imposto, D = Divida liquida; e

depreciagdo e amortizagao. ]
. ) E = Capital proprio.
« IPCA: Indice de Precos ao Consumidor Amplo.

« IRCS: Imposto de Renda e Contribuicdao Social.

« Commercial off-the-shelf (COTS): Software comercial pronto * Ke (USD) = Rf + (ERP x B) + CRP + SP + CSRP, onde:

para uso, adquirido no mercado sem necessidade de Ke (USD) = Retorno esperado pelo acionista em dodlares
desenvolvimento personalizado. americanos;
. Perpetuidade (Modelo de Gordon): E o valor presente dos Rf = Taxa livre de risco (Risk-free);

fluxos de caixa futuros, assumidos com crescimento constantes

) ERP = Prémio de mercado (Equity Risk Premium);
em intervalos regulares para sempre.

« Royalty: Pagamento pela utilizagdo de ativos intangiveis de B = Beta;
terceiros, como marcas, patentes ou direitos autorais. CRP = Risco pais (Country Risk Premium);
« T-Bond: Treasury Bonds. Representa titulos emitidos pelo SP = Prémio de tamanho da empresa (Size Premium); e
governo norte-americano. CSRP = Prémio de risco especifico (Company Specific Risk
Premium). ,
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Anexo III - Glossario e Formulas

Férmulas (cont.) Férmulas (cont.)
As formulas utilizadas nesse Relatorio estdo apresentadas a As formulas utilizadas nesse Relatorio estdo apresentadas a
seguir: seguir:
(1+Ke (USD))x (1+IPCA) 1
. — . « Fator de Desconto (Fd) = , onde:
Ke (BRL) (1+CPI) , onde: (1+WACC) A (t)

WACC = Weighted Average Cost of Capital. (custo médio

Ke (BRL) = Retorno esperado pelo acionista em reais; ’
ponderado de capital); e

Ke (USD) = Retorno esperado pelo acionista em dodlares

americanos; t = NUmero de periodos a descontar.

IPCA = Indice de Precos ao Consumidor Amplo (inflacdo
brasileira projetada); e

CPI = Consumer Price Index (inflagao americana projetada).

P dade (Modelo de Gord Fep xFd d
« Perpetuidade (Modelo de Gordon) = ——————, onde:
"petuidade ( rdon) = Wacc—a
Fcp = Fluxo de caixa corrigido pelo crescimento perpétuo

(G);
Fd = Fator de desconto;
G = Crescimento na perpetuidade; e

WACC = Weighted Average Cost of Capital. (custo médio
ponderado de capital).
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Deloitte

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“"DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas
(coletivamente, a “organizacdo Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente
separadas e independentes, que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagdo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada
sd0 responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber
mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas
entregam resultados mensurdveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem.
Com seus 180 anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 460 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um
impacto que importa em www.deloitte.com.
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ANEXO IV - TERMOS DA PROPOSTA DA AVALIADORA
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- Deloitte Touche Tohmatsu
Av. Dr. Chucri Zaidan, n°
1.240
04711-130 - S&o Paulo - SP

Brasil

Tel: + 55 (11) 5186-5125
Fax: + 55 (11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

Sao Paulo, 06 de novembro de 2025

DECLARACAO

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda., com sede na Avenida Dr. Chucri Zaidan, 1240, Vila
Sao Francisco, Sao Paulo - SP, inscrita no CNPJ n© 02.189.924/0001-03, doravante denominada
simplesmente Deloitte, declara, para os devidos fins, que firmou, em 13 de junho de 2025, com a
Telefonica Brasil S.A. (“Telefonica”), um contrato de prestacdo de servigos profissionais de consultoria
(“Contrato”) que compreende os servicos de avaliagdo econémico-financeira para atendimento da alinea
“b"” do inciso II e do paragrafo 1° do artigo 256 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

O escopo do referido Contrato abrangeu os servicos de i) avaliagdo econdémico-financeira da FiBrasil
Infraestrutura e Fibra Otica S.A. (“FiBrasil”) na data-base de 31 de marco de 2025, conforme descritos
no relatdrio de avaliagdo econdmico-financeira da FiBrasil (“Laudo de Avaliacdo”) emitido em 04 de julho
de 2025; e ii) estimativa do patrimoénio liquido a pregcos de mercado da FiBrasil na data-base de 31 de
marco de 2025, conforme descrito no relatério de estimativa de patrimoénio liquido a pregos de mercado
da FiBrasil (“*Laudo de PL a Mercado”) emitido em 15 de agosto de 2025 - (conjuntamente denominados
como “Laudos de Avaliagdo”), sendo os honorarios totais pactuados de R$459.592,00 (quatrocentos e
cinquenta e nove mil, quinhentos e noventa e dois reais) brutos de impostos, que, deduzido os impostos
devidos, resulta no valor liquido de R$ 394.100,00 (trezentos e noventa e quatro mil e cem Reais).

A qualificacdo técnica e capacitacdo profissional dos agentes da Deloitte responsaveis pela prestacdo dos
servigos constam descritas nos Laudos de Avaliagao.

Declaro, por fim, que a Deloitte prestou os servicos com acuidade e permaneco a disposicdo para

quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,

Assinado por:

Marela keiba Prade (/{amamofo

ROFRE.
OF

Marcela Yamamoto
Sdcia

***Este documento esta clasificado como USO INTERNO por TELEFONICA.
***This document is classified as INTERNAL USE by TELEFONICA.
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ANEXO V — ESTATUTO SOCIAL COM ALTERAGCOES PROPOSTAS EM DESTAQUE
NOS TERMOS DO ARTIGO 12, I, DA RCVM 81

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA

TELEFONICA BRASIL S.A.
CAPITULO | - DAS CARACTERISTICAS DA SOCIEDADE

REGIME JURIDICO

Art. 1 — Telef6nica Brasil S.A. é uma sociedade anénima, regida pelo presente Estatuto Social e
demais dispositivos legais aplicaveis, com prazo de duragéo indeterminado.

OBJETO SOCIAL

Art. 2 - A Sociedade tem por objetoi—a)} a exploracdo de servicos de comunicacdes e
telecomunicagfes;—b), bem como o desenvolvimento das de todas e quaisquer atividades
necessarias ou Uteis a execucdo desses servicos, na-conformidade-das-conecessdesautorizacbese
permissbes—que—the—forem—outorgadas; inclusive locacdo, compartilhamento e cessdo de

infraestrutura, podendo, ainda, desempenhar as sequintes atividades:

€)a) a exploracdo de servicos de valor adicionado, ineluinde desenvolvimento, disponibilizacéo
sem-cessao-definitiva, distribuicdo e comercializacdo de servicos digitais, bem como de contetdo de
audio, video, imagem-e, texto; e aplicativos e-cengéneres pela internet em qualguer meio, inclusive
materiais de propaganda e publicidade;

d}yb) a exploragcdo de solugbes integradas, gestdo e, prestacdo de servicos e consultoria
relacionados a: (i) data center, incluindo hospedagem e colocation; (i) armazenamento,
processamento e gerenciamento de dados, informacdes, textos, imagens, videos, aplicativos e
sistemas de informagcBes e congéneres; (iii) conectividade, internet das coisas, tecnologia da
informacéo, redes, analise e desenvolvimento de sistemas, programacéo, configuracdo e
congéneres; (iv) seguranc¢a da informacéo e da comunicacao; (v) comunicacdes e telecomunicacdes;
e (vi) sistemas de seguranca eletrdnica relacionados a roubo, intrusdo, incéndio e outros, vigilancia
seguranca, rastreamento e monitoramento a distancia ou n&o; (vii) manutencao, reparacéo,

assisténcia_técnica e suporte técnico em informatica e guaisquer maguinas e equipamentos; (Vviii)
inteligéncia artificial e blockchain; e (ix) inteligéncia em gestao de dados (Big Data);

e}c) o desenvolvimento, Llicenciamento e sublicenciamento de softwares, sistemas de

informética e direitos de propriedade intelectual de qualquer natureza.

***Este documento esté clasificado como PUBLICO por TELEFONICA.
***This document is classified as PUBLIC by TELEFONICA.
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d) a_comercializacdo varejista e/ou atacadista, locacdo ou comodato de bens, mercadorias,
eguipamentos e materiais_ diversos, incluindo, mas ndo se limitando a equipamentos de
telecomunicacdes, aparelhos telefénicos, elétricos, eletroeletrdnicos, sistemas e produtos de
informatica, computadores, afins tecnoldgicos, acessorios, inclusive para veiculos automotivos,

partes e pecas de reposicao, aparelhos de precisdo, medicdo, sensores eletrdnicos e de seguranca,
produtos alimenticios, inclusive especializados em café e similares, livros, jornais e revistas por

qualquer meio;

te) - patticipar a participacéo de no capital de outras empresas sociedades ou em entidades de
qualguer natureza, no Pais ou no exterior, inclusive visando-ao-cumprimento-dapolitica-nacional-de

telecomunicacBes consorcios e associacdes, independentemente das atividades desempenhadas
por tais sociedades ou entidades;

a gestao, consultoria, elaboracdo ou implantacdo de projetos e a prestacdo de servicos de

instalacdo, engenharia e execucédo de obras de construcéo civil, incluindo instalacdes hidraulica, gas
e elétrica e de outras obras;

h) prestar-a prestacdo de servicos de intermediacao de negdécios em geral;

VHi)  -prestar a prestacdo de servigcos de consultoria relacionadas as atividades da Sociedade;

***Este documento esté clasificado como PUBLICO por TELEFONICA.
***This document is classified as PUBLIC by TELEFONICA.
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i) compra e venda, coleta, tratamento, recondicionamento e reciclagem de equipamentos
eletrénicos e eletroeletrdbnicos em geral, inclusive de sucatas recorrentes, sucatas de inserviveis e
de residuos néo-perigosos relacionados;

k) a locacdao, sublocacédo, comodato ou cessao, a qualquer titulo, do direito de uso de imdéveis
préprios ou de terceiros, no todo ou em parte, para quaisquer finalidades, inclusive reunido de
pessoas, realizacdo de espetaculos, artes cénicas e outras atividades artisticas, diretamente ou por
meio de terceiros;

1) a prestacdo de servicos de correspondente no pais de bancos e/ou instituicées financeiras
e de cobrancas em geral; e

X m) —exercer 0 exercicio de outras atividades afins ou correlatas-que-the-forem-atribuidaspela
Agéncia—Nacional-de—Telecomunicagbes—ANATEL relacionadas, direta ou indiretamente, as

atividades descritas nos itens anteriores.

SEDE

Art. 3 - A Sociedade tem sede na Capital do Estado de S&o Paulo, podendo criar e extinguir, por
decisdo da Diretoria, filiais, agéncias e sucursais, escritorios, departamentos e representacdes, em
qualquer ponto do territério nacional, conforme disposto no art. 20, (vii) deste Estatuto Social.

CAPITULO Il - DO CAPITAL
CAPITAL AUTORIZADO
Art. 4 - A Sociedade esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 1.850.000.000 (um
bilhdo, oitocentos e cinquenta milhdes) de acdes ordinarias, sendo o Conselho de Administracéo o
6rgado competente para deliberar sobre 0 aumento e a consequente emissdo de novas acdes, dentro

do limite do capital autorizado.

Paragrafo Unico - Os acionistas ter&o direito de preferéncia para subscri¢cdo de aumento de capital,
na proporcao do nimero de agBes que possuirem. Por deliberagdo do Conselho de Administragéo,

***Este documento esté clasificado como PUBLICO por TELEFONICA.
***This document is classified as PUBLIC by TELEFONICA.
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poderéa ser excluido o direito de preferéncia nas emissdes de acdes, debéntures conversiveis em
acles e bbnus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em Bolsa de Valores ou
subscricdo publica, permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos dos
arts. 257 e 263 da Lei das Sociedades por A¢des, bem como, gozo de incentivos fiscais, nos termos
de legislacédo especial, conforme faculta o art. 172 da Lei 6.404/76.

CAPITAL SUBSCRITO

Art. 5 - O capital social subscrito, totalmente integralizado, é de R$ 60.071.415.865,09 (sessenta
bilhdes, setenta e um milhdes, quatrocentos e quinze mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e hove

centavos), dividido em 3.261.287.392 (trés-bilhdes -duzentas-e-sessenta-e-uma-milhdes,-duzentas-e
oitenta—e-sete-mil-trezentas-e-noventa—e-duas) 3.226.546.622 (trés bilhdes, duzentas e vinte e seis

milhdes, quinhentas e gquarenta e seis mil, seiscentas e vinte e duas) acdes, todas ordinarias,
escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo Unico — As acdes serdo mantidas em conta de depdsito em instituicao financeira em nome
de seus titulares, sem emisséo de certificados.

CAPITULO Ill - DAS ACOES
ACOES ORDINARIAS

Art. 6 - A cada agdo ordindria corresponde um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais de
Acionistas.

CAPITULO IV — DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 7 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-80: (i) ordinariamente, uma vez por ano,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, nos termos do
art. 132 da Lei 6.404/76 e, (i) extraordinariamente, sempre que necessario, seja em funcao dos
interesses sociais, ou de disposicdo deste Estatuto Social, ou quando a legislagéo aplicavel assim o
exigir.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas pelo Conselho de
Administracéo, cabendo ao Presidente do referido 6érgdo consubstanciar o aludido ato.

Art. 8 - Devera ser submetida a aprovacao prévia da Assembleia Geral de Acionistas (i) a celebracéo
de contratos com partes relacionadas, cujos termos e condi¢cdes sejam mais onerosos para a
Companhia do que os normalmente adotados pelo mercado em contrata¢cdes da mesma natureza,
observado, em qualquer caso, o disposto no art. 117 da Lei 6.404/76; e (ii) a celebracéo de contratos
de prestacao de servicos de geréncia, inclusive de assisténcia técnica, com entidades estrangeiras
vinculadas ao acionista controlador da Sociedade.

***Este documento esté clasificado como PUBLICO por TELEFONICA.
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Art. 9 - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao, que deverda indicar, dentre os presentes, o Secretario. Em caso de auséncia do
Presidente do Conselho de Administracdo, os acionistas escolheréo o presidente e o secretario da
mesa.

Paragrafo Unico - Nas hipoteses do art. 136 da Lei n° 6.404/76, a primeira convocacdo da
Assembleia Geral de Acionistas sera feita com 30 (trinta) dias de antecedéncia, no minimo, e com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, em segunda convocacao.

Art. 10 - Somente poderdo tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas acdes
estejam registradas em seu nome, no livro proprio, até 72 (setenta e duas) horas antes da data
designada para a respectiva Assembleia.

Paragrafo 1° - O edital de convocagéo podera condicionar a presenca do acionista, na Assembleia,
ao deposito, na sede da Sociedade, do comprovante de sua qualidade de acionista, expedido pela
propria Sociedade ou pela instituicdo depositaria das acdes da Sociedade, com até 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia da data marcada para a realizagdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo 2° - O edital de convocacgéo também poderé condicionar a representacdo do acionista por
procurador, em Assembleia, ao depdsito do respectivo instrumento de mandato na sede da
Sociedade, com até 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da data marcada para a realizacdo
da Assembleia Geral de Acionistas.

CAPITULO V - DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Art. 11 - A Administragcdo da Sociedade compete ao Conselho de Administracédo e a Diretoria, com
as atribuicdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social. Os seus membros serdo eleitos
para um mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo, estando eles dispensados de
oferecer garantia para o exercicio de suas funcgdes.

Paragrafo 1° - Todos os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse
mediante assinatura dos correspondentes termos, permanecendo nos respectivos cargos até a
efetiva posse dos seus sucessores.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral de Acionistas devera fixar a remuneragdo global dos
administradores da Sociedade, incluindo os beneficios de qualquer natureza e as verbas de
representacao, sendo o Conselho de Administracdo competente para distribuir essa remuneracéo
entre os seus membros e os da Diretoria.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral de Acionistas podera atribuir aos administradores participacéo
nos lucros da Sociedade, desde que observado o disposto no art. 152, § 1° e § 2° da Lei 6.404/76,
conforme proposta apresentada pela administracdo.

***Este documento esté clasificado como PUBLICO por TELEFONICA.
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Paragrafo 4° - A Sociedade e seu acionista controlador deverdo manter, durante o prazo da
concessdo e sua prorrogacao, a efetiva existéncia, em territdrio nacional, dos centros de deliberacao
e implementacdo das decisdes estratégicas, gerenciais e técnicas envolvidas no cumprimento dos
contratos de concesséao dos quais a Sociedade seja parte.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
COMPOSICAO

Art. 12 - O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 17
(dezessete) membros, eleitos e destituiveis do érgdo pela assembleia geral, observado o disposto
na legislagdo aplicavel, computado neste nimero os membros eleitos pelos acionistas minoritarios,
se for o caso.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo devera nomear, dentre os seus membros, o
Presidente do 6rgdo, ou seu substituto, no caso de vacéncia. A critério do Conselho de
Administracdo, podera ser nomeado e/ou destituido o Vice-Presidente do érgéo.

SUBSTITUICAO

Art. 13 - Ocorrendo impedimento ou auséncia do Presidente do Conselho de Administracéo, este
sera substituido pelo Vice-Presidente, se houver. Na auséncia do Vice-Presidente, o Presidente sera
substituido por outro membro do Conselho por ele indicado.

Paragrafo 1° - No caso de impedimento ou auséncia de qualquer outro membro do Conselho de
Administracéo, o Conselheiro impedido ou ausente devera indicar, por escrito, seu substituto, dentre
os demais membros do Conselho de Administracéo, para representa-lo e deliberar na reunidao a qual
nao puder estar presente, nos termos do disposto no paragrafo 3° do art. 17 deste Estatuto.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo que indicarem representantes, conforme
disposto no paragrafo anterior, serdo considerados, para todos os efeitos, presentes a respectiva
reuniao.
Art. 14 - Ocorrendo vacancia nos cargos de membros do Conselho de Administracédo, restando
namero inferior ao minimo de membros previsto no art. 12 supra, devera ser convocada Assembleia
Geral de Acionistas para eleicdo de substitutos.

COMPETENCIA

Art. 15 - Compete ao Conselho de Administragé&o:

0] - fixar a orientacé@o geral dos negdcios da Sociedade;
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(ii) - aprovar o orgamento e o plano anual de negécios da Sociedade;
(iii) - convocar a Assembleia Geral de Acionistas;
(iv) - aprovar as demonstracdes financeiras e o relatério da administracdo da Sociedade e

submeté-los a Assembleia Geral de Acionistas;

(v) - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria, fixando-lhes as atribui¢cdes,
observadas as disposi¢cfes legais e estatutarias;

(vi) — aprovar a criagdo de Comités técnicos e consultivos para seu assessoramento em
assuntos de interesse da Sociedade, eleger os membros de tais Comités e aprovar seus
regulamentos internos, que conterdo as regras especificas relativas a composi¢do, funcdes,
competéncia, remuneracao e funcionamento;

(vii) - fiscalizar a gestdo dos Diretores da Sociedade, examinar, a qualquer tempo, os livros da
Sociedade, solicitar informac¢des sobre os contratos celebrados ou em via de celebracdo, ou
guaisquer outros atos;

(viii) - aprovar a estrutura organizacional da Sociedade, podendo atribuir limites a Diretoria para
o exercicio de tal competéncia, observadas as disposi¢des legais e estatutarias;

(ix) - aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administracéo;

x) - deliberar sobre emisséo de ac¢des pela Sociedade, com aumento de capital, dentro do limite
do capital autorizado, definindo os termos e as condi¢fes dessa emissao;

(xi) - deliberar sobre a emissé@o de bénus de subscrigéo;

(xii) - deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral de Acionistas, acerca dos seguintes aspectos
nas emiss@es de debéntures pela Sociedade: (i) oportunidade da emissao, (ii) época e condi¢des de
vencimento, amortizacdo ou resgate, (iii) época e condi¢des do pagamento dos juros, da participagao
nos lucros e do prémio de reembolso, se houver, (iv) modo de subscricdo ou colocacéo e, (v) tipo
das debéntures;

(xiii) - deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem
garantia real;

(xiv) - deliberar sobre a emissdo de notas promissérias para distribuicdo publica ("Commercial
Papers") e sobre a submisséo das ac¢des da Sociedade a regime de depdsito para comercializagdo
dos respectivos certificados ("Depositary Receipts");
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(xv) - autorizar a aquisicdo de acbGes de emissdo da Sociedade, para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienacao;

(xvi) - autorizar a alienacdo dos bens vinculados diretamente aos servicos publicos de
telecomunicacfes em servico;

(xvii) - autorizar a alienacao de bens iméveis, constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias
a obrigacdes de terceiros, podendo fixar limites para a pratica de tais atos pela Diretoria;

(xviii) - estabelecer, em norma interna, os limites para que a Diretoria autorize a alienacdo ou
oneracdo de bens do ativo permanente, inclusive aqueles relacionados aos servigos publicos de
telecomunicacdes que se encontrarem desativados ou inserviveis;

(xix) - aprovar a participacdo da Sociedade em consorcios em geral, bem como os termos de tal
participagdo, podendo delegar tal atribuicdo a Diretoria, nos limites que estabelecer, sempre visando
ao desenvolvimento das atividades do objeto social da Sociedade;

(xx) - fixar os limites para que a Diretoria autorize a pratica de atos gratuitos razoaveis em
beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe a Sociedade, inclusive a doa¢éo de
bens inserviveis para a Sociedade;

(xxi) - aprovar a criagdo e a extingcao de subsidiarias da Sociedade, no pais ou no exterior;

(xxii) - aprovar a assuncédo de qualquer obrigacdo, ndo prevista no orcamento da Sociedade, em
valor superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais);

(xxiii) - autorizar a celebracdo de contratos, ndo previstos no orgamento da Sociedade, em valor
superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais);

(xxiv) - aprovar a realiza¢do de investimentos e a aquisi¢cdo de ativos, ndo previstos no orgamento,
em valor superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais);

(xxv) - autorizar a aquisicdo de participagdo acionaria em carater permanente em outras
sociedades e a oneracao ou a alienagdo de participagao acionaria;

(xxvi) - aprovar a distribuicao de dividendos intermediarios;
(xxvii) - escolher ou destituir os auditores independentes;
(xxviii) - indicar e destituir o titular da auditoria interna, que se reportarda ao Conselho de

Administracéo, por intermédio do Comité de Auditoria e Controle, quando em funcionamento, bem
como o titular da Diretoria de Atacado, responsavel este, exclusivamente, por todos 0s processos de
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atendimento, comercializacdo e entrega dos produtos referentes as Ofertas de Referéncia dos
Produtos no Mercado de Atacado; e

(xxix) - aprovar o plano de cargos e salarios, politicas de incentivos e desenvolvimento profissional,
o regulamento e os quadros de pessoal da Sociedade, bem como os termos e condi¢des de acordos
coletivos de trabalho a serem firmados com os sindicatos representativos das categorias dos
empregados da Sociedade e a adesdo ou desligamento de fundos complementares de
aposentadoria, tudo com relagdo aos empregados da Companhia, podendo o Conselho de
Administracéo, quando entender necessario, atribuir & Diretoria limites para deliberar sobre essas
matérias.

Art. 16 - As atribuigBes especificas do Presidente do Conselho de Administragdo séo: (a) representar
o Conselho na convocacdo da Assembleia Geral de Acionistas; (b) presidir a Assembleia Geral de
Acionistas e escolher o Secretario, dentre os presentes; e (¢) convocar e presidir as reunides do
Conselho de Administracéo.

REUNIOES

Art. 17 - O Conselho de Administracao reunir-se-4, (i) ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés) meses
e, (ii) extraordinariamente, mediante convocacdo do seu Presidente, lavrando-se ata de suas
deliberagoes.

Paragrafo 1° - As reunifes do Conselho deverdo ser convocadas por escrito, com no minimo, 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, devendo a convocagédo conter a ordem do dia e as matérias
a serem deliberadas na respectiva reuniao.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo deliberara por maioria de votos, presente a maioria de
seus membros em exercicio, cabendo ao Presidente, além do voto comum, o de qualidade, nos
casos de empate.

Paragrafo 3° - E facultado a qualquer dos membros do Conselho fazer-se representar por outro
Conselheiro nas reunifes as quais ndo puder comparecer, desde que tal outorga de poderes de
representacao seja efetuada mediante instrumento firmado por escrito.

Paragrafo 4° - Sem prejuizo da posterior assinatura da respectiva ata, as reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ainda ser realizadas por conferéncia telefénica, videoconferéncia, ou por
qualquer outro meio de comunicagdo que permita identificar os membros presentes, bem como sua
comunicacao simultdnea. Os conselheiros poderdo ainda participar mediante manifestacdo por
escrito de seus votos, mesmo que nao estejam fisicamente presentes.
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DA DIRETORIA
COMPOSICAO

Art. 18 - A Diretoria sera composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 15 (quinze) membros,
acionistas ou néo, residentes no pais, que serdo eleitos pelo Conselho de Administracédo, conforme
segue: (a) Diretor Presidente; (b) Diretor de Financgas e de Relagbes com Investidores; (c) Secretério
Geral e Diretor Juridico; (d) demais Diretores sem designacao especifica.

Paragrafo 1° - As atribui¢cfes individuais dos Diretores sem designacéo especifica serdo definidas
pelo Conselho de Administracdo, que também podera estabelecer designagéo especifica para os
referidos cargos.

Paragrafo 2° - Um mesmo Diretor podera ser eleito para acumular as atribuicbes de mais de um
cargo da Diretoria.

Art. 19 — Em ocorrendo auséncias e impedimentos temporarios, cabera ao Diretor Presidente
designar, dentre os membros da Diretoria, 0 seu substituto bem como o dos Diretores. No caso de
vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicdo serd deliberada pelo Conselho de
Administracao.

COMPETENCIA DA DIRETORIA E REPRESENTACAO DA SOCIEDADE

Art. 20 - A Diretoria é o 6rgao de representagéo ativa e passiva da Sociedade, cabendo-lhe, e aos
seus membros, individualmente, conforme o caso, cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as
deliberacfes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas e praticar todos
0s atos necessarios ou convenientes a gestdo dos negdcios sociais. Compete a Diretoria,
coletivamente, o seguinte:

0] - propor ao Conselho de Administracdo planos e programas gerais da Sociedade,
especificando os planos de investimento na expansao e modernizagéo da planta;

(ii) - autorizar, dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho de Administracdo em instrumento
normativo interno, a alienacdo ou oneracdo dos bens do ativo permanente, inclusive aqueles
relacionados aos servigcos publicos de telecomunicagdes que se encontrarem desativados ou
inserviveis, bem como submeter ao referido 6rgdo a alienagdo ou oneragdo dos bens que
ultrapassem esses limites;

(iii) - submeter ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, o Relatério Anual de
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras acompanhados do parecer dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacéo dos lucros apurados no exercicio;

***Este documento esté clasificado como PUBLICO por TELEFONICA.
***This document is classified as PUBLIC by TELEFONICA.



(TT) o
- Telefonica

TELEFONICA BRASIL S.A.

Companhia Aberta
CNPJ 02.558.157/0001-62 - NIRE 35.3.0015881-4

(iv) - aprovar, de acordo com os limites estabelecidos pelo Conselho de Administragéo: a)
compras de materiais, equipamentos, bens, obras e servi¢os; b) vendas de bens do ativo;

(v) - aprovar a celebracdo de outros contratos, ndo mencionados acima, de acordo com o0s
limites impostos pelo Conselho de Administracéo;

(vi) - aprovar, anualmente, planejamento de operagfes financeiras e, trimestralmente, um
resumo do cumprimento do referido planejamento;

(vii) - aprovar a criagao e a extingdo de filiais, escritorios, agéncias, sucursais e representagdes
da Sociedade, no Pais;

(viii) - aprovar, conforme Ihe for atribuido pelo Conselho de Administracdo, a estrutura
organizacional da Sociedade, mantendo o Conselho de Administracdo informado a respeito;

(ix) - zelar pelo cumprimento das normas de conduta ética da Sociedade, estabelecidas pelo
Conselho de Administracao;

(x) - elaborar e propor ao Conselho de Administracdo as politicas de responsabilidade
institucional da Sociedade, tais como meio ambiente, salde, seguranca e responsabilidade social
da Sociedade e implementar as politicas aprovadas;

(xi) - autorizar, de acordo com os limites estabelecidos pelo Conselho de Administracéo, a
pratica de atos gratuitos razoaveis em beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe
a Sociedade, inclusive a doacao de bens inserviveis para a Sociedade; e

(xii) — aprovar a criagdo de Comités técnicos e consultivos para seu assessoramento em
assuntos de interesse da Sociedade, eleger os membros de tais Comités e aprovar seus
regulamentos internos, que conterdo as regras especificas relativas a composicdo, funcdes,
competéncia, remuneracédo e funcionamento.

Paragrafo 1° - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos, presente a maioria
de seus membros, cabendo ao Diretor Presidente, além do voto comum, o de qualidade, nos casos
de empate.

Paragrafo 2° - Ressalvados os casos previstos no paragrafo 4° e observadas as disposicdes contidas
neste Estatuto Social, a Sociedade pode ser legalmente vinculada das seguintes formas: i) pela
assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores estatutarios, exceto em casos de urgéncia, nos quais sera
permitida a assinatura isolada do Diretor Presidente e “ad referendum”, da Diretoria, nos termos do
disposto no art. 21, A-5 deste Estatuto; ii) pela assinatura de 1 (um) Diretor estatutario em conjunto
com 1 (um) Procurador; e iii) pela assinatura de 2 (dois) Procuradores em conjunto, desde que
investidos de poderes especificos.
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Paragrafo 3° - Ressalvados os casos previstos no paragrafo 4°, as procuragfes serdo sempre
outorgadas por 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao
daquelas para fins judiciais, deverdo ter um periodo maximo de validade de 1 (um) ano.

Paragrafo 4° - A Sociedade podera ser representada por apenas um Diretor ou um Procurador,
investido de poderes especificos, na pratica dos seguintes atos:

0] recebimento e quitag&o de valores;

(ii) assinatura de correspondéncia que nao crie obrigacdes para a Sociedade;

(i) representacdo da Sociedade em assembleias e reunides de sécios de sociedades da qual
participe;

(iv) outorga de mandato a advogado para a representacdo judicial ou em processos
administrativos;

(V) representacdo em juizo, ou em processos administrativos, exceto para a prética de atos que
importem em rendncia a direitos;

(vi) representacdo em licitacdes publicas e concursos privados de que participe a Sociedade,
visando a prestacéo dos servigos contemplados em seu objeto social; e

(vii) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticdes publicas,
sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma natureza.

COMPETENCIAS DOS MEMBROS DA DIRETORIA
Art. 21 — S&o0 as seguintes as competéncias especificas dos membros da Diretoria:
A — DIRETOR PRESIDENTE:
1. Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, perante os acionistas e o publico em geral,
podendo nomear procuradores em conjunto com outro Diretor e designar prepostos, delegar

competéncia aos demais Diretores para a pratica de atos especificos;

2. Acompanhar e fiscalizar a implementacéo das determinac¢des do Conselho de Administracéo
em relacdo as suas atividades e atribui¢des;

3. Estabelecer diretrizes, coordenar e supervisionar as atividades da Companhia relacionadas
com: finangas e controle; recursos corporativos; a area juridica em geral; relagdes institucionais;
regulacdo; comunicacdo corporativa; Fundacdo Telefbnica; recursos humanos; redes e operagfes
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de campo; estratégia e planejamento corporativo; tecnologia da informagéo; atendimento ao cliente
e qualidade; negdcios empresariais; negocios moével; negdcios fixa;

4, Convocar as reunides de Diretoria;
5. Praticar atos de urgéncia "ad referendum” da Diretoria; e
6. Exercer outras atribuicdes que Ihe sejam determinadas pelo Conselho de Administracao.

B - DIRETOR DE FINANCAS E DE RELACOES COM INVESTIDORES:

1. Estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia na area econdémico-
financeira e de gestdo dos titulos mobiliarios de emissdo da Companhia, contabil e controle de
gestdo, bem como supervisionar a administragcdo de fundos de previdéncia complementar;

2. Representar a Companhia perante a Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, as bolsas de
valores e demais 6rgéos de fiscalizagdo do mercado de valores mobiliarios;

3. Delegar, se for o caso, competéncia aos demais Diretores para a pratica de atos especificos;
4. Representar a Companhia na forma prevista no presente Estatuto Social; e
5. Executar outras atividades que lhe sejam determinadas pelo Conselho de Administragéao.

C — SECRETARIO GERAL E DIRETOR JURIDICO:

1. Estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia na &rea juridica em geral;
2. Delegar, se for o caso, competéncia aos demais Diretores para a pratica de atos especificos;
3. Representar a Companhia na forma prevista no presente Estatuto Social; e

4. Executar outras atividades que lhe sejam determinadas pelo Conselho de Administragéo.

D - DIRETORES SEM DESIGNACAO ESPECIFICA:

1. Exercer as func¢des e atribuigdes individuais que lhes forem determinadas pelo Conselho de
Administracao;

2. Assinar em conjunto com outro Diretor estatutario os documentos e atos que reclamem a
assinatura de dois Diretores; e

3. Representar a Sociedade na forma prevista no presente Estatuto Social.
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CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Art. 22 - O Conselho Fiscal, de carater permanente, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nUmero de suplentes.

Paragrafo 1° - A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso das despesas
de locomocao e estada necesséarias ao desempenho da funcéo, ser fixada pela Assembleia Geral
de Acionistas que os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez
por cento) da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios de qualquer
natureza, verbas de representacao e participacao nos lucros.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vacéncia no cargo de membro do Conselho Fiscal, este sera substituido
por seu respectivo suplente. Havendo vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral devera
ser convocada para proceder a elei¢cdo de seus substitutos.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal reunir-se-4, (i) ordinariamente, uma vez a cada trimestre e, (ii)
extraordinariamente, mediante convoca¢do do Presidente do Conselho de Administracdo, ou de 2
(dois) membros do Conselho Fiscal, lavrando-se ata de suas deliberacdes.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho Fiscal serdo convocadas por escrito com, no minimo, 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, devendo a convocacdo conter a ordem do dia, com a
relagdo das matérias a serem apreciadas, na respectiva reuniéo.

CAPITULO VII - DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EXERCICIO SOCIAL

Art. 23 - O exercicio social coincidira com o ano civil, podendo ser levantados, além do anual,
balancos semestrais, trimestrais ou em periodos menores.

DESTINACAO DOS LUCROS

Art. 24 — Juntamente com as demonstracdes financeiras, o Conselho de Administracao apresentara,
a Assembleia Geral Ordinaria, proposta sobre (i) a participacdo dos empregados e administradores
nos lucros e (ii) a destinacéo integral do lucro liquido.

Paragrafo 1° - Do lucro liquido do exercicio: (i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva
legal, visando assegurar a integridade fisica do capital social, limitada a 20% (vinte por cento) do
capital social integralizado; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma dos
incisos Il e Ill do art. 202 da Lei n° 6.404/76 serdo obrigatoriamente distribuidos como dividendo
minimo obrigatdrio a todos os acionistas; e (iii) o saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢cdes
contidas nos itens anteriores deste artigo, tera a destinagdo determinada pela Assembleia Geral de
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Acionistas, com base na proposta do Conselho de Administracdo contida nas demonstracdes
financeiras.

Paragrafo 2° - Nos termos do artigo 194 da Lei das Sociedades por Ac¢des, a Sociedade mantera
Reserva para Remuneracédo aos Acionistas e Investimentos, a que serdo destinados por proposta
do Conselho de Administracdo até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, desde
que o saldo da referida reserva ndo exceda, no total, o correspondente a 20% (vinte por cento) do
capital social da Sociedade, com a finalidade de assegurar recursos para (i) recompra, resgate,
reembolso ou amortizagdo de a¢bes de emissdo da propria Sociedade; (ii) distribuicdo de dividendos
aos acionistas, inclusive dividendos intermediarios ou intercalares ou na forma de juros sobre o
capital préprio; e (iii) investimentos relacionados as atividades da Sociedade.

Paragrafo 3° - Caso o saldo total das reservas de lucros ultrapasse 100% (cem por cento) do capital
social da Sociedade, a Assembleia Geral de Acionistas deliberara sobre a aplicagdo do excesso na
integralizagcdo ou no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos adicionais aos
acionistas.

Paragrafo 4° - Os dividendos néo reclamados em 03 (trés) anos, contados da deliberacdo de sua
distribuicao, reverterdo em favor da Sociedade.

Art. 25 - A Sociedade podera declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, dividendos:
(i) & conta do lucro apurado em balangos semestrais; (ii) & conta de lucros apurados em balangos
trimestrais ou em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante de reservas de capital de que trata o paragrafo primeiro do
art. 182 da Lei 6.404/76, ou (iii) a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo Unico - Os dividendos intermediéarios distribuidos nos termos deste artigo serdo imputados
ao dividendo minimo obrigatorio.

Art. 26 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo e, observadas as disposi¢des legais, a
Sociedade podera pagar, aos seus acionistas, juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério, “ad referendum” da assembleia geral.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES GERAIS

Art. 27 - A Sociedade entrara em liquidac@o nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral de Acionistas determinar o modo da liquidacao e indicar o liquidante.

Art. 28 - A aprovacdo, pela Sociedade, através de seus representantes, de operacdes de fuséo,
cisdo, incorporagdo ou dissolugdo de suas controladas sera precedida de andlise econdmico-
financeira por empresa independente, de renome internacional, confirmando estar sendo dado
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tratamento equitativo a todas as sociedades interessadas, cujos acionistas terdo amplo acesso ao
relatério da citada analise.

Art. 29 - Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, a Sociedade se regera pelas
disposicdes legais que forem aplicaveis.

kkkkkkkkkk
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ANEXO VI — RELATORIO CONTENDO A ORIGEM, A JUSTIFICATIVA E OS EFEITOS
JURIDICOS E ECONOMICOS DAS ALTERAGOES PROPOSTAS
NOS TERMOS DO ARTIGO 12, Il, DA RCVM 81

Proposta:

Alterar o artigo 2° do Estatuto Social, que passara a vigorar com a seguinte redacao:

“Art. 2 - A Sociedade tem por objeto—a) a exploracdo de servicos de comunicacbes e
telecomunicagfes;—b), bem como o desenvolvimento das de todas e quaisquer atividades
necessarias ou Uteis a execucdo desses servicos, na—conformidade—das—conecessbes;
autorizacbese permissbesgquetheforemoutorgadassinclusive locacdo, compartilhamento e

cessao de infraestrutura, podendo, ainda, desempenhar as sequintes atividades:

cya) aexploragdo de servicos de valor adicionado, ireluinde desenvolvimento, disponibilizacéo
sem—cessao—definitiva, distribuicdo e comercializacdo _de servicos digitais, bem _como de
conteudo de audio, video, imagem-e, texto; e aplicativos e-cengéneres pela internet em qualguer
meio, inclusive materiais de propaganda e publicidade;

éyb) a exploracdo de solugbes integradas, gestdo e, prestacdo de servicos e consultoria
relacionados a: (i) data center, incluindo hospedagem e colocation; (i) armazenamento,
processamento e gerenciamento de dados, informagfes, textos, imagens, videos, aplicativos e
sistemas de informacdes e congéneres; (iii) conectividade, internet das coisas, tecnologia da
informacéo, redes, andlise e desenvolvimento de sistemas, programacdo, configuracéo e
congéneres; (iv) seguranca da informagdo e da comunicagdo; (v) comunicacdes e
telecomunicacfes; e (vi) sistemas de seguranca eletrbnica relacionados a roubo, intruséo, incéndio
e outros, vigilancia, seguranca, rastreamento e monitoramento a distancia ou nao; (vii)

mggg;ggggg! reparagaol assisténcia_técnica e suporte técnico em informética e guaisquer

inteligéncia artificial e blockchain; e (ix) inteligéncia em

gestdo de dados (Big Data);

e}c) o _desenvolvimento, Llicenciamento e sublicenciamento de softwares, sistemas de
informatica e direitos de propriedade intelectual de qualquer natureza.

d) a_comercializacdo varejista e/ou atacadista, locacdo ou comodato de bens,

mercadorias, equipamentos e materiais_diversos, incluindo, mas n&o se limitando a
equipamentos de telecomunicacfes, aparelhos telefénicos, elétricos, eletroeletrénicos,

sistemas e produtos de informatica, computadores, afins tecnoldgicos, acessorios, inclusive

para veiculos automotivos, partes e pecas de reposicdo, aparelhos de precisdo, medicdo,
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sensores eletrénicos e de seguranca, produtos alimenticios, inclusive especializados em café
e similares, livros, jornais e revistas por qualquer meio;

te) - participar a participacdo de no capital de outras empresas sociedades ou em
entidades de qualguer natureza, no Pais ou no exterior, inclusive visandeo-ac-cumprimento-da
peliticanacional-de-telecomunicacdes consorcios e associacdes, independentemente das

atividades desempenhadas por tais sociedades ou entidades;

q) a_gestdo, consultoria, elaboracdo ou implantacdo de projetos e a prestacdo de
servicos de instalacdo, engenharia e execucdo de obras de construcdo civil, incluindo

instalacdes hidraulica, gas e elétrica e de outras obras;

h)  prestaraprestacdo de servicos de intermediacdo de negocios em geral;

Vi) -prestar aprestacdo de servicos de consultoria relacionadas as atividades da Sociedade;

) compra e venda, coleta, tratamento, recondicionamento e reciclagem de

equipamentos eletronicos e eletroeletrédnicos em geral, inclusive de sucatas recorrentes,
sucatas de inserviveis e de residuos ndo-perigosos relacionados;

k) a locacdo, sublocacdo, comodato ou cessdo, a qualguer titulo, do direito de uso de
imoveis proprios ou de terceiros, no todo ou em parte, para guaisquer finalidades, inclusive
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reunido de pessoas, realizacdo de espetaculos, artes cénicas e outras atividades artisticas,
diretamente ou por meio de terceiros;

1) a _prestacdo de servicos de correspondente no pais de bancos e/ou instituicées
financeiras e de cobrancas em geral; e

XM/ m) —exercer 0 exercicio de outras atividades afins ou ee+relatas—gque-theforem—atribuidas
pela-Agéncia-Nacionalde Telecomunicacbes—ANATEL relacionadas, direta ou indiretamente,

as atividades descritas nos itens anteriores.”

Origem, justificativa e efeitos da alteracdo proposta:

As alteracBes ao artigo 2° do Estatuto Social visam aprimorar a redacdo do dispositivo e incluir
determinadas atividades, bem como fomentar o desenvolvimento e o0 aproveitamento de
oportunidades relacionadas aos negécios da Companhia. Adicionalmente, as alteracdes visam
ajustar o objeto social em decorréncia da adaptacdo do regime de Concessdo do Servico de
Telefonia Fixa Comutada — STFC para o regime privado de Autorizacdo do Servigo de Telefonia Fixa
Comutada — STFC.

Especificamente no que diz respeito a redagdo da atividade principal da Companhia, a alteragao
proposta inclui referéncia expressa a servicos de comunicag¢do, em complemento aos servicos de
telecomunicacdao ja previstos na versao atual do Estatuto Social.

Além disso, as alteracdes propostas para incluir novas atividades adicionais visam atualizar e
complementar o rol de atividades da Companhia a luz do seu posicionamento e de oportunidades
de negocio relacionadas a sua estratégia, bem como nao acarretam alteragcao do seu ramo principal
de negécios nem de sua finalidade social.
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A Companhia nao vislumbra efeitos juridicos ou econdmicos relevantes e imediatos decorrentes das
alterag6es, uma vez que, como referido acima, elas consistem em aprimoramentos de redacéo e na
inclusdo de atividades que possam complementar ou interessar a Companhia em funcéo da sua
estratégia e dos negécios principais ja desempenhados.

Alterar o artigo 5° do Estatuto Social, que passard a vigorar com a seguinte redacao:

“Art. 5 - O capital social subscrito, totalmente integralizado, é de R$ 60.071.415.865,09 (sessenta
bilhdes, setenta e um milhdes, quatrocentos e quinze mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e nove
centavos), dividido em 3:261:287392 {(trés—biHhbes—duzentas—e-sessenta—e—uma—mithées;
duzentas-eoitentae sete-miltrezentas-e-noventae-duasy 3.226.546.622 (trés bilhdes, duzentas

evinte e seis milhdes, quinhentas e quarenta e seis mil, seiscentas e vinte e duas) a¢des, todas
ordinarias, escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo Unico — As acdes serdo mantidas em conta de depdsito em instituicao financeira em nome
de seus titulares, sem emisséo de certificados.”

Origem, justificativa e efeitos da alteracdo proposta:

A alterag@o ao caput do artigo 5° do Estatuto Social visa refletir o novo nimero de agdes ordinarias
em que se divide o capital social da Companhia em decorréncia do cancelamento de 34.740.770
(trinta e quatro milhdes, setecentas e quarenta mil, setecentas e setenta) acdes ordinarias de
emissao da Companhia, adquiridas no contexto do Programa de Recompra de A¢des e mantidas em
tesouraria, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido de 24
de julho de 2025, sem alteracdo do valor do capital social da Companhia nem dos direitos dos
acionistas, dado que os direitos inerentes as referidas aces (econdmico e politico) encontravam-se
suspensos desde a sua aquisicdo para manutencdo em tesouraria. A Companhia ndo vislumbra
efeitos juridicos e econOmicos adicionais decorrentes dessa deliberagédo, considerando que o
cancelamento das ac¢des ja havia sido aprovado pelo Conselho de Administracéo.
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ANEXO VII - DIREITO DE RECESSO
NOS TERMOS DO ANEXO H DA RCVM 81

1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico

A ratificacdo da Operacdo, conforme definida acima, e a aprovacédo da alteracdo do artigo 2° do
Estatuto Social proposta nos termos dos Anexos V e VI, sdo os eventos que ensejam direito de

recesso aos acionistas dissidentes das respectivas deliberacdes nos termos dos Artigos 256, §2°,
136, inciso VI, e 137 da Lei das S.A.

A Operagéo, nos termos previstos no Artigo 256, §2° da Lei das S.A., enseja direito de recesso aos
acionistas dissidentes, uma vez que o pre¢co médio de cada a¢do adquirida ultrapassa uma vez e
meia o valor de patriménio liquido da acéo, avaliado o patriménio a precos de mercado, conforme o
inciso I, alinea “b” do mencionado artigo.

Além disso, a reforma do Estatuto Social ora proposta para alterar o seu art. 2°, embora ndo implique
alteracdo da atividade principal da Companhia, amplia o escopo da previsao estatutaria ao incluir
novas atividades. Em vista disso, nos termos dos Artigos 136, inciso VI, e 137 da Lei das S.A., a
aprovacao da alteracdo ao dispositivo estatutario nos termos propostos enseja o direito de recesso
aos acionistas dissidentes da deliberagéo.

O acionista dissidente da deliberacdo favoravel da Assembleia Geral que ratificar a Operacdo e/ou
da deliberacao que aprovar a alteragdo do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia tera o direito
de retirar-se da Companhia mediante reembolso do valor de suas acdes. O direito de recesso podera
ser exercido pelos acionistas titulares de a¢Bes ordinarias que, em relagdo a aquisicao, (i) ndo
votarem favoravelmente a qualquer das matérias; (ii) se abstiverem de votar em relacéo a qualquer
das matérias, ou (iii) ndo comparecerem a Assembleia (presencialmente ou por meio de boletim de
voto a distancia).

2. Informar as acdes e classes as quais se aplica o recesso

O recesso se aplica as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia. O acionista podera exercer seu
direito de recesso com relagdo a todas ou somente parte das a¢des ordindrias de que é titular.
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3. Informar a data da primeira publicacédo do edital de convocacdo da assembleia, bem como
a data da comunicacéo do fato relevante referente a deliberacdo que deu ou dara ensejo ao
recesso

O edital de convocacédo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a fim de deliberar acerca
da ratificagdo da Operacado e da alteracdo do artigo 2° do Estatuto Social foi divulgado em 27 de
novembro de 2025, apos o fechamento do pregéo, e tera sua primeira publicacdo no jornal Valor
Econémico em 28 de novembro de 2025.

O primeiro Fato Relevante referente a Operacgédo foi divulgado em 10 de julho de 2025, apds o
fechamento do pregéo.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera considerada para
efeito da determinacé&o dos titulares das a¢cdes que poderdo exercer o direito de recesso

O prazo para o exercicio do direito de recesso sera de 30 (trinta) dias contados da data de publicacéo
da ata da Assembleia.

O direito de recesso caberd (i) aos acionistas dissidentes da deliberagéo favoravel da Assembleia
Geral que ratificar a Operacdo que, comprovadamente, eram titulares, de forma ininterrupta, de
acbes de emissdo da Companhia desde 10 de julho de 2025 (inclusive), data da divulgacao do fato
relevante a respeito da assinatura do Contrato, até a data do exercicio do efetivo direito; e (ii) aos
acionistas dissidentes da deliberacdo favoravel da Assembleia Geral que aprovar a alteragcdo do
artigo 2° do Estatuto Social da Companhia que, comprovadamente, eram titulares, de forma
ininterrupta, de acdes de emissdo da Companhia desde 27 de novembro de 2025 (inclusive), data
de divulgacao da proposta de alteracdo do objeto social da Companhia, até a data do exercicio do
efetivo direito.

Deste modo, apenas a titulo de esclarecimento, ndo terdo direito de retirada em razao da aprovagéo
em Assembleia da ratificacdo da Operacgéo os investidores que tiverem adquirido acdes ordinarias
de emisséo da Companhia a partir de 11 de julho de 2025 (inclusive).

Da mesma forma, nao terdo direito de retirada em razdo da aprovagdo em Assembleia da alteracéo
do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia ora proposta os investidores que tiverem adquirido
acoes ordinarias de emissao da Companhia a partir de 28 de novembro de 2025 (inclusive).
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5. Informar o valor do reembolso por acdo ou, caso ndo seja possivel determina-lo
previamente, a estimativa da administragdo acerca desse valor

O valor do reembolso por acdo ordindria a ser pago em virtude do exercicio do direito de recesso
corresponde a R$21,43 (vinte e um reais e quarenta e trés centavos), apurado conforme férmula de
célculo descrito no item 6 abaixo.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

O valor do reembolso por acdo ordinaria foi calculado com base (i) no patrimdénio liquido da
Companhia constante das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, devidamente aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”) da
Companhia realizada em 25 de abril de 2025; e (ii) no nimero de a¢8es ordinarias da Companhia,
excluidas as agBes em tesouraria, existentes em 31 de dezembro de 2024, ja considerando os efeitos
decorrentes da efetivagdo do grupamento e subsequente desdobramento de agbes de sua propria
emisséo.

7. Informar se os acionistas teréo direito de solicitar o levantamento de balan¢o especial

Nos termos do artigo 45, paragrafo segundo, da Lei das S.A., como a deliberagdo da Assembleia vai
ocorrer mais de 60 (sessenta) dias depois da data do ultimo balango aprovado pela assembleia geral
de acionistas, sera facultado ao acionista dissidente pedir, juntamente com o reembolso,
levantamento de balanco especial.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliac&o, listar os peritos ou
empresas especializadas recomendadas pela administracao

Nao aplicavel.

9. Na hip6tese de incorporacgao, incorporacéo de a¢cdes ou fusdo envolvendo sociedades
controladora e controlada ou sob o controle comum

a. Calcular as relagdes de substituicdo das acdes com base no valor do patrimdnio
liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM
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N&o aplicavel.

b. Informar se as relacBes de substituicdo das acdes previstas no protocolo da
operacao sao menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a) acima

N&o aplicavel.

c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patriménio liquido a
precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

N&o aplicavel.

10. Informar o valor patrimonial de cada acdo apurado de acordo com ultimo balan¢o
aprovado

O valor patrimonial apurado de acordo com o Ultimo balango devidamente aprovado pela AGO é de
R$ 21,43 (vinte e um reais e quarenta e trés centavos) por a¢éo ordinaria, conforme forma de célculo
descrito no item 6 acima.

*_k_%
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ANEXO VI

MODELO DE PROCURAGAO (COM INSTRUGOES DE VOTO)

PROCURACAO

Por meio do presente instrumento de procuracéo, [ACIONISTA — nome

completo], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],

[PROFISSAQ], portador(a) da carteira de identidade n° , inscrito(a) no CPF sob o

n° , residente e domiciliado na cidade de , Estado de
, ha [ENDERECO] (“Outorgante”), ou [ACIONISTA —

razdo social], inscrita no CNPJ sob n° , com sede na cidade de ,

Estado de , na [ENDERECO], neste ato representado por seu
representante legal, nomeia e constitui como seu procurador o Sr. [NOME
COMPLETO], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],
[PROFISSAQ], portador da carteira de identidade n° , inscrito no
CPF sob o n° , residente e domiciliado na cidade de , Estado de
., na Rua , [NUMEROQ],
[COMPLEMENTOQO], [CEP] (“Procurador”), para representa-lo, na qualidade de
acionista da Telefénica Brasil S.A., (“Companhia”), na Assembleia Geral Extraordinaria da

Companhia, a ser realizada no dia 09 de janeiro de 2026, as 14h00hs, na sede social da
Companhia, localizada na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1376, na cidade de S&o Paulo,
estado de Sao Paulo, podendo examinar, discutir e votar as questdes elencadas na Ordem do
Dia, em nome do Outorgante, em conformidade com as orientagfes estabelecidas abaixo:

Ordem do Dia:

1. ratificar, nos termos do artigo 256, §1°, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), a aquisi¢ado de (i)
24,99% (vinte e quatro virgula noventa e nove por cento) das a¢bes e 01 (um) bdnus de
subscricdo de emissdo da Fibrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A., sociedade anénima
fechada inscrita no CNPJ sob o0 n° 36.619.747/0001-70 (“Sociedade-Alvo”), anteriormente
detidos pela Caisse de dép6ét et placement du Québec (“CDPQ”), e (ii) 25,01% (vinte e cinco
virgula zero um por cento) das acdes e 01 (um) bdnus de subscricdo de emissdo da

Sociedade-Alvo, anteriormente detidos pela Fibre Brasil Participagcbes S.A. (“Eibre”), nos

termos do “Share Purchase Agreement” assinado em 10 de julho de 2025 entre, de um lado,

***Este documento esté clasificado como PUBLICO por TELEFONICA.
***This document is classified as PUBLIC by TELEFONICA.



(TT) o
- Telefonica

TELEFONICA BRASIL S.A.

Companhia Aberta
CNPJ 02.558.157/0001-62 - NIRE 35.3.0015881-4

a CDPQ e a Fibre, como vendedoras, e de outro, a Companhia, como compradora, com a
interveniéncia-anuéncia da Telefonica Infra, S.L. Unipersonal (“T.Infra”) e da Fibrasil

(“Contrato” e “Operagédo”, respectivamente).

Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se ()

2. ratificar a nomeacéo e contratacdo da empresa especializada independente Deloitte Touche
Tohmatsu Consultores Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, na Av. Dr. Chucri Zaidan, n° 1240, 4° ao 12° andar — Golden
Tower, CEP 04711-130, inscrita no CNPJ sob o n° 02.189.924/0001-03 (“Avaliadora”), pela
administracdo da Companhia para a elaboracdo do laudo de avaliacdo da Sociedade-Alvo

previsto no artigo 256, §1°, da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliacdo”).

Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se ()

3. aprovar o Laudo de Avaliacéo elaborado pela Avaliadora.

Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se ()

4. autorizar e ratificar as providéncias adotadas pela administracio da Companhia para a

efetivacéo da Operacéo.
Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se ()

5. alterar o Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, que trata do objeto social, nos termos da
Proposta da Administragao.

Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se ()

6. alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que trata do capital social, nos

termos da Proposta da Administrac&o.

Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se ()

7. consolidar o Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administragao.

Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se ()
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