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E. Telefénica VIVO *

Esta apresentacao pode conter
declarag6es baseadas em estimativas
a respeito dos prospectos e objetivos
futuros de captura de sinergias,
crescimento da base de assinantes,
um detalhamento dos diversos
servicos a serem oferecidos e

seus respectivos resultados

Nossos resultados reais podem

diferir substancialmente daqueles
contidos nessas declaragcdes devido a
uma séerie de fatores, entre eles fatores
politicos e econémicos brasileiros,
desenvolvimento de tecnologias
competitivas, acesso ao capital necessario
para alcancar esses resultados e
Intensificacdo do cenario competitivo

nos mercados onde operamos

DISCLAIMER

O unico objetivo dessas declaracoes
é indicar como pretendemos
expandir nosso negdcio e, portanto,
elas ndo devem ser consideradas
garantias de performance futura




Crescimento real nas principais linhas, devi
comercial, promovendo maior lucratividade

_ &

Acessos Moveis Casas Conectadas Receita Total EBITDA
Pés-pago com Fibra 3T25 3T25
69,8mi CX& 7,6mi G2t +6,5% +9,0%
102,9mi Acessos Moveis 30,5mi Casas Passadas Receita de Servico Movel +55% ala
Totais (+1,4% a/a) (+7,6% ala) Receita Fixa +9,6% 43,4% Margem EBITDA
Fluxo de Caixa Lucro Liquido? Fluxo de Caixa Remuneragao aos
Operacional® 9M25 9M25 Livre 9M25 Acionistas®
[} [ ] (] [}
R$11,2bi R$4,3bi R$6,9bi R$S,/bi
+12,4% ala +13,4% ala 15,6% Margem FCL Ja pagos aos acionistas
25,5% Margem FCO até setembro de 2025
1 — Capex ex-licengas. FCO apds arrendamentos soma R$ 7,2 bilhdes em 9M25, +15,2% a/a, com uma margem de 16,4% (+1,2 p.p. a/a). 2 — Lucro liquido atribuido a Telefénica Brasil. .E. Telefénica Vivo * 3

3 - Considera a data de pagamento de Juros Sobre Capital Proprio, Redugdo de Capital e recompras de agdes executadas até a data desta apresentagao.



Receitas seguem com crescimento acelerado, com
contribuicoes solidas do pos-pago, fibra e B2B

Receita Total | R$ Milhoes, a/a Receita de Servigo Movel
R$ Milhdes

Pos-pago? Pré-pago
-6,0% +8,0%
+2,8% Outros!
Aparelhos &
Eletrénicos

+22,8%
Dados, TIC &
Servigos
Digitais

Receita de Pés-pago + Fibra
% das Receita de Servico
73,4% 73,4%
72,9%

72,3%
€ 71,5%

3T24 4T24 1T25 2T25 3725

+10,6% +5,5%
FTTH Servico Movel

1 — “Outros” inclui FTTC (Fiber-to-the-Cabinet), xDSL, IPTV e Voz Fixa. 2 —Receitas de Pds-pago incluem M2M, Dongles, Atacado, Roaming, etc.

+11,0% +10,4% || +10,8%

Receita Fixa
R$ Milhdes

+9 6%

EmE m

3T24 2725 3725 3124 2125 3T25

3T24 2725 3T25

Receita de Novos Negdcios
% da Receita Total

LTM 3T24 LTM 3T25

[ L] _ .
¢ Telefénica VIVO*
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Recorde de adicdes liquidas no pds-pago estabelece as O
bases para uma continua performance superior no mével

Acessos Moveis | MilhGes, a/a Base de Clientes 5G* & Penetragao® Adicées Liquidas de P6s-pago!

Milhdes (%) Milhares

R

+8,0%
M2M + Dongles?
+7,0%
Pos-pago?

3T24 4T24 1725 2T25 3725 3T24 4T24 1725 2T25 3725

Churn Pés-pago* Churn pds-pago ARPU Mével
% ex-M2M & R$ o
Dongles: 0,98% ‘ v

1,22% 1,24%

114%  113%
,09%

-9,0%
Pré-pago 3721 3T22 3723 3T24 3725 3T24 4T24 1T25 2125 3725
1 — Exclui M2M e Dongles. 2 — M2M e Dongles sdo servigos pos-pagos. Portanto, a base pds-paga total da Vivo atingiu 69,8 milhdes de acessos no 3T25 (+7,3% a/a), representando 67,8% .E. Telefénica vivo * 5

dos acessos totais moveis da Vivo. 3 — Considera acessos 5G sobre acessos pré-pagos + pés-pagos (ex-M2M e Dongles) de acordo com o critério da ANATEL. 4 — Ex-M2M.



Conforme a convergéncia acelera, o churn cai, adicoes

liquidas crescem e a penetracao da fibra aumenta

Acessos FTTH | Milhces, a/a

-8,4%
Clientes
convergentes +52,7%
ex-Vivo Total Vivo Totalt

-3,1%
FTTH
Standalone

1 —Vivo Total € uma oferta convergente que combina fibra e pds-pago em uma Unica fatura.

Casas Passadas FTTH

Milhdes m

37124

Penetracao LRy

3725

24,9%

FTTH Churn
%
L90%  1,84%
1,75%
1,65%
1,46%
3721 3722 3723 3T24 3T25

2

Adicoes Liquidas FTTH
Milhares

‘ ¢

3T24

4T24 1725 2T25

»  %Total

~85% das vendas de FTTH nas lojas Vivo sao
feitas através do Vivo Total

3725

A convergéncia impulsiona o lifetime value
dos clientes, que tém churn de 0,7% e ARPU
bruto de aproximadamente R$ 230

Em média, cada assinatura do Vivo Total
conta com 1,7 linhas pés-pago

eee P .
8 Telefénica VIVO*
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A receita por CPF segue crescente a medida que a

Vivo aumenta a monetizacao dos clientes

Receita Total B2C
R$ Milhdes

‘ 44120

42.010 +15.3%
Novos ’
Negodcios
Conectividade +4.6%
B2C

LTM 3T25

LTM 3T24

1 — Considera receita anual B2C para o célculo do indicador.

75,3% da
receita total

Saude & Bem-estar

Eletronicos

Servigos Financeiros

OTTs Video + Musica

LTM 3T24 LTM 3725

%) valesaude

sempre

Vale Saude Sempre tem cerca de
450 mil clientes, crescendo +27%
a/a, com planos a partir de
R$ 17,90 por més

©

Receita B2C/CPF!

B2C Novos Negocios 3,1% da
R$ Milhdes receita total R$/Més
637 64,6
1.810 62.9 ,

1.570

615 62,3

3T24 4T24 1725 2725 3725

Nimero de CPFs!

56,9

% Seguros

Vivo possui 600 mil dispositivos segurados em
sua base, +42% a/a. Atualmente, mais de 40%
das compras de smartphones nas lojas da Vivo
sao realizadas com seguro

eee . .
¢ Telefénica vivo
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B2B impulsiona o crescimento da Vivo e continuara O
ganhando relevancia com a expansao dos servicos digitais

Receita Total B2B! 22,5% da B2B Digital® 8,6% da
R$ Milhdes receita total R$ Milhdes receita total

5.059
13.155 +34,5%
+19,7%
Ciberseguranga
Solugdes Digitais +25,0%
B2B Digital? +34.,2%
IoT + Mensageria
+46,6%
Cloud
LTM 3T24 LTM 3T25
Conectividade 0
vivo k + {§ sabesp
Vivo e Sabesp assinaram o maior contrato de IoT do mundo
Além da instalacao de 4,4 milhdes de medidores inteligentes de consumo de agua nas
cidades de Sao Paulo e Sao José dos Campos até 2029, a Vivo também sera responsavel pela
LTM 3T24 LTM 3725 plataforma que monitora e processa os dados transmitidos
1 — Exclui receitas de Atacado, que totalizaram R$1.291 milhdes no LTM 3T25. 2 - No 1725, melhoramos a alocagéo entre produtos do B2B Digital, ajustando niumeros o’ Telefénica vivo *
histéricos e atuais sem alterar a receita total de B2B Digital. -



Reforcando seu protagonismo, Vivo assume novo

B

compromisso em biodiversidade até o ano de 2055

@ Futuro
Vivo

Evento Encontro Futuro Vivo reuniu grandes
nomes para promover debates e reflexdes sobre o
futuro da vida no planeta e contou com o anuncio

do projeto:

Floresta
Futuro Vivo

Compromisso pelos Area Preservada de
proximos 30 anos com a 800 hectares
regeneragao da Amazodnia (~900 mil arvores)

Entre os estados brasileiros Beneficios também a
do Maranhao e do Para comunidade local

1 — Empresas com mais de 10.000 colaboradores.

Y oo
/TR
N A
ISE B3 til% 520

26000
1° lugar entre todos os setores Exceléncia na norma de
no Indice de Sustentabilidade Responsabilidade Corporativa
Empresarial da B3 (ISO 26000), com alta aderéncia as
diretrizes

Y Feconrcimenios

g%, Programa de Compliance do
\:,/)/ Ano no Leaders League

Compliance Summit and

6° lugar no ranking das
Melhores Empresas para
l Trabalhar no Brasil', de acordo

Awards 2025 com o Great Place to Work

Vencedor na categoria TMT Unica empresa brasileira e do setor

no prémio Melhores e na Change the World list da revista
Maiores 2025, da Exame Fortune

*3° Telefonica Vivo X
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Custos crescem abaixo da inflacao, beneficiados pela
alavancagem operacional e monetizacao de ativos

Custos dos Servigos & Produtos Vendidos

Custo dos Servigos | +19,4% a/a | 11,7% da Receita (+1,3 p.p. a/a)
*  Aumento relacionado ao crescimento acelerado das receitas com solucdes digitais,

Custos
R$ Milhdes

—amm—,

8.463

Custos dos
Servicos e
Produtos
Vendidos

Custos da
Operagao

3T24 37125

EBITDA (milhoes) +9,0% a/a

R$ 5.950 R$ 6.486

Margem EBITDA +1,0 p.p. a/a

42,4%

43,4%

1 — Valores referentes as vendas de ativos sdo liquidos de custos.

especialmente no segmento B2B

Custo dos Produtos Vendidos | -5,2% a/a | 6,6% da Receita (-0,8 p.p. a/a)

*  Melhor perfil de margem na venda de aparelhos e acessorios

Pessoal | +3,2% a/a | 10,5% da Receita (-0,3 p.p. a/a)

Custos da Operagao

*  Refletiu reajustes salariais, parcialmente compensados por melhorias na gestao do

programa de beneficios

Comercial & Infraestrutura | +4,1% a/a | 24,2% da Receita (-0,6 p.p. a/a)
*  Maior atividade comercial compensada pela digitalizacdo e ganhos de €ficiéncia

Outras Receitas (Despesas) | +204,3% a/a | 1,4% da Receita (+0,9 p.p. a/a)

*  Receita liquida no trimestre impulsionada pela venda de ativos decorrente da migragao
para autorizagao, parcialmente compensada por maiores provisdes para contingéncias

No 3T25, tivemos R$ 232 mi' em beneficios provenientes da venda de ativos
(R$ 34 mi em cobre e R$ 199 mi em iméveis), comparado a R$ 95 mi no 3T24

Teremos R$ 4,5 bi de venda de ativos nos préximos anos, com captura de

valor concentrado em 2026 e 2027

eee iy .
8 Telefénica vivo% 10



O fluxo de caixa operacional cresce duplo-digito, @
refletindo a capacidade de retorno da Vivo

Capex! FCO!
R$ Milhdes R$ Milhdes, 9M25
EBITDA Capex FCO Arrendamentos FCO AL?
Margem FCO! . 25 5%
%, LTM 22,7% 24,5%
20,5%
- FCO 0 16,4%
13,8% 15,4%
— FCO AL2 11,6%
3T22 3723 3T24 3725
OM24 OM25 Ha espago para otimizar os custos de leasing por meio da renegociacao de
. contratos e maior compartilhamento de infraestrutura, ja que hoje temos
é’e(iae - 16,3% 15,7% em média 1,4 operadora por site que arrendamos, enquanto mercados

maduros com nimero similar de operadoras tém cerca de 2,03

1 — Ex-licengas de espectro e IFRS-16. 2 —After Leases (Apds Arrendamentos em inglés). 3 - Compilado com base em informagdes publicas disponiveis de empresas de torres de destaque.

eee ey .
$° Telefénica vivok 11



Rentabilidade segue melhorando, enquanto a geracao
de caixa e solidez do balanco permanecem consistentes

Lucro Liquido?
R$ Milhdes

B

3.785

4.291

+13,3%

+10,0%

+18,1%

9IM24 9M25

Divida Liquida/(Caixa)3
R$ Milhdes

Divida Liquida Set-25
incluindo IFRS-16

R$11,1bi

O,5x EBITDA LTM

Set-24 Set-25

1 — Considera o lucro liquido atribuido a Telefonica Brasil. 2 — Apds arrendamentos. 3 — Exclui IFRS-16. Divida nao inclui taxa relacionada ao FISTEL TFF para os

anos de 2020 até 2025, totalizando R$ 6,0 bilhdes. 4 — Com base no valor de mercado de 30/09/2025.

Fluxo de Caixa Livre?
R$ Milhdes

7.139 6.866

IM24 9M25

Yield de FCL (LTMY

7,2%

FCL/Receita (LTM)

13,6%

.E. Telefénica Vivox 12



A remuneracdo aos acionistas esta alinhada com ©

nosso guidance e segue em expansao anual

Remuneracdo aos Acionistas (de 1/1 até 30/10/2025)*

Tipo de Pagamento Valor (R$ milhées) Data de Pagamento

JSCPs deliberados em 2024

(e pagos em 2025) 2.250 8 de abril de 2025

Redugao de Capital 2.000 15 de julho de 2025

Recompra de Acdes? 1.426 Em andamento
Proventos Pagos em 2025 5.676 Q

JSCPs deliberados em 2025 2680 Até 30 de abril de

Reafirmamos nosso compromisso de distribuir

ao menos 100% do nosso lucro liquido aos
acionistas para os anos de 2025 e 2026

Desde janeiro de 2025, ja recompramos 48,4 milhGes
de agdes® (1,5% do nosso capital social atual).
Pretendemos dar continuidade a execucao do nosso
programa de recompra de acdes em andamento, no
valor de R$ 1,75 bilh3o, vigente até fevereiro de 2026

2026 VIVT3 é a 34? agao com maior liquidez na Bolsa
de Valores Brasileira, subindo 11 posicoes a/a*
1 — Considera a data de pagamento. 2 — Considera recompras até a data desta apresentagdo. 3 — Nimero de agdes foi ajustado para refletir a operagéo de inplit e split, que ocorreu em abril de 2025. .s. Telefénica vivo * 13

4 — De acordo com o Indice de Negociabilidade da B3 de setembro.
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