VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
CNPJ/ME n? 67.571.414/0001-41
NIRE 35.300.338.421
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 13 DE FEVEREIRO DE 2025

1 DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 13 de fevereiro de 2025, as 10:30 horas, na sede da Viver
Incorporadora e Construtora S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 1.656, 12 andar, conjuntos 1B e 1C do Edificio Novo Sao Paulo, Jardim
Paulistano, CEP 01.451-918.

2 CONVOCACAO: Convocagio realizada por anuncio enviado aos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, nos termos do Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto
Social”).

3 PRESENCA: Presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo por meio de video

conferéncia, conforme Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia. Como convidados, participaram o
Diretor Presidente, o Sr. Claudio Kawa Hermolin, a Gestora Juridica, a Sra. Ingrid Cdmara de Freitas, o Head
de Negdcios, o Sr. Pedro Arantes e a Coordenadora de Relagdes com Investidores, a Sra. Larissa Stefanone
Pereira.

4 MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Roberto Szachnowicz e secretariados pela Sra.
Ingrid Camara de Freitas.

5 ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a alteragao e aprovagao dos seguintes documentos publicos da
Companbhia: (i) Cédigo de Etica e Conduta; (ii) Regimento Interno do Conselho de Administracdo; e (iii)
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas (CDE 003/2025).

6 DISCUSSOES E DELIBERAGOES:

6.1 Iniciada a reunido, o Sr. Roberto Szachnowicz cedeu a palavra ao Sr. Claudio Kawa Hermolin que,
em atencdo ao “Diagndstico de Adequacdo as Regras do Novo Mercado” recebido pela Companhia da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, realizou a apresentacao das alteragdes propostas nos seguintes documentos
publicos da Companhia: (i) Cédigo de Etica e Conduta; (ii) Regimento Interno do Conselho de
Administragdo; e (iii) Politica de TransagGes com Partes Relacionadas. Apds exame e discussdo, os
membros do Conselho de Administragdo, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, aprovaram



as alteracgOes propostas nos referidos documentos, os quais passam a vigorar em sua integra nas formas
dos Anexos |, Il e lll da presente ata, respectivamente.

7 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata, que foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

8 ASSINATURAS: Mesa: Presidente - Roberto Szachnowicz; Secretdria - Ingrid Camara de Freitas.
Conselho de Administracdo: Roberto Szachnowicz (Presidente e Membro Independente), Rodrigo César
Dias Machado (Membro Independente), André Luis de Oliveira Agostinho (Membro Independente),
Claudio Kawa Hermolin (Conselheiro de Administracdo e Diretor Presidente) e Milton Nassau Ribeiro
(Membro Independente).

A presente ata confere com a original lavrada no Livro de Registro de Atas e Pareceres do Conselho de
Administra¢dao da Companhia.

Roberto Szachnowicz Ingrid Camara de Freitas
Presidente do Conselho de Administracdo Secretaria
Rodrigo César Dias Machado André Luis de Oliveira Agostinho
Conselheiro de Administracao Conselheiro de Administracao
Claudio Kawa Hermolin Milton Nassau Ribeiro
Conselheiro de Administracao Conselheiro de Administragao
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Cédigo de Etica e Conduta
(este Anexo se inicia na proxima pdgina)
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Mensagem da Administracao

Bem-vindo ao Cdédigo de Etica e Conduta da Viver Incorporadora e Construtora S.A.
(“Companhia”).

Agui somos todos responsaveis por construir a Companhia que queremos e essa construcao é
colaborativa, feita diariamente a partir do convivio que todos nds temos com colegas, clientes,
profissionais cadastrados, autoridades, parceiros e todos os demais com quem nos relacionamos.
O nosso Cédigo de Etica e Conduta (“Cddigo”) busca estabelecer, de uma maneira clara e simples,
principios que devem nos guiar em tudo o que fazemos na Companhia.

Este Cddigo representa nosso compromisso com um ambiente de trabalho de respeito mutuo e
com praticas de negdcio sustentaveis, comportamento responsavel e de acordo com a lei e tem
como objetivo deixar claro aquilo que ndao podemos aceitar e o que deve nos guiar.
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1. Cultura
Missao

Temos como missao prover solucdes ao mercado imobilidrio gerando valor aos acionistas,
atuando de forma inovadora, com disciplina financeira e operacional, respeito as expectativas da
sociedade e reconhecimento aos seus colaboradores.

Visao

Trabalhamos para ser uma empresa admirada pelo nosso setor, clientes e fornecedores devido a
nossa capacidade e compromisso com a geracao de valor, inovagao e qualidade de execugao.

Valores

° Etica ° Simplicidade

° Senso de Dono ° Adaptabilidade

° Inovacgao ° Trabalho em Equipe
° Orientagao a Resultados ° Satisfacao do Cliente

° Comunicagao Aberta

2. Para quem é destinado o Cédigo?

Este Cédigo de Etica e Conduta da Companhia é a maneira pela qual formalizamos os nossos
valores defendidos e os comunicamos para todos os colaboradores, clientes e demais parceiros.

Compilamos, neste documento, os mais altos padrdes éticos de conduta profissional que devem
ser divulgados e vivenciados para e por todos os funcionarios, colaboradores, administradores,
membros do Conselho Fiscal e de Comités de Assessoramento da Companhia, além de
fornecedores, parceiros e prestadores de servigos terceirizados.

Este Cddigo € um documento de principios e, portanto, ndo busca envolver de forma detalhada
a rotina de um colaborador. Dessa forma, caso vocé tenha qualquer duvida sobre algum tema
relacionado ao Cddigo, ndao hesite em procurar o departamento de Departamento de Gente,
Gestao e Performance da Companhia.
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3. Condutas e Diretrizes

Todas as pessoas envolvidas nas atividades da Companhia devem agir com integridade, ética e
de acordo com as diretrizes deste Cddigo e estao sujeitas as medidas disciplinares aqui dispostas,
sendo de responsabilidade de cada um:

° Realizar os treinamentos promovidos pela Companhia;

° Agir de acordo com as diretrizes politicas, normas e procedimentos da Companhia;

° Agir com honestidade, sinceridade, lealdade e respeito com todos;

° Atuar de acordo com as legislacdes vigentes;

° Monitorar e identificar riscos de integridade;

° Cooperar com eventuais investigacdes de relatos, atendendo as entrevistas realizadas com
sinceridade e transparéncia;

° Reportar a existéncia de qualquer conflito de interesse;
° Reportar condutas antiéticas e demais irregularidades por meio do Canal de Denuncias.

Para o entendimento comum, disponibilizamos abaixo as condutas e diretrizes que se espera de
todos os colaboradores da Companhia.

3.1. Ambiente de Trabalho

Na Companhia, acreditamos que construir times fortes e diversos é um fator essencial para o
sucesso da equipe como um todo. E em um ambiente livre de preconceitos, intimidagdes e
quaisquer amarras, 0s nossos colaboradores poderao desenvolver todo o seu potencial.

Dessa forma, ndo toleramos nenhum tipo de discriminacdo e assédio dentro da Companhia, e
incentivamos 0s nossos colaboradores a praticarem entre si respeitosos padrdes de convivéncia,
assim como para com 0S nossos parceiros, fornecedores e todos os envolvidos.

3.2. Discriminacao e Assédio

O assédio moral se caracteriza pela exposicdo de alguém a situacdes humilhantes e
constrangedoras, repetitivas e prolongadas. Esse tipo de ato vai totalmente contra os principios
da nossa cultura, pois prezamos por um ambiente livre de preconceitos, constrangimentos e
intimidagoes.
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Para que a Companhia construa times cada vez mais fortes e diversos, necessitamos ter um
ambiente livre de preconceitos, constrangimentos e intimidacoes.

Com isso, na Companhia, repudiamos qualquer tipo de assédio ou discriminacdo no que se
relaciona a cor, raca, sexo, orientacdo sexual, religido, nacionalidade, opinido politica ou
quaisquer outras razoes.

Para configurar assédio, ndo € necessaria qualquer humilhacdo em publico e o assediador ndo
precisa ser necessariamente seu superior hierarquico.

Nao aceitamos qualquer ato de hostilidade, perseguicao ou ridicularizagdao contra os empregados
ou qualquer stakeholder da empresa e empenhamos nossos esforgos para proteger a dignidade
de todos. Denuncie qualquer tipo de assédio presenciado ou aqui vivido.

Sao consideradas Assédio Sexual as manifestacdes nao consentidas de cunho sexual, tais como
insinuacdes, falas ou escritos, comentarios, gestos, imagens, contatos fisicos inapropriados ou
indesejados, convites desagradaveis, constrangimentos ou ameacas com a finalidade de se
relacionar sexualmente com outro.

Espera-se que os colaboradores denunciem por meio dos canais disponiveis os possiveis
comportamentos inapropriados que testemunharem.

3.3. Observancia as Leis, Normas e Regulamentos

As pessoas que desenvolvem atividades em nome ou por conta da Companhia devem, a todo
tempo, cumprir as leis e regulamentos, em especial as normas de combate a corrupgao, lavagem
de dinheiro, protecao a informagao sigilosa e politicas internas da Companhia. O cuidado especial
deve ser empregado em setores em que a lei esteja em evolugcao ou sendo ampliada para
situagOes ndo previamente cobertas.

Todos os profissionais devem estar sempre atualizados com a legislagcdao que, direta ou
indiretamente, os vincule a Companhia, quer pela atividade, formagao ou lugar, sem prejuizo
daquelas que dizem respeito a coletividade.

3.4. Alcool e Drogas

Na Companhia temos o objetivo de manter um ambiente de trabalho saudavel e respeitoso, para
isso algumas regras relacionadas ao consumo de alcool e drogas devem ser observadas e
seguidas.

Sempre que o consumo de alcool ocorrer dentro das nossas dependéncias ou em atividades
externas relacionadas a rotina da Companhia, ele deve ser realizado com moderagdao e
consciéncia de que o momento é adequado e propicio para tal. Com isso, ndo permitimos que
um colaborador exerca suas atividades sob influéncias de alcool.
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Sobre drogas ilicitas, é estritamente proibido que um colaborador consuma ou esteja sob efeito
de drogas ilicitas enquanto desempenha suas atividades profissionais.

3.5. Conflito de Interesses

Ao desenvolverem suas atividades profissionais, todos os colaboradores tém o objetivo em
comum de sempre agirem no melhor interesse e para o melhor resultado da Companhia. O
conflito de interesses se encontra em uma situagao em que o colaborador possa ser motivado a
tomar decisdes subliminarmente impostas por outros interesses, que nao vao de acordo com os
interesses da Companhia.

Tais conflitos ndo sdao necessariamente vetados, mas devem ser acompanhados e monitorados
pela Companhia. Caso vocé se encontre em uma situacdo em que o conflito de interesses esteja
aparente, relate imediatamente para o seu gestor ou para o Departamento de Gente, Gestao e
Performance da Companhia.

Existe conflito de interesses quando o colaborador utiliza sua influéncia ou comete atos com o
intuito de alcancar interesses particulares contrarios aos interesses e principios da Companhia,
ou que possam lhe causar danos ou prejuizos.

Sempre que receber um novo relato de conflito de interesses, o Departamento de Gente, Gestao
e Performance da Companhia, juntamente com o departamento Juridico e o gestor do
colaborador, ira avalia-lo e, caso necessario, adotara as medidas internas necessarias para avaliar
os riscos ali identificados.

Um conflito de interesses ndo é necessariamente uma violacdo ao Cdédigo de Etica e Conduta,
mas nao o reportar é!

3.6. Relacionamento com Fornecedores

Na Companhia, trabalhamos com fornecedores de diversas naturezas. E possivel, dessa forma,
que o colaborador tenha um conflito de interesses em razdo de um familiar ou amigo préximo
gue preste ou venha prestar servicos a Companhia - ou, ainda, que trabalhe em algum fornecedor
da Companhia.

O processo de pesquisa, escolha e contratacdo de fornecedores e parceiros comerciais deve
sempre ocorrer da forma mais vantajosa para a Companhia. Caso vocé tenha algum conflito de
interesse relacionado a algum fornecedor nosso, reporte imediatamente para o Departamento de
Gente, Gestao e Performance, queremos entender ambos os lados.
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3.7. Brindes e Presentes

O aceite ou oferecimento de brindes e presentes pelos nossos colaboradores deve ser realizado
em estrita observacdo a Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades vigente.

3.8. Parentesco e Relacionamento Afetivo

Na Companhia, respeitamos os vinculos afetivos e de parentesco que unem 0s nossos
colaboradores. Entretanto, manter relacionamentos pessoais com outros colaboradores é um
conflito de interesses em potencial e que deve se ter atencdo, portanto, deve ser sempre
reportado ao Departamento de Gente, Gestao e Performance. Lembre-se, ter um conflito de
interesses e ndo o reportar é uma violacdo ao Cddigo de Etica e Conduta.

3.9. Seguranca da Informacao e Propriedade
Intelectual

Todos os colaboradores contam com materiais eletronicos disponibilizados pela Companhia para
o desenvolvimento de suas atividades profissionais. Todas as informagdes e documentos devem
ser armazenados em ambientes virtuais apropriados e aprovados pelo departamento de TI.

Arquivos criados, recebidos ou armazenados no ambiente virtual da Companhia ou em seus
equipamentos eletronicos cedidos sdo considerados de propriedade da Companhia.

Os logins e credenciais dos colaboradores sao informacdes pessoais e nao devem ser
compartilhados com nenhum terceiro ou mesmo com outro colaborador.

Cada empregado é responsavel por proteger as nossas informacdes e ndao deve compartilhar
nada que ndo tenha sido previamente autorizado, exceto informagdes publicas.

3.10. Corrupgcao e Desvios Financeiros

Entende-se como corrupcdao todo ato que envolva a promessa, o oferecimento ou a entrega,
direta ou indireta, de qualquer beneficio que tenha como objetivo se obter alguma vantagem
indevida. Internamente, casos que envolvam a oferta de vantagens indevidas ligadas a quaisquer
terceiros, sejam estes agentes publicos ou privados, serdao tratados como corrupgao. Sao
exemplos de vantagens ilicitas obtidas por meio de atos de corrupgao: aprovacgao de projetos
legislativos, obtencdao de licencas, aceleracdo de processos administrativos, dentre iniUmeras
outras.

Na Companhia, ndo toleramos nenhum ato de corrupcdo sob hipotese alguma. Caso vocé
presencie ou desconfie de alguma atividade ilicita da Companhia ou de algum fornecedor,
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denuncie ao Departamento de Gente, Gestdo e Performance imediatamente o caso com a maior
quantidade de detalhes possivel.

3.11. Fraude e Desvios

A fraude interna se da quando a Companhia é induzida ao erro por um colaborador que tenha o
objetivo de receber alguma vantagem por meios ilicitos e indevidos. Exemplos de fraude sdo a
falsificacdo de documentos (atestados médicos, faturas de reembolso de despesas, informacdes
falsas para o Departamento de Gente, Gestao e Performance, etc.), manipulacdo de sistemas
(alteracbes indevidas no black office, adulteracdo de métricas etc.), desvio de recursos da
empresa, ou contabilidade imprépria.

Na Companhia, ndo toleramos qualquer comportamento que caracterize fraude. E
responsabilidade de todos cuidar da integridade da Companhia e de seus ativos, sendo obrigacao
de todos os colaboradores cumprirem os procedimentos internos que se relacionem a contratacdo
de fornecedores, pagamentos e reembolsos.

3.12. Compromisso com a Sociedade e o Meio
Ambiente

Os vizinhos das nossas obras sao tdo importantes quanto nossos clientes, portanto, é prioridade
da Companhia um convivio saudavel, com respeito nas relagdes diarias, além do cumprimento
da legislacdo vigente aplicavel.

Buscamos manter uma boa comunicacao e didlogo com o nosso entorno, avaliando sempre os
impactos de nossas atividades e contribuindo de maneira significativa em questdes sociais e
ambientais.

A Companhia esta extremamente comprometida com o desenvolvimento sustentavel do seu
negodcio. Os fatores ambientais sdo respeitados durante o ciclo de desenvolvimento das suas
atividades.

Atencao: Todos os colaboradores devem respeitar as legislacdes e normas ambientes vigentes,
durante a execucdo de suas atividades e garantir a preservagao do patrimonio historico e cultural
durante todo processo de avaliacao e tomada de decisao.

3.13. Direitos Humanos

A Companhia preconiza a atuagao ética, com a pratica consciente e indispensavel para a
preservacao da dignidade humana em fungdo de questdes politicas, econdémicas, sociais, culturais
e éticas nas suas acoes.
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O respeito a protegao de direitos humanos reconhecidos internacionalmente deve ser assegurado
por todos e sera assegurado pela Companhia. Em todos os relacionamentos, devemos assegurar
atitudes respeitosas, profissionais, seguras, dignas e livre de assédios de toda espécie.

O respeito, a protecdao e a promocao dos direitos humanos é simplesmente a coisa certa a se
fazer. Os colaboradores devem se comprometer a:

(i) Ter tolerancia zero com trabalho forcado ou infantil, ou qualquer tipo de escravidao
moderna;

(i) Promover a diversidade e oferecer oportunidades justas e iguais para todos;

(iii) Promover um ambiente de trabalho livre de assédio, bullying, preconceito e discriminacgao;
(iv) Garantir condicOes de trabalho seguras e decentes; e

(v)  Garantir a privacidade e os direitos de protecao de dados de todos os individuos.

Nas suas atividades, todos os seus membros devem respeitar e cumprir a legislagao vigente, que
proibe o trabalho de criancas e adolescentes menores de 18 anos, exceto na condicdo de
aprendizes, a partir de 14 anos, desde que o trabalho ndo tenha caracteristicas de insalubridade
e periculosidade.

O trabalho escravo, forcado ou compulsoério gera restricdes a liberdade do trabalhador e pode
ndo oferecer condicdes minimas de dignidade. E um compromisso de todos eliminar todas as
formas de trabalho andlogo ao de escravo, devendo denunciar os infratores em caso de
constatacao dessa pratica.

4. Canal de Denuncias

A Companhia conta com uma série de medidas, ferramentas e meios de comunicagdo para
identificacdo de condutas irregulares, tais como: treinamentos, politicas, procedimentos, clausula
anticorrupcdo nos contratos de fornecedores, Canal de Denuncias, plataforma de engajamento e
e-mail.

O Canal de Denuncias atua na captacdo de comunicacdes de violagdo de regras de conduta e/ou
leis vigentes. As comunicagdes recebidas podem ser anénimas, sendo garantido o sigilo e nao
retaliagdao. Os relatos podem referir-se, mas nao se limitarem a fraudes internas e externas,
estelionato, atos ilicitos e descumprimento das diretrizes de ética e conduta da Companhia.

O relato podera ser realizado de forma totalmente an6nima via website. Todo o processo ocorre
de forma independente e sem conflito de interesses.

Importante ressaltar que os relatos deverao ser realizados pela prépria pessoa, informando
fatos como, por exemplo:

O que ocorreu? Qual valor?

Quando ocorreu? Onde foi?
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Como ocorreu? Quais sao as evidéncias?
Houve prejuizo? Quem esta envolvido (inclusive testemunhas)?

Os relatos serdao tratados com ética, diligéncia, confidencialidade e seguranca pelo Comité de
Auditoria da Companhia, que é composto por membros independentes. Dessa forma, as
informagOes nao serao tratadas diretamente por diretores e demais colaboradores. Estes, por
sua vez, poderdo ser acionados para coleta de informacdes pertinentes a investigacao.

Devido a natureza do tema, a Companhia possui legitimo interesse na coleta de dados pessoais
com a finalidade de apuragao no Canal de Denuncias, sendo que eles podem ser mantidos pela
empresa para cumprimento de obrigacdes legais, comprovacdo da cadeia de custddia e prestacao
de contas.

N3o serdo toleradas quaisquer retaliacdes contra denunciantes de boa-fé. Contudo, as falsas
acusacgoes, o ndo fornecimento de elementos verdadeiros, interferéncia ou recusa de cooperacao

na investigacdo serdo considerados como violacoes a este Cédigo.
A denuncia deve ser realizada através do website abaixo:

https://canaldedenuncia.viver.com.br

5. Violacoes e Medidas Disciplinares

Aqueles que violarem este Cdédigo ficardao sujeitos as consequéncias legais e administrativas
aplicaveis, conforme disposto na legislagao civil, penal e trabalhista.

Apds apuracdo e constatacdo de violacdo as diretrizes previstas neste Cddigo, a medida
disciplinar adotada devera ser justa, razoavel e proporcional a irregularidade cometida, podendo
ser:

° Colaboradores: adverténcia, suspensao e demissao;

° Parceiros e Fornecedores: rescisao contratual e aplicacao das penalidades contratuais e
legais cabiveis.

A Companhia reserva-se ainda ao direito de adotar medidas administrativas e/ou judiciais
visando ressarcimento ou indenizacdo pelos danos eventualmente causados.

6. Vigéncia

A revisao deste Codigo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido
realizada em 13 de fevereiro de 2025, o qual permanecera vigorando por prazo indeterminado.


https://canaldedenuncia.viver.com.br/
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Qualquer alteracdao ou revisao do presente Codigo devera ser submetida ao Conselho de
Administracdo da Companhia.

7. Disposicoes Gerais

As diretrizes e orientagdes contidas neste Cédigo estardao disponiveis, de forma permanente, no
site de Relagdes com Investidores da Companhia, e serdao levadas ao conhecimento de todos os
funcionarios, colaboradores, administradores, membros do Conselho Fiscal e de Comités de
Assessoramento da Companhia, além de fornecedores, parceiros e prestadores de servicos
terceirizados.
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Termo de Ciéncia ao Cédigo de Etica e Conduta

Eu , inscrito no CPF/MF sob o niumero , declaro que I|i e
compreendi o Cédigo de Etica e Conduta (“Cddigo”) da Viver Incorporadora e Construtora S.A. e
suas controladas, e estou ciente da sua importancia para a instituicao e exercicio adequado das
minhas atividades.

Comprometo-me a cumprir o Cddigo integralmente sob pena de sujeitar-me a medidas
disciplinares aplicaveis.

Local e data Assinatura
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Regimento Interno do Conselho de Administracdo
(este Anexo se inicia na proxima pdgina)




VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
CNPJ/MF n2 67.571.414/0001-41
NIRE 35.300.338.421
(Companhia Aberta —Novo Mercado)

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CapiTuLO |
FINALIDADE

Art. 19 — Este regimento tem por objetivo estabelecer os principios bdsicos de organizacdo e as
normas de funcionamento do Conselho de Administracdo da VIVER INCORPORADORA E
CONSTRUTORA S.A. ("Companhia ou Sociedade"), regulamentando suas responsabilidades e
atribuicOes, observados o Estatuto Social da Companhia, a Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de
1976 ("Lei das Sociedades por Acdes"), e as regulamentagbes aplicaveis emitidas pela Comissdo
de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

CapiTuLO Il
CoMPOSICAO

Art. 22 — Conforme o Art. 122 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao
sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros, eleitos pela Assembleia
Geral de Acionistas, com mandato unificado de 01 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 12 — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a defini¢cdo do
Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 40 e 50 da Lei das Sociedades por
AcgOes.

Pardgrafo 22 — Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de Termo de Posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdao. Os membros do Conselho de Administra¢cdo poderdo ser destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a
investidura de seus sucessores.

Paragrafo 32 — Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito como membro do Conselho de Administracao, salvo dispensa expressa da
maioria de seus membros, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) possuir ou representar interesse conflitante com a
Companhia. Ndo poderad ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de
Administracdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste
paragrafo.



CapiTuLo Il
FUNCIONAMENTO

Art. 32 — O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas. No caso de auséncia ou impedimento
tempordrio do Presidente do Conselho de Administracdo, assumira as fun¢des do Presidente o
Vice-Presidente. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracao, as funcGes do Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administracao indicado pelo Presidente.

Pardgrafo 12 — Em caso de auséncia do Presidente, o Vice-Presidente assumira o cargo, devendo
a Assembleia Geral imediatamente seguinte nomear, dentre os membros do Conselho de

Administracao, um novo Presidente, para ocupar o cargo pelo restante do mandato vigente.

Pardgrafo 22 — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Art. 42 — O Presidente do Conselho de Administracdo exercera as seguintes funcgdes:

(a) Representar o Conselho de Administracdo perante a Diretoria da Sociedade e a Assembleia
Geral de Acionistas, quando necessario;

(b) Convocar as reunibes ordindrias, extraordinarias e de consulta do Conselho de
Administracdo, com indicacdo dos temas das respectivas pautas;

(c) Abrir, presidir, suspender e encerrar as reunides do Conselho de Administracdo;

(d) Orientar os trabalhos das reuniGes, mantendo em ordem os debates, bem como solucionar
as questdes de ordem suscitadas nas reunides;

(e) Escolher o Secretario para secretariar os trabalhos de tais reuniGes;
(f) Comunicar-se com o Secretario do Conselho de Administragdo, nos assuntos a ele atribuidos;

(g) Apurar as votacgGes e proclamar o resultado das deliberaces das reunides do Conselho de
Administracao;

(h) Encaminhar, a quem de direito, as deliberacdes do Conselho de Administracdo;

(i) Autorizar ou ndo, ao seu exclusivo critério, a presenga nas reunides do Conselho de
Administracdo de pessoas que, por si ou por 6rgdos que representem, possam prestar
esclarecimentos pertinentes as matérias a serem debatidas em tais reunides, permanecendo em
tais reunides durante o tempo em que estiver em discussdo o assunto de sua especialidade que
originou o convite ou em relacdo ao qual devem opinar;



(j) Convocar Assembleia Geral dos acionistas da Companhia sempre que necessario ou nos
casos previstos em lei e, em especial, para a substituicdlo de membro do Conselho de
Administracdo falecido ou impedido. Neste caso, a convocacdo deve ser feita dentro do prazo
de 5 (cinco) dias da data de 6bito ou da constatacdo do impedimento pelo Conselho de
Administracdo; e

(k) Cumprir e fazer cumprir este regimento e as demais disposicoes legais ou regulamentares
do funcionamento do Conselho de Administragao.

Art. 52 — As reunides do Conselho de Administracdo serdo ordindrias, extraordinarias ou de
consulta.

Art. 62 — Conforme o Art. 142 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao
reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por bimestre e, extraordinariamente, sempre que
convocado por seu Presidente ou por seu Vice- Presidente, mediante notificacdo escrita
entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, e com indicacdo data, hora e pauta
da reuniao.

Paragrafo Unico — Em caréter de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo
ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocac¢des poderdo ser
feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nao,
gue permita a comprovagdo de recebimento.

Art. 72 — As reunides extraordindrias serdo convocadas por iniciativa do Presidente do Conselho
Administracdo ou mediante solicitacdo fundamentada a ele dirigida por qualquer dos
Conselheiros.

Art. 82 — As reunides de consulta ndo sdo de carater deliberativo e sua convocagdo tem por
finalidade proporcionar maior eficacia as atividades do Conselho de Administracdo, uma vez
que: (i) nelas serdo apresentadas aos Conselheiros temas e informacdes relevantes que estejam
sob responsabilidade da Diretoria, de seus auditores externos, consultores ou quaisquer
terceiros de interesse as matérias a serem deliberadas pelo Conselho de Administracdo; (ii) o
debate de questdes e assuntos mais complexos possam requerer demasiado tempo de uma
reuniao ordindria ou extraordindria.

Paragrafo Unico — As reunides de consulta terdo atas lavradas no mesmo molde de uma reunido
ordinaria e extraordinaria.

Art. 92 — No inicio de cada mandato, o Presidente do Conselho de Administragao propor3, a
votacdo dos Conselheiros, um calendario anual de datas e hordrios das reunides do Conselho de
Administracdo para aquele exercicio.

Art. 102 — Qualquer dos Conselheiros podera solicitar ao presidente do Conselho de
Administracdo a suspensdo da votacdo de matéria da pauta, caso entenda necessario mais
tempo para um amplo conhecimento e andlise (Pedido de Vista). Neste caso, tal matéria sera
obrigatoriamente incluida em carater prioritario na pauta da reunido



subsequente, ordindria ou extraordindria, do Conselho de Administracdo. A suspensdo de
votacdo assim feita aproveita todos os demais Conselheiros, ndo podendo ser renovada por
solicitacdo de qualquer deles na reunido subsequente, na qual a matéria serd, obrigatoriamente,
submetida a deliberagao.

Art. 112 — A cada Conselheiro corresponde um voto nas decisdes do Conselho de Administragao.

Art. 122 — As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira e segunda
convocagdo, se 0 caso, com a presenga da maioria dos seus membros em exercicio.

Pardgrafo 12 — As reuniGes do Conselho de Administragado serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem este indicar. No caso de auséncia
temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides serdo presididas pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido
por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracdo presentes a reunido,
cabendo ao presidente da reunido indicar o secretdrio.

Pardgrafo 22 — No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdao, o membro do Conselho de Administracdo ausente temporariamente podera,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por procuragdo, escrita,
por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data
da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado.

Pardgrafo 32 — Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto do Conselheiro vacante serd nomeado pela Assembleia Geral
Extraordindria, para completar o respectivo mandato.

Art. 132 — Qualquer matéria que nao esteja especificada na ordem do dia ndo podera ser levada
a discussdo, a menos que todos os membros do Conselho de Administragdo estejam presentes
a reunido e concordem com a inclusdo de tal matéria na ordem do dia.

Art. 142 — As reunides do Conselho de Administragdo sdo instaladas com a presenca da maioria
de seus membros.

Art. 152 — As reunides do Conselho de Administracdo estdo subordinadas a seguinte ordem dos
trabalhos: (a) verificacdo de quorum; (b) apresentagdo, discussdo e votagdo das matérias
constantes da ordem do dia, inclusive assuntos gerais; (c) lavratura da ata e coleta de
assinaturas; (e) encerramento.

Art. 162 — Qualquer matéria sujeita a aprovagdo do Conselho de Administracdo dependera do
voto favoravel da maioria simples de seus membros, podendo, entretanto, os membros
dissidentes fazer constar em ata sua oposi¢do devidamente fundamentada.



Art. 172 — As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Os membros do Conselho de Administracdo poderao participar de reunido
desse drgdo por meio de conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio
que permita que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse caso,
serdo considerados presentes a mesma, devendo confirmar seu voto por declaragao por escrito
encaminhada ao Presidente do Conselho por carta ou fax logo apds o término da reunido. As
deliberagdes tomadas nessas reunides serao referendadas na primeira reuniao do Conselho de
Administracdo subsequente que contar com a presenca fisica de seus membros.

Pardgrafo 12 — Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, em forma sumaria, a qual devera
ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido deverdao ser
encaminhados ao Presidente do Conselho de Administracdo, imediatamente apds o término da
reunido em questao, por carta, fac-simile ou mensagem eletronica e igualmente constar no Livro
de Registro de Atas do Conselho de Administragdo.

Pardgrafo 22 — Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis
as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paradgrafo 32 — O Conselho de Administracdo poderd admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes,
entretanto, o direito de voto.

Art. 182 — Compete ao Presidente, representar o Conselho de Administracdo nas Assembleias
Gerais e, na sua auséncia, ao Vice-Presidente.

Art. 192 — O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a
formacdo de Comités Técnicos ou Consultivos, com objetivos e fun¢bes definidos, sendo

integrados por membros dos 6rgaos de administragdao da Companhia ou nao.

Art. 202 — O Conselho de Administracdo podera ter, a seu critério de instalacdo ou ndo, as
seguintes Comissoes:

(a) Comissdo de Finangas;

(b) Comissdo de Operacées; e

(c) Comissdo de Recursos Humanos.

Art. 219 — As Comissdes do Conselho de Administracdo ndo tém carater deliberativo. Sua
finalidade é fazer exames e analises mais detalhadas de matérias relevantes que devam ir a

decisdo do Conselho de Administracdo. Desta forma, como resultado, as Comissdes emitirdo
recomendacdes ao Conselho de Administragao.



Art. 222 — O Conselho de Administracdo ndo fica vinculado as recomendagbes de suas
Comissoes, decidindo soberanamente todas as matérias de sua competéncia.

Art. 232 — A Comissdo de Finangas, quando instalada, tem por atribuicdo opinar sobre as
financas e demonstracGes financeiras da Companhia e de suas subsidiarias, cobrindo e
abordando o seguinte:

(a) Normas, principios e critérios contabeis, societarios e gerenciais;
(b) Formato, periodicidade e contetdo dos relatérios gerenciais e demonstragdes financeiras;
(c) Conducdo do processo de contratacdo dos auditores externos;

(d) Exame e manifestacdo acerca das demonstra¢Ges financeiras da Companhia e de suas
subsididrias, assim como do Relatério da Administracdo e dos relatérios e pareceres dos
auditores independentes;

(e) Andlise e acompanhamento dos pardametros financeiros relacionados a imobilizacao,
endividamento, liquidez, solvéncia, fluxo de caixa e capital de giro;

(f) Operacoes de crédito;
(g) Planejamento tributdrio.

Art. 242 — A Comissdo de Operacdes tem por atribuicdo examinar e opinar, quando necessario e
quando instalada, sobre o estado dos negécios, planejamento estratégico e area comercial da
Companhia e de suas subsidiarias. Além de ser responsavel pela analise e acompanhamento de
matérias relacionadas com investimentos, suprimentos, logistica, tecnologia, vendas,
comercializagdo, marketing, desenvolvimento e langamento de novos produtos e abertura de
novos mercados.

Art. 252 — A Comissdo de Recursos Humanos tem por atribuicdo, quando instalada, analisar,
acompanhar e opinar, quando for o caso, sobre matérias relacionadas sobre os funcionarios da
Companhia e de suas subsididrias. Essas matérias englobam as politicas gerais de recrutamento
e selecdo de pessoal, de remuneracado, selecdo de posicao gerencial ou diretoria, das politicas e
praticas de remuneracdo e incentivos.

Art. 262 — As Comissdes do Conselho de Administragdo, quando instaladas, terdo trés membros
permanentes, sendo um deles designado como Coordenador, e todos eles escolhidos dentre e
pela totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, para cumprimento de mandato
pelo mesmo periodo do mandato de Conselheiro para o qual foi eleito. Os membros das
ComissOes podem ser destituidos e substituidos a qualquer momento, pelos votos da totalidade
dos membros do Conselho de Administragao.

Art. 272 — As reunides das Comissdes serdo realizados por solicitacao do Presidente do Conselho
de Administragdao ou por iniciativa dos respectivos Coordenadores que também as presidirem,
tendo cada Comissdo plena autonomia para escolher a forma de



convocacao de suas reunides, sua agenda e o registro de suas conclusdes bem como para decidir
a frequéncia e o local das reunides, segundo a necessidade e conveniéncia de seus membros.

Art. 282 — As Comissdes poderao solicitar a Diretoria informacdes de que necessitam para o
exame das matérias relacionadas com suas atribui¢des, encaminhando tais solicitacdes através
do Secretario do Conselho de Administracdo ou diretamente ao Presidente do Conselho.

Art. 299 — As ComissOes poderdo sugerir ao Conselho de Administragdo consultas especificas a
técnicos, dentro ou fora do quadro de funciondrios e administradores da Companhia, ou firmas
especializadas de consultoria, com reconhecida experiéncia nos temas de competéncia de cada
Comissdo, com a finalidade de esclarecer matérias de sua competéncia ou para fundamentar
suas recomendacdes.

Art. 302 — O Conselho de Administracdo podera ter um Secretario, de carater permanente ou
nao, que sera escolhido pelos Conselheiros para participar, sem voto, de suas reunides e o qual
terd as seguintes responsabilidades:

(a) Emitir convocacBes aos Conselheiros para as reunides ordindrias, extraordindrias e de
consulta do Conselho de Administracdo, enviando-lhes a respectiva agenda e documentos

pertinentes;

(b) Verificacdo de presenca no inicio de cada reunido, bem como a regularidade de
representacao de Conselheiros, quando for o caso;

(c) Registro, em forma sumaria, dos debates e deliberagdes das reunides, submetendo ao
Conselho para exame e aprovacdo das atas assim elaboradas, assim como envio de cépias aos
Conselheiros.

(d) Registro das atas em drgdos cabiveis, quando necessario;

(e) Comunicagdo com os Conselheiros sobre todos os assuntos pertinentes e relacionados com
o funcionamento do Conselho e com suas reunides;

(f) Arquivamento de acordos entre acionistas e a Companhia;
(g) Informacdo a Diretoria Executiva da Companhia sobre a previsdo de despesas e gastos
referentes ao Conselho de Administragcdo, para fins de planejamento orgamentario da

Companbhia;

(h) Comunicagdo e interagdo entre Diretoria Executiva e Conselheiros acerca de pagamento de
despesas do Conselho de Administracao; e

(i) Outros encargos que possam ser atribuidos pelo Presidente do Conselho de Administracgao.

Art. 312 — No caso de um Secretario do Conselho de Administragdo em carater permanente, este
desempenhard suas fungdes por prazo coincidente com o mandato dos



Conselheiros, devendo ser nomeado, novamente, a cada novo mandato ou eleicdo do
Conselho de Administragao.
CAPITULO IV
COMPETENCIAS, DEVERES E
RESPONSABILIDADES

Art. 322 —, Compete ao Conselho de Administracdo decidir sobre as matérias previstas na Lei das
Sociedades por Ag¢bes, bem como no artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, devendo ser
observado o Regulamento do Novo Mercado e demais legislagdes aplicaveis vigentes.

Pardgrafo 12 - O Conselho de Administracdo deverd, na proposta da administragdo referente a
Assembleia Geral para eleicdo de administradores, manifestar-se sobre (i) a aderéncia de cada
candidato ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia a Politica de
Remuneracdo, Indicacdo e Avaliacdo da Administracdo; e (ii) as razoes pelas quais se verifica o
enquadramento de cada candidato como conselheiro independente, conforme aplicdvel, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado, em especial as declaracdes previstas em seu artigo
17.

Pardgrafo 22 — Os membros do Conselho de Administracdo deverdo exercer suas funcdes no
exclusivo interesse da Companhia. Considerar-se-a abusivo o exercicio da fungdo com o fim de
causar dano a esta, ou aos seus acionistas ou administradores, ou de obter, para si ou para
outrem, vantagem a que ndo fazem jus e de que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a
Companhia, seus acionistas ou administradores.

Art. 332 — No exercicio das competéncias previstas no caput do artigo 32 acima, cumpre ao
Conselho de Administracdo da Companhia, em especial:

(i) Fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

(i) Revisar e aprovar propostas orcamentdrias, planos de negdcios, operacionais e de
investimento da Companhia, incluindo estratégias para implantagao de tais negdcios e aqueles
relacionados ao ingresso em novos negdcios, conforme propostas apresentadas pela Diretoria;

(iii) Eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribui¢Ges, observadas as disposi¢des do Estatuto
Social da Companhia, assim como poderes e responsabilidades de seus cargos na Diretoria da
Companhia;

(iv) Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente,
cabendo ao Presidente do Conselho formalizar tal ato;

(v) Fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo pela Companhia, e
praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcoes;

(vi) Manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral
Ordinaria;

(vii) Aprovar o plano de cargos e saldrios da Companhia e seu regulamento, bem como a

emissdo e modificacdo de quaisquer normas e regulamentos de organizacdo interna da
Companhia;

(viii) Deliberar sobre propostas orcamentdrias de operagdes de investimentos formuladas pela



Diretoria, estabelecendo ainda limites individuais e globais para aquisicdo e alienacdo de bens
do ativo imobilizado da Companhia, observadas as disposi¢cdes do Estatuto Social;

(ix) Estabelecer limites individuais ou globais de valor para operacdes de empréstimo de
financiamento bem como para a prestacdo de garantias reais ou fidejussérias em tais operagdes
sempre que no exclusivo interesse da Companhia ou de suas subsidiarias;

(x) Aprovar ou determinar a contratacdo de terceiros para Diretoria, tais como consultores em
geral, auditores, advogados, economistas, engenheiros e outros profissionais, para
aconselhamento do Conselho de Administracdo em questdes inerentes as matérias de sua
competéncia, visando embasar e instruir suas deliberagoes;

(xi) Convocar Diretores e funcionarios da Companhia e de suas subsididrias para
esclarecimentos e informacdes acerca de assuntos de sua competéncia e que seja de interesse
para deliberacGes do Conselho de Administracao;

(xii) Aprovar os Regimentos Internos do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia;

(xiii) Deliberar sobre a criacdo, transferéncia e encerramento de dependéncias ou filiais da
Companhia e de suas subsididrias em qualquer lugar do pais ou no exterior, bem como sobre a
nomeacdo de agentes e correspondentes, tanto no pais como no exterior;

(xiv) Fixar critérios para distribuicdo, a Diretoria, de gratificacGes, participacGes e percentagens
dos resultados anuais da Companhia e de suas subsidiarias;

(xv) Elaborar proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio a ser submetida a Assembleia
Geral e deliberar sobre proposta que a Diretoria da Companhia apresentar acerca de definigdo
dos critérios de participacdo dos empregados nos resultados ou nos lucros da Companhia;

(xvi) Deliberar sobre a distribuicdo dos honordarios globais, fixados pela Assembleia Geral, entre
os membros do Conselho de Administragdo e os da Diretoria da Companhia e suas subsidiarias;
(xvii) Encaminhar a Assembleia Geral propostas sobre aquisicbes, vendas, fusdes,
incorporacdes e decisGes da Companhia ou de suas subsididrias, bem como sobre acordos
operacionais, associagdes ou joint-ventures;

(xviii) Deliberar sobre matérias que excedam a algada da Diretoria, mas que ndo sejam da
competéncia da Assembleia Geral;

(xix) Aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orcamento anual da
Companhia, bem como qualquer investimento ou despesa prevista no orcamento anual da
Companhia, cujo valor, individual ou em conjunto com outros investimentos ou despesas
da mesma espécie, seja superior a 110% (cento e dez por cento) do montante destacado do
orcamento anual para este investimento ou despesa;

(xx) Deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicdo, disposicdo, liquidacdo, alienacado
ou constituicdo de 6nus em quaisquer dos bens que compGem o ativo permanente, bens
imdveis, mdveis ou intangiveis, em opera¢des da Companhia ou de suas controladas, fora do
curso ordindrio dos negdcios sociais e, cumulativamente, que tenha valor individual ou agregado
superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);



(xxi) Deliberar, em periodos ndo inferior a cada trimestre, por proposta da Diretoria, sobre o
montante agregado das operacgdes financeiras que a Companhia podera contratar durante tal
trimestre ou periodo inferior determinado em deliberacdo do Conselho de Administracao, sendo
certo que nao sera solicitada a aprovacao do Conselho de Administracdo para operacgGes
relacionadas ao desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios, incluindo, mas ndo se
limitando a, operagdes financeiras com o Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH), securitiza¢do
de recebiveis da carteira de clientes da Companhia, constituicdo de Onus para tais
financiamentos relacionados ao desenvolvimento imobilidrio e outros de mesma natureza, que
estdo sujeitos a deliberacdo pela Diretoria;

(xxii) Deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestacao, pela Companhia, de garantias
reais, fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros fora do curso
ordinario dos negdcios da Companhia e, cumulativamente, que tenha valor individual ou
agregado superior a R$15.000.000,00 (quinze milh3es de reais);

(xxiii)  Autorizar, mediante proposta da Diretoria, a propositura de a¢des judiciais, processos
administrativos e a celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais seja na qualidade de autores,
réus ou terceiros interessados, cujo objeto seja estranho ao objeto social da Companhia, isto é,
ndo seja decorrente das atividades desenvolvidas no curso ordinario dos negdcios da
Companbhia, e cujo valor seja superior a RS 1.000.000,00 (um milh3o de reais), entendendo-se
como acdes cujo objeto é decorrente das atividades desenvolvidas no curso ordindrio dos
negdcios da Companhia e, portanto, ndo estranho ao objeto social da Companhia, as a¢des e
acordos judiciais tais como, exemplificativamente: na esfera civel, relativos a clientes, inclusive,
mas sem limitacado, relativos a revisao de cldusula contratual, rescisdo de contrato ou assisténcia
técnica, vizinhos de obra, fornecedores, intermediadores ou outras partes integrantes da
relacdo de venda e compra de imdveis, condominios e matérias correlatas; na esfera trabalhista,
relativos a agGes de funcionarios da Companhia ou seus sub-contratados; e, na esfera tributaria,
relativos a questdes incidentes no curso ordinario dos negdcios da Companhia;

(xxiv) Escolher e destituir os auditores independentes;
(xxv) Deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

(xxvi) Propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio;

(xxvii) Submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do
capital autorizado, ou com integralizacdo em bens ou créditos, bem como de reforma do
Estatuto Social;

(xxviii) Deliberar sobre a emissdo, colocacdo, preco e condi¢cdes de subscricdo de a¢des e bonus
de subscri¢ao, nos limites do capital autorizado, inclusive para a outorga de opgao de compra de
acGes no ambito de plano aprovado conforme previsto no Estatuto Social;

(xxix) Deliberar sobre a aquisicdo de ag¢bes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocacdo no
mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicdes legais aplicaveis;

(xxx) Ratificar a contratacdo da instituicio depositaria prestadora dos servicos de acGes
escriturais aprovada pela diretoria;

(xxxi) Deliberar sobre a emissdo de titulos de divida no mercado internacional e de debéntures
simples, ndo conversiveis em agOes e sem garantia real, para distribuicdo publica ou privada,



bem como dispor sobre os termos e as condicdes da emissao;

(xxxii)  Deliberar sobre a emissdo de notas promissdérias (commercial papers) para distribuicdo
publica no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condi¢des da emissao;

(xxxiii) Deliberar sobre a emissdo de debéntures de quaisquer espécies e caracteristicas e com
guaisquer garantias, observados, no caso de debéntures conversiveis em ag¢des ordinarias, os
limites do capital autorizado e os demais termos aplicaveis do Estatuto Social;

(xxxiv) Deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia, de pedido de faléncia
ou recuperacao judicial ou extrajudicial;

(xxxv) Definir a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliagdo
econdmica de empresas, para elaboracdo de laudo de avaliacdo de a¢gdes da Companhia, nos
casos de Oferta Publica de Aquisicdo de A¢des para o cancelamento de registro de companhia
aberta ou para a saida do Novo Mercado;

(xxxvi) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acbes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de ag¢Ges, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussoes da oferta publica de aquisicao de acGes sobre os interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que
o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

CAPiTULO V
DISPOSICOES GERAIS

Art. 3492 — Este regimento entrard em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administragao.

Art. 352 — Caberd ao Conselho de Administracdo dirimir toda e qualquer duvida eventualmente
existente neste regimento, bem como promover as modificacGes que julgar necessarias.

Paragrafo Unico— Os casos omissos neste regimento serdo solucionados pelo préprio Conselho
de Administragao.



Anexo Il

Politica de Transacoes com Partes Relacionadas
(este Anexo se inicia na proxima pdgina)
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VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
CNPJ/MF n2 67.571.414/0001-41
NIRE 35.300.338.421
(Companhia Aberta — Novo Mercado)

POLITICA DE TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E DEMAIS SITUACOES
ENVOLVENDO CONFLITOS DE INTERESSES

1. OBIJETIVO

1.1. A presente Politica para Transa¢Ges com Partes Relacionadas (“Politica”) tem por objetivo regular
e estabelecer diretrizes para a contratagdo entre a Viver Incorporadora e Construtora S.A. (“Companhia”),
ou suas Controladas e Coligadas com Partes Relacionadas de modo a estabelecer as regras e
procedimentos para assegurar que todas as decisGes envolvendo transacdes com Partes Relacionadas e
outras situacdes com potencial conflito de interesses sejam tomadas nos melhores interesses da
Companhia, de suas controladas, coligadas e de seus acionistas, em observancia as condi¢cées do mercado,
a legislacdo e normas aplicaveis as melhores praticas de governanca corporativa, devidamente revestidas
da devida transparéncia.

2. ABRANGENCIA

2.1. A presente Politica abrange, mas nado se limita, a todos os administradores da Companhia e de suas
controladas, diretas ou indiretas, bem como aos seus respectivos procuradores, responsaveis técnicos e/ou
administrativos, empregados, colaboradores, consultores, terceiros interpostos e seus respectivos
familiares, incluindo conjuges ou companheiros(as), seus filhos, os filhos de seus cénjuges ou
companheiros(as), e seus dependentes ou os de seus conjuges e companheiros(as).

2.1.1. E devida e esperada a lealdade de todas as pessoas descritas no caput acima em relagdo as
suas decisGes, transa¢des e operagdes, sendo exigido que os interesses da Companhia sempre se
sobreponham aos interesses particulares dos tomadores de decisao.

3. DEFINICOES

3.1. Os termos e expressoes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, terdo o seguinte
significado:

“Comité de Auditoria”. Orgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo da Companhia,
tendo como objetivos supervisionar a qualidade e integridade dos relatdrios financeiros, a aderéncia as
normas legais, estatutdrias e regulatdrias, a adequagdo dos processos relativos a gestdo de riscos e as
atividades dos auditores internos e independentes.

“Condicoes Equitativas de Mercado”. Condi¢Ges para as quais foram observadas, durante a negociacao,
os principios da: (i) competitividade (precos, condi¢cdes e contrapartida dos servicos ou bens compativeis
com os praticados no mercado); (ii) conformidade (aderéncia dos servigos prestados ou contratados ou
bens envolvidos aos termos e responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, bem como aos
controles adequados de seguranca das informacdes); (iii) transparéncia (reporte adequado das condicbes
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acordadas com sua devida aplicacdo, bem como reflexos destas nas demonstracdes financeiras da
Companhia nos termos da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis); e (iv) equidade (implementagdo de
mecanismos que impecam discriminacdo ou privilégios e adocdo de praticas que assegurem a nao
utilizacdo de informagdes privilegiadas ou oportunidades de negdcio em beneficio individual ou de
terceiros). Na negociacdo entre Partes Relacionadas ou quando possa surgir Conflito de Interesses devem
ser observados os mesmos principios e procedimentos que norteiam negociagdes feitas pela Companhia
com partes independentes.

“Conflito de Interesses”. Conflito de interesses pode vir a surgir quando uma pessoa se encontra envolvida
num processo decisorio no qual a sua capacidade de julgamento imparcial possa estar comprometida pelo
fato de que: (i) de um lado, essa pessoa tem o poder de influenciar o resultado da decisdo, e ao mesmo
tempo; (ii) possa existir um ganho ou interesse distinto do da Companhia para ela diretamente, para algum
Membro Préximo da Familia, ou, ainda, para terceiro com o qual a pessoa esteja relacionada.

No caso da Companhia, os potenciais conflitos de interesses sdo aqueles no quais os objetivos pessoais
dos tomadores de decisdo, por qualquer razdo, possam nao estar alinhados aos objetivos e interesses da
Companhia em matérias especificas.

Tendo em vista o potencial conflito de interesses nessas situacdes, a Companhia buscara assegurar que
todas as decisGes que possam conferir um beneficio privado a qualquer Pessoa Chave da Administragao,
Membros Proximos da Familia, entidades ou pessoas a eles relacionadas sejam tomadas com total lisura,
respeitando o interesse da Companhia.

“Conselho de Administracdo”. Orgdo corporativo responsével pelas principais deliberacdes e decisdes
estratégicas do negécio da Companhia.

“Diretoria”. Diretores eleitos nos termos do Estatuto Social da Companhia.

“Membro Préximo da Familia”. Aqueles membros da familia dos quais se pode esperar que exercam
influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos negécios desses membros com a Companhia (ou sua
controlada ou coligada) e incluem: (i) os filhos da pessoa, conjuge ou companheiro(a); (ii) os filhos do
cOnjuge da pessoa ou de companheiro(a); e (iii) dependentes da pessoa, de seu cOnjuge ou
companheiro(a).

“Partes Relacionadas”. O Pronunciamento Técnico CPC 05(R1) do Comitéde Pronunciamentos Contdbeis -
CPC, aprovado pela Resolugdo CVM n° 94, de 20 de maio de 2022 (“Pronunciamento Técnico”), conceitua
Partes Relacionadas como sendo:

(a) Uma pessoa fisica, ou um membro préximo de sua familia, que:
(i) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;

(ii) tiver influéncia significativa sobre a Companhia, entendendo-se como influéncia significativa
o determinado no artigo 243 da Lei das S.A.; ou

(iii) for membro do pessoal chave da administracdao da Companhia.
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(b) Uma entidade, se:

(i) a entidade e a Companhia forem membros do mesmo grupo econdémico (o que significa
dizer que a controladora e cadacontrolada s3o inter-relacionadas, bem como as entidades
sob controle comum sdo relacionadas entre si);

(ii) a entidade for coligada ou controlada em conjunto (joint venture)da Companhia (ou coligada
ou controlada em conjunto de entidade membro de grupo econémico do qual a Companhia
é membro);

(iii) ambas entidade e Companhia estiverem sob o controle conjunto (joint ventures) de uma
terceira entidade;

(iv) uma entidade estiver sob o controle conjunto (joint venture) de uma terceira entidade e a
Companhia for coligada dessa terceiraentidade;

(v) a entidade for um plano de beneficio pds-emprego cujos beneficidrios forem os empregados
de ambas entidade e Companbhia. A entidade seja um plano de beneficio pds-empregocujos
beneficiarios sejam os empregados da entidade e da Companhia;

(vi) a entidade seja controlada, de modo pleno ou sob controleconjunto, por uma pessoa
identificada na letra (a);

(vii) uma pessoa identificada na letra (a)(i) tem influéncia significativasobre a entidade, ou for
membro do pessoal chave da administragdo da entidade (ou de controladora da entidade).

“Pessoa Chave da Administracdo”. Aquela que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
direcdo e controle das atividades de uma determinada entidade, direta ou indiretamente, incluindo seus
diretores e administradores.

“Subsidiaria”. Significa as sociedades controladas e coligadas integralmente, direta ou indiretamente, pela
Companhia.

“Transacao com Parte Relacionada”. Conforme o Pronunciamento Técnico, é a transferéncia de
recursos, servicos ou obrigacdes entre a Companhia e uma Parte Relacionada, independentemente de
ser cobrado um preco em contrapartida.

3.2. Para os fins dessa Politica, as definicGes constantes deste item 3 estardo automaticamente
atualizadas em decorréncia de qualquer alteracdo das regras e normas aplicaveis.

4. REGRAS E PROCEDIMENTOS PARA CELEBRAGAO DE TRANSAGCAO COM PARTES RELACIONADAS

4.1. A Companbhia e suas subsididrias poderao realizar operagdes com Partes Relacionadas desde que,
cumulativamente: (i) sejam observadas as mesmas normas e critérios de contratagdo que utiliza para
selecionar prestadores de servicos e fornecedores independentes e, ainda, (ii) que, nos termos desta
Politica, as operagBes sejam contratadas em Condi¢Bes Equitativas de Mercado ou mais benéficas a
Companhia e suas subsididrias.
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4.2. Todatransagdo onde haja potencial Conflito de Interesses devera ser formalizada contratualmente
e ser conduzida observando os seguintes critérios:

(i) as transacdes devem ser conduzidas observando as Condi¢des Equitativas de Mercado, no
que for aplicavel; e

(i)  todos os seus termos e condigdes devem ser devidamente descritos.

4.3. Caberd a Diretoria, no escopo de suas atribui¢cdes, analisar previamente as transacdes a fim de
identificar as TransagOes com Partes Relacionadas (de fato ou potencialmente), as Partes Relacionadas
envolvidas e situacdes de potencial Conflito de Interesses.

4.4. As TransacOGes com Partes Relacionadas e os potenciais Conflito de Interesses identificados pela
Diretoria devem ser submetidos ao Conselho de Administracdo com todas as informacdes relevantes que
permitam a analise da transacgao.

4.4.1. Os membros da Diretoria ou do Conselho de Administracdo da Companhia, bem como outras
pessoas e acionistas em situacdo de potencial Conflito de Interesses na celebracdo ou andlise das
referidas transacGes, conforme o caso, devem ausentar-se das discussdes sobre o tema, bem como
abster-se de votar no respectivo processo decisorio.

4.5. Caberé ao Conselho de Administracdo aprovar a celebracdo de quaisquer transacées entre a
Companhia e suas subsididrias com Partes Relacionadas dos acionistas com participacdo relevante, os
guais devem estar alinhados com os interesses de todos os acionistas, observado o disposta na clausula
4.6, abaixo.

4.5.1. A aprovagao das TransagGes com Partes Relacionadas pelo Conselho de Administragdo
deverd ocorrer por meio de voto favordvel da maioria dos conselheiros presentes a reunido,
excluidos os conselheiros eventualmente envolvidos em eventual Conflito de Interesses.

4.6.  Transagdes com Partes Relacionadas rotineiras realizadas no curso normal de negdcios e de valor
nao superior a 3% (trés por cento) do capital social da Companhia podem ser decididas pela Diretoria,
enquanto que a andlise de transag6es com Partes Relacionadas em valor superior a 3% (trés por cento) do
capital social da Companhia ou relacionadas as questdes estratégicas ou sensiveis sdo de atribui¢cdo do
Conselho de Administracdo, ou, conforme o caso, podem ser submetidas a Assembleia Geral da
Companhia.

4.6.1. Nao obstante o disposto acima, competird a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia
deliberar sobre qualquer Transagdo com Partes Relacionadas cujo valor corresponda a mais de 50%
(cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango
aprovado, nos termos do Artigo 122, inciso X, da Lei das Sociedades por Acdes.

4.7. No exercicio de suas atribuicbes, a administragdo da Companhia deve agir (i) priorizando o
interesse da Companhia e de forma equitativa a todos os acionistas, (ii) de modo independente a Parte
Relacionada, (iii) de forma devidamente fundamentada, com o devido fundamento econémico e (iv) com
transparéncia.

4.8. Sem prejuizo da adogdo, pela Companhia, dos mecanismos previstos nesta Politica para auxiliar a



< Viver

identificacdo de situag¢des individuais que possam envolver Conflito de Interesses e, consequentemente,
determinar o impedimento de voto, as Pessoas Chave da Administracdo da Companhia ou outras pessoas
envolvidas no processo decisério de Transa¢cdo com Partes Relacionadas que estejam em situacdo de
potencial Conflito de Interesses, devem:

(i) informar sua condigdo ao 6rgdo responsavel pela deliberagdo e/ou celebracdo da Transagéo
com Parte Relacionada;

(i)  quando for o caso, abster-se de votar nas delibera¢des relacionadas a Transagdo com Partes
Relacionadas em questao; e

(iii) abster-se de participar das discussdes sobre a aprovacdo da Transacdo com Partes
Relacionadas, devendo, se necessario, retirar-se da reunido ou de outros féruns de
discussdo enquanto a discussdo estiver em andamento.

4.8.1. Esta obrigacdo aplica-se aos acionistas, conselheiros de administracdo, diretores, membros
do Comité de Auditoria, profissionais responsaveis pela estruturagdo da operacdo e a qualquer
Parte Relacionada a estas pessoas.

4.9. Caso necessario, tais Pessoas Chave da Administracdo poderdo participar parcialmente da
discussdo, visando apenas proporcionar maiores informacdes sobre a operacdo e as partes envolvidas,
devendo se ausentar da parte conclusiva da discussao, incluindo, se aplicavel, o processo de votacdo da
matéria.

4.10. Caso alguma Pessoa Chave da Administracdo da Companhia ndo manifeste seu Conflito de
Interesse, qualquer outro membro do 6rgdo ao qual a pessoa pertence e que tenha conhecimento da
situacdo podera fazé-lo.

4.11. A ndo manifestagdo voluntdria da Pessoa Chave da Administragdo da Companhia é considerada
uma violagdo desta Politica, sendo levada ao Conselho de Administracdo para eventual aplicacdo de
sangoes.

4.12. A manifestagao sobre eventual caracterizagdo de Pessoa Chave da Administragdo como Parte
Relacionada ou da configuracdo de potencial Conflito de Interesse, bem como a consequente abstencao
e impedimento de intervir na deliberagdo, deverdo constar de forma sumadria da ata da reunido do
respectivo orgao.

4.13. Na hipdtese de pessoa envolvida no processo decisdrio relativo a aprovagao de Transa¢do com
Partes Relacionadas se encontrar em situacdo de Conflito de Interesses e ndo a manifestar e,
posteriormente, for identificada a situacdo de Conflito de Interesses, o exercicio de voto da pessoa
potencialmente conflitada serd considerado violagdo a presente Politica, sujeitando-a, dentre outras
medidas, a aplicacdo das san¢Ges previstas nesta Politica.

4.14. O disposto neste capitulo ndo se aplica as transagdes entre a Companhia e suas subsidiarias, que
poderdo realizar operagdes entre si desde que observadas as regras previstas neste capitulo 4 e que
referidas transagdes sejam no melhor interesse da Companhia, das subsididrias e de seus acionistas.
Contudo, ainda assim, a individualidade de cada sociedade deve ser estritamente observada. Seus
administradores tém por obrigacdo, efetivamente, negociar, a fim de melhor atender ao interesse da
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Companhia que representam, em cumprimento dos seus deveres fiduciarios.
5. VEDACAO A TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS

5.1. Sao vedadas Transa¢des com Partes Relacionadas nas seguintes hipdteses, exceto em caso de
deliberacdo em contrdrio dos érgdos competentes, com a abstencdo de eventuais partes que possuam
Conflito de Interesses:

(a)  Agquelas realizadas em condicGes adversas as de mercado de forma a prejudicar os interesses da
Companhia;

(b)  Participagdo de colaboradores e administradores em negdcios de natureza particular ou pessoal
que interfiram ou conflitem com os interesses da Companhia ou resultem da utilizacdo de
informacgdes confidenciais obtidas em razdo do exercicio do cargo ou fun¢do queocupem na
Companbhia;

(c)  Operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais da Companhia e/ou de
suas controladas e coligadas, tais como fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de
terceiros que nao atrelados a operagbes ou negdcios estranhos ao objeto social e observando ao
disposto no Estado Social da Companhia; e

(d)  Agquelas realizadas em prejuizo da Companhia ou de suas controladas e coligadas, favorecendo
a Parte Relacionada.

6. OBRIGAGAO DE DIVULGAGAO

6.1. A Companbhia estd obrigada a divulgar Transa¢des com Partes Relacionadas, em conformidade com o
artigo 247 da Lei das Sociedades por Ag¢des, combinado com a Resolu¢ao da CVM n° 80 de 29 de margo de
2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”) e com a Resolugdo da CVM n2 94, de 20 de maio de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 94”).

6.2. A Companhia deve divulgar informacGes sobre TransacGes com Partes Relacionadas (i) por meio de
suas demonstragGes contabeis periddicas; (ii) do Formuldrio de Referéncia da Companhia; (iii) quando a
operagdo configurar fato relevante, nos termos da legislagdo aplicavel, de modo a assegurar a transparéncia
do processo aos acionistas, aos investidores e ao mercado; ou (iv) por meio de Comunicagdo sobre transacao
com partes relacionadas, quando aplicavel, observado o disposto no Anexo F da Resolugao CVM 80.

7. PENALIDADES

7.1. Qualquer viola¢do ao disposto na presente Politica pode configurar falta grave em rela¢do ao vinculo
ou relacdo que quaisquer das pessoas submetidas a esta Politica tenham com a Companhia, além de poder
configurar ato ilicito civil e/ou criminal.

7.2. No exercicio dos seus direitos, e de acordo com a legislagdo, a Companhia procedera a identificacdo
e processamento da apurac¢do, podendo concluir pela puni¢do administrativa (enforcement) das pessoas que
violarem quaisquer aspectos da presente Politica, cabendo ao Conselho de Administragao a defini¢cdao das
medidas cabiveis.
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8. DISPOSIGOES FINAIS

8.1. A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 13 de
fevereiro de 2025. Qualquer alteracdo ou revisdao da presente Politica devera ser submetida ao Conselho de
Administragao da Companhia.

8.2. Compete ao Conselho de Administracdo deliberar acerca de eventuais omissGes desta Politica, bem
como dirimir eventuais duvidas na interpretacao dos seus termos.

8.3. O Comité de Auditoria sera responsavel por avaliar, monitorar, e recomendar a administra¢do a
correcdao ou aprimoramento da presente Politica. Ndo obstante, os administradores devem cumprir e
executar esta Politica, inclusive com relacdo a determinacdo e cumprimento do processo decisdrio nela
previsto, bem como de divulgacdo e ampla transparéncia dos termos das transacdes com Partes Relacionadas
realizadas.

8.4. A Politica adotada deve ser amplamente divulgada externa e internamente, inclusive no website da
Companhia e das subsididrias.

8.5. A presente Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de Administracdo e
permanece vigorando por prazo indeterminado,até que haja deliberacdo em sentido contrario, observado
o disposto na regulamentacao aplicavel.



