VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
CNPJ/MF n2 67.571.414/0001-41
NIRE 35.300.338.421
(Companhia Aberta —Novo Mercado)

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CapiTuLO |
FINALIDADE

Art. 19 — Este regimento tem por objetivo estabelecer os principios bdsicos de organizacdo e as
normas de funcionamento do Conselho de Administracdo da VIVER INCORPORADORA E
CONSTRUTORA S.A. ("Companhia ou Sociedade"), regulamentando suas responsabilidades e
atribuicOes, observados o Estatuto Social da Companhia, a Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de
1976 ("Lei das Sociedades por Acdes"), e as regulamentagbes aplicaveis emitidas pela Comissdo
de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

CapiTuLO Il
CoMPOSICAO

Art. 22 — Conforme o Art. 122 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao
sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros, eleitos pela Assembleia
Geral de Acionistas, com mandato unificado de 01 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 12 — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a defini¢cdo do
Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 40 e 50 da Lei das Sociedades por
AcgOes.

Pardgrafo 22 — Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de Termo de Posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdao. Os membros do Conselho de Administra¢cdo poderdo ser destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a
investidura de seus sucessores.

Paragrafo 32 — Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito como membro do Conselho de Administracao, salvo dispensa expressa da
maioria de seus membros, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) possuir ou representar interesse conflitante com a
Companhia. Ndo poderad ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de
Administracdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste
paragrafo.



CapiTuLo Il
FUNCIONAMENTO

Art. 32 — O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas. No caso de auséncia ou impedimento
tempordrio do Presidente do Conselho de Administracdo, assumira as fun¢des do Presidente o
Vice-Presidente. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracao, as funcGes do Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administracao indicado pelo Presidente.

Pardgrafo 12 — Em caso de auséncia do Presidente, o Vice-Presidente assumira o cargo, devendo
a Assembleia Geral imediatamente seguinte nomear, dentre os membros do Conselho de

Administracao, um novo Presidente, para ocupar o cargo pelo restante do mandato vigente.

Pardgrafo 22 — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Art. 42 — O Presidente do Conselho de Administracdo exercera as seguintes funcgdes:

(a) Representar o Conselho de Administracdo perante a Diretoria da Sociedade e a Assembleia
Geral de Acionistas, quando necessario;

(b) Convocar as reunibes ordindrias, extraordinarias e de consulta do Conselho de
Administracdo, com indicacdo dos temas das respectivas pautas;

(c) Abrir, presidir, suspender e encerrar as reunides do Conselho de Administracdo;

(d) Orientar os trabalhos das reuniGes, mantendo em ordem os debates, bem como solucionar
as questdes de ordem suscitadas nas reunides;

(e) Escolher o Secretario para secretariar os trabalhos de tais reuniGes;
(f) Comunicar-se com o Secretario do Conselho de Administragdo, nos assuntos a ele atribuidos;

(g) Apurar as votacgGes e proclamar o resultado das deliberaces das reunides do Conselho de
Administracao;

(h) Encaminhar, a quem de direito, as deliberacdes do Conselho de Administracdo;

(i) Autorizar ou ndo, ao seu exclusivo critério, a presenga nas reunides do Conselho de
Administracdo de pessoas que, por si ou por 6rgdos que representem, possam prestar
esclarecimentos pertinentes as matérias a serem debatidas em tais reunides, permanecendo em
tais reunides durante o tempo em que estiver em discussdo o assunto de sua especialidade que
originou o convite ou em relacdo ao qual devem opinar;



(j) Convocar Assembleia Geral dos acionistas da Companhia sempre que necessario ou nos
casos previstos em lei e, em especial, para a substituicdlo de membro do Conselho de
Administracdo falecido ou impedido. Neste caso, a convocacdo deve ser feita dentro do prazo
de 5 (cinco) dias da data de 6bito ou da constatacdo do impedimento pelo Conselho de
Administracdo; e

(k) Cumprir e fazer cumprir este regimento e as demais disposicoes legais ou regulamentares
do funcionamento do Conselho de Administragao.

Art. 52 — As reunides do Conselho de Administracdo serdo ordindrias, extraordinarias ou de
consulta.

Art. 62 — Conforme o Art. 142 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao
reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por bimestre e, extraordinariamente, sempre que
convocado por seu Presidente ou por seu Vice- Presidente, mediante notificacdo escrita
entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, e com indicacdo data, hora e pauta
da reuniao.

Paragrafo Unico — Em caréter de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo
ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocac¢des poderdo ser
feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nao,
gue permita a comprovagdo de recebimento.

Art. 72 — As reunides extraordindrias serdo convocadas por iniciativa do Presidente do Conselho
Administracdo ou mediante solicitacdo fundamentada a ele dirigida por qualquer dos
Conselheiros.

Art. 82 — As reunides de consulta ndo sdo de carater deliberativo e sua convocagdo tem por
finalidade proporcionar maior eficacia as atividades do Conselho de Administracdo, uma vez
que: (i) nelas serdo apresentadas aos Conselheiros temas e informacdes relevantes que estejam
sob responsabilidade da Diretoria, de seus auditores externos, consultores ou quaisquer
terceiros de interesse as matérias a serem deliberadas pelo Conselho de Administracdo; (ii) o
debate de questdes e assuntos mais complexos possam requerer demasiado tempo de uma
reuniao ordindria ou extraordindria.

Paragrafo Unico — As reunides de consulta terdo atas lavradas no mesmo molde de uma reunido
ordinaria e extraordinaria.

Art. 92 — No inicio de cada mandato, o Presidente do Conselho de Administragao propor3, a
votacdo dos Conselheiros, um calendario anual de datas e hordrios das reunides do Conselho de
Administracdo para aquele exercicio.

Art. 102 — Qualquer dos Conselheiros podera solicitar ao presidente do Conselho de
Administracdo a suspensdo da votacdo de matéria da pauta, caso entenda necessario mais
tempo para um amplo conhecimento e andlise (Pedido de Vista). Neste caso, tal matéria sera
obrigatoriamente incluida em carater prioritario na pauta da reunido



subsequente, ordindria ou extraordindria, do Conselho de Administracdo. A suspensdo de
votacdo assim feita aproveita todos os demais Conselheiros, ndo podendo ser renovada por
solicitacdo de qualquer deles na reunido subsequente, na qual a matéria serd, obrigatoriamente,
submetida a deliberagao.

Art. 112 — A cada Conselheiro corresponde um voto nas decisdes do Conselho de Administragao.

Art. 122 — As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira e segunda
convocagdo, se 0 caso, com a presenga da maioria dos seus membros em exercicio.

Pardgrafo 12 — As reuniGes do Conselho de Administragado serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem este indicar. No caso de auséncia
temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides serdo presididas pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido
por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracdo presentes a reunido,
cabendo ao presidente da reunido indicar o secretdrio.

Pardgrafo 22 — No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdao, o membro do Conselho de Administracdo ausente temporariamente podera,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por procuragdo, escrita,
por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data
da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado.

Pardgrafo 32 — Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto do Conselheiro vacante serd nomeado pela Assembleia Geral
Extraordindria, para completar o respectivo mandato.

Art. 132 — Qualquer matéria que nao esteja especificada na ordem do dia ndo podera ser levada
a discussdo, a menos que todos os membros do Conselho de Administragdo estejam presentes
a reunido e concordem com a inclusdo de tal matéria na ordem do dia.

Art. 142 — As reunides do Conselho de Administragdo sdo instaladas com a presenca da maioria
de seus membros.

Art. 152 — As reunides do Conselho de Administracdo estdo subordinadas a seguinte ordem dos
trabalhos: (a) verificacdo de quorum; (b) apresentagdo, discussdo e votagdo das matérias
constantes da ordem do dia, inclusive assuntos gerais; (c) lavratura da ata e coleta de
assinaturas; (e) encerramento.

Art. 162 — Qualquer matéria sujeita a aprovagdo do Conselho de Administracdo dependera do
voto favoravel da maioria simples de seus membros, podendo, entretanto, os membros
dissidentes fazer constar em ata sua oposi¢do devidamente fundamentada.



Art. 172 — As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Os membros do Conselho de Administracdo poderao participar de reunido
desse drgdo por meio de conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio
que permita que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse caso,
serdo considerados presentes a mesma, devendo confirmar seu voto por declaragao por escrito
encaminhada ao Presidente do Conselho por carta ou fax logo apds o término da reunido. As
deliberagdes tomadas nessas reunides serao referendadas na primeira reuniao do Conselho de
Administracdo subsequente que contar com a presenca fisica de seus membros.

Pardgrafo 12 — Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, em forma sumaria, a qual devera
ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido deverdao ser
encaminhados ao Presidente do Conselho de Administracdo, imediatamente apds o término da
reunido em questao, por carta, fac-simile ou mensagem eletronica e igualmente constar no Livro
de Registro de Atas do Conselho de Administragdo.

Pardgrafo 22 — Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis
as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paradgrafo 32 — O Conselho de Administracdo poderd admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes,
entretanto, o direito de voto.

Art. 182 — Compete ao Presidente, representar o Conselho de Administracdo nas Assembleias
Gerais e, na sua auséncia, ao Vice-Presidente.

Art. 192 — O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a
formacdo de Comités Técnicos ou Consultivos, com objetivos e fun¢bes definidos, sendo

integrados por membros dos 6rgaos de administragdao da Companhia ou nao.

Art. 202 — O Conselho de Administracdo podera ter, a seu critério de instalacdo ou ndo, as
seguintes Comissoes:

(a) Comissdo de Finangas;

(b) Comissdo de Operacées; e

(c) Comissdo de Recursos Humanos.

Art. 219 — As Comissdes do Conselho de Administracdo ndo tém carater deliberativo. Sua
finalidade é fazer exames e analises mais detalhadas de matérias relevantes que devam ir a

decisdo do Conselho de Administracdo. Desta forma, como resultado, as Comissdes emitirdo
recomendacdes ao Conselho de Administragao.



Art. 222 — O Conselho de Administracdo ndo fica vinculado as recomendagbes de suas
Comissoes, decidindo soberanamente todas as matérias de sua competéncia.

Art. 232 — A Comissdo de Finangas, quando instalada, tem por atribuicdo opinar sobre as
financas e demonstracGes financeiras da Companhia e de suas subsidiarias, cobrindo e
abordando o seguinte:

(a) Normas, principios e critérios contabeis, societarios e gerenciais;
(b) Formato, periodicidade e contetdo dos relatérios gerenciais e demonstragdes financeiras;
(c) Conducdo do processo de contratacdo dos auditores externos;

(d) Exame e manifestacdo acerca das demonstra¢Ges financeiras da Companhia e de suas
subsididrias, assim como do Relatério da Administracdo e dos relatérios e pareceres dos
auditores independentes;

(e) Andlise e acompanhamento dos pardametros financeiros relacionados a imobilizacao,
endividamento, liquidez, solvéncia, fluxo de caixa e capital de giro;

(f) Operacoes de crédito;
(g) Planejamento tributdrio.

Art. 242 — A Comissdo de Operacdes tem por atribuicdo examinar e opinar, quando necessario e
quando instalada, sobre o estado dos negécios, planejamento estratégico e area comercial da
Companhia e de suas subsidiarias. Além de ser responsavel pela analise e acompanhamento de
matérias relacionadas com investimentos, suprimentos, logistica, tecnologia, vendas,
comercializagdo, marketing, desenvolvimento e langamento de novos produtos e abertura de
novos mercados.

Art. 252 — A Comissdo de Recursos Humanos tem por atribuicdo, quando instalada, analisar,
acompanhar e opinar, quando for o caso, sobre matérias relacionadas sobre os funcionarios da
Companhia e de suas subsididrias. Essas matérias englobam as politicas gerais de recrutamento
e selecdo de pessoal, de remuneracado, selecdo de posicao gerencial ou diretoria, das politicas e
praticas de remuneracdo e incentivos.

Art. 262 — As Comissdes do Conselho de Administragdo, quando instaladas, terdo trés membros
permanentes, sendo um deles designado como Coordenador, e todos eles escolhidos dentre e
pela totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, para cumprimento de mandato
pelo mesmo periodo do mandato de Conselheiro para o qual foi eleito. Os membros das
ComissOes podem ser destituidos e substituidos a qualquer momento, pelos votos da totalidade
dos membros do Conselho de Administragao.

Art. 272 — As reunides das Comissdes serdo realizados por solicitacao do Presidente do Conselho
de Administragdao ou por iniciativa dos respectivos Coordenadores que também as presidirem,
tendo cada Comissdo plena autonomia para escolher a forma de



convocacao de suas reunides, sua agenda e o registro de suas conclusdes bem como para decidir
a frequéncia e o local das reunides, segundo a necessidade e conveniéncia de seus membros.

Art. 282 — As Comissdes poderao solicitar a Diretoria informacdes de que necessitam para o
exame das matérias relacionadas com suas atribui¢des, encaminhando tais solicitacdes através
do Secretario do Conselho de Administracdo ou diretamente ao Presidente do Conselho.

Art. 299 — As ComissOes poderdo sugerir ao Conselho de Administragdo consultas especificas a
técnicos, dentro ou fora do quadro de funciondrios e administradores da Companhia, ou firmas
especializadas de consultoria, com reconhecida experiéncia nos temas de competéncia de cada
Comissdo, com a finalidade de esclarecer matérias de sua competéncia ou para fundamentar
suas recomendacdes.

Art. 302 — O Conselho de Administracdo podera ter um Secretario, de carater permanente ou
nao, que sera escolhido pelos Conselheiros para participar, sem voto, de suas reunides e o qual
terd as seguintes responsabilidades:

(a) Emitir convocacBes aos Conselheiros para as reunides ordindrias, extraordindrias e de
consulta do Conselho de Administracdo, enviando-lhes a respectiva agenda e documentos

pertinentes;

(b) Verificacdo de presenca no inicio de cada reunido, bem como a regularidade de
representacao de Conselheiros, quando for o caso;

(c) Registro, em forma sumaria, dos debates e deliberagdes das reunides, submetendo ao
Conselho para exame e aprovacdo das atas assim elaboradas, assim como envio de cépias aos
Conselheiros.

(d) Registro das atas em drgdos cabiveis, quando necessario;

(e) Comunicagdo com os Conselheiros sobre todos os assuntos pertinentes e relacionados com
o funcionamento do Conselho e com suas reunides;

(f) Arquivamento de acordos entre acionistas e a Companhia;
(g) Informacdo a Diretoria Executiva da Companhia sobre a previsdo de despesas e gastos
referentes ao Conselho de Administragcdo, para fins de planejamento orgamentario da

Companbhia;

(h) Comunicagdo e interagdo entre Diretoria Executiva e Conselheiros acerca de pagamento de
despesas do Conselho de Administracao; e

(i) Outros encargos que possam ser atribuidos pelo Presidente do Conselho de Administracgao.

Art. 312 — No caso de um Secretario do Conselho de Administragdo em carater permanente, este
desempenhard suas fungdes por prazo coincidente com o mandato dos



Conselheiros, devendo ser nomeado, novamente, a cada novo mandato ou eleicdo do
Conselho de Administragao.
CAPITULO IV
COMPETENCIAS, DEVERES E
RESPONSABILIDADES

Art. 322 —, Compete ao Conselho de Administracdo decidir sobre as matérias previstas na Lei das
Sociedades por Ag¢bes, bem como no artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, devendo ser
observado o Regulamento do Novo Mercado e demais legislagdes aplicaveis vigentes.

Pardgrafo 12 - O Conselho de Administracdo deverd, na proposta da administragdo referente a
Assembleia Geral para eleicdo de administradores, manifestar-se sobre (i) a aderéncia de cada
candidato ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia a Politica de
Remuneracdo, Indicacdo e Avaliacdo da Administracdo; e (ii) as razoes pelas quais se verifica o
enquadramento de cada candidato como conselheiro independente, conforme aplicdvel, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado, em especial as declaracdes previstas em seu artigo
17.

Pardgrafo 22 — Os membros do Conselho de Administracdo deverdo exercer suas funcdes no
exclusivo interesse da Companhia. Considerar-se-a abusivo o exercicio da fungdo com o fim de
causar dano a esta, ou aos seus acionistas ou administradores, ou de obter, para si ou para
outrem, vantagem a que ndo fazem jus e de que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a
Companhia, seus acionistas ou administradores.

Art. 332 — No exercicio das competéncias previstas no caput do artigo 32 acima, cumpre ao
Conselho de Administracdo da Companhia, em especial:

(i) Fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

(i) Revisar e aprovar propostas orcamentdrias, planos de negdcios, operacionais e de
investimento da Companhia, incluindo estratégias para implantagao de tais negdcios e aqueles
relacionados ao ingresso em novos negdcios, conforme propostas apresentadas pela Diretoria;

(iii) Eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribui¢Ges, observadas as disposi¢des do Estatuto
Social da Companhia, assim como poderes e responsabilidades de seus cargos na Diretoria da
Companhia;

(iv) Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente,
cabendo ao Presidente do Conselho formalizar tal ato;

(v) Fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo pela Companhia, e
praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcoes;

(vi) Manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral
Ordinaria;

(vii) Aprovar o plano de cargos e saldrios da Companhia e seu regulamento, bem como a

emissdo e modificacdo de quaisquer normas e regulamentos de organizacdo interna da
Companhia;

(viii) Deliberar sobre propostas orcamentdrias de operagdes de investimentos formuladas pela



Diretoria, estabelecendo ainda limites individuais e globais para aquisicdo e alienacdo de bens
do ativo imobilizado da Companhia, observadas as disposi¢cdes do Estatuto Social;

(ix) Estabelecer limites individuais ou globais de valor para operacdes de empréstimo de
financiamento bem como para a prestacdo de garantias reais ou fidejussérias em tais operagdes
sempre que no exclusivo interesse da Companhia ou de suas subsidiarias;

(x) Aprovar ou determinar a contratacdo de terceiros para Diretoria, tais como consultores em
geral, auditores, advogados, economistas, engenheiros e outros profissionais, para
aconselhamento do Conselho de Administracdo em questdes inerentes as matérias de sua
competéncia, visando embasar e instruir suas deliberagoes;

(xi) Convocar Diretores e funcionarios da Companhia e de suas subsididrias para
esclarecimentos e informacdes acerca de assuntos de sua competéncia e que seja de interesse
para deliberacGes do Conselho de Administracao;

(xii) Aprovar os Regimentos Internos do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia;

(xiii) Deliberar sobre a criacdo, transferéncia e encerramento de dependéncias ou filiais da
Companhia e de suas subsididrias em qualquer lugar do pais ou no exterior, bem como sobre a
nomeacdo de agentes e correspondentes, tanto no pais como no exterior;

(xiv) Fixar critérios para distribuicdo, a Diretoria, de gratificacGes, participacGes e percentagens
dos resultados anuais da Companhia e de suas subsidiarias;

(xv) Elaborar proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio a ser submetida a Assembleia
Geral e deliberar sobre proposta que a Diretoria da Companhia apresentar acerca de definigdo
dos critérios de participacdo dos empregados nos resultados ou nos lucros da Companhia;

(xvi) Deliberar sobre a distribuicdo dos honordarios globais, fixados pela Assembleia Geral, entre
os membros do Conselho de Administragdo e os da Diretoria da Companhia e suas subsidiarias;
(xvii) Encaminhar a Assembleia Geral propostas sobre aquisicbes, vendas, fusdes,
incorporacdes e decisGes da Companhia ou de suas subsididrias, bem como sobre acordos
operacionais, associagdes ou joint-ventures;

(xviii) Deliberar sobre matérias que excedam a algada da Diretoria, mas que ndo sejam da
competéncia da Assembleia Geral;

(xix) Aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orcamento anual da
Companhia, bem como qualquer investimento ou despesa prevista no orcamento anual da
Companhia, cujo valor, individual ou em conjunto com outros investimentos ou despesas
da mesma espécie, seja superior a 110% (cento e dez por cento) do montante destacado do
orcamento anual para este investimento ou despesa;

(xx) Deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicdo, disposicdo, liquidacdo, alienacado
ou constituicdo de 6nus em quaisquer dos bens que compGem o ativo permanente, bens
imdveis, mdveis ou intangiveis, em opera¢des da Companhia ou de suas controladas, fora do
curso ordindrio dos negdcios sociais e, cumulativamente, que tenha valor individual ou agregado
superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);



(xxi) Deliberar, em periodos ndo inferior a cada trimestre, por proposta da Diretoria, sobre o
montante agregado das operacgdes financeiras que a Companhia podera contratar durante tal
trimestre ou periodo inferior determinado em deliberacdo do Conselho de Administracao, sendo
certo que nao sera solicitada a aprovacao do Conselho de Administracdo para operacgGes
relacionadas ao desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios, incluindo, mas ndo se
limitando a, operagdes financeiras com o Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH), securitiza¢do
de recebiveis da carteira de clientes da Companhia, constituicdo de Onus para tais
financiamentos relacionados ao desenvolvimento imobilidrio e outros de mesma natureza, que
estdo sujeitos a deliberacdo pela Diretoria;

(xxii) Deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestacao, pela Companhia, de garantias
reais, fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros fora do curso
ordinario dos negdcios da Companhia e, cumulativamente, que tenha valor individual ou
agregado superior a R$15.000.000,00 (quinze milh3es de reais);

(xxiii)  Autorizar, mediante proposta da Diretoria, a propositura de a¢des judiciais, processos
administrativos e a celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais seja na qualidade de autores,
réus ou terceiros interessados, cujo objeto seja estranho ao objeto social da Companhia, isto é,
ndo seja decorrente das atividades desenvolvidas no curso ordinario dos negdcios da
Companbhia, e cujo valor seja superior a RS 1.000.000,00 (um milh3o de reais), entendendo-se
como acdes cujo objeto é decorrente das atividades desenvolvidas no curso ordindrio dos
negdcios da Companhia e, portanto, ndo estranho ao objeto social da Companhia, as a¢des e
acordos judiciais tais como, exemplificativamente: na esfera civel, relativos a clientes, inclusive,
mas sem limitacado, relativos a revisao de cldusula contratual, rescisdo de contrato ou assisténcia
técnica, vizinhos de obra, fornecedores, intermediadores ou outras partes integrantes da
relacdo de venda e compra de imdveis, condominios e matérias correlatas; na esfera trabalhista,
relativos a agGes de funcionarios da Companhia ou seus sub-contratados; e, na esfera tributaria,
relativos a questdes incidentes no curso ordinario dos negdcios da Companhia;

(xxiv) Escolher e destituir os auditores independentes;
(xxv) Deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

(xxvi) Propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio;

(xxvii) Submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do
capital autorizado, ou com integralizacdo em bens ou créditos, bem como de reforma do
Estatuto Social;

(xxviii) Deliberar sobre a emissdo, colocacdo, preco e condi¢cdes de subscricdo de a¢des e bonus
de subscri¢ao, nos limites do capital autorizado, inclusive para a outorga de opgao de compra de
acGes no ambito de plano aprovado conforme previsto no Estatuto Social;

(xxix) Deliberar sobre a aquisicdo de ag¢bes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocacdo no
mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicdes legais aplicaveis;

(xxx) Ratificar a contratacdo da instituicio depositaria prestadora dos servicos de acGes
escriturais aprovada pela diretoria;

(xxxi) Deliberar sobre a emissdo de titulos de divida no mercado internacional e de debéntures
simples, ndo conversiveis em agOes e sem garantia real, para distribuicdo publica ou privada,



bem como dispor sobre os termos e as condicdes da emissao;

(xxxii)  Deliberar sobre a emissdo de notas promissdérias (commercial papers) para distribuicdo
publica no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condi¢des da emissao;

(xxxiii) Deliberar sobre a emissdo de debéntures de quaisquer espécies e caracteristicas e com
guaisquer garantias, observados, no caso de debéntures conversiveis em ag¢des ordinarias, os
limites do capital autorizado e os demais termos aplicaveis do Estatuto Social;

(xxxiv) Deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia, de pedido de faléncia
ou recuperacao judicial ou extrajudicial;

(xxxv) Definir a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliagdo
econdmica de empresas, para elaboracdo de laudo de avaliacdo de a¢gdes da Companhia, nos
casos de Oferta Publica de Aquisicdo de A¢des para o cancelamento de registro de companhia
aberta ou para a saida do Novo Mercado;

(xxxvi) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acbes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de ag¢Ges, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussoes da oferta publica de aquisicao de acGes sobre os interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que
o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

CAPiTULO V
DISPOSICOES GERAIS

Art. 3492 — Este regimento entrard em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administragao.

Art. 352 — Caberd ao Conselho de Administracdo dirimir toda e qualquer duvida eventualmente
existente neste regimento, bem como promover as modificacGes que julgar necessarias.

Paragrafo Unico— Os casos omissos neste regimento serdo solucionados pelo préprio Conselho
de Administragao.



