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APRESENTAGAO

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo facilitar e incentivar a participagéo de V.Sas.,
bem como prestar esclarecimentos e orientacées acerca das matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA
S.A. (“Viver’ ou “Companhia”), a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, as 10:00 horas, na
sede da Companhia, localizada na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.656, 1° andar, conjuntos 1b e 1c
do Edificio Novo Sao Paulo, CEP 01.451-918 (“AGOE”), de modo exclusivamente presencial,
para melhor eficiéncia e organizagéo dos trabalhos.

Nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“‘Lei das
Sociedades por A¢des”), da Resolugado da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de
29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolug¢dao CVM 81”) e das disposi¢cdes do estatuto
social da Companhia (“Estatuto Social”), este Manual contém todas as informagdes e instru¢des
necessarias para a participagao dos acionistas na AGOE, bem como a apresentagao da Proposta
da Administracao.



VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 67.571.414/0001-41
NIRE 35.300.338.421

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

Convocamos os senhores acionistas da VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
(“Viver” ou “Companhia”), sociedade por acdes de capital aberto, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.656, 1° andar, conjuntos 1b e 1c do
Edificio Novo Sao Paulo, CEP 01.451-918, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°® 67.571.414/0001-41, registrada na Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o coédigo 02070-2
(“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e dos artigos 3° e 5° da Resolugdo CVM n° 81, de
29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolu¢do CVM 81”), a se reunirem, de_modo
exclusivamente presencial, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no
dia 30 de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede da Companhia (“AGOE”), a fim de discutir e
deliberar sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0] tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragbes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, incluindo o relatério da administracdo, o relatério do Comité de Auditoria, o
parecer do Conselho Fiscal e o parecer dos auditores independentes;

(ii) deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iii) definir o numero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

(iv) eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo a nomeacgao
do Presidente e Vice-Presidente; e

(v) fixar a remuneragao anual global dos administradores da Companhia para o exercicio de
2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(vi) deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros do
Conselho de Administragdo da Companhia;

(vii) deliberar sobre a dispensa do requisito previsto no artigo 147, paragrafo 3°, inciso | da
Lei das Sociedades por A¢des em relagdo aos candidatos aos cargos de membros do
Conselho de Administragdo, Sr. André Luis de Oliveira Agostinho e Sr. Rogério Santos



Martins Windberg;

(viii)  deliberar sobre o grupamento das 48.800.409 (quarenta e oito milhdes, oitocentas mil,
quatrocentas e nove) agdes ordinarias de emissdo da Companhia na razao de 10 (dez)
agdes para 1 (uma) acao (“Grupamento”);

(ix) alterar e consolidar o estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), contemplando
a alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social, em razdo do Grupamento, caso
aprovado, bem como dos aumentos de capital social homologados em reuniées do
Conselho de Administragéo realizadas em 04 de dezembro de 2025 e 27 de janeiro de
2026.

Participacao dos acionistas. Os acionistas titulares de agbes emitidas pela Companhia
(“Acionistas”) poderao participar da AGOE ora convocada por si, seus representantes legais ou
procuradores devidamente constituidos, sendo que as orientagbes detalhadas acerca da
documentagao exigida constam no Manual dos Acionistas divulgado pela Companhia, disponivel
nos websites indicados no Ultimo paragrafo deste Edital de Convocagéo.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, a Companhia adotara o sistema de votagéo a distancia,
permitindo que seus Acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio (i) de seus
respectivos agentes de custddia que prestem esse servigo ou diretamente a B3, no caso dos
acionistas titulares de acdes depositadas em depositario central; (ii) do escriturador das acdes
da Companhia; ou (iii) diretamente a Companhia, conforme orientagbes constantes no Manual
dos Acionistas.

Apresentagcdo dos documentos para participagdo na AGOE. Para participar na AGOE, os
senhores Acionistas deverdo apresentar originais ou cépias dos seguintes documentos: (i)
documento habil de identidade do Acionista ou de seu representante; (i) comprovante expedido
pela instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custdédia,
na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes, emitido com no maximo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia da data de realizacdo da AGOE; (iii) documentos que comprovem
os poderes do representante do Acionista pessoa juridica ou do gestor; e (iv) instrumento de
procuracdo, devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social, na hipétese de
representagao do Acionista.

Para fins de melhor organizacdo da AGOE, os Acionistas deverdo depositar os documentos
relacionados acima na sede da Companhia, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.656, 1° andar,
conjuntos 1b e 1c do Edificio Novo S&o Paulo, CEP 01.451-918, aos cuidados do Diretor de
Relag&o com Investidores e Diretor Presidente, Sr. Rogério Santos Martins Windberg, no horario
das 8:00 as 18:00 horas, de segunda a sexta-feira, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e
oito) horas da hora marcada para a realizagdo da AGOE.

Voto multiplo. Informamos que, para solicitar a adogdo do processo de voto multiplo, sera
necessario o percentual minimo de 5% (cinco por cento) de participagdo no capital votante,
devendo tal solicitagdo ser encaminhada por escrito a Companhia até 48 (quarenta e oito) horas
antes da data marcada para a realizagdo da AGOE ora convocada.

Conselho Fiscal. Nos termos do artigo 5°, inciso I-A da Resolugdo CVM 81 e da Resolugéo da
CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, conforme alterada (‘Resolugao CVM 70”), é facultado aos
acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das agbes com direito a voto solicitar
a instalagcao do Conselho Fiscal.



Documentos e informagdes a disposicdo dos Acionistas: Este Edital de Convocagéo, os
documentos e informacgdes relativos as matérias a serem discutidas na AGOE, inclusive o boletim
de voto a distancia e o Manual dos Acionistas, contendo as propostas dos administradores para
a AGOE, encontram-se a disposi¢cdo dos Acionistas na sede e no website da Companhia
(www.ri.viver.com.br), bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), conforme previsto na
Lei das Sociedades por Agbes e na Resolugao CVM 81.

Eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios poderdo ser obtidos por meio do
enderego eletrbnico ri.viver@viver.com.br, no Site de Relagbes com Investidores
(https://ri.viver.com.br/) ou na sede da Companhia.

Séao Paulo, 30 de margo de 2026.
Milton Nassau Ribeiro

Presidente do Conselho de Administragao
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INFORMAGOES GERAIS

1. INSTALAGAO DA AGOE

Exceto pela deliberagdo constante do item (ix) da ordem do dia, a AGOE sera instalada (i) em
primeira convocagdo, com a presenga de acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital
social total com direito a voto da Companhia e (ii) em segunda convocag¢do, mediante a
publicagdo de novo edital com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, com qualquer niumero de
acionistas presentes.

Ja a instalacdo da AGOE para deliberar sobre o item (ix) da sua ordem do dia, se dara, em
primeira convocagao, com a presenga de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos)
do capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocagao, mediante a
publicagdo de novo edital, instalar-se-a com qualquer niumero de acionistas presentes.

Dessa forma, caso estejam presentes acionistas representando 1/4 (um quarto) ou mais do
capital social votante da Companhia, mas em numero inferior a 2/3 (dois tergos) do capital social
votante da Companhia, a AGOE sera instalada em primeira convocagéo, ficando, no entanto,
prejudicada a deliberagcdo acerca do item (ix) da ordem do dia, sendo necessaria nova
convocagao especificamente com relagao a tal matéria.

A AGOE sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, ou, ainda, por quem o Presidente do Conselho
de Administragao indicar, e secretariadas por qualquer pessoa a ser indicada pelo Presidente da
Assembleia Geral dentre os presentes.

2. APROVAGAO DAS MATERIAS

A aprovacgao das matérias a serem apreciadas na AGOE dependera do voto afirmativo da maioria
absoluta das agdes com direito a voto dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em
branco, conforme artigo 129 da Lei das Sociedades por Ac¢des e artigo 32 do Estatuto Social da
Companhia, observada a possibilidade de solicitacao de realizacdo da eleicao dos membros do
Conselho de Administragado por meio do sistema de voto multiplo, conforme indicado na Proposta
da Administragdo constante deste Manual, nos termos previstos no artigo 141 da Lei das
Sociedades por Ag¢des e na Resolugao CVM n° 70 de 22 de margo de 2022, conforme alterada
(“‘Resolugao CVM 70”).

Lembramos que todas as acdes da Companhia s&do ordinarias e possuem direito a voto, exceto
aquelas eventualmente mantidas em tesouraria. Portanto, qualquer referéncia as agdes com
direito a voto da Companhia pode ser entendida como uma referéncia a totalidade das acdes de
emissao da Companhia, excetuadas eventuais acées em tesouraria. Nesses termos, este Manual
nao contempla informacdes referentes a agdes preferenciais ou sem direito a voto.

3. PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA AGOE

A participagdo na AGOE podera ser, conforme abaixo detalhado, (1) pessoal, diretamente ou por
procurador devidamente constituido (observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades
por A¢des e no artigo 31 do Estatuto Social da Companhia), ou (2) por meio dos mecanismos de
votacao a distancia.



3.1 Participacdo pessoalmente, de forma direta ou representado por procurador

Os acionistas deverao apresentar-se na AGOE portando comprovante atualizado da titularidade
das agdes de emissao da Companhia, expedido por instituigdo financeira prestadora dos servigos
de acles escriturais e/ou agente de custddia e emitido com, no maximo, 72 (setenta e duas)
horas de antecedéncia da data de realizagdo da AGOE, bem como os seguintes documentos:

(a) pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista ou, no caso de procurador,
procuracéo e documento de identidade com foto do procurador;

(b) pessoas juridicas: copia do ultimo estatuto ou contrato social consolidado juntamente com os
instrumentos que aprovaram eventuais alteragdes posteriores, além da documentagéo societaria
que comprove o0s poderes de representagdo legal do acionista (ata de eleicdo de
administradores, e/ou instrumento de alteracdo do contrato social, juntamente com os
instrumentos que aprovaram a ultima consolidagdo e eventuais alteragdes posteriores, e/ou
procuracao), bem como documento de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is);

(c) fundos de investimento: cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou
contrato social do seu administrador, juntamente com os instrumentos que aprovaram eventuais
alteracgdes posteriores, além da documentagao societaria do administrador ou gestor, conforme
0 caso, do fundo, outorgando poderes de representagao (ata de eleicdo de administradores, e/ou
instrumento de alteragdo do contrato social, juntamente com os instrumentos que aprovaram a
ultima consolidagao e eventuais alteragbes posteriores, e/ou procuragao), bem como documento
de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is); e

Aos acionistas que forem representados por meio de procuracgao, o instrumento de mandato deve
ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano e o procurador deve ser necessariamente outro
acionista, um administrador da Companhia, um advogado ou o representante legal de uma
instituicao financeira, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Excepcionalmente, conforme entendimento do Colegiado da CVM em reuniao realizada em 4 de
novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderao ser
representados na AGOE por meio de procuradores devidamente constituidos de acordo com
seus atos constitutivos e conforme as regras da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Cédigo Civil”) ou da Lei das Sociedades por Agdes, a depender do tipo societario do
acionista, nao sendo necessario que o mandatario seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou representante legal de uma instituicdo financeira.

As procuragbes assinadas no territorio brasileiro deverao ter sua firma reconhecida ou serem
firmadas mediante a utilizacdo de certificados digitais emitidos por entidade credenciada pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil). Os documentos de representagcéao
expedidos no exterior devem ser (i) notarizados; (ii) apostilados ou, caso o pais de emissdo do
documento ndo seja signatario da Convengéo de Haia, devem ser legalizados em Consulado
Brasileiro; (iii) vertidos para o portugués por tradutor juramentado; e (iv) registrados no Registro
de Titulos e Documentos, nos termos da legislacdo em vigor.

Juntamente com a procuragéo, cada acionista que nao for pessoa fisica ou que nao assinar a
procuragcdo em seu proprio nome devera apresentar documentos comprobatdrios dos poderes
do signatario para representa-lo.

A Companhia podera rejeitar a procuragéo e os documentos comprobatérios de representagéo
apos andlise, caso ndo seja possivel validar a representacdo com base nos documentos



recebidos ou ndo estejam de acordo com o previsto neste Manual e na regulamentagao aplicavel,
em conformidade com as disposicdes da Lei das Sociedades por Agdes e da Resolugdo CVM
81.

Para fins de melhor organizagdo da AGOE, os Acionistas deverdao depositar os documentos
relacionados acima na Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da AGOE,
por correio ou pessoalmente conforme contato abaixo:

VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.

Endereco: Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.656, 1° andar, conjuntos 1b e 1c do Edificio
Novo Sao Paulo

Sao Paulo - SP - Brasil - CEP 01.451-918

A/C: Diretor de Relacao com Investidores e Diretor Presidente, Sr. Rogério Santos
Martins Windberg

E-mail: ri.viver@viver.com.br

Ressalta-se que V.Sas. poderao participar da AGOE ainda que nao realizem o depdsito prévio
dos documentos, desde que os apresentem até o horario de abertura da AGOE, em
conformidade com o disposto no § 2° do artigo 6° da Resolugdo CVM 81.

De forma resumida, as informagdes constantes deste item 3.1 encontra-se na tabela abaixo:

Documentagao original ou cépia autenticada a ser Pessoa Pessoa Fundo
encaminhada juntamente com o boletim de voto a Fisica Juridica de Inv.

distancia

Comprovante da instituicdo financeira depositaria das
acbes escriturais ou em custddia (artigo 41 da Lei das
Sociedades por A¢des), emitido com no maximo 72 (setenta X X
e duas) horas de antecedéncia da data de realizagdo da
AGOE, para comprovar sua qualidade de acionista

Documento de identidade com foto do acionista ou de seu

X X
representante legal
Estatuto ou contrato social consolidado, juntamente com os
instrumentos que aprovaram eventuais alteragdes X

posteriores™

Documento que comprove os poderes de representacéo
legal do acionista (ata de eleigdo de administradores, e/ou
instrumento de alteracdo do contrato social, juntamente X
com os instrumentos que aprovaram a ultima consolidagao
e eventuais alteragdes posteriores, e/ou procuragéo) ()

Regulamento consolidado e atualizado do fundo,
juntamente com os instrumentos que aprovaram eventuais
alteragdes posteriores

(" Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a
politica de voto do fundo de investimentos.


mailto:ri.viver@viver.com.br

3.2

Participagao por mecanismo de voto a distancia

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolugdo CVM 81, os acionistas da
Companhia também poderao exercer o voto em assembleias gerais por meio de voto a distancia,
a ser formalizado pelo boletim de voto a distancia, cujo modelo esta disponibilizado no site de
Relagbes com Investidores da Companhia (www.ri.viver.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br/) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br) (“Boletim de Voto a Distancia”).

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma das
opgdes abaixo descritas:

3.21

3.2.2

Mediante instru¢oes de voto transmitidas ao escriturador das agdes de emisséao da
Companhia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes depositadas
no Itau Corretora de Valores S.A. (“Itat”), na qualidade de escriturador das agdes da
Companhia.

Os acionistas elegiveis que desejarem utilizar esta opgéo deverao realizar um cadastro e
possuir um certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil). Informagdes sobre o cadastro e passo a passo
para emissdo do certificado digital estdo descritas no seguinte enderego:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/

Nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81, o acionista devera transmitir as instrugbes
de preenchimento do seu Boletim de Voto a Distancia ao agente escriturador até 4 (quatro)
dias antes da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 26 de abril de 2026 (inclusive),
salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido pelo agente
escriturador.

Mediante instrugdes de voto transmitidas aos seus respectivos agentes de custodia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢des depositadas
com instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custodia’) na B3. Nesse caso, o voto a
distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos
Agentes de Custddia que mantém suas posigdes em custddia.

O acionista titular de agbes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto
a distancia devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrugao de voto ao Agente de
Custddia com o qual mantém suas agbes em custddia, observadas as regras determinadas
por esse ultimo, que, na sequéncia, encaminhara tais manifestacbes de voto a Central
Depositaria da B3.

Como a prestacao do servigo de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do
Boletim de Voto a Distancia é facultativo para os Agentes de Custédia, recomendamos
que o acionista verifique se o seu Agente de Custddia esta habilitado a prestar tal servigo
€ quais os procedimentos por ele estabelecidos para emissao das instrugdes de voto, bem
como os documentos e informagdes por ele exigidos.

Nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81, o acionista devera transmitir as instru¢des
de preenchimento do seu Boletim de Voto a Distancia para seus Agentes de Custodia até
4 (quatro) dias antes da data de realizagdo da AGOE, ou seja, até 26 de abril de 2026
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3.2.3

3.2.4

(inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus
Agentes de Custadia.

A Companhia informa que, caso o respectivo Agente de Custddia n&o preste o servigo de
voto a distancia, o acionista tera a opgédo de enviar seu Boletim de Voto a Distancia e
documentos aplicaveis diretamente ao escriturador das a¢des de emissdo da Companhia,
ao depositario central ou a propria Companhia, conforme itens 3.2.1 acima e 3.2.3¢e 3.2.4
abaixo. A Companhia ndo é responsavel pela comunicagdo e alinhamento entre os
acionistas e seus respectivos Agentes de Custddia.

Mediante instru¢des de voto transmitidas ao depositario central no qual as agoes
estejam depositadas

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes depositadas
na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os
procedimentos proprios adotados pela Central Depositaria da B3.

Nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81, o acionista devera transmitir as instrugbes
de preenchimento do seu Boletim de Voto a Distancia para o depositario central até 4
(quatro) dias antes da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 26 de abril de 2026
(inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido pelo
depositario central.

Mediante envio do Boletim de Voto a Distancia preenchido e assinado diretamente
a Companhia

Caso os acionistas queiram encaminhar sua orientagcao de voto diretamente a Companhia,
deverdo acessar o0 website de Relagcbes com Investidores da Companhia
(www.ri.viver.com.br),da CVM (www.cvm.gov.br/) ou da B3 (www.b3.com.br), imprimir o
Boletim de Voto a Distancia, preenché-lo, rubricar todas as paginas e assina-lo.

A Companbhia exigira o reconhecimento de firma dos boletins de voto a distancia assinados
no territério brasileiro e a notarizacao e apostilagido daqueles assinados fora do pais.

Na sequéncia, deverdo encaminhar a Companhia o Boletim de Voto a Distancia
devidamente preenchido, rubricado e assinado, juntamente com os documentos indicados
no item 3.1 acima, até o dia 26 de abril de 2026 (inclusive), para o enderego previsto no
referido item 3.1. Eventuais Boletins de Voto a Distancia recepcionados pela Companhia
apos o dia 26 de abril de 2026 serao desconsiderados.

Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, solicitamos ao acionista que antecipe o
encaminhamento de documentos a Companhia, enviando de forma eletrbnica as vias
digitalizadas do Boletim de Voto a Disténcia, devidamente preenchido, rubricado e
assinado, e os documentos referidos no item 3.1 acima para o seguinte enderego
eletrénico: ri.viver@viver.com.br. De qualquer modo, é indispensavel que a Companhia
receba as vias fisicas originais ou copias autenticadas do Boletim de Voto a Distancia e
dos referidos documentos até o dia 26 de abril de 2026 (inclusive), no endereco postal
indicado no item 3.1 acima.

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento das vias fisicas dos referidos documentos,
a Companhia enviara aviso ao acionista, por meio do endereco eletrénico indicado pelo
acionista no Boletim de Voto a Distancia, a respeito do recebimento dos documentos e de
sua aceitacéo.


http://www.ri.viver.com.br/
http://www.b3.com.br/
mailto:ri.viver@viver.com.br

O Boletim de Voto a Distancia recebido pela Companhia que ndo esteja regularmente
preenchido e/ou nido esteja acompanhado dos documentos comprobatérios acima
descritos sera desconsiderado.

Eventuais Boletins de Voto a Distancia recepcionados pela Companhia ap6s 26 de abril
de 2026 serdo desconsiderados.

4 ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Nos termos da Resolugdo CVM 81, os documentos de interesse dos acionistas para a
participagdo na AGOE estao anexos a este Manual e também disponiveis na sede e no website
da Companhia (www.ri.viver.com.br), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da
B3 (www.b3.com.br).



http://www.ri.viver.com.br/
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VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 67.571.414/0001-41
NIRE 35.300.338.421

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas,

A administracdo da VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A. (“Companhia”)
apresenta a seguir a sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberagao de
V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia 30
de abril de 2026, as 10:00 horas (“AGOE”), nos termos da Resolugdo da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolug¢ao CVM 81”).

A. Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, incluindo o relatério da administragao, o relatério do Comité de Auditoria, o
parecer do Conselho Fiscal e o parecer dos auditores independentes;

A administracdo propbe a aprovagao do relatério da administracdo, das contas dos
administradores, das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
acompanhadas do relatério do Comité de Auditoria, do parecer do Conselho Fiscal e do
parecer dos auditores independentes, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 e devidamente aprovados pelo Conselho de Administragao, em reuniao
realizada no dia 30 de margo de 2026, conforme divulgados nos websites da Companhia
(https://ri.viver.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) e publicados no
Jornal Monitor Mercantil SP.

Vale notar que a BDO RCS Auditores Independentes, empresa especializada de auditoria
independente da Companhia (“Auditores Independentes”), emitiu parecer sem ressalvas a
respeito das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. No mesmo sentido, o Comité de
Auditoria € o Conselho Fiscal da Companhia emitiram relatérios sem ressalvas as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o referido
exercicio, em reunido realizada em 30 de margo de 2026.

Ademais, a administracdo recomenda o exame detalhado das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos administradores, as notas
explicativas, o relatério do Comité de Auditoria, o parecer do Conselho Fiscal e o parecer dos
Auditores Independentes, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V. Sas.
nos websites da Companhia (https://ri.viver.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br) e publicados no Jornal Monitor Mercantil SP.

De acordo com o disposto no artigo 10°, inciso Ill, da Resolugao da CVM 81, a Companhia
informa aos acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situagao financeira



(ii)

da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos
termos da segao 2 do formulario de referéncia da Companhia (“Formulario de Referéncia”),
estdo previstos no Anexo | desta Proposta.

deliberar sobre a proposta de destinagcao do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025;

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo
consolidado no montante de R$16.882.476,99 (dezesseis milhdes, oitocentos e oitenta e dois
mil, quatrocentos e setenta e seis reais e noventa e nove centavos).

Em decorréncia da auséncia de lucro liquido pela Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, ndo ha lucros a serem distribuidos como dividendos aos
acionistas da Companhia, razao pela qual a administracdo da Companhia deixa de apresentar
o Anexo A da Resolugao CVM 81, conforme decisao do Colegiado da CVM de 27 de setembro
de 2011 (Processo CVM RJ2010/14687) e permissdao do Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP.

O prejuizo do exercicio sera destinado a conta de prejuizos acumulados no patriménio liquido
da Companhia.

(iii) definir o numero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

Nos termos do artigo 12 do Estatuto Social, o Conselho de Administragdo sera composto por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reelei¢gdo. Cabe
a Assembleia Geral determinar o nimero de cargos do Conselho da Administragéo a serem
preenchidos em cada mandato.

A administracdo da Companhia propde que o Conselho de Administragdo seja composto por
4 (quatro) membros efetivos, sendo 2 (dois) conselheiros independentes, conforme
apresentado no item (iv) abaixo, em todos os casos para um mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberara sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2026.

(iv) eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo a

nomeacao do Presidente e Vice-Presidente;

Tendo em vista o encerramento do mandato em curso, nos termos do artigo 140 da Lei
6.404/76, compete a Assembleia Geral a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao
da Companhia.

Cabe ressaltar que a Companhia se encontra listada no Novo Mercado da B3 e, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado, pelo menos 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos
membros do Conselho de Administracdo deverao ser Conselheiros Independentes, o que for
maior.

Em atencdo as orientagdes do Oficio Circular/Anual-2026, informamos que a eleicao de
membros para o Conselho de Administragdo da Companhia na AGOE ocorrera, a principio,
mediante processo de votagdo majoritaria, conforme detalhado no Item V.l abaixo.

No entanto, ha a hipotese de a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia ser realizada por meio do processo de voto multiplo, caso solicitado nos termos



do disposto no artigo 141 da Lei 6.404/1976 e da Resolugéo da CVM n° 70, de 22 de margo
de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 70”).

Acrescente-se que, nos termos da Resolugdo CVM 70, o percentual minimo de participacao
no capital votante necessario a requisicdo da adog¢ao de voto multiplo € de 5% (cinco por
cento).

Para melhor compreensao da dindmica da eleicdo dos Conselheiros de Administragéo, os
diversos processos de votacao sédo detalhados a seguir:

IV.l. Votagao Majoritaria

Nos termos da legislagao aplicavel, trata-se do processo de eleigdo ordinaria dos membros
do Conselho de Administracdo, em que cada agao ordinaria de emissao da Companhia
confere 1 (um) voto ao seu titular. Neste caso, vota-se 0 nome de cada candidato, indicado e
tornar-se-ao eleitos os membros que obtiverem a maioria absoluta dos votos, até que ocorra
o preenchimento de todos os cargos do Conselho de Administragao.

IV.Il. Processo de Voto Multiplo

Trata-se de procedimento mediante o qual se atribui a cada agéo tantos votos quantos sejam
os cargos a preencher no Conselho de Administracdo, sendo reconhecido ao acionista o
direito de cumular os votos num s6 candidato ou distribui-los entre varios, sendo que todos
os Acionistas votam simultaneamente.

Nos termos do artigo no artigo 141 da Lei 6.404/1976 e da Resolugao CVM 70, os Acionistas
da Companhia poderao requerer, por escrito, a adogao do processo de voto multiplo, desde
que representando, individualmente ou em conjunto, no minimo 5% (cinco por cento) do
capital social com direito a voto.

Ainda conforme a legislagdo citada, a requisicdo do voto mdltiplo deve ser feita pelos
Acionistas supracitados por meio de notificacdo escrita entregue a Companhia até 48
(quarenta e oito) horas antes da realizacdo da AGOE, nos termos da legislacao vigente. Caso
ocorra o pedido de voto multiplo, a Companhia divulgara um Aviso aos Acionistas informando
a respeito da realizagao da eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo por meio do
processo de voto multiplo.

A Companhia recomenda que eventual pedido de voto multiplo seja feito com antecedéncia,
de modo a facilitar seu processamento pela Companhia e a participacdo dos demais
acionistas, nacionais e estrangeiros.

IV.IIl. Cenarios de Eleicao dos Conselheiros

Ressalta-se também que, caso haja o pedido de adoc¢&o do processo de voto multiplo para a
eleicdo do Conselho de Administragédo, a administragcao propde a manutencdo do nimero de
membros em 4 (quatro).

Considerando a composicéo acionaria da Companhia na data deste Manual, a composicao
do Conselho de Administragao, considerando os cenarios expostos acima, restaria assim
configurada, conforme proposta da Administragao:

v" Votagdo majoritaria: 4 (quatro) membros eleitos pelos Acionistas por maioria
absoluta dos votos, conforme indicagbes abaixo.



v" Voto multiplo: 4 (quatro) membros eleitos por meio do processo de voto muiltiplo.
Caso venha a ser adotado o voto miltiplo, a mesa, com base no quérum
presente na AGOE, informara o numero de votos necessario para eleger 1 (um)
membro do conselho de administragdo no ambito do voto multiplo. Para calcular
0 numero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do conselho de
administracéo, a mesa utilizara a seguinte férmula:

V= +1-ar

C+1

Onde:

“V” numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario, eleger 1 (um)
membro do Conselho de Administracao.

“A” numero de agbes legitimadas a participar no processo de voto multiplo de
titularidade dos acionistas presentes.

“C” numero de cargos do Conselho de Administragdo a serem preenchidos pelo
voto multiplo. “ar” arredondamento, como ndo existem fragdes de acdes e votos
fracionarios, eventuais fragcdes serdo desconsideradas.

Vale salientar que, o numero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos
para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracao.
Com efeito, dependendo da efetiva alocacao dos votos durante a AGOE, pode ser
possivel eleger um Conselheiro de Administragdo com um numero inferior de votos
do que o calculado pela férmula acima.

Nos termos do artigo 34, paragrafo 2°, da Resolugao CVM 81, caso, por ocasido
da realizacdo da AGOE, nao haja candidatos ao Conselho de Administragado além
daqueles indicados pela Administragao, a solicitacdo de adogédo do processo de
voto multiplo formulada por meio do Boletim de Voto restara sem efeito.

IV.IV. Indicagido de Outros Candidatos

Solicita-se aos Acionistas interessados em indicar candidatos ao Conselho de Administracao
que o fagam, preferencialmente, até 10 (dez) dias Uteis antes da data da AGOE, utilizando-
se de notificagdo por escrito, via e-mail para (www.ri.viver.com.br), informando o nome
completo e qualificagdo do candidato, bem como as informagbes exigidas pela Resolugao
CVM 81.

Adicionalmente, solicita-se ao Acionista que submeter indicacdo de membro do Conselho de
Administracdo nos termos acima que envie, concomitantemente a indicagao, copia do
instrumento de declaragéo, relativa ao candidato, de que trata o artigo 2° do Anexo K a
Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 80”),
ou declarar que obteve do indicado a informacdo de que esta em condi¢des de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas.


http://www.ri.viver.com.br/

Nao obstante ao mencionado acima, o Acionista podera apresentar candidato a membro do
Conselho de Administracao no curso da AGOE, devendo tal indicagdo ser acompanhada dos
documentos e informagdes acima indicadas para disponibilizagdo aos Acionistas presentes.

Sem prejuizo, quando tratar-se de inclusdo de candidatos no Boletim de Voto, os Acionistas
deverao notificar a Companhia por escrito em até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizagao
da AGO, informando o nome, qualificagédo e curriculo profissional completo do candidato ao
Conselho de Administracdo, bem como todas as demais informagdes descritas na Resolugao
CVM 81 e no item 7.3 do Formulario de Referéncia da Companhia, disponivel no website da
Companhia (www.ri.viver.com.br), no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website da B3
(www.b3.com.br), bem como ser detentor de agdes que representem, no minimo, 1% (um por
cento) do capital social da Companhia, nos termos do Anexo N, da Resolugdo CVM 81.

Na hipdtese de inclusao de novos candidatos ao Conselho de Administracao no Boletim de
Voto, este podera ser reapresentado pela Companhia com antecedéncia minima de 20 (vinte)
dias da data da AGOE, nos termos do Art. 26, §3°, |, da Resolugédo CVM 81.

As informagbes relativas aos candidatos indicados por Acionistas serao divulgadas pela
Companhia em Aviso aos Acionistas disponibilizado no sistema IPE da CVM e no website da
Companhia em até 1 (um) dia util apés a referida indicagéo.

IV.V. Indicagao dos Candidatos

Em linha com a recomendacdo da Administragdo de eleicao de 4 (quatro) membros para o
Conselho de Administragédo, a administracdo da Companhia propde que sejam eleitos aos
cargos de membros efetivos do Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato até
a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre a aprovagao de contas do exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, os seguintes candidatos:

Candidatos

André Luis de Oliveira Agostinho

Roberto Szachnowicz (*)

Samuel Severo da Silva (*)

Rogério Santos Windberg

(*) Candidato a membro independente do Conselho de Administragéao.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera realizada em observancia as
disposigdes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Agdes, da Resolugdo CVM 81,
da Resolugao da CVM 80 e dos artigos 12 e seguintes do Estatuto Social da Companhia.

Ainda, a administragdo da Companhia propde que (i) o Sr. André Luis de Oliveira Agostinho
seja eleito ao cargo de Presidente do Conselho de Administragdo; (ii) o Sr. Roberto
Szachnowicz reeleito ao cargo de Vice-Presidente independente do Conselho de
Administragao, nos termos do artigo 13 do Estatuto Social; (iii) o Sr. Samuel Severo da Silva
seja eleito ao cargo de membro independente do Conselho de Administragao; e (iv) o Sr.
Rogério Santos Windberg seja eleito ao cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracao.

Para informacdes a respeito das indicacbes da administragdo para composigdo do Conselho
de Administragédo, bem como as informagdes aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de


http://www.ri.viver.com.br/

(v)

B.

Referéncia com relagdo a tais indicagdes, nos termos do artigo 11, inciso I, da Resolugao
CVM 81, veja o Anexo Il desta Proposta da Administragao.

fixar a remuneragao anual global dos administradores da Companhia para o exercicio
de 2026;

A administragdo da Companhia, apds atualizar sua pesquisa sobre os valores praticados no
mercado para remunerar executivos que integram os 6rgaos da administragédo de companhias
abertas, propde a remuneragao global anual dos administradores da Companhia, para o
exercicio social de 2026, em R$ 1.834.000,00 (um milhdo, oitocentos e trinta e quatro mil
reais).

A remuneragéo ora proposta considera as despesas de remuneragao correspondentes aos
administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugcdo CVM 81, além da proposta de
remuneragdo dos administradores, a Companhia apresenta, em relacédo a tal proposta, as
informacdes da secéo 8 do Formulario de Referéncia no Anexo IV desta Proposta.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(vi) deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros do

Conselho de Administragao da Companhia;

Para fins do artigo 7° do Anexo K da Resolugao CVM 80, do artigo 17, inciso Il, e do artigo
25, paragrafo unico, inciso |, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e conforme
declaragcbes dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administragao
fornecidas e informagdes prestadas a Companhia, atestando seus respectivos
enquadramentos em relagao aos critérios de independéncia estabelecidos no regulamento do
segmento de listagem especial da B3 denominado Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado da B3”), nos termos das declaragbes constantes do Anexo lll desta Proposta da
Administragdo, os membros do Conselho de Administragdo manifestam-se favoravelmente
quanto ao enquadramento dos candidatos a membros independentes do Conselho de
Administragcado aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado
da B3, bem como quanto a aderéncia de cada candidato a membro do Conselho de
Administracdo a politica de indicagdo constante do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo da Companhia.

(vii)  deliberar sobre a dispensa do requisito previsto no artigo 147, paragrafo 3°, inciso

I da Lei das Sociedades por Agdes em relagido aos candidatos aos cargos de membros
do Conselho de Administragdo, Sr. André Luis de Oliveira Agostinho e Sr. Rogério
Santos Martins Windberg;

Nos termos do artigo 147, paragrafo 3°, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, caso o
candidato a membro do Conselho de Administragdo ocupe cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes no mercado, a Assembleia Geral devera deliberar
sobre o pedido de dispensa do requisito previsto no dispositivo legal citado.

O candidato ao cargo de membro independente do Conselho de Administragdo, Sr. André
Luis de Oliveira Agostinho possui larga experiéncia no mercado imobiliario e atualmente
ocupa o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Belora RDVC City



Desenvolvimento Imobiliario S.A., sociedade que possui como objeto social a construgéo de
edificios e a incorporagdo de empreendimentos imobiliarios.

O candidato ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao, Sr. Rogério Santos
Martins Windberg possui larga experiéncia no mercado imobiliario e atualmente ocupa o cargo
de membro do Conselho de Administracao da Belora RDVC City Desenvolvimento Imobiliario
S.A., sociedade que possui como objeto social a construgao de edificios e a incorporagéo de
empreendimentos imobiliarios

Em suporte as suas candidaturas, a Companhia obteve declaragdes do Sr. André Luis de
Oliveira Agostinho e Sr. Rogério Santos Martins Windberg de que eles cumprem e, se
concedida a dispensa ora solicitada, cumprirdo os requisitos do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Agdes e demais requisitos para o exercicio dos cargos de membros do
Conselho de Administragdo, bem como que se comprometem a, dentro das suas
competéncias, atuar estritamente no melhor interesse da Companhia, de acordo com os seus
deveres fiduciarios, os dispositivos legais aplicaveis e as politicas da Companhia.

Diante do exposto, a administragdo da Companhia propde que seja concedida a dispensa do
requisito previsto no artigo 147, paragrafo 3°, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des em
relacdo aos candidatos aos cargos de membros do Conselho de Administragdo, Sr. André
Luis de Oliveira Agostinho e Sr. Rogério Santos Martins Windberg.

(viii) deliberar sobre o grupamento das 48.800.409 (quarenta e oito milhées, oitocentas
mil, quatrocentas e nove) a¢oes ordinarias de emissao da Companhia na razdo de 10
(dez) a¢bes para 1 (uma) agao;

O grupamento de agdes € uma operacdo na qual o numero de agdes que compde o capital
social de uma companhia é proporcionalmente reduzido, sem afetar o valor do seu capital
social e a participagéo dos acionistas.

Conforme ja divulgado ao mercado e ao publico em geral por meio dos Comunicados ao
Mercado da Companhia de 06 de junho de 2025 e de 12 de novembro de 2025, a Companhia
foi notificada, em 22 de maio de 2025, pela Superintendéncia de Listagem e
Acompanhamento de Empresas da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), informando que,
no periodo de 04 de abril de 2025 a 21 de maio de 2025, as acdes de sua emissao
permaneceram cotadas abaixo de R$ 1,00 (um real) por unidade.

Tal situagéo configurou o descumprimento do item 5.2(f) do Regulamento para Listagem de
Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios e dos itens 5.1.2(vi) e 5.2 do
Manual do Emissor da B3, sendo determinado que a Companhia adotasse as medidas
cabiveis para enquadrar a cotacdo de suas ag¢des acima do referido valor, o que deveria
ocorrer, inicialmente, até 24 de novembro de 2025.

Nesta ocasido, a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado esclarecendo aos seus
acionistas e ao mercado em geral que havia iniciado a avaliag&o técnica das medidas cabiveis
para enquadrar a cotagao de suas agdes ao patamar minimo exigido pela B3, informando que
divulgaria oportunamente o cronograma e os procedimentos a serem adotados para tal
enquadramento até o dia 24 de novembro de 2025, prazo entdo concedido pela B3.

Posteriormente, conforme Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 12 de
novembro de 2025, a B3 deferiu, em 10 de novembro de 2025, o pedido apresentado pela
Companhia de prorrogagéo do prazo para enquadramento da cotagao das agbes de sua



emissao, estabelecendo o novo prazo até 30 de abril de 2026 para a adogcdo das medidas
necessarias ao referido enquadramento.

Dessa forma, em cumprimento ao quanto estabelecido pela B3 e visando conferir um melhor
patamar para a cotagdo das agdes da Companhia, a administracdo da Companhia propoe
que seja aprovado o grupamento da totalidade das 48.800.409 (quarenta e oito milhdes,
oitocentas mil, quatrocentas e nove) agbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, na proporgéo de 10 (dez) agbes para 1 (uma) agdo, sem
modificagdo do capital social, nos termos do artigo 12 da Lei das Sociedades por A¢des
(“Grupamento”).

Apds a conclusdo do Grupamento, o capital social da Companhia passara a ser de
R$ 2.906.389.476,01 (dois bilhdes, novecentos e seis milhdes, trezentos e oitenta e nove mil,
quatrocentos e setenta e seis reais e um centavo), dividido em 4.880.040 (quatro milhdes,
oitocentas e oitenta mil e quarenta) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, totalmente subscrito e integralizado.

O Grupamento, caso aprovado, sera realizado de modo a nao alterar a participagao
proporcional dos acionistas no capital social da Companhia, sendo certo que todos os direitos
patrimoniais e politicos das suas ac¢des Ihes serdo assegurados.

A administracdo da Companhia entende que o Grupamento é a medida mais adequada para
o enquadramento da cotacao das agdes de emissdo da Companhia em valor igual ou superior
a R$ 1,00 (um real) por unidade, conforme exigido no artigo 46 do Regulamento de Emissores
da B3, proporcionara a adequacgao do valor de negociagdo das agdes em face ao mercado
de valores mobiliarios brasileiro bem como favorecera a liquidez e dispersdo das agdes da
Companhia no mercado secundario.

Caso aprovado pela AGOE, sera concedido prazo, de 30 (trinta) dias, para que os Acionistas
possam ajustar suas posi¢des acionarias em lotes multiplos de 10 (dez) agdes ordinarias de
emissao da Companhia (“Periodo para Livre Ajuste”). Apos o decurso do Periodo para Livre
Ajuste, a totalidade das agbes de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas
grupadas a partir do primeiro pregao subsequente ao encerramento do Periodo para Livre
Ajuste.

Os ajustes na posicao acionaria deverédo ser realizados pelos préprios acionistas, a seu
exclusivo critério, por meio de negociagbes privadas ou por meio de sociedades corretoras
de sua livre escolha autorizadas a operar pela B3.

O Periodo para Livre Ajuste tem como objetivo permitir que todos os acionistas mantenham
sua participacdo na Companhia, uma vez que apos o Grupamento, em um primeiro momento,
acionistas titulares de um nuamero de agdes inferiores a 10 (dez) a¢des ordinarias passaréo a
ser titulares de fragdes de acdo. Uma vez transcorrido o prazo mencionado, o Grupamento
produzira efeitos automaticamente, sem a necessidade de qualquer formalidade adicional,
sendo que as ac¢bes passardo a ser negociadas ja agrupadas.

Caso sejam identificadas fragbes de agbes, tais fragbes serdo agrupadas em numeros inteiros
e vendidas pela Companhia em leildo a ser realizado na B3. O resultado liquido do leildo sera
rateado entre os titulares das fragbes agrupadas, na proporgéo das respectivas fragoes.

Por fim, informacgdes adicionais para procedimentos a serem adotadas na operacionalizagcao
do Grupamento, inclusive as datas referentes ao Periodo para Livre Ajuste, serdo



oportunamente divulgadas aos acionistas e ao mercado em geral, caso o Grupamento seja
aprovado.

(ix) alterar e consolidar o Estatuto Social, contemplando a alterag¢ao do caput do artigo
5° do Estatuto Social, em razdo do Grupamento, caso aprovado, bem como dos
aumentos de capital social homologados em reuniées do Conselho de Administragao
realizadas em 04 de dezembro de 2025 e 27 de janeiro de 2026.

A administragdo da Companhia propde a alteragao do caput do artigo 5° do Estatuto Social
de modo a refletir o novo nimero de agdes em que se divide o capital social da Companhia
em decorréncia (i) do Grupamento, caso aprovado; e (ii) dos aumentos de capital social
homologados em reunides do Conselho de Administracao realizadas em 04 de dezembro de
2025 e 27 de janeiro de 2026.

Caso aprovada a alteragéo, o caput artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a
vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 2.906.389.476,01 (dois bilhdes, novecentos e seis milhdes, trezentos e oitenta e nove mil,
quatrocentos e setenta e seis reais e um centavo), representado por 4.880.040 (quatro
milhdes, oitocentas e oitenta mil e quarenta) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.”

Em decorréncia do exposto acima, anexamos a presente o Anexo V, contendo o Estatuto
Social consolidado, contendo, em destaque, as alteragbes propostas, e o Anexo VI,
detalhando a origem e justificativas das alteragdes relevantes, com analise dos seus efeitos
juridicos e econdmicos, conforme estabelece o artigo 12 da Resolugdo CVM 81.

CONCLUSOES

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislagcao societaria aplicavel, o Estatuto
Social e as disposicdes da presente Proposta da Administracdo, a administragdo da
Companhia recomenda a V.Sas. a aprovagao das matérias acima elencadas na AGOE a ser
realizada em 30 de abril de 2026, as 10:00 horas.

Por fim, a administracdo esclarece que esta Proposta da Administragdo se encontra
disponivel na sede social da Companhia, na pagina eletrénica da Companhia
(www.ri.viver.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial
de computadores. Nossa equipe de Relagbes com Investidores esta preparada e a disposi¢ao
para dirimir quaisquer duvidas ou orientagdes que se fagam necessarias.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026.

Cordialmente,

Milton Nassau Ribeiro
Presidente do Conselho de Administragao


http://www.ri.viver.com.br/

Item 2 do Formuldrio de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 10, inciso Ill, da Resolugdo CVM 81)

2 — Comentarios dos diretores

2.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais

Os termos “nds”, “nosso”, “Companhia” ou “Viver” quando utilizados neste item do Formulario de
Referéncia, referem-se ou significam, conforme o caso, a Viver Incorporadora e Construtora S.A. e suas
controladas, exceto se expressamente indicado de forma diferente.

A discussdo a seguir contém declaragGes sobre estimativas futuras que refletem as expectativas atuais da
Companhia que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calenddrio dos eventos podem diferir
materialmente daqueles contidos nestas declaragbes sobre estimativas futuras devido a uma série de fatores.

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.9 devem ser lidas em conjunto com as demonstragées
financeiras da Companhia consolidadas e auditadas para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 e suas respectivas notas explicativas. Nossas demonstragdes financeiras foram elaboradas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
praticas contadbeis previstas na legislagdo societdria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e aprovados pela CVM.

Dessa forma, as informacgGes, as avaliagdes, as opiniGes e os comentarios dos diretores da Companhia, ora
apresentados, traduzem a visdo e percepcdo de tais diretores sobre as atividades, negécios e desempenho
da Companhia, bem como visam a fornecer aos investidores informagdes que os ajudardo a comparar (i) as
demonstragoes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024; (ii) as mudangas nas principais linhas dessas demonstrac¢Ges financeiras de exercicio para exercicio;
e (iii) os principais fatores que explicam tais altera¢des.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Andlise

Ill

Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara medidas derivadas ou
rubricas das demonstracdes financeiras da Companhia com o fim de determinar a respectiva evolugdo ao
longo de um periodo de tempo. A Andlise Vertical corresponde a representatividade, em termos percentuais,
de rubricas das demonstragdes de resultado em relagdo as receitas de vendas da Companhia em um
determinado periodo, ou de saldos de contas de balancos patrimoniais da Companhia em relagdo ao ativo

total em determinada data.
(a) condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companbhia revisa regularmente as métricas de liquidez e financeira descritas abaixo para
avaliar os seus negdcios.



(Em milhdes de RS, Em ou no exercicio social encerrado
exceto os indices) em
31 de dezembro de
2025 2024
(reapresentado)

Patrimonio HQUIdO.......uvveeeee e (45.467) (62.893)
Caixa e equivalentes de CaiXa.......ccoevvummmmmmmmnnnniiaaes 7.702 19.637
VLo Y T V] SRR 23.931 21.446
Divida Financeira Liquida...........ccccceeeeiei i 15.558 1.809
Prejuizo liquido do eXerciCio ......cccuveeeeeeeeccirieeeee e eccciiieeee e (17.549) (210.386)

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante da Companhia foi de RS 83.903 milhdes, inferior em 6,49%
em relacdo ao passivo circulante, que foi de RS 89.730 milhdes no mesmo periodo, representando um indice
de liquidez corrente de 0,89. Em 31 de dezembro de 2024, o ativo circulante da Companhia foi de RS 118.084
milhdes, superior em 27,42% em relacdo ao passivo circulante, que foi de RS 92.668 milhdes no mesmo
periodo, representando um indice de liquidez corrente de 1,27. Os diretores entendem que essa redug¢do de
liquidez corrente, ocorreu, principalmente, em fung¢do da provisao da divida tributaria em discussdo da
Companhia.

Com base nas informagdes acima destacadas, bem como considerando a geragdo de caixa e o indice de
endividamento da Companhia mencionados acima, a Diretoria da Companhia entende que possui as
condigBes de geracdo de caixa, patrimoniais e financeiras suficientes para (i) implementar os seus planos de
negdcios e investimentos e (ii) cumprir com suas obrigac¢Ges financeiras de curto e longo prazo.

Mais informagdes sobre o resultado operacional da Companhia estdo apresentadas no item 2.5 deste
Formulario de Referéncia.

(b) estrutura de capital
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um patriménio liquido de (RS 45.467) milhdes.
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou um patrimédnio liquido de (RS 62.893) milhdes.

0 endividamento bruto da Companhia em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 23.260 milhdes, em comparacdo
a RS 21.446 milhdes em 31 de dezembro de 2024, sendo o aumento explicado, principalmente, pela
continuidade das obras do empreendimento Station Vila Madalena e pelo consequente incremento da divida
atrelada ao CRI.

A Companhia encerrou o exercicio de 2025 com RS 7.702 milhdes de caixa e equivalentes de caixa,
comparado a RS 19.637 milhdes em 2024. A redugdo € justificada principalmente pela obra do
empreendimento Station Vila Madalena e pagamento das despesas operacionais da empresa no ano de
2025.



Os objetivos da Companhia e de suas controladas ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de sua continuidade operacional, fortalecendo seu rating de crédito perante as instituicGes
financeiras, a fim de suportar os negécios e reduzir esse custo.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base em indice que
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos (incluindo empréstimos e debéntures, ambos de curto e longo prazos, conforme demonstrado
no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa, dos ativos
financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e das contas vinculadas. O capital total é apurado
através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a
divida liquida.

Referidos indices, de acordo com as informagdes financeiras consolidadas, podem ser assim sumariados:

Consolidado

Descrigao 31.12.25 31.12.24
Empréstimos e financiamentos 21.931 20.117
Coobrigagao recebiveis 1.329 1.329
23.260 21.446

Caixa e equivalentes de caixa (7.702) (19.637)
Divida liquida / (Caixa excedente) 15.558 1.809
Patrimonio liquido (45.467) (62.893)
Patrimonio liquido e divida liquida 61.125 64.702
Percentual 25.45% 2,79%

(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de nosso endividamento e apesar de todos esforgos para reducdo de gastos e melhoria
da eficiéncia operacional, a Companhia ainda depende da reestruturacdo de todos os passivos que esta em
andamento para reequilibrar a sua estrutura de capital, sendo que a administracdo considera essa
reestruturagdo como crucial para garantir que seja possivel cobrir suas despesas gerais, pagar seus passivos,
incluindo um alto volume de demandas judiciais de clientes e consequentemente viabilizar sua continuidade



operacional. Assim a solugdo foi o pedido de Recuperagdo Judicial. Dessa forma o Aumento de Capital, no
ambito do Plano de Recuperag¢do Judicial, tem por fim sanear as dividas da Companhia, capitalizando a
totalidade de tais créditos e convertendo-os em participagdo aciondria da Companhia a ser entregue aos
seus respectivos Credores. Tendo em vista que sera assegurado aos acionistas da Companhia o direito de
preferéncia nos termos do artigo 171, § 29, da Lei das Sociedades por Agdes, ndo havera diluicdo dos
acionistas que subscreverem todas as a¢Ges a que tém direito. Somente terd a participagdo diluida o
acionista que optar por ndo exercer o seu direito de preferéncia ou exercé-lo parcialmente. O prego de
emissdo foi fixado, sem diluigdo injustificada da participagdo dos atuais acionistas da Companhia, com base
nas cotagOes das agdes na B3 antes da apresentagdo da primeira versdo do plano, visando eliminar qualquer
possibilidade de o prego das a¢Ges serem impactadas pela variagdo no prego das agdes da Companhia apds
a apresentagao da primeira versao do Plano de Recuperagdo Judicial.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Os Diretores entendem que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024, as principais fontes de financiamento da Companhia foram:

(i) repasses dos clientes para amortizagdo dos financiamentos e geragao de caixa livre para a
Companhia;

(ii) venda de terrenos que ndo estdo no plano de langamento da Companhia;

(iii) captacgao de recursos através da emissdao de CCBs, lastreados em CRls.

Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e
amortizagdo das dividas conforme o plano de Recuperagdo Judicial da Companhia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n3do circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As fontes de financiamento para capital de giro que a Companhia pretende utilizar sdo as ja mencionadas no
item (d).

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

0 endividamento bruto da Companhia em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 23.260 milhdes, comparado a
um endividamento de RS 21.446 milhdes em 31 de dezembro de 2024. O aumento foi decorrente da
continuidade da obra do empreendimento Station Vila Madalena e consequentemente do aumento da divida
do CRI.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O endividamento da Companhia esta dividido em: (i) Cédula de Crédito Imobiliario (CCl) e Coobrigacdo de
recebiveis, a taxa de juros contratual fica entre 2% até 13% mais indexador dependendo da operagdo como
o CDI, IPCA, IGP-M e DI.

Outras informacoes

Como garantia dos empréstimos e financiamentos contraidos pela Companhia, foram outorgadas alienagao
fiduciaria de direitos aquisitivos sobre imodveis, alienacdo fiduciaria de direitos de participacdo acionaria no
capital social de sociedades controladas e controladas em conjunto, alienacdo fiduciaria de imdveis, caugado
de direitos aquisitivos sobre imdveis e cessao fiducidria de quotas de sociedades de controladas.

As dividas extraconcursais continuam sendo negociadas pela Companhia junto aos seus credores e sua
liquidacdo esta sendo realizada mediante a monetizagdo dos ativos dados em garantia ou, havendo saldo
residual devedor numa eventual execucdo, o credor com divida na competéncia até o inicio da Recuperagao



Judicial, podera pleitear sua habilitagdo no plano aprovado e receber seu saldo conforme regras aplicadas
aos credores quirografarios.

Em 16 de julho de 2019, o Conselho de Administragdo aprovou a cessdo do contrato de Financiamento na
modalidade “debtor-in-possession-financing” firmado junto a Paladin Prime Residential Investors (Brazil) LLC
para o Fundo de Liquidagdo Financeira — Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Ndo Padronizados,
sob gestdo da Jive Asset Gestdao de Recursos Ltda. Em 18 de junho de 2020, o Conselho de administragao
homologou o aumento de capital destinado a quita¢do parcial do Financiamento DIP, no montante de RS
14,2 milhdes, sendo RS 6,9 milhdes de principal, RS 4,8 milhdes de juros e RS 2,5 milhdes de multa e juros
de mora. Em 19 agosto de 2020, com a homologagao do aumento de capital pelo Conselho de Administragao,
ocorreu a quitacdo total do Financiamento DIP, no montante de RS 30,9 milhdes, sendo RS 28,5 milhdes de
principal, RS 1,5 milhdes de juros e RS 0,9 milhdes de multa e juros de mora.

Em 19 de outubro de 2018 o Banco Santander (Brasil) S/A cedeu ao Fundo de Liquidagdo Financeira — Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios Ndo Padronizados, sob gestdo da Jive Asset Gestdo de Recursos
Ltda. os direitos relativos aos créditos que detinha junto ao Sistema Financeiro Habitacional (SFH) da Inpar
Projeto Residencial Nova Lima SPE Ltda. Em 30 de setembro de 2020 foram firmados os instrumentos
aditivos aos Contratos de Financiamento do Empreendimento Belvedere, onde houve a cessdo da divida da
Inpar Projeto Residencial Nova Lima SPE Ltda. para a Viver Incorporadora e Construtora S.A. O montante
reconhecido da divida integral junto a Jive Asset foi de RS 44,3 milhdes. No acordo realizado, as partes
reconheceram o montante a ser pago de RS 33,9 milhdes, o qual estava devidamente reconhecido no quadro
geral de credores e foi pago nos termos estabelecidos da Recuperag¢do Judicial, na 52 Tranche de aumento
de capital social. Essa operacdo resultou em um ganho de RS 10,4 milhdes o qual foi registrado ao resultado.

(ii) outras relagées de longo prazo mantidas com instituigées financeiras

Os Diretores confirmam que a Companhia ndo possui outras relagées de longo prazo com instituicdes
financeiras que ndao em decorréncia dos financiamentos, empréstimos e garantias acima descritos.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

Ndo ha grau de subordinacdo entre as dividas atuais. Em eventual concurso universal de credores, a
subordinagdo entre as obrigacdes registradas no passivo exigivel acontecera de acordo com o disposto na
Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme em vigor: (i) obriga¢des sociais e trabalhistas; (ii) impostos
a recolhers; (iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi)
créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

(iv) eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contrata¢ao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a aliena¢do de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes

Os Diretores entendem que a principal restricdo imposta a Companhia em relagdo aos limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, é o fato do encerramento recente da Recuperacgao Judicial,
ndo dispondo de linhas de créditos em instituicdes financeiras. A forma atual de captacdo de recursos da
Companhia é através da emissdo de CCBs, lastreadas em CRiIs.

(g8) limites de utilizagao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia dispunha de limites em CRI, cujos recursos devem ser destinados
a conclus3o de um projeto em andamento, no montante de RS 36 milh&es, dos quais ja foram utilizados RS
34.6 milhdes (96,20%).



Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia dispunha de limites em CRI, cujos recursos devem ser destinados
a conclusdo de um projeto em andamento, no montante de RS 36 milhdes, dos quais ja foram utilizados RS
22,6 milhdes (62,8%).

(h) alteragoes significativas em itens das demonstragdes financeiras e de fluxo de caixa

(exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024)

Analise das Demonstrag6es do Resultado

Consolidado
31.12.24
31.12.25
(reapresentado)

Receita operacional liquida 28.779 112.726
( -) Custos dos imdveis vendidos (22.004) (79.032)
(=) Lucro bruto 6.775 33.694
( - ) Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas (16.876) (27.911)

Despesas com comercializagdo (1.304) (3.292)

Outras receitas (despesas) operacionais 1.598 (199.980)

Resultado de equivaléncia patrimonial 480 (1.418)
( =) Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (9.327) (198.907)

Despesas financeiras (8.879) (10.340)

Receitas financeiras 1.707 725
(=) Resultado financeiro liquido (7.172) (9.615)
(=) Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social (16.499) (208.522)
(- ) Imposto de renda e contribuicdo social - corrente (1.181) (1.389)

(- ) Imposto de renda e contribuicdo social - diferida 131 (475)




(=) Prejuizo do Exercicio (17.549) (210.386)

Atribuivel a
Acionistas da Companhia (16.883) (211.508)
Participagdo de nao controladores (666) 1.122

(17.549) (210.386)

Prejuizo basico e diluido por agdo

Receita liquida

No setor de incorporagao imobiliaria, a receita representa a parcela apropriada ao resultado pelo método
de percentual de conclusdo de cada obra (Percentage of Completion method ou PoC), liquida de descontos,
rescisdes impostas.

A receita operacional liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi
de RS 28.779 milhdes, refletindo principalmente a menor base de empreendimentos em fase de
reconhecimento de receita, quando comparado ao exercicio anterior, bem como o estdgio mais avangado
das obras do empreendimento Domum Home Resort, cujo reconhecimento de receita ocorreu
majoritariamente ao longo de 2024. Em 2025, a receita passou a refletir principalmente o andamento das
obras do empreendimento Station Vila Madalena, além da redu¢do no volume de unidades disponiveis para
reconhecimento pelo método do percentual de conclusdo (PoC).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita operacional liquida foi de RS 112.726
milhGes, impulsionada, sobretudo, pelo reconhecimento de receita do empreendimento Domum Home
Resort ao longo do periodo.

Custo dos imoveis

Em 2025, o custo dos iméveis foi de RS 22.004 milhdes, reflexo das vendas realizadas no periodo. Em 2024,
o custo dos imodveis foi de RS 79.032 milhdes, reflexo das vendas realizadas no periodo.

Lucro/Prejuizo Bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou lucro bruto de RS 6.775
milhGes, resultado dos lancamentos do empreendimento Station Vila Madalena.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou lucro bruto de RS
33.694 milhdes, resultado dos langamentos dos empreendimentos Station Vila Madalena e Domum Home
Resort.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas liquidas de depreciacdo e amortizagdo e custos de reestruturagdo foram
de RS 16.876 milhdes no exercicio social em 31 de dezembro de 2025, sendo RS 27.911 milhdes em 2024.-a



companhia trabalhou incansavelmente para redugdo de suas despesas administrativas e gerais, buscando
sempre manter o nivel de custos/despesas compativeis com a geragdo de receita.

Despesas com comercializacdo

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as despesas comerciais totalizaram RS 1.304
milhdes, sendo que no ano de 2024, as despesas comerciais totalizaram RS 3.292 milh&es. Reducdo
decorrente dos gastos com publicidade e propaganda, que reduziu 60%.

Outras receitas (despesas) operacionais

Em 2025, outras receitas operacionais totalizaram RS 1.598 mil, enquanto, em 2024, outras despesas
operacionais totalizaram RS 199.980 mil. A variacdo entre os periodos decorre, principalmente, do
reconhecimento, em 2024, de provisdo no montante de RS 155.000 mil referente ao ajuste de preco
relacionado ao Contrato de Cessdo e Aquisicdo de Quotas (Nota 1.3), bem como do pagamento de acordos
relacionados ao contencioso naquele exercicio.

Resultado Financeiro

Em 2025, as despesas financeiras foram RS 8.879 milhdes. Somente a correcdo extra com o ajuste de preco
impactou a conta de despesas financeiras no montante de RS 7.444 milhdes.

Em 2024, as despesas financeiras liquidas foram RS 10.340 milhdes. Somente a correcio extra com o ajuste
de preco impactou a conta de despesas financeiras no montante de RS 7.489, o valor apropriado de encargos
sobre contratos foi de RS 24 mil.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, o imposto de renda e contribuigao social corrente e
diferida somam o montante de R$ 1.050 mil, resultado da inclusdo no RET para os empreendimentos em
andamento.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, o imposto de renda e contribui¢ao social corrente e
diferida somam o montante de RS 1.864 mil, resultado da inclusdo no RET para os empreendimentos em
andamento.

Prejuizo do exercicio

Em 2025, reportamos um prejuizo liquido de RS 17.549 milhdes, o resultado negativo justifica-se pelo fato
de as despesas operacionais serem superiores ao lucro bruto da Companhia.

Em 2024, reportamos um prejuizo liquido de RS 210.386 milhdes, o resultado negativo justifica-se pelo fato
de as despesas operacionais serem superiores ao lucro bruto da Companhia, pela provisao do valor pagar de
ajuste de prego.

Fluxo de Caixa

Comparagdo entre os fluxos de caixa para os exercicios sociais findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024.

Controladora Consolidado
31.12.24
Nota 31125 31.12.24 31.12.25 Reapresentad
Representado o
Das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (16.883) (211.508) (16.499) (208.522)
Ajustes em
Depreciagdo e amortizagao 22 294 362 398 362
ProvisGes para perdas de ativos - - 153 (9.657)
ProvisGes para demandas judiciais 2.408 21.054 3.649 39.813

ProvisGes para garantia de obras (823) - (507) (177)



Impostos diferidos - - (271) 895
Encargos financeiros sobre financiamentos - - - 18
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.405) 1.074 (480) 1.418
Vendas de participagdes e quotas das SPES 90.269 8.823 90.269 8.823
69.860 (180.195) 76.712 (167.027)
VariagGes nos ativos e passivos
(Aumento)/Redugio contas de ativos
Contas a receber - 47 4.680 11.226
Imédveis a comercializar - 1.056 5.942 21.569
Impostos e contribuicdes a compensar - - (12.060) 191
Créditos diversos 11.505 (11.703) 877 (3.292)
Partes relacionadas 75.541 (41.040) 25.120 7.710
Despesas com vendas a apropriar (76) 55 (268) 482
Aumento/(reducdo) nas contas de passivos
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (2.146) (2.202) 3.580 (1.430)
Fornecedores 872 (1.291) 1.551 (1.261)
(163.184
Contas a pagar (162.449) 162.486 ) 156.106
Partes relacionadas 57.445 56.041 (520) 4.209
Terrenos a Pagar - - (6.065) 133
Adiantamento de clientes - - (307) (5.508)
Provisdes 823 - 527 -
Impostos Pagos - - (1.181) (1.389)
Caixa liquido aplicado e proveniente das atividades operacionais 51.375 (16.746) (64.596) 21.719
Das atividades de investimentos
Aumento de capital 104 213 104 213
Liquidagdo de SCP - 498 - 498
Distribui¢do de lucros antecipadas - 14.782 - 2.782
Venda de Participagdo - - - -
Transferéncias de quotas das SPES - 300 - 300
Juros capitalizados 751 455 - -
No imobilizado / Intangivel 3 488 (2) 606
Reserva de Capital 50.895 - 50.895
Investimento (91.037) - - -
Caixa liquido aplicado e proveniente das atividades de
investimentos (51.225) 16.736 50.997 4.399
Das atividades de financiamentos
Captagdes de empréstimos e financiamentos, debéntures,
coobrigagdo na cessdo de recebiveis - - 6.250 23.166
Pagamentos de empréstimos e financiamentos, debéntures,
coobrigagdo na cessdo de recebiveis - - (4.536) (43.755)
Pagamento de arrendamento mercantil direito de uso (principal e
juros) (150) - (150) -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 11 - 11
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos (150) 11 1.664 (20.578)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes - 1 (11.935) 5.540
Saldo de caixa e equivalentes de caixa inicio do exercicio 4 3 19.637 14.097
Saldo de caixa e equivalentes no final do exercicio 4 4 7.702 19.637

Fluxo de Caixa - Atividades Operacionais

A Companhia obteve uma geracdo de caixa negativa em 2025 no montante de RS (64.596) milhdes.

A Companhia obteve uma geragdo de caixa positiva em 2024 no montante de RS 21.719 milhdes.

Fluxo de Caixa - Atividades de Investimentos

Em 2025, a Companhia registrou um investimento de RS 50.997 milhdo no investimento.



Em 2024, a Companhia registrou um investimento de RS 4.399 milhdo no imobilizado e intangivel.
Fluxo de Caixa - Atividades de Financiamento
Em 2025, a Companhia obteve uma geracdo positiva de caixa de RS 1.664 milhdes.

Em 2024, a Companhia obteve uma geracdo (negativa) de caixa de RS 20.578 milhdes, isso por conta da
quitagdo do CRI do empreendimento Domum Home Resort.



2.2 - Resultados operacional e financeiro

(a) resultados das opera¢des da Companhia

(i) descrigdao de quaisquer componentes importantes da receita

A Receita operacional bruta da Companhia é composta basicamente por:

- Venda de imdveis: as receitas da Companhia decorrem principalmente daincorporagdo e venda de imdveis

e inclui os valores provenientes das unidades vendidas dos empreendimentos da Viver. As receitas no setor
sdo apropriadas ao resultado pelo método de percentual de conclusdo de cada obra, liquida de descontos e
rescisoes;

- Venda de terrenos: receitas relacionadas a venda de terrenos ndo incorpordveis e que, ndo estdo mais na

area de atuagao da Companhia.
(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados de 2025 foram impulsionados em decorréncia do empreendimento Station com um lucro
bruto de RS 3.324 milhdes.

Os resultados de 2024 foram impulsionados pelo langamento do empreendimento Domum Home Resort
com um lucro bruto de RS 21.211 milh&es.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos, alteragoes
de volumes e modificagGes de pregos, taxas de cambio e inflagao

As receitas de vendas dos exercicios sociais de 2025 e 2024, foram impactadas principalmente, pelos novos
langamentos da Companhia Station Vila Madalena e Domum Home Resort.

As receitas de vendas também sdo impactadas pela variagao nos indices de inflagdo que corrigem os nossos
contratos de vendas. Os contratos de vendas da Companhia preveem que no periodo de obra o saldo
devedor sera indexado pelo indice Nacional da Construcdo Civil (INCC), sendo que apds a averbacdo do
habite-se os contratos passam automaticamente a serem indexados pelo IGP-M.

Em 31 de dezembro de 2025 o INCC teve variagdo acumulada de 6,10% e o IGP-M variacao em -1,05%.

(c) impactos relevantes da inflagdo, da variacao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Além do impacto na receita de vendas, conforme descrito no item b) acima, a variacdo dos indices de inflagdo,
especialmente o INCC que, em geral, indexa os custos de construcdo, afeta nossos resultados operacionais.

Em 31 de dezembro de 2024, o passivo financeiro era formado por RS 20.117 milhdes a IPCA +12,68%. O
resultado financeiro foi negativo em RS 9.615 mil.

Em 31 de dezembro de 2025, o passivo financeiro era formado por RS 21.931 milhdes a IPCA +12,68%. O
resultado financeiro foi negativo em RS 7.172 mil.



2.3 - Mudangas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagGes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Novas normas, alteragées e interpretacdes de normas emitidas, mas ainda nao vigentes em 31 de
dezembro de 2025

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstragdes financeiras, estdo descritas a seguir.

IAS 1 / CPC 26 (R1)

Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteragdes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente
ao CPC 26 (R1) — Apresentagdo das demonstragdes contabeis) para especificar os requisitos de classificagdo
de passivos como circulante ou nao circulante. As alteragdes esclarecem:

o O que se entende por direito de adiar a liquidagao.

o Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das informagdes financeiras.

° Que a classificagdo ndo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de adiar.

° Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele préprio um instrumento

de patrimonio, os termos de um passivo ndo afetardo sua classificagao.

Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgacdo quando um passivo decorrente de um contrato de
empréstimo é classificado como nao circulante e o direito da entidade de adiar a liquidagdo depende do
cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses.

A nova norma nao teve impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.
Acordos de financiamento de fornecedores - Alteragdes ao IAS 7 e IFRS 7

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) — DemonstragGes do fluxo
de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciagdo) para esclarecer
as caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigir divulgacdes adicionais desses
acordos. Os requisitos de divulgacdo nas alteragbes tém como objetivo auxiliar os usudrios das
demonstragdes financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores
nas obrigacdes, fluxos de caixa e exposi¢ao ao risco de liquidez de uma entidade.

A nova norma nao teve impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

Alterag6es ao IFRS 16: Passivo de Locagdo em um Sale and Leaseback (Transa¢do de venda e retro
arrendamento)

Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteracGes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 — Arrendamentos) para
especificar os requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na mensuracdo da responsabilidade de
locacdo decorrente de uma transagdo de venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-
arrendatario ndo reconheca qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso que
ele mantém.

As alteragGes vigoram para periodos de demonstragées financeiras anuais que se iniciam em ou apés 1 de
janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente a transagées sale and leaseback celebradas apds
a data de aplicagdo inicial do IFRS 16 (CPC 06). A aplicacdo antecipada é permitida e esse fato deve ser
divulgado.

A nova norma nao teve impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.
a) Normas Emitidas Nao Vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstracgGes financeiras, estdo descritas a seguir.

IFRS 18 — Apresentagdo e Divulgacdo nas Demonstragées Financeiras



Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagdo
de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagdo dentro da
demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades
sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragdo do resultado do exercicio
em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administragdo, subtotais de
receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagdo e desagregacao de informagdes financeiras
com base nas “fungdes” identificadas das demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements
(PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo
dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das
operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a
remogao da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragOes
consequentes em varios outros padrdes.

O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas somente entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados
em ou apds 12 de janeiro de 2027, com a aplicagao antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora
no Brasil a adogao antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente

Novas normas, interpretacoes e alteracées de normas adotadas a partir de 12 de janeiro de 2024

CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC
09 - Demonstragées Contabeis Individuais, Demonstra¢des Separadas, Demonstragdes Consolidadas e
Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis e CPC 37
(R1) — Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade

Novas normas, interpretacoes e alteracdes de normas adotadas a partir de 12 de janeiro de 2023

IFRS 16: Passivo de Locagdo em um Sale and Leaseback (Transagdo de venda e retroarrendamento)
IAS 1: Classificagdao de Passivos como Circulante ou Nao-Circulante
IFRS 17 - Contratos de seguro

Novas normas, interpretacoes e alteracoes de normas adotadas a partir de 12 de janeiro de 2021

CPC 06 (R2) — Arrendamentos

CPC 11 - Contratos de Seguro

CPC 38 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo
CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao

CPC 48 — Instrumentos Financeiros

Novas normas, interpretacoes e alteracoes de normas adotadas a partir de 12 de janeiro de 2020

AlteragGes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS
CPC 15 (R1) — Definicdo de um negdcio
CPC 26 (R1) —IAS 1 e CPC 23 — IAS 8 — Definicdo de materialidade

(CPC (R2) — Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de
Arrendamento

Novas normas, interpretacoes e alteracoes de normas adotadas a partir de 12 de janeiro de 2019

CPC 06 R2 (IFRS 16)



ICPC 22 (IFRIC 23) - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

Os Diretores informam que ndo houve, nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente,
mudangas significativas nas praticas contdbeis da Companhia.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

As énfases apresentadas no relatério de auditoria dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025 e 2024 encontram-se abaixo:

Enfases

Reconhecimento de receita de unidade imobilidria ndo concluida

Conforme descrito na Nota Explicativa n? 2.1.1 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, essas
demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicdveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil,
registradas na CVM.

Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita
nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVYM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n®
02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15).

Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.



2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras

(a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Nao houve qualquer introdugdo ou alienagdo de segmento operacional nos exercicios de 2025 e 2024.
(b) constituigdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria

Todas as informagdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria envolvendo a
Companhia e sociedade de seu grupo econémico ja foram disponibilizadas neste Formulario de Referéncia.
Os efeitos das aquisigOes realizadas pela Companhia encontram-se descritas no item 2.1(h) deste Formulario
de Referéncia.

(c) eventos ou operagées nao usuais

Contrato de Cessao e Aquisi¢cao de Quotas e Outras Avengas

No dia 12 de janeiro de 2024, o Conselho de Administragdao da Companhia aprovou a celebragdo de um
Contrato de Cessdo e Aquisicdo de Quotas e Outras Avengas entre a Companhia e o Bellagio Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, ambas sociedades
independentes, (“Fundo Bellagio”) (“Contrato”) por meio do qual restou regulado os termos e condigdes
para a aquisi¢do, pelo Fundo Bellagio, da totalidade das quotas sociais da Sociedade de Propésito Especifico
de titularidade da Companhia (“Sociedade”), e, indiretamente, por consequéncia, a totalidade das quotas
sociais de mais 09 Sociedades de Propésito Especifico (em conjunto, “SPEs”) e a totalidade das quotas sociais
de uma Sociedade Subholding (“Sub-Holding”), totalizando, portanto, 11 empresas, descriminadas abaixo,
envolvidas na presente operacdo, as quais detém passivos em valor contébil de RS 121.125.

Os créditos detidos pelas SPEs em face da Companhia na data da transagao, que perfaziam o montante global
de RS 119.896 (sendo RS 91.896 referente a créditos de mutuos e RS 28.000 referente a receitas liquidas,
conforme nota 16(a)), foram liquidados sem desembolso de recursos da Companhia, tendo em vista que:

(i) o0 montante correspondente a 15% de tais créditos foram capitalizados na Companhia, com a
emissao de agdes da Companhia em valor correspondente ao montante aqui descrito, de modo que foram
entregues aos titulares de referidos créditos as novas a¢Oes de emissdo da Companhia, conforme emitidas
no contexto aqui descrito; e

(ii) 0 montante corresponde a 85% de tais créditos foram quitados mediante a entrega, aos titulares
de referidos créditos, de Bonus de Subscricdo de emissdo da Companhia ou com os recursos provenientes
do exercicio do direito de preferéncia na subscri¢cdo de referidos Bonus de Subscrigao, que serdao emitidos
na forma de Certificados, até 31 de dezembro de 2025 foram exercidos 2.599.498 bénus equivalente a
10.397.992 a¢des, restando 2.600.074 bonus equivalente a 10.400.296 ac¢Oes, para exercicio nas proximas
janelas (conforme nota 19.5).

Cumpre informar, ainda, que o preco base em contrapartida a cessdo e transferéncia da totalidade das
quotas sociais da Sociedade foi de RS 300 e estd sujeito a ajuste nos termos e condi¢cdes do Contrato, em
favor da Companhia ou do Fundo Bellagio, com base no valor dos passivos das sociedades envolvidas na
operacgdo aqui descrita. Apds aditamentos realizados para estender o prazo de conclusdo do relatério de
auditoria, que foi conduzida por terceiros independentes em 30 de outubro de 2025, a Administragcdo tomou
ciéncia da conclusdo da auditoria juridica e, com base nos termos e condi¢Ges do Contrato, estd em processo
de revisdo do relatério e cdlculos judiciais realizados, que ja apresenta pontos de discordancia.

Ressalte-se que a Companhia dispGe, apds Quarto Aditivo do Contrato, do prazo de 50 cinquenta) dias,
contados do recebimento do relatério, para informar a outra parte se concorda ou ndo com os valores
apresentados. Em caso de manifestacdo de discordancia, a outra parte tera igual prazo de 30 (trinta) dias
para indicar se aceita as divergéncias apontadas, buscando-se, se possivel, a composicdo consensual.



Persistindo a auséncia de consenso quanto as divergéncias levantadas, o relatério sera encaminhado ao
terceiro independente, que devera analisad-lo no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis.

Por fim, cumpre esclarecer que, caso o valor apurado do passivo seja superior ao inicialmente atribuido, o
crédito devido ao comprador —isto €, ao Fundo Bellagio —ficara limitado ao teto de R$ 155.000.000,00 (cento
e cinquenta e cinco milhGes de reais), valor que sera corrigido pelo IPCA desde a data de assinatura do
Contrato até a data de determinagdo do Ajuste de Prego.

Em dezembro de 2025, apds a conclusdo do relatério de auditoria conduzido por terceiros independentes,
bem como a andlise das respectivas manifestagdes apresentadas pelas Partes, restou verificado que o valor
do passivo objeto da operacdo, na data-base de janeiro de 2024, totalizava RS 284.241.028,40.

Considerando que o valor apurado excedeu o teto/limite contratualmente estabelecido para o Ajuste de
Preco (RS 155.000.000,00 — que atualizado alcan¢a o montante de RS 169.932.993,18), as Partes optaram
por celebrar, em 16 de dezembro de 2025, o Quinto Aditivo ao Contrato, com o objetivo de formalizar (i) o
reconhecimento definitivo do valor do Ajuste de Prego, (ii) a cessdo do crédito ao veiculo designado pelas
Partes e (iii) a alteragdo da forma de liquidagdo da obrigagdo, conforme previsto no instrumento contratual.
Ressalte-se que o referido aditivo foi devidamente aprovado pelo 6rgao competente da Companhia, qual
seja, o Conselho de Administragao.

Assim, nos termos do referido aditivo, visando evitar desembolso de caixa pela Companhia, a liquidagao do
Ajuste de Preco foi estruturada da seguinte forma:

(i) dacdo em pagamento de ativos garantidores depositados em conta escrow, no montante de RS
21.260.157,26;

(ii) compensacdo de créditos detidos pela Companhia contra a contraparte, no valor de RS 7.568.766,42;

(iii) entrega de a¢des preferenciais emitidas por sociedade do grupo (LIV Real Estate), no montante de RS
90.208.742,00 (nota explicativa n. 14); e

(iv) quitacdo do saldo remanescente mediante emissdo de boénus de subscricdo da Companhia, no valor de
RS 50.895.327,50 (nota explicativa n. 19).

Em decorréncia da estrutura acordada, a Companhia preservou seu caixa para a liquidacdo da obrigacao,
tendo o Ajuste de Preco sido integralmente satisfeito por meio da entrega de instrumentos patrimoniais e
ativos. O Ajuste de Preco decorre de condigBes existentes a época da celebragao do Contrato, em janeiro de
2024, quando ja era possivel a realizagdo de estimativas confidveis quanto ao montante envolvido. Diante
disso, a Administracdo concluiu que os efeitos decorrentes da defini¢do final do valor do Ajuste de Prego
caracterizam um ajuste retrospectivo de obrigacdo ja existente, conforme nota explicativa n? 1.6.

Assim, a Companhia reconheceu, nas demonstracdes contdbeis de exercicios anteriores, provisdo
correspondente ao valor estimado do Ajuste de Preco, tendo como base o limite contratual estabelecido de
RS 155.000.000,00.

Adicionalmente, conforme previsto no Quinto Aditivo ao Contrato, foi estruturado um mecanismo de
garantia associado a liquidagcdo do Ajuste de Preco, por meio da sétima emissdo de debéntures da
Companhia, no montante de RS 141.000.000,00, com remuneracio atrelada ao CDI e prazo de vencimento
de 48 meses, a ser integralizada pela contraparte em ativos ou em dinheiro.

Ressalte-se que, em decorréncia da referida operagdo, a Companhia eliminou um passivo no montante de
RS 284.241.028,40, n3o sujeito aos efeitos do plano de recuperacio judicial, mediante o pagamento de RS
169.932.993,18 em ativos, majoritariamente de natureza nao financeira



Reorganizagdo Societdria e Alienacdo de A¢des de Sociedade Controlada

No més de novembro de 2024, a Viver Incorporadora e Construtora S.A. (“Viver”, “companhia” ou
“consulente”) realizou uma reorganizagdo societaria, descrita abaixo, envolvendo a sua controlada JMT
Propriedade Imobilidria Ltda. (“JMT”). A referida controlada tem como seu principal ativo um imdvel
localizado no bairro da Chacara Flora, na cidade de Sao Paulo (SP). Tal imdvel encontra-se em processo de
desapropriagdo pela prefeitura do municipio.

A reorganizagdo societaria envolveu também as sociedades controladas pelo Projeto Imobilidrio GVT
Distressed 01 LTDA (“GVT 01”), GVT Distressed 04 LTDA (“GVT 04”), Liv Real Real Distressed Gestdo
Imobilidria LTDA (“Liv Real”), LR Empreendimentos Imobilidrios LTDA (“LR”) e Viver Empreendimentos LTDA
(“Viver Empreendimentos”). Todas essas sociedades eram subsidiarias integrais da companhia na data da
reorganizagao.

Em 21 de novembro foi realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da GVT 04, que deliberou,
dentre outros assuntos, pela transformacgao do tipo juridico de sociedade limitada para sociedade an6nima.
Adicionalmente, ocorreu a cessdo e transferéncia de 50% das a¢des da GTV 04 pela Liv Real para a GVT 01
pelo valor de RS 5.000,00, que se tornou sdcia integrante da sociedade.

Ato continuo, no mesmo dia 21 de novembro de 2024, a GVT 01 adquiriu o restante das a¢des da Liv Real.
Com isso, a GVT 01 se tornou controladora integral da GVT 04.

Em 28 de novembro ocorreu a rerratificagao da 192 Alteragdo de Contrato Social da JMT, na qual constou a
cessdo da totalidade das quotas da sociedade pelos seus antigos sdcios, Viver Empreendimento (99,99%) e
LR (0,1%), para a GVT 01. Com isso, a GVT 01 se tornou controladora integral da JMT.

Em 28 de novembro foi realizada a transferéncia das quotas da JMT detidas pela GVT 01 para a GVT 04 via
aumento de capital no montante de RS 81.179.111, conforme Laudo de Avaliacdo a Valor Justo.

Além disso foi deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da GVT 04 sobre outros assuntos, dentre
eles: (i) criagdo de classes distintas de ag¢des ordinarias, (ii) criacdo de agdes preferéncias e (iii) emissdo de
bonus de subscricao.

(i) Criacdo de classes distintas de a¢Ges ordinarias, sendo ON-A 39.929 e ON-B 60.071, onde as a¢des
ON-A conferem ao seu titular o direito de voto plural de 10 votos por cada agao ordinaria Classe A
e as acgbes ordinarias Classe B Conferem ao seu titular o direito de 1 voto por cada agdo ordinaria
Classe B nas deliberagGes sociais.

(ii) Criacdo de ac¢des preferencias e emissdo de bbnus de subscrigdo, tal Bonus conferiu a GVT 01 o
direito de subscrever a¢des preferenciais da GVT 04 em participacdo de 35% no capital social da
controlada, correspondente naquela data a 53.846 agOes preferenciais (“Agdes PN”).

Tais a¢Oes preferenciais ndo possuem direito a voto, mas fardo jus, quando do exercicio do bonus,
a dividendos minimos cumulativos calculados sobre o maior entre (i) valor de referéncia de RS
28.544.000,00, corrigido a 100% da taxa do CDI + 20% ao ano desde a data de emissdo das agGes e
(ii) o valor patrimonial (book value) das acGes preferenciais corrigidos a razao de 100% da taxa do
CDI + 10% desde a data de emissdo das ac¢oes.

ApOs a reorganizacao, foi realizada a alienagdo de ac6es ON-B da GVT 04 para a ITN Capital Gestdo de Ativos
Ltda. (“ITN Capital”). O contrato de compra e venda de a¢Ges e outras avencas também foi assinado no dia
29 de novembro de 2024, onde foram alienadas pela GVT 01 todas as 60.071 agGes ON-B da GVT 04 que
possuiam um valor unitdrio de RS 149,02 pelo montante de RS 9.000.000,00 a ser pago em até 6 anos da
assinatura do contrato, ao qual gerou um ganho de capital de RS 4.457 reconhecido no patriménio liquido
na rubrica de transacdo de capital com sécios.



Para calculo da realizagdo de ganho/perda na operacdo em se tratando de compra e venda entre partes
independentes, conhecedoras e dispostas nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 46, o valor de
alienagdo das agdes ON-B tende a refletir seu valor justo. Por este motivo, entendemos que a baixa do
investimento na GVT 01 ndo deva produzir reflexos relevantes, exceto pela realizagdo do resultado ndo
realizado pela proporc¢do de 11,09% (RS 9.000.000 / RS 81.179.111).

Importante registrar que, apesar da GVT 01 ter vendido cerca de 60% das ag¢des ordinarias da GVT 04, ela se
manteve controladora da companhia. Isso porque as Agdes ON-A, que foram mantidas pela GVT 01, possuem
voto plural na proporgdo de 10:1 em relagdo as A¢Ges ON-B.

Registre-se, ainda, que em 29 de novembro de 2024 a ITN Capital cedeu as acdes da GVT 04 para a Omega
Fundo de Investimento Imobilidrio Responsabilidade Limitada (“Omega” ou “Fll”), ao qual sdo partes
independentes da Companhia.

Em margo de 2019 o Banco Pan S.A obteve os seus créditos no montante de RS 18,1 milh&es convertidos na
32 tranche de aumento de capital em cumprimento ao Plano de Recuperagdo Judicial. O Banco Pan interpds
perante o Tribunal de Justica do Estado de S3o Paulo agravo de instrumento contra a decisao que homologou
o plano de recuperacao judicial da Projeto Residencial Marine Home Resort SPE Ltda. garantidora das cédulas
de créditos emitidas pela Inpar Projeto 45 SPE Ltda., recurso autuado sob o n2 2010112-33.2019.8.26.0000.
Tendo em vista o acordo firmado em dezembro de 2020 entre a Companhia e a NPL Brasil Gestao de ativos
financeiros, que adquiriu os créditos detidos pelo Banco Pan, foi reconhecido a redugdo ao Patrimonio
Liquido do montante de RS 18,1 milhdes referente ao futuro cancelamento de 916.407 a¢des convertidas
em nome do Banco Pan, conforme 32 tranche de pagamento prevista no plano de recuperagao judicial, as
guais estdo depositadas perante o banco escriturador das agdes.

Aumento de Capital autorizado para subscricdo privada

Os valores pagos com ag¢des e desembolso de caixa foram calculados com base no Quadro Geral de Credores
apresentados pelo administrator judicial, o qual esta publicado no site da Viver e na CVM. Eventuais
divergéncias de valores e habilitacGes de crédito ainda estdo em anadlise perante o Juizo da Recuperagao,
devendo, dessa forma, ser convertidas nas proximas tranches do aumento de capital, o que vai gerar emissao
de novas agbes e diminui¢do do passivo da Viver.

O aumento de capital destina-se a dar estrito cumprimento as disposi¢des do Plano de Recuperacao Judicial
aprovado pelos credores da Companhia e homologado pelo Juizo competente, bem como a reforcar a
estrutura de capital e o balanco da Companhia, visando ao desenvolvimento, ampliacdo e manutencdo de
seus negdcios, dentro de uma estrutura de capital mais solida, com a consequente reestruturagdo de parte
expressiva dos créditos do grupo da Companhia, sendo assegurado o direito de preferéncia dos acionistas
da Companhia na subscricdo de novas agdes.

Tendo em vista que sera assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia nos termos do
artigo 171, § 29, da Lei das Sociedades por A¢Ges, ndo havera diluicdo dos acionistas que subscreverem todas
as acOes a que tém direito. Somente terd a participacdo diluida o acionista que optar por ndo exercer o seu
direito de preferéncia ou exercé-lo parcialmente. O preco de emissao foi fixado, sem dilui¢ado injustificada
da participagdo dos atuais acionistas da Companhia, com base nas cota¢Ges das acGes na B3 antes da
apresentacdo da primeira versdo do plano, visando eliminar qualquer possibilidade de o preco das a¢des
serem impactadas pela variagdo no preco das acdes da Companhia apds a apresentacdo da primeira versao
do Plano de Recuperagao Judicial.

12 Tranche de aumento de capital

Em 21 de maio de 2018, ocorreu a homologacdo do aumento de capital social, cuja subscricdo de capital
alcancou o montante de RS 571,253 milhdes, com a emissdo de 288.508.781 a¢des ordindrias, e como ja



mencionado esse aumento destinou-se a dar estrito cumprimento as disposi¢cdes do Plano de Recuperagdo
Judicial.

22 Tranche de aumento de capital

No dia 12 de novembro de 2018, o Conselho de Administragdo homologou o aumento de capital da
Companhia, dentro do capital autorizado, no montante de RS 302,108 milhdes, mediante a emissdo de
152.584.772 novas agGes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

32 Tranche de aumento de capital

No dia 08 de margo de 2019, foi homologado em reunido do Conselho da Administragdo o aumento de capital
da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, no montante de RS 35,196 milhdes mediante a
emissdo de 17.775.438 novas ag¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

42 Tranche de aumento de capital

Em 19 de dezembro de 2019, o Conselho de Administragao homologou o aumento de capital da Companhia
no montante de RS 5,049 milhdes, com a emissdo de 255.001 acBes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal.

52 Tranche de aumento de capital

Em 06 de novembro de 2020, o Conselho de Administragdo homologou o aumento de capital da Companhia
no montante de RS 36,850 milh&es, com a emissdo de 1.861.113 acdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal.

62 Tranche de aumento de capital

Em 26 de novembro de 2021, o Conselho de Administragdo homologou o aumento de capital da Companhia
no montante de RS 48,9 milhdes, com a emissdo de 2.472.901 a¢des ordindrias, nominativas e sem valor
nominal.

72 Tranche de aumento de capital

Em 21 de margo de 2023, o Conselho de Administragdo homologou o aumento de capital da Companhia no
montante de RS 218.226.333,60, com a emissdo de 11.021.532 ac¢des ordindrias, nominativas e sem valor
nominal.

82 Tranche de aumento de capital

Em 26 de setembro de 2023, o Conselho de Administracdo homologou o aumento de capital da Companhia
no montante de RS 39,222 milhdes, com a emissdo de 198.094 a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal

92 Tranche de aumento de capital

Em 26 de agosto de 2024, o Conselho de Administragdo homologou o aumento capital social da Companhia
no montante de R$ 123,009.678,00 milh&es, com a emissdo de 621.261 novas acdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.



2.5 - Medicbes nao contabeis

(a) valor das medigOes ndo contabeis

A Companhia apresenta as seguintes medi¢Ges ndo contabeis:

Receita Operacional Liquida 28.779 112.726
Resultado Operacional (16.499) (208.522)
Despesa Financeira Liquida 7.172 (9.615)
Despesa Financeira (SFH) (3.313) (3.267)
Depreciagdo (398) (362)
EBITDA (5.616) (195.278)
Margem EBITDA -3,7% -173,23%
(b) conciliagGes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

Receita Operacional Liquida 28.779
Resultado Operacional (16.499)
Despesa Financeira Liquida 7.172
Despesa Financeira (SFH) (3.313)
Depreciagdo (398)
EBITDA (5.616)
Margem EBITDA -3,7%

112.726

(208.522)
(9.615)
(3.267)

(362)

(195.278)

-173,23%




(c) motivo pelo qual tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreensdo da sua condigdo
financeira e do resultado de suas operagGes

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization ou Lucro Antes dos Juros, Impostos
sobre Renda incluindo Contribuig¢do Social sobre o Lucro Liquido, Deprecia¢do e Amortiza¢do) é uma medida
ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de
2022, conciliada com suas demonstragdes financeiras e consiste no lucro liquido adicionado pela despesa de
imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas
com depreciagdo e amortizagao.



2.6 - Eventos subsequentes as demonstragées financeiras

Aumento de Capital - 102 tranche da operagdo

Em janeiro de 2026, o Conselho de Administragdo homologou o aumento de capital social da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado, aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 12
de dezembro de 2025, correspondente a 102 tranche da operagdo, foram subscritas e integralizadas 36.343
novas a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, no valor total de R$ 7.195.914,00, ao
preco de emissdo de RS 198,00 por acio.



2.7 - Destinagdo de resultados

2025

a. regras sobre retengao de lucros

Nos termos do Artigo 36, §32 do Estatuto social, do lucro
liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados
para a reserva legal, visando assegurar a integridade do
capital social, limitada a 20% (vinte por cento) do capital
social integralizado. Caso o saldo das reservas de lucros
ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara
sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social ou na distribui¢ao de dividendos
adicionais aos acionistas.

a.i valores das retengdes de lucro

Ndo aplicdvel, tendo em vista que no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi apurado
prejuizo, sendo que o montante total foi destinado a conta
de prejuizos acumulados.

a.ii percentuais em relagao aos lucros totais
declarados

N3o aplicdvel, tendo em vista que no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi apurado
prejuizo, sendo que o montante total foi destinado a conta
de prejuizos acumulados.

b. regras sobre distribuicao de dividendos

De acordo com Artigo 36, §32 do Estatuto Social, 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma do
inciso | do art. 202 da Lei das Sociedades por AgGes serao
obrigatoriamente distribuidos como dividendo minimo
obrigatério a todos os acionistas; e o saldo remanescente,
tera a destinagdo determinada pela Assembleia Geral, com
base na proposta do Conselho de Administragao contida
nas demonstragdes financeiras. Caso o saldo das reservas
de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou
no aumento do capital social ou na distribuicdo de
dividendos adicionais aos acionistas. Conforme descrito no
subitem a.i e a.ii, acima, ndo houve distribuicdo de
dividendos obrigatérios referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, tendo em vista que
foi apurado prejuizo.

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se houver,
e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo
social sobre o lucro. Do saldo remanescente, a Assembleia
Geral podera atribuir aos Administradores uma
participacdo nos lucros correspondente a até um décimo
dos lucros do exercicio, devendo, para tanto, determinar o
valor, bem como a data na qual o pagamento sera realizado.




2025

O pagamento de tal participagdo fica condicionado ao
pagamento do dividendo minimo obrigatdrio.

c. periodicidade das distribuigbes de
dividendos

De acordo com Artigo 35, §12, do Estatuto Social, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia
podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de
periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio dos lucros verificados em tais balangos; ou
(ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio
intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral.

Sempre que for levantado balango intermediario e com
base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor
ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, o Conselho de Administragcdao podera
deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, o
pagamento de uma participacdo intermediaria nos lucros
aos Administradores.

d. eventuais restrigdes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislagao ou
regulamentagdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

A Companhia ndo esta sujeita a restri¢des a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacgdo
especial aplicdvel a Companhia, nem por contratos,
decisOes judiciais, administrativas ou arbitrais.

e. politica de destinacdo de resultados

N3do aplicavel, dado que a Companhia ndo possui uma
politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada.




2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existiam carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
Companhia mantinha riscos e responsabilidades ndo evidenciadas nos balangos patrimoniais da Companhia
em 31 de dezembro de 2025.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existiam contratos de futura compra e venda de produtos
ou servigos, passiveis de gerar um efeito relevante, ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia em 31 de dezembro de 2025.

(iii) contratos de construgdo ndo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existia constru¢do ndo terminada nao evidenciada nos
balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos
ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Ndo aplicavel, tendo em vista que em ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras da Companhia

Ndo aplicadvel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propoésito da operagdo

Ndo aplicével, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstra¢cdes financeiras da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia
em decorréncia da operagao

Ndo aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.



2.10 - Plano de negdcios

(a) investimentos
(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o principal empreendimento em andamento da Companhia
é o Station Vila Madalena, localizado na cidade de Sdo Paulo/SP, langado em julho de 2023. O
empreendimento encontra-se em fase final de construgdo, tendo a Companhia realizado o protocolo de
solicitagdo de Habite-se junto aos érgdos competentes, com previsdo de obten¢do para margo de 2026. A
partir de maio de 2026, sera iniciado o processo de repasse das unidades as instituicdes financeiras
credenciadoras, convertendo o estoque remanescente em caixa. Ao encerramento de janeiro de 2026, o
empreendimento apresentava carteira liquida de recebiveis de RS 24,2 milhdes, saldo devedor do CRI de RS
21,5 milhdes e 62 unidades em estoque com VGV estimado de RS 27,3 milhdes.

Ao longo dos proximos exercicios, a Companhia planeja seguir adquirindo terrenos de forma a manter o ritmo
de langamentos esperado pela Companhia e expandir nosso landbank, permitindo o crescimento sustentavel
e continuado da Companhia, ao mesmo tempo em que mantemos o nivel de rentabilidade em cada projeto.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia estd utilizando recursos captados através de financiamento para construgdo dos projetos, a
Companhia estd realizando a captagdo de recursos através da emissdo de CCBs lastreadas em CRIs,
originados pelos préprios projetos em construgao.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companbhia esta buscando possiveis compradores para a venda dos terrenos que nao estdo nos planos de
langamento da Companhia.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gque devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Ndo houve a aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam
influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos

(i) descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia n3do possui pesquisas em andamento.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Empreendimento Station Vila Madalena, localizado na cidade de Sao Paulo/SP.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negdcios da Companhia relacionadas a questoes ASG

N3o aplicavel.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Nado ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes relacionadas a esta segao 2.



Anexo Il Item 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 11, inciso | da Resolugdo CVM 81)



7.3 - Composicao e experiéncia profissional da administracao e do conselho fiscal

Nome Data de Orgao da administragio Data de eleigiao"” Prazo do mandato Numero de mandatos
nascimento consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse) Foi eleito pelo controlador = Percentual de

participacado nas reunioes
Outros cargos e funcoes exercidos na Companhia

André Luis de Oliveira Pertence ao Conselho de
. 06/01/1984 . ~ 30/04/2026 1 ano 2
Agostinho Administracao

. . Presidente do Conselho de .
133.441.208-16 Engenheiro Civil n ~ 30/04/2026 Nao 100%
Administracéo

Membro efetivo do Comité de Auditoria da Companhia
Pertence ao Conselho de

Roberto Szachnowicz 16/05/1968 . ~ 30/04/2026 1 ano 3
Administracédo

Engenheiro de Vice-Presidente do Conselho de "
084.344.198-40 ~ n ~ 30/04/2026 Nao 100%
Producgao Administragdo (Independente)
N&o aplicavel
) Pertence ao Conselho de
Samuel Severo da Silva 10/01/1986 . ~ 30/04/2026 1 ano 0
Administracéo
325.702.188-71 Contador Conselheiro Independente 30/04/2026 Néao N&o aplicavel
N&o aplicavel
L. ) Pertence ao Conselho de
Rogério Santos Windberg 19/09/1967 e ~ 30/04/2026 1 ano 1
Administracédo
087.771.488-60 Administrador Conselheiro Efetivo 30/04/2026 N&o 100%

Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores da Companhia
©) Considera a aprovagéo, pelos acionistas da Companhia, da deliberacéo de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
a ser realizada em 30/04/2026.

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenacgoées

André Luis de Oliveira Agostinho - 133.441.208-16

Sr. André é formado em Engenharia Civil e possui MBA em Administracdo. Conta com ampla experiéncia no desenvolvimento imobiliario residencial, loteamentos, projetos de private equity e
joint ventures, tendo atuado como CEO da HBR e da REDVCO Properties S.A., companhia listada na B3.



Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacoes

André Luis de Oliveira Agostinho declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Roberto Szachnowicz - 084.344.198-40

Sr. Roberto é engenheiro de produgéo formado pela Escola Politécnica da USP, possui Mestrado Lato Sensu em Administragdo de Empresas pela FEA-USP e MBA pela INSEAD (Franga).
Possui ampla experiéncia executiva, tendo atuado em posigdes de lideranga em diversas empresas, incluindo a LVMH, onde foi diretor de exportagdo da Veuve Clicquot; a Tigre S.A., como
assessor da presidéncia e diretor-geral de unidade de negdcio; a Satipel S.A., como vice-presidente comercial e vice-presidente; e a Duratex S.A., como diretor executivo de Supply Chain,
Estratégia e Novos Negécios (M&A). Também atuou como presidente e CEO da Comercial Automotiva S.A. (DPaschoal); conselheiro da Elis Brasil; fundador e CEO da Fortbras Autopecas
S.A. (investida da Advent International); sécio da Triggerpar Private Equity (segmento de saude); conselheiro do Grupo Comolatti; Presidente/CEO da Etna Méveis e Decoragdo; e Diretor de
Expansao e Novos Negécios da Vivara.

Roberto Szachnowicz declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21. Adicionalmente, com base em sua declaragdo de independéncia, seu curriculo e seu
histérico profissional, o Sr. Roberto é considerado conselheiro independente em observancia aos critérios de independéncia do regulamento do segmento denominado Novo Mercado da B3.

Samuel Severo da Silva - 325.702.188-71

Sr. Samuel é formado em Ciéncias Contabeis pela FECAP — Fundago Escola de Comércio Alvares Penteado, possui Pés-Graduagdo em Negécios Imobiliarios pela FAAP — Fundagdo Armando
Alvares Penteado e Mestrado em Administragdo de Empresas pelo Insper — Instituto de Ensino e Pesquisa. Conta com 14 anos de experiéncia como executivo de Controladoria em empresas
do segmento de real estate, além de ter atuado por 2 anos em auditoria externa na Terco EY. Também acumulou 3 anos de experiéncia no segmento de food service, exercendo funcdes
executivas nas areas de Controladoria e Auditoria Interna. Atualmente, exerce o cargo de Controller no segmento de tecnologia (IDTech) na Certisign.

Samuel Severo da Silva declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21. Adicionalmente, com base em sua declaragéo de independéncia, seu curriculo e seu
histérico profissional, o Sr. Samuel é considerado conselheiro independente em observancia aos critérios de independéncia do regulamento do segmento denominado Novo Mercado da B3.

Rogério Santos Windberg - 087.771.488-60

Sr. Rogério possui 38 anos de experiéncia no setor imobiliario, com atuagdo em desenvolvimento de projetos, performance comercial, marketing e inovagéo. E cofundador da Abyara
Planejamento Imobiliario, onde liderou a expansao da companhia, que se tornou uma das maiores empresas do setor, com mais de 4.000 corretores. Atuou também como Diretor de Marketing
da Cyrela e da Tecnisa.

Foi responsavel pela criagdo da primeira estrutura de websales do setor imobiliario e participou do langamento de mais de 180 mil unidades, que totalizaram mais de R$ 30 bilhes em vendas.
Participou ativamente dos processos de IPO da Cyrela, Abyara e Tecnisa, contribuindo com estratégias comerciais e de posicionamento.



Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacoes
Atuou em projetos no Brasil, Estados Unidos e América Latina, sempre com foco em inovagéo e resultados. E fundador da NEURON, consultoria com atuagéo no Brasil e nos Estados Unidos,
voltada a inteligéncia estratégica para o mercado imobiliario, atendendo incorporadoras, fundos de investimento e marcas globais.

Possui formagao académica em Administragdo e Marketing, aliada a vivéncia internacional e visdo sistémica, com atuagdo em dados, tecnologia e branding. Atualmente, é Diretor Presidente e
de Relagdes com Investidores da Companhia, além de atuar como advisor em projetos de estruturagéo de parcerias, expansao internacional e uso de inteligéncia artificial aplicada a maximizagéao
de vendas e posicionamento de marca.

Rogério Santos Windberg declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.



Tipo de condenacao

Descrigdo da condenacao

André Luis de Oliveira Agostinho - 133.441.208-16

N/A N/A
Roberto Szachnowicz - 084.344.198-40

N/A N/A
Samuel Severo da Silva - 325.702.188-71

N/A N/A

Rogério Santos Windberg - 087.771.488-60

N/A

N/A




7.4 - Composicao dos comités

Nome Tipo de comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de nascimento Data de posse Prazo mandato
CPF Descrigao outros | Profissao Descrigao outros | Data de eleicao Data do primeiro | Percentual de

comités cargos ocupados mandato participagoes nas

reunides
Outros cargos e funcoes exercidos na Companhia
Comité de Auditoria
André Luis de Oliveira L o Estatutario aderente a Membro do Comité
i Comité de Auditoria ~ . 06/01/1984 04/07/2025 09/08/2027
Agostinho Resolugdo CVM n° (Efetivo)
23/21

133.441.208-16 - Engenheiro Civil - 04/07/2025 04/07/2025 100%

Membro do Conselho de Administragéo e candidato a eleigdo como Presidente do Conselho de Administragéo

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenacgées

André Luis de Oliveira Agostinho - 133.441.208-16

Sr. André é formado em Engenharia Civil e possui MBA em Administracdo. Conta com ampla experiéncia no desenvolvimento imobiliario residencial, loteamentos, projetos de private equity e
joint ventures, tendo atuado como CEO da HBR e da REDVCO Properties S.A., companhia listada na B3.

André Luis de Oliveira Agostinho declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, & condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do

Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Tipo de condenagao

Descrigao da condenagao

André Luis de Oliveira Agostinho - 133.441.208-16

N/A

N/A




7.5 - Relago6es familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois, na data desta Proposta da Administragdo, ndo existe nenhuma relagéo
conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da Companhia,
controladas ou controladores.



7.6 - Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois, na data desta Proposta da Administracdo, ndo existem relagcbes de
subordinacao, prestagéo de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores
e outros.



Anexo lll Declaracao Acerca da Independéncia de
Membro do Conselho de Administragao

(Este anexo se inicia na pagina sequinte)



Ao Conselho de Administragao da Viver Incorporadora e Construtora S.A.

Ref.:

Sao Paulo, 30 de margo de 2026.

Declaragdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de

Administragao da Viver Incorporadora e Construtora S.A. para fins do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

Tendo em vista que as agdes de emissao da Viver Incorporadora e Construtora S.A. (“Companhia”)
estdo admitidas a negociagdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“Novo Mercado”), venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que nao:

(i)

(iv)

(v)

(vii)

(viii)

sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administragdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

sou cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou
de administrador de seu acionista controlador;

fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum da Companhia;

tenho relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou
com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugcédo das atividades da
Companhia; e

recebo outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro
independente do conselho de administragdo da Companhia, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagéo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaragdo seja encaminhada
a apreciacao e ratificagdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para o momento, subscrevo.

ROBERTO SZACHNOWICZ
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Ao Conselho de Administracao da Viver Incorporadora e Construtora S.A.

Sdo Paulo, 30 de marco de 2026

Ref . Declaracdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administragdo da Viver Incorporadora e Construtora 5.A. para fins do Regulamento do Novo
Mercado da B3 5.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

Tendo em vista que as aces de emissdo da Viver Incorporadora e Construtora S 4. ("“Companhia®)
estdo admitidas & negociacdo no segmento do Nove Mercado da B3 5 A — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Movo Mercado®), venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 & 17 do Regulamento do Novo
Mercado ("Regulamento do Movo Mercado®), declarar que nao:

(i}  sou acionista controlador direto ou indireto da Companbhia;

(i)  tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas 4 Companhia;

(iii} sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

(iv] fui, nos dimos 3 (irés) anos, empregadoe ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(v} sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou
de administrador de seu acionista controlador,

(vi) fui, nos ditimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum da Companhia;

(vii) tenho relacbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii) ocupo cargo em sociedade ou entidade gue tenha relactes comerciais com a Companhia ou
com o seu acionista controlador que tenha poder decisdrio na conducdo das atividades da

Companhia; &

(ix) recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além dagquela relativa a atuacdo como membro
independente do conselho de administracdo da Companhia, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de parlicipacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

Dessa forma, confirmo meu enguadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Nove Mercado e solicito que esta declaracio seja encaminhada
4 apreciacdo e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia

Sendo o que cumpria para o momento, subscrevo,

SAMUEL SEVERO DA SILVA
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Anexo IV Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 13, inciso Il da Resolugdo CVM 81)



8.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao

O programa de remuneragdao da Companhia é baseado nas praticas de mercado, tendo como
objetivo atrair e reter profissionais de grande qualificagdo na administracdo da Companhia, bem
como obtencdo de resultados de longo prazo. A remuneragéo anual global ou individualizada
dos administradores, compreendendo os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria, os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos Comités de
Assessoramento é fixada na Assembleia Geral Ordinaria, e a distribuicdo é deliberada pelo
Conselho de Administracao.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneragao individual do conselho de administragcao e da diretoria

(i) érgaos e comités que participam do processo decisoério e de que forma participam

As decisdes quanto aos valores sugeridos de remuneracgao individual sdo atinentes ao préprio
Conselho de Administracédo e deliberadas em Assembleia Geral Extraordindria, nos termos da
Politica de Remuneracdo, Indicacdo e Avaliagcdo da Administracdo e Conselho Fiscal da
Companhia.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual

O programa de remuneragéo da Companhia é baseado nas pesquisas e praticas de mercado,
tendo como objetivo atrair e reter profissionais de grande qualificagdo na administragdo da
Companhia, bem como obtengcdo de resultados de longo prazo. O valor anual global da
remuneragdo dos administradores, € fixado na Assembleia Geral Ordinaria e distribuido pelo
Conselho de Administragao, conforme disposto na Politica de Remuneracgdo, Indicagdo e
Avaliacdo da Administracdo e Conselho Fiscal da Companhia. Os estudos realizados pela
Companhia para fixagdo da remuneracdo individual dos administradores com base nas
referéncias de mercado, leva em consideragéo praticas de empresas do mesmo setor, assim
como de porte e caracteristicas similares a Companhia e referéncias internas.

(iii) frequéncia e forma de avaliagao do conselho de administragao para adequagao da
politica de remuneragao

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia sdo avaliados durante o seu
mandato, por meio de processos individuais coordenados pelo proprio Conselho de
Administracdo, sendo certo que a Companhia podera, a seu exclusivo critério, contratar
consultores externos para auxiliar no processo. A avaliagao tera como critérios (i) a participagéo
do conselheiro; (ii) a contribuicdo dada pelo membro no exercicio de sua fungdo a Companhia;
(iii) a coeréncia do membro; e (iv) a assiduidade nas reunides do Conselho de Administragcdo. A
avalicdo sera realizada a cada eleicdo do Conselho de Administracdo, sendo assim utilizada nas
propostas de reeleigdo dos seus membros.

Os Diretores da Companhia serao avaliados pelo Conselho de Administracdo no curso de seu
mandato, por meio de processos individuais que avaliam o seu desempenho e a superagao de
metas previamente estabelecidas e aprovadas pelo Conselho de Administracao.

O Conselho Fiscal por ser 6rgéao independente da Companhia néo esta sujeito a avaliacéo.

Para mais informacbes, vide a “Politica de Remuneracdo, Indicacdo e Avaliagdo da
Administragdo e Conselho Fiscal da Companhia” disponivel em https://ri.viver.com.br/.



https://ri.viver.com.br/

(c) composig¢ao da remuneragao
(i) descri¢ao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administragao

. Salério e pré-labore: A remuneragdo mensal tem por objetivo melhorar o desempenho,
garantindo comprometimento e a satisfagdo com a remuneracao.

. Remuneragdo baseada em agdes: Os membros do Conselho podem ser elegiveis a
programa de outorga de Agdes Restritas da Companhia, caso esteja vigente, com objetivo de
alinhamento de interesses com os acionistas da Companhia estimulando seu comprometimento
com a Companhia e promovendo a retengao de tais profissionais na Companhia.

Comités de Assessoramento
A Companhia possui apenas um Comité de Assessoramento: Comité de Auditoria (“Comité”).

Os membros do Comité de Auditoria possuem remuneragéo fixa, sendo que o conselheiro eleito
como membro do Comité recebe esta remuneragao cumulativamente a remuneragao por ser
membro do Conselho de Administragao.

Conselho Fiscal

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, consiste no valor minimo
exigido pela legislagdo, garantindo-se adequada retribuicdo destes pelo exercicio de suas
fungdes. A Lei das Sociedades por Agdes, em seu artigo 162, § 3°, prevé que os membros do
Conselho Fiscal receberdo Remuneragéo de, no minimo, 10% do valor médio pago anualmente
aos Diretores Estatutarios.

Diretoria Estatutaria

A remuneracgao da Diretoria Estatutaria € definida a partir das recomendacgdes realizadas pelo
Diretor Presidente ao Conselho de Administragéo, levando em consideragéo os resultados da
Companhia no exercicio anterior, desempenho individual, pesquisas de remuneragdo de
mercado e outros aspectos tais como riscos de retengdo, habilidades e conhecimentos,
experiéncia e potencial de cada executivo. O Diretor Presidente é assessorado pela area de
recursos humanos da Companhia, e pode utilizar consultorias externas especializadas para
temas técnicos.

A remuneragéo total da Diretoria Estatutaria € composta por quatro fatores:

. Salario e pro-labore: A remuneragdo mensal tem por objetivo melhorar o desempenho
das equipes, garantindo comprometimento e a satisfagdo com a remuneragéo e a possibilidade
de ascensdo interna.

. Beneficios concedidos: sao concedidos aos Diretores Estatutarios os seguintes
beneficios: (i) plano de saude; (ii) check-up médico; (iii) seguro de vida; (iv) vale refeicéo e (v)
estacionamento. O objetivo dos beneficios é garantir a permanéncia dos profissionais de grande
qualificacdo na administracdo da Companhia e atrair e reter os profissionais com real capacidade
para atender as necessidades e prioridades da Companhia.

. Remuneracgao variavel: A remuneracgao variavel da Diretoria Estatutaria visa a criagao de
valor sustentavel e de longo prazo a Companhia e é baseada na estratégia do negocio e metas
anuais definidas e aprovadas pelo Conselho e valor incluido no orgamento anual da Companhia
.A Companhia leva em consideragdo como indicadores de desempenho para a remuneragao
variavel, os resultados operacionais e financeiros. Ao final do exercicio é avaliado o atingimento
das metas e calculada a premiagao resultante.



. Remuneracdo baseada em acgdes: Os membros da Diretoria Estatutaria podem ser
elegiveis a programa de outorga de Agdes Restritas da Companhia, caso esteja vigente, com
objetivo de alinhamento de interesses com os acionistas da Companhia estimulando seu
comprometimento com a Companhia e promovendo a retencdo de tais profissionais na
Companhia.

Diretoria nao estatutaria

. Salario e pro-labore: A remuneragao mensal tem por objetivo melhorar o desempenho
das equipes, garantindo comprometimento e a satisfagdo com a remuneragéo e a possibilidade
de ascensao interna.

. Beneficios concedidos: sdo concedidos aos Diretores nao estatutarios os seguintes
beneficios: (i) plano de saude; (ii) seguro de vida; (iii) vale refeicdo e (iv) estacionamento. O
objetivo dos beneficios é garantir a permanéncia dos profissionais de grande qualificagdo na
administragdo da Companhia e atrair e reter os profissionais com real capacidade para atender
as necessidades e prioridades da Companhia.

. Remuneragéo varidvel: A remuneracao variavel da Diretoria ndo estatutaria visa a
criagéo de valor sustentavel e de longo prazo a Companhia e é baseada na estratégia do negécio
e metas anuais definidas e aprovadas pelo Conselho e valor incluido no orgamento anual da
Companhia. A Companhia leva em consideragdo como indicadores de desempenho para a
remuneragao variavel, os resultados operacionais e financeiros. Ao final do exercicio é avaliado
o atingimento das metas e calculada a premiagao resultante.

. Remuneracao baseada em ag¢des: Os membros da Diretoria ndo estatutaria podem ser
elegiveis a programa de outorga de Ac¢des Restritas da Companhia, caso esteja vigente, com
objetivo de alinhamento de interesses com os acionistas da Companhia estimulando seu
comprometimento com a Companhia e promovendo a retengao de tais profissionais na
Companhia.

(i) qual a proporgao de cada elemento na remuneragao total

A proporcdo de cada elemento na remuneragao total, em relagdo aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 pode ser verificada na tabela abaixo.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 — Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Salario e pro-labore 92,64% 91,09% 0,00%
Beneficios 0,00% 8,91% 0,00%
Participagao em 7,36% 0,00% 0,00%
comités
Remuneracéao 0,00% 0,00% 0,00%
variavel

Total 100,00% 100,00% 0,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 — Valores Anuais




Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Salario e pro-labore 94,38% 31,29% 0,00%
Beneficios 0,00% 4,65% 0,00%
Participagao em 5,62% 0,00% 0,00%
comités
Remuneragao 0,00% 64,06% 0,00%
variavel
Total 100,00% 100,00% 0,00%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 — Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Salario e pro-labore 98,01% 41,55% 100,00%
Beneficios 0,00% 3,66% 0,00%
Participacao em 1,99% 0,00% 0,00%
comités
Remuneracgao variavel 0,00% 54,79% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Nao ha metodologia especifica de calculo da remuneragéo e o reajuste da remuneragao dos
administradores da Companhia se da apds a sua comparagdo com o mercado. A Companhia
baseia-se em referéncias de seu mercado de atuagdo, bem como no desempenho de seus
administradores para determinar as bases de remuneragoes fixas e variaveis.

(iv) razdes que justificam a composi¢dao da remuneragao

A Companhia visa remunerar seus profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo,
praticas de mercado e nivel de competitividade da Companhia. A Companhia adota um modelo
de composigdo da remuneragéo que concentra uma parcela significativa da remuneragéo total
nos componentes variaveis tanto de curto como de longo prazo, o que é parte de sua politica de
compartilhar o risco e o resultado com seus administradores. As razdes que justificam a
composi¢ao da remuneragao dos administradores da Companhia s&o incentivos para a melhoria
de sua gestédo e a retencédo de executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados,
alinhadas as praticas de mercado.

(v) membros nido remunerados
Nao aplicavel, visto que todos os membros da administragado sdo remunerados.

(c) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragdao na
determinagao de cada elemento da remuneragao

A Companhia possui politica de remuneragédo variavel, cujos principais indicadores de
desempenho séo determinados de acordo com o plano de negécio e as metas da Companhia



para o ano, aprovado em reunido do conselho de administragdo. Os principais indicadores de
desempenho levados em consideracdo para remuneracdo variavel, aos quais os profissionais
fazem jus, sdo os resultados operacionais e financeiros. A Companhia informa que sua Politica
de Remuneracéo, Indicagdo e Avaliagdo da Administracao e Conselho Fiscal ndo contempla, até
o0 momento, indicadores de desempenho vinculados a temas ou metas ASG. No entanto, reforga
que a agenda ASG é um tema em construgdo e vem sendo considerada no contexto de suas
praticas e diretrizes estratégicas. A Companhia permanece atenta as evolugdes regulatérias e
as melhores praticas de mercado.

(d) existéncia de remuneracido suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragao suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario envolvendo a Companhia.



8.2 - Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Remuneragao total prevista para o exercicio social corrente (31/12/2026) - Valores Anuais

Conselho de

.. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 4,00 1,00 0,00 5,00
N° d bi
© Membros 4,00 1,00 0,00 5,00
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 240.000,00 650.000,00 0,00 890.000,00
Benefici i
Beneficios diretos e 0,00 84.000,00 0.00 84.000,00
indiretos
Particinacs
articipagao em 60.000,00 0.00 0,00 60.000,00
comités
Outros valores fixos 0,00 0,00 0,00 0,00
D icéo d t
escricao ~e OL.I ras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes fixas
Remuneracéao variavel
Bonus 0,00 800.000,00 0,00 800.000,00
Participagao de 0,00 0,00 0,00
0,00
resultados
Participagdo em 0,00 0.00 0,00 0,00
reunides '
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros valores 0,00 0.00 0,00 0,00
variaveis ’
Descri¢ao de outras 0,00 0.00 0,00 0,00
remuneracoes variaveis ’
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agées, 0,00 0,00 0,00 0,00
incluindo opgoes
Os valores e Os valores e Os valores e
quantitativos quantitativos quantitativos

Observagao

correspondem ao
projetado para abril de
2026 a margo de 2027,
de modo que as
informagdes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinaria a ser
realizada em realizada
em 30 de abril de
2026.0 numero de
membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administragéo

correspondem ao
projetado para abril de
2026 a margo de 2027,
de modo que as
informagdes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinaria a ser
realizada em 30 de
abril de 2026.0 nimero
de membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administracédo
apurado mensalmente;

correspondem ao
projetado para abril de
2026 a margo de 2027,
de modo que as
informagdes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinaria a ser
realizada em 30 de
abril de 2026.0 nimero
de membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administragéo
apurado mensalmente;



Total da remuneragao

apurado mensalmente;
- N° membros
remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administragéo aos
quais foram atribuidas
remuneragdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administragdo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2026-
CVM/SEP, n3o séo
considerados os
encargos sociais que
sdo onus da
Companbhia.

300.000,00

- N° membros
remunerados:
considera apenas os
membros do Conselho
de Administragéo aos
quais foram atribuidas
remuneragdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administragédo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2026-
CVM/SEP, n3o séo
considerados os
encargos sociais que
sdo 6nus da
Companhia.

R$ 1.534.000,00

- N° membros
remunerados:
considera apenas os
membros do Conselho
de Administragdo aos
quais foram atribuidas
remuneragdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administracédo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2026-
CVM/SEP, n3o séo
considerados os
encargos sociais que
sdo onus da
Companhia.

0,00

1.834.000,00




5,00 1,00 4,00 10,00
5,00 1,00 3,00 9,00

900.000,00 650.000,00 195.000,00 1.745.000,00
0,00 85.345,68 0,00 85.345,68

60.000,00 0,00 0.00 60.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 800.000,00 0,00 800.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Os valores e Os valores e Os valores e

quantitativos quantitativos quantitativos

correspondem ao
projetado para abril de
2025 a margo de 2026,
de modo que as
informagdes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais deliberados
pela Assembleia Geral
Ordinaria realizada em
05 de maio de 2025.0
nimero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administragéo
apurado mensalmente;
- N° membros
remunerados:

correspondem ao
projetado para abril de
2025 a margo de 2026,
de modo que as
informagdes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais deliberados
pela Assembleia Geral
Ordinaria realizada em
05 de maio | de 2025.0
numero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administracédo
apurado mensalmente;
- N° membros
remunerados:

correspondem ao
projetado para abril de
2025 a margo de 2026,
de modo que as
informagdes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais deliberados
pela Assembleia Geral
Ordinaria realizada em
05 de maio de 2025.0
numero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administracédo
apurado mensalmente;
- N° membros
remunerados:




Total da remuneragao

considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administragéo aos
quais foram atribuidas
remuneragdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administragdo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, n3o séo
considerados os
encargos sociais que
sdo onus da
Companbhia.

960.000,00

considera apenas os
membros do Conselho
de Administragédo aos
quais foram atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administragédo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, n3o séo
considerados os
encargos sociais que
sdo 6nus da
Companhia.

R$ 1.535.345,68

considera apenas os
membros do Conselho
de Administragdo aos
quais foram atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administracédo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, n3o séo
considerados os
encargos sociais que
sdo onus da
Companhia.

195.000,00

2.690.345,68




5,00 2,00 0,00 7,00
5,00 2,00 0,00 7,00
1.500.000,00 1.300.000,00 0,00 2.800.000,00

0,00 100.000,00 0,00 100.000,00
120.000,00 0,00 0.00 120.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 1.600.000,00 0,00 1.600.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Os valores e Os valores e Os valores e

quantitativos quantitativos quantitativos

correspondem ao
projetado para abril de
2024 a margo de 2025,
de modo que as
informagdes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinaria a ser
realizada em 29 de
abril de 2024.0 nimero
de membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2024-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administragéo
apurado mensalmente;
- N° membros

correspondem ao
projetado para abril de
2024 a margo de 2025,
de modo que as
informagdes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinaria a ser
realizada em 29 de
abril de 2024.0 nimero
de membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2024-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administracédo
apurado mensalmente;
- N° membros

correspondem ao
projetado para abril de
2024 a margo de 2025,
de modo que as
informagdes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinaria a ser
realizada em 29 de
abril de 2024.0 nlimero
de membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2024-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administracédo
apurado mensalmente;
- N° membros




remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administragéo aos
quais foram atribuidas
remuneragdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administragdo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2024-
CVM/SEP, n3o séo
considerados os
encargos sociais que
sdo onus da
Companbhia.

Total da remuneragao

1.620.000,00

remunerados:
considera apenas os
membros do Conselho
de Administragéo aos
quais foram atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administragédo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2024-
CVM/SEP, n3o séo
considerados os
encargos sociais que
sdo 6nus da
Companbhia.

3.000.000,00

remunerados:
considera apenas os
membros do Conselho
de Administragdo aos
quais foram atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administracédo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2024-
CVM/SEP, n3o séo
considerados os
encargos sociais que
sdo onus da
Companhia.

0,00




5,00 3,00 0,00 8,00
5,00 3,00 0,00 8,00
1.500.000,00 1.895.000,00 0,00 3.395.000,00.
4.650,48 104.031,24 0,00 108.681,72
60.000,00 0,00 0.00 60.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 2.400.000,00 0,00 2.400.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Os valores e Os valores e Os valores e

quantitativos quantitativos quantitativos

correspondem ao
projetado para abril de
2023 a margo de 2024,
de modo que as
informagdes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinaria a ser
realizada em 24 de
abril de 2023.0 nimero
de membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administragéo
apurado mensalmente;
- N° membros

correspondem ao
projetado para abril de
2023 a margo de 2024,
de modo que as
informagdes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinaria a ser
realizada em 24 de
abril de 2023.0 nimero
de membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administracédo
apurado mensalmente;
- N° membros

correspondem ao
projetado para abril de
2023 a margo de 2024,
de modo que as
informagdes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinaria a ser
realizada em 24 de
abril de 2023.0 nlimero
de membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administracédo
apurado mensalmente;
- N° membros




Total da remuneragao

remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administragéo aos
quais foram atribuidas
remuneragdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administragdo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2023-
CVM/SEP, n3o séo
considerados os
encargos sociais que
sdo onus da
Companbhia.

1.564.650,48

remunerados:
considera apenas os
membros do Conselho
de Administragéo aos
quais foram atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administragédo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2023-
CVM/SEP], ndo sédo
considerados os
encargos sociais que
sdo 6nus da
Companbhia.

4.399.031,24

remunerados:
considera apenas os
membros do Conselho
de Administragdo aos
quais foram atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administracédo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2023-
CVM/SEP, n3o séo
considerados os
encargos sociais que
sdo onus da
Companhia.

0,00

5.963.681,72




8.3 - Remuneragao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

800.000,00 800.000,00

800.000,00 800.000,00




800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00




1.600.000,00

1.600.000,00

1.600.000,00

1.600.000,00

1.600.000,00

1.600.000,00




5,00 3,00 0,00 8,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2.400.000,00 2.400.000,00
0,00 0,00
2.400.000,00 2.400.000,00
0,00 0,00
2.400.000,00 2.400.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00




8.4 - Plano de remuneragao baseado em ag¢oes do conselho de administragao e diretoria
estatutaria

Nao aplicavel, visto que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nao havia
planos de remuneragdo baseada em agdes vigentes para os membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Estatutaria. Para o exercicio social de 2026, ndo ha previsao de
aprovacgao de planos de remuneragéo baseado em a¢des da Companhia.



8.5 - Remuneragao baseada em ag6es (opgoes de compra de agoes)

Nenhuma opgao de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores
e nao houve qualquer exercicio de opgdao de compra de agdes pelos administradores da
Companhia nos trés ultimos exercicios sociais e ndo ha previsao para o exercicio social corrente.



8.6 — Outorga de opgoes de compra de agoes

N&o ha previsdo de outorga de opgbes de compra de agdo prevista para o exercicio social
corrente, bem como ndo houve outorga de opgdes de compra de agdo nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.



8.7 — Informacoes sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administracao e
pela diretoria estatutaria

N&o aplicavel, visto que ndo havia opgdes em aberto do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria ao final do ultimo exercicio social.



8.8 - Op¢goes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragido baseada em agoes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel, visto que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e
2023, nado houve opcodes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes para os membros
do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria.



8.9 — Remuneragao baseada em agoes, a serem entregues aos beneficiarios



N&o aplicavel, visto que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e
2023, ndo havia agbes a serem entregues relativas a remuneragdo baseada em ag¢des para 0s
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, bem como nao ha previsédo
para o exercicio social corrente.8.10 — Outorga de agoes



N&o aplicavel, visto que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e
2023, ndo houve outorgas de acgdes relativas a remuneragdo baseada em agdes para o0s
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, bem como nao ha previsédo
para o exercicio social corrente8.11 — A¢goes entregues

N&o aplicavel, visto que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e
2023, nao foram entregues agdes relativas a remuneragédo baseada em agdes para os membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, bem como ndo ha previsdo para o
exercicio social corrente.



8.12 — Precificacdo das ag6es/opgoes
(a) modelo de precificagao

As Acgdes Restritas serdo ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e terdo as mesmas
caracteristicas e condi¢coes e gozardo dos mesmos direitos e vantagens atribuidos pelo estatuto
social da Companhia as agdes da mesma espécie e classe.

Serao utilizadas Agbdes da Companhia, mantidas em tesouraria, para satisfazer a outorga das
Acdes Restritas, nos termos do Programa, do Plano e da lei e regulamentagéo aplicaveis.
Alternativamente, a Companhia podera decidir pela liquidagdo em moeda corrente nacional de
sua obrigagao de transferéncia da propriedade das Ac¢bes Restritas. Para determinagédo do
montante a ser pago sera considerada a média da cotagdo das A¢des no mercado no periodo
de 30 (trinta) dias anteriores a data em que a Companhia deveria efetivar a transferéncia das
Acdes Restritas ao Participante.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

N&o aplicavel, dado que nao se trata de Opgoes.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

N&o aplicavel, dado que o plano nao permite exercicio antecipado.
(d) forma de determinagao da volatilidade esperada
Nao aplicavel, dado que nao se trata de Opgoes.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu
valor justo

Nao aplicavel, dado que nao se trata de Opgoes.



8.13 - Participagoes detidas por 6rgao

Nao aplicavel, tendo em vista que os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria

Executiva e do Conselho Fiscal ndo detinham agbes ordinarias de emissdo da Companhia em
31 de dezembro de 2025.

Acoes de emissdao da Companhia

Orgido

Acoes Ordinarias Total
Conselho de Administragao 0 0
Diretoria Estatutaria 0 0
Conselho Fiscal 0 0




8.14 - Informagodes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Nao existem planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios.



8.15 - Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
Valores anuais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 1,00 2,00 3,00 5,00 5,00 5,00 4 0 3,00
NO
de membros 1,00 2,00 3,00 5,00 5,00 5,00 3 0 3,00
remunerados
val i
alor damaior 481.694,09 530.530,70 724.663,48 210.000,00 230.000,00 195.000,00 60.000,00 0 28.000,00
remuneracao (Reais)
Valor damenor 207.659,51 338.209,27 562.4435,24 45.000,00 180.000,00 60.000,00 50.000,00 0 28.000,00
remuneracao (Reais)
Valormedioda 344.676,80 434.369,99 660.055,15 163.000,00 192.500,00 119.812,50 56.666,67 0 28.000,00
remuneracgao (Reais)

Diretoria Executiva

31/12/2025 Todos os membros da Diretoria Estatutaria exerceram efetivamente o cargo por periodo inferior a 12 meses, assim o valor da menor remuneragao anual individual
foi apurado considerando as remuneragées efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio, de acordo com as orientagdes do Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP.

31/12/2024 Todos os membros da Diretoria Estatutaria exerceram efetivamente o cargo por periodo inferior a 12 meses, assim o valor da menor remuneragéo anual individual
foi apurado considerando as remuneragées efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio, de acordo com as orientagdes do Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP.

31/12/2023 O membro que recebeu a maior remuneracéao individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses. Para apuracéo do valor da menor remuneracao individual
foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses, de acordo com as orientagées do Oficio Circular/Anual-2024- CVM/SEP.

Conselho de Administragao

31/12/2025 O membro que recebeu a maior remuneracéao individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses. Para apuragéo do valor da menor remuneracao individual
foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses, de acordo com as orientagées do Oficio Circular/Anual-2026- CVM/SEP.

31/12/2024 O membro que recebeu a maior remuneracéao individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses. Para apuragéo do valor da menor remuneracao individual

foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses, de acordo com as orientagées do Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP.




31/12/2023 O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses. Para apuragao do valor da menor remuneragao individual
foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses, de acordo com as orientagdes do Oficio Circular/Anual-2024- CVM/SEP.
Conselho Fiscal
31/12/2025 O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses. Para apuragéo do valor da menor remuneragao individual
foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses, de acordo com as orientagdes do Oficio Circular/Anual-2026- CVM/SEP.
31/12/2024 Nao aplicavel, uma vez que o Conselho Fiscal ndo foi instalado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
31/12/2023 O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses. Para apuragéo do valor da menor remuneragao individual

foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses, de acordo com as orientagdes do Oficio Circular/Anual-2024- CVM/SEP.




8.16 - Mecanismos de remunerag¢dao ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

A Companhia possui politica de remuneracao variavel anual (“Premiacao”), aplicavel aos membros
da administracdo, vinculada ao atingimento de metas individuais e corporativas, bem como a
critérios orcamentarios e de desempenho.

Nos termos da referida politica, o eventual pagamento de remuneracgao variavel ndo constitui direito
adquirido e esta condicionado ao cumprimento das metas estabelecidas e as condi¢des financeiras
da Companhia, podendo, inclusive, ser reduzido ou n&o realizado.

Em caso de desligamento, o pagamento da remuneragao variavel observara as regras previstas na
politica, incluindo hipéteses de proporcionalidade e restricdes, ndo sendo devido qualquer valor em
caso de rescisao por justa causa.

Adicionalmente, por deliberagdo do Conselho de Administragcdo, a Companhia podera celebrar
contratos com administradores prevendo indenizagdo como compensagao pela vedacdo a
concorréncia, sendo tais valores considerados no montante global de remuneragéo aprovado pela
Assembleia Geral.

Para detalhes relativos a apdlices de seguros ou contratos de indenidade envolvendo o pagamento
ou reembolso de despesas suportadas pelos administradores da Companhia, veja o item 7.7 deste
Formulario de Referéncia.



8.17 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Orgiao 2026 2025 2024 2023
Conselho de Administragao [0,00%] 0,00% 0,00% 2,88%
Diretoria Estatutaria [0,00%] 0,00% 0,00% 0,00%

Conselho Fiscal [0,00%] 0,00% 0,00% 0,00%



8.18 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
recebida por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam

N&o houve, nos ultimos trés exercicios sociais, pagamento de remuneragdo para membros do
Conselho de Administragéo, da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que
nao a fungédo que ocupam.



8.19 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal ndo recebem
remuneragao de controladores, diretos ou indiretos, ou de sociedades sobre controle comum.



8.20 - Outras informagoes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a esta segédo foram divulgadas nos itens anteriores.



Anexo V Estatuto Social Consolidado

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERAGOES PROPOSTAS
(conforme artigo 12, inciso I, da Resolugdo CVM 81)

VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 67.571.414/0001-41
NIRE 35.300.338.421

Estatuto Social

Capitulo | - Denominagao, Sede, Objeto e Duragéao

Artigo 1°. VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A. ("Companhia") € uma sociedade
por acdes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto e pelas disposi¢des legais aplicaveis,
em especial a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por

Acdes").

Paragrafo Unico. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("Novo Mercado" e "B3", respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal as
disposicbes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 ("Regulamento do Novo
Mercado").

Artigo 2°. A Companhia tem sede e domicilio legal na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar
filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto (i) a incorporagao imobiliaria, (ii) a construgao de imoveis e
a prestagéo de servigos de engenharia civil, (iii) a compra e venda de imdveis prontos ou a construir,
(iv) o desenvolvimento de loteamentos, (v) a locagdo e administragdo de bens imodveis e (vi) a
prestacao de servigos de consultoria para o desenvolvimento e implantagdo de empreendimentos
imobiliarios, inclusive estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobiliarios préprios e
de terceiros.

Artigo 4°. O prazo de duragao da Companhia ¢ indeterminado.



Capitulo Il - Capital Social

Artlgo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$

representado por

4.880.040 (quatro mllhgg; oitocentas e gltgntg m|I e quaren gl acoes ordmarlas nominativas e sem

valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por acgodes
ordinarias. Cada agéo ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais da Companhia.

Paragrafo 2°. Todas as agdes da Companhia poderao ser mantidas em conta de depdsito, em nome
de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados. A
instituicao depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia e averbagao
da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as acdes
custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 3°. E vedada a emisséo, pela Companhia, de agbes preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo 4°. As acdes serao indivisiveis em relagdo a Companhia.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 340.000.000
(trezentas e quarenta milhdes) a¢des ordinarias, incluidas as a¢des ordinarias ja emitidas e aquelas
decorrentes da conversdo de debéntures, independentemente de reforma estatutaria, sendo o
Conselho de Administragdo o 6rgao competente para deliberar sobre o aumento e consequente
emissao de novas acoes dentro do referido limite.

Paragrafo 1°. Nos aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo estabelecera as condi¢des da emissédo das novas agdes, inclusive prego, prazo e
forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscrigdo com integralizagdo em bens, a competéncia para
o0 aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir agdes ordinarias,
debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bénus de subscri¢ao.



Paragrafo 3°. Os acionistas terao direito de preferéncia para subscrigdo de aumento de capital, na
propor¢cao do numero de agdes que possuirem. Por deliberagdo do Conselho de Administragéo,
podera ser excluido o direito de preferéncia ou ser reduzido o prazo para seu exercicio, nas
emissoes de agdes, debéntures conversiveis em agdes e bdnus de subscrigéo, cuja colocagéo seja
feita mediante (i) venda em Bolsa de Valores ou subscri¢gao publica; (i) permuta por acées em oferta
publica de aquisigdo de Controle, nos termos dos artigos 257 e 263 da Lei das Sociedades por
Acdes, bem como; (iii) gozo de incentivos fiscais, nos termos de legislagdo especial, conforme
faculta o artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragao, adquirir as préprias
agOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do
saldo de lucros e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigdo do capital social, observadas
as disposig¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8°. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do paragrafo 3° do artigo 168 da Lei das
Sociedades por Agbes, outorgar opgdo de compra ou de subscricdo de agdes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor de seus administradores, empregados e colaboradores,
dentro dos limites do capital autorizado, podendo essa opgao ser estendida aos administradores e
empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

Capitulo lll - Administragao

Secao | - Disposicoes Gerais

Artigo 9°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo, um Comité de
Auditoria e uma Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo
presente Estatuto Social.

Artigo 10. A posse dos membros do Conselho de Administragcéo e da Diretoria efetivos e suplentes,
fica condicionada a assinatura de Termo de Posse, que deve contemplar sua sujeigcéo a clausula
compromissoria referida no Artigo 47, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
Os administradores deveréo, imediatamente apds a investidura no cargo, comunicar a B3 a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 11. A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global ou individualizado da
remuneragao dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administrag&o, no caso
de fixagao de remuneragao global pela Assembleia Geral, deliberar sobre a sua distribui¢éo.

Secao Il - Conselho de Administracao




Artigo 12. O Conselho de Administragado sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7
(sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 01
(um) ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 02 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administragdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo 2°. Quando em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo 1° acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
namero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragcdo. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a
investidura de seus sucessores.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputacdo ilibada, nao
podendo ser eleito como membro do Conselho de Administracdo, salvo dispensa expressa da
maioria de seus membros, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes
da Companhia; ou (ii) possuir ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nao podera
ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem,
posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Artigo 13. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que seréo
eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas. No caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administragao, assumira as funcdes do Presidente o Vice-Presidente.
Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administragao indicado pelo Presidente.

Paragrafo 1°. Em caso de auséncia do Presidente, o Vice-Presidente assumira o cargo, devendo a
Assembleia Geral imediatamente seguinte nomear, dentre os membros do Conselho de
Administracdo, um novo Presidente, para ocupar o cargo pelo restante do mandato vigente.

Paragrafo 2°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.



Artigo 14. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente,
mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos, da qual
devera constar a ordem do dia, a data, o horario e o local da reuni&o.

Paragrafo 1°. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo poderao ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente
cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes poderao ser feitas por qualquer
meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular
a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15. As reuniées do Conselho de Administragdo seréo instaladas em primeira e segunda
convocagao, se 0 caso, com a presenca da maioria dos seus membros em exercicio.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragdo serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao e secretariadas por quem este indicar. No caso de auséncia temporaria
do Presidente do Conselho de Administragéo, essas reunides serao presididas pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administragcao ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos
dos demais membros do Conselho de Administracdo presentes a reunido, cabendo ao presidente
da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 2°. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administracao,
o membro do Conselho de Administracao ausente temporariamente podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue
ao Presidente do Conselho de Administragcédo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado.

Paragrafo 3°. Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragéo,
o substituto do Conselheiro vacante sera nomeado pela Assembleia Geral Extraordinaria, para
completar o respectivo mandato.

Artigo 16. As deliberagdes do Conselho de Administragédo serdo tomadas mediante o voto favoravel
da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 15,
paragrafo 2° deste Estatuto.

Artigo 17. As reunides do Conselho de Administragéo serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. Os membros do Conselho de Administracdo poderado participar de reunido desse



6rgao por meio de conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio que permita
que todos os Conselheiros possam ver elou ouvir uns  aos outros.

Paragrafo 1°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Conselheiros presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do artigo 15,
paragrafo 2° deste Estatuto, deveréo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administragéo, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcrigao da ata.

Paragrafo 2°. Deverao ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as
atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberagéo destinada
a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas reunioes,
com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o
direito de voto.

Artigo 18. O Conselho de Administragdo tem a fungao primordial de orientagdo geral dos negdcios
da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe,
especialmente:

a) fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia;

b) aprovar e revisar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia, incluindo
estratégias para implantacdo de tais negécios e aqueles relacionados ao ingresso em novos
negocios, conforme propostas apresentadas pela Diretoria;

c) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribui¢cdes, observadas as disposi¢des aplicaveis neste
Estatuto Social;

d) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente, cabendo
ao Presidente do Conselho formalizar tal ato;

e) fiscalizar a gestéo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo pela Companhia, e
praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcoes;

f) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstragées
financeiras do exercicio que deverao ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;

g) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento, bem como a emissao e
modificagdo de quaisquer normas e regulamentos de organizagao interna da Companhia;

h) aprovar qualquer investimento ou despesa nédo prevista no orgamento anual da Companhia, bem
como qualquer investimento ou despesa prevista no orgamento anual da Companhia, cujo valor,
individual ou em conjunto com outros investimentos ou despesas da mesma espécie, seja superior
a 110% (cento e dez por cento) do montante destacado do orgamento anual para este investimento
ou despesa;



i) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisigao, disposigdo, liquidagao, alienagdo ou
constituicdo de 6nus em quaisquer dos bens que compdem o ativo permanente, bens imodveis,
moveis ou intangiveis, em operagdes da Companhia ou de suas controladas, fora do curso ordinario
dos negdcios sociais e, cumulativamente, que tenha valor individual ou agregado superior a
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

j) deliberar, em periodos nao inferior a cada trimestre, por proposta da Diretoria, sobre o montante
agregado das operacgdes financeiras que a Companhia podera contratar durante tal trimestre ou
periodo inferior determinado em deliberagdo do Conselho de Administragao, sendo certo que néo
sera solicitada a aprovagdo do Conselho de Administragdo para operacdes relacionadas ao
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios, incluindo, mas nao se limitando a, operagdes
financeiras com o Sistema Financeiro da Habitagao (SFH), securitizacdo de recebiveis da carteira
de clientes da Companhia, constituicdo de 6nus para tais financiamentos relacionados ao
desenvolvimento imobiliario e outros de mesma natureza, que estédo sujeitos a deliberacao pela
Diretoria;

k) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestagédo, pela Companhia, de garantias reais,
fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros fora do curso ordinario
dos negdcios da Companhia e, cumulativamente, que tenha valor individual ou agregado superior a
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), sendo que dividas oriundas de financiamento para o
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios da Companhia ou de suas controladas esta
dentro do curso ordinario dos negdécios da Companhia;

[) autorizar, mediante proposta da Diretoria, a propositura de acgdes judiciais, processos
administrativos e a celebragdo de acordos judiciais e extrajudiciais seja na qualidade de autores,
réus ou terceiros interessados, cujo objeto seja estranho ao objeto social da Companhia, isto &, ndo
seja decorrente das atividades desenvolvidas no curso ordinario dos negécios da Companhia, e cujo
valor seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), entendendo-se como agdes cujo objeto
€ decorrente das atividades desenvolvidas no curso ordinario dos negécios da Companhia e,
portanto, ndo estranho ao objeto social da Companhia, as acdes e acordos judiciais tais como,
exemplificativamente: na esfera civel, relativos a clientes, inclusive, mas sem limitagao, relativos a
revisdo de clausula contratual, rescisdo de contrato ou assisténcia técnica, vizinhos de obra,
fornecedores, intermediadores ou outras partes integrantes da relagdo de venda e compra de
imoveis, condominios e matérias correlatas; na esfera trabalhista, relativos a agées de funcionarios
da Companhia ou seus sub-contratados; e, na esfera tributaria, relativos a questdes incidentes no
curso ordinario dos negocios da Companhia;

m) escolher e destituir auditores independentes;
n) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

0) propor a deliberagéo da Assembleia Geral a destinagédo a ser dada ao saldo remanescente dos
lucros de cada exercicio;

p) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, ou com integralizagdo em bens ou créditos, bem como de reforma do Estatuto Social;

q) deliberar sobre a emisséo, colocagdo, prego e condigbes de subscrigdo de agdes e bdnus de
subscricdo, nos limites do capital autorizado, inclusive para a outorga de op¢ao de compra de agdes
no dmbito de plano aprovado conforme previsto no artigo 8° acima;



r) deliberar sobre a aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagao no mercado, observadas
as normas expedidas pela CVM e demais disposigdes legais aplicaveis;

s) ratificar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de acgbes escriturais
aprovada pela diretoria;

t) deliberar sobre a emisséo de titulos de divida no mercado internacional e de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes e sem garantia real, para distribuicdo publica ou privada, bem como
dispor sobre os termos e as condi¢gdes da emissao;

u) deliberar sobre a emissao de notas promissérias (commercial papers) para distribuicdo publica
no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condi¢gdes da emissao;

v) deliberar sobre a emissao de debéntures de quaisquer espécies e caracteristicas e com quaisquer
garantias, observados, no caso de debéntures conversiveis em agbes ordinarias, os limites do
capital autorizado e os demais termos aplicaveis do Artigo 6° deste Estatuto Social;

w) deliberar previamente sobre a apresentagido, pela Companhia, de pedido de faléncia ou
recuperacao judicial ou extrajudicial;

x) definir a lista triplice de instituicbes ou empresas especializadas em avaliagdo econdémica de
empresas, para elaboragédo de laudo de avaliagdo de agdes da Companhia, nos casos de Oferta
Publica de Aquisicdo de A¢des para o cancelamento de registro de companhia aberta ou para a
saida do Novo Mercado;

y) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposicdes deste Estatuto Social; e

z) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢cdo de
acdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicao de agbes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisi¢cao de agbes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas,
inclusive em relagao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicao das agdes disponiveis no mercado.

Artigo 19. Compete ao Presidente, representar o Conselho de Administragdo nas Assembleias
Gerais €, na sua auséncia, ao Vice-Presidente ou quem o Presidente indicar.

Artigo 20. O Conselho de Administragéo, para seu assessoramento, podera estabelecer a formagao
de comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos, sendo integrados por membros
dos 6rgaos de administragdo da Companhia ou nao.

Paragrafo Unico. Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, incluindo regras sobre composigao, prazo de gestédo, remuneragao e funcionamento.



Secao lll - Do Comité de Auditoria

Artigo 21. O Conselho de Administracdo contard, em carater permanente, com um Comité de
Auditoria.

Paragrafo 1°. A composi¢cdo do Comité de Auditoria sera definida pelo Conselho de Administracao,
sempre respeitado o disposto no Artigo 22 abaixo e o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. As normas relativas ao funcionamento e as atribuicdes do Comité de Auditoria serao
definidas pelo Conselho de Administracdo em Regimento Interno especifico.

Paragrafo 3°. O Comité de Auditoria devera ter um coordenador, que sera eleito pelo préprio 6rgao,
devendo ser um membro do Conselho de Administragao.

Artigo 22. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragao, € composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros, observados
0s seguintes requisitos:

(i) todos os membros devem ser independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(i) pelo menos 1 (um) membro sera necessariamente membro independente do Conselho de
Administragdo, conforme enquadramento previsto no Regulamento do Novo Mercado;

(iii) pelo menos 1 (um) membro ndo podera ser membro do Conselho de Administracéo e de outros
6rgaos da Sociedade; e

(iv) pelo menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, nos termos da regulamentacgao aplicavel, e sera intitulado Especialista Financeiro no ato
de sua nomeacao.

Artigo 23. As regras de funcionamento e o detalhamento das atribuicbes do Comité de Auditoria,
incluindo prazos dos mandatos e os requisitos de qualificagdo de seus membros e suas atribuicdes
seréo definidos pelo Conselho de Administragcdo no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Artigo 24. Compete ao Comité de Auditoria, dentre outras atribuicdes previstas no seu Regimento
Interno:

Supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros

(i) Revisar previamente a sua divulgagdo e monitorar a qualidade e integridade das
demonstragdes financeiras trimestrais e anuais da Companhia, bem como documentos
correlatos, incluindo as divulgag¢des constantes do Relatdrio da Administragéo;



(i) Supervisionar a elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia e demais
relatérios exigidos por lei, a fim de assegurar que tais demonstragdes e relatérios cumpram os
requisitos legais aplicaveis;

(iii) Analisar, em conjunto com os auditores independentes:
a. o plano anual de trabalho do auditor independente;

b. alteragbes nas politicas e praticas contabeis criticas adotadas pela Companhia na
elaboracgao e divulgagao de suas demonstragdes financeiras;

c. os tratamentos alternativos a serem adotados pela Companhia quando houver a
possibilidade de adogédo de mais de um método de contabilizagdo em decorréncia de opgdes
existentes nos principios e praticas contabeis ou nos métodos de sua aplicagéo e os efeitos
decorrentes de tais tratamentos;

d. adequacao das estimativas, reservas contabeis e julgamentos relevantes utilizados pela
Administragédo na elaboragédo das demonstracdes financeiras;

e. eventuais mudangas de escopo nos trabalhos da auditoria independente e falhas e
deficiéncias relevantes identificadas nos controles internos da Sociedade;

(iv) Avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna, a
razoabilidade e a adequagdo das transagdes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciagdes;

(v) Monitorar a qualidade e integridade das informagdes e medicdes divulgadas com base em
dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos nao previstos
na estrutura dos relatérios usuais das demonstragdes financeiras;

(vi) Acompanhar, juntamente com a Administragdo da Companhia e os auditores independentes,
os casos de conflitos relacionados as demonstragdes financeiras ou a aplicagao dos principios
de contabilidade geralmente aceitos.

(vii) Entender eventuais dificuldades encontradas pelos auditores independentes durante o
processo de auditoria.

Assegurar aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias

(viii) Acompanhar, no ambito das atribuicbes do Comité de Auditoria, a atuagdo dos orgaos
reguladores e de supervisdo em temas relevantes, bem como as informagdes, comunicagdes e
relatorios a eles enderegados;

(ix) Assegurar que a Companhia implemente mecanismos praticos para receber, reter e tratar
informacgdes e denuncias, internas e externas a Companhia, inclusive denuncias sobre questdes
contabeis, controles internos e auditoria. Tais mecanismos devem garantir sigilo e assegurar o
anonimato, quando aplicavel, daqueles que tomam a iniciativa do uso do canal;

(x) Solicitar que sejam relatadas periodicamente as denuncias recebidas, o seu enderegamento
€ os respectivos resultados;



(xi) Recomendar a adogao de politicas pelas quais as denuncias e reclamagdes envolvendo
administradores e lideres que se reportem diretamente ao Diretor-Presidente da Companhia,
Membros do Conselho de Administracdo e Fiscal e dos Comités de Assessoramento do
Conselho, sejam imediatamente informadas ao Comité de Auditoria;

(xii) opinar sobre o desenvolvimento de procedimentos para assegurar a efetividade da gestao
de consequéncias conduzida pela Companhia, inclusive na elaboragao e revisdo de politicas
especificas;

(xiii) auxiliar o Conselho de Administragdo no processo de escolha, remuneracgao, avaliagdo de
desempenho anual e destituigdo dos responsaveis pelas areas de auditoria interna e canal de
denudncias da Viver;

Controles Internos e adequagao dos processos relativos a gestao de riscos

(xiv) Supervisionar as atividades da area de controles internos e de controladoria, responsavel
pela elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia, bem como avaliar o ambiente
de controles internos em seus distintos niveis, competéncias e responsabilidades no que se
refere a elaboragédo das demonstragoes financeiras da Companhia;

(xv) Acompanhar as recomendagdes para melhorias nos sistemas de controles internos e de
gestao de riscos efetuadas pelos auditores internos e pelos auditores independentes constantes
na carta anual de recomendacodes, revisa-las com o Conselho de Administracdo e monitorar sua
implantagdo com o objetivo de eliminar ou mitigar deficiéncias relevantes eventualmente
identificadas;

(xvi) Avaliar e monitorar o mapa integrado de risco da Viver, bem como a efetividade e suficiéncia
dos sistemas de controles e de gerenciamento de riscos, e propor melhorias;

(xvii) Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com (i) a remuneragéo da
administragao; (ii) a utilizagdo de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome
da Companhia;

Supervisionar as atividades dos auditores internos e independente

(xviii) Recomendar ao Conselho de Administracdo a contratagdo ou destituicdo dos auditores
independentes para a elaboragcdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro
servigo, opinando sobre seus honorarios, e avaliar os resultados dos servigos por eles prestados;

(xix) Supervisionar as atividades dos auditores independentes a fim de avaliar (a) sua
independéncia, (b) a qualidade dos servigos prestados e (c) a adequagao dos servigos prestados
as necessidades da Companhia;

(xx) Examinar, previamente a contratagdo, as propostas e o escopo de servigos apresentados
por quaisquer empresas de auditoria independentes reguladas pela CVM;

(xxi) Revisar, no minimo anualmente, em conjunto com os auditores independentes:

a. Os procedimentos internos da firma de auditoria independente com referéncia a controle
de qualidade;



b. Quaisquer questdes relevantes identificadas na mais recente revisdo de controle de
qualidade a que os auditores independentes estiveram sujeitos, efetuada por outros
auditores independentes ou decorrente de programa interno para tais revisoes;

c. Quaisquer questionamentos ou investigagdes relacionadas aos auditores
independentes, conduzidas por autoridades governamentais ou profissionais ou 6rgéaos
reguladores nos cinco anos precedentes ao exercicio corrente.

(xxii) Avaliar e recomendar as politicas, regimento interno e o plano anual de auditoria
apresentados pelo auditor interno, bem como avaliar sobre a sua execugao;

(xxiii) Supervisionar as atividades da area de auditoria interna da Companhia, monitorando a sua
independéncia, efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem como a qualidade e integridade dos
processos de auditoria interna, e propor ao Conselho de Administracdo as agdes que forem
necessarias para aperfeigoa-las;

(xxiv) Elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes
financeiras, contendo, no minimo, as seguintes informacdes: (a) suas atividades, os resultados
e conclusdes alcangados e as recomendagoes feitas; (b) quaisquer situagcdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, o auditor externo e o Comité em
relacdo as demonstragdes financeiras da Companhia.

Sessao IV - Da Diretoria

Artigo 25. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 01 (um) e, no maximo, 06 (seis)
membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragao, autorizada
a cumulagéao de fungdes por um mesmo Diretor, sendo designado (i) 01 (um) Diretor Presidente; (ii)
01 (um) Diretor Vice-Presidente Financeiro; (iii) 01 (um) Diretor de Relagdes com Investidores; (iv)
01 (um) Diretor Vice-Presidente Comercial; (v) 01 (um) Diretor Vice-Presidente de Incorporacgéo e
Construgao; e (vi) 01 (um) Diretor Vice-Presidente de Operagdes.

Artigo 26. O prazo do mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 3 (trés) anos, podendo
os seus membros serem reeleitos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 27. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente, com a presenca
da maioria de seus membros.

Paragrafo 1°. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por qualquer outro meio eletronico, ou ndo, com prova de
recebimento pelo Diretor Presidente.



Paragrafo 2°. Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre os
seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fungdes do substituido, perdurando
a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do
Conselho de Administracdo que se realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do
mandato da Diretoria.

Paragrafo 3°. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicag¢do. Tal participacdo sera considerada presenga
pessoal em referida reuniao.

Paragrafo 4°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Diretores presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria
ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° deste artigo, deverao igualmente constar
no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem
eletrbnica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apés a transcrigcao
da ata.

Artigo 28. Compete a Diretoria a administragdo dos negdécios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou
por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas as operacgées e
praticar todos os atos ordinarios da administragdo necessarios a consecucdo dos objetivos da
Companhia atinentes ao seu cargo, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social quanto a forma
de representacao, a algada para a pratica de determinados atos, e a orientagédo geral dos negdcios
estabelecida pelo Conselho de Administragao, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de
recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imoéveis, prestar
caugao, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral,
assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as
restricbes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. Ndo obstante qualquer outra
disposicdo prevista neste Estatuto Social, a Diretoria e os Diretores, individualmente, estao
vinculados por, e devem respeitar, quaisquer resolugbes legais adotadas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 1°. Compete ainda a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social e as deliberagbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

b) deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteragdo de endereco (i) da sede, desde que dentro
do mesmo municipio; e (ii) de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representagbes da
Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior;



c) submeter, anualmente, a apreciagao do Conselho de Administragao, o Relatério da Administragéo
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinagédo dos lucros apurados no exercicio anterior;

d) elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, o orgamento anual, os planos de negdcios,
operacionais e de investimento da Companhia, incluindo estratégias para implantagdo de tais
negécios e aqueles relacionados ao ingresso em novos negécios;

e) aprovar a criagdo e extingdo de subsidiaria e controladas e a participagdo da Companhia no
capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

f) definir as diretrizes basicas de provimento e administragao de pessoal da Companhia;
g) elaborar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;

h) propor ao Conselho de Administracao a criagao, fixagdo de vencimentos e a extingdo de novo
cargo ou fungao na Diretoria da Companhia;

i) adquirir, dispor, liquidar, alienar ou onerar quaisquer bens que integrem o ativo permanente, bens
imoveis, moveis, ou intangiveis em operagdes da Companhia ou de suas controladas, dentro do
curso ordinario dos negdcios sociais da Companhia ou fora do curso ordinario dos negécios sociais
da Companhia, desde que, neste caso, o valor individual ou agregado seja igual ou inferior a
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

j) aprovar quaisquer investimentos ou despesas previstas no orcamento anual da Companhia, cujo
valor, individual ou em conjunto com outros investimentos ou despesas da mesma espécie, seja
inferior ou igual a 110% (cento e dez por cento) do montante destacado do orgamento anual para
esta espécie de investimento ou despesa;

k) alienar quaisquer bens do ativo circulante;

) (i) realizar operagdes financeiras dentro do limite aprovado pelo Conselho de Administragdo de
acordo com o disposto no Artigo 18, "j", ou (ii) realizar operagdes financeiras relacionadas ao
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios, inclusive mas sem limitagdo, operagcbes de
financiamento do Sistema Financeiro Habitacional (SFH), securitizagdo de recebiveis da carteira de
clientes da Companhia, constituicio de o6nus para tais financiamentos relacionados ao

desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios e outros de mesma natureza;

m) constituir garantias reais, fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros dentro do curso ordinario dos negécios da Companhia ou fora do curso ordinario dos
negocios da Companhia, desde que, neste caso, o valor individual ou agregado seja igual ou inferior
a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), sendo que dividas oriundas de financiamento para o
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios da Companhia ou de suas controladas esta
dentro do curso ordinario dos negocios da Companhia;

n) propor agbes judiciais, processos administrativos e a celebragdo de acordos judiciais e
extrajudiciais, seja na qualidade de autores, réus ou terceiros interessados, cujo objeto seja
decorrente das atividades desenvolvidas no curso ordinario dos negoécios da Companhia, tais como
exemplificativamente mencionados no artigo 18, "I" ou cujo objeto ndo seja decorrente das
atividades desenvolvidas no curso ordinario dos negécios da Companhia e cujo valor seja igual ou
inferior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);



0) aprovar a contratagéo da instituicao depositaria prestadora dos servigos de agdes escriturais; e

p) tomar qualquer medida relacionada a administragdo dos negocios, exceto as matérias de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao, por forca de lei ou
deste Estatuto Social, observado o disposto no paragrafo 1° do Artigo 28 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Presidente, além de dirigir e liderar o desenvolvimento e a
execucao das atividades relacionadas com o planejamento estratégico geral da Companhia e de
suas controladas, e coordenar as atividades dos demais Diretores da Companhia, (i) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; (iii) manter os membros do Conselho de Administragao informados sobre as
atividades da Companhia e o andamento de suas operagoes; (iv) exercer a supervisdo geral das
competéncias e atribuicdbes dos demais Diretores; (v) supervisionar e coordenar as politicas
internas, elaborando se for o caso, regimento interno da Companhia; (vi) planejar, coordenar e
supervisionar as politicas de marketing, imagem, inovagao e gestao de recursos humanos; (vii)
elaborar, propor para os demais Diretores e, quando aprovado pela Diretoria e pelo Conselho de
Administragdo, coordenar e supervisionar a implementagdo de estratégias dos negdécios da
Companhia, incluindo aquelas relacionadas ao ingresso em novos negocios; e (viii) exercer outras
atribuigdes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacgdes de natureza financeira da Companhia;
(i) gerir as finangas consolidadas da Companhia; (iii) propor as metas para o desempenho e os
resultados das diversas areas da Companhia e de suas controladas e coligadas, o orcamento da
Companhia, acompanhar os resultados das sociedades controladas e coligadas, e preparar as
demonstragdes financeiras e os relatérios anuais da administragdo da Companhia; (iv) coordenar a
avaliacdo e implementacdo de oportunidades de investimentos e operagdes, incluindo
financiamentos, no interesse da Companhia e de suas controladas e coligadas; (v) elaborar e
acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia; e (vi) outras
atribuicbes que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo Diretor
Presidente.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores (i) representar a Companhia
perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-
Ihe prestar informacdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores
em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgéos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no
exterior; € (ii) outras atribuicdes que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragéo
e/ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 5°. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Incorporagéo e Construgdo, (i) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de incorporagao
da Companbhia; (ii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as prospec¢des comerciais
da Companhia, desde a etapa da identificacdo da oportunidade de negdcio até a venda total das



unidades imobiliarias langadas pela Companhia; (iii) gerir a relagdo de parcerias firmadas com
outras empresas do ramo imobiliario; (iv) gerir as aquisigdes de terrenos pela Companhia e elaborar
e apresentar, a cada aquisi¢do, o seu respectivo estudo econémico para a Companhia; (v) propor
as metas para o desempenho e os resultados das areas de incorporagdo da Companhia no que se
refere as aprovagdes de projetos, lancamentos imobiliarios e campanhas de marketing; (vi)
coordenar a avaliagdo e implementacédo de oportunidades de negdcio e de todas as atividades
relacionadas as operagbes de incorporagdo da Companhia; (vii) prestar assessoria técnica a
Diretoria da Companhia, das suas controladas e das entidades de que participe sob a forma de
parceria, com relagao a elaboragao de planos e programas de negdcios e produtos relacionados ao
desenvolvimento das atividades de construgao da Companhia; (viii) prestar aconselhamento técnico
nas atividades de constru¢do da Companhia; (iv) coordenar a contratacdo de subempreiteiros e
fornecedores, no melhor interesse da Companhia; (x) supervisionar e coordenar as defini¢des,
desenvolvimento e aplicagdo das tecnologias para cada projeto da Companhia; (xi) supervisionar e
coordenar o departamento de construgdo da Companhia, supervisionando e coordenando as
atividades dos engenheiros e a execugao de cada um dos projetos da Companhia, e, ainda, o devido
treinamento e capacitagao dos funcionarios de constru¢gdo da Companhia e (xii) outras atribuicdes
que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragédo e/ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 6°. Compete ao Diretor Vice-Presidente Comercial, (i) elaborar e acompanhar as
estratégias comerciais da Companhia; (ii) coordenar e supervisionar as atividades de vendas e de
compras das unidades imobiliarias langadas pela Companhia; e (iii) outras atribuicbes que venham
a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao e/ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 7°. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes, (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades operacionais da Companhia; (ii) coordenar e supervisionar a
area de centro de servigos compartilhados da Companhia (CSC); (iii) coordenar e supervisionar o
relacionamento da Companhia com os clientes e a gestdo da carteira de clientes; (iv) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as matérias administrativas, matérias relacionadas a
tecnologia da informacado e a infra-estrutura necessarias ao bom andamento das atividades da
Companhia; (v) coordenar e supervisionar o departamento de contratos com clientes da Companhia
assim como a area de crédito imobiliario; (vi) coordenar agdes e tratar de questdes relacionadas a
sustentabilidade (vii) outras atribuicbes que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracao e/ou pelo Diretor Presidente.

Artigo 29. A Companhia considerar-se-a legalmente obrigada em qualquer ato quando
representada:

a) pelo Diretor Presidente, isoladamente;
b) por 2 (dois) Diretores em conjunto, independente da ordem de nomeacao;

c) por qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais, constituido por
meio de procuragao com poderes especificos;

d) por qualquer Diretor, ou procurador com poderes especiais, devidamente constituido, para a
pratica dos seguintes atos:



representacdo da Companhia perante quaisquer 6rgaos publicos federais, estaduais e/ou
municipais, entidades de classes, bem como nas Assembleias Gerais de Acionistas ou
quaisquer outros atos societarios das sociedades nas quais a Companhia participe;

representacdo da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para matérias de
admissao, suspensao ou demissdo de empregados, e para acordos trabalhistas; e

representagao da Companhia em juizo.

e) por 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto, constituidos por procuragdo com poderes
especiais para a pratica dos seguintes atos:

Vi.
Vii.

viii.

abrir e movimentar contas correntes;
depositar, retirar e fazer levantamento de importancias e valores;

emitir, sacar, endossar, descontar, receber, aceitar, protestar e assinar cheques, recibos e
ordens de pagamento;

autorizar débitos, transferéncias e pagamentos por carta ou de qualquer outro meio;
receber e dar quitagdo a pagamentos;

verificar o saldo e o extrato bancario das contas correntes; e

solicitar taldées de cheque;

assinar contratos e titulos de crédito referentes a contratagdo de financiamento bancario
pela Companhia, ou por suas subsidiarias, assim como todos os contratos, autorizagdes e
documentos correlatos, incluindo, mas ndo se limitando a, declaragbes, contratos de
garantia e autorizagdes societarias necessarias.

Paragrafo 1°. As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura do Diretor
Presidente, devendo especificar os poderes conferidos. Com exceg¢ao das procuragdes para fins
judiciais, todas as demais terao prazo de validade de no maximo 01 (um) ano.

Paragrafo 2°. Nao obstante o disposto neste Artigo 29 excetuado o disposto no item (viii), do item
e deste Artigo, a representacao da Companhia em operagdes cujo valor seja igual ou superior a
R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), em uma Unica operagdo ou em séries de operacgdes da
mesma natureza inter-relacionadas, dependerdo necessariamente da assinatura do Diretor
Presidente.

Paragrafo 3°. No caso de auséncia temporaria do Diretor Presidente, podera a Companhia ser
representada por qualquer Diretor em exercicio, desde que o Diretor Presidente emita uma carta ou
mensagem eletrénica informando o periodo em que estara ausente e a impossibilidade de
representar a Companhia.

Capitulo IV — Assembleias Gerais



Artigo 30. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes
ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem, observadas em sua convocagdo, instalagdo e deliberagdo as prescrigcbes legais
pertinentes e as disposi¢des do presente Estatuto.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral devera ser convocada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, por meio de seu Presidente, nos termos previstos no Artigo 124 da Lei das Sociedades
por Agdes. A convocagao devera conter necessariamente a data e o horario da reunido, a ordem do
dia e eventuais documentos relevantes para deliberagao.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral devera ser realizada, preferencialmente, na sede da Companhia.
Sem prejuizo, podera ser realizada de modo parcial ou exclusivamente digital, de acordo com a
legislacao e regulamentacgéao aplicaveis.

Paragrafo 3°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, ou, ainda,
por quem o Presidente do Conselho de Administragao indicar, e secretariadas por qualquer pessoa
a ser indicada pelo Presidente da Assembleia Geral dentre os presentes.

Artigo 31. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na Companhia: (i)
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agbes escriturais de sua
titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes emitido com
no maximo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia; e (ii) instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipétese de representagao do acionista. O acionista
ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituicao financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Artigo 32. As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em
lei e observado o disposto no paragrafo 1° do Artigo 41 deste Estatuto Social, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 1°. Considera-se presente em Assembleia Geral, o acionista que registrar a distancia sua
presencga, podendo participar e votar, nos termos da regulamentagao da CVM.

Capitulo V - Conselho Fiscal



Artigo 33. O Conselho Fiscal da Companhia, de carater ndo permanente, sera instalado pela
Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, nos termos do Artigo 161 da Lei das Sociedades por
Acles e sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco), membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da
Companhia sera composto e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de Termo de Posse, que deve contemplar sua sujeigdo a clausula compromissoria
referida no Artigo 47.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apds a posse no
cargo, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissédo da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal serédo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a
eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5°. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro
de 6rgao da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Controlador ou controlada
(conforme definidos no artigo 39) de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro
de 6rgao da administragédo, técnico ou fiscal de Concorrente ou de Acionista Controlador ou
Controlada de concorrente.

Paragrafo 6°. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
Conselho Fiscal, que nao tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a
ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 5
(cinco) dias corridos de antecedéncia em relagdo a data Assembleia Geral que elegera os
Conselheiros, informando o nome, a qualificagéo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 34. O Conselho Fiscal reunir-se a, nos termos da lei, sempre que necessario, e analisara, ao
menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.



Paragrafo 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constaréo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Capitulo VI - Exercicio Fiscal, Demonstragées Financeiras e Distribuicdo de Lucros

Artigo 35. O exercicio fiscal tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. O
balancgo patrimonial e as demais demonstracdes financeiras serdo levantados nas datas e conforme
o previsto em lei e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 1°. Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 2°. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
préprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 36 abaixo.

Paragrafo 3°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 4°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administragao, no curso
do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Paragrafo 5°. A Companhia e os Administradores, pelo menos uma vez ao ano, realizarao reunido
publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagdes quanto a situagao
econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 36. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisado para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o
lucro.



Paragrafo 1°. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma
participagédo nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio, devendo, para
tanto, determinar o valor, bem como a data na qual o pagamento sera realizado. O pagamento de
tal participacdo fica condicionado ao pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no
paragrafo 3° deste artigo.

Paragrafo 2°. Sempre que for levantado balanco intermediario e com base nele forem pagos
dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do paragrafo 3° deste artigo, o Conselho de Administragdo podera
deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de uma participagao intermediaria nos
lucros aos Administradores.

Paragrafo 3°. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao: (i) 5% (cinco por cento) serdo
destinados para a reserva legal, visando assegurar a integridade do capital social, limitada a 20%
(vinte por cento) do capital social integralizado; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado na forma do inciso | do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des serdo obrigatoriamente
distribuidos como dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas; e (iii) o saldo remanescente,
apos atendidas as disposi¢cbes contidas nos itens anteriores deste artigo, tera a destinagéo
determinada pela Assembleia Geral, com base na proposta do Conselho de Administragdo contida
nas demonstracgdes financeiras. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a
Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagao do excesso na integralizagdo ou no aumento do
capital social ou na distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas.

Artigo 37. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagédo aplicavel.

Artigo 38. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

Capitulo VIl - Alienagao do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia
Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 39. A alienagéo, direta ou indireta, do Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo de que o
adquirente do Controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicéo de ag¢des (“OPA”) tendo por
objeto as agbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicdes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentac&do em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1°. Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras maiusculas
terdo o seguinte significado:



"Acdes em Circulacao" significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria.

"Poder de Controle" (bem como seus termos correlatos, "Controlador" "Controle" "Controlado", ou
"sob Controle comum") significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacao acionaria detida.

"Grupo de Acionistas" significa o grupo de pessoas (a) vinculadas por contratos ou acordos de voto
de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou
sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relagdo de Controle ou (c) sob Controle comum.

"Pessoa Interessada": qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, entidades
nao personificadas, ou outra forma de organizagéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil
ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com a Pessoa Interessada e/ou
que atue representando o mesmo interesse da Pessoa Interessada, que venha a subscrever e/ou
adquirir acdes da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de pessoa(s) que atue(m)
representando o mesmo interesse da Pessoa Interessada, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por tal Pessoa Interessada; (i) que controle ou
administre, sob qualquer forma, a Pessoa Interessada; (iii) que seja, direta ou indiretamente,
controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente,
a Pessoa Interessada; (iv) na qual o controlador de tal Pessoa Interessada tenha, direta ou
indiretamente, uma participacéo societéria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social;
(v) na qual a Pessoa Interessada tenha, direta ou indiretamente, uma participagédo societaria igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social; ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social do a Pessoa
Interessada.

Paragrafo 2°. A OPA deve observar as condicbes e o0s prazos previstos na legislagdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. - A OPA referida neste Artigo 39 também sera exigida nos casos em que houver
cessao onerosa de direitos de subscricao de agbes e/ou outros titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em acbes, e da qual venha a resultar na alienagdo do Controle da
Companhia.

Paragrafo 4°. Em caso de alienagao indireta do Controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos de definigdo do pregco da OPA, bem como divulgar a
demonstragéao justificada desse valor.

Artigo 40. A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja precedida
de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagéo editada pela CVM sobre
ofertas publicas de aquisigao de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta.



Paragrafo 1°. A OPA mencionada nesse Artigo 40 deve observar os seguintes requisitos:

(i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia, na forma estabelecida na legislagéo societaria; e

(i) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das agdes em circulagdo deverao aceitar a OPA ou
concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agdes.

Paragrafo 2°. Para os fins deste Artigo 40, consideram-se “Acées em Circulacdo” apenas as agdes
cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o
leildo de OPA, na forma da regulamentagéo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de
aquisicao de ag¢des de companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 3°. Atingido o quérum previsto no paragrafo 1°, item (ii), acima:

(i) os aceitantes da OPA nao podem ser submetidos a rateio na alienagdo de sua participacao,
observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacao editada pela
CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de agdes; e

(ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir as A¢des em Circulagdo remanescentes, pelo prazo de 1
(um) més, contado da data da realizagdo do leildo, pelo preco final do leildo de OPA, atualizado até
a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislagdo e da regulamentacdo em vigor,
que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo
acionista.

Paragrafo 4°. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagéo
da OPA mencionada neste Artigo 40 na hipotese de dispensa aprovada em assembleia geral.

Paragrafo 5°. A assembleia geral de que trata o Paragrafo 4° acima devera ser instalada em primeira
convocagao com a presenca de acionistas que representem, no minimo 2/3 (dois tergos) do total
das Ac¢des em Circulagao e, caso tal quérum nao seja atingido, referida assembleia geral podera
ser instalada em segunda convocacgéo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares
de Agdes em Circulagéo. A deliberagao sobre a dispensa de realizagao da OPA deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢des em Circulagao presentes na assembleia geral.

Artigo 41. A aplicagdo de sanc&o de saida compulséria do Novo Mercado pela B3 depende da
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agcbes com as mesmas caracteristicas da oferta publica
de aquisicao de agdes em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado.



Paragrafo Unico. Na hipétese de nao atingimento do percentual para saida do Novo Mercado, apds
a realizacdo da oferta publica de aquisi¢cdo, as agbes de emissdo da companhia ainda serdo
negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da realizagéo do leildo da
oferta publica de aquisi¢cao de ag¢des, sem prejuizo da aplicagdo de sangéo pecuniaria.

Artigo 42. Na hipétese de reorganizagéo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou a referida reorganizagao.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das a¢des em circulagdo da Companhia
presentes na assembleia geral que deliberar sobre a referida reorganizagdo deve dar anuéncia a
essa estrutura.

Artigo 43. E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicéo, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo VIl, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo e ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislagédo aplicavel.

Artigo 44. Nao obstante a possibilidade de transferéncia a terceiros do 6nus econdmico da
realizagdo das ofertas publicas, os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisicao prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao
emitida pela CVM, e a Companhia, no caso de realizacdo de oferta publica para cancelamento de
registro de companhia aberta ndo se eximem da obrigagao de realizar tais ofertas publicas até que
seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 45. Qualquer Pessoa Interessada que atingir, direta ou indiretamente, participacdo em A¢des
em Circulagao igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social da Companhia, e que deseje
realizar uma nova aquisicao de Ag¢des em Circulagdo, estara obrigado a (i) realizar cada nova
aquisicéo na B3, vedada a realizagdo de negociacbes privadas ou em mercado de balcao; e (ii)
previamente a cada nova aquisigado, comunicar por escrito ao Diretor de Relagées com Investidores
da Companhia, por meio da sociedade corretora a ser utilizada para adquirir as agdes, a quantidade
de Agbes em Circulagdo que pretende adquirir, com antecedéncia minima de 03 (irés) dias uteis da
data prevista para a realizagao da nova aquisicdo de agoes.

Paragrafo Unico. Na hipétese da Pessoa Interessada ndo cumprir com as obrigagdes impostas por
este artigo, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual a Pessoa Interessada nao podera votar, para deliberar sobre a suspenséao
do exercicio dos direitos da Pessoa Interessada inerentes as ag¢des adquiridas em violagao a
obrigagéo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por
Acoes.



Artigo 46. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢des
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

Capitulo VIl - Juizo Arbitral

Artigo 47. A Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A lei brasileira sera a tnica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execugdo, interpretagdo e validade da presente clausula compromissoéria. O
procedimento arbitral tera lugar na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera
ser proferida a sentenga arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de
Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicdes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

Capitulo IX — Dissolugao e Liquidagao

Artigo 48. A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e, se for o
caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

Capitulo X - Disposi¢des Gerais

Artigo 49. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragao acatar declaragéo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado
no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de
acoes e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em acordo de acionistas.

Artigo 50. Os casos omissos neste Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agobes, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.



Artigo 51. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

* * *



Anexo VI

Justificativas e impactos das alteragées ao Estatuto Social

(conforme artigo 12, inciso I, da Resolugdo CVM 81)

Alteracao

Justificativa

Artigo 5°. O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 2.906.389.476,01 (dois bilhdes, novecentos
e seis milhdes, trezentos e oitenta e nove mil,
quatrocentos e setenta e seis reais e um
centavo) R$-2.899.089.582.17 (dois—bilhdes;
. ihGesoi
dezessete—centavos), representado  por
4.880.040 (quatro milhdes, oitocentas e oitenta
mil e quarenta) 38.366-082(trinta—e—oito
ihdes, . "
oitenta-e-duas) acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.

Alteragéo da redagao do Artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia, de modo a refletir o novo valor do
capital social € 0 novo numero de agbes em que se
divide o capital social da Companhia, considerando:
(i) o grupamento da totalidade das 48.800.409
(quarenta e oito milhdes, oitocentas mil,
quatrocentas e nove) agdes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, de emissao da
Companhia, na proporgéo de 10 (dez) agdes para 1
(uma) agao, sem modificagao do capital social, nos
termos do artigo 12 da Lei das Sociedades por
Acbes; e (i) os Uultimos aumentos de capital
realizados dentro do limite do capital autorizado,
homologados em reunides do Conselho de
Administragéo realizadas em 04 de dezembro de

2025 e 27 de janeiro de 2026.

A Companhia nao vislumbra impactos econdmicos

e/ou juridicos relevantes em decorréncia da

alteragdo proposta.




