30 de margo
de 2026

RELACOES COM
INVESTIDORES


mailto:ri.viver@viver.com.br

30 de marco
de 2026

A Viver Incorporadora e Construtora S.A. (“Viver” ou “"Companhia”)
anuncia seus resultados operacionais e financeiros relativos ao quarto
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Destaques 4T25

¥ Vendas Liquidas de R$ 5,1 milhdées no

4T25, representando um aumento de
121,7% em relagao ao 3T25;

Receita Operacional Liquida de R$ 5,9
milhdes no 4T25, representando um

crescimento de 79,6% em relagao ao 3T25;

Despesas Comerciais somaram R$ 1,3
milhbes em 2025, representando uma

reducao de 60% em relagao a 2024;

Despesas Gerais e Administrativas (G&A)
de R$ 16,8 milhdes no ano de 2025,
representando um corte de custos de 40%

em relagao a 2024;

Lucro Liquido de R$ 0,5 milhdo no 4T25,
revertendo o prejuizo de R$5,1 milhdes
reportado no 3T25, o que representa uma

evolucao de 109,3%;

Aprovacao da 62 Emissao de Debéntures,
como alternativa estratégica no ambito da
anadlise de novas oportunidades de negdcios

pela Companhia; e

Renegociacao da forma de pagamento do
Ajuste de Prego, no ambito da operacdo de
alienacdo de SPEs celebrada com o Fundo
Bellagio, com nova estrutura de liquidacao

voltada a preservacao de caixa.
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Release de Resultados

Mensagem da Administracao

Apresentamos os resultados operacionais e financeiros da Viver Incorporadora e Construtora
S.A. (“Viver” ou “Companhia”) referentes ao quarto trimestre de 2025 (4T25) e ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O ano de 2025 foi marcado por um processo de reorganizagao operacional e financeira. Em
abril, houve alteragao na lideranga executiva da Companhia, com a eleicao do novo Diretor
Presidente e de Relagbes com Investidores.

A partir desse momento, a Administracdo passou a atuar com foco na redugao de custos e na
reestruturagao operacional. Como parte desse processo, a Companhia passou a contar com a
BDO RCS Auditores Independentes na auditoria das demonstracdes financeiras de 2025.

Ao longo do periodo, foram implementadas medidas de racionalizacdo de despesas, revisdao da
estrutura organizacional e ajustes de processos internos, resultando em uma operacdao mais
enxuta e sustentavel.

Desempenho Operacional e Financeiro

O desempenho de 2025 foi influenciado, principalmente, pela conclusao do empreendimento
Domum Home Resort (Diadema/SP), que atingiu 100% das unidades comercializadas, com
margens superiores a média histérica da Companhia. O projeto contribuiu de forma relevante
para o reconhecimento de receitas e para a mitigacdao de despesas operacionais e financeiras
ao longo do exercicio, consolidando-se como referéncia para futuros desenvolvimentos.

Adicionalmente, a Companhia avancou para a etapa final do empreendimento Station Vila
Madalena (Sao Paulo/SP), com pedido de Habite-se protocolado (margo/2026), evidenciando a
proximidade da conclusao de mais um ativo relevante do portfélio.

Disciplina Financeira e Eficiéncia Operacional

As despesas gerais e administrativas (G&A) totalizaram R$ 16,8 milhdes em 2025, com reducao
de aproximadamente 40% em relacdo ao ano anterior, refletindo os esforcos continuos da
Administracdo de controle de custos e ganho de eficiéncia operacional.

Reorganizacao, Estrutura de Capital e Novos Negdcios

Em dezembro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou a 63 emissdo de debéntures
simples, ndao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo
privada, no valor total de até R$ 300 milhdes, a ser integralizada mediante a entrega de ativos
pela Parahyba Construgdes e Empreendimentos S.A.

A estrutura da operacdo foi desenhada para permitir a andlise criteriosa de ativos a serem
aportados, alinhando-se a estratégia da Companhia de avaliar seletivamente novas
oportunidades e recompor seu portfélio com disciplina e foco em geracao de valor.

Ainda em dezembro de 2025, a Companhia celebrou novo Aditivo ao Contrato de Cessao e
Aquisicao de Quotas e Outras Avencas firmado com o Bellagio Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia Bellagio (“Fundo Bellagio”), com o objetivo de alterar e ampliar a
forma de pagamento do Ajuste de Preco originalmente prevista. Apds a conclusao do relatorio
de auditoria conduzido por terceiro independente, bem como a andlise das respectivas
manifestacdes apresentadas pelas Partes, restou verificado que o valor do passivo objeto da
operacgao correspondia ao teto estabelecido contratualmente.

ri.viver@viver.com.br
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A nova estrutura de liquidacao da operagao prioriza a preservagao de caixa e contempla, entre
outros mecanismos, reorganizacao societaria, compensacao de créditos, dacdo em pagamento
de ativos e emissao de instrumentos financeiros, incluindo a 22 emissao de bonus de subscricao
e a 72 emissao de debéntures. Com isso, a Companhia avanca com reducdo de riscos e maior
previsibilidade do fluxo de caixa.

Encerramento

A Viver agradece a compreensao e o apoio de seus acionistas, clientes, colaboradores,
fornecedores e parceiros ao longo deste exercicio.

A Administracdo seguira focada na alocacao disciplinada de capital, na analise criteriosa de
ativos e na execucao de operagdes que gerem valor econ0mico mensuravel, posicionando a
Companhia de forma estruturada para o inicio de um novo ciclo de negdcios em 2026.

Convidamos nossos acionistas, investidores, analistas e o mercado em geral para o Webcast de
Resultados do 4T25, ocasiao em que serao detalhados os principais pontos da reorganizagao
operacional e financeira e os critérios de avaliacao de novas oportunidades.

Rogério Santos Martins Windberg.

ri.viver@viver.com.br
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Indicadores Operacionais e Financeiros

!2$ _milhf‘)es, exceto quando 4T25 3725 Var. 4T25 / 4724 Var. 4T25 / 2025 2024 zt‘)’za;./
indicado 3T25 4T24

2024
Destaques Operacionais
Vendas Contratadas (% Viver) 5,1 2,6 92,6% 14,1 -64,1% 24,1 115,5 -79,2%
Vendas Contratadas (Unidades) 13 8 62,5% 33 -60,6% 56,0 298,0 -81,2%
Preco Médio de Vendas (R$) 390.041 329.045 18,5% 428.157 -8,9% 429.911 377.685 13,8%
Destaques Financeiros
Receita Liquida 5,9 3,3 79,6% 14,8 -60,2% 28,8 112,7 -74,5%
Lucro (Prejuizo) Bruto 0,8 1,4 -44,4% 4,3 -82,4% 6,8 33,7 -79,9%
Margem Bruta 12,9% 41,5% -69,1% 29,1% - 16,2 p.p. 23,5% 29,9% - 6,3 p.p.
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado* 1,5 1,8 -15,3% 4,2 -64,3% 10,1 37,6 -73,3%
Margem Bruta Ajustada‘’ 26,0% 41,5% -37,3% 28,4% - 2,4 p.p. 48,6% 33,4% 15,3 p.p
EBITDA 9,2 (5,3) -273,1% (3,0) -405,7% (5,6) (39,5) -85,8%
Margem EBITDA 155,7% -173,9% -189,5% -20,3% 175,9 p.p -3,7%  -19,2% 15,5 p.p
Lucro (Prejuizo) 0,9 (5,7) -116,5% (3,9) -124,2% (16,3) (47,9) -66,0%
Margem Liquida 16,0% -174,9% -109,2% -26,4% 42,4 p.p -56,5% -33,3% -23,3 p.p.
Receitas a Apropriar 1,9 2,8 -33,1% 11,8 -84,3% 1,9 66,0 -97,2%
Resultados a Apropriar 0,4 1,1 -59,8% 2,5 nc 0,4 22,2 -98,0%
Margem dos Resultados a Apropriar 24,1% 40,2% - 16,0 p.p. 21,4% 2,7 p.p 24,1% 21,4% 2,7 p.p
Despesas com comercializagdo (0,3) (0,3) 2,2% (0,5) -43,6% (1,3) (3,2) -59,3%
G&A2 (3,8) (3,8) 1,5% (6,6) -42,2% (16,8) (27,5) -39,0%

1 Excluindo Juros capitalizados no custo operacional.
2 Excluindo Depreciagdo e Amortizagao

ri.viver@viver.com.br
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Principais Empreendimentos

Empreendimentos
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Station Vila
Madalena

Domum Home
Resort

Participacao

Data de Lancamento

Localizagao

Segmento

Classificagcao

% Obras

Unidades Lancadas

Unidades em
Estoque

VGV Liquido Total
(R$ milhoes)

VGV Liquido
Contratado

Resultado Projeto
(R$ milhoes)

Margem Liquida

TIR a.a

Exposicao Maxima
(R$ milhoes)

MOIC

ri.viver@viver.com.br

100%

18/09/2021

Goiania - GO

Médio

Retomada de obra
parada

100%

264

68.961.798

100%

10.983.181

15,9%

36,4%

3.751.183

3,93

100%

01/07/2023

Sao Paulo - SP

Médio

Greenfield

95,12%

182

63

75.594.730

65,97%

8.167.795

10,8%

10,5%

18.542.177

1,44

100%

27/09/2023

Diadema - SP

Médio

Retomada de obra
parada

100%

148

74.436.080

100,0%

10.125.863

13,6%

22,1%

25.650.828

1,39
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Projetos Atuais

Station Vila Madalena
' ol

w Viver

SUJEITARALTERAGAO. ACESSO PAULISTANIA | o0 e ot o3
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IMAGEM PRELIMINAR USO UNIDADES

SUJEITAAALTERACAO. COWORKING & A \Q&D_QEEQDEMDIAISENR

Lancamento: Julho/2023

Classificacao: Greenfield

Participacao: 100%

Localizagao: Vila Madalena | Sao Paulo (SP)
Segmento: Médio Padrao

VGV Bruto Estimado: R$ 80 milhdes

IMAGEM PRELIMINAR USO EXCLUSIVO
SUJEITAAALTERAGAO. PISC'NA UNIDADES RESIDENGIAIS

Unidades Totais: 203 unidades
Unidades Vendidas: 119 unidades

Prazo estimado de obra: 22 meses

IMAGEM PRELIMIAR i .- e . USOUNIDADES:

A SUJEITAAALTERAGAO S ¥ b RESIDENCIAIS ENR

ri.viver@viver.com.br
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Lancamento: Setembro/2023
Classificacao: Retomada de Obra Parada
Participacao: 100%

Localizagcao: Diadema (SP)

Segmento: Médio Padrdo

VGV Bruto Estimado: R$ 76,4 milhoes
Unidades Totais: 148 unidades + 4 vagas
Unidades Vendidas: 148 unidades + 4 vagas

Prazo estimado de obra: 14 meses

ri.viver@viver.com.br
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Desempenho Operacional

Vendas Contratadas

No 4T25, as vendas contratadas brutas totalizaram R$ 5,1 milhdes, sendo R$ 4,6 milhdes
provenientes de projetos em construcao (Station Vila Madalena/SP) e R$ 0,5 milhao de estoque
pronto, representando um aumento de 121,7% em relagao ao trimestre anterior.

No acumulado do ano, as vendas contratadas brutas somaram R$ 23,8 milhdes, representando
uma reducao de 79,2% em relacdo a 2024. Esse desempenho reflete a dinamica natural dos
empreendimentos, sobretudo com o encerramento do ciclo comercial do Domum Home Resort
(Diadema/SP) e a consequente reducdao do estoque de unidades disponiveis para
comercializacao ao longo do periodo.

Vendas Brutas 4T25

(R$ milhoes)
14,1
9,7
8,3 ’ 121,7%
4.1 6’7 2’3 /5,1
3,0 4,6
5,8 5,6
3,7 C 1o 0,5
4T24 1T25 2T25 3T25 4T25
m Unidades Concluidas ® Em Construcao

Vendas Brutas 2025
(R$ milhoes)

23,8
2024 2025
m Unidades Concluidas ® Em Construgdo

ri.viver@viver.com.br
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O desempenho das vendas no ano de 2025 foi impulsionado, principalmente, pelos
empreendimentos Domum Home Resort (Diadema/SP) e Station Vila Madalena (Sao Paulo/SP),
com maior representatividade do segmento médio com 94% das vendas.

Ja no 4T25, o desempenho das vendas foi impulsionado, principalmente, pelo empreendimento
Station Vila Madalena (Sao Paulo/SP), com representatividade do segmento médio com 97%
das vendas, em linha com a estratégia operacional da Companhia.

Vendas por Segmento 2025 Vendas por Regidao 2025

929% 929%

3%

. . . = S3o Paulo = Sudeste (ex S3do Paulo)
m Médio = Econbmico = Turismo
= Nordeste = Norte

= Centro-Oeste

Vendas por Segmento 4T25 Vendas por Regidao 4T25

97% 97%

= Médio = Econ6mico m S3o Paulo = Sudeste (ex Sdo Paulo)

ri.viver@viver.com.br
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Distratos

A Companhia manteve, ao longo de 2025, sua politica de distratos relacionados a recebiveis de
maior risco, com o consequente retorno das unidades ao estoque para futura comercializagao.

No acumulado do exercicio, foram distratadas 21 unidades, o que representa uma redugao de
50% em relagao ao ano anterior.

No 4T25 foram distratadas 6 unidades, correspondentes a um VGV potencial de R$ 2 milhoes,
montante 53,5% inferior ao registrado no mesmo periodo de 2024.

Do valor originalmente recebido pela Companhia neste trimestre, no montante de R$ 75 mil,
houve a devolugao da integralidade aos clientes, conforme graficos a seguir:

Quantidade de VGV Potencial Valor de Devolugao
Distratos (R$ milhdes) (R$ mil)

° w’ 43
I
5 5 5
22 23 1>, 60
BN B HN il

4T24 1T252T253T254T25 4724 1T25 2T25 3T25 4T25 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

115
-53,5% -10,7%

Vendas Liquidas

Dessa forma, considerando o baixo voluma de distratos no periodo, as vendas liquidas
totalizaram R$ 5,1 milhdes no 4T25. Ja no acumulado de 2025, as vendas liquidas somaram R$
23,8 milhdes, conforme demonstrado nos graficos a seguir.

Vendas Liquidas 4T25

(R$ milhoes)
14,1
9,7
6.7 121,7%
411 ! 2,3 /5’1
3,0 4,6
A 3,7 ﬂ 0,5
4T24 1T25 2T25 3T25 4T25
m Unidades Concluidas ® Em Construcao

ri.viver@viver.com.br
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Vendas Liquidas 2025
(R$ milhdes)

23,8
2024 2025
m Unidades Concluidas ® Em Construcao

Landbank

Ao longo do exercicio social de 2025, o landbank da Companhia continuou sendo requalificado,
em linha com sua estratégia operacional. Atualmente, corresponde ao valor de book de R$
101,5 milhdes!, enquanto o seu valor de avaliacdo representa R$ 104,7 milhdes, distribuido

conforme o grafico a seguir:

Valor de Avaliacao por Regiao

15%
859%

= S30 Paulo = Sul

Y Inclui o terreno de titularidade de Afiliada da Companhia localizado no bairro Chdcara Flora (SGo Paulo/SP), cujo valor contd bil é
de R577.800. Atualmente, o terreno € objeto do processo de desapropriacéo por utilidade publica, movido pela Prefeitura Municipal
de Sdo Paulo, ajuizado em 09 de outubro de 2024, com oferta inicial de indenizacéo de RS 14.587. A Afiliada da Companhia contesta
os valores apresentados no processo que consideram um zoneamento ZEPAM, defendendo a aplicagcdo do zoneamento ZER-1. As
demais informagdes sobre o terreno em comento estdo dispostas no item 7 da Nota Explicativa, “Imdveis a Comercializar” —

“Terreno Chdcara Europa.

ri.viver@viver.com.br
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Estoque a Valor de Mercado

A Viver encerrou 0 ano de 2025 com 131 unidades em estoque e um VGV de R$ 45,8 milhoes,
referentes a participacdo da Companhia. Em dezembro de 2024, o estoque totalizava 198
unidades, representando uma reducao de 33,8% no periodo, refletindo o desempenho comercial

ao longo do ano.

O estoque da Companhia € composto majoritariamente por unidades do segmento médio
padrdo, em linha com sua estratégia de atuacdao. Adicionalmente, 60% das unidades
encontram-se em fase de construcdo, enquanto 40% ja estao concluidas.

Estoque por Segmento Estoque por Fase

15%

' 3%

82%
60%

= Médio = Econémico = Turismo = Em Construgao = Concluido

ri.viver@viver.com.br
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Desempenho Economico-Financeiro

Os resultados estao apresentados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de
acordo com as normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS), aplicaveis as entidades
de incorporacdao imobilidaria no Brasil, registradas na CVM. Os aspectos relacionados a
transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias e satisfacdo de obrigacdo de
desempenho seguem o entendimento da administracdo da Companhia, alinhado ao Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47
(IFRS 15), direcionado as entidades do setor imobiliario. O Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.°
02/2018, dentre outros assuntos, esclarece em quais situacdes as entidades do setor imobiliario
devem manter o reconhecimento de receita ao longo do tempo, denominado Percentage of
Completion - POC (método da percentagem completada). As informacdes, valores e dados
constantes deste relatério de desempenho financeiro, que ndo correspondem a saldos e
informacdes contabeis constantes de nossas informacdes financeiras consolidadas, como por
exemplo: Valor Geral de Vendas - VGV, Estoque a Valor de Mercado, Vendas Contratadas,
EBITDA, EBIT, Margem EBITDA, entre outros, correspondem a informagdes que nao foram
revisadas por nossos Auditores Independentes.

Receita Liquida

No 4T25, a receita operacional liquida foi de R$ 5,9 milhdes, com crescimento de 79,6% em
relagao ao trimestre anterior, refletindo o avango no reconhecimento de receitas das unidades
comercializadas do empreendimento Station Vila Madalena.

Ainda assim, no acumulado do ano, a receita operacional liquida totalizou R$ 28,8 milhdes,
representando uma reducdao de 74,5% em relagao a 2024. Esse desempenho reflete, sobretudo,
a dindmica natural dos empreendimentos, com o encerramento do ciclo comercial do Domum
Home Resort e a consequente reducao do estoque de unidades disponiveis para comercializacdo
ao longo do periodo.

Receita Operacional

Receita Operacional Liquida

Liquida 4T25 2025
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
112,7
14,8
10,2 9,4
79,6%, 5 g
28,8
= -
4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 2024 2025

ri.viver@viver.com.br
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Custo dos Imoveis

O custo incorrido dos imoveis das unidades comercializadas acumulado em 2025 totalizou R$
22 milhdes, representando uma reducao de 72,2% em relacdo ao ano de 2024. Esse
desempenho reflete, principalmente, o ciclo natural dos empreendimentos, com a reducao do
estoque de unidades disponiveis para comercializagdo ao longo do periodo. A tabela abaixo
apresenta a composicdo do custo dos imoveis:

P . Var. 4T25 / Var. 4T25 / Var. 2025 /
Custo dos Imoveis (R$ mil) 4725 3T25 3T25 4724 4724 2025 2024 2024
Custo dos Imdveis (5.134) (1.918) 167,7% (10.484) -51,0% (22.004) (79.032) -72,2%
Custo terreno, incorporagdo e construgao (4.358) (1.510) 188,6% (10.587) -58,8% (18.691) (75.129) -75,1%
Encargos Financeiros (776) (408) 90,2% 103 -853,4% (3.313) (3.903) -15,1%

Lucro Bruto

A Viver encerrou o0 ano de 2025 com Lucro Bruto de R$ 6,7 milhdes, representando uma redugao
de 79,9% em relagdao a 2024. Esse resultado reflete, principalmente, o menor volume de
unidades disponiveis para comercializagdo ao longo do periodo, em linha com a dinamica dos
empreendimentos da Companhia. Por outro lado, a margem bruta ajustada atingiu 48,6%, com
avanco de 19 pontos percentuais na comparacao anual, evidenciando evolugao e maior
eficiéncia na execucdo dos projetos.

Lucro (Prejuizo) Bruto Var. 4T25 / Var. 4T25 / Var. 2025
(R$ mil) 4T25 3T25 3725 4724 4724 2025 2024 / 2024

Lucro (Prejuizo) Bruto 757 1.362 -44,4% 4.302 -82,4% 6.775 33.694 -79,9%
Margem Bruta 12,9% 41,5% -69,1% 29,1% - 16 p.p. 23,5% 26,4% - 3 p.p.
Margem Bruta Ajustadat? 26,0% 54,0% -51,8% 28,4% - 2 p.p. 48,6%  29,4% 19 p.p

1 Excluindo Juros capitalizados no custo operacional.

Receitas e Resultados a Apropriar

Ao final de 2025, as receitas a apropriar totalizaram R$ 1,8 milhdo, enquanto o resultado bruto
a apropriar somou R$ 447 mil. No 4T25, a margem a apropriar foi de 24,1%, conforme
demonstrado na tabela a seguir:

I(!;;el::ia;s); e Resultados a Apropriar 4T25 3725 Var;_lgés / 4T24 Varl.rf_;'is /
Receita a Apropriar 1.852 2.770 -33,1% 11.761 -84,3%
Custo a Apropriar (1.405) (1.657) -15,2% (9.245) -84,8%
Resultado Bruto a Apropriar 447 1.113 -59,8% 2.516 -82,2%
Margem a apropriar 24,1% 40,2% - 16 p.p. 35,8% -12 p.p.

As variacOes registradas em receita e custo a apropriar das unidades vendidas refletem,
substancialmente, as movimentacdes decorrentes do curso normal dos negdcios, especialmente
vendas, distratos e o reconhecimento gradativo de receitas e custos, de acordo com a evolugao
das obras do empreendimento Station Vila Madalena.
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Receitas e Resultados a Apropriar (R$ mil) S:/Iaat:;rl‘e\r,lla!\a

Receita a Apropriar 1.852
Custo a Apropriar (1.405)
Resultado Bruto a Apropriar 447
Margem a Apropriar 24,1%

Despesas com Comercializacao, Gerais e
Administrativas

As despesas comerciais totalizaram R$ 282 mil no 4T25. No acumulado de 2025, somaram R$
1,3 milhao, representando uma reducao de 60% em relacao a 2024, conforme demonstrado na
tabela a seqguir.:

Var.

Despesas comerciais (R$ mil) 4T25 3T25 Varé‘:'zrés / 4T24 Var;rtrllis / D:éﬁs D:éﬁ“ 22002254/

Publicidade e propaganda (222) (120) 85% (192) 15,6% (534) (1.502) -64,4%
Depreciacdo estande de vendas e decorados - - nc - nc - - NC
Comissdes (34) (106) -68% (329) -89,7% (621) (1.544) -59,8%
Manutengdo com estoque e unid. concluidas - (7) -100% (3) -100,0% (8) (13) -38,5%
Despesas com garantia de obras (26) (43) -40% (14) 85,7% (141) (233) -39,5%
Perdas estimadas - - nc - nc - - NC
Qutras despesas - - nc - nc - - NC
Total (282) (276) 2% (538) -48% (1.304) (3.292) -60%

As despesas gerais e administrativas liquidas (G&A) totalizaram R$ 16,8 milhdes em 2025,
representando uma reducgao de aproximadamente 40% em relacao ao ano anterior. No 4T25,
as despesas G&A liquidas somaram R$ 3,9 milhdes, apresentando um ligeiro aumento de 4,1%
em relagdo ao trimestre anterior e uma reducdo de 41,2% na comparagdo com o mesmo periodo
de 2024. Esse desempenho reflete os esforcos da administragado da Companhia na
racionalizagao de custos e na gestdo das despesas administrativas.

G&A
(R$ milhdes)
-41,2%
5,0
. i ]
4T24 1T25 2T25 3T25 4T25
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Var.
. Var. 4T25 / Var. 4T25 / Dez.25 Dez.24

G&A (R$ mil) 4T25 3T25 3725 4T24 4724 ACM ACM 22002254/

Salarios e Encargos (2.392) (2.037) 17,4% (3.373) -29,1% (9.237) (15.130) -38,9%
Plano de outorga de agoes restritas - - 0,0% - nc - - NC
Assessoria e consultoria (884) (1.000) -11,6% (1.985) -55,5% (4.555) (7.697) -40,8%
Gastos corporativos (537) (607) -11,5% (949) -43,4% (2.654) (4.346) -38,9%
Aluguéis (4) (18) -77,8% - nc (10) (71) -85,9%
Depreciagdo direito de uso imdvel (28) (27) 3,7% (28) 0,0% (119) (111) 7,2%
Despesas com reestruturacao - - 0,0% - 0,0% - - 0,0%
Despesas com Cisao - - 0,0% (251) -100,0% (22) (251) -91,2%
Depreciacdo e amortizacdo (69) (70) -1,4% (72) -4,2% (279) (305) -8,5%
Total (3.914) (3.759) 4,1% (6.658) -41,2% (16.876) (27.911) -39,5%

Resultado do Periodo

No 4T25, a Viver registrou lucro liquido de R$ 0,5 milhdo, revertendo o prejuizo de R$ 5,1
milhdes reportado no trimestre anterior, o que representa uma melhora de 109,3%. Na
comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior, com prejuizo de R$ 167,5 milhdes, o
resultado evidencia a reversao para o lucro neste trimestre.

No acumulado de 2025, a Companhia registrou prejuizo liquido de R$ 16,9 milhdes,
representando uma reducao de 92% em relagao ao ano de 2024.

A evolugdo do resultado deve-se, principalmente, ao desempenho do Domum Home Resort
(Diadema/SP), empreendimento com 100% das unidades vendidas e com margens superiores
a média histérica da Companhia, que contribuiu de forma relevante para o reconhecimento de
receitas e para a mitigacao de despesas operacionais e financeiras ao longo do exercicio.

Adicionalmente, o avanco na comercializagao do empreendimento Station Vila Madalena (Sao
Paulo/SP), cujas unidades vendidas seguem contribuindo para a formacgao de receita a apropriar,
reflete a dinamica do ciclo operacional do negdcio, com impacto gradual no reconhecimento de
receitas e resultados.

EBITDA

No acumulado de 2025, a Companhia registrou EBITDA negativo de R$ 5,6 milhdes, com
margem EBITDA negativa de 3,7%, refletindo ainda os impactos do atual estagio operacional e
da estrutura de despesas. No 4T25, o EBITDA foi positivo em R$ 9,2 milhdes, com margem
EBITDA de 155,7%, representando uma melhora significativa em relagdo ao trimestre anterior
e, principalmente, ao 4T24, quando a Companhia registrou EBITDA negativo de R$ 158,0
milhdes. A tabela abaixo apresenta a evolugdao do EBIT, EBITDA e da margem EBITDA.

EBITDA (R$ mil) 4T25 3T25 Var';;;s ! 47124 Var;‘.‘gis / Dez.25 ACM Dez.24 ACM Vari0220:5/
EBT 1.169 (5.473) -121% (166.151) -101%  (16.499) (208.522) -92%
(+) Resultado Financeiro
Resultado financeiro (Liquido) 7.129 (329) -2267% 8.158 -13% 7.172 9.615 -25%
Despesa financeira (SFH) 776 776 0% (103) -853% 3.313 3.313 0%
Despesa financeira (Corporativa) - - nc - nc - - nc
EBIT 9.074 (5.394) -268% (158.096) -106% (6.014) (195.594) -97%
Depreciagdo 97 97 0% 100 -3% 398 100 298%
EBITDA 9.171 (5.297) -273% (157.996) -106% (5.616) (195.494) -97%
Margem EBITDA 155,7% -161,5% 317 p.p -1068,6% 1.224 p.p -3,7% -107,3% 104 p.p
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Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2025, a conta de caixa e equivalentes de caixa totalizou R$ 7,7 milhdes,
representando uma reducao de 25,7% em relagao ao trimestre anterior. A trajetdria observada
reflete o ciclo natural dos negécios da Companhia, marcado, neste exercicio, pelo encerramento
do ciclo do empreendimento Domum Home Resort, com consequente redugao das entradas de
caixa associadas. Adicionalmente, a fase final do empreendimento Station Vila Madalena
também impacta a dindmica de caixa no periodo.

Com a conclusdo do empreendimento, a Companhia se prepara para um novo ciclo de negdcios
e a Administracao segue adotando uma gestao financeira disciplinada, com controle rigoroso da
liquidez e atuacao alinhada ao planejamento estratégico.

Caixa
(R$ milhdes)
19,6
17,4
13.5 10,3
4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Gestao de Carteira e Repasse

Encerramos 2025 com carteira total de R$ 29 milhdes de recebiveis, sendo R$ 1,2 milhdes
relativos a unidades de projetos concluidos e R$ 27,8 milhdes relativos a unidades de projetos
a serem entregues, conforme detalhado na tabela a seguir:

. Var. 4T25 Var. 4T25

Contas a receber (R$ mil) 4T25 3T25 3725 / 4T24 4T24 /

Curto Prazo 26.834 31.255 -14,1% 31.491 -14,8%
Longo Prazo 335 341 -1,8% 511 -34,4%
Total “on balance” 27.169 31.596 -14,0% 32.002 -15,1%
Total "off balance” 1.852 2.770 -33,1% 11.761 -84,3%
Total de Contas a Receber 29.021 34.366 -15,6% 43.763 -33,7%
Total concluidas 1.279 2.590 -50,6% 13.525 -90,5%
Total a entregar 27.742 31.776 -12,7% 30.238 -8,3%
Total de terrenos - - nc - -
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Contas a Receber

(R$ milhdes)
43,7
! 40,3 31,5 34,3 29
1,9
27,1
4T24 1T25 2T25 3T25 4T25
m Unidades Perfomadas ® Em Construcao

Os recursos gerados por repasse e gestao de carteira no 4T25 atingiram R$ 10,5 milhdes, ante
R$ 0,8 milhdo no 3T25, representando um expressivo aumento de aproximadamente 1.213%
entre os periodos. Esse desempenho reflete, principalmente, a finalizagdo do ciclo de repasse
do empreendimento Domum Home Resort (Diadema/SP) e o recebimento dos valores relativos
as unidades do empreendimento Station Vila Madalena (Sao Paulo/SP).

Repasse e Gestao de Carteira
(R$ Milhoes)

1.213%
B e X e

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Estoque (imoveis para desenvolvimento e venda)

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do estoque a valor de custo da Viver era de R$ 133,3
milhdes. O estoque da Companhia é composto por terrenos?, construcdes em andamento e
unidades concluidas, conforme detalhamento abaixo:

I(E;t$oqmt;8 a Valor de Custo 4725 3725 Var. 41;21_525/_, 4724 Var. 41;21_524
Terrenos 101.676 100.900 0,8% 104.234 -2,5%
Construcdes em andamento 18.362 19.268 -4,7% 16.791 9,4%
Unidades prontas 13.332 13.585 -1,9% 18.287 -27,1%
Adiantamento a fornecedores - - nc - nc
Total 133.370 133.753 0,5% 139.312 -4,3%

2Inclui o terreno de titularidade de Afiliada da Companhia localizado no bairro Chdcara Flora (Séo Paulo/SP), cujo valor contd bil é
de R577.800. Atualmente, o terreno € objeto do processo de desapropriacéo por utilidade publica, movido pela Prefeitura Municipal
de Sdo Paulo, ajuizado em 09 de outubro de 2024, com oferta inicial de indenizacéo de RS 14.587. A Afiliada da Companhia contesta
os valores apresentados no processo que consideram um zoneamento ZEPAM, defendendo a aplicagcdo do zoneamento ZER-1. As

demais informagdes sobre o terreno em comento estdo dispostas no item 7 da Nota Explicativa, “Imdveis a Comercializar” —
“Terreno Chdcara Europa”.
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Endividamento

Em 31 de dezembro de 2025, o endividamento total da Viver totalizou R$ 113,4 milhoes,
refletindo, substancialmente, o reconhecimento de R$ 90,2 milhdes em partes relacionadas no
4T25,

Esse montante esta relacionado a renegociacao da forma de pagamento do Ajuste de Preco
decorrente da operacao de alienacao de SPEs celebrada com o Fundo Bellagio.

A nova estrutura de liquidagdao prioriza a preservacao de caixa e contempla, entre outros
mecanismos, reorganizacdo societaria, compensacao de créditos, dacdo em pagamento de
ativos e emissao de instrumentos financeiros.

Nesse contexto, foi reconhecido o montante de R$ 90,2 milhdes correspondente a emissao de
acoes preferenciais da Liv Real Estate Distressed Gestao Imobiliaria Ltda., subsidiaria da
Companhia, classificadas contabilmente como passivo.

Desconsiderando esse efeito, a divida financeira da Companhia totalizou R$ 23,2 milhdes ao
final de 2025, representando reducdo de 8,3% em relagdo ao trimestre anterior. Essa divida
permanece integralmente vinculada ao CRI do empreendimento Station Vila Madalena (Sao
Paulo/SP), cuja amortizagdao ocorre de forma gradual, acompanhando o repasse das unidades
comercializadas.

A estrutura da divida financeira segue, portanto, concentrada em divida de projeto, alinhada ao
ciclo operacional dos empreendimentos e a geracao de caixa dos ativos.

~ - Var.
Evolucao do Endividamento Var. 4T25
(R$ milhdes) 4T25 3T25 / 3T25 4T24 41;21_424
Corporativa + Producgao 21,9 24,0 -8,8% 20,1 9,0%
Divida Corporativa - - nc - nc
Divida de SFH e Projetos 21,9 24,0 -8,8% 20,1 9,0%
Securitizagao 1,3 1,3 0,0% 1,3 0,0%
Coobrigacao 1,3 1,3 0,0% 1,3 0,0%
Emissdo de CRI
Sub-total Endividamento (I) 23,2 25,3 -8,3% 21,4 8,4%
Partes Relacionadas 90,2 - 0,0% - nc
Partes Relacionadas - PNs Marcadas como Passivo 90,2 - 0,0% - nc
Financiamento DIP “debtor-in-possession-
financing"
Endividamento Total 113,4 25,3 348,3% 21,4 429,9%
Disponibilidades de Caixa Total 7,7 10,4 -25,7% - 0,0%
Patrimonio Liquido (40,5) 81,9 -149,4% - 0,0%
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Evento Subsequente

Aumento de Capital Social - Conversao de Créditos
Concursais

Em janeiro de 2026, o Conselho de Administracdao homologou o aumento de capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, aprovado em Reunidao do Conselho de
Administragao realizada em 12 de dezembro de 2025, correspondente a 102 tranche da
operagao.

No ambito desse aumento de capital, foram subscritas e integralizadas 36.343 novas acoes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, no valor total de R$ 7.195.914,00, ao
preco de emissao de R$ 198,00 por agao.

O preco de emissao foi fixado nos termos do art. 170, §19, inciso III da Lei n® 6.404/76, sem
diluicao injustificada da participacao dos atuais acionistas da Companhia, com base na cotacao
de fechamento dos ultimos 30 pregdes realizados no ambiente B3 antes da apresentacao da
primeira versao do Plano de Recuperagao Judicial da Companhia (em 06/02/2017) e ajustado
em virtude dos grupamentos de acdes aprovados nas Assembleias Gerais Extraordinarias
realizadas em 12 de abril de 2019 e 10 de maio de 2023, respectivamente.

Este aumento de capital social destinou-se a dar estrito cumprimento as disposi¢cdes do Plano
de Recuperacao Judicial aprovado pelos credores da Companhia e homologado pelo Juizo
competente, bem como reforgcar sua estrutura de capital e balango, visando ao
desenvolvimento, ampliacdo e manutencao de seus negodcios, dentro de uma estrutura de
capital mais sélida, com a consequente reestruturacao de parte expressiva dos créditos do
grupo.
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. . . Var. Dez 25 Var. Dez 25
Balango Patrimonial Consolidado (R$000) Dez 25 Set 25 / Set 25 Dez 24 / Dez 24
ATIVO
Circulante 83.903 103.243 -18,7% 118.084 -28,9%
Caixa e equivalentes de caixa 7.702 10.364 -25,7% 19.637 -60,8%
Contas a receber 26.834 31.255 -14,1% 31.491 -14,8%
Imodveis a comercializar 39.220 41.681 -5,9% 43.888 -10,6%
Créditos diversos 7.069 17.064 -58,6% 20.308 -65,2%
Impostos e contribuicdes a compensar 2.404 2.369 1,5% 2.294 4,8%
Despesas com vendas a apropriar 674 510 32,2% 466 44,6%
N&o circulante 126.803 138.585 -8,5% 144.108 -12,0%
Realizavel a longo prazo 122.473 135.806 -9,8% 139.775 -12,4%
Titulos e valores mobiliarios 0,0% - 0,0%
Contas a receber 335 341 -1,8% 511 -34,4%
Imodveis a comercializar 94.150 92.072 2,3% 95.424 -1,3%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos - - 0,0% - 0,0%
Partes relacionadas 9.311 36.660 -74,6% 37.594 -75,2%
Créditos diversos 17.533 5.587 213,8% 5.171 239,1%
Impostos e contribuicdes a compensar 1.080 1.072 0,7% 1.071 0,8%
Despesas com vendas a apropriar 64 74 -13,5% 4 1500,0%

4.330 2.779 55,8% 4.333 -0,1%

Investimentos 3.455 1.808 91,1% 3.062 12,8%
Imobilizado liquido 834 920 -9,3% 1.189 -29,9%
Intangivel 41 51 -19,6% 82 -50,0%
Total do ativo 210.706 241.828 -12,9% 262.192 -19,6%
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante 93.608 86.869 7,8% 92.668 1,0%
Empréstimos e financiamentos 3.878 - 0,0% - 0,0%
Coobrigacdo na cessdo de recebiveis 1.329 1.329 0,0% 1.329 0,0%
Fornecedores 4.365 3.747 16,5% 2.814 55,1%
Obrigaces trabalhistas e tributarias 62.729 60.892 3,0% 58.941 6,4%
Impostos diferidos 1.038 1.233 -15,8% 1.295 -19,8%
Contas a pagar 13.375 13.441 -0,5% 14.070 -4,9%
Arrendamento a pagar 144 147 -2,0% 144 0,0%
Adiantamentos de clientes e outros 455 204 123,0% 762 -40,3%
Terrenos a pagar 336 452 -25,7% 6.401 -94,8%
Partes relacionadas 5.343 4.882 9,4% 5.863 -8,9%
Provisdes 616 542 13,7% 1.049 -41,3%
Nao Circulante 157.607 73.012 115,9% 64.304 145,1%
Empréstimos e financiamentos 18.053 24.042 -24,9% 20.117 -10,3%
Debéntures - - 0,0% - 0,0%
Coobrigacdo na cessdo de recebiveis - - 0,0% - 0,0%
ObrigacGes trabalhistas e tributarias 293 334 -12,3% 632 -53,6%
Impostos diferidos 4 5 -20,0% 18 -77,8%
Contas a pagar 90.208 - 0,0% - 0,0%
Credores por imoveis compromissados 3.988 3.988 0,0% 3.988 0,0%
Adiantamentos de clientes e outros - - 0,0% - 0,0%
Arrendamento a pagar 259 294 -11,9% 409 -36,7%
Provisdes 40.891 40.438 1,1% 36.789 11,2%
Provisdes para perda em investimentos 3.911 3.911 0,0% 2.351
Partes relacionadas - - 0,0% - 0,0%
Patrimonio Liquido (passivo a descoberto) (40.509) 81.947 -149,4% 105.220 -138,5%
Capital social 2.899.401 2.899.297 0,0% 2.904.108 -0,2%
Gastos na emissdo de acoes (37.855) (37.855) 0,0% (37.855) 0,0%
Ac0es subscritas a cancelar (45.244) (45.244) 0,0% (45.244) 0,0%
Transagao de Capital com Sécios (61.730) (61.792) -0,1% (61.792) -0,1%
Reserva de capital 152.807 101.912 49,9% 101.912 49,9%
Adiantamento para futuro aumento de capital 11 11 0,0% 11 0,0%
Prejuizos acumulados (2.952.857) (2.778.903) 6,3% (2.761.544) 6,9%
Minoritarios 4.958 4.521 9,7% 5.624 -11,8%
Total do passivo e patriménio liquido 210.706 241.828 -12,9%  262.192 -19,6%

(passivo a descoberto)
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¥ Viver

Var.
Demonstragdes consolidadas de Resultados (R$000) 4T25 3T25 Var. 4125 4724 Var. 4125/ Dez.25 ACM Dez.24 ACM 12M25/
/ 3T25 4T24
12M24

Receita Operacional Bruta 6.004 3.384 77,4% 15.340 -60,9% 29.444 115.582 -74,5%
Impostos sobre servigos e receitas (113) (104) 8,7% (554) -79,6% (665) (2.856) -76,7%
Receita operacional liquida 5.891 3.280 79,6% 14.786 -60,2% 28.779 112.726 -74,5%
Custos dos iméveis (5.134) (1.918) 167,7% (10.484) -51,0% (22.004) (79.032) -72,2%
Lucro Bruto 757 1.362 -44,4% 4.302 -82,4% 6.775 33.694 -79,9%
Receitas (Despesas) Operacionais 7.541 (7.164) -205,3% (162.295) -104,6% (16.102) (232.601) -93,1%
Despesas com comercializagdo (282) (276) 2,2% (538) -47,6% (1.304) (3.292) -60,4%
Despesas gerais e administrativas (3.817) (3.662) 4,2% (6.558) -41,8% (16.478) (27.495) -40,1%
Depreciagdes e amortizagdes (97) (97) 0,0% (100) -3,0% (398) (416) -4,3%
Outras receitas e (despesas) operacionais 10.016 (1.875) -634,2% (155.157) -106,5% 1.598 (199.980) -100,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.721 (1.254) -237,2% 58 2867,2% 480 (1.418) -133,9%
Lucro Bruto 8.298 (5.802) -243,0% (157.993) -105,3% (9.327) (198.907) -95,3%
Resultado financeiro liquido (7.129) 329 -2266,9% (8.158) -12,6% (7.172) (9.615) -25,4%
Despesas financeiras (7.514) (110)  6730,9% (8.415) -10,7% (8.879) (10.340) -14,1%
Receitas financeiras 385 439 -12,3% 257 49,8% 1.707 725 135,4%
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e

contribuigdo social 1.169 (5.473) -121,4% (166.151) -100,7% (16.499) (208.522) -92,1%
Imposto de renda e contribuigdo social (224) (263) -14,8% (228) -1,8% (1.050) (1.864) -43,7%
Lucro (Prejuizo) do periodo 945 (5.736) -116,5% (166.379) -100,6% (17.549) (210.386) -91,7%
Participacdo de ndo controladores (469) 598 -178,4% (1.133) -58,6% 666 (1.122) -159,4%
Lucro (Prejuizo) do periodo 476 (5.138) -109,3% (167.512) -100,3% (16.883) (211.508) -92,0%
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