VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
CNPJ/ME n2 67.571.414/0001-41
NIRE 35.300.338.421
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

1 DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 12 de dezembro de 2025, as 11:30 horas, na sede da Viver
Incorporadora e Construtora S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 1.656, 12 andar, conjuntos 1B e 1C do Edificio Novo Sao Paulo, Jardim
Paulistano, CEP 01.451-918.

2 CONVOCACAO: Convocac¢do realizada por anlncio enviado aos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, nos termos do Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto
Social”).

3 PRESENCA: Presenca da maioria dos membros do Conselho de Administragao por meio de video
conferéncia, conforme Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia. Como convidados, participaram o
Diretor Presidente, o Sr. Rogério Santos Martins Windberg, o Diretor Financeiro, o Sr. Marlon Santos, a
Gerente Juridica, a Sra. Ingrid Camara de Freitas e a Coordenadora de Rela¢des com Investidores, a Sra.
Larissa Stefanone Pereira.

4 MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Milton Nassau Ribeiro e secretariados pela Sra.
Larissa Stefanone Pereira.

5 ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre (i) a proposta de aumento de capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, mediante emissdao de a¢des para subscricdo privada,
permitida a capitalizacdo de créditos detidos por credores contra a Companhia, para dar cumprimento as
disposicGes do Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia, tal como aprovado pelo seus credores e
homologado pelo juizo competente, sendo assegurado o direito de preferéncia dos acionistas da
Companhia na subscricdo de novas agGes.

6 DISCUSSOES E DELIBERACOES: Apds exame e discussdo do assunto constante da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administracdo, no uso das atribuicdes que lhes confere o Estatuto Social das
Companhia, tomaram a seguinte deliberacao:

6.1 Aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a proposta de aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, no montante de até RS
60.563.908.494,01 (sessenta bilhdes, quinhentos e sessenta e trés milhGes, novecentos e oito mil,



guatrocentos e noventa e quatro reais e um centavo), mediante a emissdo de até 291.235.934 (duzentas
e noventa e uma milhGes, duzentas e trinta e cinco mil, novecentas e trinta e quatro) a¢des ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de emiss3o de RS 198,00 (cento e noventa e oito reais)
por agdo (“Aumento de Capital”), observadas as seguintes condi¢Ges:

a)

b)

d)

6.1.1

O presente Aumento de Capital visa dar continuidade ao cumprimento das disposi¢des do Plano
de Recuperagdo Judicial da Companhia (o “Plano de Recuperagdo Judicial”) aprovado nos autos
do processo n° 1103236-83.2016.8.26.01000, que tramita perante a 22 Vara de Faléncias e
RecuperacgGes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sdo Paulo (“Recuperagdo Judicial”),
bem como reforgar a estrutura de capital e o balango da Companhia, visando o desenvolvimento,
ampliagdo e manutencgado de seus negdcios, dentro de uma estrutura de capital mais sélida, com a
consequente reestruturagdo de parte expressiva dos créditos do grupo da Companhia, conforme
especificado e detalhado no “Aviso aos Acionistas” divulgado na presente data, observado o
direito de preferéncia dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 171, §29, da Lei n2 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢Ges”).

O prego de emissdo das agGes no aumento de capital foi fixado nos termos do art. 170, §19, inciso
Il da Lei das Sociedades por Ag¢bes, sem diluicdo injustificada da participacdo dos atuais acionistas
da Companhia, com base na cotacdo de fechamento dos ultimos 30 (trinta) pregdes realizados no
ambiente da bolsa de valores anteriores a apresentacdo da primeira versdo do Plano de
Recuperacgdo Judicial, ajustado de acordo com os grupamentos de a¢des na proporc¢do de 10:1
aprovados nas Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia realizadas em 12 de abril de
2019 e 10 de maio de 2023, respectivamente. A fixagdo do preco de emissdo pela Companhia a
partir deste critério visa a eliminar qualquer possibilidade de que o valor da acdo esteja impactado
por oscilacdes que tenham ocorrido apds a apresentacdo da primeira versdo do Plano de
Recuperacdo Judicial;

aumento de capital ora aprovado destina-se a subscricdo pelos credores cujos créditos foram
habilitados no quadro geral de credores da Companhia na forma prevista no Plano de Recuperacdo
Judicial de todas as empresas do grupo viver (“Credores”), conforme definido e aprovado no Plano
de Recuperacdo Judicial, mediante a capitalizacdo de seus créditos detidos contra a Companhia
(“Créditos”), nos termos do art. 171, § 292, da Lei das Sociedades por A¢Ges, conforme detalhado
no Aviso aos Acionistas; e

O valor do aumento do capital sera igual a soma (a) da quantia que vier a ser integralizada pelos
detentores do direito de preferéncia; e (b) dos Créditos.

Ficara assegurado aos acionistas da Companhia o exercicio do direito de preferéncia para exercé-

lo proporcionalmente ao nimero de a¢des que possuirem, proporc¢do esta que serd de 5,97234722 novas



acOes para cada agdo de sua titularidade (equivalente a 597,2347220%), na forma do Artigo 62, Paragrafo
39, do Estatuto Social da Companhia e do Artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes. O direito de
preferéncia poderd ser exercido com integralizacdo a vista, no ato da subscricdo, observado o prazo
minimo de 30 dias, nos termos especificados no Aviso aos Acionistas. Poderdao exercer o direito de
preferéncia para subscricdo das a¢des do Aumento de Capital os acionistas inscritos no registro da
Companhia no dia 17 de dezembro de 2025.

6.1.2 Os titulares de direitos de subscri¢do que exercerem o direito de preferéncia terdo a opgao de, no
ato de subscri¢do, condicionar sua decisdo de investimento a que ocorra (a) a subscricdo do nimero
maximo de ag¢des objeto do presente aumento de capital; ou (b) a subscrigdo de parte das a¢des emitidas,
em quantidade nao inferior a quantidade minima necessdria para que ocorra a homologacao parcial. Em
ambos os casos, o subscritor devera indicar se, implementando-se a condigdo prevista, pretende receber
a totalidade dos valores mobilidrios por ele subscritos ou quantidade equivalente a propor¢do entre o
numero de valores mobilidrios efetivamente distribuidos e o nimero de a¢des originalmente ofertadas,
presumindo-se, na falta da manifestacdo, o interesse do investidor em receber a totalidade das a¢des por
ele subscritas;

6.1.3 Verificando-se a subscricdo pelos detentores dos direitos de subscricdo e a subscricio pelos
Credores, o Conselho de Administracdo poderd homologar o aumento de capital parcial da Companhia,
desde que seja atingido o valor minimo de RS 990.000,00 (novecentos e noventa e nove mil reais),
mediante a emissdo de pelo menos 5.000 (cinco mil) novas a¢Ges ordinarias. Apds a homologacao parcial
do aumento de capital pelo Conselho de Administracdo, as a¢gdes ndo subscritas serdo canceladas;

6.1.4 As novas a¢Oes emitidas serdo atribuidas os mesmos direitos conferidos as a¢cdes da Companhia
atualmente existentes. As acGes emitidas participarao, em igualdade de condic¢des, de todos os beneficios,
tendo direito integral a dividendos e eventuais remuneracées de capital que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da data da respectiva homologacdo, parcial ou total, do Aumento de Capital; e

6.1.5 A diretoria da Companhia fica autorizada a praticar todos os atos que se facam necessarios a
implementacdo do Aumento de Capital ora aprovado.

7 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata, que foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

8 ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Milton Nassau Ribeiro; Secretaria: Larissa Stefanone Pereira.
Conselho de Administragdo: Milton Nassau Ribeiro (Presidente e Membro Efetivo), Roberto Szachnowicz
(Membro Independente), Rogério Santos Martins Windberg (Membro Efetivo) e André Luis de Oliveira



Agostinho (Membro Independente).

A presente ata confere com a original lavrada no Livro de Registro de Atas e Pareceres do Conselho de
Administragdo da Companhia.
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Conselheiro de Administracdo



