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Mensagem da Administracao




o) Mensagem da Administracao

O 2T25 consolida a nova fase da Companhia, conduzida por uma gestao focada em
disciplina financeira, eficiéncia operacional e transparéncia na condugao dos negdcios.

JAvangos da Nova Administracao

Conforme veremos em indicadores a seguir a serem apresentados, neste trimestre ja é
possivel verificar os efeitos iniciais das medidas implementadas pela nova administracao,
especialmente no processo de racionalizacao de despesas e revisao da estrutura
organizacional.

JViséio de Futuro

Ao longo dos ultimos meses, a Companhia aprofundou a revisdao de custos, aprimorou
processos-chave e reforgou seus controles internos, elevando a governanca a um novo
patamar. Com essa base reorganizada, seguimos certos de que estamos preparados para o
novo ciclo de operagoes.
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Destaques




Reducao do Endividamento
Baixa de 44,7% do endividamento total da Companhia em relacao ao
2T24, mantendo-se em R$ 22 milhdes no 2T25

Otimizacao e Eficiéncia Operacional

Corte de custos de 20% em relacao ao 1T25 e de 38,9% em relacao ao
ano passado, passando as Despesas Gerais e Administrativas (G&A) para R$
4,1 milhdes no 2T25

Evolucao do Resultado

Reducao de 49,3% no Prejuizo Liquido neste trimestre, passando para
R$ 7,2 milhdes, comparados aos R$ 14,3 milhdes do mesmo periodo do ano
anterior

Variacao de Caixa
Conta de Caixa e Equivalentes de Caixa totalizou R$ 13,5 milhdes no 2T25,
representando um avanco de 31,9% em relacao ao 2T24




Empreendimentos

Participacao
Data de Lancamento
Localizagao

Segmento
Classificacao

% Obras

Unidades Lancadas

Unidades em Estoque

VGV Liquido Total
(R$ milhdes)

VGV Liquido Contratado
Resultado Projeto
(R$ milhdes)

Margem Liquida

TIR a.a

Exposicdo Maxima
(R$ milhdes)

MOIC

Principais Empreendimentos

Nova Fama

100%

18/09/2021
Goiania - GO

Médio

Retomada de obra

parada
100%

264
0
68.961.798

100%

10.983.181

15,9%
36,4%

3.751.183

3,93
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Station Vila

Madalena
100%

01/07/2023

S&o Paulo - SP

Médio
Greenfield
73,1%
182
69
74.031.171
58,3%

7.994.357

10,8%
11,5%

17.285.442

1,43

Domum Home
Resort

100%

27/09/2023
Diadema —SP
Médio
Retomada de obra

parada
100%

148
1
74.436.080
96,4%

10.125.863

13,6%
22,1%

25.650.828

1,39

¥ Viver




Desempenho Operacional




Vendas Contratadas

Vendas Liquidas
(R$ milhdes)

69,7

6,7
2T24 1T25 2T25
m Unidades Perfomadas ®m Em Construcao

A redugcao que pode ser observada faz parte do ciclo natural de vendas e se deve principalmente ao encerramento
das vendas do Domum Home Resort, que ja havia comercializado praticamente 100% das suas unidades nos

|
9 trimestres anteriores. « VI\Ier




Vendas Contratadas por Segmento e Regiao

Vendas por Segmento

919

m Médio

' 9%

® Turismo

Vendas por Segmento

919%

' 9%

m S30 Paulo = Nordeste




Estoque a Valor de Mercado

Estoque por Segmento Estoque por Fase

14% 27%
83%
73%
I 3%
m Médio = Econ6mico m Turismo m Em Construcao = Concluido
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Landbank

¥ Valor de Book: R$ 100,5 milhdes

¥ Valor de Avaliacdo: R$ 141,2 milhdes

Valor de Avaliacao por Regiao

LOO
Q\
—
@\

82%

m S3o Paulo = Sul

A praca da cidade de Sdo Paulo é composta principalmente pelos terrenos da Rua Aimberé e Chacara Europa (Zona
Sul/SP) (objeto do processo de desapropriagao movido pela Prefeitura Municipal de Sao Paulo).
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Desempenho Economico-
financeiro
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Receita Operacional Liquida

Receita Operacional Liquida
(R$ milhoes)

75,9

10,2 9,4
I ]
2724 1T25 2725

A Receita Operacional Liquida foi impactada pela dinamica de reconhecimento de receitas, com parte ainda a
apropriar ao longo da evolucao das obras do Station Vila Madalena, bem como que os trimestres anteriores foram
marcados pelo inicio da contabilizacdo do acumulado das vendas das unidades do Domum Home Resort.
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Receitas e Resultados a Apropriar

. . . Var. 2T25 / Var. 2T25 /
Receitas e Resultados a Apropriar (R$ mil) 2T25 1T25 1725 2T24 2724
Receita a Apropriar 6.599 10.168 -35,1% 18.992 - 65,3%
Custo a Apropriar (7.700) (8.060) -4,5% (12.185) - 36,8%
Resultado Bruto a Apropriar (1.101) 2.108 -152,2% 6.807 -116,2%
Margem a Apropriar -16,7% 20,7% - 37 p.p. 35,8% - 53 p.p.

Receitas e Resultados a Apropriar (R$ mil) Station Vila Madalena
Receita a Apropriar 6.599
Custo a Apropriar (5.119)
Resultado Bruto a Apropriar 1.408
Margem a Apropriar 22,4%

O reconhecimento da nossa receita € realizado conforme a evolugao das obras (atualmente apenas o Station Vila
Madalena) - método POC.

15 ¥ Viver




Gestao de Carteira e Repasse

Contas a Receber

(R$ milhdes)
89,9
40,3 36,2
6,6
29,6
2T24 1T25 2T25
m Unidades Perfomadas ® Em Construcao

Repasse e Gestao de Carteira

(R$ milhoes)
- 121 |
2T24 1T25 2T25

A reducao do Contas a Receber e Repasse que pode ser observada se deve em razdao da finalizagao do ciclo de

repasse do Nova Fama (Goiania/GO) e aproximacao da finalizacao do ciclo de repasse do Domum Home Resort VI\Ier
16 (Diadema). «
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Despesas Gerais e Administrativas

G&A

(R$ milhoes)

5,0

-38,9%

2T24 1T25 2T25
G&A (R$ mil) 2725 1T2s V21237 prpq Var 2725/
Salérios e Encargos (2.017) (2.791) -27,7% (3.376) -40,3%
Assessoria e consultoria (1.384) (1.287) 7,5% (1.915) -27,7%
Gastos corporativos (623) (887) -29,8% (1.341) -53,5%
Aluguéis 14 (2) -800,0% - nc
Depreciacao direito de uso imovel (28) (36) -22,2% (27) 3,7%
Despesas com a Cisdo Parcial (3) (19) -84,2% - 0,0%
Depreciacao e amortizagao (70) (70) 0,0% (74) -5,4%
Total (4.111) (5.092) -19,3% (6.733) -38,9%




Demonstracao do Resultado do Periodo

~ - . Var. 2T2 Var. 2T2
Demonstragoes consolidadas de Resultados (R$ mil) 2T25 1T25 a 5/ 2T24 a 24
1T25 2T24
Receita Operacional Bruta 9.590 10.466 -8,4% 66.078 -85,5%
Impostos sobre servicos e receitas (212) (236) -10,2% (1.349) -84,3%
Receita operacional liquida 9.378 10.230 -8,3% 64.729 -85,5%
Custos dos imoveis (6864) (8088) -15,1% (43-933) -84,4%
Lucro Bruto 2.514 2.142 17,4% 20.796 -87,9%
Receitas (Despesas) Operacionais (9.573) (6.906) 38,6% (33.442) -71,4%
Despesas com comercializagdo (263) (483) =45/5% (928) -71,7%
Despesas gerais e administrativas (4.013) (4.986) -19,5% (6.632) -39,5% _—— e ————
Depreciagbes e amortizagdes (98) (106) ~7,5% (101) -3,0% { Redugéo de 49,30/0 do I
Outras receitas e (despesas) operacionais (5.209) (1.334) 290,5% (23.437) e I prerfZO em relagéo ao 2T24I |
Resultado de equivaléndia patrimonial 10 3 233,3% (2.344) -100,4% | passando de R$ 14,3 |
. | milhdes para R$ 7,2 milhdes
i (7.059) (4.764) 48,2% (12.646) ~44,2% \, No 2T25. _ Y
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro s
Resultado financeiro liquido (440) 68 -747,1% (600) -26,7%
Despesas financeiras (876) (379) 131,1% (724) 21,0%
Receitas financeiras 436 447 -2,5% 124 251,6%
(7.499) (4.696) 59,7% (13.246) -43,4%
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social
Imposto de renda e contribuigdo social (285) (278) 2,5% (1.120) -74,6%
Lucro (Prejuizo) do periodo (7.784) (4.974) 56,5% (14.366) -45,8%
Participagdo de ndo controladores 499 38 1213,2% (5) -10080,0%
(7.285) (4.936) 47,6% (14.371) -49,3%

Lucro (Prejuizo) do periodo
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Balanco Patrimonial
Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa
(R$ milhodes)

17,4

31,9% 13,5

10,2

2T24 1T25 2T25




Evolucao do Endividamento

Endividamento
(R$ milhoes)

N
21,2 22,0

39,8

2T24 1T25 2T25

A totalidade da divida da Companhia se refere ao CRI emitido para o desenvolvimento do Station Vila Madalena.
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Contato RI

Larissa Stefanone Pereira
Coordenadora de Relacoes com
Investidores

ri.viver@viver.com.br

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.656
10 andar - Pinheiros

Sao Paulo / SP

01451-001

¥ Viver


mailto:ri.viver@viver.com.br
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