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Destaques 1T25

¥ Reducao de 44,7% do endividamento

total da Companhia em relacao ao
2T24, mantendo-se em R$ 22 milhdes no
2T25;

Despesas Gerais e Administrativas
(G&A) de R$ 4,1 milhdes no 2T25,
representando uma otimizacao e corte
de custos de 20% em relagao ao
1T25 e de 38,9% em relagao ao
2T24;

Prejuizo Liquido de R$ 7,2 milhdes
no 2T25, com reducao de 49,3% em
comparacao aos R$ 14,3 milhdes do
mesmo periodo do ano anterior;

Lucro Bruto de R$ 2,5 milhoes no
2T25, representando um avanco de
17,4%0 na comparagao com o trimestre
anterior;

Conta de Caixa e Equivalentes de
Caixa totalizou R$ 13,5 milhGes no
2T25, representando um avanco de
31,9% em relacao ao 2T24; e

Despesas com comercializacao
totalizaram R$ 263 mil no 2T25,
representando redugdes de 46% em
relacdo ao 1T25 e de 72% em
comparagao ao 2T24.
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Release de Resultados

Mensagem da Administracao

E com satisfacdo que apresentamos os resultados operacionais e financeiros da Viver relativos
ao segundo trimestre de 2025 (2T25).

Este periodo consolida a nova fase da Companhia, conduzida por uma gestao focada em disciplina
financeira, eficiéncia operacional, fortalecimento da governanga corporativa e transparéncia na
conducdo dos negdcios.

Em linha com a estratégia definida e em continuidade ao que ja havia sido observado no trimestre
anterior, a performance da Viver vem demonstrando avancos consistentes. No 2T25, ja é possivel
verificar os efeitos das medidas implementadas pela nova administracdo, especialmente no
processo de racionalizacdao de despesas e revisao da estrutura organizacional.

Avancos da Nova Administracao

Como resultado, as despesas gerais e administrativas apresentaram redugao de
aproximadamente 20% em relacdo ao 1T25, com destaque para cortes préximos a 30% na
estrutura e gastos corporativos, evidenciando o compromisso com uma operagao mais enxuta e
eficiente.

Outro ponto relevante foi a melhora do resultado liquido, que registrou reducdo de 49,3% no
prejuizo em comparacdao ao mesmo periodo do ano anterior, refletindo o sucesso comercial do
Domum Home Resort (Diadema/SP) e a maior eficiéncia operacional da Companhia.

Disciplina Financeira

O endividamento liquido manteve sua trajetéria de queda, encerrando junho de 2025 em R$ 22
milhdes, o que representa uma reducao de 44,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2024,
concentrado exclusivamente no CRI do empreendimento Station localizado na Vila Madalena (Sao
Paulo/SP).

O caixa encerrou o trimestre em R$ 13,5 milhdes, em linha com o ciclo natural de operacoes,
reforcando que as obras sao financiadas e ndao pressionam a liquidez da Companhia.

Visao de Futuro

A reorganizagdo em curso e os primeiros resultados ja obtidos reforcam a confianca da
administracdo na construcdo de uma Viver mais soélida, agil e rentavel. O foco permanece na
disciplina financeira, no fortalecimento da governanca e na busca de oportunidades de
crescimento sustentavel, com inovacao, tecnologia e responsabilidade.

Ao longo dos ultimos meses, a Companhia aprofundou a revisdo de custos, aprimorou processos-
chave e reforgou seus controles internos, elevando a governanga a um novo patamar. Com essa
base reorganizada, seguimos certos de que estamos preparados para o novo ciclo de operagoes.

Agradecemos a confianca de nossos acionistas, clientes, fornecedores e parceiros neste processo
de transformacdo. Seguiremos firmes na execucdo da nossa estratégia, com transparéncia e
responsabilidade, para consolidar uma trajetdria sustentavel de geracao de valor.

Rogério Santos Martins Windberg

Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores

ri.viver@viver.com.br
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Indicadores Operacionais e Financeiros

I — Var. 2T25 Var. 2T25
R$ milhoes, exceto quando indicado 2T25 iT25 / 1T25 2T24 / 212
Destaques Operacionais
Vendas Contratadas (% Viver) 6,7 9,7 -30,5% 69,7 -90,4%
Vendas Contratadas (Unidades) 13,0 22 -40,9% 174 -92,5%
Preco Médio de Vendas (R$) 516.430 439.104 20,6% 400.998 28,8%
Destaques Financeiros
Receita Liquida 9,4 10,2 -7,8% 64,7 -85,5%
Lucro (Prejuizo) Bruto 2,5 2,1 19,0% 20,8 -88,0%
Margem Bruta 26,8% 20,9% -2,3 p.p. 32,1% -5,3 p.p.
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado! 3,9 2,9 34,5% 22,5 -82,7%
Margem Bruta Ajustadal 41,6% 28,2% 13,2 p.p 34,8% 6,8 p.p
EBITDA (5,6) (3,9) 43,6% (10,8) -48,1%
Margem EBITDA -59,4% -26,5% -39,2 p.p. -16,8% -42,7 p.p.
Lucro (Prejufzo) (718) (510) 56100/0 (1414) -45180/0
Margem Liquida -83,0% -49,0% -56,6 p.p. -22,3%  -60,7 p.p.
Receitas a Apropriar 6,6 10,2 -35,3% 19,0 -65,3%
Resultados a Apropriar (1,1) 2,1 -152,4% 6,8 nc
Margem dos Resultados a Apropriar -16,7% 20,7% -38,1 p.p. 35,8%  -52,5p.p.
Despesas com comercializacdo (0,3) (0,5) -40,0% (0,9) -66,7%
G&A2 (4,0) (5,0) -20,0% (6,6) -39,4%

ri.viver@viver.com.br
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Principais Empreendimentos
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Empreendimentos Nova Fama Statioiis DomurmiSiSins
P Madalena Resort
. . 100% 100% 100%
Participacao
18/09/2021 01/07/2023 27/09/2023
Data de Lancamento
i . Goiania - GO S&do Paulo - SP Diadema —SP
Localizagao
Médio Médio Médio
Segmento
L Retomada de obra Greenfield Retomada de obra
Classificacao
parada parada
100% 73,1% 100%
%0 Obras
. 264 182 148
Unidades Langadas
Unidades em 0 69 1
Estoque
VGV Liquido Total 68.961.798 74.031.171 74.436.080
(R$ milhdes)
VGV Liquido 100% 58,3% 96,4%
Contratado
Resultado Projeto 10.983.181 7.994.357 10.125.863
(R$ milhdes)
L 15,9% 10,8% 13,6%
Margem Liquida
36,4% 11,5% 22,1%
TIR a.a
Exposicao Maxima 3.751.183 17.285.442 25.650.828
(R$ milhdes)
3,93 1,43 1,39
MOIC

ri.viver@viver.com.br
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Projetos Atuais

Station Vila Madalena

w Viver
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Langcamento: Julho/2023

Classificacao: Greenfield

Participacao: 100%

Localizagao: Vila Madalena | Sao Paulo (SP)
Segmento: Médio Padrao

VGV Bruto Estimado: R$ 80 milhdes

IMAGEM PRELIMINAR USO EXCLUSIVO
SUJEITAAALTERAGAO. PISCINA UNIDADES RESIDENCIAIS

Unidades Totais: 203 unidades
Unidades Vendidas: 134 unidades o Ve

Prazo total estimado de obra: 22 meses

1]

IMAGEM PRELIMINAR g . : = N USOUNIDADES'
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Domum Home Resort (Diadema)
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Lancamento: Setembro/2023
Classificacao: Retomada de Obra Parada
Participagao: 100%

Localizagao: Diadema (SP)

Segmento: Médio Padrao

VGV Bruto Estimado: R$ 76,4 milhoes
Unidades Totais: 148 unidades + 4 vagas
Unidades Vendidas: 147 unidades + 4 vagas

Prazo total estimado de obra: 14 meses

ri.viver@viver.com.br
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Desempenho Operacional

Vendas Contratadas

No 2T25, as vendas contratadas brutas totalizaram R$ 6,7 milhdes, sendo R$ 3,7 milhdes de
unidades concluidas e R$ 3 milhdes de unidades em construcdo.

Os empreendimentos imobilidrios de médio padrao Domum Home Resort (Diadema/SP) e Station
Vila Madalena (Sao Paulo/SP) impulsionaram a comercializagao de abril a junho, em linha com a
estratégia da Companhia.

A reducdo do volume de vendas faz parte do ciclo de obras e deve-se as vendas de praticamente
a totalidade das unidades do Domum Home Resort (Diadema/SP) realizadas ao longo dos
periodos anteriores.

Vendas Brutas
(R$ milhdes)

9,7

2T24 1T25 2725
m Unidades Concluidas ® Em Construgao
Vendas por Segmento Vendas por Regiao

91%

P

9%

= Médio = Turismo = S30 Paulo = Nordeste

ri.viver@viver.com.br
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Distratos

A Companhia manteve sua politica de Distratos de recebiveis duvidosos, com retorno das
unidades ao estoque para comercializagao.

No 2T25 foram distratadas 05 (cinco) unidades com VGV potencial de R$ 2,3 milhdes, mantendo-
se em patamar similar ao trimestre anterior. Do valor originalmente recebido pela Companhia,
no total de R$ 15 mil, houve a devolucdo de R$ 7,5 mil a clientes, conforme os graficos a seguir:

Quantidade de VGV Potencial Valor de Devolugao
Distratos (R$ milhGes) (R$ mil)
86
10 2,3 2,3 60
5 5 2.2

H B
] -
2724 1T25 2T25 2724 1T25 2725 2T24 1T25 2T25

Vendas Liquidas

Considerando o valor irrisério de distratos do trimestre, as vendas liquidas totalizaram R$ 6,7
milhdes, conforme grafico a seguir:

Vendas Liquidas

(R$ milhdes)
69,7 9,7
59,7
3,7
10,0
2T24 1T25 2T25
m Unidades Concluidas ® Em Construgao

ri.viver@viver.com.br
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Landbank

O Landbank da Companhia continua sendo requalificado de acordo com as estratégias da
Companhia. Atualmente, corresponde ao valor de book de R$ 100,5 milhdes?!, enquanto o seu
valor de avaliacdo representa R$ 141,2 milhdes, distribuido conforme o grafico a sequir:

Valor de Avaliacao por Regiao

18%

82%

= S30 Paulo = Sul

Estoque a Valor de Mercado

A Viver encerrou o 2T25 com 143 unidades em estoque e um VGV de R$ 48,2 milhdes, referentes
a participacao da Companhia, o que representa uma reducdo 16,9% em relacao ao trimestre

anterior.

O estoque é composto principalmente por unidades do segmento médio padrao, sendo 27% de
unidades performadas e 73% de unidades em construgao.

Estoque por Segmento Estoque por Fase

83% 73%

\ 14%%
27%
3%
m Médio = Econdmico = Turismo = Concluido = Em Construcdo

YInclui o terreno de titularidade de Afiliada da Companhia localizado no bairro Chdcara Flora (Séo Paulo/SP), cujo valor contdbil é de
RS77.800. Atualmente, o terreno é objeto do processo de desapropriacdo por utilidade publica, movido pela Prefeitura Municipal de
Sdo Paulo, ajuizado em 09 de outubro de 2024, com oferta inicial de indenizacdo de RS 14.587. A Afiliada da Companhia contesta os
valores apresentados no processo que consideram um zoneamento ZEPAM, defendendo a aplicacdo do zoneamento ZER-1. As demais
informagdes sobre o terreno em comento estdo dispostas no item 7 da Nota Explicativa, “Imdveis a Comercializar” — “Terreno Chdcara

Europa.

ri.viver@viver.com.br
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Desempenho Economico-financeiro

Os resultados estdo apresentados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de
acordo com as normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Os aspectos relacionados a transferéncia
de controle na venda de unidades imobilidrias e satisfacdo de obrigacao de desempenho seguem
o entendimento da administracdo da Companhia, alinhado ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n©
02/2018 sobre a aplicacao do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15), direcionado as
entidades do setor imobilidrio. O Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.°© 02/2018, dentre outros
assuntos, esclarece em quais situacdes as entidades do setor imobilidrio devem manter o
reconhecimento de receita ao longo do tempo, denominado Percentage of Completion - POC
(método da percentagem completada). Informacdes, valores e dados constantes deste relatorio
de desempenho financeiro, que ndo correspondem a saldos e informagdes contabeis constantes
de nossas informagodes financeiras consolidadas, como Valor Geral de Vendas - VGV, Estoque a
Valor de Mercado, Vendas Contratadas, EBITDA, EBIT, Margem EBITDA, entre outros,
correspondem a informacgdes que nao foram revisadas por nossos Auditores Independentes.

Receita Liquida

No 2T25, a receita operacional liquida foi de R$ 9,4 milhdes, com reducao de 8,4% em relacao
ao trimestre anterior. Essa queda estd relacionada, principalmente, a vendas com receita a
apropriar e ao fato de que os trimestres anteriores refletiram o inicio da contabilizacdo do
acumulado de vendas das unidades do empreendimento Domum Home Resort, localizado em
Diadema/SP. A Companhia reforca que a reducao observada faz parte do ciclo natural de obras.

Receita Operacional Liquida

(R$ milhdes)
75,9
10,2 9,4
] | ]
2T24 1T25 2T25

Custo dos Imoveis

O custo incorrido dos imdveis acumulado das unidades comercializadas no 2T25 totalizou R$ 6,8
milhdes, representando reducgdes de 15,1% em relagdo ao 1T25 e de 84,4% em comparagao ao
mesmo periodo de 2024. A seguir, apresentamos a composicao detalhada do custo dos imdveis:

Custo dos Iméveis (R$ mil) 2T25 1T25 Va{:r;';zs / 2T24 Va;'TiIzs /
Custo dos Imoveis (6.864) (8.088) -15,1% (43.933) -84,4%
Custo terreno, incorporagao e construgao (5.478) (7.345) -25,4% (42.231) -87,0%
Encargos Financeiros (1.386) (743) 86,5% (1.702) -18,6%

ri.viver@viver.com.br
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Lucro Bruto

¥ Viver

A Viver encerrou o 2T25 com um Lucro Bruto de R$ 2,5 milhdes, representando um avango de
17,4% na comparagao com o trimestre anterior. A margem bruta ajustada foi de 41,6% no 2T25,
estando 13,4 pontos percentuais acima em comparagao com o 1T25.

. Var. 2T25 / Var. 2T25 /
Lucro Bruto (R$ mil) 2T25 1T25 1725 2T24 2724
Lucro Bruto 2.514 2.142 17,4% 20.796 -87,9%
Margem Bruta 26,8% 20,9% 5,9 p.p 32,1% -5 p.p.
Margem Bruta Ajustadat? 41,6% 28,2% 13,4 p.p 34,8% 7p.p

1 Excluindo Juros capitalizados no custo operacional.

Receitas e Resultados a Apropriar

Ao final do 2T25, as Receitas a Apropriar somaram R$ 6,5 milhdes, enquanto o Resultado Bruto
a Apropriar totalizou R$ 1,1 milhdo negativo. Dessa forma, a Margem a Apropriar foi negativa
em 16,7%, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Receitas e Resultados a Apropriar (R$ mil)  2T25 1725 Valr'ngs / 2124 Von- 2725 /
Receita a Apropriar 6.599 10.168 -35,1% 18.992 -65,3%
Custo a Apropriar (7.700) (8.060) -4,5% (12.185) -36,8%
Resultado Bruto a Apropriar (1.101) 2.108 -152,2% 6.807 -116,2%
Margem a Apropriar -16,7% 20,7% - 37 p.p. 35,8% -53 p.p.

As variagOes de receita e custo a apropriar nas unidades vendidas estdo representadas pelas
movimentacoes relacionadas as atividades de vendas, distratos e reconhecimento de receitas e
custos a medida que avancam as obras do empreendimento Station Vila Madalena (Sao

Paulo/SP).

Receitas e Resultados a Apropriar (R$ mil)

Station Vila Madalena

Receita a Apropriar
Custo a Apropriar
Resultado Bruto a Apropriar

6.599
(5.119)
1.408

Margem a Apropriar

22,4%

ri.viver@viver.com.br
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Despesas com Comercializacao, Gerais e
Administrativas

As despesas com comercializagao totalizaram R$ 263 mil no 2T25, representando reducgdes de
46% em relacao ao 1T25 e de 72% em comparacgao ao mesmo periodo de 2024, reflexo do ciclo
natural de obras.

Despesas comerciais (R$ mil) 2T25 iT25 Va{:ri';zs / 2T24 Va;:rg"l;zs /
Publicidade e propaganda (72) (120) -40% (461) -84,4%
ComissoOes (149) (332) -55% (410) -63,7%
Manutencdo com estoque e unid. concluidas - (1) -100% (5) -100,0%
Despesas com garantia de obras (42) (30) 40% (52) -19,2%
Total (263) (483) -46% (928) -72%

A nova administracdo da Companhia tem como uma das suas prioridades a otimizagao das
despesas gerais e administrativas, com foco em eficiéncia operacional e disciplina de custos. No
2T25, as despesas G&A liquidas totalizaram R$ 4,1 milhdes, representando reducdes de 19,3%
em relagcao ao 1T25 e de 38,9% na comparagao com o 2T24.

Esse desempenho reflete, sobretudo, o esforco da gestao na racionalizagao da estrutura
administrativa, com destaque para a queda aproximada de 30% tanto na linha de salarios e
encargos quanto nos gastos corporativos, evidenciando o compromisso em construir uma
operacdo mais leve, eficiente e sustentavel.

G&A
(R$ milhdes)
-38,9%
5,0 —>
4,1
2T24 1T25 2T25
G&A (R$ mil) 2725 1T2s VAR 2123/ orpq  Var 2725/
Salarios e Encargos (2.017) (2.791) -27,7% (3.376) -40,3%
Assessoria e consultoria (1.384) (1.287) 7,5% (1.915) -27,7%
Gastos corporativos (623) (887) -29,8% (1.341) -53,5%
Aluguéis 14 (2) -800,0% - nc
Depreciacao direito de uso imovel (28) (36) -22,2% (27) 3,7%
Despesas com a Cisdo Parcial (3) (19) -84,2% - 0,0%
Depreciacao e amortizagao (70) (70) 0,0% (74) -5,4%
Total (4.111) (5.092) -19,3% (6.733) -38,9%

ri.viver@viver.com.br
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Resultado Liquido

¥ Viver

No 2T25, a Viver apresentou prejuizo liquido de R$ 7,2 milhdes, frente a R$ 14,3 milhdes
registrados no 2T24, representando uma reducao de 49,3%.

A expressiva melhora no resultado deve-se, principalmente, a venda da totalidade das unidades
do empreendimento Domum Home Resort (Diadema/SP) reconhecidas ao longo de 2024 e 2025.

EBITDA

No 2T25, a Companhia registrou um EBITDA negativo de R$ 5,5 milhdes, com margem EBITDA
negativa de 59,4%. A tabela abaixo mostra a evolucdao do EBIT, EBITDA e da margem EBITDA.

. Var. 2T25 / Var. 2T25 /
EBITDA (R$ mil) 2T25 1T25 1T25 2T24 2724
EBT (7.499) (4.696) 60% (13.246) -43%
(+) Resultado Financeiro
Despesa financeira (Liquida) 440 (68) -747% 600 -27%
Despesa financeira (SFH) 1.386 743 87% 1.702 -19%
Despesa financeira (Corporativa) - - nc - nc
EBIT (5.673) (4.021) 41% (10.944) -48%
Depreciagao 98 106 -8% 101 -3%
EBITDA (5.575) (3.915) 42% (10.843) -49%
Margem EBITDA -59,4% -26,5% -33 p.p- -16,8% -43 p.p.

ri.viver@viver.com.br
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Balanco Patrimonial

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 30 de junho de 2025, a conta de caixa e equivalentes de caixa totalizou R$ 13,5 milhdes,
representando um avanco de 31,9% em relacdo ao mesmo periodo de 2024 e uma reducao de
22,5% na comparagao com o trimestre imediatamente anterior.

Essa variacdo reflete o ciclo natural das operagdoes da Companhia, que contempla tanto o
recebimento das vendas quanto os desembolsos operacionais. A gestao financeira permanece
plenamente controlada e alinhada ao planejamento estratégico da nova administracao.

Caixa
(R$ milhdes)
17,4

13,5
10,2

2T24 1T25 2T25

Gestao de Carteira e Repasse

Encerramos o 2T25 com carteira total de R$ 36,2 milhdes de recebiveis, sendo R$ 2,7 milhdes
relativos a unidades de projetos concluidos e R$ 33,5 milhdes referentes a unidades de projetos
a serem entregues, conforme detalhado na tabela a seguir:

. Var. 2T25 / Var. 1T25/
Contas a receber (R$ mil) 2T25 iT25 1725 2T24 1725
Curto Prazo 29.547 30.066 -1,7% 61.033 -51,6%
Longo Prazo 107 120 -10,8% 9.892 -98,9%
Total “on balance” 29.654 30.186 -1,8% 70.925 -58,2%
Total "off balance” 6.599 10.168 -35,1% 18.992 -65,3%
Total de Contas a Receber 36.253 40.354 -10,2% 89.917 -59,7%
Total concluidas 2.750 6.893 -60,1% 10.593 -74,0%
Total a entregar 33.503 33.461 0,1% 79.324 -57,8%
Total de terrenos - - nc - -
Contas a Receber
(R$ milhdes)
89,9
18,9
40,3 36,2
70,9 6.6
29,6
2T24 1T25 2T25
m Unidades Perfomadas ® Em Construgao
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O processo de repasse (financiamento bancario para os clientes) continua sendo o foco da
Companhia, devido a sua relevancia para a geracao de caixa. No 2T25, os recursos provenientes
de repasse e gestao de carteira totalizaram R$ 7,9 milhoes.

O volume representa uma reducao de 34% em relagao ao 1T25, reflexo da finalizagao do ciclo
de repasse das unidades do empreendimento Nova Fama (Goiania/GO) e da fase final do ciclo de
repasse das unidades do empreendimento Domum Home Resort (Diadema/SP).

Repasse e Gestao de Carteira
(R$ milhdes)

2T24 1T25 2T25

Estoque (imoveis para desenvolvimento e venda)

Em 30 de junho de 2025, o saldo do estoque a valor de custo da Viver era de R$ 132,9 milhodes,
representando uma reducdo de 1% em relagao ao trimestre anterior devido as vendas realizadas
no periodo. O estoque da Companhia é composto por terrenos?, construcdes em andamento e
unidades concluidas, conforme detalhamento abaixo:

Estoque a Valor de Custo (R$ mil) 2125 1125 Vor 2T12.|.5zé 2124 Var 2T22.r52£
Terrenos 100.512 100.398 0,1% 95.659 5,1%
ConstrucGes em andamento 17.763 16.873 5,3% 24.436 -27,3%
Unidades concluidas 14.419 16.713 -13,7% 15.745 -8,4%
Adiantamento a fornecedores - - nc - nc
Total 132.694 133.984 -1,0% 135.840 -2,3%

2Inclui o terreno de titularidade de Afiliada da Companhia localizado no bairro Chdcara Flora (Sdo Paulo/SP), cujo valor contdbil é de
RS77.800. Atualmente, o terreno é objeto do processo de desapropriacdo por utilidade publica, movido pela Prefeitura Municipal de
Sdo Paulo, ajuizado em 09 de outubro de 2024, com oferta inicial de indenizacdo de RS 14.587. A Afiliada da Companhia contesta os
valores apresentados no processo que consideram um zoneamento ZEPAM, defendendo a aplicacdo do zoneamento ZER-1. As demais
informagdes sobre o terreno em comento estdo dispostas no item 7 da Nota Explicativa, “Imdveis a Comercializar” — “Terreno Chdcara
Europa”.
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Endividamento

Em 30 de junho de 2025, o endividamento liquido da Viver totalizou R$ 22 milhdes,
representando uma reducdo de 44,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

A divida da Companhia estd integralmente vinculada ao Certificado de Recebivel Imobiliario (CRI)
emitido para o desenvolvimento do empreendimento Station Vila Madalena (Sao Paulo/SP), cuja
amortizacao ocorre de forma gradual, por meio do repasse das contas a receber das unidades
vendidas.

Como se pode observar, o endividamento da Companhia é altamente controlado e direcionado
exclusivamente ao desenvolvimento de seus projetos.

A Viver reforga, entretanto, que a obtengao de financiamentos e a eventual emissao de novas
dividas para suportar o ciclo de projetos fazem parte do curso ordinario de suas operacgoes.

~ - —_ Var. 2T25 Var. 2T25
Evolucao do Endividamento (R$ milhoes) 2T25 1T25 /1725 2T24 /2724
Corporativa + Producéo 20,7 19,9 4,0% 38,5 -46,2%
Divida Corporativa - - nc - nc
Divida de SFH e Projetos 20,7 19,9 4,0% 38,5 -46,2%
Securitizacdo 1,3 1,3 0,0% 1,3 0,0%
Coobrigacao 1,3 1,3 0,0% 1,3 0,0%
Emissao de CRI
Sub-total Endividamento (I) 22,0 21,2 3,8% 39,8 -44,7%
Partes Relacionadas - - 0,0% - nc
Partes Relacionadas - - 0,0% - nc

Financiamento DIP “debtor-in-

possession-financing"
Endividamento Total 22,0 21,2 3,8% 39,8 -44,7%
Disponibilidades de Caixa Total 13,5 17,5 -22,5% 10,3 31,9%
Patrimonio Liquido 87,7 95,5 -8,1% 91,7 -4,4%
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Anexos

Balanco Patrimonial

¥ Viver

. . . Var. Jun 25 Var. Jun 25
Balanco Patrimonial Consolidado (R$000) Jun 25 Mar 25 / Mar 25 Jun 24 / Jun 24
ATIVO
Circulante 103.514 110.727 -6,5% 138.486 -25,3%
Caixa e equivalentes de caixa 13.546 17.480 -22,5% 10.271 31,9%
Contas a receber 29.547 30.066 -1,7% 61.033 -51,6%
Imoveis a comercializar 40.622 41.912 -3,1% 46.948 -13,5%
Créditos diversos 17.158 18.572 -7,6% 17.513 -2,0%
Impostos e contribuicdes a compensar 2.306 2.290 0,7% 2.212 4,2%
Despesas com vendas a apropriar 335 407 -17,7% 509 -34,2%
Nao circulante 133.403 137.022 -2,6% 155.219 -14,1%
Realizavel a longo prazo 131.384 134.714 -2,5% 147.675 -11,0%
Titulos e valores mobiliarios - 0,0% - 0,0%
Contas a receber 107 120 -10,8% 9.892 -98,9%
Imodveis a comercializar 92.072 92.072 0,0% 88.892 3,6%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos - - 0,0% - 0,0%
Partes relacionadas 32.504 36.026 -9,8% 34.495 -5,8%
Créditos diversos 5.594 5.425 3,1% 1.141 390,3%
Impostos e contribuigdes a compensar 1.107 1.071 3,4% 13.174 -91,6%
Despesas com vendas a apropriar - - 0,0% 81 -100,0%

2.019 2.308 -12,5% 7.544 -73,2%

Investimentos 954 1.146 -16,8% 6.079 -84,3%
Imobilizado liquido 1.003 1.090 -8,0% 1.362 -26,4%
Intangivel 62 72 -13,9% 103 -39,8%
Total do ativo 236.917 247.749 -4,4% 293.705 -19,3%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante 84.204 89.158 -5,6% 77.421 8,8%
Empréstimos e financiamentos - - 0,0% 1.980 -100,0%
Debéntures - - 0,0% - 0,0%
Coobrigacdo na cessdo de recebiveis 1.329 1.329 0,0% 1.329 0,0%
Fornecedores 3.133 3.910 -19,9% 3.602 -13,0%
ObrigacGes trabalhistas e tributarias 59.302 55.202 7,4% 30.135 96,8%
Impostos diferidos 1.177 1.186 -0,8% 1.897 -38,0%
Contas a pagar 13.446 13.954 -3,6% 18.505 -27,3%
Arrendamento a pagar 150 153 -2,0% 67 123,9%
Adiantamentos de clientes e outros 419 676 -38,0% 801 -47,7%
Terrenos a pagar 1.374 4.891 -71,9% 11.929 -88,5%
Partes relacionadas 993 4.697 -78,9% 4.106 -75,8%
ProvisGes 528 809 -34,7% 751 -29,7%
ProvisGes para perda em investimentos 2.353 2.351 0,1% 2.319
Nao Circulante 65.038 63.139 3,0% 124.598 -47,8%
Empréstimos e financiamentos 20.699 19.904 4,0% 36.569 -43,4%
Debéntures - - 0,0% - 0,0%
Coobrigagdo na cessdo de recebiveis - - 0,0% - 0,0%
ObrigacgGes trabalhistas e tributarias 373 487 -23,4% 457 -18,4%
Impostos diferidos 5 5 0,0% 395 -98,7%
Contas a pagar - - 0,0% - 0,0%
Credores por imdveis compromissados 3.988 3.988 0,0% 4.148 -3,9%
Adiantamentos de clientes e outros - - 0,0% - 0,0%
Arrendamento a pagar 330 366 -9,8% 486 -32,1%
ProvisGes 39.643 38.389 3,3% 82.543 -52,0%
Partes relacionadas - - 0,0% - 0,0%
Patrimodnio Liquido (passivo a descoberto) 87.675 95.452 -8,1% 91.686 -4,4%
Capital social 2.899.297 2.899.297 0,0% 2.780.995 4,3%
Gastos na emissdo de acdes (37.855) (37.855) 0,0% (37.855) 0,0%
AcgOes subscritas a cancelar (45.244) (45.244) 0,0% (45.244) 0,0%
Transagdo de Capital com Sdcios (61.792) (61.792) 0,0% - 0,0%
Reserva de capital 101.912 101.912 0,0% 101.912 0,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 11 11 0,0% 11 0,0%
Prejuizos acumulados (2.773.765) (2.766.480) 0,3% (2.708.133) 2,4%
Minoritarios 5.111 5.603 -8,8% - 0,0%
Total do passivo e patrimonio liquido 236.917  247.749 -4,4%  293.705 -19,3%

(passivo a descoberto)
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Demonstracao de Resultado do Periodo

Demonstracdes consolidadas de Resultados Var. 2T25 Var. 2T25
(R$ mil) 2T25 1T25 / 1T25 2T24 / 2724
Receita Operacional Bruta 9.590 10.466 -8,4% 66.078 -85,5%
Impostos sobre servigos e receitas (212) (236) -10,2% (1.349) -84,3%
Receita operacional liquida 9.378 10.230 -8,3% 64.729 -85,5%
Custos dos iméveis (6.864) (8.088) -15,1% (43.933) -84,4%
Lucro Bruto 2.514 2.142 17,4% 20.796 -87,9%
Receitas (Despesas) Operacionais (9.573) (6.906) 38,6% (33.442) -71,4%
Despesas com comercializagdo (263) (483) -45,5% (928) -71,7%
Despesas gerais e administrativas (4.013)  (4.986) -19,5% (6.632) -39,5%
DepreciagBes e amortizagdes (98) (106) -7,5% (101) -3,0%
Outras receitas e (despesas) operacionais (5.209)  (1.334) 290,5%  (23.437) -77,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 3 233,3% (2.344) -100,4%
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado (7.059) (4.764) 48,2% (12.646) -44,2%
financeiro

Resultado financeiro liquido (440) 68 -747,1% (600) -26,7%
Despesas financeiras (876) (379) 131,1% (724) 21,0%
Receitas financeiras 436 447 -2,5% 124 251,6%
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e (7.499) (4.696) 59,7% (13.246) -43,4%
contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social (285) (278) 2,5% (1.120) -74,6%
Lucro (Prejuizo) do periodo (7.784) (4.974) 56,5% (14.366) -45,8%
Participacdo de ndo controladores 499 38 1213,2% (5) -10080,0%
Lucro (Prejuizo) do periodo (7.285) (4.936) 47,6% (14.371) -49,3%
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Contato RI

Larissa Stefanone Pereira
Coordenadora de Relagbées com

Investidores

ri.viver@viver.com.br

Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 1.656
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