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Viver Incorporadora e Construtora S.A.
Balanco Patrimonial de 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais = RS, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

¥ Viver

Controladora

Consolidado

Ativo Notas  31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 Passivo Notas  31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 4 3 19.637 14.097 Empréstimos e financiamentos 11 - - - 15.241
Contas areceber 6 780 - 31.491 27.830 Coobrigagdo na cessdo de recebiveis 12 - - 1.329 1.365
Imoveis a comercializar 7 - 1.056 43.888 76.789 Fornecedores 13 645 1.936 2.814 7.823
Créditos diversos 8 12.056 386 20.308 21.166 Obrigacodes trabalhistas e tributarias 17.1 2.722 4.679 32.975 37.582
Impostos e contribuicdes a compensar 9 44 44 2.294 5.399 Impostos diferidos 17.2 - - 1.295 204
Despesas com vendas a apropriar 174 197 466 613 Contas a pagar 14 4.604 4.607 14.070 52.383
13.058 1.686 118.084 145.894 Arrendamento a pagar 14 144 - 144 -
Adiantamentos de clientes e outros 15 - - 762 7.219
Credores porimoveis compromissados 15 - - 6.401 10.256
Partes relacionadas 16 19.135 91.718 5.863 2.987
Provisdes para garantia de obra 18 - - 1.049 1.226
Provisdes para perda em investimentos 10 2.446 34.653 2.351 850
29.696 137.593 69.053 137.136
Nao circulante Nao circulante
Contas areceber 6 - - 511 6.865 Empréstimos e financiamentos - 20.117 25.447
Imoéveis a comercializar 7 - - 95.424 128.729 Obrigacodes trabalhistas e tributarias 17.1 372 617 632 903
Partes relacionadas 16 81.274 116.954 37.594 4.241 Impostos diferidos 17.2 - - 18 274
Créditos diversos 8 400 367 9.836 4.283 Contas a pagar 14 - - - 1.461
Impostos e contribuicdes a compensar 9 40 40 13.012 14.885 Arrendamento a pagar 14 409 553 409 553
Despesas com vendas a apropriar 32 4 339 Credores porimoveis compromissados 15 - - 3.988 -
81.714 117.393 156.381 159.342 Provisdes para demandas judiciais 18 13.527 11.570 36.789 146.447
14.308 12.740 61.953 175.085
Investimentos 10 90.409 34.706 3.062 10.039 Total do passivo 44.004 150.333 131.006 312.221
Imobilizado liquido 909 1.717 1.189 2.115
Intangivel 82 124 82 124  Patriménio liquido
173.114 153.940 160.714 171.620 Capital social 19 2.904.108 2.763.010 2.904.108 2.763.010
Gastos na emissao de acdes 19 (37.855) (37.855) (37.855) (37.855)
Acdes subscritas a cancelar 19 (45.244) (45.244) (45.244) (45.244)
Transacgao de capital com Socios 19 (61.792) - (61.792) -
Reserva de capital 19 101.912 - 101.912 -
Adiantamento para futuro aumento de
capital 11 - 11 -
Prejuizos acumulados - (2.718.972) (2.674.618) (2.718.972) (2.674.618)
142.168 5.293 142.168 5.293
Participagdo dos ndo controladores - - 5.624 -
Total do patrimoénio liquido 142.168 5.293 147.792 5.293
Total do ativo 186.172 155.626 278.798 317.514 Total do passivo e patriménio liquido 186.172 155.626 278.798 317.514

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis.



Viver Incorporadora e Construtora S.A.
Demonstracao do Resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais = RS, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Notas 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

Receita operacional liquida 21 (5) 923 112.726 69.536
(-) Custos dos imdveis vendidos 21 (456) (396) (79.032) (51.725)
(=) Lucro bruto (461) 527 33.694 17.811
(- ) Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas 22 (18.293) (24.735) (27.911) (39.275)

Despesas com comercializagado 23 (41) (148) (3.292) (8.297)

Outras receitas (despesas) operacionais 25 (28.452) (20.377) (40.315) (41.890)

Resultado de equivaléncia patrimonial 10 3.591 (26.540) (1.418) (176)
(=) Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (43.656) (71.273) (39.242) (71.827)

Despesas financeiras 24 (710) (1.458) (2.851) (3.912)

Receitas financeiras 24 12 7 725 3.523
(=) Resultado financeiro liquido (698) (1.451) (2.126) (389)
(=) Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicdo social (44.354) (72.724) (41.368) (72.216)
(-) Imposto de renda e contribuicdo social - corrente 17 - - (1.389) (477)
(-) Imposto de renda e contribuicdo social - diferida 17 - - (475) (56)
(=) Prejuizo do Exercicio (44.354) (72.724) (43.232) (72.749)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (44.354) (72.724)
Participacdo de ndo controladores 1.122 (25)

(43.232) (72.749)

Prejuizo basico e diluido por acdo 20 (1,4716) (3,1254)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.



Viver Incorporadora e Construtora S.A.

Demonstracado do Resultado Abrangente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes

(=) Resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a
Acionistas da Companhia
Participacédo de nao controladores

Controladora

Consolidado

31.12.24 31.12.23 31.12.23
(44.354) (72.724) (43.232) (72.749)
(44.354) (72.724) (43.232) (72.749)
(44.354) (72.724) (44.354) (72.724)

- - 1.122 (25)
(44.354) (72.724) (43.232) (72.749)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



Viver Incorporadora e Construtora S.A. v VIVE f

Demonstracao da Mutacao do Patriménio Liquido (Passivo a descoberto) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

Capital Social Reserva de Capital
Capital Gastos na Acoes Transacdo de Bonus de Agl? ne Adiantamento . s Participacao dos Patriménio
social emissdode subscritas Capital com Subscricao de exeﬂrcmlo do para Futuro Prejuizos Pat'r m!omo nao Liquido
. - ~ . . ~ bénus de Aumento de acumulados Liquido .
integralizado agoes acancelar Sdcios acoées s . controladores consolidado
Notas subscrigao Capital

Em 31 de dezembro de 2022 2.482.665 (37.855) (45.244) - - - - (2.601.894) (202.328) - (202.328)
Aumento de capital por subscri¢do privada 19.1 118 - - - - - - 118 - 118
Aumento de capital 52 Emissdo de debéntures 19.1 22.897 - - - - - - 22.897 - 22.897
Aumento de capital 72 Tranche 19.1 218.167 - - - - - - 218.167 - 218.167
Aumento de capital 82 Tranche 19.1 39.163 - - - - - - 39.163 - 39.163
Participacdo de ndo controladores - - - - - - - - 25 25
Prejuizo do exercicio - - - - - - (72.724) (72.724) (25) (72.749)
Em 31 de dezembro de 2023 2.763.010 (37.855) (45.244) - - - - (2.674.618) 5.293 - 5.293
Aumento de capital por capitalizagdo de crédito 19.1 17.985 - - - - - 11 - 17.996 - 17.996
Bonus de Subscricdo de agdes 19.5.2 - - - - 101.912 - - - 101.912 - 101.912
Aumento de capital 92 Tranche 19.1 123.009 - - (66.249) - - - - 56.760 - 56.760
Aumento de capital exercicio do bénus de

subscricdo 19.1 104 - - - (50.950) 50.950 - - 104 - 104
Venda de participacdo em investimento 1.4 - - - 4.457 - - - - 4.457 4.543 9.000
Participacdo de ndo controladores - - - - - - - - - (41) (41)
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (44.354) (44.354) 1.122 (43.232)
Em 31 de dezembro de 2024 2.904.108 (37.855) (45.244) (61.792) 50.962 50.950 11 (2.718.972) 142.168 5.624 147.792

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



Viver Incorporadora e Construtora S.A. « Vlve r

Demonstracao do Fluxo de Caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social (44.354) (72.724) (41.368) (72.216)
Ajustesem
Depreciagdo e amortizacdo 362 227 362 734
Provisdes para perdas de ativos - 948 (9.657) (10.962)
Provisdes para demandas judiciais 21.054 31.731 39.813 39.154
Provisdes para garantia de obras - - (177) -
Impostos diferidos - (257) 895 (352)
Encargos financeiros sobre financiamentos - 11 18 15
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.591) 26.540 1.418 176
Vendas de quotas das SPES 8.823 - 8.823 -
(17.706) (13.524) 127 (43.451)

Variacoes nos ativos e passivos
(Aumento)/Reducao contas de ativos
Contas areceber 47 2.923 11.226 42.480
Imoveis a comercializar 1.056 910 21.569 5.325
Impostos e contribuicdes a compensar - 37 191 (1.315)
Créditos diversos (11.703) 108 (7.957) (10.220)
Partes relacionadas (41.040) (68.137) 7.710 (1.008)
Despesas com vendas a apropriar 55 204 482 999
Aumento/(reducdo) nas contas de passivos
Obrigacdes trabalhistas e tributarias (2.202) 924 (1.430) 1.890
Fornecedores (1.291) (2.184) (1.261) (4.414)
Contas a pagar (3) (1.097) (6.383) (6.259)
Partes relacionadas 56.041 81.983 4.209 (8.409)
Terrenos a Pagar - - 133 (6.502)
Adiantamento de clientes - - (5.508) 4.691
Impostos Pagos - - (1.389) (477)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (16.746) 2.147 21.719 (26.670)
Das atividades de investimentos
Aumento de capital 213 - 213 -
Liquidacdo de SCP 498 - 498 -
Distribuicdo de Lucros 14.782 - 2.782 -
Transferéncias de quotas das SPES 300 - 300 -
Subscricdo de capital - (1.731) - (1.711)
Juros capitalizados 455 8 - -
No imobilizado / Intangivel 488 (692) 606 (52)
Caixa liquido gerado / (aplicado) nas atividades de investimentos 16.736 (2.415) 4.399 (1.763)
Das atividades de financiamentos
Captacdes de empréstimos e financiamentos, debéntures,

S s ~ .o 15.115
coobrigacdo na cessao de recebiveis - - 23.166
Pagamentos de empréstimos e financiamentos, debéntures, (11.016)
coobrigagdo na cessdo de recebiveis - (11) (43.755) ’
Pagamento de arrendamento mercantil direito de uso (principal e
. (543)
juros) - 279 -
Adiantamento para futuro aumento de capital 11 - 11 -
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 11 268 (20.578) 3.556
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes 1 5.540 (24.877)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa inicio do exercicio 3 3 14.097 38.974
Saldo de caixa e equivalentes no final do exercicio 4 3 19.637 14.097

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.



Viver Incorporadora e Construtora S.A. v Vlve r

Demonstracao do Valor Adicionado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Receitas
Vendas e servicos (2) (704) 125.869 80.948
(2) (704) 125.869 80.948
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de produtos, mercadorias e servicos vendidos (456) (388) (79.032) (48.750)
Materiais, energia, servico de terceiros e outros
operacionais (1.235) (1.655) (2.231) (4.295)
Outros (37.040) (28.430) (62.354) (71.677)
(38.731) (30.473) (143.617) (124.722)
Valor adicionado bruto (38.733) (31.177) (17.748) (43.774)
Depreciacdo, amortizacao e exaustdo liquidas (302) (227) (416) (734)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (39.035) (31.404) (18.164) (44.508)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.591 (26.540) (1.418) (176)
Receitas financeiras 12 7 725 3.523
3.603 (26.533) (693) 3.347
Valor adicionado total a distribuir (35.432) (57.937) (18.857) (41.161)
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Salarios e encargos 6.300 11.166 12.925 18.047
Beneficios 1.460 1.830 1.806 2.298
Comissoes sobre venda - 17 1.544 2.282
FGTS 321 384 398 474
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 3 (257) 4.648 1.092
Municipais 56 134 128 460
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 710 1.464 2.853 6.888
Aluguéis 72 49 73 47
Remuneracdo de capitais proprios
Prejuizo do exercicio (44.354) (72.724) (44.354) (72.724)
Participacdo dos ndo-controladores - - 1.122 (25)
(35.432) (57.937) (18.857) (41.161)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



Viver Incorporadora e Construtora S.A. « Vlve r

Nota Explicativa as InformacGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais = RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgées gerais

A Viver Incorporadorae ConstrutoraS.A. ("Companhia" ou "Viver") é uma sociedade anénima de capital
aberto com sede em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, tendo suas acdes negociadas na B3 S.A. sob a sigla
VIVR3, ndo havendo acordo entre acionistas para formacao de bloco controlador.

A atividade preponderante da Companhia é, em conjunto com as suas controladas e controladas em
conjunto, o desenvolvimento de empreendimentos de incorporagao imobilidria, especialmente residencial e
comercial, mediante participacao nos empreendimentos, por meio de sociedades constituidas com
proposito especifico e parcerias, bem como a prestacao de servicos de gestao dos empreendimentos
imobiliarios.

1.1 Recuperacao Judicial (encerrada em 17 de dezembro de 2021)

Em 16 de setembro de 2016 foi ajuizada acao judicial com pedido de Recuperacao Judicial pela Companhia,
que foi a medida mais adequada tendo por objetivo preservar valor para todos os "stakeholders” do Grupo
Viver, a fim de permitir a equalizacdo dos passivos, a restauracdo da relacdo de confianca com os clientes,

fornecedores e bancos, aretomada dos lancamentos e, enfim, a superacao da crise econédmico-financeira.

Em 28 de setembro de 2016, o Juiz de Direito da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca da
Capital do Estado de Sdo Paulo deferiu o processamento do pedido de Recuperacdo Judicial da Companhia,
juntamente com outras sociedades integrantes de seu grupo societario, determinando, entre outras
medidas: (i) Dispensa de apresentacdo de certiddoes negativas para que a Companhia exerca suas atividades;
(i) Suspensao das acoes e execucdes contra a Companhia e as demais recuperandas por 180 (cento e oitenta)
dias uteis, na forma da Lei; (iii) Apresentacdo de contas demonstrativas pela Companhia até o dia 30 de cada
més, sob pena de destituicdo dos seus controladores e administradores; (iv) Apresentacdo do plano de
recuperacao no prazo de 60 dias Uteis; e (v) Expedicdo de edital, na formado § 1° do artigo 52 da Lein®
11.101/2005, com o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para habilitacdes ou divergéncias dos credores
eventualmente ndo listados no pedido de Recuperacao Judicial.

Para esse processo foi nomeada como administrador judicial a KPMG Corporate Finance Ltda. ("KPMG").
Plano de Recuperacao Judicial

O Plano Consolidado de Recuperacéo judicial da Companhia (“Plano”) teve como premissa econémica, dentre
outros, a capitalizacao dos créditos concursais, por meio de emissdo de novas acdes da Companhia, o que
ocasionou a diluicao da participacao societaria dos acionistas que optaram por ndo exercer o seu direito de
preferéncia na subscricao das novas agdes.

O Plano teve como premissa a divisdo dos credores nas seguintes classes: (i) trabalhistas; (ii) credores com
garantia real; (iii) credores quirografarios; (iv) credores microempresa e empresa de pequeno porte.

Para os credores trabalhistas, o Plano previu um pagamento linear de R$ 12 mil, limitado ao valor do crédito, a
todos os credores, e o saldo remanescente a ser capitalizado, por meio da emissao das novas acoes da
Companhia.

Os credores com garantia real sdo aqueles que possuem créditos assegurados por direitos reais de garantia
(tal como um penhor ou uma hipoteca), até o limite do valor do respectivo bem. Os créditos com garantia real
poderao ser capitalizados por meio da emissao de novas acdes da Companhia. Para a capitalizacdo do crédito
com garantia real, sera considerado o seu valor de face na data do pedido de Recuperacao Judicial, sem
qualquer reducao ou desconto, mas também sem a incidéncia de juros ou correcdo monetaria, a contar da
data do pedido.



Viver Incorporadora e Construtora S.A. « Vlve r

Nota Explicativa as InformacGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais = RS, exceto quando indicado de outra forma)

Os credores quirografarios, por sua vez, foram divididos em duas subclasses: (i) credores adquirentes; e (ii)
demais credores quirografarios.

a) Oscredores adquirentes sdo aqueles que (i) tenham unidade imobiliaria de algum empreendimento
da Companhia; (ii) ainda possuam um saldo a pagar a Companhia em razado da operacao de comprae
venda da unidade; (iii) a unidade ainda esteja atrelada a operacao de compra e venda; (iv) tenham
ajuizado acao judicial contra a Companhia.

Nesses casos, os credores poderao escolher as seguintes formas de pagamento: (i) permanecer com
a unidade, realizar o pagamento do saldo remanescente com desconto e desistir da acdo judicial; (ii)
rescindir o compromisso de compra e venda, mediante distrato, com a devolugéo do valor pago a
Companhia e desistir da acdo judicial; ou (iii) prosseguir com a acao judicial e receber o seu crédito,
com desconto de 50%, mediante capitalizacao, por meio de emissao de novas acdes da Companhia.

b) Os créditos dos demais credores quirografarios, assim como os créditos dos credores microempresa
e empresa de pequeno porte, serdo integralmente capitalizados, por meio da emissao de novas
acoes da Companhia.

O Plano traz também premissas basicas sobre a emissdo das novas acdes a serem subscritas pelos credores
concursais, sendo que basicamente fixou-se como preco de emissdo da agdo o valor de R$ 1,98 (um real e
noventa e oito centavos) por acdo, que correspondia a média dos fechamentos dos trinta ultimos pregoes
antes da apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial, ou seja, todo crédito concursal a ser pago em acoes
deveria ter como preco de emissao da acao o valor fixado no plano independente do momento de emissao
das acdes.

Destaca-se, todavia, que considerando o grupamento ocorrido aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
em 12 de abril de 2019 (que grupou as acdes no fator de 1 acdo para cada 10), bem como do outro
grupamento aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em 10 de maio de 2023 (que grupou as
acdes no fator de 1 agdo para cada 10), o preco de emissao do Plano de Recuperacao Judicial passou a ser de
R$ 198,00 (cento e noventa e oito reais) por agao.

No que tange a emissao das novas acdes, a Companhia colocou a disposicdo dos credores a utilizacdo da
figura do Comissario, o qual recebe as novas acdes em favor dos credores que optarem pela sua utilizacao,
realiza a sua venda de acordo com a cotacdo no momento do pregao e entrega os recursos liquidos
provenientes da venda ao credor.

Aumento de Capital autorizado para subscricao privada

Os valores pagos com acdes e desembolso de caixa foram calculados com base no Quadro Geral de Credores
apresentados pelo administrator judicial, o qual esta publicado no site da Viver e na CVM. Eventuais
divergéncias de valores e habilitacdes de crédito ainda estdo em analise perante o Juizo da Recuperacao,
devendo, dessa forma, ser convertidas nas préximas tranches do aumento de capital, o que vai gerar emissao
de novas acoes e diminuicdo do passivo da Viver.

O aumento de capital destina-se a dar estrito cumprimento as disposicdes do Plano de Recuperacao Judicial
aprovado pelos credores da Companhia e homologado pelo Juizo competente, bem como a reforcar a
estrutura de capital e o balanco da Companhia, visando ao desenvolvimento, ampliacdo e manutencao de
seus negocios, dentro de uma estrutura de capital mais sélida, com a consequente reestruturacao de parte
expressiva dos créditos do grupo da Companhia, sendo assegurado o direito de preferéncia dos acionistas da
Companhia na subscricao de novas acdes.

Tendo em vista que sera assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia nos termos do
artigo 171, § 2°, da Lei das Sociedades por Acdes, ndo havera diluicdo dos acionistas que subscreverem todas



Viver Incorporadora e Construtora S.A. « Vlve r

Nota Explicativa as InformacGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais = RS, exceto quando indicado de outra forma)

as acoes a que tém direito. Somente tera a participacao diluida o acionista que optar por ndo exercer o seu
direito de preferéncia ou exercé-lo parcialmente. O preco de emissao foi fixado, sem diluicao injustificada da
participacao dos atuais acionistas da Companhia, com base nas cotacdes das acdes na B3 antes da
apresentacao da primeira versao do plano, visando eliminar qualquer possibilidade de o preco das acdes
serem impactadas pela variacao no preco das acdes da Companhia apds a apresentacao da primeira versao
do Plano de Recuperacao Judicial.

Encerramento da Recuperacao Judicial

Em 17 de dezembro de 2021 foi certificado o transito em julgado da sentenca que decretou o encerramento
da recuperacao judicial da Companhia, nos autos do processo sobn®1103236-83.2016.8.26.0100, em
tramite perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperacao Judicial de Sao Paulo, sendo a decisado do juiz definitiva
eincontestavel. Os créditos concursais remanescentes, bem como todos os créditos iliquidos, cujo fato
gerador seja anterior ao pedido da Recuperacao Judicial, continuam sujeitos aos efeitos do Plano de
Recuperacao Judicial, com observancia das normas legais acerca dos valores devidos.

1.2 Continuidade das operacoes

Asinformacdes contabeis do exercico findo em 31 de dezembro de 2024 foram preparadas no pressuposto
da continuidade normal dos negécios da Companhia, com base nas projecdes e na avaliacdo da administracao
por conta do encerramento do plano de recuperacao judicial.

A Companhia e suas controladas apresentam prejuizos acumulados de R$ 2.718.972, em suas operacdes, e
prejuizo do exercicio de R$ 44.354 e R$ 43.232, individual e consolidado, respectivamente.

A Companhia continua com as seguintes principais medidas, objetivando a retomada das suas atividades
preponderantes, a melhor adequacao de sua estrutura de capital visando os investimentos necessarios para
o crescimento, a geracao futura de resultados operacionais e consequentemente a retomada da sua
lucratividade:

(a) Negociacdo continua com credores, no sentido de encontrar solucdes na forma de quitacdo das dividas
concursais e extra-concursais remanescentes, seja mediante a conversao dos créditos no ambito da
Recuperacao Judicial ou com a execucao das garantias.

(b) Foco no processo de repasses dos clientes para geracao de caixa livre para a Companhia, bem como na
negociacao junto aos clientes inadimplentes com acdes judiciais;

(c) Venda de terrenos que ndo estdo nos planos de lancamento da Companhia;

(d) Foi criada, e encontra-se em ciclo operacional, a unidade de negécios do Grupo Viver chamada Solv, com a
missao de retomar e concluir projeto imobiliarios paralisados, atualmente com 1 obra em andamento além de
unidades performadas adquiridas pararevenda.

(e) Participacdo em novos empreendimentos no segmento da incorporacao imobiliaria, quer seja como sécia
ou principal, em operacdes de distressed (aquisicdo de empreendimentos paralisados visando a retomada das
obras) ou em operacdes greenfield (aquisicdo de terreno, incorporacdo, construcao e venda das unidades
imobiliarias).

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula
compromissoria constante no seu estatuto social.
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1.3 Contrato de Cessdo e Aquisicdao de Quotas e Outras Avencas

No dia 12 de janeiro de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a celebracdo de um
Contrato de Cessdo e Aquisicdo de Quotas e Outras Avencas entre a Companhia e o Bellagio Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, ambas sociedades independentes,
(“Fundo Bellagio”) (“Contrato”) por meio do qual restou regulado os termos e condicbes para a aquisicdo, pelo
Fundo Bellagio, da totalidade das quotas sociais da uma Sociedade de Propésito Especifico de titularidade da
Companhia ("Sociedade”), e, indiretamente, por consequéncia, a totalidade das quotas sociais de mais 09
Sociedades de Propésito Especifico (em conjunto, “SPEs”) e a totalidade das quotas sociais de uma Sociedade
Sub-Holding ("Sub-Holding”), totalizando, portanto, 11 empresas, descriminadas abaixo, envolvidas na
presente operacdo, as quais detém passivos em valor contabil de R$ 121.125.

O preco base em contrapartida a cessao e transferéncia da totalidade das quotas sociais da Sociedade foi de
R$ 300 e esta sujeito a ajuste nos termos e condi¢cdes do Contrato, em favor da Companhia ou do Fundo
Bellagio, com base no valor dos passivos das sociedades envolvidas na operacao aqui descrita, a ser apurado
em auditoria juridica a ser conduzida por terceiros independentes a ser realizada apés o fechamento da
presente operacdo, com prazo final inicialmente acordado para conclusdo em 12 de novembro de 2024, mas
aditado em razao da complexidade na obtencao da cépia dos processos e na realizacdo dos calculos judiciais,
sendo o valor do ajuste de preco garantido nos termos do Contrato.

Ainda, os créditos detidos pelas SPEs em face da Companhia na data da transacao, que perfaziam o montante
globalde R$ 119.896 (sendo R$ 91.896 referente a créditos de mutuos e R$ 28.000 referente a receitas liquidas,
conforme nota 16(a)), serdo liquidados sem desembolso de recursos da Companhia, tendo em vista que:

() omontante correspondente a 15% de tais créditos serdo capitalizados na Companhia, com a consequente
emissdo de acdes da Companhia em valor correspondente ao montante aqui descrito, de modo que sejam
entregues aos titulares de referidos créditos (a) as novas acdes de emissdo da Companhia, conforme
emitidas no contexto aqui descrito; ou (b) os recursos provenientes do exercicio do direito de preferéncia
na subscricdo de referidas novas acdes, nos termos do art. 171 da Lei das Sociedades por A¢des (conforme
nota 19.1); e

(ii) o montante corresponde a 85% de tais créditos serdo quitados mediante a entrega, aos titulares de
referidos créditos, de Bénus de Subscricdo de emissdo da Companhia ou com os recursos provenientes do
exercicio do direito de preferéncia na subscricdo de referidos Bénus de Subscricdo, que serdo emitidos na
forma de Certificados (conforme nota 19.5).

(a) SPES envolvidas na operacao

Empresa CNPJ

RLC Empreendimentos Imobilidrios Ltda 09.067.239/0001-53
Projeto Imobilidrio RLC 05 Ltda 08.544.285/0001-33
Projeto Imobilidrio RLC 02 Ltda 08.741.096/0001-50
Projeto Imobilidrio RLC 08 Ltda. 08.739.273/0001-64
Projeto Imobilidrio RLC 01 Ltda 09.434.024/0001-23
Projeto Imobilidrio RLC 06 Ltda 08.814.905/0001-07
Projeto Imobiliario RLC 09 Ltda 08.814.845/0001-22
Projeto Imobilidrio RLC 04 Ltda 09.153.886/0001-88
Projeto Imobilidrio RLC 07 Ltda 09.157.711/0001-49
Projeto Imobiliario RLC 03 Ltda 09.033.785/0001-73

SCA Empreendimentos E Negocios Ltda 48.928.813/0001-72
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(b) Balanco combinados das SPES em 31 de dezembro de 2023

Combinado Combinado
Ativo 31.12.23 Passivo 31.12.23
Circulante Circulante
Contas areceber 2.580 Fornecedores 3.748
Iméveis a comercializar 4.351 Obrigacodes trabalhistas e tributarias 3.708
Créditos diversos (161) Impostos diferidos 60
Impostos e contribuicées a compensar 3.234 Contas a pagar 31.966
10.004 Adiantamentos de clientes e outros 949
Partes relacionadas 10
40.441
Nao circulante Nao circulante
Contas areceber 1 Obrigacodes trabalhistas e tributarias 215
Imoveis a comercializar 39.656 Contas a pagar 1.461
Partes relacionadas 91.455 Provisdes 94.858
Créditos diversos 3.423 96.534
Impostos e contribuicdes a compensar 1.553
136.088 Total do passivo 136.975

Patriménio liquido

Capital social 1.298

Prejuizos acumulados 7.819

Ativo ndo circulante 136.088 9.117
Total do ativo 146.092 Total do passivo e patriménio liquido 146.092

A transacao resultou em uma perda na venda das SPEs no montante de R$ 8.823, conforme nota 25.

1.4 Reorganizacao Societaria e Alienacdo de Acoes de Sociedade Controlada

No més de novembro de 2024, a Viver Incorporadora e Construtora S.A. (“Viver”, “companhia” ou
“consulente”) realizou uma reorganizacao societaria, descrita abixo, envolvendo a sua controlada JMT
Propriedade Imobiliaria LTDA ("JMT"). A referida controlada tem como seu principal ativo um imével
localizado no bairro da Chacara Flora, na cidade de Sao Paulo (SP). Tal imével encontra-se em processo de
desapropriacao pela prefeitura do municipio.

A reorganizacao societdria envolveu também as sociedades controladas pelo Projeto Imobiliario GVT
Distressed 01 LTDA (“GVT 01"), GVT Distressed 04 LTDA (“GVT 04"), Liv Real Real Distressed Gestdo
Imobiliaria LTDA (“Liv Real”), LR Empreendimentos Imobiliarios LTDA (“LR") e Viver Empreendimentos LTDA
("Viver Empreendimentos”). Todas essas sociedades eram subsidiarias integrais da companhia na data da
reorganizacao.

Em 21 de novembro foi realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da GVT 04, que deliberou,
dentre outros assuntos, pela transformacao do tipo juridico de sociedade limitada para sociedade anénima.
Adicionalmente, ocorreu a cessao e transferéncia de 50% das acdes da GTV 04 pela Liv Real paraa GVT 01
pelo valor de R$ 5.000,00, que se tornou sécia integrante da sociedade.

Ato continuo, no mesmo dia 21 de novembro de 2024, a GVT 01 adquiriu o restante das acoes da Liv Real.
Comisso,a GVT 01 se tornou controladora integral da GVT 04.

Em 28 de novembro ocorreu a rerratificacdo da 192 Alteracdo de Contrato Social da JMT, na qual constou a
cessdo da totalidade das quotas da sociedade pelos seus antigos socios, Viver Empreendimento (99,99%) e
LR (0,1%), paraa GVT 01. Comisso, a GVT 01 se tornou controladora integral da JMT.
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Em 28 de novembro foirealizada a transferéncia das quotas da JMT detidas pela GVT 01 paraa GVT 04 via
aumento de capital no montante de R$ 81.179.111, conforme Laudo de Avaliacéo a Valor Justo.

Além disso foi deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da GVT 04 sobre outros assuntos, dentre
eles: (i) criacdo de classes distintas de acdes ordinarias, (i) criacdo de acdes preferéncias e (iii) emissdo de
bonus de subscricao.

(i) Criacdo de classes distintas de a¢cdes ordinarias, sendo ON-A 39.929 e ON-B 60.071, onde as acbes
ON-A conferem ao seu titular o direito de voto plural de 10 votos por cada acao ordinaria Classe Ae
as acdes ordinarias Classe B Conferem ao seu titular o direito de 1 voto por cada acdo ordinaria
Classe B nas deliberacdes sociais.

(i) Criacdo de acdes preferencias e emissado de bénus de subscricdo, tal Bonus conferiua GVT 01 o
direito de subscrever acdes preferenciais da GVT 04 em participacdo de 35% no capital social da
controlada, correspondente naquela data a 53.846 acoes preferenciais (“Acdes PN”).

Tais acdes preferenciais ndo possuem direito a voto, mas fardo jus, quando do exercicio do béonus, a
dividendos minimos cumulativos calculados sobre o maior entre (i) valor de referéncia de R$
28.544.000,00, corrigido a 100% da taxa do CDI + 20% ao ano desde a data de emissao das acdes e (ii)
o valor patrimonial (book value) das acdes preferenciais corrigidos a razdo de 100% da taxa do CDI +
10% desde a data de emissao das acdes.

Apos a reorganizacao, foi realizada a alienacdo de acdes ON-B da GVT 04 para a ITN Capital Gestado de Ativos
Ltda. (“ITN Capital”). O contrato de compra e venda de acdes e outras avencas também foi assinado no dia 29
de novembro de 2024, onde foram alienadas pela GVT 01 todas as 60.071 acdes ON-B da GVT 04 que
possuiam um valor unitario de R$ 149,02 pelo montante de R$ 9.000.000,00 a ser pago em até 6 anos da
assinatura do contrato, ao qual gerou um ganho de capital de R$ 4.457 reconhecido no patriménio liquido na
rubrica de transacao de capital com sécios.

Para calculo da realizacdo de ganho/perda na operacao em se tratando de compra e venda entre partes
independentes, conhecedoras e dispostas nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 46, o valor de
alienacdo das acoes ON-B tende arefletir seu valor justo. Por este motivo, entendemos que a baixa do
investimento na GVT 01 nado deva produzir reflexos relevantes, exceto pela realizacao do resultado nao
realizado pela proporgdo de 11,09% (R$ 9.000.000 / R$ 81.179.111).

Importante registrar que, apesar da GVT 01 ter vendido cerca de 60% das acdes ordinarias da GVT 04, ela se
manteve controladora da companhia. Isso porque as Acdes ON-A, que foram mantidas pela GVT 01,
possuem voto plural na proporcao de 10:1 emrelacdo as Acdes ON-B.

Registre-se, ainda, que em 29 de novembro de 2024 a ITN Capital cedeu as agées da GVT 04 para a Omega
Fundo de Investimento Imobiliario Responsabilidade Limitada (“Omega” ou “FIl"), ao qual sdo partes
independentes da Companhia.

2. Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracdes contabeis estdo definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicao
em contrario.
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2.1 Basede preparacao e declaracao de conformidade
2.1.1 Declaracado de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria, registradas na Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM).

As demonstracdes contabeis consolidadas foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board - IASB,
aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Os aspectos relacionados a
transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da administracdo da
Companhia, alinhado a aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.° 02/2018 sobre a
aplicacado do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15), sendo que a base para reconhecimento de receitas
estdo descritas com maiores detalhes na Nota 2.22.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas e
foi elaborada de acordo com a Deliberacdo CVM no 199, de 09 de fevereiro de 2024, que aprovou o
pronunciamento contabil CPC 09 (R1) - Demonstracdo do Valor Adicionado. As normas em IFRS, aplicaveis as
entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), ndo
requerem a apresentacao dessa demonstracdo. Como consequéncia, essa demonstracdo esta apresentada
como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas as normas em IFRS, aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).

A Administracdo da Companhia declara e confirma que todas as informacdes relevantes proprias e
constantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e que
correspondem as informacdes utilizadas pela Administracdo da Companhia na sua gestao.

2.1.2 Basede preparacao

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor e determinados ativos financeiros mensurados ao valor justo. A preparacao de
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das
politicas contabeis. As estimativas sao usadas para, entre outros, a determinacéo da vida util de bens e
equipamentos, provisdes necessarias para passivos contingentes, provisdo de perda esperada para créditos
de liquidacdo duvidosa e provisao para distratos, provisdo para deterioracao de ativos (“impairment”), os
custos orcados para os empreendimentos, tributos e outros encargos similares. Baseado nesse fato, os
resultados reais podem ser diferentes dos resultados considerados por essas estimativas

Aliquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracdes contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente em prazo ndo
superior a um ano.

Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no
processo de aplicacdo das politicas contabeis e que possuem maior complexidade, bem como as areas nas
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quais premissas e estimativas sao significativas para a elaboracdao das demonstracdes contabeis, estao
divulgadas na Nota 2.5.

A Administracdao da Companhia declara que todas as informacgoes relevantes proprias das demonstracoes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua
gestao.

(a) Demonstracdes contabeis individuais

As demonstracdes contabeis individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPCs) e aprovadas pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) e sdo publicadas em conjunto com as demonstracdes contabeis consolidadas.

Nas demonstracdes contabeis individuais, as controladas e controladas em conjunto sao contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstracdes contabeis
individuais quanto nas demonstracoes contabeis consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio
liquido atribuivel aos acionistas da controladora. Os encargos financeiros incorridos sobre determinados
empréstimos e financiamentos e sobre as debéntures, cujos recursos foram empregados pela controladora
na compra de terrenos e na construcdao dos empreendimentos das sociedades controladas e controladas em
conjunto, foram capitalizados e sdo apresentados nas demonstracoes contabeis individuais na rubrica de
investimentos para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora
que estdo apresentados nas demonstracdes contabeis consolidadas. Esse ajuste, correspondente aos
encargos financeiros apropriados as unidades nao vendidas dos empreendimentos em construcao, nas
demonstracdes contabeis consolidadas, e estdo apresentados narubrica de imdveis a comercializar e sao
levados a rubrica de custos das unidades vendidas a medida que as correspondentes unidades sao vendidas.
O reflexo darealizacao dos encargos financeiros nas demonstracdes contabeis consolidadas é registrado nas
demonstracdes contabeis individuais, com base no método da equivaléncia patrimonial.

As demonstracdes contabeis das controladas e controladas em conjunto, para fins de equivaléncia
patrimonial, sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdao que a Companhia e, quando necessario, sao
efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.

A participacao societaria no resultado das controladas e controladas em conjunto € demonstrada no
resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido ou prejuizo da
investida atribuivel aos controladores.

Apos a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer
perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua sociedade controlada ou
controlada em conjunto. A Companhia determina, em cada data de fechamento, se ha evidéncia objetiva de
que os investimentos em controladas e controladas em conjunto sofreram perdas por reducao ao valor
recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por reducao ao valor recuperavel como a
diferenca entre o valor recuperavel da controlada ou controlada em conjunto e o valor contabil,
reconhecendo o montante na demonstracado do resultado da controladora.

(b) Demonstracdes contabeis consolidadas

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboracao das demonstracdes contabeis consolidadas:
(i) Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades de propésito especifico) nas quais a Companhia

tem o controle. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito aretorno variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao
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poder que exerce sobre a entidade.

As controladas sao consolidadas a partir da data em que o controle é transferido paraa Companhia e é
interrompida a partir da data em que o controle termina.

(ii) Transagdes com participagcoes de nao controladores

A Companhia trata as transacdes com participacdes de ndo controladores como transacées com
proprietarios de ativos. Para as compras de participacdes de nao controladores, a diferenca entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no
patrimonio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienacdes para participacdes de nao controladores também
sao registrados diretamente no patriménio liquido, na conta "Prejuizos acumulados”.

Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participacdo retida na entidade é mensurada ao seu
valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor contabil inicial
para subsequente contabilizacdo da participacdo retida em uma joint venture ou um ativo financeiro.

As participacdes minoritarias sdo demonstradas no patriménio liquido.
(iii) Empreendimentos controlados em conjunto

Os investimentos em joint ventures sao contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial e sao,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

Os ganhos nao realizados com as joint ventures sdo eliminados na proporcao de participacdo societaria. As
perdas ndo realizadas também sao eliminadas, a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas em conjunto sao alteradas, quando
necessario, para assegurar consisténcia com as politicas contabeis da Companhia.

2.2 Aprovacao das demonstracoes financeiras

Em 28 de marco de 2025, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia e autorizou sua divulgacao.

2.3 Apresentacdo de informacées por segmento e natureza

A principal receita da Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto vem da atividade de
incorporacgao imobilidria. O principal gestor das operacdes analisa informacoes analiticas por
empreendimento para deliberar sobre alocacdo de recursos e avaliar seu desempenho. A gestao das
atividades relativas ao planejamento estratégico, financeira, compras, investimentos de recursos e avaliacao
de performance nos empreendimentos é centralizada, ndo havendo uma segregacao de gestdo em conjuntos
por tipo de empreendimento (residencial de alto, médio e baixo padrao e comercial), que pudesse
caracterizar-se uma gestao por segmento, ou outros fatores que possam identificar conjunto de
componentes como segmentos operacionais da entidade, sendo as informacoes apresentadas ao Conselho
de Administracao de forma analitica por empreendimento e também consolidadas como um unico segmento
operacional.

Conforme descrito na Nota 1, a Companhia possuiu como a sua atividade preponderante a incorporacao de
empreendimentos imobiliarios, atuando preponderantemente com parceiros selecionados para
desenvolvimento das atividades de construcao vinculadas com os seus empreendimentos imobilidrios,
objetos de suaincorporacao.
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2.4 Moeda funcional

A moeda funcional da Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto é o real e todos os valores
apresentados nas demonstracdes contabeis individuas e consolidadas estdo expressos em milhares de reais
(moeda de apresentacgado), exceto quando expressamente indicado de outro modo.

Nao existem operagoes significativas em moeda estrangeira.
2.5 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

2.5.1 Estimativas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia e suas investidas fazem estimativas com relacado ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contéabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdao contempladas a
sequir.

(a) Reconhecimento de receita e estimativa de margem de obra

A Companbhia e suas controladas e controladas em conjunto usam o método de Porcentagem de Conclusao
(POC) para contabilizar seus contratos de venda de unidades nos empreendimentos de incorporacéo
imobilidria em construcdo. O uso do método POC requer que a Companhia estime os custos a serem
incorridos até o término da construcdo e entrega das chaves das unidades imobilidrias pertencentes a cada
empreendimento de incorporacdo imobiliaria, para estabelecer uma proporcao em relacdo aos custos ja
incorridos.

Os custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o
encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme a evolucao das obras, e os ajustes com base
nesta revisao sao refletidos nos resultados da Companhia de acordo com o método contabil utilizado.

(b) Contingéncias

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto estdo sujeitas no curso normal dos negécios a
investigacoes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria,
trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, dentre outras. Dependendo do objeto das
investigacoes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que sejam movidos contra a Companhia
e suas controladas e controladas em conjunto, podem afetar adversamente a Companhia e suas controladas
e controladas em conjunto, independentemente do resultado final.

A Companbhia e suas controladas e controladas em conjunto poderao periodicamente ser fiscalizadas por
diferentes autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias, ambientais e de vigilancia sanitaria.
Nao é possivel garantir que essas autoridades ndo autuarao a Companhia e suas controladas e controladas
em conjunto, nem que essas infragcdes ndo se converterdo em processos administrativos e, posteriormente,
em processos judiciais, tampouco o resultado final tanto dos eventuais processos administrativos ou
judiciais.

A Companhia reconhece provisao para causas fiscais, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de

perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
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advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

2.5.2 Julgamentos na adocao de politica contabil
(a) Reconhecimento dereceita

Para fins de aplicacdo da politica contabil de reconhecimento de receita, a administracdo segue os preceitos
que sao descritos na Nota 2.22, os quais sao aplicaveis as Entidades de Incorporacao Imobilidria no Brasil e
estdo adimplentes com as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas
pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Mediante essas normas e julgamento da administracdo, a apropriacao da receita dos empreendimentos de
incorporacao imobilidria em construcao é realizada pelo método do percentual de conclusdo da obra (POC).

(b) Reconhecimento de receita - responsabilidade pela contratacdo e pagamento da
comissao de corretagem

O encargo relacionado com a comissao de vendas normalmente é de responsabilidade do adquirente do
imovel, ndo incorporando o preco de venda fixado nos contratos firmados com os adquirentes do imével e a
correspondente receita reconhecida pela Companhia. Entretanto, quando estes encargos sao arcados pela
entidade de incorporacao imobiliaria, as despesas incorridas sdo registradas como pagamentos antecipados
—"despesas com vendas a apropriar”, os quais sao apropriados ao resultado na rubrica de “Despesas
comerciais” (com vendas), observando-se os mesmos critérios de apropriacdo da receita e do resultado de
incorporacao e venda de imdveis, descritos na Nota 2.22.

(c) Perdas esperadas - indenizacGes decorrentes da entrega de unidades imobiliarias
em atraso

ALein®4.591 de 16 de dezembro de 1964, que dispde sobre as incorporacdes imobilidrias, e os contratos de
venda das unidades imobilidrias disp6em de tolerancia de 180 dias de atraso em relacdo ao prazo de entrega
previsto nos referidos contratos das unidades vendidas em construcdo. Ocorre, porém, que os contratos
firmados até meados de 2011 nao fixam nenhuma multa ou outra penalidade a Companhia e suas controladas
e controladas em conjunto por atrasos superiores a referida toleréncia. Os contratos firmados a partir do
segundo semestre de 2011 passaram a conter penalidade correspondente a 2% dos valores recebidos,
atualizados de acordo com variacdo do indice Nacional da Construcao Civil (INCC) e, apds a concluséo da
construcao e entrega das unidades vendidas, elas serdo corrigidas pela variacdo do indice Geral de Precos ao
Mercado (IGP-M), acrescido de 0,5% ao més decorrido de atraso apos a tolerancia de 180 dias (Nota 7).

A Companbhia e suas controladas e controladas em conjunto vém acompanhando, juntamente com seus
assessores legais, os processos que vém sendo movidos individualmente por cada adquirente que tenha
recebido sua unidade adquirida em construcao em prazo superior ao da referida tolerancia, requerendo as
referidas compensacdes, bem como indenizacao por danos morais e materiais, e determina perdas
especificas para os mesmos com base em analises individuais dos processos (Nota 19(b)).

(d) Adocao de politicas contabeis

Conforme mencionado na Nota 1, a Administracao vem tomando acdes para efetuar a gestao de seu
endividamento e obtencao dos recursos necessarios para finalizar o desenvolvimento dos seus projetos em
andamento, bem como para retomar a lucratividade, através da reducdo de custos e despesas e aretomada
do ritmo de suas operacoes e das obras dos projetos em andamento, mantendo assim a continuidade das
operacoes da Companhia e de suas controladas, e acredita que essas acdes serao suficientes para melhorar a
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estrutura de capital da Companhia e a geracao de caixa necessario para a sua continuidade.

Consequentemente, a Administragcao preparou as informacgoes contabeis utilizando politicas contabeis
aplicaveis a empresas com continuidade de operacdes (on a going-concern basis), as quais ndo consideram
quaisquer ajustes decorrentes de incertezas sobre a sua capacidade de operar de forma continuada.

2.6 Caixaeequivalentes de caixa

Incluem caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, resgataveis no
prazo de até 90 dias das datas das transacdes e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado.
As aplicacdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, sdo classificadas na categoria
"Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

2.7 Ativos financeiros
2.7.1 Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdao depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Com excecao dos ativos financeiros ao valor justo (Nota 6), os demais ativos financeiros séo classificados
como "Empréstimos e recebiveis" e os passivos como "Outros passivos financeiros".

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo mantidos para negociacdo. Um ativo financeiro
é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos
dessa categoria sao classificados como ativos circulantes.

(b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data de emissdo do balanco (estes sdo
classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem
"Contas areceber de clientes”, "Impostos e contribuicdes a compensar”, "Contas correntes com parceiros
nos empreendimentos”, "Partes relacionadas" e "Outros ativos".

2.7.2 Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na data da negociacado. Os
investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao para
todos os ativos financeiros nado classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros
ao valor justo por meio de resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao
sdo debitados a demonstracado do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a
Companhia e suas controladas e controladas em conjunto tenham transferido, significativamente, todos os
riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados
pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.
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Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado em "Receitas financeiras” no
periodo em que ocorrem.

2.7.3 Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando
ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida,
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.7.4 Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por
impairment sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto usam para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:

(i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
(ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(iii) a Companbhia, por razées econémicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, estende ao tomador uma concessao que um credor normalmente nao consideraria;

(iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira;

(v) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; ou

(vi) dados observaveis indicando que ha uma reducao mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados
a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora
a diminuicdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira,
incluindo:

e mudancas adversas na situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;

e condicoes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos na carteira.

O montante da perda por impairment € mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracao do resultado. Se um empréstimo ou
investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma
perda porimpairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um
expediente pratico, a administracdo pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento
utilizando um preco de mercado observavel.
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Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificacdo de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstracao do resultado.

2.8 Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Os derivativos sao reconhecidos a valor justo na data de celebracdo do contrato e sdo subsequentemente
remensurados a seu valor justo. Em virtude de a Companhia ndo adotar como politica contabil a contabilidade
de hedge (hedge accounting), as variacdes do valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos
sao reconhecidos imediatamente na demonstracao do resultado, na conta de receitas ou despesas
financeiras.

Nao existem operacdes de investimentos financeiros derivativos e atividades de hedge em aberto em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022.

2.9 Contasareceber

O contas areceber esta substancialmente representado pela comercializacdo de unidades imobiliarias em
construcdo e concluidas.

As contas a receber de clientes, quando oriundas de unidades imobilidrias em construcao, sdo constituidas
aplicando-se o percentual de evolucdo da obra (POC) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada
segundo as condicdes dos contratos de venda, deduzindo-se as parcelas recebidas.

Caso o montante das parcelas recebidas seja superior ao da receita acumulada reconhecida, o saldo é
classificado como adiantamento de clientes, no passivo.

Quando concluida a construcao, a totalidade do contas a receber estara apropriado contabilmente e sobre o
qual incide juros e variacdo monetaria, apropriados ao resultado financeiro quando auferidos, obedecendo ao
regime de competéncia de exercicios.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o total do contas a receber é registrado no momento em que a
venda é efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

As contas a receber sdo classificadas no ativo circulante, levando-se em consideracdo o valor que
compreende a totalidade das contas a receber vencidas e a vencer no prazo de um ano e a perspectiva de sua
realizacdo, no tempo, por parte da administracdo. A parcela excedente esta apresentada no ativo ndo
circulante.

As contas areceber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as Perdas Esperadas
para Créditos de Liquidacao Duvidosa. Em relacdo ao contas areceber existente em 31 de dezembro de 2023,
a Administracao constituiu perda esperada por valor suficiente para cobrir as perdas esperadas na realizacdo
do contas a receber de antigas vendas que ndo possuem alienacao fiduciaria (Nota 7). Para o contas a receber
relacionado com as vendas mais recentes, a Administracdo considera que ndo existem evidéncias objetivas
para a constituicdo da perda esperada, uma vez que, segundo os contratos vigentes, a posse do imovel pelo
cliente somente é efetivada caso o mesmo esteja cumprindo com suas obrigacdes contratuais e, nos casos
de entrega de chaves de vendas financiadas pela Companhia, os contratos sao firmados com alienagao
fiduciaria dos imoveis correspondentes.

As contas a receber também se encontram deduzidas de provisdo para distratos (Nota 7), em conformidade
com os critérios de mensuracao e registro descritos naNota 2.22.1.
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2.10 Imoveis a comercializar

Osimoveis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construcdo que ndo excede ao seu valor
liquido realizavel. No caso de imoveis em construcao, a parcela em estoque correspondente ao custo
incorrido das unidades ainda ndo comercializadas.

O custo compreende a aquisicao do terreno, contratacdo da construcao e outros custos relacionados,
incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros das operacdes de crédito imobiliario
incorridos durante o periodo de construcao e os juros de outras linhas de financiamento, incluindo
debéntures), os quais sdo apropriados ao custo total da obra e levados ao resultado proporcionalmente a
fracao ideal das unidades vendidas, na rubrica "Custo das vendas".

O valor liquido realizavel é o preco de venda estimado para o curso normal dos negécios, deduzidos os custos
estimados para a conclusao e as despesas de vendas.

Os terrenos estao demonstrados ao custo de aquisicdo e havendo desenvolvimento de projetos, acrescido
dos encargos financeiros capitalizados, liquido de estimativas de perda por impairment.

No caso de operacdes de permutas de terrenos, tendo por objeto a entrega de apartamentos a construir, o
valor do terreno adquirido pela Companhia e por suas controladas e controladas em conjunto é apurado com
base no valor justo, avaliado pelo valor de venda a vista das unidades imobiliarias a serem entregues. O valor
justo do terreno é registrado como um componente do estoque de terrenos de imoéveis a comercializar, em
contrapartida a adiantamento de clientes no passivo, no momento da assinatura do instrumento particular ou
contrato relacionado a referida transacdo. As receitas e os custos decorrentes de operacdes de permutas
sao apropriados ao resultado ao longo do periodo de construcao dos empreendimentos pelos critérios
descritos na Nota 2.22.

As unidades imobiliarias elegiveis para distratos das vendas e do contas a receber, tiveram os seus custos
revertidos ao resultado e encontram-se apresentadas em linha especifica de provisado para distratos.

2.11 Despesas com vendas a apropriar

As despesas com vendas a apropriar sao representadas, principalmente, por despesas com comissoes sobre
as vendas realizadas, as quais sao apropriadas ao resultado, observando-se o mesmo critério adotado para
reconhecimento das receitas das unidades vendidas (Nota 2.22.1).

2.12 Imobilizado

A sede da Companhia e controladas e controladas em conjunto localizam-se em iméveis alugados de
terceiros.

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicao, deduzido de depreciacao calculada pelo método linear, que
leva em consideracao o tempo de vida util-econémica estimada dos bens. Considerando que historicamente
a Companhia nao aliena seus itens de imobilizado, o valor residual dos bens é considerado como sendo zero.

A vida util-econémica dos ativos é revisada e ajustada, se apropriado, ao final de cada exercicio.

Os gastos incorridos com a construcao de estandes de vendas e apartamentos decorados estdo sujeitos a
andlises periodicas sobre a deterioracdo de ativos (impairment), tendo sido capitalizados apenas aqueles cuja
vida util estimada na data da construcao tenha sido superior aum ano.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
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diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstracao do resultado,
no exercicio em que o ativo for baixado.

2.13 Intangivel

As licencas de software adquiridas foram capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao amortizados durante
sua vida util estimavel de trés a cinco anos. Os custos associados a manutencao de softwares sao
reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

2.14 Reducao ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciacdo ou amortizacao e os iméveis a comercializar sdo revisados para a
verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo
menos os custos de venda e o seu valor em uso. Os ativos nado financeiros que tenham sofrido impairment,
sao revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data de
apresentacao do relatoério.

2.15 Fornecedores, credores porimoveis compromissados e contas a pagar diversos

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negécios. As contas a pagar por aquisicdo de imoveis sdo relacionadas a aquisicdo de
terrenos para o desenvolvimento de projetos de incorporacao imobilidria. Contas a pagar aos fornecedores e
credores por aquisicdo de imdveis sdo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano, caso contrario sdo apresentadas como passivo nao circulante. As contas a pagar
diversos incluem, substancialmente, distratos a pagar, obrigacdes decorrentes de encargos com
condominios e impostos de unidades imobilidrias em estoque ou em processo judicial e comissdes a pagar.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao
valor da fatura/contrato correspondente acrescidas dos encargos financeiros incorridos e das respectivas
baixas pela liquidac@o das obrigacdes.

As obrigacdes na aquisicdo de imoéveis sdo reconhecidas inicialmente pelos valores correspondentes as
obrigacdes contratuais assumidas e sdo apresentadas acrescidas de encargos financeiros incorridos, quando
aplicavel.

2.16 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacdo é reconhecido
durante o periodo em que os empréstimos, financiamentos e debéntures estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo do empreendimento (ativo
qualificavel em construcdo) ou na demonstracdo do resultado.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia e suas controladas e
controladas em conjunto tenham um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos,
12 meses apos a data do balanco.
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2.17 Provisoes

As provisoes sao reconhecidas quando a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto tem uma
obrigacao presente, legal ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Quando ha uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada, levando-se em
consideracao a classe de obrigagcdes como um todo. Uma provisado é reconhecida mesmo que a probabilidade
de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacao, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagcoes atuais de mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

(a) Riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companbhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita paraliquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisoes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

(b) Garantias

Sao fornecidas garantias limitadas pelo periodo de até cinco anos, cobrindo defeitos estruturais nos
empreendimentos imobilidrios comercializados.

A Companbhia e suas controladas e controladas em conjunto contratam construtoras especializadas para
realizar a construcado dos empreendimentos a serem comercializados, os quais possuem prazo de 5 anos de
garantia. Os contratos firmados com as construtoras garantem que a cobertura de eventual sinistro seja de
sua responsabilidade, motivo pelo qual determinadas garantias pela execucado dos servicos
(responsabilidades e custos) sdo normalmente conduzidas pelas empresas subcontratadas. Estima-se que os
montantes a serem desembolsados ndo serdo significativos, sendo que a Companhia registra a melhor
estimativa para fazer face as futuras ocorréncias desta natureza.

(c) Atrasonaentregade empreendimentos

AlLein®4.591 de 16 de dezembro de 1964, que dispde sobre as incorporacdes imobiliarias, e os contratos de
venda das unidades imobilidrias dispéem de tolerancia de 180 dias de atraso em relacdo ao prazo de entrega
previsto nos referidos contratos das unidades vendidas em construcdo. Ocorre, porém, que os contratos
firmados até meados de 2011 ndo fixam nenhuma multa ou outra penalidade a Companhia e suas controladas
e controladas em conjunto por atrasos superiores a referida tolerancia.

A Companbhia e suas controladas e controladas em conjunto vém acompanhando, juntamente com seus
assessores legais, os processos que vém sendo movidos individualmente por cada adquirente que tenha
recebido sua unidade adquirida em construcao em prazo superior ao da referida tolerancia, requerendo as
referidas compensacdes, bem como indenizagcao por danos morais e materiais. Como referido
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anteriormente, a construcdo dos empreendimentos é contratada junto a construtoras especializadas, cujos
contratos firmados garantem que a cobertura de eventual pedido de indenizacao por parte de clientes que
tenham recebido suas unidades com atraso seja de sua responsabilidade. A Companhia constituiu provisao
em montante que corresponde a estimativa quanto as garantias ndo cobertas pelas construtoras.

(d) Contratos onerosos

Com arevisdao orcamentaria realizada, efetuamos analise dos empreendimentos, objetivando avaliar se os
mesmos apresentam custo orcado para conclusao dos empreendimentos em valor superior ao valor liquido
recuperavel, independentemente do estagio atual em que se encontra o andamento da obra. Nao
identificamos perdas significativas que requeressem a constituicao de provisao especifica.

2.18 Imposto derenda e contribuicdo social sobre o lucro corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferido, ambos reconhecidos na demonstracao do resultado.

O encargo de imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas na data do balanco. A Administracao avalia, periodicamente, as posicdes assumidas
pela Companhia e suas controladas e controladas em conjunto nas declaracdes de impostos de renda com
relacdo as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel dd margem a interpretacdes. Estabelece
provisoes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

Nas empresas tributadas pelo lucro real, o imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados pelas
aliquotas regulares de 15% acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicdo social, sobre o lucro contabil do exercicio, ajustado segundo critérios estabelecidos pela
legislacao fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislacao tributaria, certas controladas e controladas em conjunto, cujo
faturamento anual do exercicio anterior tenha sido inferior a R$ 78.000, optaram pelo regime de lucro
presumido. Para essas sociedades, a base de célculo do imposto de renda é calculada a razao de 8% e ada
contribuicdo social a razdo de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da
prestacdo de servicos e 100% das receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do
respectivo imposto e contribuicao.

Algumas dessas controladas e coligadas da Companhia optaram pela sistematica do patriménio de afetacao.
Sendo assim, a tributacdo é realizada em conformidade com o Regime Especial de Tributacao (RET), onde as
receitas operacionais com venda de imoéveis sao tributadas, de forma definitiva, a aliquota de 4%, sendo 1,92%
para imposto de renda e contribuicdo social e 2,08% para PIS e COFINS, conforme definealLein® 12.844/13.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre
as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e

seus valores contabeis nas demonstracdes contébeis (Nota 18.2(a)). Uma das principais diferencas
corresponde ao critério de apuracao das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e societario (Nota
2.21.1(b) POC).

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente se for provavel de que
lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual os prejuizos fiscais e as diferencas temporarias
possam ser usados.
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Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao compensados quando ha um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela
mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis onde ha intencao
de liquidar os saldos em uma base liquida.

2.19 Beneficios a empregados e dirigentes

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em adicdo a remuneracao
fixa (salérios e contribuicdes para a seguridade social (INSS), férias e 13° salario), assisténcia médica, bolsa-
auxilio, seguro de vida, refeicao, programa de treinamento interno, vale-

-transporte e estacionamento, além de remuneracdes varidveis como participacdo nos resultados (bénus).
Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obrigacdo com
base em regime de competéncia, a medida que sao incorridos.

A Companhia ndo mantém planos de previdéncia privada para seus funcionarios, porém, efetua contribuicdes
mensais com base na folha de pagamento aos fundos de aposentadoria e de previdéncia social oficiais, as
quais sao lancadas em despesas pelo regime de competéncia.

(a) Remuneracao variavel (bonus) de empregados e administradores

A politica de remuneracéao varidvel é baseada em indicadores de desempenho. Os principais indicadores de
desempenho sdo: melhorar a estrutura de capital, reduzir passivos contenciosos, renegociacao de dividas,
gerar receita paraa SOLV, recuperacao de créditos e a avaliacdo de desempenho das metas individuais.
2.20 Capital social e gastos com oferta publica de acdes

Esta representado exclusivamente por acdes ordinérias, classificadas como patriménio liquido.

Os custos incrementais atribuiveis ao processo de emissado de acdes quando da abertura de capital estao
apresentados em conta redutora do capital social no patriménio liquido, conforme Pronunciamento CPC 08 -
"Custos de Transacao e Prémios na Emissao de Titulos e Valores Mobiliarios"(IAS 39).

2.21 Dividendos

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a Companhia apresentou prejuizo, ndo
havendo dividendos a distribuir. Nos termos da legislacao societaria, por ocasiao da geracao de lucros, a
destinacao primaria é a compensacao de prejuizos acumulados.

2.22 Reconhecimento dereceitas

2.22.1 Apuracao e apropriacao do resultado de incorporacao imobiliaria e venda de imoéveis

(a) Unidades concluidas e terrenos

Nas vendas a prazo de unidades concluidas e de terrenos, o resultado é apropriado no momento em que os
riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade sado transferidos, independentemente do
prazo de recebimento do valor contratual.

Os juros prefixados e a variacdo monetaria sdo apropriados de forma pro rata temporis ao resultado, na

rubrica "Receitas financeiras", observando o regime de competéncia, independentemente de seu
recebimento.
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(b) Unidades em construcao

Para as vendas de unidades ndo concluidas a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias e
satisfacdo de obrigacdo de desempenho obedecem o entendimento da administracao da Companhia,
conforme estabelecido pelo Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n°® 02/2018 de dezembro de 2018, o qual
disciplina a aplicacdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15) as Entidades de Incorporacao
Imobiliaria Brasileiras.

De acordo com o CPC 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter uma nova
disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servico prometido, podendo ser em um
momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfacdo ou
ndo das denominadas “obrigacdes de performance contratuais”. A receita € mensurada pelo valor que reflita
a contraprestacao a qual se espera ter direito e esta baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a
seguir: 1) identificacdo do contrato; 2) identificacdo das obrigacdes de desempenho; 3) determinacdo do
preco da transacdo; 4) alocacao do preco da transacdo

as obrigacoes de desempenho; 5) reconhecimento da receita.

O modelo de negécios da Companhia é predominantemente baseado em contratos de compra e venda de
imoveis com “saldo devedor da unidade imobiliaria financiado por banco privado, apds concluido o projeto de
construcdo”. Neste modelo a incorporadora financia o mutuario durante a fase de construcao do projeto,
através de recursos préprios e/ou obtencao de financiamento (SFH) junto as instituicdes financeiras. Com a
assinatura do contrato, o mutuario se compromete a pagar durante a fase de construcao até 30% do valor da
unidade imobiliaria diretamente a incorporadora, que suporta todo o risco de crédito durante a fase de
construcdo. Findo fisicamente o projeto, o mutuario precisa quitar o saldo devedor com recursos préprios
(incluindo a utilizacdo do saldo do FGTS) e/ou obter junto a uma instituicdo financeira - IF o financiamento
necessario para pagar o saldo devedor junto a incorporadora, que gira em torno de 70% do valor da unidade
imobiliaria (a unidade imobiliaria concluida é entdo dada em garantia por meio de alienacao fiduciaria a IF). O
risco de mercado da unidade imobiliaria, desde o momento da venda, recai todo sobre o mutuario, que pode
se beneficiar de eventuais valorizacdes e realiza-las mediante a transferéncia onerosa de seu contrato junto a
terceiros, com a anuéncia da incorporadora, ou se prejudicar com eventuais desvalorizacdes (momento em
que alguns mutuarios forcejam o distrato).

Desta forma, as praticas adotadas para a apuracao e apropriacao do resultado e registro dos valores nas
contas de receita de incorporacao imobilidria, iméveis a comercializar, clientes por incorporacdo de imoéveis e
adiantamentos recebidos de clientes seguem os procedimentos acima descritos e detalhados conforme
segue:

e Nas vendas de unidades ndo concluidas, o resultado é apropriado com base nos seguintes critérios:

(i) Asreceitas de vendas sdo apropriadas ao resultado a medida que a construcdo avanca, umavez que a
transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o método chamado de
"POC", "percentual de execucdo ou percentual de conclusdo” de cada empreendimento. O método POC
é feito utilizando a razado do custo incorrido em relacdo ao custo total orcado dos respectivos
empreendimentos e a receita é apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas
contratadas. O custo orcado total dos empreendimentos é estimado incialmente quando do lancamento
destes e revisado regularmente; eventuais ajustes identificados nesta estimativa com base nas referidas
revisdes sao refletidos nos resultados da Companhia. Os custos de terrenos e de construcao inerentes
as respectivas incorporacoes das unidades vendidas sao apropriados ao resultado quando incorridos.
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(i) Asreceitas de vendas apuradas, conforme o item (i), mensuradas a valor justo, incluindo a atualizacdo
monetaria, liquidas das parcelas ja recebidas, sdao contabilizadas como contas a receber, ou como
adiantamentos de clientes, em funcao da relacao entre as receitas contabilizadas e os valores recebidos.

e Asatualizacdes monetdrias e o ajuste a valor presente sao apropriados no resultado na rubrica de receita
de incorporacdo imobiliaria, no periodo pré-chaves. As atualizacdes monetarias e os juros pré fixados
sao apropriados na rubrica de receitas financeiras, no periodo pés-chaves, observando o regime de
competéncia, independentemente de seu recebimento.

e Asreceitas de unidades imobilidrias permutadas sdo registradas conforme evolucao da obra até a
entrega das unidades concluidas, de acordo com os contratos.

A Companhia seguindo orientacdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018, elaborou estudo
com objetivo de avaliar a necessidade de registrar os ajustes tempestivos e preditivos relacionados aos
distratos dos contratos de compra e venda de unidades imobilidrias concluidas e em construcao (provisdo
para distratos). A analise considerou a identificacdo da incerteza de entrada de fluxo de caixa e a evidéncia
objetiva de condicdes que ja existiam na data final do periodo contabil, para constituir a provisao para
distratos e consequentemente, a Companhia constituiu provisdo para distratos para aqueles clientes que
possuiam duvidas com relacdo a continuidade da relacdo contratual e recebimentos dos fluxos de caixa
contratados.

Nos distratos de compromissos de compra e venda de unidades imobiliarias, a receita e o custo reconhecido

no resultado sdo revertidos, conforme os critérios

e Reversdo do custo aumenta os imodveis a comercializar;

e Reversao dareceita diminui o contas areceber; e

e A Companhiatambém reconhece, por efeito do distrato, o passivo de devolucdo de adiantamentos de
cliente e os efeitos de ganho ou perda sdo reconhecidos imediatamente ao resultado.

(c) Operacoesde permuta

As permutas de terrenos, tendo por objeto a entrega de iméveis a construir, sdo apuradas com base no valor
justo das unidades imobilidrias a serem entregues. O valor justo do terreno é registrado como um
componente do estoque de terrenos de imodveis a comercializar, em contrapartida a adiantamento de
clientes no passivo, no momento em que as eventuais clausulas resolutivas do instrumento particular ou
contrato relacionado a referida transacdo, nao produzam mais efeitos.

O custo do terreno passa a integrar o custo do correspondente empreendimento de incorporacao imobiliaria.
Os adiantamentos de clientes decorrentes das operacdes de permutas sdo apropriados ao resultado com
base no POC. A parcela ndo apropriada é classificada no passivo circulante ou ndo circulante, levando em
consideragao o prazo previsto de conclusdao do empreendimento.

2.22.2 Receitas financeiras

Areceita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
2.23 Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao

O resultado por acdo basico e diluido é calculado dividindo-se o resultado do periodo atribuivel aos acionistas
da Companhia pela média ponderada das acdes ordindrias em circulagdo no respectivo periodo. A Companhia

nao possui operacdes que influenciam no célculo do lucro/(prejuizo) diluido, portanto, o lucro/(prejuizo)
diluido por acéo é igual ao valor do lucro/(prejuizo) basico por acdo, conforme Nota 21.
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2.24 Demonstracées dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa sao preparadas pelo método indireto e estao apresentadas de acordo
Pronunciamento Contabil CPC 03 (R2) (IAS 7) - "Demonstracao dos Fluxos de Caixa", emitido pelo CPC.

2.25 Demonstracoes do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado sdo preparadas e estdo apresentadas de o Pronunciamento Contabil
CPC 09 R1-"Demonstracao do Valor Adicionado”, emitido pelo CPC.

3. Novas normas, interpretacoes e alteracées de normas

3.1 Normasrevisadas com adocao a partir de 01 de janeiro de 2024

A Companbhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que séo vélidas para periodos anuais
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia

decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracdo que tenham
sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

IAS1/CPC 26 (R1)
Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteracdes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente

ao CPC 26 (R1) — Apresentacdo das demonstracdes contabeis) para especificar os requisitos de classificacdo
de passivos como circulante ou nado circulante. As alteracdes esclarecem:

. O que se entende por direito de adiar a liquidacao.

. Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das informacgdes financeiras.

. Que a classificacao nado é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de adiar.

. Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele préprio um instrumento

de patrimonio, os termos de um passivo ndo afetarao sua classificacdo.

Além disso, foiintroduzida uma exigéncia de divulgacao quando um passivo decorrente de um contrato de
empréstimo é classificado como nao circulante e o direito da entidade de adiar a liquidacao depende do
cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses.

A nova norma nao teve impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.
Acordos de financiamento de fornecedores - Alterac6es ao IAS 7 e IFRS 7

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteracées ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstracdes do fluxo de
caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciacao) para esclarecer as
caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigir divulgacdes adicionais desses acordos.
Os requisitos de divulgacdo nas alteracdes tém como objetivo auxiliar os usuérios das demonstracoes
financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas obrigagdes,
fluxos de caixa e exposicdo ao risco de liquidez de uma entidade.

A nova norma nao teve impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.
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Alteracdes ao IFRS 16: Passivo de Locacdo em um Sale and Leaseback (Transacdo de venda e
retroarrendamento)

Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 — Arrendamentos) para
especificar os requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na mensuracao da responsabilidade de
locacao decorrente de uma transacao de venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-
arrendatario ndo reconheca qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele
mantém.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras anuais que se iniciam em ou apoés 1 de
janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente a transacdes sale and leaseback celebradas apés a
data de aplicacdo inicial do IFRS 16 (CPC 06). A aplicacdo antecipada é permitida e esse fato deve ser
divulgado.

A nova norma nao teve impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.

3.2 Normas Emitidas Nao Vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao das
demonstracdes financeiras, estdo descritas a seguir.

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacdao nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacédo de
Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacdo dentro da
demonstracado do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades
sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracao do resultado do exercicio
em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacoes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas.

A norma também exige a divulgacao de medidas de desempenho definidas pela administracao, subtotais de
receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e desagregacao de informacgdes financeiras
com base nas “funcdes” identificadas das demonstracdes financeiras primarias (primary financial statements
(PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracéo
dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das
operacoes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para "lucro ou prejuizo operacional” e a
remocao da opcionalidade a classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracoes
consequentes em varios outros padrdes.

O IFRS 18 e as alteracdes nas outras normas sao entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em
ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicacao antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no
Brasil a adogdo antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a
ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstragées Separadas, Demonstracoes
Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pronunciamento
Técnico CPC 18 (R3) e aInterpretacao Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas
contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB.
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A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacao do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) para a mensuracdo de investimentos em controladas nas Demonstracdes Contabeis
Individuais, refletindo a alteracao nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas
Demonstracoes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil
com as internacionais, sem gerar impactos materiais emrelacdo a norma atualmente vigente, concentrando-
se apenas em ajustes de redacao e na atualizacao das referéncias normativas.

AICPC 09, por sua vez, nao tem correspondéncia direta com normas do |IASB e por consequéncia estava
desatualizada, exigindo alteracdes para alinhar sua redacao a fim de ajusta-lo a atualizacdes posteriores a sua
emissao e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC.

As alteracoes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou apés 1° de janeiro
de 2025. N3o se espera que as alteracdes tenham um impacto material nas demonstracées financeiras do
Grupo.

CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdao de Demonstracées Contabeis e
CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteracoes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido
pelo IASB, com alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adoc&o Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade.

As alteracoes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para
moedas nao conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuracao com
base no propésito da transacdo. Caso a moeda nao seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio
que reflita as condicdes de mercado. Em situacdes com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor
represente a liquidacao dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importéancia das divulgacoes sobre moedas ndo conversiveis, para que
os usuarios das demonstracdes contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e
critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio.

A Administracdo avaliou o impacto dessas alteracdes, mas nao identificou um impacto significativo nas
demonstracdes financeiros da Companhia.

4. Gestao derisco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto as expdem a diversos riscos
financeiros: risco de mercado (incluindo taxa de juros dos financiamentos de crédito imobilidrio, risco de taxa
de juros de fluxo de caixa e risco de preco de determinados ativos avaliados ao valor justo), risco de crédito e
risco de liquidez. O programa de gest&o de risco se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros
e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia e de suas
controladas e controladas em conjunto. A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto ndo tém
como pratica fazer uso de instrumentos financeiros derivativos para proteger exposicdes arisco.

A gestdo derisco é realizada pela tesouraria central da Companhia, a qual identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperacao com as sociedades controladas e controladas
em conjunto.
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(1) Riscodemercado
(i) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude da Companhia e suas controladas e controladas em conjunto nao
possuirem ativos ou passivos denominados em moeda estrangeira, bem como nao possuir dependéncia
significativa de materiais importados em sua cadeia produtiva. Adicionalmente, a Companhia e suas
controladas e controladas em conjunto ndo efetuam vendas indexadas em moeda estrangeira.

(ii) Risco de taxa de juros

Sobre o contas areceber de iméveis concluidos, conforme mencionado na Nota 6, incidem juros de até 12%
ao ano. As taxas de juros contratadas sobre aplicacdes financeiras estdo mencionadas na Nota 5.

As taxas de juros sobre empréstimos e financiamentos, debéntures e certificados de recebiveis imobiliarios,
estao mencionadas nas Notas 11.

Adicionalmente, como mencionado na Nota 16, os saldos com partes relacionadas nao estao sujeitos a
encargos financeiros.

A Companhia analisa sua exposicdo a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos cenarios
levando em consideracao refinanciamento, renovacao de posicoes existentes e financiamento. Com base
nesses cenarios, a Companhia define uma mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o
resultado, como detalhado no item (d), onde também estdo indicados os ativos e passivos sujeitos a taxas
variaveis de juros.

(i) Riscode crédito

Orrisco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de contas a receber de
clientes, depdsitos em bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Com relagdo ao risco de crédito do contas a receber de clientes, esses riscos sdo administrados por normas
especificas de andlise de crédito por ocasido de cada venda. De forma geral, o risco é julgado como
praticamente nulo, visto que (i) todas as vendas sao realizadas com alienacao fiduciaria dos bens vendidos; (ii)
a posse dos imoveis é concedida apenas por ocasiao da aprovacao do repasse do financiamento bancéario
para o adquirente do imével. No caso de unidades para as quais a Companhia e suas controladas e
controladas em conjunto estejam financiando de forma direta o adquirente, a alienacao fiduciaria dos bens
vendidos da a seguranca necessaria para mitigar riscos de crédito.

A Companbhia e suas controladas e controladas em conjunto mantém parcela substancial dos recursos
disponiveis de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras (Nota 5) em certificados de depdsito
bancério e em papéis de conglomerado financeiros de primeira linha.

(iii) Risco deliquidez

No contexto descrito na Nota 1, a Companhia tem priorizado esforcos para a busca de eficiéncia dos
repasses, obtencao de linhas para o financiamento de capital de giro e compromissos com suas obras e
obtencao de recursos de seus acionistas. O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas
controladas e controladas em conjunto nao disporem de recursos suficientes para cumprir com seus
compromissos em funcao de diferentes prazos de realizacao e liquidacao de seus direitos e obrigacoes.

A previsdo de fluxo de caixa é realizada por empreendimento e agregada pelo departamento de Financas.
Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e de suas
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controladas e controladas em conjunto para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as

necessidades operacionais.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os
valores divulgados na tabela sdo os saldos contabeis em 31 de dezembro de 2024.

Consolidado

Menos de

Entreume

Entre dois e

Descricao . . Total
um ano dois anos cinco anos
Empréstimos e financiamentos - - 20.117 20.117
Coobrigacdo na cessao de recebiveis 1.329 - - 1.329
Credores por imoéveis compromissados 3.648 - - 3.648
Em 31 de dezembro de 2024 4.977 - 20.117 25.094
Empréstimos e financiamentos 15.241 - 25.447 40.688
Coobrigacdo na cessao de recebiveis 1.365 - - 1.365
Credores por imoéveis compromissados 5.210 - - 5.210
Em 31 de dezembro de 2023 21.816 - 25.447 47.263

(iv) Anadlise de sensibilidade de variacdo em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos

financeiros

Com afinalidade de verificar a sensibilidade dos ativos e passivos financeiros atrelados aos diferentes
indexadores (CDI, IPCA, IGP-M e TR), os quais comp&em o fator de risco de taxa de juros, foram definidos trés
cenarios diferentes. Com base em projecdes divulgadas por instituicdes financeiras do Brasilem 31 de
dezembro de 2024, exceto paraa TR, para a qual se assumiu uma taxa zero no ano, definiu-se:

Percentual
Cendrio Provavel (esperado) Possivel stress 25% Remoto stress 50%
Quedado CDI 11,05 8,29 5,53
Alta do CDI 11,05 13,81 16,58
Queda IGP-M 3,90 2,93 1,95
AltalGP-M 3,90 4,88 5,85
INCC 4,88 3,66 2,44
TR 0,00 0,00 0,00
IPCA 3,87 4,84 5,81

A Companhia procura nado ter descasamentos em termos de moedas e taxas de juros. As obrigacdes estado
atreladas majoritariamente a inflacdo (CDI ou TR). Ndo ha ativos ou passivos denominados em moeda
estrangeira e nao ha dependéncia significativa de materiais importados na cadeia produtiva. A Companhia
procura manter um equilibrio entre indexadores de passivos e ativos, mantendo o caixa aplicado em CDI para
balancear as obrigacdes financeiras e os recebiveis indexados ao INCC no lado ativo, para balancear o custo
de construcdo aincorrer (Compromissos assumidos - Nota 26).

34
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31.12.24 Valores para 2024

Dados consolidados Ativo Passivo Risco Provavel 25% 50%
Aplicacdes financeiras (Nota 5) (i) 10.156
100% a 140% do CDI 10.156 Queda do CDI 493 370 247
Contas areceber de clientes (Nota 6) 30.923
IGP-M 13.525 Queda do IGP-M 271 203 135
INCC 17.398 Quedado INCC 2.858 2.143 1.429
Empréstimos e financiamentos
(Nota11) 20.117

IPCA 20.117 Altado IPCA (1.310) (1.637) (1.965)
Arrendamento a pagar (Nota 14) 553
IGP-M 553 Alta do IGP-M (22) (27) (32)
Coobrigacao cessao de recebiveis
(Nota 12) 1.329
CDI 124 Alta do CDI (14) (17) (21)
IGP-M 1.205 Alta do IGP-M (47) (59) (70)

(i) Na determinacao dos cenarios ndo foram consideradas as aplicacdes financeiras em renda fixa que
possuem rendimentos pré-fixados.

(v) Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e de suas controladas ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de sua continuidade operacional, fortalecendo seu rating de crédito perante as instituicdes
financeiras, a fim de suportar os negécios e reduzir esse custo.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base em indice que
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos (incluindo empréstimos e debéntures, ambos de curto e longo prazos, conforme demonstrado
no balancgo patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa, dos ativos
financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e das contas vinculadas. O capital total é apurado
através da soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a
divida liquida.

Referidos indices, de acordo com as informacdes contabeis consolidadas, podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Empréstimos e financiamentos - - 20.117 40.688
Coobrigagado recebiveis - - 1.329 1.365
- - 21.446 42.053

Caixa e equivalentes de caixa (4) (3) (19.637) (14.097)
Divida liquida / (Caixa excedente) (4) (3) 1.809 27.956
Patriménio liquido 142.168 5.293 142.168 5.293
Patriménio liquido e divida liquida 142.164 5.290 143.977 33.249
Percentual N.A. N.A. 1,26% 84,08%

(vi) Estimativa do valor justo

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado
em uma transacao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndao em uma venda ou liquidacdo forcada. Os
seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:
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. As aplicacoes financeiras remuneradas pelo CDI estao registradas a valor de mercado, conforme
cotacao divulgada pelas respectivas instituicoes financeiras, e os demais se referem, em sua maioria, a
certificado de depdsito bancario e operagcdes compromissadas, portanto, o valor registrado desses
titulos ndo apresenta diferenca para o valor de mercado.

. Caixa e equivalentes de caixa, contas areceber de clientes, contas a pagar a fornecedores e outras
obrigacdes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos; o mesmo pressuposto é valido para os passivos
financeiros.

A Companhia aplica o CPC 40 (R1)/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial
pelo valor justo, o que requer divulgacdao das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de

mensuracao pelo valor justo:

. Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).

. Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo
ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos)
(nivel 2).

. Insercdes para os ativos ou passivos que nao sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,

insercoes ndo observaveis) (nivel 3).

O nivel 2 de hierarquia do valor justo é o utilizado pela Companhia e controladas e controladas em conjunto
para os instrumentos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado, que integram as aplicacoes
financeiras mencionadas na Nota 5. A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto nao
possuiam ativos financeiros mensurados pelo nivel 3.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo,
certificados de depdsito bancério) é determinado mediante os dados fornecidos pela instituicdo financeira
onde esta disponivel e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as
informacoes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o
instrumento estaraincluido no nivel 2.

Por conta do pedido de recuperacéao judicial em setembro de 2016, as dividas concursais ndo estdo sendo
atualizadas pelos seus respectivos indices estabelecidos em contratos, sendo que o Plano foi aprovado pelos
credores em Assembleia Geral de Credores em 29 de novembro de 2017, tendo sido homologado pelo Juizo
da Recuperacdo Judicial em 14 de dezembro de 2017. O transito em julgado da sentenca que decretou o
encerramento da recuperacao judicial foi certificado em 17 de dezembro de 2021. O pagamento das dividas
ocorrera por meio de entrega de acoes da Companhia e nao ha um prazo determinado para ocorrer.
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(vii) Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos demais ativos financeiros podem ser avaliados mediante referéncia as garantias

correspondentes:
Controladora Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Unidades entregues
Com alienacgao fiduciaria - - 18.993 29.090
Sem alienagao fiduciaria 168 210 1.292 1.292

168 210 20.285 30.382
Unidades em construcdo - -
Com alienacgao fiduciaria - - 17.398 29.156
Contas areceber de clientes 168 210 37.683 59.538
Perdas estimadas para devedores duvidosos e provisdo
para distrato (168) (210) (6.760) (26.207)
Contas areceber de clientes - - 30.923 33.331

Do total do contas areceber de unidades concluidas, aproximadamente R$ 19.028 (31 de dezembro de 2023 -
R$ 23.394) encontram-se vencidas, motivado, principalmente, por acdes judiciais ainda ndo resolvidas e pelos
atrasos nos repasses de financiamento das instituicdes financeiras para os promitentes compradores, os
quais ndo tomam posse do imoével enquanto ndo houver a quitacdo do preco com base no financiamento por
ele obtido.

Consequentemente, o maior risco dessa carteira corresponde ao distrato da venda efetuada, com a
retomada da unidade para os estoques disponiveis para comercializacdo (Nota 7). Baseado na experiéncia
passada e na velocidade de venda de cada um dos empreendimentos, foi efetuada andlise dos potenciais
casos que podem gerar perdas ou distratos e foi constituida provisao para perdas e distratos, conforme
demonstrado na Nota 6.

5. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Caixa e bancos contas movimento 4 3 9.481 1.697
Fundos de investimentos - - 2.387 3.388
Certificados de Deposito Bancario - - 7.769 9.012
Total de caixa e equivalentes de caixa 4 3 19.637 14.097

As aplicacdes financeiras sao de liquidez imediata e classificadas como equivalentes de caixa, conforme
descrito no CPC 3 (R3) (IAS 7). As aplicacdes financeiras sdo remuneradas substancialmente em 100% de
rendimento do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).
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6. Contas areceber

Controladora Consolidado
Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Saldo areceber dos empreendimentos concluidos 168 210 20.285 30.382
Perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa
e provisdo para distratos (168) (210) (6.760) (25.482)
Saldo liquido a receber dos empreendimentos
concluidos - - 13.525 4.900
Total da carteira a receber dos empreendimentos em
construcdo - - 30.369 43.131
Perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa
e provisdo para distratos - - - (725)
(+) Parcelas recebidas - - (11.742) 34.942
(=) Vendas contratadas atualizadas - - 18.627 77.348
(-) Venda contratada a apropriar - - (11.761) (19.078)
(+) Parcela classificada em adiantamento de clientes - - 762 6.287
(=) Receita apropriada - - 7.628 64.557
(-) Ajuste a valor presente - - (1.972) (1.184)
(-) Parcelas recebidas - - 11.742 (34.942)
Saldo liquido a receber dos empreendimentos em
construcao - - 17.398 28.431
Contas a receber de vendas apropriadas (concluidos e
em construgado) - - 30.923 33.331
Outras contas areceber e servicos 11.083 10.303 11.382 11.667
Perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa (10.303) (10.303) (10.303) (10.303)
Contas areceber de outras operacdes 780 - 1.079 1.364
Total do contas areceber 780 - 32.002 34.695
Circulante 780 - 31.491 27.830
Nao circulante - - 511 6.865

Os valores estdo atualizados, conforme clausulas contratuais, a saber:

. até a entrega das chaves dos imoveis comercializados, pela variacio do indice Nacional de Construcéo
Civil (INCC);

. apos a entrega das chaves dos imoéveis comercializados, pela variacdo do indice Geral de Precos ao
Mercado (IGP-M), acrescidos de juros de 12% ao ano, apropriados de forma pro rata temporis e
registrados como receita financeira no resultado do exercicio.

As contas a receber de imdveis ndo concluidos foram mensuradas a valor justo das contraprestacdes a
receber, considerando o custo médio ponderado de encargos financeiros que a Companhia incorre em suas
captacdes, desconsiderando o efeito dainflacdo no periodo (expectativa da variacdo do IGP-M nos proximos
12 meses — suavizada, divulgada pelo Boletim Focus do Banco Central do Brasil). Todavia, caso a taxa de
remuneracao da NTN-B seja maior, utiliza-se a maior taxa apurada.

A taxa de juros praticada para as contas a receber de imoveis concluidos é considerada idéntica as taxas
usuais de mercado, motivo pelo qual estao apresentadas a seu valor justo. As contrapartidas da reversao do
valor justo ocorrem até a data da entrega das chaves, sendo, desta forma, revertidas em contrapartida da
receita de incorporacao imobiliaria.

Cronograma previsto de recebimento do total da carteira de recebiveis (receitas apropriadas acrescidas das
receitas a apropriar), deduzida das perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa e do ajuste a valor
presente, por ano:
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W Viver

Consolidado

Iméveis 31.12.24 31.12.23
Ano -descricao Concluidos Construcao Total Total
Vencidos 9.821 269 10.090 20.929
Avencer
2024 - - - 6.919
2025 3.597 29.455 33.052 19.109
2026 39 629 668 349
2027 em diante 68 16 84 -
13.525 30.369 43.894 47.306

A Companhia possui empreendimentos concluidos, estando os clientes em processo de obtencdo de
financiamento dos imdveis junto as instituicoes financeiras, em taxas mais atrativas que aquelas
estabelecidas nos contratos de venda firmados com a Companhia (em geral, estdo sujeitas a variacao do IGP-

M, acrescida de juros de 12% ao ano).

Conforme mencionado na nota explicativa 4(vii) a Companhia possui clientes ativos com acdes judiciais.

A Companbhia abre as perdas estimadas por grupo de contas contabeis, e com isso os ajustes transitam pelo
contas areceber, estoques e distratos a pagar. Para cobrir riscos dessa carteira ndo ser realizada e a venda
distratada, a Administracdo constituiu perdas estimadas para distratos, das operacdées em que estima que
haja riscos de distratos, e retornou os custos das unidades para os estoques de imoveis a comercializar (nota
7). Essa estimativa é realizada com base na analise de informacdes historicas e dos processos judiciais. As
perdas estimadas constituidas sobre as operacdes que poderao ser distratadas montam em R$ 8.279 (31 de

dezembro de 2023 - R$ 19.836).

A composicao das perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa e provisdo para distratos nas

contas areceber pode ser assim demonstrada:

Controladora

Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Provisdo para perdas 10.471 10.513 11.782 16.674
Provisdo para distratos - - 5.281 19.836

10.471 10.513 17.063 36.510
Empreendimentos concluidos 168 210 6.760 25.482
Empreendimentos em construcéo - - - 725
Demais contas areceber 10.303 10.303 10.303 10.303

10.471 10.513 17.063 36.510

Abaixo esta o quadro com o movimento das perdas estimadas de contas areceber:

Descricao Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2022 (13.761) (42.009)
Reversao/(Adicao) de provisao para distratos 3.248 6.117
Reversdo de perdas estimadas - (618)
Em 31 de dezembro de 2023 (10.513) (36.510)
Reversao/(Adicao) de provisao para distratos - 14.554
Reversao de perdas estimadas 42 4.892
Em 31 de dezembro de 2024 (10.471) (17.063)

A Companbhia possui clientes ativos com agdes judiciais, porém nao necessariamente sao exigidos distratos
para tais acdes, assim a Companhia atua juntamente com seus advogados e os seus clientes para resolucao
dos processos e conseguir receber os saldos em aberto. O quadro abaixo demonstra o saldo das contas a

receber que esta no contencioso juridico:
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Descricao Concluido Construcao Total
Vencido 3.475 - 3.475
Avencer 42 - 42

3.517 - 3.517

Conforme descrito na nota 18 (b), a Companhia mantém em 31 de dezembro de 2024 uma provisado de R$
18.867 (31 de dezembro de 2023 —R$ 124.806) para provaveis indenizagdes a clientes que possuem acoes

judiciais.
7. Imoveis a comercializar
Controladora Consolidado
Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Terrenos para incorporacao 2.670 3.726 116.793 171.690
Imoéveis em construgdo - - 16.791 21.905
Iméveis concluidos - 1.056 14.695 23.569
Provisdo para distratos imoveis concluidos (i) - - 4.442 12.866
Provisdo para distratos iméveis em construgao (i) - - 97
2.670 4.782 152.721 230.127
Provisdo para reducao ao valor realizavel liquido
(-) Terrenos (ii) (2.670) (3.726) (12.559) (21.050)
(-) Imoveis em construcao (i) - - - (912)
(-) Imoéveis concluidos (i) - - (428) (1.992)
(-) Imoveis a distratar (i) - - (422) (655)
(2.670) (3.726) (13.409) (24.609)
- 1.056 139.312 205.518
Circulante - 1.056 43.888 76.789
Nao circulante - - 95.424 128.729

(i) Conforme mencionado na nota 6, a Companhia constituiu perdas estimadas para distratos com base na analise dos
contratos de vendas que possuem a¢des judiciais, retornando o custo das unidades para o estoque de imdveis a

comercializar;

(ii) Decorrente dos precos de mercado praticados e das estratégias adotadas pela Companhia com relagdo a reprecificacdo
dos estoques e avaliagdes de terrenos por valor de venda ou viabilidade econémica;

O quadro abaixo demonstra a composicao dos custos incorridos dos empreendimentos em construcao:

Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23
Custo incorrido acumulado 36.745 80.951
Custo apropriado as unidades vendidas (21.925) (61.677)
Juros capitalizados 4.887 22.658
Juros capitalizados apropriado as unidades vendidas (2.916) (20.027)
No fim do exercicio 16.791 21.905

A movimentacao e o saldo dos juros capitalizados nos estoques encontram-se apresentados na Nota 11.

Terreno Chacara Europa

Em novembro de 2020, foi aprovado pelo Departamento de Parque e Areas Verdes a revalidacdo dos Termos
de Compromisso Ambiental firmados junto a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, do terreno situado a Rua
Visconde de Porto Seguro na Chacara Flora. O licenciamento de um futuro empreendimento, bem como da
supressdo necessaria a realizacdo do mesmo foram objetos de processos administrativos que tramitaram
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regularmente perante a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo e demais 6rgao competentes, no ano de 2004.
Em acérdao prolatado em setembro de 2017, o Tribunal de Justica de Sao Paulo concedeu provimento a
apelacao da Companhia, reconhecendo a regularidade de todos os procedimentos administrativos tomados
pela Companhia, a auséncia de qualquer dano ao meio ambiente e a autorizacao paraimplantacao de projetos
imobiliarios.

Diante da decisao judicial proferida pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo, bem como apds arevalidacao dos
Termos de Compromisso Ambiental, a Companhia iniciou os procedimentos de supressao vegetal. Em
dezembro de 2020, a Secretaria do Verde e Meio Ambiente da Prefeitura Municipal de Sao Paulo lavrou o Auto
de Infracdo n° 044346 (sem penalidade) pelo qual se determinou a suspensao das obras (que ndo estavam
sendo executadas no momento) até a apresentacao do laudo de fauna. Este laudo, ainda que nao obrigatoério,
ja havia sido elaborado pela Companhia antes do inicio da supressao e, assim, foi apresentado pela
Companhia, ocasido na qual requereu, também, a revisdo da referida suspensao (ainda pendente de
deliberacdo). Ndo obstante alegalidade de todos os atos praticados pela Companhia, bem como do direito a
realizacdo do referido empreendimento, a Companhia cessou momentaneamente as atividades na area.

Em 21/11/2021, foi proferida decisao pelo juiz da 082 Vara da Fazenda Publica do Estado de Sdo Paulo
determinando que a Prefeitura ndo mantivesse novos obstaculos ao empreendimento sob pena de multa
diaria de R$ 100.000,00 (cem mil reais), limitada a R$ 10.000.000,00 (dez milh&es de reais). Essa decisao foi
objeto de recursos de agravo de instrumento interposto pelo Ministério Publico sobon®2273731-
79.2021.8.26.0000 e pela Prefeitura de Sao Paulo sob o n®2281730-83.2021.8.26.0000, nos quais obtiveram
efeito suspensivo e posteriormente foram providos para reformar a decisao proferida pelo juizo de piso.

Em 26 de outubro de 2022 foi proposta acao de nulidade de ato administrativo tombada sob o n.® 1063175 -
20.2022.8.26.0053, pela qual a JMT pleiteia a declaracao de nulidade do Auto de Infracao n® 044346, bem
como da decisdo de tombamento provisoério do Conpresp, tendo sido proferida sentenca em 13 de junho de
2023, na qual julgou parcialmente procedente para determinar que a Prefeitura aprecie as defesas
apresentadas pela companhia em relacdo ao Auto de Infracdo n® 044346, sob pena de multa diaria limitada a
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), sendo que ambas partes interpuseram recurso de apelagdo, os quais
carecem de julgamento no Tribunal de Justica de Sdo Paulo.

Em 06 de novembro de 2023 a empresa iniciou cumprimento de sentenca no valor de R$ 1.036.232,80 (um
milhdo e trinta e seis mil reais e oitenta centavos), relativo a cobranca da multa determinada na sentenca,
sendo que ainda ndo houve pagamento tampouco impugnacao pelo Municipio.

Paralelamente & discuss&o judicial, em 21 de dezembro de 2023 foi publicado decreto pela prefeitura (Decreto
Nn.° 63.066/2023), declarando os terrenos em questdo como de utilidade publica visando futura
desapropriacao paraimplementagao de parque municipal.

Em 09 de outubro de 2024, foi distribuida acdo de desapropriacao por utilidade publica dos imoveis de
propriedade da JMT localizado na Rua Visconde de Porto Seguro, s/n° (lote 1, 2, 3), Santo Amaro, Sao
Paulo/SP, CEP 04642-00 e Rua da Fraternidade, n° 803, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04738-020, com
oferta inicial de indenizagdo no importe de R$ 14.587. A JMT ja apresentou contestacdo e esta aguardando o
inicio da pericia para apuracao dos valores dos iméveis, destaca-se que o valor do laudo da prefeitura ainda
esta sub-judice e ja tem perito judicial designado nos autos para realizar a pericia.

Em 31 de dezembro de 2024 o valor registrado no ativo ndo circulante, liquido de provisdo para reducdo ao
valor realizavel liquido, montaem R$ 77.800.
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8. Créditos diversos
Controladora Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Adiantamentos a fornecedores 13 239 1.088 1.680
Depdsitos judiciais 400 367 836 4.283
Repasses sobre financiamentos indevidos (i) - - 476 476
Adiantamento a funcionarios 7 18 32 22
Habitasec Securitizadora (ii) - 28 4.437
Canal Securitizadora (iii) - - 6.507 14.309
Contas areceber na venda de participacdo de _ _ 9.000 B
SPES (v) '
Outros(iv) 12.036 129 12.177 242

12.456 753 30.144 25.449
Circulante 12.056 386 20.308 21.166
Nao circulante 400 367 9.836 4.283

(i) Amortizacdes realizadas pelos bancos financiadores de alguns empreendimentos apos a solicitacdo do pedido de
recuperacao judicial, sendo que a Companhia recorreu judicialmente para que os valores sejam devolvidos.

(ii) Valor da CCB aliberar do empreendimento Fama, conforme apresentada na Nota 11.

(iii)  Valor referente a aplicacdo financeira retida do patriménio separado referente ao CRI dos empreendimentos Station e
Domum, conforme apresentados na Nota 11.

(iv) Do saldoem abertoR$ 12.000 refere-se ao 22 aditivo do contrato com a Bellagio, no qual foram realizadas as trocas das
garantias, excluindo ativos e adicionando o recebiveis do empreendimento Domum no valor de R$12.000, Nota 16 (c);

(v) Saldo referente a venda da agdes da GVT 04, conforme explicado na nota 1.4.
9. Impostos e contribuic6es a compensar

A Companbhia e suas controladas e controladas em conjunto detém impostos a recuperar (tributos federais)
nos montantes a seguir descritos, os quais serao objeto de compensacdo com tributos vincendos e/ou de
restituicdo e compensacdo com débitos parcelados, conforme previsto na legislacao tributaria:

Controladora Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
PIS 60 60 430 1.657
COFINS 142 142 2.047 8.076
CSLL 65 65 121 159
IRPJ (ii) 45 45 12.254 13.203
IRRF s/ aplicacdes financeiras - 1.523 1.424
Outros (26) (26) 162 119
Perdas estimadas impostos a compensar (i) (202) (202) (1.231) (4.354)
84 84 15.306 20.284

Circulante 44 44 2.294 5.399
Nao circulante 40 40 13.012 14.885

(i) A Companhia estimou uma perda no montante de R$ 1.231 em aproveitamento de créditos de PIS e COFINS (Lei
10833/03) sobre os custos das unidades imobilidrias vendidas, por ndo haver estimativa de utilizacdo dentro do prazo de
prescricao.

(ii) A Companhia, por intermédio do Mandado de Seguranca n.® 5002232-78.2018.4.03.6100, teve o reconhecimento do
reenquadramento dos débitos inscritos na PGFN e parcelados no ambito do PERT, permitindo, portanto, a utilizagado de
prejuizo fiscal da Companhia para a quitacdo dos débitos de suas subsidiarias, bem como a provavel restituicdo dos
valores anteriormente pagos, que deverao ser objeto de pedidos especificos.

A movimentacao nas perdas estimadas com impostos a compensar pode ser assim demonstrada:
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Descricao

W Viver

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2023
Baixa de perdas estimadas
Em 31 de dezembro de 2023
Baixa de perdas estimadas
Em 31 de dezembro de 2024

10. Investimentos e provisao para passivo a descoberto

Controladora

(4.219)
(135)
(4.354)
3.123
(1.231)

Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Investimentos em controladas e controladas em conjunto 89.009 32.851 3.062 10.039
Provisdo para perda em investimento (b) (2.446) (34.653) (2.351) (850)
Investimentos (a) 86.563 (1.802) 711 9.189
Reclassificacdo para o passivo 2.446 34.653 2.351 850
Encargos financeiros apropriados (*) 1.400 1.855 - -

90.409 34.706 3.062 10.039

(*) Acontroladora efetuou a captacdo de recursos financeiros sujeitos a juros, os quais foram aplicados nas sociedades
controladas e controladas em conjunto para financiamento de seus empreendimentos imobilidrios. Os encargos financeiros
desses recursos captados pela controladora e relacionados com as unidades imobilidrias em estoques nas sociedades
controladas e controladas em conjunto sdo apresentados nesta rubrica. No balanco patrimonial consolidado, foram
reclassificados para a rubrica de imoéveis a comercializar, cuja movimentagdo encontra-se apresentada na Nota 11.
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(a) Movimentacdo dosinvestimentos

% Saldo Aumento Transacao Saldo

Partic em Subscricdo Transferéncia Equivaléncia Saldoem decapital Transferéncia de Capital Distribuicdo Equivaléncia em
Controlada " 31.12.22 de capital de quotas patrimonial 31.12.23 (v) de quotas com Sécios de Lucros patrimonial 31.12.24
Viver Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 100% (11.665) - 14.503 (2.838) - - - - - - -
Viver Empreendimentos Ltda. 100% 31.460 - (31.460) - - - - - - - -
Viver Participacdes Ltda. 100% (8.086) - 17 (20.230) (28.298) 59.655 - - - (12.351) 19.005
LIV Holding Empreendimentos e Neg.
Imobiliarios 100% - - 18.115 (3.566) 14.549 24.651 - 4.457(vi) (12.000) 20.610 52.268
Solv Real Estate Distressed Gest&do Imobiliaria
Il Ltda 100% - 10 - - 10 - - - - (1) 9
Viver Desenvolv. e Constr. Imob. Ltda. 100% (13) - 13 - - - - - - - -
Inpar Projeto 126 SPE Ltda. 100% (596) - 597 (1) - - - - - - -
Inpar Projeto 50 SPE Ltda. 100%  (2.879) - 2.879 - - - - - - - -
RLC Empreendimentos Imobiliarios Ltda (iii) 100% - - 1.545 7.571 9.116 - (9.116) - - - -
LNR Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% - - (56) (6.322) (6.378) 24.193 (8) - - (1.197) 16.611
F5 Credito e Intermed. de Negdcios Ltda. 100% a7 (46) (1) - - - - - - -
F5 Intermediacdo de Negdcios Ltda. 100% (4) - 4 - - - - - - - -
F5 Assessoria de Crédito Participacoes Ltda. 100% 1 - (1) - - - - - - - -
LIV Real Distressed Gest&do Imob. Ltda. 100% 3.090 - (3.129) 39 - - - - - - -
LIV Greenfield Empreend. e Negdcios Ltda. 100% (73) - 1.169 (1.096) - - - - - - -
LIV Assessoria Imobiliaria Ltda. 100% - 10 - - 10 - - - - (1) 9
Avvio Spezia Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. 100% - - - - - - 1 - - (2.051) (2.050)
Sociedades controladas 11.282 20 4.150 (26.444) (10.991) 108.499 (9.123) 4.457 (12.000) 5.009 85.852
Controladas em conjunto pela Viver Empreend. 33% -
Ltda. 46% 498 - (17) (71) 411 - - - - (2.367) (1.955)
Inpar Proj. 33 SPE Ltda. 1% 51 - - (2) 49 - - - - 49
Inpar Proj. 107 SPE Ltda. 70% (9) - - - (9) - - - - 84 75
Inpar Proj. 110 SPE Ltda. 70% 2.943 - - (1) 2.942 - - - (2.782) 889 1.049
Tibério - Inpar Proj. 133 SPE Ltda. 1% 48 - - - 48 - - - - (1) 47
Tibério - Inpar Proj. Res. Guarulhos SPE Ltda. 20% 133 - - (6) 127 - - - - (4) 123
Tibério - Inpar Proj. Res. ER-Barueri SPE Ltda. (i) 70% (157) - - 1 (156) - - - - 1 (155)
Tibério - Inpar Proj. Res. Ernesto Igel SPE Ltda 35% (206) - - (17) (223) - - - - (18) (241)
RDVC City S.A. 100% - - - - - - 2 - - (2) -
SCP AF Lapa lll (iv) 100% 300 - - - 300 - (300) - - - -
SCP VI-Revflo Jose dos Reis (iv) 100% 467 - - (1) 466 - (466) - - - -
SCP VI-Revflo Criciumal (i) 100% 1.175 544 - - 1.719 - - - - - 1.719
SCP VI-Revflo Herval (iv) 100% 2.348 1.167 - - 3.515 - (3.515) - - - -
Sociedades controladas em conjunto 7.591 1.711 (17) (97) 9.189 - (4.279) - (2.782) (1.418) 711
Total 18.873 1.731 4.133 (26.541) (1.802) 108.499 (13.402) 4.457 (14.782) 3.591 86.563

(i) A Companhia, possui participacdo no empreendimento Criciumal por meio de SCP, ao qual fica garantido 25% do resultado liquido do empreendimento
que encontra-se em andamento com a evolucao de obraem 32,51%;
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(ii) A SPE Inpar Proj. Res. ER-Barueri SPE Ltda. é controlada em conjunto com a socia parceira Tibério, ndo sendo consolidada nas demonstracdes
financeiras, desta forma reconhecida apenas no investimento por equivaléncia patrimonial;

(iii) Baixa refere-se a venda da SPE para o fundo Bellagio, conforme detalhado na nota 1.3;

(iv) Em maio de 2024 a companhia assinou o aditamento ao memorando de entendimento, extinguindo as SCPs, AF Lapa, Jose dos reis e Herval, os aportes
efetuados pela Viver somam R$ 4.281 mais atualizacdo de R$ 1.464, totalizando R$ 5.745, que serdo devolvidos mediante o pagamento de R$ 500,
realizado em junho de 2024 e o restante mediante dacdo de 21 unidades do empreendimento La Vista Belém e La Vista Jardim Avelino;

(v) Aumento de capital foi realizado por meio dos saldos de partes relacionadas em aberto de R$ 108.499, ndo havendo efeito caixa na operac&o;

(vi) Ganho naoperagao de venda conforme explicado na nota 1.4.

(b) Provisao para perdas em investimentos

A Companhia assume as obrigacdes relacionadas com as suas controladas e controladas em conjunto e, por esse motivo, provisdes para perdas para os
seguintes investimentos foram constituidas e registradas no passivo circulante:

Controladora Consolidado
Acréscimo/ Acréscimo/

Empresas 31.12.23 (diminuicdo) 31.12.24 31.12.23 (diminuicao) 31.12.24
Viver Participacdes Ltda. 27.887 (27.887) - - - -
LNR Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 6.378 (6.378) - - - -
Avvio Spezia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 2.050 2.050 - - -
Inpar Projeto 107 SPE Ltda. 9 (9) - 9 (9) -
Tibério - Inpar Projeto Residencial ER-Barueri SPE Ltda. 156 - 156 156 - 156
Tibério - Inpar Projeto Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 223 17 240 223 17 240
Acanto Incorporadora Ltda. - - - 391 999 1.390
Shimpako Incorporadora Ltda - - - - 494 494
PMCS Participacdes - - - 71 - 71

Provisdo para perdas em investimentos 34.653 (32.207) 2.446 850 1.501 2.351
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11. Empréstimos e Financiamentos

Composicdo dos empréstimos e financiamentos, liquido dos custos de transacao:

Consolidado

Taxadejurose

Modalidade Indexador comissoes anuais 31.12.24 31.12.23
Empréstimos e Financiamentos

Projetos— CCB (a) IPCA Até 13% - 15.115
Projetos—CRI (b) e (c) IPCA 12,68% 20.117 25.573
Total dividas 20.117 40.688
Circulante - 15.241
Nao Circulante 20.117 25.447

Como garantia dos empréstimos e financiamentos contraidos pela Companhia, foram outorgadas alienacdo
fiduciaria de direitos aquisitivos sobre imdveis, alienacao fiduciaria de direitos de participacdo acionaria no
capital social de sociedades controladas e controladas em conjunto, alienacao fiduciaria de imdveis, caucdo
de direitos aquisitivos sobre iméveis e cessao fiduciaria de quotas de sociedades de controladas.

(a) Emissdao em 01 de setembro de 2021

A Companhia contratou uma CCB — Cédula de Crédito Bancario no valor global de R$ 35.000, dividida em 4
tranches, sendo a primeira emissao no valor de R$ 15.000, a segunda emissao no valor de R$ 12.000, a
terceira emissao no valor de R$ 2.500 e a quarta emiss&o no valor de R$ 5.500. Este financiamento foi
captado para aplicacdo no empreendimento Nova Fama, situado no municipio de Goiania.

(b) Emissdo em 05 de outubro de 2023

A Companhia contratou um CRI no valor global de R$ 36.000, dividida em 5 tranches, sendo:
() 12 Série: R$ 8.000
(i) 22Série:R$7.700
(iii) 32 Série:R$9.100
(iv) 42 Série: R$ 7.000
(v) 52Série:R$ 4.200

Este financiamento foi captado para aplicacdo no empreendimento Station, situado no municipio de Sao
Paulo, o valor sera atualizado pelo indice IPCA mais 12,68% a.a. e o vencimento esta previsto para outubro de
2027.

(c) Emissao em 17 de novembro de 2023

A Companhia contratou um CRI no valor global de R$ 30.000, dividida em 5 tranches, sendo:
(i) 12Série:R$17.625
(i) 22Série:R$6.920
(iii) 32 Série: R$ 4.660
(iv) 42 Série:R$295
(v) 52Série:R$ 1.000

Este financiamento foi captado para aplicacao no empreendimento Domum, situado no municipio de
Diadema, o valor sera atualizado pelo indice IPCA mais 12,68% a.a. e o vencimento esta previsto para
novembro de 2027.

Em 04 de novembro de 2024 a Companhia quitou o valor total da divida.
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¥ Viver

Movimentacao do CRI

Consolidado

Saldo em 31/12/2022 -
Liberacdo de Tranches 25.625
Atualizacdo dos saldos 574
Pagamento Juros + Principal (627)
Saldo em 31/12/2023 25.573
Liberacdo de Tranches 7.409
Atualizagdo dos saldos 23.166
Pagamento Juros + Principal (36.031)
Saldo em 31/12/2024 20.117

Encargos financeiros capitalizados

Os encargos financeiros de empréstimos, financiamentos e debéntures, cujos recursos sao atribuiveis a
construcdo dos empreendimentos, sdo capitalizadas ao custo de cada empreendimento, de acordo com a
utilizacdo dos recursos pelas controladas e controladas em conjunto, e apropriados ao resultado de acordo
com a proporcao das unidades vendidas, conforme demonstrado a seguir. Os demais encargos financeiros
sao alocados ao resultado do exercicio quando incorridos.

Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Encargos financeiros incorridos 456 1.312 3.267 5.755
Encargos financeiros capitalizados (*) (456) (7) (3.243) (4.365)
Encargos financeiros apropriados ao resultado financeiro (Nota 24) - 1.305 24 1.390
Controladora Consolidado

Encargos financeiros incluidos na rubrica “Iméveis a
comercializar" 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Saldo inicial 1.855 1.862 2.631 6.135
Encargos financeiros capitalizados - - 3.243 4.365
Encargos apropriados ao resultado (Nota 21) (455) (7) (3.903) (7.869)
Saldo final (Notas 7 e 10) 1.400 1.855 1.971 2.631

(*) Osencargos financeiros capitalizados sdo oriundos dos empréstimos captados por meio do Sistema Financeiro Habitacional (SFH)
e de outras linhas de captagdes, como a emissado de debéntures, utilizadas para aquisicdo de terrenos destinados a incorporacao
imobiliaria, bem como para o financiamento da construcdo de empreendimentos. Como consequéncia das medidas que vém sendo
tomadas pela Administracdo da Companhia, referidas na Nota 1, determinados terrenos deixaram de ter uma data definida para o
lancamento do empreendimento correspondente e, como consequéncia, os juros deixaram de ser capitalizados, sendo
apropriados diretamente ao resultado financeiro.

12. Coobrigacao na cessao derecebiveis

As operacdes de cessdo de recebiveis por meio da emissdo de Cédulas de Créditos Imobilidrios (CCls) que a
Companhia reteve os riscos e responsabilidades sobre os créditos cedidos, com a obrigacdo de recompra de
créditos imobilidrios inadimplentes (coobrigacéo), sdo classificadas no passivo e os saldos estdo compostos
de acordo com as garantias e taxas de juros:

Consolidado

Garantia Taxa de desconto - % 31.12.24 31.12.23
Fidejusséria 12,00% 1.267 1.303
Garantia Fidejussoéria/Alienacéo Fiduciaria 11,25% 50 50
Fidejussoria 10,95% 12 12

1.329 1.365
Circulante 1.329 1.365

13. Fornecedores

Determinados saldos de operacdes realizadas com fornecedores que estavam vencidos foram negociados e
os créditos concursais remanescentes se sujeitardo a recuperacao judicial, do total o valor de R$ 2.361 est&do
sujeitos ao plano de recuperacao judicial. A tabela abaixo demonstra o saldo de fornecedores, considerando
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arenegociacao dos vencimentos:

Controladora

¥ Viver

Consolidado

Vencimentos 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Vencidos 463 1.458 2.142 6.855
A vencer até 30 dias 116 370 267 840
A vencer entre 31 e 60 dias 32 70 63 76
Avencer entre 61 e 90 dias 32 6 296 12
Avencer entre 91 e 120 dias 2 32 2 38
Avencerentre121 e 180 - 44 -
Avencer apés 180 dias - 2
182 478 672 968
645 1.936 2.814 7.823

14. Contas a pagar e arrendamento a pagar

(a) Contasapagar

Controladora Consolidado
Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Comissoes a pagar (i) 5 5 347 1.857
Distratos a pagar - - 6.005 40.848
Termo de ajuste de conduta (ii) 3.355 3.355 3.355 3.355
Condominio unidades concluidas a pagar (iii) - - 2.779 5.624
QOutras contas a pagar 1.244 1.247 1.584 2.160
4.604 4.607 14.070 53.844
Circulante 4.604 4.607 14.070 52.383
Nao circulante - - - 1.461

(i) Referentes as vendas de unidades imobiliarias, por prospeccao de terrenos ou parceiros para o desenvolvimento de

empreendimentos imobilidrios;

(ii) Valor estimado a gastar com Termos de Ajustes de Conduta (TAC) junto as prefeituras de Nova Lima e Porto Alegre nos termos

daRJ;

(iii) No montante de condominio a pagar, estao previstos também os débitos das unidades imobiliarias concluidas com a¢des
judiciais que s@o consideradas como possiveis distratos, com o retorno destas unidades para o estoque de iméveis a

comercializar;

(b) Arrendamento a pagar

A Companhia possui como unico contrato de arrendamento a locacao de sua sede atual, a partir do més de

novembro de 2023.

O prazo de contrato de locacdo é de 60 meses, com inicio em 23 de novembro de 2023 e término em 23 de
novembro de 2028. O contrato sera reajustado anualmente pela variacao percentual positiva do IGP-M.

O passivo de arrendamento foi reconhecido a valor presente, considerando uma taxa projetada futura do
IGP-M de 4% a.a., e descontado a uma taxa nominal de 8,5 % a.a.. Os encargos financeiros sao reconhecidos

ao resultado como despesas financeiras conforme a competéncia e em razao do fluxo de pagamentos.

Controladora / Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23
Arrendamento a pagar - Direito de uso de imével 712 712
(-) Encargos financeiros a apropriar (159) (159)

553 553
Circulante 144 -
Nao circulante 409 553
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Os pagamentos do nao circulante estao distribuidos:

Controladora / Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23
2025 - 157
2026 145 144
2027 142 142
2028 122 110

409 553

15. Adiantamentos declientes e outros

(a) Adiantamento de clientes

¥ Viver

Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23
Recebimentos de clientes superiores a receita apropriada (i) 762 6.506
Outros adiantamentos - 713

762 7.219
Circulante 762 7.219

(i) Os recebimentos de clientes com valores superiores aos saldos dos créditos a receber decorrentes da venda de iméveis,

encontram-se registrados como adiantamento de clientes no passivo circulante.

(b) Credores porimoéveis compromissados

Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23
Credores por imoéveis compromissados 3.648 5.210
Permutas fisicas (i) 6.741 5.046

10.389 10.256
Circulante 6.401 10.256
Nao Circulante 3.988 -

(i) Em determinadas operacdes de aquisicdo de terrenos, a Companhia realizou permuta fisica com unidades a construir. Estas
permutas fisicas foram registradas a valor justo, como estoque de terrenos para incorporacdo, em contrapartida a
adiantamento de clientes, considerando o valor estimado a vista das unidades imobiliarias dadas em dacdo de pagamento,
sendo que estas operacdes de permuta sdo apropriadas ao resultado considerando as mesmas premissas utilizadas para o

reconhecimento das vendas de unidades imobiliarias.
16. Partesrelacionadas
(a) Transacoes

Controladora

Consolidado

Descricao (Ativo ndo circulante) 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
LR Empreendimentos Imobilidrios Ltda 19.238 63.544 - -
LIV Holding Empreendimentos Ltda 27.148 27.414 - -
Projeto Imobilidrio RLC 02 Ltda 459 180 459 -
Projeto Imobiliario RLC 01 Ltda 22 3 22 -
RLC Empreendimentos Imobiliarios Ltda (ii) 1.654 - 1.654 -
LNR Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 25.608 266 265
SCA Empreendimentos e Negocios Ltda (iii) 27.229 - 27.229 -
Inpar Projeto 86 Spe Ltda - - 6.506 2.839
Inpar Projeto 87 Spe Ltda - - 4 4
Inpar Projeto 90 Spe Ltda - - 59 59
Inpar Projeto Residencial Rio Claro Village Spe 67 Ltda - - 298 505
Inpar Projeto 109 Spe Ltda - - 199 364
Projeto Imobilidrio RLC 03 Ltda 147 - 147 -
Projeto Imobilidrio RLC 08 Ltda. 196 - 196 -
Projeto Imobiliario RLC 09 Ltda 4 - 4 -
Projeto Imobilidrio RLC 04 Ltda 16 - 16 -
Avvio Spezia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4.626 - - -
Proj Imob Residencial Linea SPE 96 Ltda 330 - 330 -
Agre APl Empreend. Imob. S.A. (i) - - 3.328 3.369
Tiberio Inpar Proj. Res. Er-Barueri Spe Ltda. 153 153 153 153
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Controladora Consolidado
Descricao (Ativo nao circulante) 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Inpar Projeto 110 SPE Ltda. 52 52 52 52
Perdas estimadas partes relacionadas (i) - - (3.328) (3.369)
81.274 116.954 37.594 4.241
(i) A Companhia estimou uma perda de R$ 3.341 de partes relacionadas com a Agre API Empreendimentos Imobiliarios S.A.,
com base na avaliacado de retorno das sociedades controladas em conjunto.
(i) Saldo refere-se a despesas pagas pela Companhia em nome da RLC empreendimentos imobilidrios Ltda. ao qual a empresa
ird nos reembolsar.
(iii) Saldo refere-se arecompra das receitas liquidas dos ativos pertencentes as SPES que foram vendidas ao fundo Bellagio,

conforme detalhado na nota 1.3 arecompra foi quitada por meio da entrega de bénus de subscricdo nota 19.5.

Controladora Consolidado
Descricao (Passivo circulante) 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Solv Real Estate Distressed Gest&do Imobiliaria Il Ltda. 8 10 - -
Projeto Imobiliario RLC 05 Ltda (i) 161 38.079 161 -
Projeto Imobiliario RLC 08 Ltda. (i) - 17.686 - -
Projeto Imobiliario RLC 06 Ltda (i) 30 105 30 -
Projeto Imobiliario RLC 03 Ltda (i) 262 27.897 262 -
Projeto Imobiliario RLC 04 Ltda (i) - 839 - -
Projeto Imobiliario RLC 07 Ltda (i) 2 6.992 - -
LIV Assessoria Imobilidria Ltda. 9 10 - -
LR Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - - 214 2.345
Inpar Projeto 86 Spe Ltda - - 32 32
Inpar Projeto 105 Spe Ltda - - 387 387
Lnr Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 18.563 - 41 41
Inpar Projeto 105 Spe Ltda - - 75 75
LIV Greenfield Empreendimentos e Negécios Ltda - - 4.554
Menin Incorporadora Ltda - - 7 7
Inpar Projeto 33 SPE Ltda. 44 44 44 44
Tiberio - Inpar Projeto 133 SPE Ltda 46 46 46 46
Tiberio - Inpar Projeto 107 SPE Ltda 10 10 10 10
19.135 91.718 5.863 2.987
@) Saldo devedor da controladora foi quitado por meio da emissao de bonus de subscricao. O referido instrumento patrimonial

foi avaliado ao valor justo com base nos 30 ultimos pregdes na data de assinatura do contrato de cessdo de quotas Nota 1.3.

Os saldos das contas mantidos com sociedades controladas e controladas em conjunto representam
transacdes, sem aincidéncia de encargos financeiros e ndo possuem vencimento predefinido. Os saldos a
receber pela sociedade controladora correspondem a recursos transferidos para as sociedades controladas
e controladas em conjunto, com o objetivo de suprimento de caixa e de desenvolvimento dos projetos de
incorporacao imobilidria naquelas sociedades. Os saldos no passivo correspondem ao recebimento de
recursos das sociedades controladas e controladas em conjunto, originarios dos recebimentos de clientes
pela venda dos empreendimentos.

(b) Operacdées comerciais com sociedades controladas e controladas em conjunto

As operacdes comerciais realizadas com as controladas e controladas em conjunto destinam-se ao
desenvolvimento das atividades de incorporacao e construcao de empreendimentos. Estas operacoes
poderiam gerar resultado diferente na controladora, caso tivessem sido realizadas com partes nao
relacionadas, ndo gerando efeito no resultado consolidado.

Dentre os negécios atuais com as controladas e controladas em conjunto, pode-se destacar: (i) a celebracao
de contratos de construcdao de empreendimentos; (ii) contratos de incorporacdo ou de desenvolvimento
conjunto de empreendimentos; (iii) contratos de concessao de garantias reciprocas, que sdo decididos pela
Administracao para todos os investimentos em subsidiarias, cujas atividades sao controladas pela
Companhia.

(c) Aditivos Contrato de Cessdo e Aquisicao de Quotas e Outras Avencas

Apos arealizacado da Operacdo com o Fundo Bellagio, a SCA se tornou acionista da Viver e, em razao disso, os
aditivos posteriores firmados sdo considerados transacdes entre partes relacionas.
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1° Aditivo: Em julho de 2024 foi assinado o 1° aditivo do contrato de cessao e aquisicdo de quotas que teve

por finalidade:

(i) Alteracao do prazo para conclusdo da auditoria de 6 meses para 9 meses ao terminaem 11 de
novembro de 2024; e

(ii) Dispensa da auditoria contabil, entendo ser desnecessaria a assessoria da empresa de auditoria contabil
e fiscal.

A Auditoria teve inicio dentro do prazo definido, contudo o Relatério de Auditoria ainda nao foi emitido, de
forma que as Partes concordam em alterar o prazo do contrato para 9 meses.

As Partes decidiram e concordaram que a Auditoria fosse realizada somente pelo Escritério, sem
necessidade de contratacdo de uma empresa de auditoria contabil/financeira (Auditor, nos termos do
Contrato).

2° Aditivo: Em novembro de 2024 foi assinado o 2° aditivo do contrato de cessao e aquisicdo de quotas que
teve por finalidade:

(i) Aposaassinatura do Primeiro Aditivo, parte dos Ativos em Garantia foram alienados e parte dos Ativos
em Garantia sofreram desvalorizacao substancial, seja em razdo de perda de valor comercial ou em
razao de medidas judiciais que afetaram os ativos, fatos que ensejam a necessidade de Reforco de
Garantia;

(i) Ademais, em razdo da nao finalizacdo dos servicos de auditoria, as Partes entenderam pela necessidade
de nova prorrogacdo do prazo de finalizacdo da Auditoria por mais 03 (trés) meses adicionais;

(iii) Entre 01 de novembro de 2024 e 31 de novembro de 2024, havera a 12 janela de subscricdo para
eventual exercicio do Bonus de Subscricao e a SCA possui, ainda, 2.599 Bénus de Subscricdo passiveis
de exercicio;

Levando em conta tais prorrogacoes e a reducdo do valor dos Ativos Garantidores, bem como aintencédo de
nao exercicio do direito ao Bonus de Subscricdo pela SCA, as Partes entenderam por bem pela alteracao das
garantias existentes, até que se apure o efetivo Ajuste de Preco, mantendo a esséncia econémica do

Contrato e, portanto, buscando manter uma proximidade com o valor de garantia efetivamente contratado.

A auditoria teve inicio dentro do prazo definido, contudo o relatério final ainda ndo foi emitido, em razao da
complexidade na obtencao da copia dos processos e na realizacdo dos calculos judiciais, de forma que as
partes concordaram em alterar o prazo para 12 meses, que se encerrou no ultimo dia 12/02/2025. Uma nova
prorrogacao esta sendo ajustada entre as partes.

As partes concordaram em alterar as garantias com a liberag¢a@o dos ativos cedidos, substituir a alienacao
fiduciarias das quotas da SPE JMT por alienacao fiduciaria das quotas da GVT 01, Outorgar em alienagao
fiduciaria as quotas da GVT 01 e GVT 06, bem como todos os dividendos decorrentes das cotas da GVT 06,
observado o limite disposto de R$ 12.000.

O comprador se compromete, desde ja, a ndo exercer em novembro de 2024 a 12 janela do bonus de
subscricdo, se reservando a exercé-la, a seu exclusivo critério, em uma das Janelas posteriores.

(d) Remuneracao dos administradores, diretoria e conselhos

A remuneracdo dos administradores, diretores e conselheiros até 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 2.298
(31 de dezembro de 2023 - R$ 4.800) e encontra-se apropriada no grupo de despesas gerais e
administrativas, como a seguir apresentado:
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Conselhode Diretoria Comité
Descricao Administracdao Estatutaria Auditoria Total
Numero de membros (*) 5 1 3 9
Salério/pro-labore 720 979 135 1.834
Bénus (nota 2.192) - 800 - 800
Beneficios diretos e indiretos - 50 - 50
Em 31 de dezembro de 2024 720 1.829 135 2.684
Conselho de Diretoria Comité
Descricao Administracao Estatutaria Auditoria Total
Numero de membros (*) 5 3 3 11
Salario/pré-labore 960 1.245 180 2.385
Bénus (nota 2.193) - 2.400 - 2.400
Beneficios diretos e indiretos - 75 - 75
Em 31 de dezembro de 2023 960 3.720 180 4.860
numero de membros foi calculado ponderando o periodo no qual atuaram na Companhia.
(*) Ond d b foi calculad d d iod lat C hi

A Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada no dia 29 de abril de 2024 fixou a remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2024 em até R$ 4.620.

Atualmente a Companhia ndo possui plano de remuneracao em acoes vigentes.

17. Obrigagdes trabalhistas e tributarias e Impostos diferidos

17.1 Obrigacgdes trabalhistas e tributarias

Controladora Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Encargos trabalhistas 446 852 552 933
Remuneracao variavel - Bonus 1.333 3.102 2.974 5.198
1.779 3.954 3.526 6.131

Parcelamentos tributarios 1.076 1.037 1.499 2.029
Tributos correntes 239 305 1.633 2.252
IPTU a pagar (i) - 26.949 28.073
1.315 1.342 30.081 32.354

Total 3.094 5.296 33.607 38.485
Circulante 2.722 4.679 32.975 37.582
Nao circulante 372 617 632 903

(i) A Companhia ajuizou em 25/5/2020 a Acdo Anulatéria n® 1025397-84.2020.8.26.0053 visando o cancelamento das cobrancas
referentes ao periodo de 2012 a 2020, haja vista que o valor venal dos iméveis, em decorréncia das constricdes decorrentes da
Acéo civil Publican©®0114934-31.2008.8.26.0053, é zero e, portanto o tributo incidente sobre os imoéveis seria zero. Destaca-se
que areferida acdo ainda se encontra pendente de julgamento. Além do mais, ressalta-se que em 17/11/2023 a Companhia
ajuizou a 22 acdo anulatéria de n°1078480-54.2023.8.26.0053, visando o cancelamento das cobrancgas ao periodo de 2021 a
2023, sobre os mesmos argumentos, contudo também tomando por base o tombamento provisério, sendo que nesse processo
teve deferido o pedido de antecipacdo, em 20/12/2023, para suspender a exigibilidade dos débitos de IPTU no periodo 2021 a
2023. Este ultimo processo ainda se encontra pendente de julgamento de mérito.

Os montantes alongo prazo tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
2025 - 421 - 669
2026 276 189 377 225
2027 50 7 137 9
A partir de 2028 46 - 117 -

372 617 631 903
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¥ Viver

17.2 Impostos diferidos

Consolidado
Descricao 31.12.24 31.12.23
IRPJ e CSLL diferidos 625 201
PIS e COFINS diferidos 687 277
Impostos Diferidos 1.313 478
Circulante 1.295 204
Nao circulante 18 274

(a) Imposto de renda, Contribuicao Social, PIS e COFINS diferidos

O imposto de renda, a contribuicdo social, o PIS e a COFINS diferidos, sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros decorrentes de diferencas temporarias entre a base fiscal, determinada pelo recebimento
(regime de caixa) - Instrucdo Normativa SRF n° 84/79, e a base contabil do lucro imobilidrio, apurado com

base nos critérios da Nota 2.22.

Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23
No inicio do exercicio 201 (148)
Ajustes (640) 405
Despesas (receitas) no resultado 1.064 (56)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 625 201
PIS e COFINS diferidos 688 277
Tributos diferidos 1.313 478

Em decorréncia dos créditos e obrigacdes tributarias como antes mencionados, foram contabilizados os
correspondentes efeitos tributarios (imposto de renda e contribuicdo social diferidos), como a seguir

indicados:

(b) Reconciliacdo entre o encargo consolidado de imposto de renda e a contribuicao social

pela aliquota nominal e pela efetiva

Controladora Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo

social (44.354) (72.724) (41.368) (72.216)
Resultado de participacdes societarias (3.591) 26.540 (1.418) (176)
Base de célculo (47.945) (46.184) (42.786) (72.392)
Aliquota nominal - % 34 34 34 34
Encargo (crédito) nominal (16.301) (15.703) (14.547) (24.613)
Crédito ndo constituido Prejuizo Fiscal 5.778 10.548 10.610 24.309
Diferencas Temporarias 10.523 5.155 10.419 (1.968)
Reconhecimento de prejuizos fiscais e base negativa da

contribuicdo social

Efeito de controladas e controladas em conjunto tributadas

pelo lucro presumido e RET - - (8.346) 1.739
Imposto de renda e contribuicdo social - - (1.864) (533)
Corrente - - (1.389) (477)
Diferido - - (475) (56)
Imposto de renda e contribuicdo social - - (1.864) (533)
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18. Provisodes

Controladora

¥ Viver

Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Provisao para garantia de obra (a) - - 1.049 1.226
Provisao para demandas judiciais (b) 13.527 11.570 36.789 146.447
13.527 11.570 37.838 147.673
Circulante - - 1.049 1.226
Nao circulante 13.527 11.570 36.789 146.447

(@) Provisdo paragarantiade obra

A movimentacao da provisao pode ser assim demonstrada:

Consolidado

31.12.24 31.12.23
No inicio do exercicio 1.226 812
Reverséo / provisao liquida (177) 414
No fim do exercicio 1.049 1.226

A provisao para garantias é constituida para fazer face a eventuais desembolsos para cobrir gastos durante o
periodo de garantia dos empreendimentos, que ndo sejam de responsabilidade ou que, eventualmente, ndo
venha a ser coberto pelas empresas contratadas para realizar a construcao do empreendimento.

(b) Provisdo para demandas judiciais

Controladora

Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Trabalhistas 2.650 2.066 3.822 4.795
Tributarias 2.606 1.137 8.835 7.039
Civeis 2.450 1.643 4.936 9.505
Civeis - indenizagdes, multas e outras perdas com clientes 5.492 6.724 18.867 124.806
Criminal 329 - 329 302
Nao circulante 13.527 11.570 36.789 146.447
A movimentacao na provisao esta demonstrada na tabela a sequir:
Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
No inicio do exercicio 11.570 26.722 146.447 154.590
Venda de participagdes societarias (i) - - (94.859) 3.829
Pagamento de contencioso via aumento de capital (19.097) (19.378) (54.612) (45.588)
Complemento (reversao) de provisao (Nota 25) (iii) 21.054 4.226 39.813 33.616
No fim do exercicio (ii) 13.527 11.570 36.789 146.447

() Reducdo do saldo sem afetar o resultado devido ao contrato de Cessao e Aquisicdo de Quotas entre a

Companhia e o Bellagio Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada,

celebrado em janeiro de 2024 nota 1.3.

(ii) Do total provisionado estdo sujeitos a RJ o valor de R$ 21.506 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 49.533 em 31 de

dezembro de 2023).

(iii) Em 30/06/2024 tivemos o complemento de R$ 10.812 na controladora e R$ 20.933 no consolidado referente
aos processos classificados como possiveis que estdo inclusos na 92 tranche de aumento de capital.

Dentre as provisoes civeis, parcela substancial correspondem as acdes impetradas por clientes reclamando,

entre outros, (i) multas pelo atraso na entrega de unidades imobiliarias; (ii) rescisdes contratuais; (iii)

cobranca de juros nos contratos firmados e (iv) acdes com parceiros.
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A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto vém acompanhando, juntamente com seus
assessores legais, os processos que vém sendo movidos individualmente por cada adquirente que tenha
recebido sua unidade adquirida em construcao, em prazo superior aos 180 dias previstos na Leida
Incorporacao Imobiliaria, requerendo as referidas compensacdes, bem como indenizacdo por danos morais e
materiais, e determina provisdes especificas para os mesmos, com base em analises individuais dos
processos.

A Companhia também acompanha os movimentos que ocorrem no setor em relacdo a esse assunto, de
forma a reavaliar de forma constante os impactos em suas operacoes e consequentes reflexos nas
demonstracdes contabeis. Todas as provisdes contabeis necessarias para refletir os efeitos das demandas
provaveis foram realizadas nas demonstracdes contabeis.

Para os processos em andamento que na opinido da Administracdo e de seus assessores legais possuem
expectativa de perda classificada como possivel, nao foi constituida nenhuma provisao. Os montantes
destes processos estdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Trabalhistas 1.728 2.698 1.959 3.455
Tributarias 37 34 13.351 3.224
Civeis 9.025 4.189 10.387 11.086
Civeis - indenizagdes, multas e outras perdas com clientes (i) 12.782 6.483 29.530 54.113
Total (i) 23.572 13.404 55.227 71.878

() Do monte divulgado o valor de R$ 41.966 em 31 de dezembro de 2024, (R$ 27.912 em 31 de dezembro de 2023)
estdo sujeitos ao plano de recuperacao judicial.

No dia 12 de janeiro de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a celebracdo de um
Contrato de Cessdo e Aquisicdo de Quotas entre a Companhia e o Bellagio Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada (“Bellagio Fundo de Investimento”)por meio do qual
restou regulado os termos e condicoes para a aquisicao, pelo Fundo Bellagio, da totalidade das quotas sociais
de uma Sociedade de Propésito Especifico de titularidade da Companhia, e, indiretamente, por consequéncia,
a totalidade das quotas sociais de nove Sociedades de Propésito Especifico e a totalidade das quotas sociais
de uma Sociedade Sub-Holding, totalizando, portanto, onze empresas envolvidas na presente operacao. As
entidades alineadas para o Bellagio Fundo de Investimento detém passivos contingentes de R$ 128.329 em
que a Companhia permanece citada com réu. Caso ocorra a condenacdo dos processos e a Companhia incorra
em gastos ou bloqueios judiciais, o Bellagio Fundo de Investimento deverd reembolsar a Companhia, e
portanto ndo haverd impactos financeiros futuros para a Companhia, ndo sendo necessaria a constituicdo de
nenhuma provisao para os processos judiciais relacionados as entidades alineadas para o Bellagio Fundo de
Investimento. Os montantes destes processos estdo demonstrados abaixo:

31.12.24
Descricao Total Possivel Provavel
Trabalhistas 144 - 144
Civeis 8 - 8
Civeis - indenizagdes, multas e outras perdas com clientes 23.878 11.587 12.291
Total (i) 24.030 11.587 12.443

(i) Do total de provavel R$ 94.859 estavam provisionados em contingéncias e o restante provisionados em distratos a pagar e
condominio e IPTU a pagar.
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19. Patrimoénio liquido

19.1 Capital social

Descricao Quantidade de acdes

Saldo em 31 de dezembro de 2022 192.397.405
Aumento de capital - 02/01/2023 31.365.555
Aumento de capital - 21/03/2023 11.021.532
Grupamento de agdes —02/05/2023 (211.306.043)
Aumento de capital - 29/09/2023 198.094
Saldo em 31 de dezembro de 2023 23.676.543
Aumento de capital-12/01/24 3.670.286
Aumento de capital —26/08/24 621.261
Aumento de capital —29/09/24 10.397.992
Saldo em 31 de dezembro de 2024 38.366.082

Em 02 de janeiro de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia homologou o aumento de capital
social, dentro do limite do capital autorizado, mediante conversao de 22.500 (vinte e duas mil e quinhentas)
debéntures no ambito da Série | (um) da 52 Emissdo de Debéntures em 31.365.555 acdes ordinarias todas
nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 0,73 por acdo, totalizando aumento de R$
22.897. O capital social da Companhia passou de R$ 2.482.665, dividido em 192.397.405 ac¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, para R$ 2.505.561, dividido em 223.762.960 acbes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal.

Em 21 de marco de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia homologou o aumento de capital
social, dentro do limite do capital autorizado. Foram subscritas e integralizadas 11.021.532 novas acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, no valor total de R$ 218.226, sendo: (i) 2.966 acbes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional,
pelos acionistas que exerceram o direito de preferéncia, ao preco de emissao de R$ 19,80 por acdo,
totalizando um valor de R$ 59, (ii) 15 a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, subscritas e
integralizadas, em moeda corrente nacional, pelos acionistas que subscreveram sobras do aumento de
capital, ao preco de emissao de R$ 19,80 por ac3o, totalizando um valor de R$297,00; e (iii) 11.018.553 acbes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas pelos credores cujos créditos
foram habilitados no quadro geral de credores da Companhia na forma prevista no Plano de Recuperacao
Judicial de todas as empresas do grupo viver, ao preco de emissdo de R$ 19,80 por acdo, totalizando um
valor de R$ 218.167. Desse montante, 10.634.629 de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
totalizando R$ 210.566 foram subscritas e integralizadas pelo credor Fundo de Garantia por Tempo de
Servico ("FGTS"), conforme acordo homologado em 05 de novembro de 2022 pelo juizo da 82 Vara Civel
Federal da Secdo Judiciaria de Sdo Paulo/SP.

Em 2 de maio de 2023, o conselho de Administracdo da Companhia aprovou o grupamento da totalidade das
atuais 234.784.492 acdes ordinarias de emissao da Companhia na proporcao de 10 (dez) acoes ordinarias
para formar 1 (uma) nova acdo ordinaria (“Grupamento”), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
sem alteragao do capital social. O Grupamento tem como objetivo o enquadramento da cotacdo das acdes
de emissdo da Companhia em valor igual ou superior a R$ 1,00 (um real) por unidade.

Em 26 de setembro de 2023, o Conselho de Administracao da Companhia homologou o aumento de capital
social, dentro do limite do capital autorizado. Foram subscritas e integralizadas 198.094 novas acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, no valor total de R$ 39.222, ao preco R$ 198,00, por
acdo. O capital social da Companhia passou de R$ 2.723.787, dividido em 23.478.499 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, para R$ 2.763.010, dividido em 23.676.543 acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.

Em 12 de janeiro de 2024, o Conselho de administracdo da Companhia aprovou Aumento de Capital de R$
17.984, mediante a emissao de 3.670.286 acoes ordinarias, todas escriturais e sem valor nominal, ao preco
de emissdo de R$ 4,90 por acdo. O capital social da Companhia passara de R$ 2.763.010 representado por
23.676.543 acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal, para R$ 2.780.995 representado por
27.346.829 acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal (conforme nota 1.3).
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Em 26 de agosto de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia homologou o aumento de capital
social, dentro do limite do capital autorizado. Foram subscritas e integralizadas 621.261 novas acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emiss&do de R$198 por acéo, totalizando
o valorde R$ 123.010. Durante o periodo para o exercicio do direito de preferéncia foram subscritas 550
novas acdes ordinarias, ao preco de emissao de R$ 198 por acdo, perfazendo o valor de R$ 109. Ja no &mbito
do Plano de Recuperacdo Judicial, foram convertidas 620.711 acdes ordinarias em favor dos credores da
Companhia, ao preco de emissdo de R$ 198 por acdo. Isso representa o pagamento de R$ 122.901 de passivo
da Companhia. O capital social da Companhia passou de R$ 2.780.995 representado por 27.346.829 acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal para R$ 2.904.004. representado por 27.968.090 acbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 27 de setembro de 2024 o Conselho de Administracao aprovou e homologou o aumento do capital social
da Companhia, dentro do limite do capital social autorizado, em decorréncia dos pedidos de exercicio dos
Bonus de Subscricao de emissao da Companhia, diante da incidéncia do Evento de Antecipacdo disposto nos
Fato Relevante divulgado em 15 de agosto de 2024. O valor deste Aumento de Capital é de R$ 104, mediante
aemissdo de 10.397.992 acdes ordinarias, todas escriturais e sem valor nominal, ao preco de emisséo de R$
0,01 (um centavo) por acdo. Assim, o capital social da Companhia passara de R$ 2.904.004, representado por
27.968.090 acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal, para R$ 2.904.108, representado por
38.366.082 acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social da Companhia é de R$ 2.904.108 representado por 38.366.082
acoes ordinarias (R$ 2.763.010 representado por 23.676.543 acdes ordinarias em 31 de dezembro de 2023),
nominativas e sem valor nominal.

19.2 Gastos com subscriciao de acoes

O valor de gastos com subscricao de capital, sendo as comissdes bancarias e servicos de consultoria
financeira, juridica e de mercado na subscricdo de acdes realizado em exercicios anteriores totalizam R$
37.855.

19.3 Acoes subscritas a cancelar

Em marco de 2019 o Banco Pan S.A obteve os seus créditos no montante de R$ 18.145 convertidos na 3°
tranche de aumento de capital em cumprimento ao Plano de Recuperacao Judicial. O Banco Pan interpés
perante o Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo agravo de instrumento contra a decisdo que
homologou o plano de recuperacao judicial da Projeto Residencial Marine Home Resort SPE Ltda. garantidora
das cédulas de créditos emitidas pela Inpar Projeto 45 SPE Ltda., recurso autuado sob on® 2010112~
33.2019.8.26.0000. Tendo em vista o acordo firmado entre a Companhia e a NPL Brasil Gestdo de ativos
financeiros, que adquiriu os créditos detidos pelo Banco Pan, foi reconhecida a reducdo ao Patriménio
Liquido do montante de R$ 18.145 referente ao futuro cancelamento de 916.407 a¢des convertidas em
nome do Banco Pan, conforme 32 tranche de pagamento prevista no plano de recuperacao judicial, as quais
estdo depositadas perante o banco escriturador das a¢oes.

Em 16 de julho de 2019, o Fundo de Liquidacao Financeira — Fundo de Investimento em Direitos Creditoérios
Nao Padronizados, sob gestdo da Jive Asset Gestdo de Recursos Ltda. via endosso feito por Gaia Cred Il
Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros, tornou-se credor das cédulas de crédito bancario (CCB).
As CCBs foram incluidas na Recuperacao Judicial como créditos concursais e pagos nos termos do Plano de
Recuperacdo Judicial, tendo o valor de R$ 27.099 sido convertido em 1.387.2.44 acdes ordinarias de emiss&do
da Companhia (considerando o grupamento de acdes na razédo de 10 para 1), por meio de aumento de capital.
Por forca da decisdo de impugnacéo reformada por meio de acérdado do TJSP, que deu provimento ao agravo
de instrumento n. 2066365-75.2018.8.26.0000 ao entender que o crédito CCB é extraconcursal no limite do
bem dado em garantia, foi solicitado ao Juiz da Recuperacdo Judicial o cancelamento das acdes emitidas de
forma compulséria para Gaia Cred lll. Tendo em vista o acordo firmado entre a Companhia e a o Fundo de
Liquidacado Financeira — Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizados, foi reconhecida a
reducdo ao Patriménio Liquido do montante de R$ 27.099 referente ao futuro cancelamento de 1.387.244
acoes convertidas em nome do Gaia Cred lll, conforme 12. tranche de pagamento prevista no plano de
recuperacao judicial, as quais estdo depositadas perante o banco escriturador das acdes.
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Em 09 de agosto de 2022 as partes assinaram um novo termo pelo qual a NPL conferiu quitacao a Viver pela
divida, de forma que restou acordado com o Banco Pan que na AGO de 2024 sera deliberado o cancelamento
das acoes.

19.4 Politica de dividendos

Segundo disposicao estatutaria da Companhia, do lucro liquido do exercicio 5% serao destinados para
reserva legal, limitada a 20% do capital social integralizado, e dividendos minimos de 25% sobre o lucro
liquido, apés a compensacao dos prejuizos acumulados. Em razdo dos prejuizos acumulados ao longo dos
ultimos anos, a Companhia ndo distribuiu dividendos a seus acionistas.

19.5 Reserva de capital
19.5.1 Transacdes com sdécios

Em 26 de agosto de 2024, o Conselho de Administracao da Companhia homologou o aumento de capital
social de R$ 123.010. Cuja o valor de R$ 66.249 foram referente a processos judiciais das SPES do Bellagio
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada (“Bellagio Fundo de
Investimento”), ao qual a Viver era citada no processo, em contra partida o Bellagio Fundo de Investimento
reembolsou o valor de R$ 827, referente a 338.767 acdes, sendo R$ 2,44 por acdo cotacdo do dia da
homologacao do aumento de capital, conforme clausula de reembolso prevista no contrato de compra e
venda das SPEs para o Bellagio Fundo de Investimento.

Em 29 de novembro de 2024 foi realizada a alienacdo de acdes ON-B da GVT 04 paraa ITN Capital Gestao
de Ativos Ltda. (“ITN Capital”). Onde foram alienadas pela GVT 01 todas as 60.071 acoes ON-B da GVT 04
que possuiam um valor unitario de R$ 149,02 pelo montante de R$ 9.000.000,00 a ser pago em até 6 anos
da assinatura do contrato, ao qual gerou um ganho de capital de R$ 4.457 reconhecido no patriménio
liquido na rubrica de transacao de capital com sécios.

19.5.2 Bonus de Subscricao

A Reserva de Capital € composta pelo Bénus de Subscricdo R$ 50.962 cuja as principais caracteristicas estdo
descritas no Aviso aos Acionistas divulgado em 24 de janeiro de 2024, destacando-se as seguintes:

a. Quantidade de Bénus de Subscricdo e Preco da Emissao. Foram emitidos 5.199.572 Bénus de
Subscricdo, cada um pelo valor de R$ 19,60, totalizando R$ 101.912(conforme nota 1.3).

b. Série. Os Bénus de Subscricdo foram emitidos em série Unica.

c. Quantidade de Acbes. Cada Bénus de Subscricao conferird ao titular o direito de subscrever 04 novas
acoes ordinarias, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus, encargos, gravames, direitos de preferéncia e/ou direitos reais, de
qualquer natureza e terdo os mesmos direitos e fardo jus ao recebimento de dividendos, participacdes
nos resultados, acdes bonificadas sempre pari passu com as demais acdes de emissao da Companhia
(“Novas Agdes”).

d. Prazode Vigéncia. Cada Bénus de Subscricdo emitido permanecera vigente até o dia 1° de dezembro de
2027 (inclusive), observadas as janelas de exercicio (conforme descrito abaixo).

e. Prazo de Exercicio. Cada Bonus de Subscricao podera ser exercido dentro das seguintes janelas,
observado o disposto abaixo:

(i) no periodo entre 1° de novembro de 2024 (inclusive) e 1° de dezembro de 2024 (inclusive), o titular
podera exercer seu direito de subscrever até 25% (vinte e cinco por cento) da quantidade dos
bbénus que possui;
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(ii)

(iii)

(iv)

no periodo entre 1° de novembro de 2025 (inclusive) e 1° de dezembro de 2025 (inclusive), o titular
podera exercer seu direito de subscrever até 25% (vinte e cinco por cento) da quantidade de bénus
que possui, além de eventual bonus nao exercido na primeira janela, ou seja, até 50% dos bonus
que possui;

no periodo entre 1° de novembro de 2026 (inclusive) e 1° de dezembro de 2026 (inclusive), o titular
podera exercer seu direito de subscrever 25% (vinte e cinco por cento) da quantidade dos bonus
que possui, além de eventual bonus nao exercido na primeira e segunda janela, ou seja, até 75%
dos bdénus que possui; e

no periodo entre 1° de novembro de 2027 (inclusive) e 1° de dezembro de 2027 (inclusive), o titular
podera exercer seu direito de subscrever até 100% (cem por cento) da quantidade dos bénus que
possui.

f. Forma de Exercicio: O exercicio em cada janela sera realizado diretamente com a Companhia, sendo que

os procedimentos serdo oportunamente divulgados pela Companhia.

g. Precode Exercicio. O preco de exercicio de cada Bonus de Subscricdo sera, no total, de R$ 0, sendo R$

0,01 para cada 1 acdo de emissdao da Companhia em cada 1 dos 4 exercicios.

h. Cessao e Transferéncia. Cada Bonus de Subscricao é livremente negociavel, a qualguer tempo, a

qualquer interessado.

i Direito de Opcdo de Compra do Bénus de Subscricdo pela Companhia.

)

(ii)

(iii)

(iv)

)

Se entre 1° de setembro de 2024 e 30 de setembro de 2024 o valor médio da cotacao da acao da
Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Bolsa de Valores") for superior a R$4,90 por acdo
corrigido por CDI + 3% ao ano desde 12 de janeiro de 2024 até 30 de setembro de 2024, a
Companhia terd, mediante exercicio deste direito entre 1° de outubro de 2024 (inclusive) e 31 de
outubro de 2024 (inclusive), a opcdo de comprar o Bénus de Subscricao;

Se entre 1° de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2025 o valor médio da cotacao da acdo da
Companhia na Bolsa de Valores for superior a R$4,90 por acdo corrigido por CDI + 3% ao ano desde
12 de janeiro de 2024 até 30 de setembro de 2025, a Companhia terd a opcao, mediante exercicio
deste direito entre 1° de outubro de 2025 (inclusive) e 31 de outubro de 2025 (inclusive), de
comprar o Bénus de Subscricao;

Se entre 1° de setembro de 2026 e 30 de setembro de 2026 o valor médio da cotacao da acdo da
Companhia na Bolsa de Valores for superior a R$4,90 por acéo corrigido por CDI + 3% ao ano desde
12 de janeiro de 2024 até 30 de setembro de 2026, a Companhia terd a opcdo, mediante exercicio
deste direito entre 1° de outubro de 2026 (inclusive) e 31 de outubro de 2026 (inclusive), de
comprar o Bénus de Subscricdo; e

Se entre 1° de setembro de 2027 e 30 de setembro de 2027 o valor médio da cotacao da acdo da
Companhia na Bolsa de Valores for superior a R$4,90por acéo corrigido por CDI + 3% ao ano desde
12 de janeiro de 2024 até 30 de setembro de 2027, a Companhia terd a opcdo, mediante exercicio
deste direito entre 1° de outubro de 2027 (inclusive) e 31 de outubro de 2027 (inclusive), de
comprar o Bénus de Subscricdo.

O valor devido pela Companhia ao Titular em decorréncia do exercicio da opcao de compra aqui
referida sera equivalente ao resultado da multiplicacéo (x) de R$4,90 corrigido por CDI+3% ao ano
desde 12 de janeiro de 2024 até o dia util anterior ao pagamento integral do preco de exercicio da
opg¢ao de compra dos bénus de subscricdo, pela (y) quantidade (inteira ou fracionada, neste caso
sem arredondamento) de acdes de emissdo da Companhia a que o Bonus de Subscricdo dé direito
de subscricdo no momento do exercicio da opcao de compra aqui referida. O valor devido pela
Companhia ao Titular em funcao do exercicio da opcao de compra aqui prevista devera ser pago a
vista, no ato do referido exercicio; sendo a validade e a efetividade do exercicio da opcao de
compra condicionadas, cumulativamente, (i) ao exercicio da opcdo de compra simulténeo e pari
passu da totalidade dos Bonus de Subscricdo em circulacao, (ii) ao pagamento integral do valor do
exercicio da opcdo de compra aos respectivos titulares dos Bénus de Subscricdo no ato do
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exercicio da opcao de compra aqui prevista e (iii) a tempestividade do exercicio da opcdo de
compra aqui prevista.

19.5.3 agio no exercicio do bonus de subscricao

Em 3 de setembro de 2024 a Companhia foi informada pela SCA Empreendimentos Ltda., inscrita no
CNPJ/ME sobon®48.928.813/000172, sobre o exercicio de 2.599.496 de bonus de subscricao, equivalente a
10.397.984 acdes, pelo valor de R$ 0,04 por bénus, totalmente integralizado na data de 11 de setembro de
2024, a diferenca entre o valor da integralizacdo e os R$ 19,60 do bénus, foi reconhecida na conta de agio no
exercicio do bénus de subscricdo, no valor de R$ 50.950.

20. Prejuizo poracao

O célculo basico de prejuizo por acao é feito por meio da divisdo do prejuizo do exercicio, atribuido aos
detentores de acdes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias
disponiveis durante o periodo.

O prejuizo por acao é calculado por meio da divisao do prejuizo do exercicio atribuido aos detentores de
acoes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de acées ordinarias disponiveis durante o
periodo mais a quantidade média ponderada de acoes ordinarias que seriam emitidas na conversdo de todas
as acoes ordinarias potenciais diluidas em a¢des ordinarias.

As tabelas a seguir apresentam os dados de resultado e acdes utilizados no calculo da média ponderada de
acdes ordinarias em circulacao:

Exercicio de 2024

Data Quantidade deacdes = Numero de dias/% Média Ponderada~de
agoes

12 de janeiro de 2024 23.676.543 12 1.036.929
26 de agosto de 2024 27.346.829 227 22.655.950
27 de setembro de 2024 27.968.090 32 3.266.346
31de dezembro de 2024 38.366.082 95 9.958.409
31 de dezembro de 2024 38.366.082 366 30.140.998

Em funcao dos prejuizos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as acdes com potenciais
efeitos de diluicdo ndo sdo consideradas, pois o impacto seria de antidiluicao.

31.12.24 31.12.23
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulacdo (44.354) (72.724)
Boénus de Subscricdo 10.400.296 -
Efeito antidiluicdo (10.400.296) -
Quantidade média ponderada diluida de acdes 30.140.998 23.268.777
Prejuizo basico e diluido por acdo - R$ (1,4716) (3,1254)

21. Lucrobruto
Controladora Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Receita de imdveis (3) (704) 109.330 63.112
Reversao/(provisao) para distratos - 1.370 467 6.954
Reversao/(provisdo) para perdas estimadas - - 4.892 (618)
Receita de servicos - - 893 707
Receita operacional bruta (2) 666 115.582 70.155
Impostos incidentes (3) 257 (2.856) (619)
Receita operacional liquida (6) 923 112.726 69.536
Custo com terreno, incorporacao, construcdo e servicos - 32 (75.761) (46.291)
Provisao/(reversao) custo com unidades a distratar (i) - (421) (1.401) (3.084)
Reversao/(provisdo) de impairment de estoques - - 2.033 5.519
Encargos financeiros (Nota 11) (455) (7) (3.903) (7.869)
Custos dos imdveis vendidos (455) (396) (79.032) (51.725)

Lucro bruto (461) 527 33.694 17.811
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(i) Conforme mencionado na nota explicativa 6, a Companhia fez a abertura das perdas estimadas com clientes que
estdo no contencioso, revertendo os saldos de contas areceber e retornando os custos das unidades para o

estoque de imoveis a comercializar (Nota 7);

22. Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Salarios e encargos (8.081) (14.025) (15.130) (23.329)
Assessoria e consultoria (7.214) (6.421) (7.697) (7.475)
Gastos corporativos (2.374) (3.003) (4.346) (6.680)
Aluguéis (71) (49) (71) (47)
Depreciagao direito de uso imével (111) (101) (111) (360)
(17.851) (23.599) (27.355) (37.891)
Despesas com reestruturacdo - (1.010) - (1.010)
Despesas com a cisdo (251) - (251) -
Depreciacdo e amortizagdo (191) (126) (305) (374)
(442) (1.136) (556) (1.384)
(18.293) (24.735) (27.911) (39.275)
23. Despesas com comercializacao
Controladora Consolidado
Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Publicidade e propaganda (41) (130) (1.502) (5.279)
Comissdes - (18) (1.544) (2.282)
Manutenc&o com estoque e unid. concluidas - - (13) (299)
Despesas com garantia de obras - - (233) (437)
(41) (148) (3.292) (8.297)
24. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Receitas financeiras
Juros e atualizacdo monetaria 12 7 78 523
Rendimentos com aplicagao financeira - - 647 3.000
12 7 725 3.523
Despesas financeiras
Encargos sobre contratos (Nota 11) - (1.305) (24) (1.390)
Multas (12) (1) (20) (17)
Juros (695) (147) (876) (353)
Descontos / Atualizagcdes monetarias clientes - - (1.884) (1.817)
Outras despesas financeiras (3) (5) (47) (335)
(710) (1.458) (2.851) (3.912)
(=) Resultado Financeiro (698) (1.451) (2.126) (389)
25. Outras receitas e (despesas) operacionais
Controladora Consolidado
Outras receitas e (despesas) operacionais 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Revers&o de provisdo/(provisao) para demandas judiciais (Nota 19) (21.055) (4.226) (39.813) (33.616)
Perdas estimadas 30 222 (297) (14)
IPTU e condominio unidades concluidas em estoque 4 (8) (2.307) (5.081)
Outras receitas e (despesas) operacionais (i) (7.431) (16.365) 2.102 (3.179)
(28.452) (20.377) (40.315) (41.890)

(i) Do total de outras despesas o valor de R$ 8.823 refere-se a perda na venda das SPES conforme divulgado na nota 1.3.
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26. Compromissos assumidos em operacées de incorporacao imobiliaria em desenvolvimento

A Companhia, para finalizar os empreendimentos em construcao, prevé que sejam incorridos custos nos

seguintes montantes:

Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23
Unidades vendidas em construcao 9.245 12.752
Unidades em estoque em construcao 6.249 14.591
Custo orcado a incorrer (¥) 15.494 27.343
I%stn.)que iméveis em construcao, liquido de provisao para reducao ao valor realizavel 16.791 21.905
liquido (Nota 7)

Custo total a ser apropriado no futuro 32.285 49.248

(*) Os compromissos de construcdo nao contemplam encargos financeiros e provisao para garantia, os quais sdo apropriados ao custo

dos iméveis, proporcionalmente as unidades imobilidrias vendidas, quando incorridos.

A margem a apropriar relacionada com as unidades vendidas, levando em consideracao a estimativa do custo

aincorrer com os compromissos assumidos, pode assim ser demonstrada:

Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23
Venda contratada a apropriar (Nota 6) 11.761 19.078
Custo aincorrer nas unidades vendidas (*) (9.245) (12.752)

2.516 6.326
Percentual da margem bruta a apropriar (*) 21,4% 33,2%
Estimativa de impostos (PIS e COFINS) (**) (245) (397)

2.271 5.929
Percentual da margem liquida a apropriar (*) 19,3% 31,1%

(*) Os compromissos de construcdo ndo contemplam encargos financeiros e provisao para garantia, os quais sdo apropriados ao custo

dos iméveis, proporcionalmente as unidades imobiliarias vendidas, quando incorridos.

(**) Valor estimado de 2,08% de PIS e Cofins.

A venda contratada a apropriar ndo estd com ajuste a valor presente, pois o mesmo somente é efetivado

para as vendas apropriadas.

O quadro abaixo demonstra os resultados apropriados das unidades vendidas dos empreendimentos em

construcao:

Consolidado
Descricao 31.12.24 31.12.23
Receita apropriada dos empreendimentos em construcdo 34.419 81.533
(-) Ajuste a valor presente (Nota 6) (1.972) (1.184)
(-) Perdas estimadas e provisdo para distratos - (725)
(-) Contribuicdes ao PIS e a COFINS (716) (1.696)
Custo apropriado dos empreendimentos em construcdo (Nota 7) (21.926) (64.391)
Total 9.805 13.537
Resultado apropriado em exercicios anteriores (3.522) (2.219)
Resultado apropriado no exercicio 6.283 11.318
Encargos financeiros apropriados ao resultado do exercicio (2.808) (7.688)
Resultado bruto dos empreendimentos em construcao 3.475 3.630
Resultado bruto dos empreendimentos concluidos e outros 30.219 14.181
Total do resultado bruto 33.694 17.811

A diferenca entre a margem prevista e a realizada esta substancialmente representada pela alocacdo dos

encargos financeiros.
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27. Seguros

A Companhia mantém cobertura de seguros em montante considerado suficiente pela Administracdo para
bcobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades, sendo:

(i) Sede administrativa e filiais - incéndio, raio, explosao, roubo, furto qualificado, responsabilidade civil e
outros - R$9.733;

(i)  Seguro de responsabilidade civil de diretores e administradores (D&O) - R$ 25.000;
(iii) Seguro de riscos de engenharia — obras civis em construcdo — R$ 48.700;

(iv) Seguro garantiaimobiliaria aos vendedores de terrenos — obras civis em construcdo —R$ 5.210.

As premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas, dadas a sua natureza e peculiaridade, nao
fazem parte do escopo de auditoria das demonstracées contabeis, desta forma, ndo foram revisadas por
nossos auditores independentes.
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Mensagem da Administracao

2024, um ano que representou mais um grande marco para a Viver

E com enorme satisfacdo que apresentamos os resultados operacionais e financeiros da Viver
relativos ao quarto trimestre de 2024 (4T24) e trazemos uma breve retrospectiva dos principais
marcos da Companhia do ano de 2024.

O inicio do ano de 2024 foi marcado por uma etapa importante no processo de reestruturacdo
financeira e operacional da Viver.

Conforme Fato Relevante divulgado de 12 de janeiro, o Bellagio Fundo de Investimento em
ParticipacOes Multiestratégia Responsabilidade Limitada (“Fundo Bellagio”) realizou a aquisicdo
da totalidade das quotas sociais de uma Sociedade de Propdsito Especifico de titularidade da
Companhia, e, indiretamente, por consequéncia, a totalidade das quotas sociais de mais 09
Sociedades de Propodsito Especifico (em conjunto, “"SPEs”) e a totalidade das quotas sociais de
uma Sociedade Sub-Holding, totalizando, portanto, 11 empresas envolvidas nesta operagao, as
quais detém passivos em valor contabil de R$ 121,1 milhdes.

As SPEs possuiam créditos em face da Companhia no montante global de R$ 119,8 milhdes,
sendo que o montante correspondente a 15% de tais créditos foi quitado mediante a entrega,
ao Fundo Bellagio, de acdes de emissao da Companhia e recursos provenientes do exercicio do
direito de preferéncia na subscricdo do aumento de capital social realizado nos termos do Aviso
aos Acionistas divulgado em 12 de janeiro de 2024, totalizando R$ 17,9 milhoes.

Ja o montante correspondente a 85% dos referidos créditos foi quitado mediante a entrega, ao
Fundo Bellagio, de 5.198.992 BOnus de Subscricao de emissao da Companhia e recursos
provenientes do exercicio do direito de preferéncia na subscrigao, totalizando R$ 101,9 milhdes,
nos termos dos Avisos aos Acionistas divulgados em 24 de janeiro e 08 de abril de 2024,
respectivamente.

Relembramos que as SPEs possuiam passivos, tendo sido objetivo da Companhia deixar de ter
relacdo e responsabilidade com os referidos passivos, o que contribuiu significativamente para
a melhora do balanco patrimonial consolidado da Companhia.

Em abril de 2024, a Companhia quitou o saldo devedor referente a emissao de Cédula de Crédito
Bancario para o desenvolvimento do empreendimento Nova Fama (GO), a qual foi cedida a
Habitasec Securitizadora S.A.

Em julho de 2024, tivemos a emissao do Habite-se do empreendimento Domum Home Resort
(Diadema/SP) com o inicio do ciclo de repasse e recebimento de recursos das unidades vendidas
em setembro de 2024.

No ambito do Plano de Recuperacdo Judicial, em agosto de 2024, o Conselho de Administracdo
da Companhia homologou a 92 tranche de aumento de capital social, 0 que o que representou
um pagamento de aproximadamente R$ 48,2 milhdes de passivo da Companhia, com a
consequente evolucdo significativa do Patrimonio Liquido da Companhia. Este aumento de
capital social destinou-se a dar estrito cumprimento as disposicdes do Plano de Recuperacao
Judicial aprovado pelos credores da Companhia e homologado pelo Juizo competente, bem como
reforgcar sua estrutura de capital e balango, visando o desenvolvimento e manutengao de seus
negocios, dentro de uma estrutura de capital mais sélida, com a consequente reestruturacdo
de parte expressiva do passivo do grupo.

ri.viver@viver.com.br

65


mailto:ri.viver@viver.com.br

2024
Relatorio Anual da Administragao « Vlver

Em setembro de 2024, tivemos a finalizagao do ciclo de repasse do empreendimento Nova Fama
(Goiania/GO) com 100% de suas unidades vendidas!

Em novembro de 2024, a Companhia efetuou a antecipagao e quitacao da totalidade do saldo
devedor referente ao Certificado de Recebivel Imobilidrio (CRI) emitido para o financiamento e
desenvolvimento do empreendimento imobilidrio Domum Home Resort (Diadema/SP), no valor
contabil remanescente de R$ 22,5 milhdes, o que resultou na reducao de 49% do endividamento
total da Companhia, que passou de R$ 42 milhdes no 4T23 para apenas 21,4 milhdes no 4T24.

Por fim, ainda em novembro de 2024, os acionistas da Companhia representando 55,87% do
capital social, aprovaram a proposta de Cisao Parcial da Companhia, nos termos do Instrumento
de Protocolo e Justificacao de Cisao Parcial da Companhia e Incorporacao do Acervo Cindido
pela RDVC City S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 52.805.925/0001-03 celebrado em 9 de
outubro de 2024 entre as administracdoes da Companhia e da RDVC City, cuja eficacia esta
sujeita a condicdo suspensiva de a RDVC City (a) concluir a conversao de seu registro de emissor
perante a CVM para a categoria A e (b) obter a listagem e admissao de agdes de sua emissao
no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3).

Reforcamos que a Cisao Parcial gerara o beneficio de segregacdo de seus empreendimentos
Greenfield e Brownfield ou aqueles que se encontram em sua fase final, possibilitando a
segregacao de diferentes tipos de investidores, além do mais, dara visibilidade para eventuais
futuras operagdes em cada modelo de negdcio

Ja em relagdo ao desempenho operacional, destacamos que, neste ano de 2024, as Vendas
Liquidas totalizaram R$ 115,5 milhdes, representando um aumento de 35,9% em relacdo a
2023, sendo que os ativos do novo ciclo de operagdbes da Companhia, em especial o
empreendimento Domum Home Resort (Diadema/SP), superaram todas as nossas expectativas
e a Companhia atingiu o maior volume de vendas dos ultimos 11 anos!

Em relagdo ao desempenho econémico-financeiro, em decorréncia do alto volume de vendas do
periodo, a Receita Operacional Liquida atingiu o patamar de R$ 112,7 milhdes em 2024,
representando um aumento de 61,9% em relagdao ao ano anterior, com despesas controladas.

Consequentemente, o Lucro Bruto do ano totalizou R$ 33,7 milhdes, representando um
aumento de incriveis 89,2% em relagao a 2023.

Mesmo com o aumento expressivo do volume de vendas e receita operacional liquida,
ressaltamos que a administracao continuou comprometida em otimizar os custos e despesas
administrativas da Companhia, buscando uma maior eficiéncia e resultado. No acumulado do
ano, as Despesas Gerais e Administrativas liquidas (G&A) totalizaram R$ 27,9 milhdes,
representando uma redugao de aproximadamente 30% em relacdao ao ano de 2023.

Ainda, em 31 de dezembro de 2024, a Conta de Caixa e Equivalentes de Caixa totalizou R$ 19,6
milhdes no 4T24, o que representa um aumento de 39,3% em relagao ao 4T23 e um aumento
de 52,5% em relagao ao 3T24.

Os recursos gerados por repasse e gestao de carteira no 4T24 atingiram R$ 110 milhdes,
enquanto no 4T23 a Companhia recebeu o montante de apenas R$ 11 milhdes, representando
um extraordinario aumento de 900% entre os periodos, em decorréncia da finalizagao do ciclo
de repasse do empreendimento Nova Fama (Goiania/GO) e do recebimento dos valores relativos
as vendas das unidades do empreendimento Domum Home Resort (Diadema/SP).

ri.viver@viver.com.br

66


mailto:ri.viver@viver.com.br

2024
Relatorio Anual da Administragao « Vlver

Os resultados alcancados neste Ultimo trimestre e ano mostram a consisténcia da estratégia e
da execugao da Companhia. Como veremos, avangcamos, de forma expressiva, em indicadores
financeiros que consideramos vitais para o sucesso sustentavel.

Por fim, encerramos essa mensagem reforcando que em linha com a estratégia de negdcios e
ciclo de operagdes, a administracao permanece extremamente otimista em relagao a capacidade
de geracao de resultado da Companhia, atuando de forma inovadora, com disciplina financeira
e operacional, reconhecendo os seus colaboradores e buscando gerar valor aos seus acionistas.

Agradecemos imensamente nossos clientes, colaboradores, fornecedores, acionistas e
parceiros, certos de que a continua evolugdo da Companhia é fruto da confianga,
comprometimento e dedicagao de todos.

Contem conosco em 2025 para a busca das melhores solugdes e maximizagao dos resultados
da Companhia, prezando sempre a administracdao pela melhoria continua do seu desempenho.

Claudio Kawa Hermolin

ri.viver@viver.com.br
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Indicadores Operacionais e Financeiros

_R$ _milh6es, exceto quando 4724 3724 Var. 4724 / 4123 Var. 4T24 / 2024 2023 2(\)’;;'/
indicado 3T24 4723 2023
Destaques Operacionais

Vendas Contratadas (% Viver) 14,1 22,3 -36,6% 32,1 -56,0% 115,5 85,0 35,9%
Vendas Contratadas (Unidades) 33 61 -45,9% 102 -67,6% 298,0 290,0 2,8%
Preco Médio de Vendas (R$) 428.157 365.251 17,2% 315.477 35,7% 377.685 285.968 32,1%
Destaques Financeiros

Receita Liquida 14,8 22,0 -32,7% 21,2 -30,2% 112,7 69,6 61,9%
Lucro (Prejuizo) Bruto 4,3 6,1 -29,5% 10,1 -57,4% 33,7 17,9 88,3%
Margem Bruta 29,1% 27,9% 1,2 p.p 47,7% - 18,6 p.p. 29,9% 25,6% 4,3 p.p
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado® 4,2 7,6 -44,7% 10,8 -61,1% 37,6 25,7 46,3%
Margem Bruta Ajustada’ 28,4% 34,8% - 6,4 p.p. 50,8% - 22,4 p.p. 33,4% 36,9% - 3,6 p.p.
EBITDA 1,7 (7,8) -121,8% (13,2) -112,9% (34,8) (83,9) -58,5%
Margem EBITDA 11,3% -35,6% 46,9 p.p -62,3% 73,6 p.p -19,2%  -90,9% 71,8 p.p
Lucro (Prejuizo) 0,8 (10,5) -107,6% (14,7) -105,4% (43,2) (72,7) -40,6%
Margem Liquida 5,4% -47,7% 53,1 p.p -69,3% 74,7 p.p -38,3% -104,5% 66,1 p.p
Receitas a Apropriar 11,8 18,0 -34,4% 19,1 -38,2% 11,8 19,1 -38,2%
Resultados a Apropriar 2,5 6,9 -63,8% 6,3 nc 2,5 6,3 -60,3%
Margem dos Resultados a Apropriar 21,4% 38,0% - 16,6 p.p. 33,2% - 11,8 p.p. 21,4% 33,2% -11,8 p.p.
Despesas com comercializagdo (0,5) (0,8) -37,5% (2,0) -75,0% (3,2) (8,3) -61,4%
G&A2 (6,6) (7,2) -8,3% (9,3) -29,0% (27,5) (38,5) -28,6%

1 Excluindo Juros capitalizados no custo operacional.
2 Excluindo Depreciagdo e Amortizagdo

ri.viver@viver.com.br
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Principais Empreendimentos

Empreendimentos

Nova Fama
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Station Vila
Madalena

Domum Home
Resort

Participacao

Data de Lancamento

Localizagao

Segmento

Classificagao

% Obras

Unidades Langadas

Unidades em
Estoque

VGV Liquido Total
(R$ milhoes)

VGV Liquido
Contratado

Resultado Projeto
(R$ milhdes)

Margem Liquida

TIR a.a

Exposicao Maxima
(R$ milhdes)

MOIC
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100%

18/09/2021

Goiania - GO

Médio

Retomada de obra
parada

100%

264

68.961.798

100%

10.983.181

15,9%

36,4%

3.751.183

3,93

100%

01/07/2023

S3do Paulo - SP

Médio

Greenfield

45,9%

182

84

72.043.003

54,3%

6.760.742

9,4%

10,4%

18.507.194

1,37

100%

27/09/2023

Diadema - SP

Médio

Retomada de obra
parada

100%

148

75.262.067

79,2%

11.996.958

15,3%

25,7%

25.651.347

1,47
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Lancamentos

Station Vila Madalena

w Viver
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Lancamento: Julho/2023

Classificacao: Greenfield

Participacao: 100%

Localizagao: Vila Madalena | Sao Paulo (SP)
Segmento: Médio Padrao

VGV Bruto Estimado: R$ 77,8 milhoes

IMAGEM PRELIMINAR USO EXCLUSIVO
SUJEITAAALTERAGAO. PISC'NA UNIDADES RESIDENGIAIS

Unidades Totais: 203 unidades
Unidades Vendidas: 98 unidades

Prazo estimado de obra: 22 meses
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Domum Home Resort (Diadema)
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Lancamento: Setembro/2023
Classificacao: Retomada de Obra Parada
Participagao: 100%

Localizagao: Diadema (SP)

Segmento: Médio Padrao

VGV Bruto Estimado: R$ 76,4 milhoes
Unidades Totais: 148 unidades + 4 vagas
Unidades Vendidas: 139 unidades + 3 vagas

Prazo estimado de obra: 14 meses

ri.viver@viver.com.br
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Desempenho Operacional

Vendas Contratadas

No exercicio social de 2024, as vendas contratadas brutas somaram R$ 115,5 milhdes,
representando um aumento de 35,9% em relagdao ao ano anterior.

Destacamos que este resultado positivo se deve, substancialmente, ao sucesso de vendas das
unidades do empreendimento Domum Home Resort (Diadema/SP).

Vendas Brutas 2024
(R$ milhdes)

R 1155
85,1

25,6
59,5

2023

m Unidades Perfomadas

84,6

30,9

2024
B Em Construcgao

O desempenho das vendas no ano de 2024 foi impulsionado, principalmente, pelos
empreendimentos Domum Home Resort (Diadema/SP), Station Vila Madalena (Sao Paulo/SP) e
Nova Fama (Goiania/GQO), com maior representatividade do segmento médio com 92% das

vendas.

Vendas por Segmento 2024

92%

\§ 3%

3%
2%

m Médio = EconOmico = Alto = Turismo

ri.viver@viver.com.br
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Vendas Liquidas

Considerando o valor irrisério de distratos que tivemos ao longo do ano de 2024, as vendas
liguidas totalizaram R$ 86,1 milhdes, conforme graficos a seguir:

Vendas Liquidas 2024
(R$ milhdes)

35,9%

85,1

ASHG)

59,5

2023 2024
mUnidades Perfomadas ® Em Construgao

Estoque a Valor de Mercado

A Viver encerrou o ano de 2024 com 198 unidades em estoque e um VGV de R$ 67,6 milhdes,
referentes a participacdo da Companhia. Em dezembro de 2023, o estoque da Companhia era
de 431 unidades, o que representa uma reducao de 54% entre os periodos. Destaca-se que
este resultado positivo se deve ao alto volume de vendas realizadas ao longo do ano.

O estoque da Companhia é composto principalmente por unidades do segmento médio padrao,
em linha com a estratégia da Companhia. Além disso, 34% referem-se a unidades performadas

e 66% a unidades em construgao.

Estoque por Segmento Estoque por Fase

34%
12%

' 4%

84%
66%

= Médio = EconOmico = Turismo » Em Construcao = Concluido
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Landbank

Durante o exercicio social de 2024 o Landbank da Companhia continuou sendo requalificado em
linha com as estratégias da Companhia. Atualmente, corresponde ao valor de book R$ 96,3
milhOes, enquanto o seu valor de avaliagao representa o montante de R$ 141,2 milhdes,
distribuido conforme o grafico a seguir:

Valor de Avaliacao por Regiao

82% 18%

= S30 Paulo = Sul

ri.viver@viver.com.br
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Desempenho Economico-Financeiro

Os resultados estdo apresentados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de
acordo com as normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS), aplicaveis as entidades
de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Os aspectos relacionados a
transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias e satisfacdo de obrigacao de
desempenho seguem o entendimento da administracdo da Companhia, alinhado ao Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacdao do Pronunciamento Técnico NBC TG 47
(IFRS 15), direcionado as entidades do setor imobilidrio. O Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.°
02/2018, dentre outros assuntos, esclarece em quais situacdes as entidades do setor imobilidrio
devem manter o reconhecimento de receita ao longo do tempo, denominado Percentage of
Completion - POC (método da percentagem completada). As informacdes, valores e dados
constantes deste relatéorio de desempenho financeiro, que nao correspondem a saldos e
informacdes contabeis constantes de nossas informacgdes financeiras consolidadas, como por
exemplo: Valor Geral de Vendas - VGV, Estoque a Valor de Mercado, Vendas Contratadas,
EBITDA, EBIT, Margem EBITDA, entre outros, correspondem a informagdes que nao foram
revisadas por nossos Auditores Independentes.

Receita Liquida

A receita operacional liquida foi de R$ 112,7 milhdes no exercicio social de 2024, apresentando
um aumento de 61,9% em relagdao ao exercicio social de 2023. Este resultado positivo deve-se
ao expressivo volume de vendas realizadas no ano, em especial as vendas das unidades do
empreendimento Domum Home Resort (Diadema/SP), andamento das obras em construgao,
cuja receita é reconhecida pelo POC, além de alienacdo de terrenos da Companhia visando a
requalificacdao do seu Landbank.

Receita Operacional Liquida
2024
(R$ milhdes)

112,7

69,6

2023 2024

ri.viver@viver.com.br
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Custo dos Imoveis

O custo incorrido dos imoéveis acumulado das unidades comercializadas no ano de 2024 foi de
R$ 79 milhdes, representando um aumento de 52,8% em relagao ao ano de 2023 devido ao
volume de vendas das unidades do empreendimento Domum Home Resort. A tabela abaixo
apresenta a composicao do custo dos imoveis:

- . Var. 4T24 / Var. 4T24 / Var. 2024/
Custo dos Imoveis (R$ mil) 4T24 3T24 3724 4723 4123 2024 2023 2023
Custo dos Imdveis (10.484) (15.832) -33,8% (11.080) -5,4% (79.032) (51.726) 52,8%
Custo terreno, incorporagdo e construcado (10.587) (14.330) -26,1% (10.405) 1,7% (75.129) (43.857) 71,3%
Encargos Financeiros 103 (1.502) -106,9% (675) -115,3% (3.903) (7.869) -50,4%

Lucro Bruto

A Viver encerrou o ano de 2024 com um Lucro Bruto de R$ 33,7 milhdes, representando um
incrivel aumento de 89,2% em relacdao ao ano anterior. A margem bruta ajustada do ano foi de
33,4%, mantendo-se, aproximadamente, no mesmo patamar de 2023.

Lucro (Prejuizo) Bruto Var. 4T24 / Var. 4T24 / Var. 2024
(R$ mil) 4T24 3T24 3724 4T23 47123 2024 2023 / 2023

Lucro (Prejuizo) Bruto 4.302 6.132 -29,8% 10.086 -57,3% 33.694 17.810 89,2%
Margem Bruta 29,1% 27,9% 1,2 p.p 47,7% - 19 p.p. 29,9%  25,6% 4 p.p
Margem Bruta Ajustada?l 28,4% 34,8% - 6,4 p.p. 50,8% - 22 p.p. 33,4% 36,9% - 4 p.p.

1 Excluindo Juros capitalizados no custo operacional.

Receitas e Resultados a Apropriar

Ao final de 2024, as receitas a apropriar totalizaram R$ 11,7 milhdes e o Resultado Bruto a
Apropriar totalizou R$ 2,5 milhdes. A margem apropriar do 4T24 foi de 21,4%, conforme
demonstra a tabela a seguir:

I(!;;er:ia;;s e Resultados a Apropriar 4T24 3724 Varé_f_;':4 / 4723 Var;ra:;'§4 /
Receita a Apropriar 11.761 18.030 -34,8% 19.078 -38,4%
Custo a Apropriar (9.245) (11.179) -17,3% (12.752) -27,5%
Resultado Bruto a Apropriar 2.516 6.851 -63,3% 6.326 -60,2%
Margem a apropriar 21,4% 38,0% - 17 p.p. 33,2% - 12 p.p.

As variacoes de receita e custo a apropriar nas unidades vendidas estdao representadas,
substancialmente, pelas movimentacdes relacionadas as atividades normais de vendas,
distratos e reconhecimento de receitas e custos a medida do andamento das obras do
empreendimento Station Vila Madalena.

Receitas e Resultados a Apropriar (R$ mil) s:da;g:ezga

Receita a Apropriar 11.761
Custo a Apropriar (9.245)
Resultado Bruto a Apropriar 2.516
Margem a Apropriar 21,4%

ri.viver@viver.com.br
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Despesas com Comercializacao, Gerais e
Administrativas

As despesas relativas a comercializagao totalizaram R$ 3,2 milhdes no acumulado do ano,
representando uma reducao de 60% em relagdo ao ano de 2023, e ainda, com expressivo
aumento do volume de vendas em 2024.

Var.
Despesas comerciais (R$ mil) 4T24 3724 Varégi“ ! 4123 Var;‘g;“ / 022.34 D:zf' 2024/

2023
Publicidade e propaganda (192) (279) -31,2% (2.058) -90,7% (1.502) (5.279) -71,5%
Depreciacdo estande de vendas e decorados - - nc 295 nc - - NC
Comissdes (329) (439) -25,1% (820) -59,9% (1.544) (2.282) -32,3%
Manutengdo com estoque e unid. concluidas (3) (2) 50,0% 247 -101,2% (13) (299) -95,7%
Despesas com garantia de obras (14) (101) -86,1% 247 -105,7% (233) (437) -46,7%
Perdas estimadas - - nc - nc - - NC
Outras despesas - - nc - nc - - NC
Total (538) (821) -34% (2.089) -74%  (3.292) (8.297) -60%

As despesas gerais e administrativas liquidas (G&A) totalizaram R$ 27,9 milhdes em 2024,
representando uma reducgdao de 29% em relagdao ao ano anterior. A administragao da Companhia
continua comprometida em otimizar os custos e despesas administrativas, buscando uma maior
eficiéncia e resultado.

G&A
(R$ milhdes)

-29,2%

7,2

6,7

4T23 1T24 2T24 3T24 4T24
Var. 4T24 / Var. 4T24 / Dez.24 Dez.23 Var.

G&A (R$ mil) 4T24 3T24 3724 4T23 4723 ACM ACM 22002243/

Salarios e Encargos (3.373) (3.830) -11,9% (5.927) -43,1% (15.130) (23.329) -35,1%
Plano de outorga de agdes restritas - - 0,0% - nc - - NC
Assessoria e consultoria (1.985) (2.367) -16,1% (1.836) 8,1% (7.697) (7.475) 3,0%
Gastos corporativos (949) (1.003) -5,4% (1.443) -34,2% (4.346) (6.680) -34,9%
Aluguéis - - 0,0% (47) nc (71) (47) 51,1%
Depreciagao direito de uso imodvel (28) (28) 0,0% (9) 211,1% (111) (360) -69,2%
Despesas com reestruturagao - - - (85) -100,0% - (1.010) -100,0%
Despesas com Cisdo (251) - - - - (251) - -
Depreciacdo e amortizacao (72) (72) 0,0% (57) 26,3% (305) (374) -18,4%
Total (6.658) (7.300) -8,8%  (9.404) -29,2% (27.911) (39.275) -28,9%

ri.viver@viver.com.br
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Resultado do Periodo

Em 2024, a Viver apresentou um prejuizo liquido de R$ 44,3 milhdes, comparados a R$ 72,7
milhdes no ano anterior, o que representa uma redugao de incriveis 39%.

Destacamos que esta reducdo e o impacto positivo no periodo se deve, substancialmente, ao
sucesso das vendas das unidades do empreendimento Domum Home Resort (Diadema/SP).

EBITDA

No acumulado do ano, a Companhia registrou um EBITDA negativo de R$ 34,9 milhdes, com
margem EBITDA negativa de 19,2%. A tabela abaixo mostra a evolugao do EBIT, EBITDA e da
margem EBITDA.

EBITDA (R$ mil) 4124 3T24 Varé.‘gf‘ ! ar23 Var;‘:g" / Dez.24 ACM Dez 23 ACM Va;:g:“/
EBT 1.003 (10.079) -110% (14.419) -107% (41.368) (72.217) -43%
(+) Resultado Financeiro
Despesa financeira (Liquida) 669 648 3% 493 36% 2.126 389 447%
Despesa financeira (SFH) (103) 1.502 -107% 675 -115% 3.903 7.869 -50%
Despesa financeira (Corporativa) - - nc - nc - - nc
EBIT 1.569 (7.929) -120%  (13.251) -112% (35.339) (63.959) -45%
Depreciacdo 100 100 0% 66 52% 416 734 -43%
EBITDA 1.669 (7.829) -121%  (13.185) -113% (34.923) (63.225) -45%
Margem EBITDA 11,3% -35,6% 47 p.p -62,3% 74 p.p -19,2% -90,9% 72 p.p

ri.viver@viver.com.br
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Balanco Patrimonial

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2024, a conta de caixa e equivalentes de caixa totalizou R$ 19,6 milhdes,
representando um aumento de 39,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior e um
aumento de 52,5% em relacdo ao 3T24. Este resultado positivo se deve, substancialmente, as
vendas das unidades do empreendimento Domum Home Resort (Diadema/SP).

Caixa
(R$ milhdes)

_525% > 19,6

12,8

14
. = -10’2

4T23 1T24 2T24 3T24 4T24

Gestao de Carteira e Repasse

Encerramos 2024 com carteira total de R$ 52,7 milhdes de recebiveis, sendo R$ 13,5 milhdes
relativos a unidades de projetos concluidos e R$ 39,2 milhdes relativos a unidades de projetos
a serem entregues, conforme detalhado na tabela a seguir:

. Var. 4T24 / Var. 4T24 /
Contas a receber (R$ mil) 4T24 3T24 3124 4723 4723
Curto Prazo 31.491 54.549 -42,3% 27.830 13,2%
Longo Prazo 9.511 12.731 -25,3% 6.865 38,5%
Total “on balance” 41.002 67.280 -39,1% 34.695 18,2%
Total "off balance” 11.761 18.030 -34,8% 19.078 -38,4%
Total de Contas a Receber 52.763 85.310 -38,2% 53.773 -1,9%
Total concluidas 13.525 6.937 95,0% 4.900 176,0%
Total a entregar 39.238 78.373 -49,9% 48.873 -19,7%
Total de terrenos - - nc - -
Contas a Receber
(R$ milhdes)
89,9 85,3
53,7 19 18 52,7
! 41,1
H o E N
4T23 iT24 2T24 3724 4T24
m Unidades Perfomadas ® Em Construgao
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Os recursos gerados por repasse e gestao de carteira no 4T24 atingiram R$ 110 milhodes,
enquanto no 4723 a Companhia recebeu o montante de apenas R$ 11 milhdes, representando
um extraordindrio aumento de 900% entre os periodos, em decorréncia da finalizacao do ciclo
de repasse do empreendimento Nova Fama (Goiania/GO) e do recebimento dos valores relativos
as vendas das unidades do empreendimento Domum Home Resort (Diadema/SP).

Repasse e Gestao de Carteira

(R$ Milhdes)

900%

H
EETEN | 16,5 |
4T23 1T24 2T24 3T24 4T24

Estoque (imoveis para desenvolvimento e venda)

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo do estoque a valor de custo da Viver era de R$ 139,3
milhdes. O estoque da Companhia é composto por terrenos adquiridos em dinheiro ou por meio
de permuta, construgdes em andamento e unidades concluidas, conforme detalhamento abaixo:

I(E;;o:]nt;:a)a Valor de Custo 4T24 3724 Var. 4T32T421/; 4723 Var. 41;121_424
Terrenos 104.234 96.302 8,2% 150.640 -30,8%
Construcdes em andamento 16.791 20.279 -17,2% 21.090 -20,4%
Unidades prontas 18.287 17.022 7,4% 33.788 -45,9%
Adiantamento a fornecedores - - nc - nc
Total 139.312 133.603 4,3% 205.518 -32,2%

ri.viver@viver.com.br
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Endividamento

O endividamento liquido da Viver em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 21,4 milhdes,
representando uma reducao de 49% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior e uma
reducao de 39% em relagao ao 3T24.

A maior divida da Companhia era referente a obtencdo de financiamentos para o
desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios Station Vila Madalena (S&o Paulo/SP) e
Domum Home Resort (Diadema/SP).

Em novembro de 2024 a Companhia realizou a antecipacao e quitacao da totalidade do saldo
devedor referente ao Certificado de Recebivel Imobilidrio emitido para o financiamento e
desenvolvimento do empreendimento imobilidrio Domum Home Resort, no valor contabil
remanescente de R$ 22,5 milhdes.

Ja o saldo remanescente do atual endividamento da Companhia refere-se ao Certificado de
Recebivel Imobilidrio emitido para o financiamento e desenvolvimento do empreendimento
imobilidrio Station Vila Madalena.

A Viver reforca que a obtencgao de financiamentos e emissao de novas dividas para o ciclo de
projetos faz parte do curso ordinario dos negdcios e da operacao da Companhia.

Evolugao do Endividamento Var. 4T24 / Var. 4T24 /
(R$ milhdes) 4T24 3724 3724 4123 4123
Corporativa + Produgao 20,1 33,8 -40,5% 40,6 -50,5%
Divida Corporativa - - nc - nc
Divida de SFH e Projetos 20,1 33,8 -40,5% 40,6 -50,5%
Securitizagao 1,3 1,3 0,0% 1,4 -7,1%
Coobrigacao 1,3 1,3 0,0% 1,4 -7,1%
Emissdao de CRI

Sub-total Endividamento (I) 21,4 35,1 -39,0% 42,0 -49,0%
Partes Relacionadas - - 0,0% - nc
Partes Relacionadas - - 0,0% - nc
Financiamento DIP “debtor-in-possession-

financing"

Endividamento Total 21,4 35,1 -39,0% 42,0 -49,0%
Disponibilidades de Caixa Total 19,6 12,9 52,5% 14,1 39,3%
Patrimoénio Liquido 147,8 138,1 7,0% 5,3 2688,5%

ri.viver@viver.com.br
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¥ Viver

. . . Var. Dez 24 Var. Dez 24
Balanco Patrimonial Consolidado (R$000) Dez 24 Set 24 / Set 24 Dez 23 / Dez 23
ATIVO
Circulante 118.178 128.594 -8,1% 145.894 -19,0%
Caixa e equivalentes de caixa 19.637 12.873 52,5% 14.097 39,3%
Contas a receber 31.491 54.549 -42,3% 27.830 13,2%
Imdveis a comercializar 43.888 45.056 -2,6% 76.789 -42,8%
Créditos diversos 20.308 13.297 52,7% 21.166 -4,1%
Impostos e contribuigdes a compensar 2.294 2.184 5,0% 5.399 -57,5%
Despesas com vendas a apropriar 560 635 -11,8% 613 -8,6%
Nao circulante 160.619 164.205 -2,2% 171.620 -6,4%
Realizavel a longo prazo 156.286 159.651 -2,1% 159.342 -1,9%
Titulos e valores mobiliarios - 0,0% - 0,0%
Contas a receber 511 12.731 -96,0% 6.865 -92,6%
Imdveis a comercializar 95.424 88.547 7,8% 128.729 -25,9%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos - - 0,0% - -
Partes relacionadas 37.594 44.196 -14,9% 4.241 786,4%
Créditos diversos 9.836 1.141 762,1% 4.283 129,7%
Impostos e contribuigdes a compensar 13.012 13.029 -0,1% 14.885 -12,6%
Despesas com vendas a apropriar (91) 7 -1400,0% 339 nc

4.333 4.554 -4,9% 12.278 -64,7%

Investimentos 3.062 3.183 -3,8% 10.039 -69,5%
Imobilizado liquido 1.189 1.278 -7,0% 2.115 -43,8%
Intangivel 82 93 -11,8% 124 -33,9%
Total do ativo 278.797 292.799 -4,8% 317.514 -12,2%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante 69.109 80.347 -14,0% 137.136 -49,6%
Empréstimos e financiamentos - 40 -100,0% 15.241 nc
Debéntures - - 0,0% - -
Coobrigacdo na cessdo de recebiveis 1.329 1.329 0,0% 1.365 -2,6%
Fornecedores 2.814 3.669 -23,3% 7.823 -64,0%
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 32.975 31.926 3,3% 37.582 -12,3%
Impostos diferidos 1.351 2.061 -34,4% 204 562,3%
Contas a pagar 14.070 16.040 -12,3% 52.383 -73,1%
Arrendamento a pagar 144 106 35,8% - nc
Adiantamentos de clientes e outros 762 1.033 -26,2% 7.219 -89,4%
Terrenos a pagar 6.401 8.369 -23,5% 10.256 -37,6%
Partes relacionadas 5.863 12.514 -53,1% 2.987 96,3%
Provisoes 1.049 928 13,0% 1.226 -14,4%
ProvisOes para perda em investimentos 2.351 2.332 0,8% 850
Nao Circulante 61.896 74.383 -16,8% 175.085 -64,6%
Empréstimos e financiamentos 20.117 33.803 0,0% 25.447 nc
Debéntures - - 0,0% - 0,0%
Coobrigacdo na cessdo de recebiveis - - 0,0% - -
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 632 432 46,3% 903 -30,0%
Impostos diferidos (39) 509 -107,7% 274 0,0%
Contas a pagar - - - 1.461 -100,0%
Credores por imdveis compromissados 3.988 4.148 -3,9% - 0,0%
Adiantamentos de clientes e outros - - 0,0% - nc
Arrendamento a pagar 409 447 -8,5% 553 -26,0%
Provisdes 36.789 35.044 5,0% 146.447 -74,9%
Partes relacionadas - - 0,0% - 0,0%
Patrimonio Liquido (passivo a descoberto) 147.792 138.069 7,0% 5.293 2692,2%
Capital social 2.904.108 2.904.108 0,0% 2.763.010 5,1%
Gastos na emissao de acoes (37.855) (37.855) nc (37.855) nc
AcOes subscritas a cancelar (45.244) (45.244) 0,0% (45.244) 0,0%
Transacgdo de Capital com Sdcios (61.792) (66.249) nc - -
Reserva de capital 101.912 101.912 nc - 0,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 11 11 -
Prejuizos acumulados (2.718.972) (2.718.614) 0,0% (2.674.618) 1,7%
Minoritarios 5.624 - - - -
Total do passivo e patrimonio liquido 278.797  292.799 -4,8%  317.514 -12,2%

(passivo a descoberto)

ri.viver@viver.com.br
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Demonstracao de Resultado do Periodo

~ . Var. 4T24 Var. 4724 / Var. 2024/
Demonstragdes consolidadas de Resultados (R$000) 4724 3724 / 3T24 4T23 4723 2024 2023 2023
Receita Operacional Bruta 15.340 22.700 -32,4% 21.564 -28,9% 115.582 70.155 64,8%
Impostos sobre servigos e receitas (554) (736) -24,7% (398) 39,2% (2.856) (619) 361,4%
Receita operacional liquida 14.786 21.964 -32,7% 21.166 -30,1% 112.726 69.536 62,1%
Custos dos iméveis (10.484) (15.832) -33,8% (11.080) -5,4% (79.032) (51.726) 52,8%
Lucro Bruto 4.302 6.132 -29,8% 10.086 -57,3%  33.694 17.810 89,2%
Receitas (Despesas) Operacionais (2.630) (15.563) -83,1% (24.012) -89,0% (72.936) (89.638) -18,6%
Despesas com comercializagdo (538) (821) -34,5% (1.987) -72,9% (3.292) (8.297) -60,3%
Despesas gerais e administrativas (6.558) (7.200) -8,9% (9.338) -29,8% (27.495) (38.541) -28,7%
DepreciacGes e amortizacoes (100) (100) 0,0% (66) 51,5% (416) (734) -43,3%
Outras receitas e (despesas) operacionais 4.508 (7.115) -163,4% (12.520) -136,0% (40.315) (41.890) -3,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial 58 (327) -117,7% (101) -157,4% (1.418) (176) 705,7%
Lucro Bruto 1.672 (9.431) -117,7% (13.926) -112,0% (39.242) (71.828) -45,4%
Resultado financeiro liquido (669) (648) 3,2% (493) 35,7% (2.126) (389) 446,5%
Despesas financeiras (926) (815) 13,6% (640) 44,7% (2.851) (3.912) -27,1%
Receitas financeiras 257 167 53,9% 147 74,8% 725 3.523 -79,4%
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e
contribuigdo social 1.003 (10.079) -110,0% (14.419) -107,0% (41.368) (72.217) -42,7%
Imposto de renda e contribuigdo social (228) (447) -49,0% (284) -19,7% (1.864) (533) 249,7%
Lucro (Prejuizo) do periodo 775 (10.526) -107,4% (14.703) -105,3% (43.232) (72.750) -40,6%
Participacdo de ndo controladores (1.133) 45 -2617,8% 8 -14262,5% (1.122) 25 -4588,0%
Lucro (Prejuizo) do periodo (358) (10.481) -96,6% (14.695) -97,6% (44.354) (72.725) -39,0%

ri.viver@viver.com.br
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Mercado de Capitais e Novo Mercado

Nossas agoes sao negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3”) no segmento de listagem
de mais alto nivel de governanca corporativa denominado Novo Mercado, sob o ticker VIVR3.
Encerramos o ano de 2024 com 38.366.082 acdes, cotadas a R$ 1,09 e com valor de mercado
de R$ 41,8 milhoes.

Recursos Humanos

A Viver encerrou o exercicio social de 2024 com 53 funcionarios. A Companhia oferece a seus
funcionarios um pacote de beneficios em linha com o merdado.

Clausula Compromissoria

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromissaria constante do seu Estatuto Social.

Relacionamento com Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdao CVM n° 162/2022 informamos que os nossos auditores
independentes - Grant Thornton Auditores Independentes - nao prestaram durante o ano de
2023 servicos que nao os relacionados a auditoria externa. A politica da Companhia na
contratacdo de servigos de auditores independentes assegura que nao haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade.

Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposicdes constantes da Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios n°
80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada, a Diretoria declara que discutiu, reviu e
concordou com a opinidao expressa no relatorio dos Auditores Independentes e com as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Agradecimentos

A administracao da Viver agradece aos clientes, colaboradores, fornecedores, acionistas e
parceiros, certos de que a continua evolucdo da Companhia é fruto da confianca,
comprometimento e dedicagdo de todos.

ri.viver@viver.com.br
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Relatério do auditor
independente sobre as
demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

122 andar, Itaim Bibi - Séo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

www.grantthornton.com.br
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Viver Incorporadora e Construtora S.A.
Sd&o Paulo - SP

Abstencao de opinidao

Fomos contratados para examinar as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Viver
Incorporadora e Construtora S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragoes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Ndo expressamos uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Viver
Incorporadora e Construtora S.A. pois, devido & relev@ncia dos assuntos descritos na se¢do a seguir intitulada
“Base para abstengdo de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Base para abstencdo de opiniao

Conforme divulgado na Nota Explicativa n21.4, no dia 29 de novembro de 2024 a administra¢gdo da Companhia
efetuou a venda de 60.071 agdes do tipo ON-B da investida denominada Projeto Imobiliario GVT Distressed 04 S.A.
(*GVT04”) para terceiros, pelo valor R$ 9 milh&es, a ser recebido em até 6 anos, sem previsdo de juros nem
corregdo monetdria e sem garantias, fiangas ou avais atrelados ao recebimento (cujo custo contabil de
aquisigdo, naquela data, era de R$ 77.8 milhdes e a avaliagdo de valor justo junto & Prefeitura do Municipio de
S&o Paulo era de R$ 14 milhdes). Até a data de emissdo do presente relatdrio, néio nos foi possivel concluir quanto
& esséncia econdmica da transagdo, bem como determinar se a referida transacdo havia sido efetuada (ou n&o)
junto & partes relacionadas. Adicionalmente, o estatuto social da Companhia, em seu artigo 18, requer que
transagdes ndo usuais com valores superiores a R$ 15 milhdes devem ser aprovadas pelo Conselho da
Administragdo, sendo que a mesma foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em data posterior & assinatura
do contrato de compra e venda.

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Viver | GTB47953 26

86



o Grant Thornton

Ndo obstante, durante nossos procedimentos de auditoria, que incluiram a revisdo do ambiente de controles
internos, testes substantivos e indagagdes & governanga (administragdo da Companhia), visando observar se os
mesmos cumpriram com sua responsabilidade de exercer supervisdo geral do processo de relatérios financeiros,
reduzindo, dessa maneira, os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis, chegou ao nosso
conhecimento que houve o pagamento de bdnus para a alta administragdo (durante o primeiro trimestre de
2025) em valores superiores aos aprovados previamente pelo conselho da administra¢do. Portanto, um assunto

de ndo conformidade supostamente perpetrado pela administragdo da Companhia.

Devido & relevéncia dos assuntos descritos na se¢do “Base para abstengdo de opinido”, e devido ao fato de os
mesmos estarem relacionados a atos e/ou & auséncia destes, perpetrados pela alta administragdo da
Companhia, se faz necessario estender procedimentos de auditoria, incluindo procedimentos de investigagdo
forense (ndo realizados até a presente data), ndo tendo sido possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, nem determinar a eventual existéncia de outras transagdes realizadas em desacordo com as
politicas internas e documentos de governanga da Companhia (portanto, em n&o conformidade) e/ou a eventual
necessidade de se efetuar ajustes em relagdo & diversos elementos das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas. Consequentemente, ndo expressamos opinido sobre as demonstragdes contdbeis anteriormente

referidas.

A
Enfase
Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias ndo concluidas

Conforme descrito nas Notas Explicativas ne 2.1.1 e 2.22.1, as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo international Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards) aplicéveis as entidades de
incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contébil
adotada pela entidade para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados & transferéncia de controle, segue o entendimento
manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP no 02/2018. Nossa abstencdo de opinido ndo estd
ressalvada com relagdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracgoes do valor adicionado

Fomos contratados para examinar, também, as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado
(DVA) referentes co exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da
administra¢do da Companhia e apresentadas como informacgdo suplementar para fins de IFRS. Para a formagdo
de nossa abstengdo de opinido, avaliamos se estas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragoes
contdbeis e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios
definidos na NBC TG 09 (RI) - Demonstragdo do Valor Adicionado. Entretanto, devido & relevdncia do assunto
descrito na se¢do intitulada “Base para absten¢do de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre se essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e se eram consistentes em relagdo ds demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas tomadas
em conjunto. Consequentemente, ndo expressamos opinido sobre elas.

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Viver | GTB47953 27
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Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracgoes
contdbeis individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia & responsével pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards)
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que
ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragoes contdbeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes contébeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas

Nossa responsabilidade & a de conduzir uma auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
da Companhia de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e emitir um relatério de
auditoria. Contudo, devido ao assunto descrito na segdo intitulada “Base para abstengdo de opinido”, ndo nos
foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria
sobre essas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Somos independentes em rela¢do & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas

normas.
Sdo Paulo, 30 de margo de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-025.583/0-1

Thiago Bragatto
Contador CRC 1SP-234.100/0-4
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Relatdério Anual do Comité de Auditoria

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
28 de margo de 2025

VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.

CNPJ/ME n° 67.571.414/0001-41
NIRE 35.300.338.421
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Introducéo

De acordo com 0 que estabelece o seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 17 de dezembro de 2021, e observando o contelddo da Resolucdo CVM n°
23/2021, que revogou a Instru¢cdo CVM 611/2019, os membros do Comité de Auditoria Estatutario
da Viver vém apresentar o seu Relatério Anual Resumido ("Relat6rio") referente ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024. O Comité é um 6rgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administracdo da Companhia, tendo como objetivos supervisionar a qualidade e a
integridade dos relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, a
adequacéo dos processos relativos a gestéo de riscos e as atividades dos auditores internos e dos
auditores independentes. Compete ao Comité fazer recomendac¢des a Administracao quanto aos
relatérios financeiros e de eventuais a¢bes visando melhorias dos controles internos e a reducéo
de riscos. O Comité de Auditoria Estatutario da Viver € composto por 03 (trés) membros,
respeitando os requisitos de independéncia estabelecidos na regulamentacdo aplicavel,
especialmente na Instrucdo Normativa CVM 80/2022. Pelo menos 02 (dois) de seus membros sdo
independentes e ao menos 01 (um) dos seus membros tem reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria, bem como 01 (um) dos seus membros integra o Conselho de
Administracdo da Companhia. A totalidade de seus membros tem conhecimento dos principios
contabeis geralmente aceitos e habilidade para avaliar a aplicacdo desses principios em relacéo
as principais estimativas contabeis. Seus membros tém experiéncia preparando, auditando,
analisando ou avaliando demonstragBes financeiras que possuam nivel de abrangéncia e
complexidade comparaveis aos da Companhia, assim como formac¢do educacional compativel

com os conhecimentos de contabilidade societéria necessarios ao exercicio da fungéo.

Atividades e temas tratados pelo Comité de Auditoria

Ao longo do exercicio de 2024, o Comité reuniu-se de formas ordinaria e extraordinaria, além das
reunides em 2025 para realizar o entendimento de processos, controles internos, riscos, possiveis
deficiéncias e eventuais planos de melhoria, bem como para emitir suas recomendacdes ao
Conselho de Administragdo e a Administracdo da Companhia e sua manifestagdo sobre as
demonstraces financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Neste periodo,
o Comité de Auditoria também realizou reunides periédicas com a Diretoria Executiva,

Departamento Juridico, Auditores Internos e Auditores Independentes, Conselho de
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Administracao e entre seus préprios membros, tudo consubstanciado no exame de documentos e

nas respectivas atas produzidas, em poder da Companhia.
Os principais aspectos discutidos e temas tratados foram:

- Analise, discussao e principais conclusfes obtidas nas RevisGes Trimestrais (ITRs) e na auditoria
das Demonstragfes Financeiras Anuais da Companhia referentes ao exercicio 2024. Assim como,
a supervisdo das atividades dos auditores independentes ao longo do exercicio, avaliando a
independéncia, a qualidade e adequacao dos servicos prestados as necessidades da Companhia;

- Em decorréncia da recomendacao de interromper/paralisar os trabalhos de auditoria interna que
vinham sendo realizados pela equipe da Ernest & Young, até segunda ordem do Conselho de
Administracao, em reunido extraordinaria realizada em 13 de junho de 2023, ndo foram realizados

trabalhos de auditoria interna na Viver no exercicio de 2024.

- Avaliagdo e monitoramento da adequacao das transacdes com partes relacionadas realizadas

pela Companhia e suas respectivas evidenciagoes;

- Selecéo, discussado das propostas e recomendacédo ao Conselho de Administracdo quanto a

contratacdo dos auditores independentes para o exercicio de 2025.
- Reunides especiais considerando os assuntos do parecer de auditoria de 2025
(1) Projeto Imobilario GVT Distressed 04 S.A. (GVT04) — Chacara Flora

e Em fevereiro de 2025, em decorréncia de reunido com os auditores indepententes, foram
observadas possiveis falhas de controles internos com relacdo as al¢cadas de aprovagéo
da venda de ag¢fes da investida denominada Projeto Imobiliario GVT Distressed 04 S.A.
(GVTO04) com a imediata comunicacédo pelo CAE ao Conselho de Administragéo;
e Constatacdo da aprovacdo do Conselho de Administracdo da operagédo de venda de
acOes da investida GVT4 em 17 de marco de 2025;
e Entendimento com auditores dos destaques de abstenc&o de opinido sendo eles:
- Nao concluséo dos auditores sobre a esséncia econémica da transacao;
- Duvidas se a venda de a¢Ges da investida GVT4 havia sido realizada (ou ndo) para

partes relacionadas.

91



¥ Viver

(i) N&ao conformidades supostamente praticadas pela administracéo

Em marco de 2025 em decorréncia de reunido com os auditores independentes o Comité de
Auditoria Estatutario teve ciéncia de que sera iniciado um procedimento de auditoria interna
determinado pelo Conselho de Administracdo sobre a existéncia de pagamento de bénus para a
Diretoria da Companhia em valores acima dos aprovados pelo Conselho de Administragcédo. Até a

presente data, o procedimento nédo foi concluido e, assim, ndo tivemos acesso aos seus resultados.

Manifestacdo e recomendacdes do Comité de Auditoria

Demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Viver, no exercicio de suas atribuicbes e
responsabilidades legais, conforme previsto no seu Regimento Interno, procederam ao exame e
analise das Demonstracdes Financeiras, do Relatorio e Parecer dos Auditores Independentes
(emitido com abstencgé&o de opinido) relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

(“Demonstragdes Financeiras Anuais de 2024”).

Apesar de nao terem sido identificados e mensurados ajustes contabeis que indicassem que as
demonstragfes financeiras ndo tenham sido elaboradas em conformidade com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade (IFRS), chamamos a
atencdo do Conselho de Administracdo para 0s seguintes assuntos constantes da opinido dos

auditores independentes:

Abstencao de opinido - Projeto Imobiliario GVT Distressed 04 S.A. (GVT04) — Chacara Flora

Com relacdo a venda de participacdo da empresa Projeto Imobiliario GVT Distressed 04 S.A.,
verificou-se se tratar de alienacdo de 60.071 (sessenta mil e setenta e uma) ac6es ordinarias do
tipo ON-B representativas de aproximadamente 60% (sessenta e cinco por cento) da GVT 04,
restando contudo preservada a governanca da empresa GVT 04 para a Companhia, haja vista a
existéncia de voto plural das 39.929 (trinta e nove mil, novecentos e vinte e nove) acdes ordinarias
tipo ON-A, de titularidade da Projeto Imobiliario GVT Distressed GVT 01 Ltda “GVT 01” (subsidiaria
integral da Companhia) na proporcdo de 10 votos para cada acdo ON-A. Manteve-se, ainda, em
titularidade da GVTO1, os bbnus de subscricdo da GVT 04 que asseguram a GVTO1 o direito de
subscricéo de 35% (trinta e cinco por cento) do capital social da GVT 04 em acdes preferenciais, as
quais detém a capacidade de capturar boa parte ou todos os valores eventualmente distribuidos a
titulo de dividendos pela GVT 04.
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A referida operacéo foi realizada em 24 de novembro de 2024 e teve sua aprovacao ratificada pelo
Conselho de Administracdo em 17 de mar¢co de 2025, tendo sido dado publicidade da referida
aprovacdo com a publicacdo da referida ata em 26 de marco de 2025. Adicionalmente, fomos
informados pelo Conselho de Administracdo de que a operagao estard expressamente mencionada

na ata do Conselho de Administracao.

Abstencéo de opinido - Ndo conformidades supostamente praticadas pela Administracdo

Em relagdo a ndo conformidades supostamente praticadas pela Administracéo, trata-se de suposto
pagamento de bdnus a Alta Administragdo em valores superiores ao aprovado pelo Conselho de
Administracdo. O Comité de Auditoria, tomou ciéncia através da comunicagcdo pelos auditores
independentes Grant Thornton, que o assunto € de conhecimento do Conselho de Administracéo e

gue sera objeto de procedimento de auditoria interna coordenada pelo proprio 6rgao.

Como neste momento ndo € possivel o Comité de Auditoria auferir a relevancia do pagamento a
maior de bonus a Administragc&o e outros eventuais eventos de ndo conformidade, recomendamos
ao Conselho de Administracdo a instauracdo de procedimento de auditoria interna para apuracao

dos fatos alegados.

Adicionalmente, recomendamos que a administracdo e os Orgdos competentes da companhia

conduzam uma revisdo aprofundada da transacdo, com o objetivo de:
- Assegurar sua adequacao as politicas internas e regulatérias vigentes;
- Avaliar a necessidade de ajustes ou divulgacdes adicionais nas demonstracdes financeiras;

- Implementar eventuais aprimoramentos nos controles internos para evitar situagdes similares no

futuro.

Diante do exposto, o0 Comité de Auditoria manifesta-se com ressalva em relagdo as demonstracdes
financeiras de 2024, ressaltando a importancia da adog&o de providéncias para enderecar 0s pontos

mencionados.

Auditoria Interna

Em decorréncia da recomendacdo do Conselho de Administracdo de interromper/paralisar os
trabalhos que vinham sendo realizados pela equipe da Ernst & Young em 2023, ndo foram
realizados trabalhos de auditoria interna durante o exercicio de 2024. O Comité de Auditoria
registrou ao longo do ano, junto ao Conselho de Administracdo, urgéncia na retomada dos trabalhos

de auditoria interna que haviam sido implementadas pelo Comité de Auditoria no exercicio de 2022.

93



¥ Viver

Controles Internos

O Comité de Auditoria Estatutario apresentou e transmitiu preocupacdo com a qualidade dos
controles internos adotados pela Companhia e a exposicao a riscos, principalmente nas areas de
Contingéncias, Partes Relacionadas e Contabilidade. Estas preocupacfes ndo sO foram
compartilhadas ao longo do exercicio de 2024 com os membros do Conselho de Administracdo e o
Management da Companhia, como também foram apontadas pela equipe de auditoria independente

da Grant Thornton em suas revisdes trimestrais.

Os principais assuntos discutidos com a auditoria independente do exercicio de 2024 foram:

enderecados e estdo registrados nas atas de reunides do Comité de Auditoria Estatutario.

Permanecemos a disposicdo do Conselho de Administracdo e dos acionistas para quaisquer

esclarecimentos adicionais.

Sao Paulo, 28 de marco de 2025

Guilherme Angelo Lopes
Coordenador do Comité de Auditoria

Cicero Dungas
Membro do Comité de Auditoria

Milton Nassau Ribeiro
Membro do Comité de Auditoria
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras

Pelo presente instrumento, declaramos para fins do disposto no inciso VI do artigo 25 da
Instrucdo CVM numero 480 que revimos, discutimos e concordamos com as
demonstracdes financeiras da Viver Incorporadora e Construtora S.A. relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Viver Incorporadora e Construtora S.A.
Claudio Kawa Hermolin
Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores
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Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Pelo presente instrumento, declaramos para fins do disposto no inciso V do artigo 25 da
Instrucdo CVM numero 480 que revimos, discutimos e concordamos com as opinides
expressas no parecer da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. para as
Demonstracdes Financeiras da Viver Incorporadora e Construtora S.A. referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Viver Incorporadora e Construtora S.A.
Claudio Kawa Hermolin
Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores
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