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APRESENTACAO

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo facilitar e incentivar a participagdo de V.Sas.,
bem como prestar esclarecimentos e orienta¢des acerca das matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA
S.A. (“Viver” ou “Companhia”), a ser realizada no dia 05 de maio de 2025, as 10:00 horas, na
sede da Companhia, localizada na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.656, 1° andar, conjuntos 1b e 1c
do Edificio Novo Séo Paulo, CEP 01.451-918 (“AGOE”), de modo exclusivamente presencial,
para melhor eficiéncia e organizacéo dos trabalhos.

Nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”), da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de
29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolu¢do CVM 81”) e das disposi¢des do estatuto
social da Companhia (“Estatuto Social”), este Manual contém todas as informagdes e instrucdes
necessarias para a participagao dos acionistas na AGOE, bem como a apresentagéo da Proposta
da Administragéo.



VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 67.571.414/0001-41

NIRE 35.300.338.421

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 05 DE MAIO DE 2025

Convocamos os senhores acionistas da VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
(“Viver” ou “Companhia”), sociedade por acdes de capital aberto, com sede na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.656, 1° andar, conjuntos 1b e 1c do
Edificio Novo Sdo Paulo, CEP 01.451-918, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob 0 n® 67.571.414/0001-41, registrada na Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02070-2
(“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e dos artigos 3° e 5° da Resolu¢cdo CVM n° 81, de
29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”), a se reunirem, de_ modo
exclusivamente presencial, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no
dia 05 de maio de 2025, as 10:00 horas, na sede da Companhia (“AGOE”), a fim de discutir e
deliberar sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0] tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragfes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, incluindo o relatério da administracdo, o relatério do Comité de Auditoria e 0
parecer dos auditores independentes;

(ii) deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(i) definir o nimero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

(iv) eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo a nomeagéo
do Presidente e Vice-Presidente; e

(v) fixar a remuneracéo anual global dos administradores da Companhia para o exercicio de
2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(vi) deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros do
Conselho de Administracdo da Companhia; e

(vii) ratificar a alteracdo do cargo ocupado pelo Sr. Claudio Kawa Hermolin de membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia ao qual foi eleito na
Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de



2024, para um mandato unificado de 01 (um ano), até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberara sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

Participacdo dos acionistas. Os acionistas titulares de acdes emitidas pela Companhia
(“Acionistas”) poderao participar da AGOE ora convocada por si, seus representantes legais ou
procuradores devidamente constituidos, sendo que as orientagGes detalhadas acerca da
documentacao exigida constam no Manual dos Acionistas divulgado pela Companhia, disponivel
nos websites indicados no Ultimo paragrafo deste Edital de Convocagéo.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, a Companhia adotard o sistema de votacdo a distancia,
permitindo que seus Acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio (i) de seus
respectivos agentes de custddia que prestem esse servigo ou diretamente a B3, no caso dos
acionistas titulares de acdes depositadas em depositario central; (ii) do escriturador das agfes
da Companhia; ou (iii) diretamente & Companhia, conforme orienta¢cdes constantes no Manual
dos Acionistas.

Apresentacdo dos documentos para participagcdo na AGOE. Para participar na AGOE, os
senhores Acionistas deverdo apresentar originais ou cépias dos seguintes documentos: (i)
documento hébil de identidade do Acionista ou de seu representante; (ii) comprovante expedido
pela instituicdo financeira depositaria das a¢des escriturais de sua titularidade ou em custddia,
na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢bes, emitido com no méaximo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia da data de realizacdo da AGOE; (iii) documentos que comprovem
0s poderes do representante do Acionista pessoa juridica ou do gestor; e (iv) instrumento de
procuragdo, devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social, na hip6tese de
representacéo do Acionista.

Para fins de melhor organizacdo da AGOE, os Acionistas deverdo depositar os documentos
relacionados acima na sede da Companhia, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.656, 1° andar,
conjuntos 1b e 1c do Edificio Novo Sado Paulo, CEP 01.451-918, aos cuidados do Diretor de
Relagdo com Investidores e Diretor Presidente, Sr. Claudio Kawa Hermolin, no horério das 8:00
as 18:00 horas, de segunda a sexta-feira, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e 0ito)
horas da hora marcada para a realizagdo da AGOE.

Voto multiplo. Informamos que, para solicitar a ado¢cdo do processo de voto multiplo, sera
necessario o percentual minimo de 5% (cinco por cento) de participagdo no capital votante,
devendo tal solicitagdo ser encaminhada por escrito & Companhia até 48 (quarenta e oito) horas
antes da data marcada para a realizagdo da AGOE ora convocada.

Conselho Fiscal. Nos termos do artigo 5°, inciso I-A da Resolu¢do CVM 81 e da Resolucéo da
CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugcdo CVM 707), é facultado aos
acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das a¢c6es com direito a voto solicitar
a instalacdo do Conselho Fiscal.

Documentos e informacdes a disposicao dos Acionistas: Este Edital de Convocacao, os
documentos e informacdes relativos as matérias a serem discutidas na AGOE, inclusive o boletim
de voto a distancia e o Manual dos Acionistas, contendo as propostas dos administradores para
a AGOE, encontram-se a disposicdo dos Acionistas na sede e no website da Companhia
(www.ri.viver.com.br), bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), conforme previsto na
Lei das Sociedades por AcBes e na Resolugcdo CVM 81.



http://www.ri.viver.com.br/

Eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios poderdo ser obtidos por meio do

enderego eletrbnico ri.viver@viver.com.br, no Site de Relagdes com
(https://ri.viver.com.br/) ou na sede da Companhia.

Sao Paulo, 04 de abril de 2025.
Roberto Szachnowicz

Presidente do Conselho de Administrac&o

Investidores


mailto:ri.viver@viver.com.br

INFORMACOES GERAIS

1. INSTALAGCAO DA AGOE

A AGOE serd instalada (i) em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
representando, no minimo, 1/4 do capital social total com direito a voto da Companhia e (ii) em
segunda convocacao, mediante a publicacdo de novo edital com antecedéncia minima de 8 (oito)
dias, com qualquer nimero de acionistas presentes.

A AGOE sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, ou, ainda, por quem o Presidente do Conselho
de Administracao indicar, e secretariadas por qualquer pessoa a ser indicada pelo Presidente da
Assembleia Geral dentre os presentes.

2. APROVAGCAO DAS MATERIAS

A aprovacéo das matérias a serem apreciadas na AGOE dependera do voto afirmativo da maioria
absoluta das a¢des com direito a voto dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em
branco, conforme artigo 129 da Lei das Sociedades por Acdes e artigo 32 do Estatuto Social da
Companhia, observada a possibilidade de solicitacéo de realizacdo da eleicdo dos membros do
Conselho de Administracéo por meio do sistema de voto multiplo, conforme indicado na Proposta
da Administracdo constante deste Manual, nos termos previstos no artigo 141 da Lei das
Sociedades por Ac¢des e na Resolugdo CVM n° 70 de 22 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 707).

Lembramos que todas as a¢des da Companhia sao ordinarias e possuem direito a voto, exceto
aquelas eventualmente mantidas em tesouraria. Portanto, qualquer referéncia as agbes com
direito a voto da Companhia pode ser entendida como uma referéncia a totalidade das agdes de
emissdo da Companhia, excetuadas eventuais agdes em tesouraria. Nesses termos, este Manual
ndo contempla informacdes referentes a acdes preferenciais ou sem direito a voto.

3. PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NA AGOE

A participacdo na AGOE podera ser, conforme abaixo detalhado, (1) pessoal, diretamente ou por
procurador devidamente constituido (observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acbes e no artigo 31 do Estatuto Social da Companhia), ou (2) por meio dos mecanismos de
votacéo a distancia.

3.1 Participagdo pessoalmente, de forma direta ou representado por procurador

Os acionistas deverdo apresentar-se na AGOE portando comprovante atualizado da titularidade
das acdes de emissao da Companhia, expedido por instituicdo financeira prestadora dos servi¢os
de acles escriturais e/ou agente de custédia e emitido com, no maximo, 72 (setenta e duas)
horas de antecedéncia da data de realizacdo da AGOE, bem como os seguintes documentos:

(a) pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista ou, no caso de procurador,
procuracdo e documento de identidade com foto do procurador;

(b) pessoas juridicas: cépia do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado juntamente com os
instrumentos que aprovaram eventuais alteracdes posteriores, além da documentagédo societaria
gque comprove o0s poderes de representacdo legal do acionista (ata de eleicao de
administradores, e/ou instrumento de alteragdo do contrato social, juntamente com os



instrumentos que aprovaram a Ultima consolidacdo e eventuais alteracdes posteriores, e/ou
procuragdo), bem como documento de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is);

(c) fundos de investimento: cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou
contrato social do seu administrador, juntamente com os instrumentos que aprovaram eventuais
alteracdes posteriores, além da documentacéo societaria do administrador ou gestor, conforme
0 caso, do fundo, outorgando poderes de representacéo (ata de eleicdo de administradores, e/ou
instrumento de alteracao do contrato social, juntamente com os instrumentos que aprovaram a
ultima consolidacédo e eventuais alteragdes posteriores, e/ou procuragao), bem como documento
de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is); e

Aos acionistas que forem representados por meio de procuracao, o instrumento de mandato deve
ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano e o procurador deve ser necessariamente outro
acionista, um administrador da Companhia, um advogado ou o representante legal de uma
instituicdo financeira, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Excepcionalmente, conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de
novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderéo ser
representados na AGOE por meio de procuradores devidamente constituidos de acordo com
seus atos constitutivos e conforme as regras da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Codigo Civil”) ou da Lei das Sociedades por Agdes, a depender do tipo societario do
acionista, ndo sendo necesséario que o mandatario seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou representante legal de uma instituicdo financeira.

As procuragfes assinadas no territério brasileiro deveréo ter sua firma reconhecida ou serem
firmadas mediante a utilizagdo de certificados digitais emitidos por entidade credenciada pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil). Os documentos de representacdo
expedidos no exterior devem ser (i) notarizados; (ii) apostilados ou, caso o pais de emissao do
documento ndo seja signatario da Convencao de Haia, devem ser legalizados em Consulado
Brasileiro; (iii) vertidos para o portugués por tradutor juramentado; e (iv) registrados no Registro
de Titulos e Documentos, nos termos da legisla¢cdo em vigor.

Juntamente com a procuragdo, cada acionista que ndo for pessoa fisica ou que ndo assinar a
procuracdo em seu préprio nome devera apresentar documentos comprobatdrios dos poderes
do signatario para representa-lo.

A Companhia podera rejeitar a procuracao e os documentos comprobatérios de representacao
apos andlise, caso ndo seja possivel validar a representagdo com base nos documentos
recebidos ou néo estejam de acordo com o previsto neste Manual e na regulamentagéo aplicavel,
em conformidade com as disposi¢cfes da Lei das Sociedades por Acdes e da Resolugdo CVM
81.

Para fins de melhor organizacdo da AGOE, os Acionistas deverdo depositar os documentos
relacionados acima na Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da AGOE,
por correio ou pessoalmente conforme contato abaixo:

VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.

Endereco: Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.656, 1° andar, conjuntos 1b e 1c do Edificio
Novo Séo Paulo
Sao Paulo - SP - Brasil - CEP 01.451-918



A/C: Diretor de Relacdo com Investidores e Diretor Presidente, Sr. Claudio Kawa
Hermolin
E-mail: ri.viver@viver.com.br

Ressalta-se que V.Sas. poderdo participar da AGOE ainda que néo realizem o deposito prévio
dos documentos, desde que os apresentem até o hordrio de abertura da AGOE, em
conformidade com o disposto no § 2° do artigo 6° da Resolugdo CVM 81.

De forma resumida, as informacdes constantes deste item 3.1 encontra-se na tabela abaixo:

Documentagdo original ou coOpia autenticada a ser Pessoa Pessoa | Fundo
encaminhada juntamente com o boletim de voto a Fisica Juridica | de Inv.

distancia

Comprovante da instituicdo financeira depositaria das
acles escriturais ou em custédia (artigo 41 da Lei das
Sociedades por A¢des), emitido com no maximo 72 (setenta X X
e duas) horas de antecedéncia da data de realizacdo da
AGOE, para comprovar sua qualidade de acionista

Documento de identidade com foto do acionista ou de seéu
representante legal

Estatuto ou contrato social consolidado, juntamente
com 0s instrumentos que aprovaram eventuais X
alteracdes posteriores®

Documento que comprove o0s poderes de
representacao legal do acionista (ata de eleicdo de
administradores, e/ou instrumento de alteracdo do
contrato social, juntamente com 0s instrumentos que
aprovaram a Ultima consolidacdo e eventuais
alteracdes posteriores, e/ou procuragéo) @

Regulamento consolidado e atualizado do
fundo, juntamente com os instrumentos
que aprovaram eventuais alteracdes
posteriores

@) Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a
politica de voto do fundo de investimentos.

3.2. Participac&o por mecanismo de voto a distancia

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolucdo CVM 81, os acionistas da
Companhia também poder&o exercer o voto em assembleias gerais por meio de voto a distancia,
a ser formalizado pelo boletim de voto a distancia, cujo modelo esta disponibilizado no site de
Relagbes com Investidores da Companhia (www.ri.viver.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br/) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br) (“Boletim de Voto a Distancia”).

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma das
opcdes abaixo descritas:


mailto:ri.viver@viver.com.br
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3.2.1

3.2.2

3.2.3

Mediante instruc8es de voto transmitidas ao escriturador das acdes de emisséo da
Companhia

Essa opc¢éao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acfes depositadas
no Itau Corretora de Valores S.A. (“Itad”), na qualidade de escriturador das agbes da
Companhia.

Os acionistas elegiveis que desejarem utilizar esta opgéo deverao realizar um cadastro e
possuir um certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil). Informacdes sobre o cadastro e passo a passo
para emissdo do certificado digital estdo descritas no seguinte endereco:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/

Nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81, o acionista devera transmitir as instrucdes
de preenchimento do seu Boletim de Voto a Distancia ao agente escriturador até 4 (quatro)
dias antes da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 1° de maio de 2025 (inclusive),
salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido pelo agente
escriturador.

Mediante instru¢des de voto transmitidas aos seus respectivos agentes de custddia

Essa opc¢éo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de ac6es depositadas
com instituigdes e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3. Nesse caso, 0 voto a
distancia seré exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos
Agentes de Custddia que mantém suas posi¢cdes em custddia.

O acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto
a distancia devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrucdo de voto ao Agente de
Custédia com o qual mantém suas a¢des em custddia, observadas as regras determinadas
por esse Ultimo, que, na sequéncia, encaminhard tais manifesta¢cdes de voto a Central
Depositaria da B3.

Como a prestacao do servico de coleta e transmisséo de instru¢des de preenchimento do
Boletim de Voto a Distancia é facultativo para os Agentes de Custédia, recomendamos
gue o acionista verifigue se 0 seu Agente de Custddia esta habilitado a prestar tal servigo
e quais os procedimentos por ele estabelecidos para emisséo das instru¢des de voto, bem
como os documentos e informag8es por ele exigidos.

Nos termos do artigo 27 da Resolucédo CVM 81, o acionista devera transmitir as instru¢des
de preenchimento do seu Boletim de Voto a Distancia para seus Agentes de Custddia até
4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 1° de maio de 2025
(inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus
Agentes de Custddia.

A Companhia informa que, caso o respectivo Agente de Custddia ndo preste o servico de
voto a distancia, o acionista terd a opgdo de enviar seu Boletim de Voto a Distancia e
documentos aplicaveis diretamente ao escriturador das a¢cées de emissdo da Companhia,
ao depositario central ou a prépria Companhia, conforme itens 3.2.1 acima e 3.2.3e 3.2.4
abaixo. A Companhia nao é responsavel pela comunicacdo e alinhamento entre os
acionistas e seus respectivos Agentes de Custddia.

Mediante instruc8es de voto transmitidas ao depositario central no qual as acfes
estejam depositadas


http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/

3.2.4

4

Essa opc¢éao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas
na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os
procedimentos proprios adotados pela Central Depositaria da B3.

Nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81, o acionista devera transmitir as instrugfes
de preenchimento do seu Boletim de Voto a Distancia para o depositario central até 4
(quatro) dias antes da data de realizagdo da AGOE, ou seja, até 1° de maio de 2025
(inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido pelo
depositario central.

Mediante envio do Boletim de Voto a Distancia preenchido e assinado diretamente
a Companhia

Caso 0s acionistas queiram encaminhar sua orientacéo de voto diretamente a Companhia,
deverdo acessar o website de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.ri.viver.com.br),da CVM (www.cvm.gov.br/) ou da B3 (www.b3.com.br), imprimir o
Boletim de Voto a Distancia, preenché-lo, rubricar todas as paginas e assina-lo.

A Companhia exigira o reconhecimento de firma dos boletins de voto a distdncia assinados
no territorio brasileiro e a notarizacédo e apostilacao daqueles assinados fora do pais.

Na sequéncia, deverdo encaminhar a Companhia o Boletim de Voto a Distancia
devidamente preenchido, rubricado e assinado, juntamente com os documentos indicados
no item 3.1 acima, até o dia 1° de maio de 2025 (inclusive), para o endereco previsto no
referido item 3.1. Eventuais Boletins de Voto a Distancia recepcionados pela Companhia
apos o dia 1° de maio de 2025 serdo desconsiderados.

Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, solicitamos ao acionista que antecipe o
encaminhamento de documentos a Companhia, enviando de forma eletrbnica as vias
digitalizadas do Boletim de Voto a Distancia, devidamente preenchido, rubricado e
assinado, e os documentos referidos no item 3.1 acima para o seguinte endereco
eletrénico: ri.viver@viver.com.br. De qualguer modo, é indispensavel que a Companhia
receba as vias fisicas originais ou copias autenticadas do Boletim de Voto a Distancia e
dos referidos documentos até o dia 1° de maio de 2025 (inclusive), no enderec¢o postal
indicado no item 3.1 acima.

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento das vias fisicas dos referidos documentos,
a Companhia enviard aviso ao acionista, por meio do endereco eletrénico indicado pelo
acionista no Boletim de Voto a Distancia, a respeito do recebimento dos documentos e de
sua aceitacao.

O Boletim de Voto a Distancia recebido pela Companhia que ndo esteja regularmente
preenchido e/ou ndo esteja acompanhado dos documentos comprobatérios acima
descritos sera desconsiderado.

Eventuais Boletins de Voto a Distancia recepcionados pela Companhia ap6s 1° de maio
de 2025 serdo desconsiderados.

ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Nos termos da Resolucdo CVM 81, os documentos de interesse dos acionistas para a
participacdo na AGOE estdo anexos a este Manual e também disponiveis na sede e no website


http://www.ri.viver.com.br/
http://www.b3.com.br/
mailto:ri.viver@viver.com.br

da Companhia (www.ri.viver.com.br), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da
B3 (www.b3.com.br).
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VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 67.571.414/0001-41

NIRE 35.300.338.421

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas,

A administracdo da VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A. (“Companhia”)
apresenta a seguir a sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberacdo de
V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia 05
de maio de 2025, as 10:00 horas (“AGOE”"), nos termos da Resolucdo da Comiss&o de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolu¢cédo CVM 81”).

A. Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras da Companhiareferentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, incluindo o relatério da administracéo, o relatério do Comité de Auditoriae o
parecer dos auditores independentes;

Inicialmente, a Administracdo da Companhia esclarece que a Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda., empresa especializada pela auditoria independente da
Companhia (“Auditores Independentes”), emitiu parecer com abstencdo de opinido acerca
das Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, substancialmente, em raz&o de (i)
alegada impossibilidade, na opinido exclusiva da Auditoria Independente, de obtencdo de
evidéncias suficientes acerca do beneficio econdmico/contabilizacdo da operacdo de
alienacdo de acdes ordinarias classe B da empresa Projeto Imobilidrio GVT Distressed 04
Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob 0 n®48.921.821/0001-97, empresa subsidiaria da Companhia,
para a ITN Capital Gestao de Ativos Ltda., inscrita no CPF/MF sob o n° 37.299.530/0001-92,
celebrada em 29 de novembro de 2024 (“Operacao”); e (ii) alegado pagamento de bbnus
para membro da administracdo executiva durante o primeiro trimestre de 2025 em valores
supostamente superiores aos aprovados previamente pela Administracdo da Companhia.

Considerando o disposto no item (i) acima, a Administracdo da Companhia registra que todos
os documentos solicitados acerca da Operacdo foram devidamente apresentados aos
Auditores Independentes, assim como todos os questionamentos devidamente esclarecidos.
Além disso, a pertinéncia da Operacdo e os beneficios a Companhia foram avaliados pela
Administracdo, que agiu com a diligéncia necessaria para tomada da decisédo, em favor da
Companhia, conforme explicado aos préprios Auditores Independentes. A operacdo foi
expressamente ratificada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 17/03/2025; algo que os proprios Auditores
Independentes reconhecem (apesar de utilizarem o fato da ratificacdo para justificar sua
posicdo). Registra-se, ademais, que a abstencdo decorreu de um juizo subjetivo dos
Auditores Independentes, que ndo questionam a formalidade do ato ou a correspondente



contabilizacdo, mas avanca e se imiscui sobre a competéncia da Administracéo (business
judgement rule) para a pratica de atos de gestdo. Logo, ndo se trata de motivagao condizente
ou suficiente para a abstencao apresenta no Relatério e Parecer da Auditoria Independente.

Em relacdo ao item (ii) utilizado para basear a abstencdo, a Administragdo registra que, em
funcdo da informacado trazida pelos Auditores Independentes, decidiram providenciar a
instauracdo imediata de um procedimento de auditoria interna para averiguacdo dos fatos.
Tal auditoria devera ser finalizada até o dia 15/04/2025 e, em funcao das apuracgdes, a
Companhia ir4 tomar as medidas eventualmente necessarias para salvaguarda-la. E preciso
registrar, entretanto, que, em uma verificacdo prévia, a ser apurada e aprofundada no
procedimento acima, os valores supostamente indevidos que foram pagos a Administragao
no primeiro semestre de 2025, como alega os Auditores Independentes, e, portanto, nédo
estdo relacionados ao exercicio social que foi matéria do Relatério e Parecer de Auditoria
Independente (referente ao exercicio social de 2024). Mas, para além de ser um fato
superveniente, o montante do bénus supostamente pago a maior totalizaria menos de 2%
(dois por cento) do valor da remuneracéo global do administrador executivo e ainda dentro da
remuneracéo global aprovada na Assembleia Geral Ordinaria de 2024. Constata-se, assim,
gue ndo ha materialidade suficiente para justificar a abstencéo dos Auditores Independentes.

Por todo o exposto, na opinido da Administragcdo, ainda que reprovavel a conduta alegada,
gue ja esta sendo devidamente investigada e fiscalizada, ndo haveria motivo para os
Auditores Independentes abster-se de opinar, raz&o pela qual a Administracdo da Companhia
decidiu aprovar o encaminhamento das Demonstracdes Financeiras a apreciacdo e
deliberacdo dos acionistas em sede de Assembleia Geral.

Sendo assim, a administracdo da Companhia, no exercicio de suas atribuicbes e
responsabilidades legais, procederam ao exame e analise prévios das Demonstracdes
Contébeis, do Relatério e Parecer dos Auditores Independentes relativos ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024 tendo concluido, apesar das ressalvas e abstencéo de
opinido dos Auditores Independentes em seu parecer, por propor a aprovagdo do relatorio
da administracdo, das contas dos administradores, das demonstracées financeiras individuais
e consolidadas da Companhia, acompanhadas do relatério do Comité de Auditoria, todos
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e devidamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada no dia 28 de marco de
2025, conforme divulgados nos websites da Companhia (https:/ri.viver.com.br), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) e publicados no Jornal Monitor Mercantil SP.

Por fim, a Administracdo recomenda o exame detalhado das demonstra¢cfes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos administradores, as notas
explicativas, o relatorio do Comité de Auditoria e o parecer dos Auditores Independentes, os
quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V. Sas. desde o dia 30 de marc¢o de
2025 nos websites da Companhia (https://ri.viver.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br) e publicados no Jornal Monitor Mercantil SP.

De acordo com o disposto no artigo 10°, inciso 11, da Resolu¢cdo da CVM 81, a Companhia
informa aos acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situacao financeira
da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos
termos da secao 2 do formulario de referéncia da Companhia (“Formulério de Referéncia”),
estdo previstos no Anexo | desta Proposta.



(ii) deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024;

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apurou prejuizo
consolidado no montante de R$ 44.351.691,97 (quarenta e quatro milhdes, trezentos e
cinquenta e um mil, seiscentos e noventa e um reais e noventa e sete centavos).

Em decorréncia da auséncia de lucro liquido pela Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, ndo h& lucros a serem distribuidos como dividendos aos
acionistas da Companhia, razdo pela qual a administracdo da Companhia deixa de apresentar
0 Anexo A da Resolucdo CVM 81, conforme decisédo do Colegiado da CVM de 27 de setembro
de 2011 (Processo CVM RJ2010/14687) e permissao do Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP.

O prejuizo do exercicio sera destinado a conta de prejuizos acumulados no patriménio liquido
da Companhia.

(iii) definir o namero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia;

Nos termos do artigo 12 do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo sera composto por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reelei¢cdo. Cabe
a Assembleia Geral determinar o nimero de cargos do Conselho da Administragéo a serem
preenchidos em cada mandato.

A administracdo da Companhia prop6e que o Conselho de Administracdo seja composto por
5 (cinco) membros efetivos, sendo a 4 (quatro) conselheiros independentes, conforme
apresentado no item (iv) abaixo, em todos os casos para um mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberara sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

(iv) eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo a
nomeacao do Presidente e Vice-Presidente;

Tendo em vista o encerramento do mandato em curso, nos termos do artigo 140 da Lei
6.404/76, compete a Assembleia Geral a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo
da Companhia.

Cabe ressaltar que a Companhia se encontra listada no Novo Mercado da B3 e, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado, pelo menos 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos
membros do Conselho de Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, o que for
maior.

Em atencdo as orientagBes do Oficio Circular/Anual-2025, informamos que a eleicdo de
membros para o Conselho de Administracdo da Companhia na AGOE ocorrerd, a principio,
mediante processo de votacao majoritaria, conforme detalhado no Item IV.I abaixo.

No entanto, ha a hipétese de a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia ser realizada por meio do processo de voto multiplo, caso solicitado nos termos
do disposto no artigo 141 da Lei 6.404/1976 e da Resolucdo da CVM n° 70, de 22 de marc¢o
de 2022, conforme alterada (“Resolucédo CVM 70”).



Acrescente-se que, nos termos da Resolucdo CVM 70, o percentual minimo de participacéo
no capital votante necessario a requisicdo da adogdo de voto mdultiplo € de 5% (cinco por
cento).

Para melhor compreenséo da dindmica da eleicdo dos Conselheiros de Administracdo, os
diversos processos de votacdo séo detalhados a seguir:

IV.l. Votacao Majoritaria

Nos termos da legislacédo aplicavel, trata-se do processo de eleicdo ordinaria dos membros
do Conselho de Administracdo, em que cada acao ordinaria de emissao da Companhia
confere 1 (um) voto ao seu titular. Neste caso, vota-se o nome de cada candidato, indicado e
tornar-se-ao eleitos os membros que obtiverem a maioria absoluta dos votos, até que ocorra
o preenchimento de todos os cargos do Conselho de Administracao.

IV.Il. Processo de Voto Multiplo

Trata-se de procedimento mediante o qual se atribui a cada acdo tantos votos quantos sejam
os cargos a preencher no Conselho de Administracdo, sendo reconhecido ao acionista o
direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre varios, sendo que todos
os Acionistas votam simultaneamente.

Nos termos do artigo no artigo 141 da Lei 6.404/1976 e da Resolugdo CVM 70, os Acionistas
da Companhia poderado requerer, por escrito, a adocao do processo de voto multiplo, desde
gue representando, individualmente ou em conjunto, no minimo 5% (cinco por cento) do
capital social com direito a voto.

Ainda conforme a legislacdo citada, a requisicdo do voto mdultiplo deve ser feita pelos
Acionistas supracitados por meio de notificacdo escrita entregue a Companhia até 48
(quarenta e oito) horas antes da realizacdo da AGO, nos termos da legislacéo vigente. Caso
ocorra o pedido de voto multiplo, a Companhia divulgara um Aviso aos Acionistas informando
a respeito da realizacéo da eleicdo dos membros do Conselho de Administragc&o por meio do
processo de voto mdltiplo.

A Companhia recomenda que eventual pedido de voto mltiplo seja feito com antecedéncia,
de modo a facilitar seu processamento pela Companhia e a participacdo dos demais
acionistas, nacionais e estrangeiros.

IV.IIl. Cenarios de Eleicado dos Conselheiros

Ressalta-se também que, caso haja o pedido de ado¢éo do processo de voto mltiplo para a
eleicdo do Conselho de Administracao, a administragcdo prop&e a manutengdo do nimero de
membros em 5 (cinco).

Considerando a composicao acionaria da Companhia na data deste Manual, a composigéo
do Conselho de Administracdo, considerando os cenarios expostos acima, restaria assim
configurada, conforme proposta da Administracdo:

v" Votagdo majoritaria: 5 (cinco) membros eleitos pelos Acionistas majoritarios,
conforme indica¢fes abaixo.

v" Voto multiplo: Caso venha a ser adotado o voto multiplo, a mesa, com base no
guérum presente na AGOE, informara o nimero de votos necessario para eleger
1 (um) membro do conselho de administragdo no ambito do voto mdltiplo. Para



calcular o numero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do conselho
de administragdo, a mesa utilizara a seguinte formula:

A*C
V= — _+1l-ar
C+1

Onde:

“V” ndmero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario, eleger 1 (um)
membro do Conselho de Administracéo.

“A” numero de agdes legitimadas a participar no processo de voto multiplo de
titularidade dos acionistas presentes.

“C” nimero de cargos do Conselho de Administragdo a serem preenchidos pelo
voto multiplo. “ar” arredondamento, como néo existem fragdes de agdes e votos
fracionarios, eventuais fragdes serdo desconsideradas.

Vale salientar que, o nimero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos para, em
qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo. Com efeito,
dependendo da efetiva alocacéo dos votos durante a AGO, pode ser possivel eleger um
Conselheiro de Administragdo com um numero inferior de votos do que o calculado pela
formula acima.

IV.IV. Indicagé@o de Outros Candidatos

Solicita-se aos Acionistas interessados em indicar candidatos ao Conselho de Administracéo
gue o facam, preferencialmente, até 10 (dez) dias Uteis antes da data da AGO, utilizando-se
de notificagdo por escrito, via e-mail para (www.ri.viver.com.br), informando o nome completo
e qualificacdo do candidato, bem como as informacgdes exigidas pela Resolu¢cdo CVM 81.

Adicionalmente, solicita-se ao Acionista que submeter indicagdo de membro do Conselho de
Administracdo nos termos acima que envie, concomitantemente a indicacdo, cépia do
instrumento de declaragédo, relativa ao candidato, de que trata o artigo 2° do Anexo K a
Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolu¢cdo CVM 80”),
ou declarar que obteve do indicado a informagdo de que esta em condi¢bes de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas.

N&o obstante ao mencionado acima, o Acionista podera apresentar candidato a membro do
Conselho de Administracdo no curso da AGO, devendo tal indicacdo ser acompanhada dos
documentos e informag¢des acima indicadas para disponibilizacdo aos Acionistas presentes.

Sem prejuizo, quando tratar-se de incluséo de candidatos no Boletim de Voto, os Acionistas
deverao naotificar a Companhia por escrito em até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizacdo
da AGO, informando o nome, qualificagdo e curriculo profissional completo do candidato ao
Conselho de Administracdo, bem como todas as demais informacg6es descritas na Resolucdo
CVM 81 e no item 12.2 do Formulario de Referéncia da Companbhia, disponivel no website da
Companhia (www.ri.viver.com.br), no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website da B3



http://www.ri.viver.com.br/
http://www.ri.viver.com.br/

(v)

(www.b3.com.br), bem como ser detentor de acfes que representem, no minimo, 1% (um por
cento) do capital social da Companhia, nos termos do Anexo N, da Resolu¢cdo CVM 81.

Na hip6tese de inclusdo de novos candidatos ao Conselho de Administracdo no Boletim de
Voto, este podera ser reapresentado pela Companhia com antecedéncia minima de 20 (vinte)
dias da data da AGO, nos termos do Art. 26, §3°, |, da Resolucdo CVM 81.

As informacdes relativas aos candidatos indicados por Acionistas serdo divulgadas pela
Companhia em Aviso aos Acionistas disponibilizado no sistema IPE da CVM e no website da
Companhia em até 1 (um) dia util apés a referida indicacéo.

IV.V. Indicagdo dos Candidatos

Em linha com a recomendacdo da Administracdo de eleicdo de 5 (cinco) membros para o
Conselho de Administragcdo, a administracdo da Companhia prop8e que sejam eleitos aos
cargos de membros efetivos do Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato até
a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre a aprovacdo de contas do exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, os seguintes candidatos:

Candidatos

Milton Nassau Ribeiro

Roberto Szachnowicz (*)

Rodrigo César Dias Machado (*)

André Luis de Oliveira Agostinho (*)

Rogerio Santos Windberg (*)

(*) Candidato a membro independente do Conselho de Administracéo.

A eleicao dos membros do Conselho de Administracdo sera realizada em observancia as
disposicfes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Acdes, da Resolugcdo CVM 81,
da Resolucdo da CVM 80 e dos artigos 12 e seguintes do Estatuto Social da Companhia.

Ainda, a administracdo da Companhia prop6e que (i) o Sr. Milton Nassau Ribeiro seja eleito
ao cargo de Presidente do Conselho de Administracdo; (ii) o Sr. Roberto Szachnowicz seja
eleito ao cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 13
do Estatuto Social; (iii) o Sr. Rodrigo César Dias Machado seja eleito ao cargo de membro
independente do Conselho de Administracdo; (iv) o Sr. André Luis de Oliveira Agostinho seja
eleito ao cargo de membro independente do Conselho de Administracdo e (v) o Sr. Rogerio
Santos Windberg seja eleito para o cargo de membro independente do Conselho de
Administracao.

Para informacdes a respeito das indicacdes da administracdo para composi¢cédo do Conselho
de Administragcao, bem como as informacdes aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia com relagéo a tais indica¢gBes, nos termos do artigo 11, inciso I, da Resolucdo
CVM 81, veja o Anexo |l desta Proposta da Administracao.

fixar a remuneracéo anual global dos administradores da Companhia para o exercicio
de 2025;

A administracdo da Companhia, apds atualizar sua pesquisa sobre os valores praticados no
mercado para remunerar executivos que integram os 6rgaos da administracdo de companhias



B.

abertas, propde a remuneracdo global anual dos administradores da Companhia, para o
exercicio social de 2025, em R$ 2.595.345,68 (dois milhdes, quinhentos e noventa e cinco
mil, trezentos e quarenta e cinco reais e sessenta e oito centavos).

A remuneracao ora proposta considera as despesas de remuneracao correspondentes aos
administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81, além da proposta de
remuneracdo dos administradores, a Companhia apresenta, em relacdo a tal proposta, as
informacdes da se¢ao 8 do Formulario de Referéncia no Anexo |V desta Proposta.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(vi) deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros do

Conselho de Administragcdo da Companhia;

Para fins do artigo 7° do Anexo K da Resolucdo CVM 80, do artigo 17, inciso Il, e do artigo
25, paragrafo unico, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e conforme
declaracbes dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administracdo
fornecidas e informacdes prestadas a Companhia, atestando seus respectivos
enquadramentos em relacao aos critérios de independéncia estabelecidos no regulamento do
segmento de listagem especial da B3 denominado Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado da B3”), nos termos das declara¢des constantes do Anexo Il desta Proposta da
Administracdo, os membros do Conselho de Administragdo manifestam-se favoravelmente
quanto ao enquadramento dos candidatos a membros independentes do Conselho de
Administracdo aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado
da B3, bem como quanto a aderéncia de cada candidato a membro do Conselho de
Administracdo & politica de indicagdo constante do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo da Companhia.

(vii)  ratificar a alteragéo do cargo ocupado pelo Sr. Claudio Kawa Hermolin de membro

independente do Conselho de Administracdo da Companhia ao qual foi eleito na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de
2024, para um mandato unificado de 01 (um ano), até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberard sobre as demonstra¢des financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024;

No exercicio social de 2024, a Diretoria de Emissores da B3 selecionou a Companhia para a
elaboracdo de diagnodstico em relacdo a aderéncia da Companhia aos requisitos do
Regulamento do Novo Mercado da B3, praxe essa comum em que, anualmente, um grupo de
empresas é selecionado e, na ocasido, elaborado o seu diagndstico de atendimento as
praticas de governanca do Novo Mercado da B3 (“Diagnéstico de Adequacéo as Regras
do Novo Mercado”), com base na andlise de seus documentos publicos para verificar o
atendimento aos requisitos minimos do segmento.

No Diagndstico de Adequacao as Regras do Novo Mercado recebido da B3 pela Companhia
em 30 de dezembro de 2024, em aten¢&o ao disposto no artigo 16, §1°, IV, do Regulamento
do Novo Mercado, identificou e conclui-se que, considerando que o Sr. Claudio Kawa
Hermolin foi eleito como Diretor Presidente e de Rela¢gbes com Investidores da Companhia
em 10 de abril de 2024, restou prejudicado o seu enquadramento como membro independente



do Conselho de Administracdo ao qual foi eleito na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2024 para um mandato unificado
de 01 (um ano), até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Sendo assim, em atendimento ao quanto solicitado pela B3, em 29 de janeiro de 2025, a
Companhia atualizou o item 7.3 do seu Formulario de Referéncia para adequar o cargo
ocupado pelo Sr. Claudio Kawa Hermolin no Conselho de Administracdo da Companhia,
deixando este de se enquadrar na condicdo de conselheiro independente.

N&o obstante a condicéo de independéncia do Sr. Claudio Kawa Hermolin restar prejudicada,
destacamos e esclarecemos que ndo houve qualquer prejuizo a Companhia, aos seus
acionistas ou ao mercado em geral, uma vez que o Conselho de Administracdo da Companhia
€ composto por 5 (cinco) membros, sendo que 2 (dois) outros conselheiros sdo membros
independentes do Conselho de Administragdo, em observancia ao disposto no artigo 15 do
Regulamento do Novo Mercado da B3.

Dessa forma, diante do exposto, a administracdo da Companhia propde que seja ratificada a
alteracdo do cargo ocupado pelo Sr. Claudio Kawa Hermolin de membro independente do
Conselho de Administracdo da Companhia ao qual foi eleito ha Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2024, para um mandato unificado
de 01 (um ano), até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

CONCLUSOES

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislagdo societaria aplicavel, o Estatuto
Social e as disposicBes da presente Proposta da Administracdo, a administracdo da
Companhia recomenda a V.Sas. a aprovagdo das matérias acima elencadas na AGOE a ser
realizada em 05 de maio de 2025, as 10:00 horas, bem como das demais matérias a ela
relacionadas.

Por fim, a administracdo esclarece que esta Proposta da Administracdo se encontra
disponivel na sede social da Companhia, na pagina eletrbnica da Companhia
(www.ri.viver.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial
de computadores. Nossa equipe de Relagdes com Investidores esté preparada e a disposi¢éo
para dirimir quaisquer dividas ou orienta¢des que se fagam necessarias.

Sao Paulo, 04 de abril de 2025.

Cordialmente,

Roberto Szachnowicz
Presidente do Conselho de Administracéo


http://www.ri.viver.com.br/

Anexo | Item 2 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 10, inciso lll, da Resolu¢gdo CVM 81)

2 — Comentarios dos diretores

2.1 - Condic¢des financeiras e patrimoniais

Os termos “nos”, “nosso”, “Companhia” ou “Viver” quando utilizados neste item do Formulario de
Referéncia, referem-se ou significam, conforme o caso, a Viver Incorporadora e Construtora S.A. e
suas controladas, exceto se expressamente indicado de forma diferente.

A discusséo a seguir contém declaragdes sobre estimativas futuras que refletem as expectativas
atuais da Companhia que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos
eventos podem diferir materialmente daqueles contidos nestas declaracbes sobre estimativas
futuras devido a uma série de fatores.

As informagbes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.9 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras da Companhia consolidadas e auditadas para os exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e suas respectivas notas explicativas. Nossas
demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB”), e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as praticas contabeis previstas na legislagédo
societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagbes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela CVM.

Dessa forma, as informacbes, as avaliagbes, as opinidbes e os comentarios dos diretores da
Companhia, ora apresentados, traduzem a visdo e percepg¢ao de tais diretores sobre as atividades,
negécios e desempenho da Companhia, bem como visam a fornecer aos investidores informacdes
que os ajudardo a comparar (i) as demonstragcbes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023; (ii) as mudancgas nas principais linhas
dessas demonstragdes financeiras de exercicio para exercicio; e (iii) os principais fatores que
explicam tais alteragdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara medidas derivadas
ou rubricas das demonstracdes financeiras da Companhia com o fim de determinar a respectiva
evolucao ao longo de um periodo de tempo. A Analise Vertical corresponde a representatividade,
em termos percentuais, de rubricas das demonstracdes de resultado em relacédo as receitas de
vendas da Companhia em um determinado periodo, ou de saldos de contas de balagos patrimoniais
da Companhia em relacdo ao ativo total em determinada data.

€) condic@es financeiras e patrimoniais gerais
A Diretoria da Companbhia revisa regularmente as métricas de liquidez e financeira descritas abaixo
para avaliar os seus negocios.



(Em milhdes de R$, Em ou no exercicio social encerrado em
exceto os indices) 31 de dezembro de
2024 2023
Patrimonio HQUIO .........eeiiiiiieiiiee e 142.168 5,293
Caixa € equIValentes de CAIXA.........ceurrurrreiereieiiiiiiee et 19.637 14,097
DIVIda BIULA......eeivieieeeieeee e 21.446 42,053
Divida Financeira LiQUuida .........c.coooiiiriiiirieiiiee e 1.809 27,956
Lucro (Prejuizo) liquido do eXEerciCio .......c.ueeiiuiiiiiiiiieiiiieeiiiee s (43.232) (72,724)

Em 31 de dezembro de 2024, o ativo circulante da Companhia foi de R$ 118.084 milhées, superior
em 67% em relacdo ao passivo circulante, que foi de R$ 79.053 milhdes no mesmo periodo,
representando um indice de liquidez corrente de 167%. Em 31 de dezembro de 2023, o ativo
circulante da Companhia foi de R$ 145,894 milhGes, superior em 6% em relagdo ao passivo
circulante, que foi de R$ 137,136 milhdes no mesmo periodo, representando um indice de liquidez
corrente de 106%.0s diretores entendem que esse aumento no indice de liquidez corrente, ocorreu,
principalmente, em fung¢édo do aumento do saldo do contas a receber e do estoque da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023, o indice de endividamento total foi de 769%, uma redugao de 902
p.p se comparado ao indice de endividamento total verificado em 31 de dezembro de 2022, que foi
de -149%. Os diretores entendem que a redugéo é referente, principalmente, a quitagdo da divida
com o FGTS.

Com base nas informagdes acima destacadas, bem como considerando a geragéo de caixa e o
indice de endividamento da Companhia mencionados acima, a Diretoria da Companhia entende
que possui as condicdes de geragdo de caixa, patrimoniais e financeiras suficientes para (i)
implementar os seus planos de negodcios e investimentos e (ii) cumprir com suas obrigagbes
financeiras de curto e longo prazo.

Mais informagdes sobre o resultado operacional da Companhia estdo apresentadas no item 2.5
deste Formulario de Referéncia.

(b) estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou um patriménio liquido de R$ 142.168
milhdes.
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou um patriménio liquido de R$ 5,293 milhdes.

O endividamento bruto da Companhia em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 21.446 milhdes,
comparado a um endividamento de R$ 42.053 milhdes em 31 de dezembro de 2023, sendo que tal
redugao foi decorrente da quitacdo da divida do CRI do empreendimento Domum Home Resort.

A Companhia encerrou o exercicio de 2023 com R$ 19.637 milhdes de caixa e equivalentes de
caixa, comparado a R$ 14.097 milhdes em 2023. O aumento € justificado principalmente pela
entrega e recebimento dos repasses do empreendimento Domum Home Resort.



Os objetivos da Companhia e de suas controladas ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar
a capacidade de sua continuidade operacional, fortalecendo seu rating de crédito perante as
instituicdes financeiras, a fim de suportar os negécios e reduzir esse custo.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base em indice
gue corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos e debéntures, ambos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa, dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do
resultado e das contas vinculadas. O capital total € apurado através da soma do patrimonio liquido,
conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Referidos indices, de acordo com as informag¢fes financeiras consolidadas, podem ser assim
sumariados:

Consolidado

Descrigao 31.12.24 31.12.23
Empréstimos e financiamentos 20.117 40.688
Coobrigagdo recebiveis 1.329 1.365
21.446 42.053

Caixa e equivalentes de caixa (19.637) (14.097)
Divida liquida / (Caixa excedente) 1.809 27.956
Patriménio liquido 142.168 5.293
Patriménio liquido e divida liquida 143.977 33.249
Percentual 1,26% 84,08%

(c) capacidade de pagamento em relac&o aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de nosso endividamento e apesar de todos esfor¢os para redugéo de gastos
e melhoria da eficiéncia operacional, a Companhia ainda depende da reestruturacdo de todos os
passivos que estd em andamento para reequilibrar a sua estrutura de capital, sendo que a
administracdo considera essa reestruturacdo como crucial para garantir que seja possivel cobrir
suas despesas gerais, pagar seus passivos, incluindo um alto volume de demandas judiciais de
clientes e consequentemente viabilizar sua continuidade operacional. Assim a solugéo foi o pedido
de Recuperacao Judicial. Dessa forma o Aumento de Capital, no &mbito do Plano de Recuperacgéo
Judicial, tem por fim sanear as dividas da Companhia, capitalizando a totalidade de tais créditos e
convertendo-os em participagdo aciondria da Companhia a ser entregue aos seus respectivos
Credores. Tendo em vista que serd assegurado aos acionistas da Companhia o direito de
preferéncia nos termos do artigo 171, § 2°, da Lei das Sociedades por A¢des, ndo havera diluicdo
dos acionistas que subscreverem todas as acdes a que tém direito. Somente tera a participacéo
diluida o acionista que optar por ndo exercer o seu direito de preferéncia ou exercé-lo parcialmente.
O preco de emisséo foi fixado, sem diluicdo injustificada da participacdo dos atuais acionistas da
Companhia, com base nas cotacdes das a¢bes na B3 antes da apresentagcédo da primeira verséo
do plano, visando eliminar qualquer possibilidade de o preco das acdes serem impactadas pela
variagdo no preco das acbes da Companhia apos a apresentagdo da primeira versao do Plano de
Recuperacéo Judicial.



(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

Os Diretores entendem que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31
de dezembro de 2023, as principais fontes de financiamento da Companhia foram:

0] repasses dos clientes para amortizacdo dos financiamentos e geracado de caixa livre
para a Companhia;

(i) venda de terrenos que nao estdo no plano de langamento da Companhia;
(iii) captacédo de recursos através da emissao de CCBs, lastreados em CRIs.

Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas
e amortizacao das dividas conforme o plano de Recuperacao Judicial da Companhia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As fontes de financiamento para capital de giro que a Companhia pretende utilizar sdo as ja
mencionadas no item (d).

() niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

O endividamento bruto da Companhia em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 21.446 milhodes,
comparado a um endividamento de R$ 42.053 milhdes em 31 de dezembro de 2023. A redugéo foi
decorrente da quitagdo da divida do CRI do empreendimento Domum Home Resort.

0] contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O endividamento da Companhia esta divido em: (i) Cédula de Crédito Imobiliario (CCl) e
Coobrigagdo de recebiveis, a taxa de juros contratual fica entre 2% até 13% mais indexador

dependendo da operagdo como o CDI, IPCA, IGP-M e DI.

QOutras informacdes

Como garantia dos empréstimos e financiamentos contraidos pela Companhia, foram outorgadas
alienacdo fiduciaria de direitos aquisitivos sobre imdveis, alienacdo fiduciaria de direitos de
participagdo aciondria no capital social de sociedades controladas e controladas em conjunto,
alienacao fiduciaria de iméveis, caucéo de direitos aquisitivos sobre imdveis e cessao fiduciaria de
guotas de sociedades de controladas.

As dividas extraconcursais continuam sendo negociadas pela Companhia junto aos seus credores
e sua liquidacdo esta sendo realizada mediante a monetizacdo dos ativos dados em garantia ou,
havendo saldo residual devedor numa eventual execugéo, o credor com divida na competéncia até
o inicio da Recuperacao Judicial, podera pleitear sua habilitagdo no plano aprovado e receber seu
saldo conforme regras aplicadas aos credores quirografarios.



Em 16 de julho de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou a cessdo do contrato de
Financiamento na modalidade “debtor-in-possession-financing” firmado junto a Paladin Prime
Residential Investors (Brazil) LLC para o Fundo de Liquidacao Financeira — Fundo de Investimento
em Direitos Creditérios Nao Padronizados, sob gestao da Jive Asset Gestdo de Recursos Ltda. Em
18 de junho de 2020, o Conselho de administracdo homologou o aumento de capital destinado a
quitacéo parcial do Financiamento DIP, no montante de R$ 14,2 milhdes, sendo R$ 6,9 milhdes de
principal, R$ 4,8 milhdes de juros e R$ 2,5 milhdes de multa e juros de mora. Em 19 agosto de
2020, com a homologacdo do aumento de capital pelo Conselho de Administracdo, ocorreu a
quitacéo total do Financiamento DIP, no montante de R$ 30,9 milhdes, sendo R$ 28,5 milhées de
principal, R$ 1,5 milhdes de juros e R$ 0,9 milhdes de multa e juros de mora.

Em 19 de outubro de 2018 o Banco Santander (Brasil) S/A cedeu ao Fundo de Liquidacéo
Financeira — Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizados, sob gestédo da Jive
Asset Gestdo de Recursos Ltda. os direitos relativos aos créditos que detinha junto ao Sistema
Financeiro Habitacional (SFH) da Inpar Projeto Residencial Nova Lima SPE Ltda. Em 30 de
setembro de 2020 foram firmados os instrumentos aditivos aos Contratos de Financiamento do
Empreendimento Belvedere, onde houve a cessédo da divida da Inpar Projeto Residencial Nova
Lima SPE Ltda. para a Viver Incorporadora e Construtora S.A. O montante reconhecido da divida
integral junto a Jive Asset foi de R$ 44,3 milhdes. No acordo realizado, as partes reconheceram o
montante a ser pago de R$ 33,9 milhGes, o qual estava devidamente reconhecido no quadro geral
de credores e foi pago nos termos estabelecidos da Recuperagdo Judicial, nha 52 Tranche de
aumento de capital social. Essa operacéo resultou em um ganho de R$ 10,4 milh8es o qual foi
registrado ao resultado.

(i) outras relagdes de longo prazo mantidas com institui¢des financeiras

Os Diretores confirmam que a Companhia ndo possui outras relagbes de longo prazo com
instituicbes financeiras que ndo em decorréncia dos financiamentos, empréstimos e garantias
acima descritos.

(iii) grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

N&o ha grau de subordinacgdo entre as dividas atuais. Em eventual concurso universal de credores,
a subordinagéo entre as obriga¢cBes registradas no passivo exigivel acontecera de acordo com o
disposto na Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme em vigor: (i) obrigacbes sociais e
trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e
financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros
sobre capital préprio.

(iv) eventuais restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagcao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

Os Diretores entendem que a principal restricdo imposta a Companhia em relagédo aos limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, é o fato do encerramento recente da Recuperacao



Judicial, ndo dispondo de linhas de créditos em instituicdes financeiras. A forma atual de captacéo
de recursos da Companhia é através da emissdo de CCBs, lastreadas em CRIs.

(9) limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia dispunha de limites em CRI, cujos recursos devem ser
destinados a conclusao de um projeto em andamento, no montante de R$ 36 milhdes, dos quais ja
foram utilizados R$ 22,6 milhdes (62,8%).

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia dispunha de limites em CRI, cujos recursos devem ser
destinados a conclusdo de dois projetos em andamento, no montante total de R$ 66,5 milhdes,
sendo um no montante de R$ 30,5 milhdes, dos quais j& foram utilizados R$ 17,6 milhdes (57,5%),
e outro no montante de R$ 36 milhdes, dos quais ja foram utilizados R$ 8 milhdes (22,2%).

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo dispunha de limites em linhas de crédito do sistema
financeiro de habitacdo (SFH) ou em empréstimos de capital de giro.

(h) alteracOes significativas em itens das demonstra¢des financeiras e de fluxo de caixa
(exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2023)

Anélise das Demonstra¢cdes do Resultado

Consolidado
31.12.24 31.12.23

Receita operacional liquida 112.726 69.536
(- ) Custos dos imoveis vendidos (79.032) (51.725)
(=) Lucro bruto 33.694 17.811
( - ) Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas (27.911) (39.275)

Despesas com comercializagdo (3.292) (8.297)

Outras receitas (despesas) operacionais (40.315) (41.890)

Resultado de equivaléncia patrimonial (1.418) (176)
( =) Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (39.242) (71.827)

Despesas financeiras (2.851) (3.912)

Receitas financeiras 725 3.523
(=) Resultado financeiro liquido (2.126) (389)
(=) Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuigdo social (41.368) (72.216)
(-) Imposto de renda e contribuigcdo social - corrente (1.389) (477)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social - diferida (475) (56)
(=) Prejuizo do Exercicio (43.232) (72.749)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (44.354) (72.724)
Participagdo de ndo controladores 1.122 (25)

(43.232) (72.749)

Prejuizo basico e diluido por agdo

Receita liguida



No setor de incorporacédo imobiliaria, a receita representa a parcela apropriada ao resultado pelo
método de percentual de conclusédo de cada obra (Percentage of Completion method ou PoC),
liguida de descontos, rescisdes impostas.

No ano de 2024, a receita operacional liquida foi de R$ 112.726 milhdes, reflexo das vendas
realizadas, principalmente do empreendimento Domum Home Resort, que foi lancado em 2023 e 0
reconhecimento do resultado ocorreu no decorrer de 2024, sendo que no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, a receita operacional liquida foi de R$ 69.536 milhdes, reflexo das
vendas realizadas, principalmente do empreendimento Station Vila Madalena, que foi lancado em
junho de 2023 e o reconhecimento do resultado ocorreu em dezembro de 2023.

Custo dos iméveis
Em 2024, o custo dos imdveis foi de R$ 79.032 milh&es, reflexo das vendas realizadas no periodo.
Em 2023, o custo dos imoveis foi de R$ 51,725 milhdes, reflexo das vendas realizadas no periodo.

Lucro/Prejuizo Bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou lucro bruto
de R$ 33.694 milhdes, resultado dos langamentos dos empreendimentos Station Vila Madalena e
Domum Home Resort.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou lucro bruto
de R$ 17,811 milhdes, resultado do langamento do empreendimento Station Vila Madalena.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas liquidas de depreciacdo e amortizacdo e custos de
reestruturagdo foram de R$ 27.355 milhdes no exercicio social em 31 de dezembro de 2024, sendo
R$ 37.891 milhGes em 2023. N&o ocorreram movimentacdes significativas.

Despesas com comercializa¢do

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as despesas comerciais totalizaram
R$ 3.292 milhdes, sendo que no ano de 2023, as despesas comerciais totalizaram R$ 8.297
milhGées. Reducao decorrente dos gastos com publicidade e propaganda, que reduziu 71%.

Outras receitas (despesas) operacionais

Em 2024, outras despesas operacionais totalizaram o montante de R$ 40.315 milhdes, sendo que
em 2023 outras despesas operacionais totalizaram o montante de R$ 41.890 milh8es. A diferenca
relevante entre os valores de 2024 e 2023 se deve principalmente ao pagamento de acordos do
contencioso que ocorreram em 2023.

Resultado Financeiro

Em 2024, as despesas financeiras liquidas foram R$ 2.851 milhdes. Somente as dividas extra
concursais impactam a conta de despesas financeiras, o valor apropriado de encargos sobre
contratos foi de R$ 24 mil.

Em 2023, as despesas financeiras liquidas foram R$ 3,912 milhdes. Somente as dividas extra
concursais impactam a conta de despesas financeiras, o valor apropriado de encargos sobre
contratos foi de R$ 1,390 milhGes

Imposto de Renda e Contribuicdo Social




No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, o imposto de renda e contribuicdo social
corrente e diferida somam o montante de R$ 2.893 mil, resultado da inclusédo no RET para os
empreendimentos em andamento.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, o imposto de renda e contribuicdo social
corrente e diferida somam o montante de R$ 477 mil, resultado da inclusdo no RET para os
empreendimentos em andamento.

Prejuizo do exercicio
Em 2024, reportamos um prejuizo liquido de R$ 44.352 milhdes, o resultado negativo justifica-se
pelo fato de as despesas operacionais serem superiores ao lucro bruto da Companhia.

Em 2023, reportamos um prejuizo liquido de R$ 72,724 milhdes, o resultado negativo recorrente
advém da queda no lucro bruto da Companhia e da reversdo, em 2022, da provisdo para
contribuicdo social e imposto de renda sobre o lucro no montante de R$ 25,898 milhdes referente
ao PERT.

Fluxo de Caixa

As demonstrac¢des dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas
de acordo com a Deliberagdo CVM no 547, de 13 de agosto de 2008, que aprovou O
Pronunciamento Contabil CPC 03 (IAS 7) - "Demonstragéo dos Fluxos de Caixa", emitido pelo CPC.

Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

Das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (44.354) (72.724) (41.368) (72.216)
Ajustes em
Depreciagdo e amortizagdo 362 227 362 734
ProvisGes para perdas de ativos - 948 (9.657) (10.962)
ProvisGes para demandas judiciais 21.054 31.731 39.813 39.154
ProvisBes para garantia de obras - - (177) -
Impostos diferidos - (257) 895 (352)
Encargos financeiros sobre financiamentos - 11 18 15
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.591) 26.540 1.418 176
Vendas de quotas das SPES 8.823 - 8.823 -

(17.706) (13.524) 127 (43.451)
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento)/Reducdo contas de ativos
Contas a receber 47 2.923 11.226 42.480
Imdveis a comercializar 1.056 910 21.569 5.325
Impostos e contribuigdes a compensar - 37 191 (1.315)
Créditos diversos (11.703) 108 (7.957) (10.220)
Partes relacionadas (41.040) (68.137) 7.710 (1.008)
Despesas com vendas a apropriar 55 204 482 999
Aumento/(redugio) nas contas de passivos
Obrigacgdes trabalhistas e tributdrias (2.202) 924 (1.430) 1.890
Fornecedores (1.291) (2.184) (1.261) (4.414)
Contas a pagar (3) (1.097) (6.383) (6.259)
Partes relacionadas 56.041 81.983 4.209 (8.409)
Terrenos a Pagar - - 133 (6.502)
Adiantamento de clientes - - (5.508) 4.691
Impostos Pagos - - (1.389) (477)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (16.746) 2.147 21.719 (26.670)
Das atividades de investimentos
Aumento de capital 213 - 213 -
Liquidagdo de SCP 498 - 498 -

Distribuigdo de Lucros 14.782 - 2.782



Transferéncias de quotas das SPES 300 - 300 -
Subscrigdo de capital - (1.731) - (1.711)
Juros capitalizados 455 8 - -
No imobilizado / Intangivel 488 (692) 606 (52)
Caixa liquido gerado / (aplicado) nas atividades de investimentos 16.736 (2.415) 4.399 (1.763)
Das atividades de financiamentos
Captagdes de empréstimos e financiamentos, debéntures, coobrigagdo

~ .o 15.115
na cessdo de recebiveis - - 23.166
Pagamentos de empréstimos e financiamentos, debéntures, (11.016)
coobrigagdo na cessdo de recebiveis - (11) (43.755) :
Pagamento de arrendamento mercantil direito de uso (principal e
) (543)
juros) - 279 -
Adiantamento para futuro aumento de capital 11 - 11 -
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 11 268 (20.578) 3.556
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes 1 - 5.540 (24.877)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa inicio do exercicio 3 3 14.097 38.974
Saldo de caixa e equivalentes no final do exercicio 4 3 19.637 14.097

Fluxo de Caixa - Atividades Operacionais

A Companhia obteve uma geracao de caixa em 2024 no montante de R$ 21.719 milhdes.

A Companhia obteve uma geragéo de caixa (negativa) em 2023 no montante de R$ 26,670 milhdes

Fluxo de Caixa - Atividades de Investimentos

Em 2024, a Companhia registrou um investimento de R$ 4.399 milh&o no imobilizado e intangivel.
Em 2023, a Companhia registrou um desinvestimento de R$ 1,763 milhdo no imobilizado e

intangivel.

Fluxo de Caixa - Atividades de Financiamento

Em 2024, a Companhia obteve uma gera¢éo (negativa) de caixa de R$ 20.578 milhdes, isso por
conta da quitacdo do CRI do empreendimento Domum Home Resort.
Em 2023, a Companhia obteve uma geracéo de caixa de R$ 3.556 milhdes, isso por conta de

captacdo de novas linhas de créditos.



2.2 - Resultados operacional e financeiro

(a) resultados das operacdes da Companhia
() descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Receita operacional bruta da Companhia é composta basicamente por:

- Venda de iméveis: as receitas da Companhia decorrem principalmente da incorporacéo e venda
de imdveis e inclui os valores provenientes das unidades vendidas dos empreendimentos da Viver.
As receitas no setor sao apropriadas ao resultado pelo método de percentual de conclusao de cada
obra, liquida de descontos e rescisdes;

- Venda de terrenos: receitas relacionadas a venda de terrenos ndo incorporaveis e que, nao estao
mais na area de atuacéo da Companhia.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados de 2024 foram impulsionados pelo lancamento do empreendimento Domum Home
Resort com um lucro bruto de R$ 21.211 milhdes.

Os resultados de 2023 foram impulsionados pelo lancamento do empreendimento Station Vila
Madalena com um lucro bruto de R$ 4,179 milhdes.

(b) variacBes relevantes das receitas atribuiveis a introdugcdo de novos produtos e
servigos, alterac@es de volumes e modificacdes de precgos, taxas de cambio e inflacdo

As receitas de vendas dos exercicios sociais de 2024 e 2023, foram impactadas principalmente,
pelos novos lancamentos da Companhia Station Vila Madalena e Domum Home Resort.

As receitas de vendas também séo impactadas pela variacdo nos indices de inflagdo que corrigem
0S Nossos contratos de vendas. Os contratos de vendas da Companhia preveem que no periodo
de obra o saldo devedor sera indexado pelo indice Nacional da Construcéo Civil (INCC), sendo que
apos a averbacao do habite-se os contratos passam automaticamente a serem indexados pelo IGP-
M.

Em 31 de dezembro de 2023 o INCC teve variacdo acumulada de 3,49% e o IGP-M variagcdo em -
3,18%.

(c) impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de pre¢os dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
da Companhia

Além do impacto na receita de vendas, conforme descrito no item b) acima, a variacéo dos indices
de inflacdo, especialmente o INCC que, em geral, indexa os custos de construcdo, afeta nossos
resultados operacionais.



Em 31 de dezembro de 2021, o passivo financeiro era formado por R$ 210,6 milhdes de dividas
indexadas a TR e R$ 15,6 milhdes ao IPCA + 13% a.a. O resultado financeiro foi negativo em R$
5,5 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo financeiro era formado por R$ 210,6 milhdes de dividas
indexadas a TR, R$ 36.6 milhdes a IPCA + 13% e R$ 22.9 milhdes a CDI + 7,5% a.a. O resultado
financeiro foi negativo em R$ 2 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2023, o passivo financeiro era formado por R$ 12,8 milhfes a IPCA +13%,
R$ 17,8 milhdes a IPCA +13%, R$ 7,8 milhdes a IPCA +13%. O resultado financeiro foi negativo
em R$ 1,4 milhdo.

Em 31 de dezembro de 2024, o passivo financeiro era formado por R$ 20.117 milhdes a IPCA
+12,68%. O resultado financeiro foi negativo em R$ 24 mil.



2.3 - Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

€) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Novas normas, alteracdes e interpretacées de normas emitidas, mas ainda ndo vigentes em
31 de dezembro de 2024

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de
emissao das demonstracdes financeiras, estdo descritas a seguir.

IFRS 18 — Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentacdo dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades séo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operac¢des descontinuadas, das quais as trés
primeiras séo novas.

A norma também exige a divulgacédo de medidas de desempenho definidas pela administragéo,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacdo e desagregacao de
informagdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstracdes financeiras
primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar
os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro
ou prejuizo operacional” e a remocgéo da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de
dividendos e juros. Além disso, ha alteragcdes consequentes em varios outros padrées.

O IFRS 18 e as alteragBes nas outras normas sao entrardo em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou apoés 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser
divulgada, embora no Brasil a adocao antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado
retrospectivamente.

CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em
Conjunto e a ICPC 09 - Demonstra¢6es Contébeis Individuais, Demonstrac6es Separadas,
Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracBes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de
alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB.

A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagcdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracdo de investimentos em controladas nas
Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora
permitem essa pratica nas Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza



as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em
relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagdo e na
atualizacao das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia
estava desatualizada, exigindo alteracdes para alinhar sua redacéo a fim de ajusta-lo a atualizacdes
posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou apos 1°
de janeiro de 2025. Nao se espera que as alteragcbes tenham um impacto material nas
demonstrac¢des financeiras do Grupo.

CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes
Contébeis e CPC 37 (R1) — Adocédo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alterac¢des trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstra¢des Contabeis e no CPC 37 (R1) -
Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

As alteracdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos
para moedas nao conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de
mensuragdo com base no propésito da transa¢do. Caso a moeda néo seja conversivel, a entidade
deve estimar a taxa de cambio que reflita as condi¢cdes de mercado. Em situagcdes com mudltiplas
taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacéo dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgagfes sobre moedas nédo conversiveis,
para que os usuarios das demonstracdes contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos
envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio.

Novas normas, interpretacoes e alteracdes de normas adotadas a partir de 1° de janeiro de
2023

IFRS 16: Passivo de Locacdo em um Sale and Leaseback (Transacdo de venda e
retroarrendamento)

IAS 1: Classificagdo de Passivos como Circulante ou Nao-Circulante

IFRS 17 - Contratos de seguro

Novas normas, interpretacdes e alteracoes de normas adotadas a partir de 1° de janeiro de
2021

CPC 06 (R2) — Arrendamentos

CPC 11 — Contratos de Seguro

CPC 38 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracéo

CPC 40 — Instrumentos Financeiros: Evidenciagao

CPC 48 — Instrumentos Financeiros

Novas normas, interpretacoes e alteracoes de normas adotadas a partir de 1° de janeiro de
2020

Alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS

CPC 15 (R1) — Definicdo de um negdcio




CPC 26 (R1) —IAS 1 e CPC 23 — IAS 8 — Definicao de materialidade
(CPC (R2) — Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de
Arrendamento

Novas normas, interpretacoes e alteracdes de normas adotadas a partir de 1° de janeiro de
2019

CPC 06 R2 (IFRS 16)

ICPC 22 (IFRIC 23) - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

Os Diretores informam que n&do houve, nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social
corrente, mudangas significativas nas praticas contabeis da Companhia.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
N&o aplicavel para 2024, 2023 e 2022.

Enfases

Iméveis a comercializar — Terreno Chacara Europa

Em novembro de 2020, foi aprovado pelo Departamento de Parque e Areas Verdes a revalidacéo
dos Termos de Compromisso Ambiental firmados junto a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, do
terreno situado a Rua Visconde de Porto Seguro na Chacara Flora de propriedade da Companhia.
O licenciamento de um futuro empreendimento, bem como da supressado necessaria a realizagédo
do mesmo foram objetos de processos administrativos que tramitaram regularmente perante a
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo e demais érgdo competentes, no ano de 2004. Em acérdao
prolatado em setembro de 2017, o Tribunal de Justica de Sdo Paulo concedeu provimento a
apelagdo da Companhia, reconhecendo a regularidade de todos os procedimentos administrativos
tomados pela Companhia, a auséncia de qualquer dano ao meio ambiente e a autorizagédo para
implantac&o de projetos imobiliarios.

Diante da decisdo judicial proferida pelo Tribunal de Justica de S&o Paulo, bem como apds a
revalidagdo dos Termos de Compromisso Ambiental, a Companhia iniciou os procedimentos de
supresséo vegetal. Em dezembro de 2020, a Secretaria do Verde e Meio Ambiente da Prefeitura
Municipal de S&o Paulo lavrou o Auto de Infracdo n°® 044346 (sem penalidade) pelo qual se
determinou a suspensdo das obras (que ndo estavam sendo executadas no momento) até a
apresentagdo do laudo de fauna. Este laudo, ainda que nao obrigatério, j& havia sido elaborado
pela Companhia antes do inicio da supressao e, assim, foi apresentado pela Companhia, ocasido
na qual requereu, também, a revisdo da referida suspenséo (ainda pendente de deliberagdo). Nao
obstante a legalidade de todos os atos praticados pela Companhia, bem como do direito a
realizacao do referido empreendimento, a Companhia cessou momentaneamente as atividades na
area.

Em 21/11/2021, foi proferida deciséo pelo juiz da 082 Vara da Fazenda Publica do Estado de Sao
Paulo determinando que a Prefeitura ndao mantivesse novos obstaculos ao empreendimento sob
pena de multa diaria de R$ 100.000,00 (cem mil reais), limitada a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais). Essa decisdo foi objeto de recursos de agravo de instrumento interposto pelo Ministério
Publico sob o n° 2273731-79.2021.8.26.0000 e pela Prefeitura de Sao Paulo sob o n° 2281730-
83.2021.8.26.0000, nos quais obtiveram efeito suspensivo e posteriormente foram providos para
reformar a decis&o proferida pelo juizo de piso.

Em 26 de outubro de 2022 foi proposta acédo de nulidade de ato administrativo tombada sob o n.°
1063175-20.2022.8.26.0053, pela qual a JMT pleiteia a declaragao de nulidade do Auto de Infragédo
n° 044346, bem como da decisdao de tombamento provisério do Conpresp, tendo sido proferida
sentenca em 13 de junho de 2023, na qual julgou parcialmente procedente para determinar que a




Prefeitura aprecie as defesas apresentadas pela companhia em relagdo ao Auto de Infragdo n°
044346, sob pena de multa diaria limitada a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), sendo que
ambas partes interpuseram recurso de apelagao, os quais carecem de julgamento no Tribunal de
Justica de Sao Paulo.

Em 06 de novembro de 2023 a empresa iniciou cumprimento de sentenga no valor de R$
1.036.232,80 (um milh&o e trinta e seis mil reais e oitenta centavos), relativo a cobranga da multa
determinada na sentencga, sendo que ainda nao houve pagamento tampouco impugnagao pelo
Municipio.

Paralelamente a discussao judicial, em 21 de dezembro de 2023 foi publicado decreto pela
prefeitura (Decreto n.° 63.066/2023), declarando os terrenos em questdo como de utilidade publica
visando futura desapropriacao para implementagao de parque municipal.

Em 09 de outubro de 2024, foi distribuida agdo de desapropriagao por utilidade publica dos imdéveis
de propriedade da JMT localizado na Rua Visconde de Porto Seguro, s/n° (lote 1, 2, 3), Santo
Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04642-00 e Rua da Fraternidade, n°® 803, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP,
CEP 04738-020, com oferta inicial de indenizagdo no importe de R$ 14.587. A JMT ja apresentou
contestacao e esta aguardando o inicio da pericia para apuragao dos valores dos iméveis, destaca-
se que o valor do laudo da prefeitura ainda esta sub-judice e ja tem perito judicial designado nos
autos para realizar a pericia.

Em 31 de dezembro de 2024 o valor registrado no ativo nao circulante, liquido de provisao para
reducdo ao valor realizavel liquido, monta em R$ 77.800.

A conclusao do litigio podera produzir impactos quanto a melhor estimativa de valor reconhecido
pela Companhia. Nossa opinido nao esta ressalvada em relacdo a esse assunto.

Reconhecimento de receita de unidade imobilidria ndo concluida

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2, as demonstragbes contabeis individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de
incorporacéo imobiliaria registradas na CVM, e as demonstra¢des contabeis consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagédo imobiliaria registradas na
CVM. Dessa forma, a determinacdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida,
sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado
pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS
15). Nossa opinido ndo contém modificacdo em relacdo a esse assunto.




2.4 - Efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras

(a) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Nao houve qualquer introducéo ou alienacdo de segmento operacional nos exercicios de 2024 e
2023.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societéaria

A Companhia vendeu sua participacdo acionaria em alguns projetos visando reduzir riscos futuros
de exposicao de caixa, conforme detalhado abaixo.

Em 27 de dezembro de 2019, a Companhia assinou o Instrumento Particular de Reestruturacéo e
Outras Avengas (“Instrumento”) entre a Companhia, a Associagao dos Adquirentes das Unidades
Auténomas do Empreendimento Alto Belvedere (“Associacéo”), a Comissdo de Representantes
dos Adquirentes das Unidades Autdénomas do Empreendimento Alto Belvedere (“Comisséo”), a
Inpar Projeto Residencial Nova Lima SPE Ltda (“SPE”), controlada pela Viver, e outras, tendo por
objeto (i) estabelecer os principais termos e condi¢des da aquisicao da SPE pela Associa¢gdo, com
o0 intuito de viabilizar a conclusdo do empreendimento imobiliario situado em Nova Lima - MG
denominado Altos de Belvedere (“Projeto Imobiliario”) e a integral liberagdo da Viver e da SPE
dos passivos de natureza consumerista relacionados ao Projeto Imobilidrio; e (i) as demais
condi¢cbes e responsabilidades pelo pagamento dos demais passivos relacionados ao Projeto
Imobiliario, dentre outros (“Transac&o”). O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
Transacdo em reunido realizada em 17 de janeiro de 2020. Esta operag¢éo ndo foi registrada nas
demonstragfes contabeis de 31 de dezembro de 2019 por estar sujeita a determinadas condi¢es
precedentes, dentre elas:

0] a obtencdo das autorizagBes aplichveis do juizo da Recuperagdo Judicial da
Companhia;

(ii) a aprovacao da Transacao pelos associados da Associacdo e pelos Adquirentes;

(i) realizacdo de auditoria para confirmacdo das condicbes materiais previstas na

Transacao no prazo 45 dias.

Em 30 de setembro de 2020 foi firmado o Segundo Aditivo ao Instrumento Particular De
Reestruturacdo de Divida e Outras Avencas, entre a Companhia, a Associacdo dos Adquirentes
das Unidades Autbnomas do Empreendimento Alto Belvedere, a Comissdo de Representantes dos
Adquirentes das Unidades Autbnomas do Empreendimento Alto Belvedere, a Inpar Projeto
Residencial Nova Lima SPE Ltda., controlada pela Viver, e outras partes, relacionados ao
empreendimento imobiliario situado na cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais denominado
Alto Belvedere, antecipando algumas providéncias relacionadas a aquisicdo da SPE pela
Associacao, tais como a assinatura do termo de alteracdo do Contrato Social da SPE com a
consequente transferéncia a Associacdo do Empreendimento Alto Belvedere, bem como a
liberacdo de parte das garantias hipotecarias previstas na Operagdo. Na mesma data, foram
assinados os instrumentos aditivos aos Contratos de Financiamento 1763 e 2360 reconhecendo-
se o valor da divida e acordando a forma de pagamento da divida com a conversdo da mesma nos
termos do Plano de Recuperacéo Judicial da Companhia.



Os fatos supramencionados dao continuidade a reestruturacao da Companhia, além deste ser mais
um movimento para reducdo de seu passivo e desalavancagem. A reestruturacdo do
Empreendimento Alto Belvedere resulta na resolucdo de mais de R$ 84,3 milhdes de custo a
incorrer e R$ 39,9 milhdes em passivos contabilizados na Companhia.

(c) eventos ou operacdes ndo usuais

Contrato de Cessdo e Aquisicao de Quotas e Outras Avengas

No dia 12 de janeiro de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a celebracéo
de um Contrato de Cesséo e Aquisi¢cdo de Quotas e Outras Avencas entre a Companhia e o Bellagio
Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia Responsabilidade Limitada (“Fundo
Bellagio”) (“Contrato”) por meio do qual restou regulado os termos e condigbes para a aquisicao,
pelo Fundo Bellagio, da totalidade das quotas sociais de uma Sociedade de Propdésito Especifico
de titularidade da Companhia (“Sociedade”), e, indiretamente, por consequéncia, a totalidade das
guotas sociais de mais 09 Sociedades de Prop6sito Especifico (em conjunto, “SPEs”) e a totalidade
das quotas sociais de uma Sociedade Sub-Holding (“Sub-Holding”), totalizando, portanto, 11
empresas envolvidas na presente operacdo, as quais detém passivos em valor contabil de R$
121.125.

O prego base em contrapartida & cessdo e transferéncia da totalidade das quotas sociais da
Sociedade foi de R$ 300 e esta sujeito a ajuste nos termos e condi¢des do Contrato, em favor da
Companhia ou do Fundo Bellagio, com base no valor dos passivos das sociedades envolvidas na
operacdo aqui descrita, a ser apurado em auditoria juridica a ser conduzida por terceiros
independentes a ser realizada apds o fechamento da presente operag¢édo, com prazo final para
conclusao em fevereiro de 2025, sendo o valor do ajuste de preco garantido nos termos do Contrato.

Ainda, os créditos detidos pelas SPEs em face da Companhia na data da transacao, que perfaziam
o montante global de R$ 119.896 (sendo R$ 91.896 referente a créditos de mutuos e R$ 28.000
referente a receitas liquidas, conforme nota 16(a)), foram liquidados sem desembolso de recursos
da Companhia, tendo em vista que:

(i) o montante correspondente a 15% de tais créditos foram capitalizados na Companhia, com a
consequente emissdo de agcbes da Companhia em valor correspondente ao montante aqui
descrito, de modo que foram entregues aos titulares de referidos créditos (a) as novas a¢bes de
emissdo da Companhia, conforme emitidas no contexto aqui descrito; ou (b) 0s recursos
provenientes do exercicio do direito de preferéncia na subscri¢éo de referidas novas agdes, nos
termos do art. 171 da Lei das Sociedades por A¢des (conforme nota 19.1); e

(i) o montante corresponde a 85% de tais créditos foram quitados mediante a entrega, aos titulares
de referidos créditos, de Bonus de Subscricdo de emissdo da Companhia ou com 0s recursos
provenientes do exercicio do direito de preferéncia na subscricdo de referidos Bbnus de
Subscri¢do, emitidos na forma de Certificados (conforme nota 19.5).

Reorganizacéo Societéaria e Alienagao de A¢6es de Sociedade Controlada

No més de novembro de 2024, a Viver Incorporadora e Construtora S.A. (“Viver”, “companhia” ou
“consulente”) realizou uma reorganizagéo societaria, descrita abaixo, envolvendo a sua controlada
JMT Propriedade Imobiliaria Ltda. (*JMT”). A referida controlada tem como seu principal ativo um



imovel localizado no bairro da Chéacara Flora, na cidade de Sdo Paulo (SP). Tal imével encontra-se
em processo de desapropriacdo pela prefeitura do municipio.

A reorganizacao societaria envolveu também as sociedades controladas pelo Projeto Imobiliario
GVT Distressed 01 LTDA (“GVT 017), GVT Distressed 04 LTDA (“GVT 04”), Liv Real Real
Distressed Gestao Imobiliaria LTDA (“Liv Real”’), LR Empreendimentos Imobiliarios LTDA (“LR”) e
Viver Empreendimentos LTDA (“Viver Empreendimentos”). Todas essas sociedades eram
subsidiarias integrais da companhia na data da reorganizagéo.

Em 21 de novembro foi realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da GVT 04, que
deliberou, dentre outros assuntos, pela transformacéo do tipo juridico de sociedade limitada para
sociedade anénima. Adicionalmente, ocorreu a cesséo e transferéncia de 50% das acfes da GTV
04 pela Liv Real para a GVT 01 pelo valor de R$ 5.000,00, que se tornou sécia integrante da
sociedade.

Ato continuo, no mesmo dia 21 de novembro de 2024, a GVT 01 adquiriu o restante das a¢bes da
Liv Real. Com isso, a GVT 01 se tornou controladora integral da GVT 04.

Em 28 de novembro ocorreu a rerratificacdo da 192 Alteracdo de Contrato Social da JMT, na qual
constou a cessdo da totalidade das quotas da sociedade pelos seus antigos socios, Viver
Empreendimento (99,99%) e LR (0,1%), para a GVT 01. Com isso, a GVT 01 se tornou controladora
integral da JMT.

Em 28 de novembro foi realizada a transferéncia das quotas da JMT detidas pela GVT 01 para a
GVT 04 via aumento de capital no montante de R$ 81.179.111, conforme Laudo de Avaliacdo a
Valor Justo.

Além disso foi deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da GVT 04 sobre outros
assuntos, dentre eles: (i) criacdo de classes distintas de a¢Bes ordinérias, (ii) criagdo de acdes
preferéncias e (iii) emissdo de bénus de subscricdo.

(i) Criacéo de classes distintas de ac¢des ordinarias, sendo ON-A 39.929 e ON-B 60.071, onde
as acdes ON-A conferem ao seu titular o direito de voto plural de 10 votos por cada acéo
ordinaria Classe A e as ag¢fes ordinarias Classe B Conferem ao seu titular o direito de 1
voto por cada agdo ordinaria Classe B nas delibera¢fes sociais.

(i) Criacdo de acdes preferencias e emissao de bonus de subscri¢do, tal Bonus conferiu a
GVT 01 o direito de subscrever a¢des preferenciais da GVT 04 em participacdo de 35% no
capital social da controlada, correspondente naquela data a 53.846 acbes preferenciais
(“Agbes PN").

Tais acBes preferenciais ndo possuem direito a voto, mas fardo jus, quando do exercicio
do bbnus, a dividendos minimos cumulativos calculados sobre o maior entre (i) valor de
referéncia de R$ 28.544.000,00, corrigido a 100% da taxa do CDI + 20% ao ano desde a
data de emissdo das acdes e (ii) o valor patrimonial (book value) das a¢bes preferenciais
corrigidos a razao de 100% da taxa do CDI + 10% desde a data de emissédo das acgdes.

ApGs a reorganizacéo, foi realizada a alienacdo de acbes ON-B da GVT 04 para a ITN Capital
Gestéo de Ativos Ltda. (“ITN Capital”). O contrato de compra e venda de agdes e outras avengas
também foi assinado no dia 29 de novembro de 2024, onde foram alienadas pela GVT 01 todas as



60.071 acBes ON-B da GVT 04 que possuiam um valor unitario de R$ 149,02 pelo montante de R$
9.000.000,00 a ser pago em até 6 anos da assinatura do contrato, ao qual gerou um ganho de
capital de R$ 4.457 reconhecido no patriménio liquido na rubrica de transacdo de capital com
s@cios.

Para célculo da realizacdo de ganho/perda na operacédo em se tratando de compra e venda entre
partes independentes, conhecedoras e dispostas nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 46,
o valor de alienacéo das acoes ON-B tende a refletir seu valor justo. Por este motivo, entendemos
gue a baixa do investimento na GVT 01 ndo deva produzir reflexos relevantes, exceto pela
realizacdo do resultado ndo realizado pela propor¢céo de 11,09% (R$ 9.000.000/ R$ 81.179.111).

Importante registrar que, apesar da GVT 01 ter vendido cerca de 60% das ac8es ordinarias da GVT
04, ela se manteve controladora da companhia. Isso porque as A¢des ON-A, que foram mantidas
pela GVT 01, possuem voto plural na propor¢do de 10:1 em relacdo as A¢cdes ON-B.

Registre-se, ainda, que em 29 de novembro de 2024 a ITN Capital cedeu as a¢cbes da GVT 04 para
a Omega Fundo de Investimento Imobiliario Responsabilidade Limitada (“Omega” ou “FII”), ao qual
sao partes independentes da Companhia.

Em marco de 2019 o Banco Pan S.A obteve os seus créditos no montante de R$ 18,1 milhdes
convertidos na 32 tranche de aumento de capital em cumprimento ao Plano de Recuperagéo
Judicial. O Banco Pan interp6s perante o Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo agravo de
instrumento contra a decisdo que homologou o plano de recuperacéo judicial da Projeto Residencial
Marine Home Resort SPE Ltda. garantidora das cédulas de créditos emitidas pela Inpar Projeto 45
SPE Ltda., recurso autuado sob o n® 2010112-33.2019.8.26.0000. Tendo em vista o acordo firmado
em dezembro de 2020 entre a Companhia e a NPL Brasil Gestéo de ativos financeiros, que adquiriu
os créditos detidos pelo Banco Pan, foi reconhecido a redugéo ao Patriménio Liquido do montante
de R$ 18,1 milhdes referente ao futuro cancelamento de 916.407 a¢bes convertidas em nome do
Banco Pan, conforme 32 tranche de pagamento prevista no plano de recuperac¢éo judicial, as quais
estdo depositadas perante o banco escriturador das agoes.

Aumento de Capital autorizado para subscricéo privada

Os valores pagos com acdes e desembolso de caixa foram calculados com base no Quadro Geral
de Credores apresentados pelo administrator judicial, o qual esta publicado no site da Viver e na
CVM. Eventuais divergéncias de valores e habilitagdes de crédito ainda estdo em analise perante
o Juizo da Recuperacao, devendo, dessa forma, ser convertidas nas proximas tranches do aumento
de capital, o que vai gerar emissdo de novas ac¢des e diminuicdo do passivo da Viver.

O aumento de capital destina-se a dar estrito cumprimento as disposicdes do Plano de
Recuperacao Judicial aprovado pelos credores da Companhia e homologado pelo Juizo
competente, bem como a reforgar a estrutura de capital e o balangco da Companhia, visando ao
desenvolvimento, ampliagdo e manutencao de seus negécios, dentro de uma estrutura de capital
mais soélida, com a consequente reestruturagdo de parte expressiva dos créditos do grupo da
Companhia, sendo assegurado o direito de preferéncia dos acionistas da Companhia na subscricdo
de novas agoes.

Tendo em vista que sera assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia nos
termos do artigo 171, § 2° da Lei das Sociedades por Ag¢des, nao havera diluicdo dos acionistas
gue subscreverem todas as ac¢des a que tém direito. Somente tera a participagdo diluida o acionista



gue optar por ndo exercer o seu direito de preferéncia ou exercé-lo parcialmente. O preco de
emissdao foi fixado, sem diluigdo injustificada da participacdo dos atuais acionistas da Companhia,
com base nas cotacdes das acdes na B3 antes da apresentacdo da primeira versdo do plano,
visando eliminar qualquer possibilidade de o preco das acfes serem impactadas pela variacdo no
preco das acdes da Companhia apés a apresentacao da primeira versao do Plano de Recuperacéo
Judicial.

12 Tranche de aumento de capital

Em 21 de maio de 2018, ocorreu a homologacédo do aumento de capital social, cuja subscricdo de
capital alcangcou o montante de R$ 571,253 milhdes, com a emissdo de 288.508.781 acdes
ordinérias, e como ja mencionado esse aumento destinou-se a dar estrito cumprimento as
disposicbes do Plano de Recuperac¢do Judicial.

22 Tranche de aumento de capital

No dia 12 de novembro de 2018, o Conselho de Administracdo homologou o aumento de capital da
Companhia, dentro do capital autorizado, no montante de R$ 302,108 milhfes, mediante a emissao
de 152.584.772 novas acdes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal.

32 Tranche de aumento de capital

No dia 08 de marco de 2019, foi homologado em reunido do Conselho da Administracdo o aumento
de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, no montante de R$ 35,196 milhdes
mediante a emissdo de 17.775.438 novas acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

42 Tranche de aumento de capital
Em 19 de dezembro de 2019, o Conselho de Administracdo homologou o aumento de capital da
Companhia no montante de R$ 5,049 milhdes, com a emissdo de 255.001 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

52 Tranche de aumento de capital
Em 06 de novembro de 2020, o Conselho de Administracdo homologou o aumento de capital da
Companhia no montante de R$ 36,850 milhdes, com a emissdo de 1.861.113 ag¢bes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

62 Tranche de aumento de capital
Em 26 de novembro de 2021, o Conselho de Administracdo homologou o aumento de capital da
Companhia no montante de R$ 48,9 milhdes, com a emissdo de 2.472.901 acdes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal.

72 Tranche de aumento de capital
Em 21 de margo de 2023, o Conselho de Administracdo homologou o aumento de capital da
Companhia no montante de R$ 218.226.333,60, com a emissdo de 11.021.532 a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

82 Tranche de aumento de capital
Em 26 de setembro de 2023, o Conselho de Administracdo homologou o aumento de capital da
Companhia no montante de R$ 39,222 milhdes, com a emissdo de 198.094 ac¢les ordinérias,
nominativas e sem valor nominal.



92 Tranche de aumento de capital

Em 26 de agosto de 2024, o Conselho de Administragcdo homologou o aumento capital social da
Companhia no montante de R$ 123,009.678,00 milhdes, com a emisséo de 621.261 novas acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.



2.5 - Medicbes ndo contabeis

(@)

valor das medi¢cbes ndo contabeis

A Companhia apresenta as seguintes medigdes ndo contabeis:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
(Reais milhdes) 2024 2023
Receita Operacional Liquida 112.726 21,166
Resultado Operacional (36.944) (72,216)
Despesa Financeira Liquida (2.126) (389)
Despesa Financeira (SFH) 3.903 7,869
Depreciacao 416 734
EBITDA (30.499) (63,224)
Margem EBITDA -16,7% -90,9%
(b) conciliagBes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas
Exercicio social findo em
31 de dezembro de
(Reais milhdes) 2024 2023
Receita Operacional Liquida 112.726 21,166
Resultado Operacional (36.944) (72,216)
Despesa Financeira Liquida (2.126) (389)
Despesa Financeira (SFH) 3.903 7,869
Depreciagao 416 734
EBITDA (30.499) (63,224)
Margem EBITDA -16,7% -90,9%

()

motivo pelo qual tal medi¢cdo € mais apropriada para a correta compreensao da sua

condicéo financeira e do resultado de suas operacdes

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization ou Lucro Antes dos
Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagao e
Amortizacdo) € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia em consonéncia com a
Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012 (“Instrucdo CVM 527”), conciliada com suas
demonstragdes financeiras e consiste no lucro liquido adicionado pela despesa de imposto de renda
e contribuigdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com
depreciagcao e amortizagao.



2.6 - Eventos subsequentes as demonstracgées financeiras

Nao ocorreram eventos relevantes subsequente ao fechamento das demonstragdes financeiras.



2.7 - Destinacéo de resultados

2024

a. regras sobre retencao de lucros

Nos termos do Artigo 36, §3° do Estatuto social, do lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva
legal, visando assegurar a integridade do capital social, limitada a
20% (vinte por cento) do capital social integralizado. Caso o saldo
das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia
Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagéo ou
no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos

adicionais aos acionistas.

b. regras sobre distribuicéo de dividendos

De acordo com Artigo 36, §3° do Estatuto Social, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado na forma do inciso | do art. 202
da Lei das Sociedades por Ac¢bes serdo obrigatoriamente
distribuidos como dividendo minimo obrigatério a todos os
acionistas; e o saldo remanescente, terd a destinacéo determinada
pela Assembleia Geral, com base na proposta do Conselho de
Administracédo contida nas demonstragdes financeiras. Caso o saldo
das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia
Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou
no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos
adicionais aos acionistas.

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacéo, os prejuizos acumulados, se houver, e a proviséo para
0 imposto sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro. Do saldo
remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos
Administradores uma participagdo nos lucros correspondente a até
um décimo dos lucros do exercicio, devendo, para tanto, determinar
o valor, bem como a data na qual o pagamento sera realizado. O
pagamento de tal participacéo fica condicionado ao pagamento do

dividendo minimo obrigatorio.

c. periodicidade das distribui¢8es de dividendos

De acordo com Artigo 35, §1°, do Estatuto Social, por deliberagao
do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em
tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital
proprio intermediérios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral.

Sempre que for levantado balanco intermediario e com base nele
forem pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, o
Conselho de Administragdo podera deliberar, ad referendum da
Assembleia Geral, 0 pagamento de uma participacéo intermediaria

nos lucros aos Administradores.

d. eventuais restricdes a distribuicéo de
dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor,

assim como contratos, decisdes judiciais,

administrativas ou arbitrais

A Companhia ndo esti sujeita a restricbes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo especial
aplicavel a Companhia, nem por contratos, decisdes judiciais,

administrativas ou arbitrais.




2024

e. politica de destinag&o de resultados

N&o aplicavel, dado que a Companhia n&do possui uma politica de
destinacdo de resultados formalmente aprovada.




2.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracées financeiras

(a) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

0] carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam carteiras de recebiveis baixadas sobre
as quais a Companhia mantinha riscos e responsabilidades ndo evidenciadas nos balangos
patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2024.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existiam contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos, passiveis de gerar um efeito relevante, ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2024.

(iii) contratos de construcéo néo terminada
Os Diretores da Companhia esclarecem que néo existia constru¢éo nao terminada ndo evidenciada
nos balancos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2024.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos n&o evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de
2024.

(b) outros itens n&o evidenciados nas demonstrac6es financeiras
N&o aplicavel, tendo em vista que em ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.



2.9 - Comentéarios sobre itens ndo evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes financeiras da
Companhia

N&o aplicavel, pois todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstracées financeiras da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propdésito da operacao

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstrac¢des financeiras da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacgéo

N&o aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstragfes financeiras da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.



2.10 - Plano de negécios

(a) investimentos
() descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em julho de 2023, a Companhia realizou o lancamento do empreendimento Station Vila Madalena,
localizado na cidade de S&o Paulo/SP. O empreendimento encontra-se em fase de construcéo e o
prazo total estimado da obra é de 22 meses.

Em setembro de 2023, a Companhia realizou o lancamento do empreendimento Domum Home
Resort, localizado em Diadema/SP (retomada de obra parada), cuja emissdo do Habite-se do
ocorreu em julho de 2024, com o inicio do ciclo de repasse e recebimento de recursos das unidades
vendidas em setembro de 2024.

Em setembro de 2024, tivemos a finaliza¢éo do ciclo de repasse do empreendimento Nova Fama,
localizado em Goiania/GO, com 100% de suas unidades vendidas.

Ao longo dos préximos exercicios, a Companhia planeja seguir adquirindo terrenos de forma a
manter o ritmo de langamentos esperado pela Companhia e expandir nosso landbank, permitindo
o crescimento sustentavel e continuado da Companhia, ao mesmo tempo em que mantemos o nivel
de rentabilidade em cada projeto.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia esta utilizando recursos captados através de financiamento para construgdo dos
projetos, a Companhia esté realizando a captacéo de recursos através da emisséo de CCBs
lastreadas em CRIs, originados pelos proprios projetos em construcéo.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
A Companhia esta buscando possiveis compradores para a venda dos terrenos que nao estdo nos
planos de lancamento da Companhia.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia
Nao houve a aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam
influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos

Q) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
A Companhia ndo possui pesquisas em andamento.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Empreendimento Station Vila Madalena, localizado na cidade de Sao Paulo/SP.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os



Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
questdes ASG
Nao aplicavel.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional
Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.



Anexo Il Item 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 11, inciso | da Resolugdo CVM 81)



7.3 - Composicao e experiéncia profissional da administragado e do conselho fiscal

Nome

CPF

Data de
nascimento
Profissao

Outros cargos e funcdes exercidos na Companhia

Milton Nassau Ribeiro

953.859.086-49

Membro efetivo do Comité de Auditoria da Companhia.

Roberto Szachnowicz

084.344.198-40

N&o aplicavel.
Rodrigo César Dias
Machado

385.609.091-68

N&o aplicavel.

André Luis de Oliveira
Agostinho
133.441.208-16

N&o aplicavel.

Rogério Santos Martins
Windberg

087.771.488-60

N&o aplicavel.

14/05/1973

Advogado

16/05/1968

Engenheiro de
Producéo

16/07/1968

Empresério

06/01/1984

Engenheiro Civil

19/09/1967

Administrador

Orgéo da administracdo

Cargo eletivo ocupado

Pertence ao Conselho de
Administracdo e ao Comité de
Auditoria
Presidente do Conselho de
Administracdo

Pertence ao Conselho de
Administracdo
Vice-Presidente do Conselho de
Administracao (Independente)

Pertence ao Conselho de
Administracdo

Conselheiro (Independente)

Pertence ao Conselho de
Administracéo
Conselheiro (Independente)

Pertence ao Conselho de
Administracdo
Conselheiro (Independente)

Data de elei¢cao®

Data de posse®”

05/05/2025

05/05/2025

05/05/2025

05/05/2025

05/05/2025

05/05/2025

05/05/2025

05/05/2025

05/05/2025

05/05/2025

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

1 ano

NUumero de mandatos
consecutivos

Percentual de
participacdo nas reunioes

100%

100%

100%

100%

0

Nao Aplicavel

® Considera a aprovag&o, pelos acionistas da Companhia, da deliberagdo de eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
a ser realizada em 05 de maio de 2025.



Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

Milton Nassau Ribeiro - 953.859.086-49

Sr. Milton é advogado, formado pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais em 1997, pés-graduado pela Fundagdo Getulio Vargas em 1999 e mestre em direito empresarial pela
Faculdade Milton Campos em 2005. Conselheiro de Administragéo, certificado por experiéncia pelo IBGC (CCA+), com experiéncia em empresas publicas, privadas, Joint Ventures, startups e
fundos de penséo. Venture Builder e investidor anjo. Executivo Sénior orientado para negécios, com experiéncia de 10 anos como C-Level, tendo ocupado por mais de 15 anos posi¢des de
lideranca nas areas Juridica, Governanca Riscos e Compliance em empresas nacionais e multinacionais. Know-how em turn arounds e transformacdes culturais. Vivéncia em projetos de M&A,
Greenfield e Brownfield nos Estados Unidos, América Latina e Africa, nos setores de Mineragao, Logistica e Energia. Atuacdo em Conselhos de Administragdo em companhias abertas, joint
ventures e fundos de penséo. Foi membro do Conselho de Administracéo da Valia, da Ferrovia Centro-Atlantica, da FNS e da startup Trato. Atualmente, faz parte do Conselho de Administracéo
da CODEMIG/CODEMGE, da Onno Logistica e Conselheiro Curador no Hospital da Baleia.

Milton Nassau Ribeiro declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenacédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Roberto Szachnowicz - 084.344.198-40

Sr. Roberto é engenheiro de produgéo, formado pela Escola Politécnica - USP, Mestrado Latus Senso em Administragdo de Empresas pela FEA-UBS e possui MBA na Insead (Franga). Possui
anos de experiéncia na sua area de atuagdo, tendo feito parte de empresas como LVMH Louis Vuitton Moet Henessy, como diretor de exportagdo da Veuve Clicquot, TIGRE S.A., como assessor
da presidéncia e diretor geral de unidade de negécio, SATIPEL S.A., como vice-presidente comercial e vice presidente, DURATEX S.A., como diretor executivo de supply chain / estratégia &
novos negocios (M&A), COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A. (DPASCHOAL), como presidente e CEO, ELIS (Ex Atmosfera) Lavanderia Industrial, como conselheiro, FORTBRAS AUTOPECAS
S.A. (investida ADVENT), como fundador e CEO, TRIGGERPAR Private Equity (segmento de Saude), como sécio, GRUPO COMOLATTI, como conselheiro, ETNA Moéveis e Decoragdes, como
presidente / CEO, e atualmente é diretor de expansdo e novos negoécios da Vivara.

Roberto Szachnowicz declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21. Adicionalmente, com base em sua declaragdo de independéncia, seu curriculo e seu
histérico profissional, o Sr. Roberto é considerado conselheiro independente em observancia aos critérios de independéncia do regulamento do segmento denominado Novo Mercado da B3.

Rodrigo César Dias Machado - 385.609.091-68

Sr. Rodrigo, com 25 anos de experiéncia na inddstria de Fundos e Securitizag&o Imobiliaria no Brasil. Co-fundador da Read Invest, boutique de investimentos focada na estruturagdo e gestéo
de operag8es imobiliarias no Brasil e nos Estados Unidos. Ex-sécio da XP Investimentos; Sdcio e co-fundador da Brazilian Finance and Real Estate — BFRE, grupo que atua no desenvolvimento
de solugBes financeiras para o mercado imobiliario brasileiro; Sécio e co-fundador da Mercuario DTVM, instituicdo financeira especializada em operag6es imobiliarias.

Rodrigo César Dias Machado declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugcdo CVM 50/21. Adicionalmente, com base em sua declaragdo de independéncia, seu



Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes
curriculo e seu histérico profissional, a Sr. Rodrigo é considerado conselheiro independente em observancia aos critérios de independéncia do regulamento do segmento denominado Novo
Mercado da B3.

André Luis de Oliveira Agostinho - 133.441.208-16
Sr. André é formado em Engenharia Civil, com MBA em administracéo, possui experiéncia no desenvolvimento imobiliario residencial, loteamentos, projetos de “Private Equity” e “Joint Ventures”
e atuou como CEO da HBR e da REDVCO Properties S/A, empresa listada na B3.

André Luis de Oliveira Agostinho declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagédo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21. Adicionalmente, com base em sua declaracéo de independéncia, seu
curriculo e seu histérico profissional, o Sr. André é considerado conselheiro independente em observancia aos critérios de independéncia do regulamento do segmento denominado Novo
Mercado da B3.

Rogério Santos Martins Windberg - 087.771.488-60

Sr. Rogério possui 38 anos de atuacdo no setor imobiliario, com foco em desenvolvimento de projetos, performance comercial, marketing e inovagao. Co-fundador da Abyara Planejamento
Imobiliario, liderou sua expanséo para uma das maiores empresas do setor, com mais de 4.000 corretores. Atuou como diretor de marketing da Cyrela e da Tecnisa. Foi responsavel pela criagéo
da primeira estrutura de websales do setor e participou do langamento de mais de 180 mil unidades, gerando mais de R$ 30 bilhdes em vendas. Participou ativamente dos processos de IPO
de Cyrela, Abyara e Tecnisa, contribuindo com estratégias comerciais e de posicionamento. Atuou em projetos no Brasil, Estados Unidos e América Latina, sempre com foco em inovacao e
resultados. Fundador da NEURON, consultoria com atuagdo no Brasil e nos Estados Unidos, voltada a inteligéncia estratégica no mercado imobiliario, atendendo incorporadoras, fundos e
marcas globais. Sr. Rogério possui formagao académica em Administragéo e Marketing, aliada a vivéncia internacional e visao sistémica, atuando com dados, tecnologia e branding. Atualmente,
é conselheiro e advisor, com forte atuagdo em estruturacdo de parcerias, expansao internacional e uso de inteligéncia artificial para maximizagéo de vendas e posicionamento de marca.

Rogério Santos Martins Windberg declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21. Adicionalmente, com base em sua declaragao de independéncia, seu
curriculo e seu histérico profissional, o Sr. Rogério é considerado conselheiro independente em observancia aos critérios de independéncia do regulamento do segmento denominado Novo
Mercado da B3.



Tipo de condenacéo

Descricdo da condenacéo

Milton Nassau Ribeiro - 953.859.086-49

N/A N/A
Roberto Szachnowicz - 084.344.198-40

N/A N/A
Rodrigo César Dias Machado - 385.609.091-68

N/A N/A
André Luis de Oliveira Agostinho - 133.441.208-16

N/A N/A

Rogério Santos Martins Windberg - 087.771.488-60

N/A

N/A




7.4 - Composig¢ao dos comités

Nome Tipo de comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de nascimento Data de posse Prazo mandato
CPF Descricao outros | Profissao Descricao outros | Data de eleicdo Data do primeiro | Percentual de
comités cargos ocupados mandato participacdes nas
reunides
Outros cargos e funcdes exercidos na Companhia
Comité de Auditoria
. o . o Estatutario aderente a Membro do Comité
Milton Nassau Ribeiro Comité de Auditoria 5 . 14/05/1973 09/08/2024 3 anos
Resolugdo CVM n° (Efetivo)
23/21
953.859.086-49 - Advogado - 09/08/2024 07/03/2024 100%
Membro do Conselho de Administracéo e candidato a reeleicdo como membro do Conselho de Administracédo
Comité de Auditoria
Guilherme Angelo " o Estatutario aderente a Membro do Comité
Comité de Auditoria 5 . 09/08/1979 09/08/2024 3 anos
Lopes Resolucao CVM n° (Efetivo)
23/21
Administrador e
296.044.888-05 - - 09/08/2024 10/09/2021 100%
contador
N/A
Comité de Auditoria
Cicero Goncalves o o Estatutario aderente a Membro do Comité
Comité de Auditoria 5 . 10/05/1972 09/08/2024 3 anos
Dungas Resolucao CVM n° (Efetivo)
23/21
000.800.886-86 - Contador - 09/08/2024 10/09/2021 100%

N/A

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacdes

Milton Nassau Ribeiro - 953.859.086-49

Sr. Milton é advogado, formado pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais em 1997, pds graduado pela Fundagdo Getulio Vargas em 1999 e mestre em direito empresarial pela
Faculdade Milton Campos em 2005. Conselheiro de Administracao, certificado por experiéncia pelo IBGC (CCA+), com experiéncia em empresas publicas, privadas, Joint Ventures, startups e
fundos de penséo. Venture Builder e investidor anjo. Executivo Sénior orientado para negécios, com experiéncia de 10 anos como C-Level, tendo ocupado por mais de 15 anos posicdes de
lideranca nas areas Juridica, Governanca Riscos e Compliance em empresas nacionais e multinacionais. Know-how em turn arounds e transformagdes culturais. Vivéncia em projetos de M&A,
Greenfield e Brownfield nos Estados Unidos, América Latina e Africa, nos setores de Mineracéo, Logistica e Energia. Atuacdo em Conselhos de Administracdo em companhias abertas, joint




Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenagdes

ventures e fundos de pensédo. Foi membro do Conselho de Administracdo da Valia, da Ferrovia Centro-Atlantica, da FNS e da startup Trato. Atualmente, faz parte do Conselho de Administracdo
da CODEMIG/CODEMGE, da Onno Logistica e Conselheiro Curador no Hospital da Baleia.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdao CVM 50/21.

Guilherme Angelo Lopes - 296.044.888-05

O Sr. Guilherme é Administrador e contador, pés graduado pela FIA/USP e MBA pela FGV, com mais de dezessete anos de experiéncia na area de auditoria, sendo sete anos na PwC e dez
anos em auditoria interna de grandes corporacdes. Conhecimento em auditoria operacional, contabil, financeira e andlise de fraudes. Experiéncia em implantagdo de areas de auditoria e em
fusdo de empresas: reformulacédo dos processos e reestruturagédo de equipes. Participacdo no Comité de Auditoria Estatutario como coordenador e especialista financeiro e atualmente em
posicéo de Head de Auditoria Interna (Brasil e Américas).

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21

Cicero Goncalves Dungas - 000.800.886-86

Contador e executivo sénior com mais de 25 anos de experiéncia nas areas financeira, contabil e de auditoria. 18 anos dedicados a trabalhos em Big 4 (PwC), com foco na &rea contabil e
financeira, para empresas internacionais, registradas na CVM e instituigdes financeiras. Participagdo em projetos de captagao de recursos para expansao (BNDES inclusive), para reestruturagéo
de divida e equity (IPO e Private Placement) e gestdo de tesouraria e capital de giro. Atua hoje como diretor financeiro e administrativo de uma empresa familiar de médio porte no segmento
de Facility Health Care Grupo Apoio Ecolimp.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacao criminal, & condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucao CVM 50/21

Tipo de condenagédo Descricdo da condenacao
Milton Nassau Ribeiro - 953.859.086-49

N/A N/A

Guilherme Angelo Lopes - 296.044.888-05

N/A N/A

Cicero Gongalves Dungas - 000.800.886-86

N/A N/A




7.5 - Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois, na data desta Proposta da Administracdo, ndo existe nenhuma relacéo
conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da Companhia,
controladas ou controladores.



7.6 - Relagoes de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois, na data desta Proposta da Administracdo, ndo existem relacdes de
subordinacéo, prestacéo de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores
e outros.



Anexo Il Declaracado Acerca da Independéncia de
Membro do Conselho de Administracao

(Este anexo se inicia na pagina seguinte)



Ao Conselho de Administracdo da Viver Incorporadora e Construtora S.A.

S&o Paulo, 28 de marco de 2025.

Ref.. Declaracdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracéo da Viver Incorporadora e Construtora S.A. para fins do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o

Tendo em vista que as agfes de emissdo da Viver Incorporadora e Construtora S.A. (‘Companhia”)
estdo admitidas a negociacdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“Novo Mercado”), venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que n&o:

0) sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i)  tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administragdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(i)  sou cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

(iv)  fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(v) sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou
de administrador de seu acionista controlador;

(vi)  fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum da Companhia,

(vii) tenho relagbes comerciais com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii) ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relacées comerciais com a Companhia ou
com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducéo das atividades da
Companhia; e

(ix) recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagado como membro
independente do conselho de administracdo da Companhia, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo seja encaminhada
a apreciacao e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

ROBERTO SZACHNOWICZ
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Ao Conselho de Administracdo da Viver Incorporadora e Construtora S.A.

S&o Paulo, 28 de marco de 2025.

Ref.. Declaracdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracéo da Viver Incorporadora e Construtora S.A. para fins do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o

Tendo em vista que as agfes de emissdo da Viver Incorporadora e Construtora S.A. (‘Companhia”)
estdo admitidas a negociacdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“Novo Mercado”), venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que n&o:

0) sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i)  tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administragdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(i)  sou cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

(iv)  fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(v) sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou
de administrador de seu acionista controlador;

(vi)  fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum da Companhia,

(vii) tenho relagbes comerciais com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii) ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relacées comerciais com a Companhia ou
com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducéo das atividades da
Companhia; e

(ix) recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagado como membro
independente do conselho de administracdo da Companhia, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo seja encaminhada
a apreciacao e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

RODRIGO CESAR DIAS MACHADO
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Ao Conselho de Administracdo da Viver Incorporadora e Construtora S.A.

S&o Paulo, 28 de marco de 2025.

Ref.. Declaracdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracéo da Viver Incorporadora e Construtora S.A. para fins do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o

Tendo em vista que as agfes de emissdo da Viver Incorporadora e Construtora S.A. (‘Companhia”)
estdo admitidas a negociacdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“Novo Mercado”), venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que n&o:

0) sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i)  tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administragdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(i)  sou cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

(iv)  fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(v) sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou
de administrador de seu acionista controlador;

(vi)  fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum da Companhia,

(vii) tenho relagbes comerciais com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii) ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relacées comerciais com a Companhia ou
com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducéo das atividades da
Companhia; e

(ix) recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagado como membro
independente do conselho de administracdo da Companhia, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo seja encaminhada
a apreciacao e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

ANDRE LUIS DE OLIVEIRA AGOSTINHO
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Ao Conselho de Administracdo da Viver Incorporadora e Construtora S.A.

S&o Paulo, 28 de marco de 2025.

Ref.. Declaracdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracéo da Viver Incorporadora e Construtora S.A. para fins do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o

Tendo em vista que as agfes de emissdo da Viver Incorporadora e Construtora S.A. (‘Companhia”)
estdo admitidas a negociacdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“Novo Mercado”), venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que n&o:

0) sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i)  tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administragdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(i)  sou cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

(iv)  fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(v) sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou
de administrador de seu acionista controlador;

(vi)  fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum da Companhia,

(vii) tenho relagbes comerciais com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii) ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relacées comerciais com a Companhia ou
com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducéo das atividades da
Companhia; e

(ix) recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagado como membro
independente do conselho de administracdo da Companhia, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo seja encaminhada
a apreciacao e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

ROGERIO SANTOS MARTINS WINDBERG
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Anexo IV
Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 13, inciso Il da Resolucdo CVM 81)

8.1 - Descricado da politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e nédo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo

(@) objetivos da politica ou pratica de remuneracéao

O programa de remuneracdo da Companhia é baseado nas praticas de mercado, tendo como
objetivo atrair e reter profissionais de grande qualificacdo na administracdo da Companhia, bem
como obtencdo de resultados de longo prazo. O valor anual global da remuneracéo dos
administradores, compreendendo os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutaria, os membros do Conselho Fiscal e dos Comités de Assessoramento, é fixado na
Assembleia Geral Ordinéria e distribuido pelo Conselho de Administracéo.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracgéo individual do conselho de administrac&o e da diretoria

) O6rgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

As decisbes quanto aos valores sugeridos de remuneracao individual sdo atinentes ao proprio
Conselho de Administracdo e deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos da
Politica de Remunerac¢do, Indicacdo e Avaliacdo da Administracdo e Conselho Fiscal da
Companhia.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagcdo da remuneracdo individual

O programa de remuneragdo da Companhia € baseado nas pesquisas e praticas de mercado,
tendo como objetivo atrair e reter profissionais de grande qualificacdo na administracdo da
Companhia, bem como obtencdo de resultados de longo prazo. O valor anual global da
remuneracdo dos administradores, é fixado na Assembleia Geral Ordinaria e distribuido pelo
Conselho de Administracdo, conforme disposto na Politica de Remuneracdo, Indicagdo e
Avaliacdo da Administracdo e Conselho Fiscal da Companhia. Os estudos realizados pela
Companhia para fixagdo da remuneracdo individual dos administradores com base nas
referéncias de mercado, leva em consideracdo praticas de empresas do mesmo setor, assim
como de porte e caracteristicas similares a Companhia e referéncias internas.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para adequacéo da
politica de remuneracé&o

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia sdo avaliados durante o seu
mandato, por meio de processos individuais coordenados pelo proprio Conselho de
Administracdo, sendo certo que a Companhia podera, a seu exclusivo critério, contratar
consultores externos para auxiliar no processo. A avaliagao ter4 como critérios (i) a participacéo
do conselheiro; (ii) a contribuicdo dada pelo membro no exercicio de sua fungcdo a Companhia;
(iif) a coeréncia do membro; e (iv) a assiduidade nas reunides do Conselho de Administracdo. A
avalicdo sera realizada a cada elei¢cdo do Conselho de Administragao, sendo assim utilizada nas
propostas de reeleicdo dos seus membros.



Os Diretores da Companhia serdo avaliados pelo Conselho de Administracdo no curso de seu
mandato, por meio de processos individuais que avaliam o seu desempenho e a superacéo de
metas previamente estabelecidas e aprovadas pelo Conselho de Administracéo.

O Conselho Fiscal por ser 6rgdo independente da Companhia ndo esta sujeito a avaliagao.

Para mais informagdes, vide a “Politica de Remuneragdo, Indicacdo e Avaliacdo da
Administracéo e Conselho Fiscal da Companhia” disponivel em https://ri.viver.com.br/.

(c) composi¢cdo da remuneracao
() descri¢c&o dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administracdo

. Salério e pro-labore: A remuneragdo mensal tem por objetivo melhorar o desempenho,
garantindo comprometimento e a satisfacdo com a remuneragéo.

. Remuneracdo baseada em acbes: Os membros do Conselho podem ser elegiveis a
programa de outorga de Ac¢des Restritas da Companhia, caso esteja vigente, com objetivo de
alinhamento de interesses com os acionistas da Companhia estimulando seu comprometimento
com a Companhia e promovendo a retencéo de tais profissionais na Companhia.

Comités de Assessoramento
A Companhia possui apenas um Comité de Assessoramento: Comité de Auditoria (“Comité”).

Os membros do Comité de Auditoria possuem remuneracéo fixa, sendo que o conselheiro eleito
como membro do Comité recebe esta remunera¢do cumulativamente a remunerag8o por ser
membro do Conselho de Administracao.

Conselho Fiscal

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, consiste no valor minimo
exigido pela legislacdo, garantindo-se adequada retribuicdo destes pelo exercicio de suas
fungBes. A Lei das Sociedades por A¢des, em seu artigo 162, § 3°, prevé que os membros do
Conselho Fiscal receberdo Remuneracgéo de, no minimo, 10% do valor médio pago anualmente
aos Diretores Estatutarios.

Diretoria Estatutaria

As recomendacdes sdo realizadas pelo Diretor Presidente ao Conselho de Administragéo,
levando em consideragcdo os resultados da Companhia no exercicio anterior, desempenho
individual, pesquisas de remuneracdo de mercado e outros aspectos tais como riscos de
retencdo, habilidades e conhecimentos, experiéncia e potencial de cada executivo. O Diretor
Presidente é assessorado pela area de recursos humanos da Companhia, e pode utilizar
consultorias externas especializadas para temas técnicos.

A remuneracdo total da Diretoria € composta por quatro fatores:

. Salario e pro-labore: A remuneracdo mensal tem por objetivo melhorar o desempenho
das equipes, garantindo comprometimento e a satisfacdo com a remuneracéo e a possibilidade
de ascensdo interna.

. Beneficios concedidos: sdo concedidos aos Diretores Estatutarios o0s seguintes
beneficios: (i) plano de saude; (ii) check-up médico; (iii) seguro de vida; (iv) vale refeicéo e (v)
estacionamento. O objetivo dos beneficios é garantir a permanéncia dos profissionais de grande
qualificacdo na administracdo da Companhia e atrair e reter os profissionais com real capacidade
para atender as necessidades e prioridades da Companhia.


https://ri.viver.com.br/

. Remuneracgéo variavel: A remuneracao variavel da Diretoria Estatutaria visa a criagao de
valor sustentavel e de longo prazo a Companhia e é baseada na estratégia do negécio e metas
anuais definidas e aprovadas pelo Conselho e valor incluido no orgamento anual da Companhia.
Ao final do exercicio é avaliado o atingimento das metas e calculada a premiacgao resultante.

. Remuneragdo baseada em acdes: Os membros da Diretoria Estatutaria podem ser
elegiveis a programa de outorga de A¢des Restritas da Companhia, caso esteja vigente, com
objetivo de alinhamento de interesses com os acionistas da Companhia estimulando seu
comprometimento com a Companhia e promovendo a retencdo de tais profissionais na
Companhia.

Diretoria ndo estatutaria

. Saléario e pro-labore: A remuneragdo mensal tem por objetivo melhorar o desempenho
das equipes, garantindo comprometimento e a satisfacdo com a remuneracéo e a possibilidade
de ascensdo interna.

. Beneficios concedidos: sdo concedidos aos Diretores ndo estatutarios os seguintes
beneficios: (i) plano de saude; (ii) seguro de vida; (iii) vale refeicdo e (iv) estacionamento. O
objetivo dos beneficios é garantir a permanéncia dos profissionais de grande qualificacdo na
administragdo da Companhia e atrair e reter os profissionais com real capacidade para atender
as necessidades e prioridades da Companhia.

. Remuneragéo variavel: A remuneragéo variavel da Diretoria ndo estatutdria visa a
criacd@o de valor sustentavel e de longo prazo & Companhia e € baseada ha estratégia do negécio
e metas anuais definidas e aprovadas pelo Conselho e valor incluido no orcamento anual da
Companhia. Ao final do exercicio é avaliado o atingimento das metas e calculada a premiacdo
resultante.

. Remuneracéo baseada em acfes: Os membros da Diretoria ndo estatutaria podem ser
elegiveis a programa de outorga de Ac¢des Restritas da Companhia, caso esteja vigente, com
objetivo de alinhamento de interesses com o0s acionistas da Companhia estimulando seu
comprometimento com a Companhia e promovendo a retencdo de tais profissionais na
Companhia.

(i) gual a proporcéo de cada elemento na remuneracéo total

A propor¢do de cada elemento na remuneracdo total, em relacdo aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 pode ser verificada na tabela abaixo.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 — Valores Anuais
Conselho de : . -~ i
Administragao Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal

Salario e pro-labore 94,38% 31,29% 0,00%
Beneficios 0,00% 4,65% 0,00%
Participagdo em comités 5,62% 0,00% 0,00%
Remuneracéo variavel 0,00% 64,06% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 0,00%




Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 — Valores Anuais

Conselho de . . " .
o . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao

Salario e pro-labore 98,01% 41,55% 100,00%
Beneficios 0,00% 3,66% 0,00%
Participacdo em comités 1,99% 0,00% 0,00%
Remuneracao variavel 0,00% 54,79% 0,00%

Total 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 — Valores Anuais

Conselho de . . s ;
o . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragéo

Salério e pro-labore 93,50% 42,00% 99,60%
Beneficios 0,25% 2,50% 0,40%
Participacdo em comités 5,75% 0,00% 0,00%
Remuneracéo variavel 0,00% 55,50% 0,00%

Total 100,00% 100,00% 100,00%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

N&o ha metodologia especifica de calculo da remuneracdo e o reajuste da remuneracédo dos
administradores da Companhia se da apos a sua comparacdo com o mercado. A Companhia
baseia-se em referéncias de seu mercado de atuacdo, bem como no desempenho de seus
administradores para determinar as bases de remuneragfes fixas e variaveis.

(iv) razdes que justificam a composi¢cédo da remuneracéo

A Companhia visa remunerar seus profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo,
praticas de mercado e nivel de competitividade da Companhia. A Companhia adota um modelo
de composi¢cdo da remuneracdo que concentra uma parcela significativa da remuneracéo total
nos componentes variaveis tanto de curto como de longo prazo, o que é parte de sua politica de
compartilhar o risco e o resultado com seus administradores. As razdes que justificam a
composicao da remuneracao dos administradores da Companhia séo incentivos para a melhoria
de sua gestdo e a retencdo de executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados,
alinhadas as praticas de mercado.

(V) membros ndo remunerados

Nao aplicavel, visto que todos os membros da administracéo sdo remunerados.



(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneragéo

A Companhia possui politica de remuneracdo variavel, cujos principais indicadores de
desempenho sdo determinados de acordo com o plano de negécio e as metas da Companhia
para o ano, aprovado em reunido do conselho de administracdo. Os principais indicadores de
desempenho levados em consideracdo para remuneracao variavel, aos quais os profissionais
fazem jus, séo os resultados operacionais e financeiros. A Companhia informa que sua Politica
de Remuneracéo, Indicacéo e Avaliacdo da Administracdo e Conselho Fiscal ndo contempla, até
0 momento, indicadores de desempenho vinculados a temas ou metas ASG. No entanto, reforca
que a agenda ASG é um tema em construcao e vem sendo considerada no contexto de suas
praticas e diretrizes estratégicas. A Companhia permanece atenta as evolugfes regulatérias e
as melhores praticas de mercado.

(d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagé@o do controle societario do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneracéo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societario envolvendo a Companhia.



8.2 - Remuneracao total do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho

5,00 1,00 0,00 6,00
5,00 1,00 0,00 6,00
900.000,00 650.000,00 0,00 1.550.000,00

0,00 85.345,68 0,00 85.345,68
60.000,00 0,00 0.00 60.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 900.000,00 0,00 900.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Os valores e Os valores e Os valores e

quantitativos guantitativos quantitativos

correspondem ao
projetado para abril de
2025 a margo de 2026,
de modo que as
informag6es aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinéria a ser
realizada em 29 de
abril de 2025.0 nimero
de membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administragéo
apurado mensalmente;

correspondem ao
projetado para abril de
2025 a margo de 2026,
de modo que as
informagGes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinéria a ser
realizada em 29 de
abril de 2025.0 nimero
de membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administragéo
apurado mensalmente;

correspondem ao
projetado para abril de
2025 a margo de 2026,
de modo que as
informag6es aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinéria a ser
realizada em 29 de
abril de 2025.0 nimero
de membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administragéo
apurado mensalmente;




Total da remuneracéo

- N° membros
remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administragdo aos
quais foram atribuidas
remuneragdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administracdo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, ndo sao
considerados os
encargos sociais que
sdo 6nus da
Companhia.

960.000,00

- N° membros
remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administracéo aos
quais foram atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administracéo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, ndo sao
considerados 0s
encargos sociais que
sé&o 6nus da
Companhia.

R$ 1.635.345,68

- N° membros
remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administragdo aos
quais foram atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administrac@o apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2025-
CVMI/SEP, ndo séao
considerados os
encargos sociais que
sdo 6nus da
Companhia.

0,00

2.595.345,68




5,00 2,00 0,00 7,00
5,00 2,00 0,00 7,00
1.500.000,00 1.300.000,00 0,00 2.800.000,00

0,00 100.000,00 0,00 100.000,00
120.000,00 0.00 0,00 120.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 1.600.000,00 0,00 1.600.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Os valores e Os valores e Os valores e

quantitativos guantitativos quantitativos

correspondem ao
projetado para abril de
2024 a margo de 2025,
de modo que as
informag6es aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinaria a ser
realizada em 29 de
abril de 2024.0 nimero
de membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2024-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administragéo
apurado mensalmente;
- N° membros

correspondem ao
projetado para abril de
2024 a margo de 2025,
de modo que as
informagGes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinaria a ser
realizada em 29 de
abril de 2024.0 nimero
de membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2024-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administragéo
apurado mensalmente;
- N° membros

correspondem ao
projetado para abril de
2024 a margo de 2025,
de modo que as
informag6es aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinéria a ser
realizada em 29 de
abril de 2024.0 nimero
de membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2024-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administragéo
apurado mensalmente;
- N° membros




remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administracéo aos
quais foram atribuidas
remuneracées
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administragdo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2024-
CVM/SEP, néo séo
considerados 0s
encargos sociais que
sdo 6nus da
Companhia.

Total da remuneracéo 1.620.000,00

remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administracéo aos
quais foram atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administracéo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2024-
CVM/SEP, néo sado
considerados 0s
encargos sociais que
sdo onus da
Companhia.

3.000.000,00

remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administracéo aos
quais foram atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administracéo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2024-
CVM/SEP, néo séao
considerados 0s
encargos sociais que
sdo onus da
Companhia.

0,00

4.620.000,00




5,00 3,00 0,00 8,00
5,00 3,00 0,00 8,00
1.500.000,00 1.895.000,00 0,00 3.395.000,00.
4.650,48 104.031,24 0,00 108.681,72
60.000,00 0,00 0.00 60.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 2.400.000,00 0,00 2.400.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Os valores e Os valores e Os valores e
quantitativos guantitativos quantitativos

correspondem ao
projetado para abril de
2023 a margo de 2024,
de modo que as
informag6es aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinaria a ser
realizada em 24 de
abril de 2023.0 nimero
de membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administragéo
apurado mensalmente;
- N° membros

correspondem ao
projetado para abril de
2023 a margo de 2024,
de modo que as
informagGes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinaria a ser
realizada em 24 de
abril de 2023.0 nimero
de membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administragéo
apurado mensalmente;
- N° membros

correspondem ao
projetado para abril de
2023 a margo de 2024,
de modo que as
informag6es aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinéria a ser
realizada em 24 de
abril de 2023.0 nimero
de membros total e de
membros remunerados
foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administragéo
apurado mensalmente;
- N° membros




remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administracdo aos
quais foram atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administracéo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2023-
CVM/SEP, néo sao
considerados os
encargos sociais que

remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administracéo aos
quais foram atribuidas
remuneragées
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administracio apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2023-
CVM/SEP], ndo sao
considerados os
encargos sociais que

remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administragéo aos
quais foram atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administracéo apurado
mensalmente. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2023-
CVM/SEP, néo sao
considerados o0s
encargos sociais que

séo 6nus da séo 6nus da s&o 6nus da
Companhia. Companhia. Companhia.
1.564.650,48 4.399.031,24 0,00 5.963.681,72

900.000,00

1.690.000,00

252.000,00

2.842.000,00

7.000,00 120.000,00 5.000,00 132.000,00
60.000,00 0,00 0,00 60.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

4.500.000,00

0,00

0,00

0,00

4.500.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
3.524.767,86 10.574.303,59 0,00 14.099.071,45
Os valores e Os valores e Os valores e _
quantitativos quantitativos quantitativos




Total da remuneracéo

correspondem ao
periodo de janeiro a
dezembro de 2022, em
atencgdo as informacdes
exigidas pela
Resolucéo da CVM n°
80/2022.

No entanto, a
Assembleia Geral
Ordinéria realizada em
28 de abril de 2022
aprovou a remuneragéo
global dos
administradores
(Diretoria Estatutaria e
Conselho de
Administracéo para o
periodo de abril de
2022 a marco de 2023.

O nuimero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administracéo
apurado mensalmente;
- N° membros
remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administracéo aos
quais foram atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administracdo apurado
mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP, nao
séo considerados 0s
encargos sociais que

sdo 6nus da
Companhia.

4.491.767,86

correspondem ao
periodo de janeiro a
dezembro de 2022, em
atencdo as informacdes
exigidas pela
Resolucéo da CVM n°
80/2022.

No entanto, a
Assembleia Geral
Ordinéria realizada em
28 de abril de 2022
aprovou a remuneragéo
global dos
administradores
(Diretoria Estatutaria e
Conselho de
Administracéo para o
periodo de abril de
2022 a margo de 2023.

O nimero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administracéo
apurado mensalmente;
- N° membros
remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administracéo aos
quais foram atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administracéo apurado
mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP, nédo
sdo considerados 0s
encargos sociais que

séo 6nus da
Companhia.

16.884.303,59

correspondem ao
periodo de janeiro a
dezembro de 2022, em
atencgdo as informacdes
exigidas pela
Resolucdo da CVM n°
80/2022.

No entanto, a
Assembleia Geral
Ordinéria realizada em
28 de abril de 2022
aprovou a remuneragéo
global dos
administradores
(Diretoria Estatutaria e
Conselho de
Administracéo para o
periodo de abril de
2022 a marco de 2023.

O ndmero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de
membros do Conselho
de Administrac@o
apurado mensalmente;
- N°® membros
remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administracéo aos
quais foram atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros remunerados
do Conselho de
Administracédo apurado
mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2022-CVM/SEP, nao
séo considerados 0s
encargos sociais que

sdo 6nus da
Companhia.

257.000,00

21.633.071,45




8.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

900.000,00 900.000,00

900.000,00 900.000,00




1.600.000,00

1.600.000,00

1.600.000,00

1.600.000,00




2.400.000,00

2.400.000,00

2.400.000,00

2.400.000,00

2.400.000,00

2.400.000,00

1.920.000,00

1.920.000,00

0,00

4.500.000,00

0,00

4.500.000,00

0,00

2.400.000,00

0,00

2.400.000,00

2.400.000,00

2.400.000,00




0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00




8.4 - Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administrac&o e diretoria
estatutaria

Nao aplicavel, visto que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo havia
planos de remuneracdo baseada em acdes vigentes para os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria. Para o exercicio social de 2025, ndo ha previsdo de
aprovacao de planos de remuneracgdo baseado em a¢des da Companhia.



8.5 - Remuneracdo baseada em ac¢fes (op¢des de compra de acdes)

Nenhuma opcédo de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores
e ndo houve qualquer exercicio de opcdo de compra de acBes pelos administradores da
Companhia nos trés ultimos exercicios sociais e ndo ha previsao para o exercicio social corrente.



8.6 — Outorga de opcbes de compra de acles

N&o ha previsdo de outorga de opcdes de compra de acdo prevista para 0 exercicio social
corrente, bem como ndo houve outorga de opgdes de compra de agdo nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.



8.7 — Informacdes sobre as opcBes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatutaria

Seguem abaixo informacdes acerca das op¢des em aberto do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria ao final do ultimo exercicio social.

. . Conselho de . . L.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 .. - Diretoria Estatutéaria
Administragcéo
N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00

Opcdes ainda ndo exerciveis

Quantidade 0,00 0,00
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes 0,00 0,00
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,00

0,00 0,00

Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Opcgdes exerciveis

Quantidade 0,00 0,00
Prazo maximo para exercicio das opgoes 0,00 0,00
Prazo de restricéo a transferéncia das acdes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,00
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social 0,00 0,00
Valor justo do total das opg6es no ultimo dia do exercicio 0,00 0,00

social




8.8 - OpclOes exercidas e agfes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, visto que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e
2022, nao houve opgdes exercidas relativas a remuneracao baseada em a¢des para os membros
do Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutaria.



8.9 — Remuneragao baseada em agdes, a serem entregues aos beneficiarios

Remuneracdo baseada em acdes, mediante entrega de acdes diretamente pela Companhia,
prevista para o exercicio social corrente

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 1,00
N° de membros remunerados 5,00 1,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de 0,00% 0,00%

todas as agdes aos beneficiarios

Remuneracdo baseada em ac¢des, mediante entrega de ac¢des diretamente pela Companhia,
prevista para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de 0,00% 0,00%

todas as agdes aos beneficiarios

Remuneracdo baseada em ac¢des, mediante entrega de a¢des diretamente pela Companhia,
prevista para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

No exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00
Diluicao potencial em caso de outorga de 0,00% 0,00%

todas as agdes aos beneficiarios

Remuneragdo baseada em ac¢Bes, mediante entrega de ac¢des diretamente pela Companhia,
reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

No exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de 1,81% 5,44%

todas as agdes aos beneficiarios




8.10 — Outorga de a¢des

Outorgas de ag8es previstas para o exercicio social corrente

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

outorgadas pelo valor justo das a¢des na data
da outorga

N° total de membros 5,00 1,00
N° de membros remunerados 5,00 1,00
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de a¢des outorgadas 0.00 0.00
Prazo méximo para entrega das ag8es 0.00 0.00
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes 0.00 0.00
Valor justo das a¢des na data da outorga 0.00 0.00
Multiplicagdo da quantidade de agbes 0.00 0.00

Outorgas de ag8es previstas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

outorgadas pelo valor justo das a¢des na data
da outorga

N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de a¢bes outorgadas 0.00 0.00
Prazo méximo para entrega das ag6es 0.00 0.00
Prazo de restricao a transferéncia das agdes 0.00 0.00
Valor justo das a¢Bes na data da outorga 0.00 0.00
Multiplicagdo da quantidade de agbes 0.00 0.00

Outorgas de ag8es previstas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

No exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de a¢Bes outorgadas 0,00 0,00




Prazo méximo para entrega das ac8es 0.00 0.00

Prazo de restricdo a transferéncia das acdes 0.00 0.00
Valor justo das a¢des na data da outorga 0.00 0.00
Multiplicagdo da quantidade de agbes 0.00 0.00
outorgadas pelo valor justo das a¢des na data

da outorga

Outorgas de a¢6es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

No exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00
Data de outorga 22.09.2022 22.09.2022
Quantidade de a¢des outorgadas 1.694.640 5.083.914
Prazo méximo para entrega das ag8es 27.11.2023 27.11.2023
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes . -
Valor justo das a¢des na data da outorga 073 073
Multiplicagdo da quantidade de agbes 1.237.087.20 3.711.257.22
outorgadas pelo valor justo das a¢des na data
da outorga

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00
Data de outorga 05.12.2022 05.12.2022
Quantidade de a¢bes outorgadas 1.795.230 5.385.696
Prazo méximo para entrega das ag6es 27.11.2023 27.11.2023
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des B B
Valor justo das acdes na data da outorga 0,61 0,61
Multiplicagdo da quantidade de agdes 1.095.090,3 3.285.274,56

outorgadas pelo valor justo das a¢des na data
da outorga




8.11 — Agbes entregues

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00
N° acdes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de aquisi¢do 0.00 0.00
Preco médio ponderado de mercado das 0,00 0,00
acoes adquiridas

0,00 0,00

Multiplicacdo do total das acbes adquiridas
pela da diferenga entre o preco médio
ponderado de aquisicdo e o preco médio
ponderado de mercado das a¢des adquiridas




Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00
N° acdes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de aquisi¢do 0.00 0.00
Preco médio ponderado de mercado das 0,00 0,00
acoes adquiridas

0,00 0,00

Multiplicacdo do total das acbes adquiridas
pela da diferenga entre o preco médio
ponderado de aquisicdo e o preco médio
ponderado de mercado das a¢des adquiridas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00
N° agbes 3.489.870 10.469.610
Preco médio ponderado de aquisi¢ao 067 067
Preco médio ponderado de mercado das 0,67 0,67
acdes adquiridas

0,00 0,00

Multiplicagdo do total das agbes adquiridas
pela da diferenga entre o preco médio
ponderado de aquisicdo e o preco médio
ponderado de mercado das ag6es adquiridas




8.12 — Precificacdo das acfes/opcbes
(@) modelo de precificacéo

As Acles Restritas serdo ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e terdo as mesmas
caracteristicas e condigBes e gozardo dos mesmos direitos e vantagens atribuidos pelo estatuto
social da Companhia as agbes da mesma espécie e classe.

Serédo utilizadas A¢Bes da Companhia, mantidas em tesouraria, para satisfazer a outorga das
Acgbes Restritas, nos termos do Programa, do Plano e da lei e regulamentacdo aplicaveis.
Alternativamente, a Companhia podera decidir pela liquidagdo em moeda corrente nacional de
sua obrigacdo de transferéncia da propriedade das Ac¢bes Restritas. Para determinagcdo do
montante a ser pago sera considerada a média da cotacdo das A¢des no mercado no periodo
de 30 (trinta) dias anteriores a data em que a Companhia deveria efetivar a transferéncia das
Acdes Restritas ao Participante.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio
ponderado das ac8es, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao aplicavel, dado que nao se trata de Op¢odes.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

N&o aplicavel, dado que o plano ndo permite exercicio antecipado.
(d) forma de determinacéo da volatilidade esperada
Nao aplicavel, dado que nao se trata de Opcoes.

(e) se alguma outra caracteristica da opc¢éo foi incorporada na mensuracdo de seu
valor justo

Nao aplicavel, dado que nao se trata de Opc¢des.



8.13 - Participac8es detidas por 6rgao

A tabela abaixo apresenta a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
em 31 de dezembro de 2024, pelos membros do Conselho de Administrag8do, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal.

Acbes de emissdo da Companhia

Orgéo

Acdes Ordinarias Total
Conselho de Administragao 0 0
Diretoria Estatutéria 0 0

Conselho Fiscal 0 0




8.14 - Informac0@es sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

N&o existem planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios.



8.15 - Remuneracgdo individual méaxima, minima e média do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
Valores anuais 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 2,00 3,00 3,00 5,00 5,00 5,00 0 3,00 3,00
NO
de membros 2,00 3,00 3,00 5,00 5,00 5,00 0 3,00 3,00
remunerados
val i
alordamaior 530.530,70 724.663,48 700.047,53 230.000,00 195.000,00 240.000,00 0 28.000,00 84.802,38
remuneracdo (Reais)
valor d
aiordamenor 338.209.27 | 567443524 | 549.716,74 180.000,00 60.000,00 180.000,00 0 28.000,00 84.000,00
remuneracdo (Reais)
Valor médioda 434.369,99 660.055,15 643.313,20 192.500,00 119.812,50 192.500,15 0 28.000,00 84.267,46
remuneracédo (Reais)

Diretoria Executiva

31/12/2024 Todos os membros da Diretoria Estatutaria exerceram efetivamente o cargo por periodo inferior a 12 meses, assim o valor da menor remuneracéo anual individual
foi apurado considerando as remunerag8es efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio, de acordo com as orientag6es do Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP.

31/12/2023 O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses. Para apuragdo do valor da menor remuneracgao individual
foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses, de acordo com as orienta¢des do Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP.

31/12/2022 O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses. Para apuragdo do valor da menor remuneracgado individual
foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses, de acordo com as orienta¢des do Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP.

Conselho de Administracao

31/12/2024 O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses. Para apuragdo do valor da menor remuneracgao individual
foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses, de acordo com as orienta¢des do Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP.

31/12/2023 O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses. Para apuragéo do valor da menor remuneragéo individual
foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses, de acordo com as orienta¢des do Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP.

31/12/2022 O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses. Para apuragdo do valor da menor remuneracéo individual

foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses, de acordo com as orienta¢des do Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP.




Conselho Fiscal

31/12/2024 Nao aplicavel, uma vez que o Conselho Fiscal ndo foi instalado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

31/12/2023 O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses. Para apuragdo do valor da menor remuneracgédo individual
foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses, de acordo com as orienta¢des do Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP.

31/12/2022 O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses. Para apuragdo do valor da menor remuneracgdo individual

foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses, de acordo com as orienta¢des do Oficio Circular/Anual-2024- CVM/SEP.




8.16 - Mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Até a data de apresentacédo deste item do Formulario de Referéncia, ndo ha uma politica aprovada
gue determine o pagamento de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria.

Entretanto, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode celebrar contrato
com administradores prevendo indenizacdo como compensacao pela vedacao de praticas de atos
considerados de concorréncia com a Companhia, estando o valor abrangido no montante de
remuneracgédo global aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

Para detalhes relativos a apolices de seguros ou contratos de indenidade envolvendo o pagamento
ou reembolso de despesas suportadas pelos administradores da Companhia, veja o item 7.7 deste
Formulario de Referéncia.



8.17 - Percentual na remuneracéo total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Orgéo 2024 2023 2022
Conselho de Administragao 0,00% 2,88% 3,1%
Diretoria Estatutéria 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

0,00% 0,00%



8.18 - Remuneracado de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgéo,
recebida por qualquer razdo que néo a funcao que ocupam

N&o houve, nos ultimos trés exercicios sociais, pagamento de remuneracdo para membros do
Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal por qualquer razao que
nao a fungdo que ocupam.



8.19 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal ndo recebem
remuneracéo de controladores, diretos ou indiretos, ou de sociedades sobre controle comum.



8.20 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a esta secéo foram divulgadas nos itens anteriores.



