VIVARA PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087 | Codigo CVM n.2 02480-5

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE OUTUBRO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada em 12 de outubro de 2026, as 14h, por meio de

videoconferéncia, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Vivara Participagdes
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Verbo
Divino, n? 1207, Edificio Sdo José, Chac. Santo Antdnio, CEP 04719-901.

2. Convocacdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagao, tendo em vista

a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo por meio de
videoconferéncia, nos termos do art. 18, paragrafo uUnico e art. 20, caput, do Estatuto Social
da Companhia.

3. Mesa: Presidente, a Sra. Marina Kaufman Bueno Netto, Secretéaria, a Sra. Vanessa
Neves Barros.

4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragdao da Companhia
para examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes ordens do dia: (i) nos termos do
artigo 59 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei_das
Sociedades por Acdes”) e do artigo 22, item (t) do estatuto social da Companhia, a
aprovacado da 22 (segunda) emissao, pela Companhia (“Emissdo”), de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria,
em série Unica (“Debéntures”), para distribuicdo publica em rito de registro automatico,
no montante total de RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), nos termos da
Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 160, de 13 de julho de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”), e demais leis e regulamentacdes aplicaveis
(“Oferta”), cujos termos e condi¢des constardo do “Instrumento Particular de Escritura da
29 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢des, da Espécie
Quirografdria, Com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para Distribui¢do
Publica, em Rito de Registro Automdtico, da Vivara Participagbes S.A.”, a ser celebrado
entre a Companhia, na qualidade de emissora, a Tellerina Comércio de Presentes e Artigos
para Decoracdo S.A. (“Tellerina”), a Conipa IndUstria e Comércio de Presentes, Metais e
Artigos de Decoragao Ltda. (“Conipa” e , em conjunto com a Tellerina, as “Fiadoras”), na
qgualidade de fiadoras, e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., na
qgualidade de agente fiduciario, representando a comunhao dos titulares das Debéntures
(“Escritura de Emissdo”, “Agente Fiducidrio” e “Debenturistas”, respectivamente); (ii) a
autorizacdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos ou ratifique os atos




ja praticados e celebre todos os documentos, inclusive aditamentos, se for o caso,
necessarios para a efetivacao das ordens do dia acima, da Emissdo e da Oferta incluindo,
mas ndo se limitando, a (a) contratacdo do Itau BBA Assessoria Financeira S.A.
(“Coordenador Lider”) e do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto
com o Coordenador Lider, os “Coordenadores”) para realizar a intermediacdo da Oferta,
sob o regime de garantia firme de colocacdo, podendo, para tanto, negociar e fixar o preco
e as condi¢Oes para a respectiva prestagao do servico, bem como celebrar o “Contrato de
Estruturagdo, Coordenagdo e Colocagdo Para Distribuigdo Publica, sob o Rito de Registro
Automdtico, Destinada a Investidores Profissionais, sob o Regime de Garantia Firme de
Colocagdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢les, da Espécie Quirografdria,
com Garantia Adicional Fidejussdéria, em Série Unica, da 22 (Sequnda) Emisséo da Vivara
Participagdes S.A.” (“Contrato de Distribuicdo”), a ser celebrado entre a Companhia e os
Coordenadores; (b) contratacdo dos prestadores de servicos da Emissdo, incluindo, mas
ndo se limitando, agente de liquidacao, o escriturador, a agéncia de classificacdo de risco,
a B3 S.A. —Brasil, Bolsa e Balcao — Balcdo B3 (“B3”), o Agente Fiducidrio, e o(s) assessor(es)
legal(is) (em conjunto, os “Prestadores de Servicos”), podendo, para tanto, negociar e
fixar o preco e as condi¢des para a respectiva presta¢ao do servi¢o, bem como assinar os
respectivos instrumentos de contratacdo e eventuais aditamentos; e (c) discussdo,
negociacdo, definicdo dos termos e condi¢Ges da Emissdo, das Debéntures e/ou da Oferta,
bem como a celebracdo da Escritura de Emissdo e do Contrato de Distribuicdo e seus
respectivos eventuais aditamentos e instrumentos coligados, como procuragdes, ou ainda
dos demais documentos e eventuais aditamentos no ambito da Emissdo e/ou da Oferta;
e (iii) ratificacdo de todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus
procuradores para a consecucado das deliberagdes mencionadas acima.

5. Deliberac6es: Apds o exame, a discussao e a votacdo das matérias, os membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, sem quaisquer restricdes ou ressalvas,
deliberaram o quanto segue:

5.1. Aprovar a Emissdo de Debéntures da Companhia, com as seguintes caracteristicas
principais:

Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures
sera 15 de outubro de 2026 (“Data de Emissdo”).

Valor Total da Emisséo: O montante total da Emiss3o serd de RS 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais) na Data de Emissdo.

Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em uma Unica série.

Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 300.000 (trezentas mil) Debéntures.

Valor Nominal Unitdrio: O valor nominal unitario das Debéntures serd de RS 1.000,00

(mil reais) na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”).




Conversibilidade: As Debéntures serdo simples e ndo serdo conversiveis em acdes de

emissao da Companhia.

Forma, Tipo e Comprovacédo de Titularidade das Debéntures: As Debéntures serdo

emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem a emissdo de cautelas ou
certificados. Para todos os fins e efeitos, a titularidade das Debéntures sera
comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador. Adicionalmente, para as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3, sera expedido pela B3 extrato em
nome dos titulares das Debéntures, que servird, igualmente, como comprovante da
titularidade das mesmas.

Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: As Debéntures terdao prazo de vigéncia de 5

(cinco) anos contados da Data de Emissdo, ou seja, vencerdo em 15 de outubro de
2031 (“Data_de Vencimento”), ressalvados os Eventos de Vencimento Antecipado,

resgate antecipado total decorrente de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado
(conforme definido abaixo) e Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido
abaixo).

Distribui¢cGo, Neqgociacdo e Custddia Eletrénica: As Debéntures serdo depositadas para

distribuicdo no mercado primdrio, por meio do MDA - Mddulo de Distribuicdo de
Ativos, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente pela B3, e para negociacdo no
mercado secundario, através, do CETIP21 -Titulos e Valores Mobilidrios, ambos
operacionalizados e administrados pela B3, sendo as negocia¢des liquidadas
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

Preco de Subscricdo e Forma de IntegralizacGo: As Debéntures serdo subscritas e

integralizadas a vista, preferencialmente em uma mesma data, em moeda corrente
nacional, no ato da subscricdo, pelo Valor Nominal Unitario, de acordo com as normas
de liguidacdo e procedimentos estabelecidos pela B3, sendo considerada “Data de
Integralizacdao” para fins da Escritura de Emissdao, a data da primeira subscricao e
integralizacao das Debéntures. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em
data diversa e posterior a Primeira Data de Integralizacao, a integralizacao sera feita
com base no Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata
temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo até a data de sua efetiva
integralizacdo. A exclusivo critério dos Coordenadores, as Debéntures poderdo ser
subscritas com agio ou desagio a ser definido, se for o caso, no ato de subscricao das
Debéntures, desde que aplicado de forma igualitdria a totalidade das Debéntures
subscritas e integralizadas na mesma data, observado o disposto a esse respeito no
Contrato de Distribuicdo.

RepactuacGo Programada: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo

programada.



Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejusséria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Ag¢des, sem
preferéncia, ndo conferindo, portanto, qualquer privilégio especial ou geral a seus
titulares.

Garantias: Como garantia do fiel e pontual pagamento das Debéntures, as Fiadoras
prestam fianca nos termos do artigo 818 e seguintes do Cddigo Civil, em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se, bem como a seus
sucessores a qualquer titulo, solidariamente como fiadoras e principais pagadoras de
todos os valores devidos nos termos da Escritura de Emissao, nos termos descritos na
Escritura de Emissdo (“Fianca”).

Atualizacdo Monetdria: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario,

conforme o caso, ndo sera atualizado monetariamente.

Remuneracdo das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor

Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a variagao acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pdagina na
Internet (http://www.b3.com.br), acrescida de um spread equivalente a 0,65%
(sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)

Dias Uteis (“Remuneracdo”).

Pagamento da Remuneracdo: A Remuneracao das Debéntures serda paga,

semestralmente, a partir da Data de Emissdo (inclusive), sempre no dia 15 (quinze) dos
meses de abril e outubro de cada ano, sendo o primeiro pagamento realizado em 15
de abril de 2027 e o ultimo na Data de Vencimento das Debéntures, conforme o
cronograma a ser disposto na Escritura de Emissdo (cada uma, uma “Data_de
Pagamento da Remuneracdo”), ressalvados os pagamentos em decorréncia dos

Eventos de Vencimento Antecipado, Resgate Antecipado Facultativo Total,
Amortizacdo Antecipada Facultativa, Oferta Facultativa de Resgate Antecipado e
Aquisicdo Facultativa.

Amortizacdo do Valor Unitdrio: A amortizacdo do saldo do Valor Nominal Unitario serd

realizada em duas parcelas anuais, a partir do 42 (quarto) ano (inclusive), contado da
Data de Emissdao, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de outubro de 2030
(inclusive) e o ultimo na Data de Vencimento, de acordo com as datas e percentuais a
serem previstos na Escritura de Emissao.

Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados

pela Companhia por meio da B3, para as Debéntures que estejam custodiadas
eletronicamente na B3. As Debéntures que ndo estiverem custodiadas



eletronicamente na B3 terdo os seus pagamentos realizados pela Companhia por meio
e segundo os procedimentos adotados pelo Escriturador.

Prorrogacdo dos Prazos: Considerar-se-do automaticamente prorrogados os prazos

referentes ao pagamento de qualquer obrigacao prevista na Escritura de Emissao, até
o primeiro Dia Util subsequente, se o respectivo vencimento coincidir com dia em que
ndo haja expediente bancario na cidade de S3o Paulo, Estado de S3ao Paulo, sem
nenhum acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos
devam ser realizados por meio da B3, hipdtese em que somente havera prorrogacdo
quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sdbado ou
domingo.

Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneracdo, ocorrendo impontualidade no

pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos
vencidos e ndo pagos pela Companhia, devidamente acrescidos da Remuneracao,
conforme definida na Escritura de Emissao, ficardo, desde a data da inadimpléncia até
a data do efetivo pagamento, sujeitos (i) a multa convencional, irredutivel e ndo
compensatoria, de 2% (dois por cento); e (ii) a juros moratérios a razdo de 1% (um por
cento) ao més, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacdo judicial ou
extrajudicial.

Agéncia de Classificacdo de Riscos. Foi contratada como agéncia de classificacdo de

risco da Oferta a Fitch Ratings Brasil Ltda. para atribuicdo da classificagdo de risco
(rating) as Debéntures até a Data de Inicio da Rentabilidade.

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: Conforme disposto na Escritura de Emissao,

0 ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a
gualquer das obrigacdes pecunidrias devidas pela Companhia, nas datas previstas na
Escritura de Emissdo ou em comunicado publicado pela Companhia, ndo Ihe dard
direito ao recebimento dos encargos moratérios e/ou qualquer acréscimo no periodo
relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos
adquiridos até a data do respectivo vencimento ou do comunicado.

Aquisicdo Facultativa: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, condicionado ao

aceite do respectivo Debenturista vendedor e observado o disposto no artigo 55,
paragrafo 32, da Lei das Sociedades por A¢Ges, na Resolucdo da CVM n° 77, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada, e na regulamentacado aplicavel da CVM, a qualquer
momento, adquirir Debéntures no mercado secundario: (i) por valor igual ou inferior
ao saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracdao das Debéntures,
devendo tal fato constar do relatorio da administracido e das demonstracoes
financeiras da Companhia, ou (ii) por valor superior ao saldo do Valor Nominal
Unitario, acrescido da Remuneracdo das Debéntures (“Aquisicdo Facultativa”). As

Debéntures que venham a ser adquiridas nos termos da Clausula 5.4.1 da Escritura de
Emissdo poderdo: (i) ser canceladas, desde que seja legalmente permitido; (ii)



permanecer na tesouraria da Companhia; ou (iii) ser colocadas novamente para
negociacdao no mercado, conforme as regras expedidas pela CVM, devendo tal fato
constar do relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras da Companhia.

Amortizacdo Extraordindria Facultativa: A Companhia poderd, observados os termos

e condicBes estabelecidos na Escritura de Emissdo, a partir de 12 (doze) meses
(inclusive) contados da Data de Emissdo, a seu exclusivo critério e independentemente
da vontade dos Debenturistas, realizar a amortizacdo extraordinaria de percentual do
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme
o caso, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitdrio
(“Amortizacdo Antecipada Facultativa”), de acordo com os termos e condi¢Ges

previstos nas clausulas da Escritura de Emissao.

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures: A Companhia podera

realizar, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, oferta de resgate antecipado total
das Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurada a
igualdade de condigdes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das
Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢des previstos na
Escritura de Emissdo (“Oferta Facultativa de Resgate Antecipado”).

Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia poderd, observados os termos e

condicOes estabelecidos na Escritura de Emissdo, a partir de 12 (doze) meses
(inclusive) contados da Data de Emissao, a seu exclusivo critério e independentemente
da vontade dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado facultativo total da
totalidade das Debéntures, de acordo com os termos e condigdes previstos na
Escritura de Emissdo (“Resgate Antecipado Facultativo Total”).

Colocacdo e Procedimento de Distribuicdo. As Debéntures serdo objeto de distribuicdo

publica, sob o rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos da Resolucdo
CVM 160, sob regime de garantia firme de colocagao para a totalidade das Debéntures,
com a intermediacdo dos Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuicdo. A
Oferta sera conduzida pelos Coordenadores, conforme Plano de Distribuicdo, nao
havendo qualquer limitacdo em relacdo a quantidade de Investidores Profissionais
acessados pelos Coordenadores, sendo possivel, ainda, a subscricdo ou aquisicdo das
Debéntures por qualguer nimero de Investidores Profissionais.

Distribuicdo Parcial: N3o sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta.

Destinacdo dos Recursos: Os recursos obtidos por meio da Emissdo serdao utilizados

para quitacdao de empréstimo externo contratado pela Companhia, nos termos da Lei
n? 4.131/1962 (“Empréstimo 4131”), no valor total de RS 208.592.969,85 (duzentos e
oito milhGes, quinhentos e noventa e dois mil, novecentos e sessenta e nove reais e

oitenta e cinco centavos), em 31 de agosto de 2026. Apds o pagamento do Empréstimo
4131, o valor excedente serd destinado ao refor¢o de caixa da Companhia.



Vencimento Antecipado: O Agente Fiduciario devera, observado o disposto nos itens

6.1.2 e 6.1.3 da Escritura de Emissao, considerar antecipadamente vencidas todas as
obrigacGes constantes das Debéntures e da Escritura de Emissao e exigir o imediato
pagamento pela Companhia do Valor Nominal Unitdrio ou do saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracgao, calculada pro rata temporis,
desde a Primeira Data de Integralizacdo ou da Data de Pagamento da Remuneracao
imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data do seu efetivo
pagamento, na ciéncia da ocorréncia das hipdteses descritas na Escritura de Emissao
(“Eventos de Vencimento Antecipado”), sendo certo que tais Eventos de Vencimento

Antecipado, prazos de cura, limites e/ou valores minimos (thresholds), especificagdes,
ressalvas e/ou exce¢des em relagdo a tais eventos foram negociados e serdo definidos
pela Diretoria da Companhia na Escritura de Emissdao, bem como se tais eventos sao
eventos de vencimento automatico ou nao automatico.

Desmembramento: N3o sera admitido o desmembramento do Valor Nominal Unitario,

da Remuneracgdo e/ou dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos
do artigo 59, inciso IX, da Lei das Sociedades por A¢des.

Demais caracteristicas da EmissGo: as demais caracteristicas e condicbes das

Debéntures, da Emissdao e da Oferta serdo descritas na Escritura de Emissdao e nos
demais documentos envolvidos na Emissdo e na Oferta.

5.2. Autorizar que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos ou ratifique os atos ja
praticados e celebre todos os documentos, inclusive aditamentos, se for o caso, necessarios
para a efetivacdo das demais ordens do dia, da Emissao e da Oferta, incluindo, mas nao se
limitando, a (a) contratacdo dos Coordenadores para a intermediacdo da Oferta, podendo,
para tanto, negociar e fixar o preco e as condi¢des para a respectiva prestacao do servico, bem
como celebrar o Contrato de Distribuicdo; (b) contratacdo dos Prestadores de Servicos,
podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condi¢des para a respectiva prestacao do
servico, bem como assinar os respectivos instrumentos de contratacio e eventuais
aditamentos; e (c) discussdo, negociacao, definicdo dos termos e condi¢cdes da Emissdo, das
Debéntures, e/ou da Oferta, bem como a celebracdo da Escritura de Emissdo e do Contrato
de Distribuicdo e seus respectivos eventuais aditamentos e instrumentos coligados, como
procuracdes, ou ainda dos demais documentos e eventuais aditamentos no ambito da
Emissdo e/ou da Oferta.

5.3. Ratificar todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus
procuradores para a consecucdo das deliberagdes mencionadas acima.

6. Encerramento, Lavratura e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi

oferecida a palavra a quem quisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestacdes, foram
encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por
todos os presentes.

S&o Paulo, 12 de outubro de 2026.



[Assinaturas sequem na proxima pdginal




[Pdgina de assinaturas da Reuniéo do Conselho de Administracdo da Vivara Participacoes
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