1° PROGRAMA DE INVESTIMENTO EM AGOES
(MATCHING SHARES)

DA

VIVARA PARTICIPAGOES S.A.

APROVADO EM REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 6 DE MAIO DE 2026.



PROGRAMA DE INVESTIMENTO EM AGOES
(MATCHING SHARES)

O presente Programa de Investimento em Ac¢des da VIVARA PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”) é
regido pelas disposi¢cdes abaixo e pela legislacao aplicavel, aprovado em reunido do Conselho de
Administracao da Companhia realizada em 6 de maio de 2026 (“Programa”), no ambito do Plano
de Incentivos Baseados em Acdes, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27
de abril de 2026 (“Plano”) e as condigdes individuais de cada Participante serdo descritas em seu
respectivo Contrato de Outorga de A¢des Matching (“Contratos de Outorga”).

1. PARTICIPANTES: Sao eleitos e convidados a participar do Plano e deste Programa os
Participantes aprovados em Reunido do Conselho de Administracao, conforme ata e lista que
ficardo arquivadas na sede da Companhia.

2. AcOES PROPRIAS: A Companhia desconsiderard (i) qualquer investimento em Acdes
Proprias em montante divergente do permitido pelo Conselho de Administracdo
(desconsiderados, no entanto, eventuais arredondamentos), ndo havendo qualquer regra de
proporcionalidade ou escalonamento; e (ii) Acbes Proprias que ja eram de propriedade do
Participante antes do investimento dos recursos proprios no valor permitido pelo Conselho de
Administracao e adquiridas diretamente da Companhia com finalidade distinta ao objetivo deste
Programa.

3. Os Participantes deverdao comprovar a plena e legitima titularidade e propriedade das
Acdbes Proprias mediante a entrega a Companhia, na Data de Referéncia ou em outra data definida
pelo Conselho de Administracao, (i) de extrato do agente custodiante confirmando a data de
aquisicao e titularidade das A¢des Préprias, quando a aquisicao ocorrer por meio de negociagdes
em bolsa de valores (B3), ou, alternativamente, (ii) da documentacdo comprobatéria da aquisicao
e titularidade, a ser definida pela Companhia, quando as Acdes Préprias forem adquiridas
diretamente da tesouraria da Companhia, nos termos do Item 7.3 do Plano.

4. A ndo comprovagao da aquisicao e titularidade das A¢des Préprias, nos termos definidos
no item acima, dentro do prazo estipulado no Contrato de Outorga acarretara a nulidade de pleno
direito do respectivo Contrato de Outorga, impedindo a participagdo do Participante neste
Programa, sem que lhe assista qualquer direito, indenizacao ou expectativa de recebimento de
Acdes Matching.

4.1.  As Agles Proprias adquiridas pelos Participantes e mantidas em ambiente escritural
estardo sujeitas a lock-up até o término do Periodo de Caréncia, sendo vedada, durante esse
periodo, a sua alienagdo, cessao, oneracao, promessa de venda, transferéncia ou qualquer forma
de disposicao, total ou parcial. Os Participantes autorizam, desde ja, a Companhia a adotar, junto
a instituicao escrituradora das a¢des de emissdao da Companhia, as providéncias necessarias para
a anotacao e operacionalizacdo do referido lock-up, incluindo, mas nédo se limitando, ao registro



de bloqueio de negociacdo ou anotacdo de restricdo no registro das acdes junto a instituicdo
escrituradora, até o encerramento do Periodo de Caréncia.

42. O Participante podera, a qualquer tempo durante o Periodo de Caréncia, requerer a
liberacdo das Acbes Proprias submetidas ao lock-up, manifestando expressamente sua intengéo
de distratar o respectivo Contrato de Outorga, mediante notificacdo por escrito a Companhia, que
deverad promover a liberacdo de eventuais bloqueios de negociacdo, anotagdes de restricdes ou
demais medidas de restricao de alienagdo adotadas pela Companhia no caso das A¢bes Prdprias
mantidas em ambiente escritural, incluindo a transferéncia das A¢des Proprias para ambiente de
bolsa, conforme requerido pelo Participante.

43. A apresentagdo da referida notificacdo implicara na rescisao imediata do Contrato de
Outorga, com a consequente perda automatica, irrevogavel e irretratdvel do direito ao
recebimento da totalidade das A¢des Matching, independentemente do tempo ja decorrido do
Periodo de Caréncia ou de eventual aquisicdo parcial de direitos.

44. O falecimento do Participante ndo prejudicard o direito do seu espodlio e/ou de seus
herdeiros de receber a totalidade das A¢des Matching, nos termos deste Programa, observado o
prazo originalmente previsto para sua entrega, salvo deliberacdo diversa do Conselho de
Administracao.

4.5.  Asrestricdes de lock-up previstas neste Programa possuem natureza pessoal e contratual
e, nessa qualidade, extinguem-se automaticamente com o falecimento do Participante, passando
as Ac¢Oes Proéprias a ser livremente disponiveis ao espdlio e/ou aos herdeiros.

5. QUANTIDADE DE AGOES: O montante de recursos proprios que devera ser investido pelo
Participante na aquisicdo de Acbes Proprias sera definido pela Companhia no Contrato de
Outorga de cada Participante. A Companhia outorgara a cada Participante uma quantidade alvo
de Ac¢des Matching (“Quantidade Alvo”), a qual sera fixada no respectivo Contrato de Outorga,
conforme determinado pelo Conselho de Administracdo no momento da aprovacédo da outorga
ao respectivo Participante.

5.1.  Com o propésito de satisfazer a outorga de A¢des Matching, a Companhia, sujeita a lei e
regulamentacdo aplicavel, podera transferir as A¢bes mantidas em tesouraria, por meio de
operacao privada, nos termos da RCVM 77/2022, ap6s o cumprimento das condi¢des necessarias
para seu recebimento previstas no Item 6 abaixo.

5.2.  Caso o numero total de Acdes Matching a que o Participante tenha direito, nos termos do
Item 4 acima, nao corresponda a um numero inteiro, a Companhia devera arredonda-lo para
baixo, de forma a obter um nimero inteiro de Acdes.

6. AQUuISICAO DE DIREITOS RELACIONADOS As ACOES MATCHING: O direito dos Participantes
efetivamente receberem as A¢des Matching outorgadas dependera da verificagdo, cumulativa,




das seguintes condicdes: (a) a manutengao plena e ininterrupta da propriedade e posse das A¢oes
Proprias pelos Participantes durante o periodo de 3 (trés) anos contados a partir da Data de
Referéncia prevista nos respectivos Contratos de Outorga (“Periodo de Caréncia”); e (b) os
Participantes permanecerem continuamente vinculados como administradores, empregados ou
prestadores de servicos da Companhia ou de suas sociedades sob seu Controle durante o Periodo
de Caréncia, exceto conforme previsto no Item 6 abaixo (“Condicao de Servico”).

6.1.  Cabera aos Participantes comprovar a Companhia a manutencao, sob sua plena e legitima
titularidade e propriedade, das Ac¢des Préprias por todo o Periodo de Caréncia, devendo
apresentar os documentos razoavelmente solicitados pela Companhia para tanto, sendo vedado,
portanto, qualquer operacdo de cessao ou operacao similar que transfira, parcial ou totalmente,
de forma imediata ou provisodria, a posse, titularidade, usufruto ou quaisquer outros aspectos
inerentes a plena propriedade das A¢des Proprias a terceiros. Caso o Participante ndo mantenha
a plena propriedade das A¢des Proprias durante o Periodo de Caréncia, o Participante perder3,
imediatamente e sem direito a qualquer indenizacao, o direito a todas as A¢bes Matching da
Quantidade Alvo.

6.2. A quantidade de A¢bes Matching a que o Participante efetivamente fara jus apds cumprido
o Periodo de Caréncia sera aumentada para incluir um montante adicional de A¢des Matching
equivalente a eventuais proventos, dividendos e/ou juros sobre o capital préprio (JCP) distribuidos
pela Companhia no referido periodo, a serem atribuidos apenas ao término do Periodo de
Caréncia e por ocasido da entrega das A¢des Matching adicionais ao Participante, se aplicavel.

6.3. Todas as quantidades e valores referenciados nos Contratos de Outorga serdo
consideradas brutas para fins de incidéncia de tributos. Quando da ocasido de cada pagamento
ou transferéncia de a¢des pela Companhia ao Participante, incidirdo todos os tributos previstos
na legislacao na referida data. Caso a legislacao estabeleca dever de retencdo de tributos por
ocasido desses eventos, a Companhia estara autorizada a reter e descontar os valores pertinentes
a tais tributos, inclusive mediante reducao na quantidade proporcional de a¢des. A apuracédo da
quantidade de ac¢des a ser descontada para fins de tributacédo levara em consideragdo o valor de
referéncia da acdo referente a cotacdo de fechamento do Ultimo pregao do Periodo de Caréncia.

6.4. Aentrega da quantidade final de A¢des Matching a que o Participante faz jus sera realizada
dentro do prazo de até 30 (trinta) dias do término do Periodo de Caréncia.

7. DESLIGAMENTO: Se, a qualquer tempo, o Participante desligar-se da Companhia:

(i) (a) por iniciativa prépria, por meio de demissdo voluntaria ou renuncia; ou (b) por
iniciativa da Companhia, por meio de dispensa ou destituicao por Justo Motivo, antes do término
do Periodo de Caréncia: todas as Ac¢des Matching outorgadas ao Participante serdao
automaticamente canceladas, independentemente de aviso ou notificacdo, sem que o
Participante tenha direito a qualquer indenizagdo, prémio ou beneficio de qualquer natureza.




(i) (a) por iniciativa da Companhia, por meio de dispensa ou destituicdo sem Justo Motivo;
ou (b) por meio de acordo de rescisao celebrado entre a Companhia e o Participante, incluindo,
mas nao limitando, em decorréncia de aposentadoria acordada entre as partes: o Participante tera
direito a uma quantidade pro rata da Quantidade Alvo, na proporcao de X/1.095, onde “X" é o
numero de dias decorridos entre a Data de Referéncia e a data do Desligamento do Participante,
sujeita as eventuais retengdes de tributos aplicaveis. O calculo de dias decorridos ndo considerara
o dia da data de Referéncia, incluird o dia da Data de Desligamento e ndo considerara eventual
projecao do aviso prévio, quando aplicavel. Quaisquer fragdes de Agdes serdo arredondadas para
baixo e o Participante somente recebera as A¢des na mesma data inicialmente prevista neste
Programa, isto é, apds o decurso do Periodo de Caréncia. Até a data de término do Periodo de
Caréncia, o Participante devera permanecer investido na propriedade plena das Ac¢des Proprias
como condi¢do para o recebimento das A¢des Matching previstas neste Item.

(iii)  por motivo de falecimento ou incapacidade permanente atestada pelo Instituto Nacional
de Seguridade Social — INSS: o Participante ou seu espodlio ou seu(s) herdeiro(s), conforme
aplicavel, terdo direito a receber a totalidade da Quantidade Alvo das A¢des Matching, sujeita as
eventuais retencdes de tributos aplicaveis, sendo certo que somente receberdo as Agdes na
mesma data inicialmente prevista neste Programa, isto €, apds o decurso do Periodo de Caréncia.

7.1. Ndo obstante o disposto no Item 6 acima, o Conselho de Administracdo podera, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal
medida, estabelecer regras especificas ou deixar de observar as regras estipuladas nos itens acima,
com objetivo de conferir tratamento mais vantajoso a determinado Participante.

8. CONTRATOS DE OUTORGA: Os Participantes que aceitarem as outorgas a eles atribuidas no
ambito deste Programa deverao celebrar os seus respetivos Contratos de Outorga.

8.1.  Em caso de conflito entre as disposi¢cdes deste Programa, do Plano e aquelas previstas no
respectivo Contrato de Outorga celebrado com o Participante, prevalecerdo as disposi¢des do
Plano, depois do Programa e, por ultimo, do Contrato de Outorga.

9. REORGANIZACOES SOCIETARIAS:

9.1. Em caso de operacOes de reorganizacao societaria envolvendo a Companhia ou suas
Controladas, tais como fechamento de capital, alienacdo de Controle, transformacgéao,
incorporacao, fusao, cisdo e incorporacao de agdes, o Conselho de Administracdo podera
determinar, a seu exclusivo critério e sem prejuizo de outras medidas: (a) a antecipacdo dos
Periodos de Caréncia; (b) a substituicdo dos Incentivos por outros pagamentos baseados em
acoes de sociedade sucessora; e/ou (c) a liquidacao antecipada dos Incentivos a que os
Participantes eventualmente fagcam jus no ambito de determinados Programas, inclusive em
moeda corrente.



10. DisPOSICOES GERAIS:

10.1. Quaisquer duvidas ou divergéncias que possam surgir por parte da Companhia ou dos
Participantes com relacdo as outorgas objeto deste Programa ou quaisquer de suas condi¢oes
deverao ser dirimidas pelo Conselho de Administragao.

10.2. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por
acoes, as companhias abertas, na legislacao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais podera levar a
revisao integral deste Programa.

10.3. O Programa entrard em vigor, na data sua aprovacao pelo Conselho de Administragdo e
podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo, exceto em
relacdo aos Contratos de Outorga firmados, os quais continuardo a ser regulados pelo Programa,
gue permanecera em vigor em relacdo aos referidos Contratos de Outorga.
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