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VIVARA PARTICIPAGOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n® 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087 | Codigo CVM n° 02480-5

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2026

Data, Hora e Local: Realizada em 25 de margo de 2026, as 14:00 horas, nas instalagcbes da
Vivara Participagbes S.A., sociedade por agdes, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Verbo Divino, n° 1207, Edificio Sdo José, Chacara Santo Antdnio, CEP 04719-
901 (“Companhia”), com a possibilidade de participagao por videoconferéncia (sistema hibrido).

Convocacgao: Dispensadas as formalidades de convocagdo, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos do art. 19, paragrafo Unico, do
Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”).

Presenca: Presente a totalidade dos membros do conselho de administragdo da Companhia,
admitida a participagdo por meio de videoconferéncia, nos termos do artigo 21, caput, do Estatuto
Social.

Mesa: Presidente, a Sra. Marina Kaufman Bueno Netto. Secretaria, a Sra. Vanessa Barros.

Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragcdo da Companhia presentes
para examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a convocagao dos acionistas da Companhia para se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 27 de abril de 2026
(“AGOE”); (ii) a proposta da administragdo para submissdo ao exame, deliberagédo e votacao da
AGOE do relatério da administragao, as contas dos administradores da Companhia e as
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do
relatério da administracao, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal
e do parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025; (iii) a proposta da administracdo, a ser submetida ao exame,
deliberagao e votagdo da AGOE, para a destinagao do lucro liquido da Companhia com referéncia
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) a proposta da administracao, a ser
submetida ao exame, deliberagao e votagdo da AGOE, de instalagéo e eleicdo dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia; (v) a proposta da administragdo, a ser submetida ao exame,
deliberagao e votagdo da AGOE, para fixagdo da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal;
(vi) a proposta da administracao, a ser submetida ao exame, deliberagéo e votagédo da AGOE, para
fixacdo da remuneragéo global anual dos administradores para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2026; (vii) a proposta da administragédo, a ser submetida ao exame, deliberagéo e
votagdo da AGOE, para reforma e consolidacao do estatuto social da Companhia; (viii) a proposta
da administragao, a ser submetida ao exame, deliberacao e votagdo da AGOE, para extingao dos
planos de remuneragédo baseado em acdes da Companhia vigentes nesta data; (ix) a proposta da
administragao, a ser submetida ao exame, deliberagéo e votagao da AGOE, para criagao do novo
Plano de Incentivos Baseados em Agdes; e (x) a autorizagédo para os Diretores praticarem todos
os atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes anteriores.

Deliberagdes: Apds 0 exame, a discussao e a votagdo das matérias, os membros do Conselho de



Administragao da Companhia deliberaram o quanto segue:

6.1. Aprovar, por unanimidade, a convocagao de AGOE da Companhia para deliberar a respeito das
matérias tratadas nos itens (ii) a (ix) da ordem do dia desta reunido, conforme a ordem do dia e a
proposta da administragdo que ficam arquivadas na sede da Companhia e consignar que, nos
termos e prazos da legislagao e regulamentagéo pertinentes, as informagdes e os documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas na AGOE serdo oportunamente divulgados aos
acionistas.

6.2. Aprovar, sem ressalvas, a submissao ao exame, deliberagao e votacao da AGOE do relatério da
administragdo, as contas dos administradores e as demonstragbes financeiras da Companhia,
acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério da administragéo, do relatério dos
auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria,
Riscos e Financgas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme
copia que fica arquivada na sede da Companhia.

6.2.1. Consignar que os membros do Conselho de Administragéo analisaram a independéncia e
objetividade do auditor independente contratado pela Companhia, conforme avaliagao ja
feita pelo Comité de Auditoria, Riscos e Finangas, ndo tendo identificado possiveis
circunstancias e/ou situagdes de conflito de interesse que poderiam representar ameagas
a independéncia e objetividade do auditor independente.

6.2.2. Consignar que a manifestacdo do Conselho de Administragcdo considera, dentre outras
questdes, o parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas que recomendou a integral
aprovacao das demonstragdes financeiras.

6.2.3. Consignar que a deliberagdo do Conselho de Administragdo considera, dentre outras
questdes, o parecer do Conselho Fiscal, que se manifestou favoravelmente ao
encaminhamento das demonstragdes financeiras para os acionistas da Companhia.

6.3. Aprovar, por unanimidade, a proposta da administragédo, a ser submetida ao exame, deliberagéo e
votacdo da AGOE, para a destinacao do lucro liquido da Companhia com referéncia ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme indicado nas demonstragdes financeiras.

6.4. Aprovar, por unanimidade, a proposta da administragéo, a ser submetida ao exame, deliberagéo e
votagdo da AGOE, para instalagdo do conselho fiscal para o0 mandato a ser iniciado na AGOE e
que se estendera até a assembleia geral ordinaria a ser realizada no exercicio social de 2027 e a
eleicdo, pelo sistema de chapa, dos membros listados abaixo:

Membros Efetivos Membro Suplente
Mauro Moreira Glades Chuery Ferreira Guedes
André Coji Fernanda Gongalves
Guillermo Oscar Braunbeck Raquel Wille Sarquis

6.5. Aprovar, por unanimidade, a proposta da administracédo, a ser submetida ao exame, deliberagéo e
votagdo da AGOE, para fixagdo da remuneragao de cada membro do Conselho Fiscal, além do
reembolso, obrigatério, das despesas de locomogédo e estada necessarias ao desempenho da
fungéo, em 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor estatutario da
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Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representagao e participacado nos lucros.

6.6. Aprovar, por unanimidade, a proposta da administracéo, a ser submetida ao exame, deliberacéo e
votagdo da AGOE, para fixagdo da remuneracéo global anual dos administradores para o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2026, conforme copia que sera disponibilizada aos acionistas
e que fica arquivada na sede da Companbhia.

6.7. Aprovar, por unanimidade, a proposta da administracédo, a ser submetida ao exame, deliberacao e
votagdo da AGOE, para reforma e consolidagéo do estatuto social da Companhia, conforme copia
que sera disponibilizada aos acionistas e que fica arquivada na sede da Companhia.

6.8. Aprovar, por unanimidade, a proposta da administragéo, a ser submetida ao exame, deliberagéo e
votagdo da AGOE, para extingdo dos planos de remuneragcdo baseado em agdes da Companhia
vigentes nesta data, conforme cépia que sera disponibilizada aos acionistas e que fica arquivada
na sede da Companhia.

6.9. Aprovar, por unanimidade, a proposta da administragéo, a ser submetida ao exame, deliberagéo e
votagdo da AGOE, para criagdo do novo Plano de Incentivos Baseados em Agbes, conforme cépia
que sera disponibilizada aos acionistas e que fica arquivada na sede da Companhia.

6.10. Autorizar, por unanimidade, os Diretores a praticarem todos os atos necessarios a efetivagéo
das deliberagdes anteriores.

7. Encerramento, Lavratura e Aprovagéao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida
a palavra a quem quisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestagdes, foram encerrados
os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os
presentes.

Sao Paulo, 25 de margo de 2026.

(pagina de assinaturas a seguir)
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(Pagina de assinaturas da Ata da Reunido do Conselho de Administragao da Vivara Participagbes
S.A. realizada em 25 de margo de 2026).

Mesa:

Marina Kaufman Bueno Netto Vanessa Barros

Presidente Secretaria

Membros do Conselho de Administracdo Presentes:

Marina Kaufman Bueno Netto Paulo Kruglensky

Luiz Alberto Quinta Carolina Lacerda

Silvio Genesini
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