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EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

Vivara Participagdes S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE
35.300.539.087, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ")
sob o n° 33.839.910/0001-11, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A”, sob o codigo n° 02480-5 (“Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de margo
de 2022, conforme alterada (“Resolu¢ao CVM 81”), vem por meio deste edital, convocar a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 27 de
abril de 2026, as 14 horas, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto realizada na sede
social da Companhia (“Assembleia”), para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do
dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025;

(i) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério da Administragéo, do
Relatério dos Auditores Independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de
Auditoria, Riscos e Finangas;

(iii)  deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025;

(iv) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia para o proximo mandato;
(v) fixar a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o proximo mandato; e

(vi) fixar o limite de valor da remuneragao global anual dos administradores para o exercicio social de
2026.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(vii) aprovar a proposta de reforma e consolidagdo do estatuto social da Companhia;

(viii) aprovar a extingdo do Plano de Outorga de Agbes da Companhia aprovado na assembleia geral
extraordinaria realizada em 14 de setembro de 2021;

(ix) aprovar a extingdo do Plano de Investimento em A¢des da Companhia aprovado na assembleia
geral extraordinaria realizada em 14 de setembro de 2021; e

(x) aprovar a criagédo do Plano de Incentivos Baseados em Agbes da Companhia.

Informacoes Gerais sobre a Assembleia:
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A Assembleia sera realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto na Resolugao
CVM 81, de forma que, observados os respectivos prazos e procedimentos, os Senhores Acionistas
poderdao participar e votar na Assembleia por meio das seguintes formas disponibilizadas pela
Companhia: (i) via Plafatorma Digital; e (ii) via boletim de voto a distancia. Reitera-se que nédo havera a
possibilidade de os Senhores Acionistas comparecerem fisicamente a Assembleia, uma vez que essa
serd realizada exclusivamente de modo digital.

Em cumprimento ao disposto no art. 5°, §4°, da Resolugdo CVM 81, a Companhia esclarece que a
escolha do formato para a realizagdo da Assembleia considerou diversos fatores relevantes, incluindo os
niveis histéricos de presenca e engajamento dos acionistas, que tém se mostrado satisfatérios e
compativeis com a dindmica da Companhia. Além disso, buscou-se um equilibrio entre os custos de
realizacéo da Assembleia e os custos que os acionistas eventualmente teriam para participar, garantindo
a viabilidade econdmica do evento sem comprometer a acessibilidade e a efetiva participagdo dos
interessados. Por fim, a decisdo esta alinhada com as praticas predominantes no mercado, reforgando
o compromisso da Companhia com a adogdo de modelos eficientes e aderentes as expectativas dos
seus acionistas.

1. Participacdo na Assembleia via Plataforma Digital:

Os Acionistas, seus representantes legais ou procuradores, interessados em participar da Assembleia
por meio da Plataforma “Ten Meetings”, deverdo acessar o link especifico para a Assembleia
(https://assembleia.ten.com.br/581974568) (“Plataforma Digital’), preencher o seu cadastro e anexar,
com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizagdo da Assembleia, ou
seja, até 25 de abril de 2026, 14 horas, os seguintes documentos:

(i documento de identidade (RG, CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administragdo Publica, desde
que com foto de seu titular);

(ii) caso o Acionista seja pessoa juridica, atos societarios que comprovem os poderes de
representacao legal (conforme abaixo); e/ou

(iii) conforme aplicavel (e nos termos abaixo), instrumento de mandato assinado, sendo admitida a
assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-
Brasil.

Apds a anadlise dos documentos e aprovagado do cadastro pela Companhia, o Acionista recebera a
confirmacgao por e-mail de que seu cadastro na Plataforma Digital foi efetuado.

Se qualquer dos Acionistas for representado por procurador, tal procurador devera realizar o cadastro
com seus dados no link https://assembleia.ten.com.br/581974568 . Apds receber um e-mail de
confirmacgao de cadastro, devera, através do link enviado para o e-mail informado no cadastro, indicar
cada Acionista que ira representar, e apresentar (i) documento de identificagdo com foto do procurador;
(ii) instrumento de mandato outorgado nos termos especificados abaixo; e (iii) documentos
comprobatérios da regularidade da representacdo do Acionista pelos signatarios das procuracgoes,
observado o disposto abaixo.

O representante do Acionista pessoa juridica deverd apresentar copia simples dos seguintes
documentos, devidamente registrados no érgao competente: (i) contrato ou estatuto social; e (ii) ato
societario de eleicdo do administrador que (a) comparecer a Assembleia como representante da pessoa
juridica, ou (b) assinar procuracao para que terceiro represente Acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a sua representacdo cabera a instituicdo administradora ou
gestora, observado o disposto no regulamento. Nesse caso, o representante da administradora ou
gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, devera apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no
6érgéao competente.
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Com relagédo a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagdo para
participacdo na Assembleia devera ter sido realizada ha menos de um ano, nos termos do art. 126, §1°,
da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n.°
10.406/2002 (“Cédigo Civil”), a procuracao devera conter a indicagdo do lugar onde foi passada, a
qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagao e
a extensdo dos poderes conferidos, sendo admitida assinatura digital, por meio de certificado digital
emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.

Vale mencionar que Acionistas (i) pessoas naturais somente poderao ser representadas na Assembleia
por procurador que seja Acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
conforme art. 126, §1°, da Lei das S.A.; e (ii) pessoas juridicas poderao, nos termos da decisdo da CVM
no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil.

O procurador recebera um e-mail individual sobre a situagao de habilitacdo de cada Acionista registrado
em seu cadastro e providenciara, se necessario, a complementagcdo de documentos.

A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas e autenticadas dos
documentos de representacao dos Acionistas para o escritério da Companhia, bastando o envio de cépia
simples em arquivo (.pdf) das vias originais de tais documentos via Plataforma Digital. Nao serdo exigidos
reconhecimento de firma, notarizagao ou consularizagdo dos documentos dos Acionistas expedidos no
exterior, que deverdo ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e
registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagao em vigor.

A Companhia ressalta que nao sera admitido o acesso a Plataforma Digital ao Acionista que nao
apresentar os documentos de participagdo necessarios no prazo aqui previsto, nos termos do
artigo 6°, §3° da Resolugdao CVM 81.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participagdo nédo receba as instrugbes para
acesso e participagdo na Assembleia com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da sua
realizagéo (ou seja, até as 14 horas do dia 26 de abril de 2026), ou caso haja qualquer dificuldade de
acesso, o Acionista devera entrar em contato com o Departamento de Relagbes com Investidores, por
meio do e-mail ri@vivara.com.br, em qualquer cenario, antes das 18h do dia 26 de abril de 2026, a fim
de que lhe sejam reenviadas suas respectivas instrucées de acesso.

A Companhia recomenda, ainda, que os Acionistas se familiarizem previamente com o uso da Plataforma
Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrdnicos com a
utilizacdo da Plataforma Digital (por video e audio). Adicionalmente, a Companhia solicita a tais
Acionistas que, no dia da Assembleia, acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos
de antecedéncia do horario previsto para inicio da Assembleia a fim de permitir a validagao do acesso e
participacéo de todos os Acionistas que dela se utilizem.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexdo que os Acionistas
venham a enfrentar, ou quaisquer outras situagdes que n&o estejam sob o controle da Companhia (e.g.,
instabilidade na conexao do Acionista com a internet ou incompatibilidade do equipamento do Acionista
com a Plataforma Digital) que dificultem ou impossibilitem a participacdo do Acionista na Assembleia.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com cadmera e audio que possam ser
habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps). O acesso
por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome ou
Microsoft Edge, observado que o navegador Safari do Sistema I0S nZo é compativel com a Plataforma
Digital. Além disso, também é recomendavel que o Acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma
que eventualmente utilize sua caAmera antes de acessar a Plataforma Digital.

2. Participacdo na Assembleia via Boletim de Voto a Distdncia
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Nos termos da Resolugdo CVM 81, conforme detalhado no Manual de Participagdo e Proposta da
Administragcao (“Manual e Proposta”), os Acionistas que tenham interesse em exercer o seu direito de
voto por meio do boletim de voto a distancia deverao enviar as instru¢gdes de voto (a) diretamente a
Companhia por e-mail ri@vivara.com.br, em conjunto com os documentos descritos no item “(1)” acima;
(b) diretamente através do sistema eletrdnico (https://assembleia.ten.com.br/581974568), nos termos do
Manual e Proposta; e (¢) por meio dos prestadores de servigo aptos a prestar servigos de coleta e
transmissao de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia.

A Companhia alerta que, em qualquer das hipéteses acima, os boletins deverao ser recebidos em até,
no maximo, 4 (quatro) dias corridos antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até as 23h59min
do dia 23 de abril de 2026, caso outro prazo n&o seja estipulado pelos prestadores de servigo, de modo
que eventuais boletins recepcionados pela Companhia ou cadastrados através do sistema eletrénico
disposto acima apds a data indicada serao desconsiderados.

Os documentos e informacges relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia encontram-se
a disposicao dos Acionistas na sede e no site da Companhia (https://ri.vivara.com.br/), e foram enviados
a CVM (www.gov.br/cvm) e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

Sao Paulo, 27 de margo de 2026

Marina Kaufman Bueno Netto
Presidente do Conselho de Administracao
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