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VIVARA PARTICIPAGOES S.A.
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NIRE 35.300.539.087 | Cédigo CVM n.° 02480-5

MANUAL PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA E
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragao da Vivara Participagdes S.A. (‘Companhia”) vem apresentar a V. Sas.
o seguinte Manual para Participacdo e Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 27 de abril de 2026,
as 14 horas, de forma exclusivamente digital, na forma prevista do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e do artigo 5°, §2°, inciso | e artigo 28, §§2° e 3°
da Resolugédo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“Resolucdao CVM 81”), por meio da Plataforma “Ten Meetings” no enderego eletrénico
https://assembleia.ten.com.br/581974568 (“Plataforma Digital” e “Assembleia”’, respectivamente),
observada a legislagéo societaria vigente e as disposi¢des do estatuto social da Companhia (“Manual
e Proposta”).

Em linha com seu compromisso de adotar praticas diferenciadas de Governanga Corporativa, o
presente material também contém manual para participagao dos Senhores Acionistas na Assembileia,
com a apresentacgao, de forma clara e sucinta, de importantes informagdes e orientagdes relativas a
Assembleia, como forma de contribuir para que seu direito de voto seja plenamente exercido.

1. AGENDA DA ASSEMBLEIA

A administragdo da Companhia, levando em consideragédo os melhores interesses da Companhia,
submeterd ao exame, discussao e votagdo da Assembleia as seguintes matérias constantes da
ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025;

(ii) examinar, discutir e votar as demonstragcdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério da
Administracao, do Relatério dos Auditores Independentes, do parecer do Conselho Fiscal e
do parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas;

(iiif) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iv) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia para o préximo mandato;

(v) fixar a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o préximo
mandato; e
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(vi) fixar o limite de valor da remuneracgao global anual dos administradores para o exercicio social
de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) aprovar a proposta de reforma e consolidagdo do estatuto social da Companhia;

(ii) aprovar a extingdo do Plano de Outorga de Agdes da Companhia aprovado na assembleia
geral extraordinaria realizada em 14 de setembro de 2021;

(iiif) aprovar a extingdo do Plano de Investimento em Agbes da Companhia aprovado na
assembleia geral extraordinaria realizada em 14 de setembro de 2021; e

(iv) aprovar a criagdo do Plano de Incentivos Baseados em Agdes da Companhia.

As secdes seguintes apresentarao as informagdes pertinentes e analisardo os itens acima enumerados,
constantes da ordem do dia da Assembleia, com as justificativas que levaram a administragéo a formular
o presente Manual e Proposta.

2. DOCUMENTOS A DISPOSIGAO DOS ACIONISTAS

A administragdo da Companhia, em atendimento ao disposto no art. 133 da Lei das S.A. e na
regulamentacao aplicavel, coloca a disposigao dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més
de antecedéncia da data marcada para a realizagdo da Assembleia, os seguintes documentos:

(i) demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025;

(i) relatério anual dos auditores independentes;

(iii) relatério da administracao sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iv) parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(v) parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas sobre as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(vi) declaragédo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no relatorio dos auditores independentes;

(vii) declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstracoes
financeiras;

(viii)  relatério anual resumido do Comité de Auditoria, Riscos e Financgas;
(ix) formulario de demonstragdes financeiras padronizadas — DFP;

(x) boletim de voto a distancia; e

(xi) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima arrolados estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas no escritdrio
administrativo da Companhia, localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Verbo
Divino, n°® 1207, Edificio Sdo José, Chacara Santo Antbnio, CEP 04719-901, e nas paginas eletrbnicas
da Companhia (https://ri.vivara.com.br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br/).
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3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA

Em observancia aos artigos 124 e 289 da Lei das S.A., a Assembleia sera tempestivamente convocada
por anuncio publicado por 3 (irés) vezes, de forma resumida, no jornal habitualmente utilizado pela
Companhia (jornal Valor Econédmico), contendo, no minimo, o local, data, hora da Assembleia e a ordem
do dia. A integra do edital de convocagao também estara disponivel na pagina do mesmo jornal na
internet, com autenticidade reconhecida via certificagdo digital emitida por autoridade certificadora
credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil), € nas paginas
eletrbnicas da Companhia (https://ri.vivara.com.br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3
(http://www.b3.com.br/).Destaca-se que a primeira publicagdo do anuncio de convocacdo da
Assembleia sera realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, nos termos do art.
124 da Lei das S.A.

4, LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de disponibilizagdo da
Plataforma Digital que possibilitara que os Senhores Acionistas acompanhem e votem na Assembleia,
nos termos do artigo 28, §§2° e 3° da Resolugdo CVM 81.

Assim, a Assembleia sera considerada realizada no edificio da sede da Companhia, localizado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Verbo Divino, n° 1207, Edificio Sdo José, Chacara
Santo Anténio, CEP 04719-901, nos termos do art. 5°, §6° da Resolugdo CVM 81.

Em cumprimento ao disposto no art. 5°, §4°, da Resolugdo CVM 81, a Companhia esclarece que a
escolha do formato para a realizacdo da Assembleia considerou diversos fatores relevantes, incluindo
0s niveis histéricos de presenca e engajamento dos acionistas, que tém se mostrado satisfatorios e
compativeis com a dindmica da Companhia. Além disso, buscou-se um equilibrio entre os custos de
realizagcdo da Assembleia e os custos que os acionistas eventualmente teriam para participar,
garantindo a viabilidade econémica do evento sem comprometer a acessibilidade e a efetiva
participagado dos interessados. Por fim, a decisdo esta alinhada com as praticas predominantes no
mercado, reforgando o compromisso da Companhia com a adogéo de modelos eficientes e aderentes
as expectativas dos seus acionistas.

5. INFORMAGCOES PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA

A administragdo da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e procedimentos, os
Senhores Acionistas poderdo participar e votar na Assembleia por meio das seguintes formas
disponibilizadas pela Companhia: (i) via Plataforma Digital; e (ii) via boletim de voto a distancia.

Reitera-se que nao _havera a possibilidade de os Senhores Acionistas comparecerem fisicamente a
Assembleia, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital.

5.1. VIA PLATAFORMA DIGITAL

Conforme permitido pela Lei das S.A. e pela Resolugdo CVM 81, os Acionistas poderao participar por
meio da Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido, nos termos do
artigo 28, §§2° e 3° da Resolugdo CVM 81, caso em que o Acionista podera: (i) simplesmente participar
da Assembleia, tenha ou ndo enviado boletim de voto a distancia; ou (ii) participar e votar na
Assembleia, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado boletim de voto a distancia

€ que, caso queira, votar na Assembleia, todas as instrugdes de voto recebidas por meio de boletim de
6
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voto a distancia serao desconsideradas.

Os Acionistas interessados em participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital deverao
acessar o] link especifico da Plataforma Digital para a Assembleia
(https://assembleia.ten.com.br/581974568), preencher o seu cadastro, com, no minimo, 2 (dois) dias
de antecedéncia da data designada para a realizagdo da Assembleia, ou seja, até as 14h do dia 25 de
abril de 2026, o qual devera ser devidamente realizado anexando a cépia dos seguintes documentos,
nos termos do art. 126 da Lei das S.A. e do art. 10 do Estatuto Social da Companhia, que deverao ser
apresentados por Acionistas brasileiros e estrangeiros:

(i) documento de identidade (RG, CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administragao Publica,
desde que com foto de seu titular);

(ii) caso 0 Acionista seja pessoa juridica, atos societarios que comprovem os poderes de
representacao legal (conforme abaixo); e/ou

(iii) conforme aplicavel (e nos termos abaixo), instrumento de mandato assinado, sendo
admitida a assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP-Brasil.

Apés a anadlise dos documentos e aprovagido do cadastro pela Companhia, o Acionista recebera a
confirmagéao por e-mail de que seu cadastro na Plataforma Digital foi efetuado.

Se qualquer dos Acionistas for representado por procurador, tal procurador devera realizar o cadastro
com seus dados no link https://assembleia.ten.com.br/581974568. Apds receber um e-mail de
confirmagéo de cadastro, devera, através do link enviado para o e-mail informado no cadastro, indicar
cada Acionista que ira representar, e apresentar (i) documento de identificagdo com foto do procurador;
(if) instrumento de mandato outorgado nos termos especificados abaixo; e (iii) documentos
comprobatérios da regularidade da representacao do Acionista pelos signatarios das procuragdes,
observado o disposto abaixo.

O representante do Acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples dos seguintes
documentos, devidamente registrados no érgdo competente: (i) contrato ou estatuto social; e (ii) ato
societario de eleicdo do administrador que (a) comparecer a Assembleia como representante da pessoa
juridica, ou (b) assinar procuracao para que terceiro represente Acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a sua representagdo cabera a instituicdo administradora ou
gestora, observado o disposto no regulamento. Nesse caso, o representante da administradora ou
gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, devera apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no
6érgao competente.

Com relagao a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagdo para
participagdo na Assembleia devera ter sido realizada ha menos de um ano, nos termos do art. 126, §1°,
da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n.°
10.406/2002 (“Codigo Civil”), a procuracédo devera conter a indicagdo do lugar onde foi passada, a
qualificagcdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagao
e a extensao dos poderes conferidos, sendo admitida assinatura digital, por meio de certificado digital
emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.

Vale mencionar que Acionistas (i) pessoas naturais somente poderao ser representadas na Assembleia
por procurador que seja Acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
conforme art. 126, §1°, da Lei das S.A.; e (ii) pessoas juridicas poderao, nos termos da decisdo da CVM
no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por

7
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procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil.

O procurador recebera um e-mail individual sobre a situagao de habilitagdo de cada Acionista registrado
em seu cadastro e providenciara, se necessario, a complementagdo de documentos.

A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas e autenticadas dos
documentos de representagdo dos Acionistas para o escritério da Companhia, bastando o envio de
copia simples em arquivo (.pdf) das vias originais de tais documentos via Plataforma Digital.

Nao serdo exigidos reconhecimento de firma, notarizagdo ou consularizacdo dos documentos dos
Acionistas expedidos no exterior, que deverao ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na
Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagdo em vigor.

A Companhia ressalta que nao sera admitido o acesso a Plataforma Digital ao Acionista que nao
apresentar os documentos de participagdao necessarios no prazo aqui previsto, nos termos do
artigo 6°, §3° da Resolug¢ao CVM 81.

Verificada a regularidade dos documentos de representagcdo enviados nos termos acima, serao
encaminhadas apds a habilitagdo confirmada pela Companhia, para cada Acionista (ou seu respectivo
procurador, conforme o caso) que tenha efetuado o regular cadastro de participagéo, as informagdes e
orientagdes para acesso a Plataforma Digital. Tais informacgdes e orientagdes serdo encaminhadas
exclusivamente para o enderego de e-mail informado no cadastro de participagao da Plataforma Digital.

Nao obstante, a Companhia informa ainda que, até 2 (duas) horas antes do horario de inicio da
Assembleia, sera enviado um lembrete acerca da realizagdo da Assembleia, sem, contudo, serem
reenviados os dados de login e senha individual de acesso nesse momento. O Acionista que participar
por meio da Plataforma Digital serd considerado presente & Assembleia, podendo exercer seus
respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva ata da Assembleia, nos termos do art. 47, §1° da
Resolugdo CVM 81.

Os Acionistas poderdo encontrar as orientacdes quanto ao uso da Plataforma Digital e as regras de
conduta a serem adotadas na Assembleia no “Manual de Uso da Plataforma Ten Meetings”, o qual
estara disponivel ao realizar o acesso com login e senha recebidos apos a efetivagdo do cadastro de
participagéao.

A Companhia destaca, ainda, que as informagbes e orientagdes para acesso a Plataforma Digital,
incluindo, mas sem limitagéo, a senha de acesso, sao unicas e intransferiveis, assumindo o Acionista
(ou seu respectivo procurador, conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das
informacdes e orientagdes que Ihe forem transmitidas pela Companhia nos termos do presente Manual
e Proposta.

Em antecipacdo as informagdes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao Acionista devidamente
cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra
por videoconferéncia (modalidade em que Acionista podera assistir &8 assembleia e se manifestar por
voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes, exceto se o Acionista for
instado, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda,
com o objetivo de manter o bom andamento da Assembleia, que os Acionistas respeitem eventual
tempo maximo que podera ser estabelecido pela Companhia para a manifestagdo do respectivo
Acionista apds a sua solicitagdo de manifestacéo e a abertura do audio pela Companhia.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e audio que possam
ser habilitados; e (ii) conexado de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps). O
acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google
Chrome, observado que o navegador Safari do Sistema IOS n&o é compativel com a Plataforma Digital.

Além disso, também é recomendavel que o Acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que
8
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eventualmente utilize sua camera antes de acessar a Plataforma Digital.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participagdo ndo receba as instrugdes para
acesso e participagdo na Assembleia com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da sua
realizagéo (ou seja, até as 14h do dia 26 de abril de 2026), ou caso haja qualquer dificuldade de acesso,
o Acionista devera entrar em contato com o Departamento de Rela¢gdes com Investidores, por meio do
ri@vivara.com.br, em qualquer cenario, antes das 18h do dia 26 de abril de 2026, a fim de que |he
sejam reenviadas suas respectivas instru¢cdes de acesso.

A Companhia recomenda, ainda, que os Acionistas se familiarizem previamente com o uso da
Plataforma Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos
com a utilizagdo da Plataforma Digital (por video e audio). Adicionalmente, a Companhia solicita a tais
Acionistas que, no dia da Assembleia, acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos
de antecedéncia do horario previsto para inicio da Assembleia a fim de permitir a validagao do acesso
e participagao de todos os Acionistas que dela se utilizem.

A Companhia disponibilizara auxilio técnico para a hipétese de os Acionistas terem quaisquer
problemas para participar da Assembleia. No entanto, a Companhia ndo se responsabiliza por
problemas operacionais ou de conexdo que os Acionistas venham a enfrentar, ou quaisquer outras
situagbes que nao estejam sob o controle da Companhia (e.g., instabilidade na conexado do Acionista
com a internet ou incompatibilidade do equipamento do Acionista com a plataforma digital) que
dificultem ou impossibilitem a participagao e a votagdo de um Acionista na Assembleia.

As instrugdes e orientagdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento, participagao e
manifestagao por parte dos Acionistas também serao prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

5.2. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a Resolugdgo CVM 81, a Companhia adotou o sistema de votagao a distancia e
disponibilizou o boletim de voto a distancia referente as matérias em sede de Assembleia Geral
Ordinaria e o boletim de voto a distancia referente as matérias em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria nas paginas eletrénicas da Companhia (https://ri.vivara.com.br/), da CVM
(http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br), em versdo passivel de impressdo e
preenchimento manual (categoria: “Assembleia”; tipo “AGO/E”; categoria: “Boletim de voto a distancia”).

Os Boletins contém as matérias constantes da agenda da Assembleia. Os Acionistas que optarem por
manifestar seus votos a distancia na Assembleia deverao preencher os Boletins disponibilizados pela
Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagdes descritas em
cada Boletim, observados os procedimentos a seguir.

A Companhia alerta que, em qualquer das hipéteses abaixo, os Boletins deverao ser recebidos em até,
no maximo, 4 (quatro) dias corridos antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até as
23h59min do dia 23 de abril de 2026, de modo que eventuais Boletins recepcionados pela Companhia
apos a data indicada serdo desconsiderados.

a) Envio dos Boletins diretamente a Companhia

Depois de preenchido os Boletins, os Senhores Acionistas deverado enviar a Companhia, aos cuidados
do Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@vivara.com.br, os seguintes
documentos:

(i) os Boletins relativos a Assembleia, com todos os campos devidamente preenchidos, todas as
paginas rubricadas e a ultima pagina assinada pelo Acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
sendo admitida assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP-Brasil; e

(ii) documentos de identidade e de comprovacao de representagédo,conforme instru¢des contidas
9
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no item 5.1 acima.

Para ser aceito validamente, os Boletins, acompanhados da respectiva documentagao, deverao ser
recebidos pela Companhia até o dia 23 de abril de 2026, inclusive.

Nos termos do art. 46 da Resolucdo CVM 81, em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos
documentos acima indicados, a Companhia comunicara aos Acionistas, por meio de envio de e-mail ao
endereco eletrdnico informado pelos Acionistas nos Boletins: (i) o recebimento dos Boletins, bem como
que os Boletins e eventuais documentos que o acompanham séo suficientes para que o voto do
Acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificagdo ou reenvio dos Boletins ou dos
documentos que o0s acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a
regularizagao do voto a distancia.

Conforme paragrafo unico do art. 46 da Resolugdo CVM 81, o Acionista pode retificar ou reenviar os
Boletins ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento pela
Companhia, acima indicado.

Nao serédo considerados os votos proferidos por Acionistas nos casos em que os Boletins e/ou os
documentos de representacado dos Acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou
retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicados acima.

b) Envio dos Boletins diretamente através da Plataforma Digital

Depois de preenchido os Boletins, os Senhores Acionistas deverdo cadastrar a documentagéo indicada
abaixo no sistema eletronico https://assembleia.ten.com.br/581974568:

(i) o boletim relativo as matérias em sede de Assembleia Geral Ordinaria, com todos os campos
devidamente preenchidos;

(ii) o boletim relativo as matérias em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, com todos os
campos devidamente preenchidos e

(iii) documentos de identidade e de comprovacéao de representagao, conforme instrugdes contidas
no item 5.1 acima.

Para serem aceitos validamente, os Boletins, acompanhados da respectiva documentacgao, deverao ser
cadastrados no sistema eletronico até o dia 23 de abril de 2026, inclusive.

Nos termos do art. 46 da Resolucdo CVM 81, em até 3 (trés) dias contados do cadastramento dos
documentos acima indicados (mas sempre respeitado o limite do dia 23 de abril de 2026, inclusive), a
Companhia comunicara aos Acionistas, por meio de envio de e-mail ao enderego eletrdnico informado
pelos Acionistas nos Boletins: (i) o recebimento dos Boletins, bem como que os Boletins e eventuais
documentos que o acompanham sao suficientes para que o voto do Acionista seja considerado valido;
ou (ii) a necessidade de retificagdo ou novo cadastramento de qualquer dos Boletins ou dos
documentos que o0s acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a
regularizagdo do voto a distancia.

Conforme paragrafo unico do art. 46 da Resolugao CVM 81, o Acionista pode retificar ou cadastrar
novamente no sistema eletrénico os Boletins ou os documentos que os acompanham, desde que
observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Nao serdo considerados os votos proferidos por Acionistas nos casos em que os Boletins e/ou os
documentos de representacdo dos Acionistas elencados acima sejam cadastrados novamente e/ou
retificados, conforme o caso, sem observancia dos prazos e formalidades indicados acima.

c) Envio dos Boletins por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 27 da Resolugdo CVM 81, além do envio dos Boletins diretamente para a
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Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar instrugbes de preenchimento dos Boletins para
prestadores de servigo aptos a prestar servigos de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento
dos Boletins, desde que referidas instrugdes sejam recebidas até 23 de abril de 2026, caso outro prazo
nao seja estipulado pelos prestadores de servigo.

Dessa forma, as instru¢des de voto poderédo ser enviadas por intermédio do agente de custodia dos
Acionistas detentores de acdes de emissao da Companhia que estejam depositadas em depositario
central ou, caso as agdes estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itau Corretora de Valores
S.A.

O agente de custddia e a Itau Corretora de Valores S.A. verificardo as instrugdes de voto fornecidas
pelos Acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do Acionista para exercicio do
direito de voto, fungao que cabera a Companhia, no momento da realizagdo da Assembleia, depois do
recebimento das informagdes dos prestadores de servigos de custddia e escrituragao.

As instrugdes de voto feitas por Acionistas detentores de agdes de emissdo da Companhia que estejam
em ambiente escritural, por intermédio da Itau Corretora de Valores S.A., deverao ser realizadas por
meio do site Itau Assembleia Digital.

Os Acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia e com a ltad
Corretora de Valores S.A., caso necessitem de informagdes adicionais, para verificar os procedimentos
por eles estabelecidos para emissao das instrugdes de voto via os Boletins, bem como os documentos
e informacdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos Acionistas o
recebimento das instrugées de voto ou a necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo prever os
procedimentos e prazos aplicaveis.

Nota-se ainda que o Acionista que optar por exercer o direito de voto a distdncia por meio dos Boletins
devera fazé-lo por uma das opgdes:

e Acionistas com posig¢ao acionaria em livro escritural: podem exercer o voto a distancia por
intermédio do escriturador. As instrugbes de voto deverao ser realizadas através do site Itau
Assembleia Digital. Para votar pelo site € necessario realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emisséo do certificado
digital estao descritas no site: https://assembleiadigital.
certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital.

e Acionistas com posi¢cao acionaria em instituigiao custodiante/ corretora: deverao verificar
os procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da acéo.

e Acionistas com agoes custodiadas em mais de uma instituicao: (exemplo: parte da posicao
esta custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou ag¢des estédo
custodia em mais de uma instituicdo custodiante) basta enviar a instru¢ao de voto para apenas
uma instituicdo, o voto sera sempre considerado pela quantidade total de agdes do Acionista.

Em caso de duvidas, recomenda-se ainda consultar o escriturador da Companhia, seja por meio de
acesso ao seu site
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/atendimento/perguntas-
frequentes) ou mediante contato de acordo com os enderecos abaixo:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Av. do Estado, 5533 — Bloco A — 1° andar 03105-003 — Sao Paulo — SP
Atendimento a Acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) 0800 7209285 (demais localidades)
O horério de atendimento é em dias uteis das 9:00 horas as 18:00 horas

Email: atendimentoescrituragdo@itau-unibanco.com.br
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d) Informagdes Adicionais
Adicionalmente, a Companbhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual Boletim recebido diretamente pela Companhia e
instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador ou pelo depositario central (conforme constante
no mapa de votagao proveniente do escriturador e no mapa de votagao proveniente do depositario
central), para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrugcéo de voto do escriturador prevalecera,
de acordo com as disposi¢des do §2° do art. 48 da Resolugao CVM 81;

(i) conforme determinado pelo art. 44 da Resolugdo CVM 81, a Central Depositaria da B3, ao
receber as instrugdes de voto dos Acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham
sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(iii) encerrado o prazo de votacao a distancia, o Acionista nao podera alterar as instru¢des de
voto ja enviadas, salvo na Assembleia, observado que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado os
Boletins e que participe e vote da Assembleia por meio do sistema eletrnico, todas as instru¢des
de voto recebidas por meio de Boletins para aquele Acionista, identificado por meio do numero de
seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28, §2°, inciso Il, da Resolugéo
CVM 81; e

(iv) conforme previsto no art. 49 da Resolugdo CVM 81, as instru¢des de voto a distancia serdo
consideradas normalmente na hipotese de eventual adiamento da Assembleia ou caso seja
necessaria a sua realizagdo em segunda convocagdo, desde que o eventual adiamento ou
realizacdo em segunda convocagéo nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista
para sua realizagdo em primeira convocagao.

6. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA

A matéria constante do item (i) da ordem do dia em sede de assembleia geral extraordinaria, sobre a
proposta de alteragdo do estatuto social e sua consolidagdo, dependera da presenga, em primeira
convocacgao, de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a
voto da Companhia, nos termos do art. 135, caput, da Lei das S.A. As demais matérias constantes da
ordem do dia, em sede de assembleia geral ordinaria e extraordinaria, poderdo ser deliberadas, em
primeira convocagao, se presentes acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital
social votante da Companhia, nos termos do art. 125, caput, da Lei das S.A.

Esclarecemos que, caso qualquer dos quoéruns de instalagdo acima ndo sejam atingidos em primeira
convocagao, sem prejuizo da possibilidade de deliberar, em primeira convocagao, sobre os itens da
ordem do dia cujo quérum de instalagao seja atingido, ocorrera nova convocagéao, por meio de edital a
ser publicado com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do art. 124, §1°, I, da Lei das
S.A. Em segunda convocacgao, a Assembleia instalar-se-4 com a presenca de qualquer numero de
acionistas.

7. APROVAGAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberagbes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excegdes previstas em lei, sdo
tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, desconsideradas as abstengdes (art.
129 da Lei das S.A.).

8. ATA DA ASSEMBLEIA
12
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Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., os trabalhos das assembleias gerais devem ser
documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada
pelos membros da mesa e pelos Acionistas presentes, observando o disposto no art. 47 da Resolugéo
CVM 81 com relagdo as formalidades das assembleias digitais.

E possivel, desde que autorizado na Assembleia, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcrigdo das deliberagdes tomadas, conforme
delimita o art. 130, §1°, da Lei das S.A. Nesse caso, as propostas ou documentos submetidos a
Assembleia, assim como as declaragdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados,
autenticados pela mesa e por qualquer Acionista que o solicitar, e arquivados na sede da Companhia.
Adicionalmente, a mesa, a pedido de Acionista interessado, autenticara exemplar ou cépia de proposta,
declaracao de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., serdo tiradas certiddes da ata da Assembileia,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretario, que serdo enviadas eletronicamente a CVM e
a B3, apresentadas para registro na Junta Comercial do Estado da sede da Companhia e publicadas
no jornal de grande circulagcdo, em conformidade com o previsto no art. 135, §1°, e no art. 289 da Lei
das S.A. Conforme orienta o art. 130, §2°, da Lei das S.A., companhias abertas poderdo, desde que
autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omissao das assinaturas dos Acionistas.

Desse modo, a administragdo propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de sumario dos
fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicagdo seja efetuada com a
omissdo das assinaturas dos Acionistas.

9. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS EM SEDE DE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias correspondentes a ordem do dia em sede de assembleia
geral ordinaria, que serdo submetidas a apreciagao de V.Sas., permitindo, assim, a formagédo de
convicgao e a tomada de decisao informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

9.1 Tomar as contas dos administradores da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025;

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., por meio do relatério da
administragdo, as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

O relatério dos administradores sobre os negdécios sociais foi elaborado em conformidade com a Lei
das S.A. e as orientagbes da CVM, e contém as informagdes a respeito da relagédo entre a Companhia
e o auditor independente, nos termos da Resolugido CVM 81.

Com base nos documentos e informagdes, a administragcdo propde a Assembleia a aprovagéao integral
das contas dos administradores e do relatério da administragao referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

9.2 Examinar, discutir e votar as demonstragdées financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério da
Administragao, do Relatério dos Auditores Independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do
parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas.

13



VIVARA

A administragcdo da Companhia submete a apreciagdo de V. Sas., as demonstrag¢des financeiras e
correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contabeis do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e
devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracdes financeiras da Companhia foram colocadas a
disposicdo dos Senhores Acionistas na forma de “caderno do auditor’” acompanhadas dos seguintes
documentos e informagdes: (i) relatério dos administradores sobre os negdécios sociais e 0s principais
fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) relatério anual do auditor
independente, incluindo o respectivo parecer; (iii) parecer do Conselho Fiscal; (iv) parecer do Comité
de Auditoria, Riscos e Finangas; (v) declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam
com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes; (vi) declaragao dos diretores de
que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras; e (vii) relatorio anual resumido
do Comité de Auditoria, Riscos e Financas.

Em atendimento ao art. 10°, inciso lll, da Resolugdo CVM 81 e logrando incrementar a compreensao
de V.Sas. com relagdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém os
comentarios dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, nos termos do item 2 do
formulario de referéncia, conforme Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“Resolugdo CVM 80”).

Assim, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a administragdo propde a
Assembleia a aprovacgao integral das demonstragées financeiras da Companhia, acompanhadas do
relatério da administragdo, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e
do parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.

9.3 Deliberar sobre a destinag¢ao do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou um lucro liquido no
montante total de R$619.502.298,93 (seiscentos e dezenove milhdes, quinhentos e dois mil, duzentos
e noventa e oito reais e noventa e trés centavos).

Descontando-se a parcela de R$ 30.975.114,95 (trinta milhdes, novecentos e setenta e cinco mil, cento
e catorze reais e noventa e cinco centavos), destinada a formacéao da reserva legal da Companhia,
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do art. 193 da Lei das
S.A., o lucro liquido ajustado da Companhia, nos termos do art. 202 da Lei das S.A., perfaz o montante
de R$ 588.527.183,98 (quinhentos e oitenta e oito milhdes, quinhentos e vinte e sete mil, cento e oitenta
e trés reais e noventa e oito centavos).

Dessa forma, nos termos do art. 33, § 3°, do Estatuto Social da Companhia, o dividendo obrigatério,
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 147.131.796,00 (cento e quarenta e sete milhdes, cento e trinta
e um mil, setecentos e noventa e seis reais), montante inferior ao ja declarado e pago pela Companhia,
conforme abaixo.

Diante do exposto, a administragdo da Companhia propde a seguinte destinagcéo para o lucro liquido
apurado:

(i) R$ 30.975.114,95 (trinta e milhdes, novecentos e setenta e cinco mil, cento e catorze reais e
noventa e cinco centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,

destinados a formacgéo da reserva legal da Companhia, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.
14



VIVARA

e do art. 33, § 2°, do Estatuto Social da Companhia;

(ii) R$ 588.527.183,98 (quinhentos e oitenta e oito milhdes, quinhentos e vinte e sete mil, cento e
oitenta e trés reais e noventa e oito centavos), correspondente ao lucro liquido ajustado do
exercicio, destinados da seguinte forma:

a. o valor de R$ 164.000.000,00 (cento e sessenta e quatro milhGes de reais), incluindo o
dividendo obrigatério, correspondente a R$ 0,69765914173 por acgdo ordinaria (ex-
tesouraria), ja declarados a titulo de dividendos intercalares em reunido do conselho de
administragao realizada em 15 de dezembro de 2025, nos termos do art. 202 da Lei das
S.A. e do art. 33, § 3° do Estatuto Social da Companhia; e

b. o valor de R$ 424.527.183,92 (quatrocentos e vinte e quatro milhdes, quinhentos e vinte e
sete mil, cento e oitenta e trés reais e noventa e dois centavos) a ser destinado a “Reserva
Estatutaria de Lucros”, nos termos do art. 33, §4°, do Estatuto Social da Companhia.

Ressalta-se que o montante de R$ 164.000.000,00 (cento e sessenta e quatro milhées de reais)
declarados a titulo de dividendos intercalares sera imputado ao dividendo obrigatério nos termos do art.
33, §3° do Estatuto Social da Companhia e do art. 204, §1° da Lei da S.A.

Nos termos do art. 10°, paragrafo unico, inciso Il, da Resolugdo CVM 81, a administragdo da Companhia
informa que, em fungéo do resultado apurado, as informagdes indicadas no Anexo A da Resolugao
CVM 81 constam do Anexo |l a presente Proposta.

Com base no exposto acima, a administragdo propde que seja aprovada a proposta de destinagéo do
lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 2025.

9.4 Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia para o proximo mandato.

Nos termos do art. 30 do Estatuto Social da Companhia, o conselho fiscal da Companhia funcionara
em carater ndo permanente e, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes. A administragdo da Companhia propde a instalagdo do conselho fiscal para o
mandato a ser iniciado na Assembleia e que se estendera até a assembleia geral ordinaria a ser
realizada no exercicio social de 2027.

A administracdo propde, ainda, que a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal seja realizada pelo
sistema de chapas, indicando a chapa formada pelos seguintes candidatos:

Membros Efetivos Membro Suplente
Mauro Moreira Glades Chuery Ferreira Guedes
André Coji Fernanda Helena Carvalho

Gongalves da Silva
Guillermo Oscar Braunbeck Raquel Wille Sarquis

As informacdes referentes aos candidatos aos cargos de membros do Conselho Fiscal exigidas pelo
art. 11 da Resolugdo CVM 81, incluindo curriculo e experiéncia profissional dos candidatos acima,
encontram-se detalhadas no Anexo lll a presente Proposta.

9.5 Fixar o limite de valor da remuneragido global dos membros do Conselho Fiscal para o

préximo mandato.
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Considerando a instalagdo do Conselho Fiscal, conforme item (iv) da ordem do dia da presente
Assembleia, administragdo propde a fixagdo da remuneragdo de cada membro do Conselho Fiscal,
além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomogao e estada necessarias ao desempenho da
fungdo, em 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada Diretor Estatutario da
Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representacao e participagao nos lucros.

9.6 Fixar o limite de valor da remuneragao global anual dos administradores para o exercicio
social de 2026.

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou individual da
remuneragdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua
competéncia e reputagao profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

A administragdo da Companhia propde um montante global e anual de até R$ 30.733.709,00 (trinta
milhdes, setecentos e trinta e trés mil, setecentos e nove reais) para a remunerag¢ao dos administradores
da Companhia (Conselho de Administracao e Diretoria) para o exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2026.

Cabe ao Conselho de Administragdo ratear as remuneragdes individuais dos membros do proprio
Conselho de Administracao e da Diretoria, bem como repartir as parcelas fixa e variavel, dentro do limite

proposto, nos termos do art. 23, alinea “g”, do Estatuto Social.

O valor global de remuneragao da administragdo proposto compreende a remuneracdo da Diretoria e
do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo remuneragao fixa e variavel (maxima), direta
e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza.

9.6.1 Valores a serem destinados por 6rgédo da administragao

Subordinado a efetiva deliberagao do Conselho de Administragao distribuindo a remuneragao entre os
orgdos, estima-se a atribuigdo do montante de até R$ 17.671.145,00 (dezessete milhdes, cento e
setenta e um mil, cento e quarenta e cinco reais) para a Diretoria e de até R$ 13.062.564,00 (treze
milhdes, sessenta e dois mil, quinhentos e sessenta e quatro reais) para o Conselho de Administracao.

9.6.2 Comparagao da remuneragao proposta para este exercicio com a remuneragao
proposta no exercicio anterior

O quadro a seguir apresenta as diferengas entre a proposta de remuneragcdo deste exercicio e a
proposta de remuneracgao do exercicio anterior:

Comparacao — Valores da proposta atual e da proposta anterior:

Valores 2025 Valores 2026
Orgio Propostos Propostos
(em R$) (em R$)
Conselho de 2.476.117,00 13.062.564,00
Administragao
Diretoria 11.410.457,00 17.671.145,00

16



VIVARA

9.6.3. Comparagao entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores realizados

O quadro a seguir apresenta as diferengas entre os valores propostos para o exercicio social de 2025
e os valores realizados em 2025:

Valores 2025 Valores 2025
Orgio Propostos Realizados
(em R$) (em R$)
Con.stelho d~e 2.476.117,00 1.423.000,00
Administracao
Diretoria 11.410.457,00 10.223.743,00

9.6.4. Informacgoes adicionais sobre remuneragiao

As informacdes sobre a remuneracdo dos administradores na forma do item 8 do formulario de
referéncia, nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM 80, conforme previsto no art. 13 da Resolugao
CVM 81, constam do Anexo IV a presente Proposta.

10. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS EM SEDE DE
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secao € analisar as matérias correspondentes a ordem do dia em sede de assembleia
geral extraordinaria, que serdo submetidas a apreciacao de V.Sas., permitindo, assim, a formacao de
convicgao e a tomada de decisao informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

10.1. Aprovar a proposta de reforma e consolidagao do estatuto social da Companhia.

Propomos a reforma do estatuto social e a sua consequente consolidacéo a fim de (a) esclarecer o
funcionamento do aumento de capital por meio de capital autorizado independentemente de reforma
do estatuto social; (b) ajustar a redacdo para ressalvar exce¢des previstas na regulamentacao
aplicavel no que se refere a aquisicdo de préprias acdes e quérum de instalagdo; (c) organizar as
matérias de competéncia da assembleia geral, sem alteragdo de competéncia; (d) alterar regras de
governanga e composigdo do conselho de administragdo a fim de adequar o estatuto as melhores
praticas de governanga; (e) ajustar as competéncias do conselho de administragéo a fim de adequa-
las as melhores praticas de governanga; (f) ajustar as competéncias da diretoria a fim de adequa-las
as melhores praticas de governanga; (g) ajustar as regras de algada da Companhia; e (h) ajustar a
redacao para tornar mais clara a destinagao do lucro liquido ajustado da Companhia e da distribuigdo
de dividendos intercalares, intermediarios e juros sobre capital proprio.

As alteragdes propostas estdo indicadas na tabela do Anexo V a presente Proposta, elaborada de
acordo com o disposto no art. 12, I, da Resolugdo CVM 81. O Anexo VI a presente Proposta contém
copia do estatuto social consolidado, considerando as alteragdes propostas, nos termos art. 12, |, da
Resolugcao CVM 81.

10.2. Aprovar a extingdo do Plano de Outorga de Agdes da Companhia aprovado na
assembleia geral extraordinaria realizada em 14 de setembro de 2021;

Os itens 10.2., 10.3. e 10.4. a seguir sdo submetidos a analise dos Senhores Acionistas no contexto da
atualizagao e aprimoramento do regime de incentivos baseados em agdes adotado pela Companhia.

A Administragao da Companhia propde a extingao do Plano de Outorga de A¢des da Companhia (“Plano
de Acdes”) aprovado na assembleia geral extraordinaria realizada em 14 de setembro de 2021, para a
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realizagdo de novas outorgas, com preservacao integral das outorgas ja efetuadas e dos direitos delas
decorrentes, que permanecerao regidos pelos respectivos programas e contratos de outorga até seu
integral cumprimento.

A proposta fundamenta-se na necessidade de atualizar e aprimorar o regime de incentivos baseados em
acOes adotado pela Companhia, concentrando as modalidades de remuneracao de longo prazo em um
novo Plano de Incentivos Baseados em Agdes (“Plano de Incentivos”), de modo a contemplar diferentes
incentivos de longo prazo, sendo mais flexivel em relagéo as outorgas e alinhado as melhores praticas de
governanga corporativa, conforme detalhado no Item 10.4 abaixo.

A substituicdo do Plano de Agdes pelo novo Plano de Incentivos permitira: (i) uniformizar critérios de
elegibilidade, prazos de aquisi¢cao de direitos (vesting), efeitos do desligamento e tratamento de eventos
societarios; (ii) incorporar mecanismos atualizados de governanga, como vedagao de participagdo de
beneficiarios na administragdo do plano; e (iii) ampliar as alternativas de instrumentos de incentivo
oferecidos pela Companhia.

10.3. Aprovar a extingdo do Plano de Investimento em A¢des da Companhia aprovado na
assembleia geral extraordinaria realizada em 14 de setembro de 2021;

Considerando os fundamentos apresentados no item 10.2 acima, a Administragdo da Companhia propde
a extingédo do Plano de Investimento em Agdes (“Plano de Matching”) igualmente aprovado na assembleia
geral extraordinaria realizada em 14 de setembro de 2021, para a realizagdo de novas outorgas, com
preservagao integral das outorgas ja efetuadas e dos direitos delas decorrentes, que permanecerao
regidos pelos respectivos programas e contratos de outorga até seu integral cumprimento.

A légica de incentivo baseada na aquisicéo, pelos participantes, de agcbes da Companhia com recursos
proprios € no recebimento, ao final do periodo de caréncia aplicavel, de Ag¢des Matching continuara
presente no novo Plano de Incentivos. Entre as melhorias trazidas pelo novo Plano, destaca-se a
ampliacdo das formas de aquisicdo das agdes préprias pelos participantes: enquanto no Plano de
Matching anterior a aquisi¢cao era possivel exclusivamente por meio de negociagdes realizadas na B3, o
novo Plano de Incentivos passa a permitir, adicionalmente, a aquisicdo de agbes mantidas pela
Companhia em tesouraria, em condigdes de mercado, quando autorizada pelo Conselho de Administragéo
e em conformidade com a regulamentagdo aplicdvel. Essa evolugdo integra tal modalidade em um
arcabougo unificado, conferindo maior consisténcia, clareza e eficiéncia operacional a administragdo dos
programas de remuneracao de longo prazo.

10.4. Aprovar a criagao do Plano de Incentivos Baseados em A¢oes da Companhia; e

A Administragdo da Companhia propde a criagdo do Plano de Incentivos Baseados em Agdes (“Plano de
Incentivos”), estruturado para consolidar, integrar e aprimorar a estrutura de incentivos de longo prazo
atualmente adotada, assegurando maior alinhamento entre a remuneragdo variavel de longo prazo
baseada em agdes e a geragao sustentavel de valor aos acionistas. A proposta representa um avango
significativo em relagdo aos instrumentos anteriormente existentes, ao consolidar diferentes modalidades
de remuneragdo em um Uunico arcabougo, conferindo maior clareza, simplicidade operacional e
previsibilidade, além de fortalecer mecanismos de retencéo e engajamento dos executivos da Companhia.
A aprovacao do Plano de Incentivos também permitira que a Companhia adote, conforme aplicavel,
praticas que refletem padrdes atualizados de governancga corporativa reconhecidos no mercado, incluindo
a utilizagdo de métricas objetivas de performance, a implementagéo de clausulas de clawback e malus e
a vedagao de participacado de beneficiarios na administragao do plano, o que reforga a independéncia e

credibilidade na gestdo a administragdo do Plano de Incentivos.
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O Conselho de Administracdo administrara o Plano de Incentivos, podendo criar, alterar ou cancelar
programas de outorga, selecionar participantes, definir a quantidade de instrumentos a ser concedida,
estabelecer metas de performance e deliberar sobre eventos societarios e casos omissos, sempre
observando melhores praticas de governanca. O Plano de Incentivos permitira a concessao de diferentes
modalidades de instrumentos de remuneragéo, quais sejam as Opg¢des de Compra de Agdes e Agdes
Matching, individualmente ou em combinagdo, oferecendo a Companhia a flexibilidade necessaria para
estruturar programas de incentivos adequados a diferentes perfis de executivos, niveis de
responsabilidade e horizontes de desempenho, de acordo com praticas amplamente adotadas por
companhias abertas brasileiras e internacionais. Todas as modalidades estardo sujeitas a periodo minimo
de caréncia de 3 (trés) anos, reforgcando o foco no desempenho de longo prazo e refletindo as melhores
praticas de governanga divulgadas pelos principais agentes do mercado.

A entrega de instrumentos patrimoniais (a¢des e/ou opg¢des) observara o limite agregado de até 5% (cinco
por cento) do capital social da Companhia, em bases totalmente diluidas, considerando as outorgas
realizadas no &mbito do Plano de Ag¢des e Plano de Matching, assegurando adequado controle adequado
sobre potencial diluicdo e ampliando a transparéncia quanto aos impactos potenciais do Plano de
Incentivos.

Os programas a serem instituidos no ambito do Plano de Incentivos também definirdo as regras aplicaveis
ao desligamento de participantes, abrangendo hipéteses como desligamento com ou sem justo motivo,
aposentadoria, invalidez e falecimento, bem como o tratamento aplicavel em situagées de reorganizagdes
societarias ou ofertas publicas de aquisi¢do, podendo prever, quando cabivel, a aceleragdo do periodo de
caréncia em condigdes objetivas. A previsdo de tratamento consistente e criterioso para essas situagdes
contribui para reforgar a seguranga juridica e a previsibilidade para participantes e para a prépria
Companhia.

Por fim, a Administracdo propde a aprovagdo integral do Plano de Incentivos e ressalva que, em
atendimento ao disposto no artigo 14 da Resolugdo CVM 81, as informacbes indicadas no Anexo B a
Resolugdo CVM 81 constam do Anexo VIl a presente, e o Anexo VIl contém a minuta do Plano de
Incentivos ora aprovada.

11. CONCLUSAO

Todos os anexos referidos neste Manual e Proposta estédo disponiveis para consulta dos Acionistas, a
partir desta data, no escritorio administrativo da Companhia, indicado no item 2 acima, e constam no
presente Manual e Proposta.

Pelos motivos acima, a Administragcdo da Companhia submete o presente Manual e Proposta a
apreciagao dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovagéo.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026.

Marina Kaufman Bueno Netto
Presidente do Conselho de Administragao
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VIVARA PARTICIPAGOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087 | Cédigo CVM n.° 02480-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO | - COMENTARIOS SOBRE SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(CONFORME ITEM 2 DO ANEXO C — RESOLUCAO CVM 80)

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Comentario dos Diretores

As informages financeiras constantes neste Formulario de Referéncia, exceto quando expressamente
ressalvado, foram extraidas das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia referentes aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas considerando os pronunciamentos,
orientagdes e interpretagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovadas
pela CVM e conforme as normas internacionais de relatério financeiro — IFRS, emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB.

Salientamos ainda que, para fins de melhor leitura deste documento, sempre que nos referimos a
Companhia, nos referimos a Vivara Participagbes S.A., e, quando aplicavel, a suas subsidiarias
operacionais, Tellerina Comércio de Presentes e Artigos para Decoracdo S.A. e Conipa Industria e
Comércio de Presentes, Metais e Artigos de Decoragéo Ltda.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas neste item 2 significam “Analise Horizontal’
e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica,
em nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o percentual
ou item de uma linha em relagao as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das
nossas operagdes, ou em relagdo do ativo total/passivo e patriménio liquido nas datas aplicaveis para a
demonstragao do nosso balango patrimonial.

Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A administragédo entende que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo. Na visédo
da administragao da Companhia, a geragéo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito
disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de
recursos para execugao do seu plano de negécios.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de endividamento bruto total da Companhia (representado por
passivo circulante acrescido de passivo nao circulante e dividido pelo patriménio liquido) foi de 0,6x, contra

0,7x em 31 de dezembro de 2024, permanecendo estavel entre os exercicios sociais.
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Em 31 de dezembro de 2025, a posicao de caixa e equivalentes de caixa mais titulos e valores mobiliarios
foi de R$398,6 milhdes, R$ 120,4 milhdes maior do que em 31 de dezembro de 2024 (R$ 278,2 milhdes).
Desta forma, a Companhia encerrou o exercicio social de 2025 com divida liquida de R$ 132,6 milhdes,
contra R$ 115,9 milhdes de divida liquida no exercicio social de 2024, este aumento foi causado pelo
aumento do endividamento bruto da Companhia, dada realizagao da 12 (primeira) emissao de Debéntures
da Companhia, que alongou o perfil da divida e reduziu a taxa média da divida.

Por fim, os indices de liquidez geral e corrente foram de 2,7x e 3,6x em 31 de dezembro de 2025,
comparado a 2,4x e 2,8x em 31 de dezembro de 2024, devido, principalmente devido ao aumento do ativo
circulante (concentrado na linha de estoques). O aumento do estoque da Companhia foi influenciado pela
valorizagdo das commodities (ouro e prata) entre o inicio e final do exercicio de 2025 e pelo aumento de
volume de pegas para sustentar a aceleragao de vendas nas lojas existentes e abastecer o grande volume
de abertura de lojas conforme plano de expansao. O indice de liquidez geral € um indicador financeiro
que avalia a capacidade de uma empresa de cumprir suas obrigacdes de curto e longo prazo. Ja o indice
de liquidez corrente reflete a proporgao de recursos disponiveis para cobrir dividas que vencem em um
periodo de até um ano. Todos os indices apresentados sdo métricas para avaliar a saude financeira de
uma empresa. Os indices de liquidez corrente e liquidez geral superiores a 1 indicam que a Companhia
possui ativos suficientes para saldar suas obrigagdes imediatas.

Estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada ao cumprimento de
suas obrigacdes de curto, médio e longo prazo para a condugéo de suas operagoes.

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$ 2.943,7 milhdes, a divida
bruta R$ 531,3 milhdes e o saldo de caixa e equivalente de caixa acrescidos de titulos e valores mobiliarios
era de R$ 398,6 milhdes, resultando em uma divida liquida de R$ 132,6 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2024, o patrimdnio liquido da Companhia totalizava R$ 2.496,9 milhdes, a divida
bruta R$ 398,6 milhdes e o saldo de caixa e equivalente de caixa acrescidos de titulos e valores mobiliarios

era de R$ 282,7 milhdes, resultando em uma divida liquida de R$ 115,9 milhdes.

A variagdo entre os periodos se deve, principalmente, a emissdo de debéntures pela Companhia,
conforme descrito acima.

A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital da Companhia medida pela relagao entre os passivos e
patriménio liquido nos exercicios e periodos indicados:
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(em R$ mil, exceto %) Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025 2024°

Qapltal de terceiros (passivo circulante + passivo ndo 1.783.296 1.776.787

circulante)

Capital préprio (patriménio liquido) 2.493.682 2.496.943

Capital total (terceiros + préprio) 4.726.978 4.273.730

Parcela de capital de terceiros 37.7% 41,6%

Parcela de capital préprio 62,3% 58,4%

Nota (1) No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia revisou os calculos do imposto de
renda diferido sobre os lucros nao realizados nos estoques das operagdes entre suas controladas, passando a utilizar a
taxa nominal do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 13 no
Brasil, equivalente a 34%, a luz do CPC 32 — Tributos sobre o Lucro. Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
a Companhia utilizava a taxa média efetiva consolidada para calcular o imposto diferido. No entanto, com base na revisdo
realizada a luz do CPC 32 — Tributos sobre o Lucro, concluiu-se que a adogdo da taxa nominal possibilita uma
apresentagcdo mais clara da consolidagdo contabil do Grupo, alinhada as praticas contabeis aplicaveis. Sem impacto
material nos indices financeiros e demais informagdes contabeis de 2023 (e 2024), o saldo da linha de IR/CSLL e Lucro
Liquido apresentados na Demonstracao Financeira de 2024 referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 foram retificados para demonstrar os efeitos contabeis da consolidagdo com base na taxa nominal descrito acima.

Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral e de liquidez corrente da Companhia
em 31 de dezembro de 2025 eram de 2,7x e 3,6x, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia possuia R$ 531,3 milhdes de passivo referente a empréstimos e financiamentos tomados.
Adicionalmente, a posi¢ao de caixa da Companhia devera ser suficiente para cobrir os desembolsos com
investimento de capital e eventual utilizag&o operacional de caixa.

Nesta data, a Companhia ndo possui nenhum contrato de financiamento cujo desembolso n&o tenha sido
realizado integralmente.

Adicionalmente, acreditamos que o relacionamento da Companhia com instituigdes financeiras de
primeira linha lhe permite o acesso a linhas de créditos adicionais, antecipagao de recebiveis e acesso no
mercado de capitais brasileiro, na hipotese de haver necessidade.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as principais fontes de
financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; (ii)
endividamento bancario de curto e longo prazo e (iii) titulos de divida privada (Debéntures).

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o
perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companhia.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
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Na data deste Formulario de Referéncia, ndo vislumbramos necessidades de recursos que ndo possam
ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam
necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia
podera realizar antecipagao de recebiveis e/ou captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro
e/ou instituigdes financeiras.

Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: contratos de
empréstimo e financiamento relevantes

Em 2025, a Companhia concluiu sua 1% emissdo de debéntures, no valor de R$ 300.000 mil,
correspondentes a R$ 298.198 mil liquidos, apds a dedugdo dos encargos de emissdo de R$ 1.802 mil.
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor em aberto no Ambito das debéntures era de R$ 312.704
mil.

Adicionalmente, suas subsidiarias operacionais, quais sejam Conipa e Tellerina, sdo partes em 1 (hum)
contrato financeiro, celebrados com o Banco Santander. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor
de tais contratos era de R$ 218.572 mil.

As principais caracteristicas dos contratos financeiros em vigor em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao
descritos na tabela abaixo:

Instituicao e modalidade 31/12/2025
(em RS mil, exceto Vencimento 31/12/2024

quando indicado de
forma diversa
Em moeda local

CDI +0,70%

Debentures - 12 emissao a.a. 08/2030 312.704 )

Banco Itat BBA S.A. - 63.055

Capital de giro (a) CDI +1,69% a.a. 02/2027 :

Banco Itat BBA S.A. - 41347

Capital de giro (a) CDI +0,95% a.a. 09/2026 ’

;;tal de empréstimos em 312.704 104.402

Em moeda estrangeira

Banco Santander -

Resolugdo 4131 CDI +0,55% a.a. 12/2026 218572 245.977

Total de emprés?imos em 218.572 245.977

moeda estrangeira

Total de empréstimos e 531.276  350.379

financiamentos
Financiamento - Fornecedores Convénio
Banco Itau 06/2025 - 27.774
Banco Santander 03/2025 - 20.408

Total de financiamento fornecedor convénio - 48.182
Total de empréstimos e financiamentos 531.276 398.561
Abaixo o calendario de amortizacao da divida, excluindo os efeitos dos derivativos, bem como a abertura do
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perfil da divida:
Calendario de Amortizacdo da Divida:

312.704

218.572

Até 1 ano De 2 a4 anos

Perfil da divida

Local Estrangeira CDI Pré-Fixado

Todas as operagdes em moeda estrangeira possuem swap em CDI +.

Outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

A Companhia mantém relagbes estreitas e dindmicas com as principais instituicdes financeiras do
mercado brasileiro e ndo tém outras transac¢des relevantes de longo prazo com instituicdes financeiras
além daquelas acima citadas.

Os Diretores da Companhia esclarecem ainda que as atuais relagdes de longo prazo com instituicoes
financeiras estabelecidas tém suprido adequadamente as necessidades financeiras na administragcéo e
na expansdo do negoécio da Companhia. Para o futuro, possiveis novas frentes nas relagdes com
instituicdes financeiras poderdo ser desenvolvidas em linha com a estratégia da Companhia.

Grau de subordinagao entre as dividas
Nenhumas das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2025 possuem clausula
especifica de subordinagédo, de forma que ndo ha relacdo de preferéncia entre elas. O grau de

subordinacao entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢des da legislagédo
em vigor.
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Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento e
contratagao de novas dividas, a distribuicdao de dividendos, a alienacido de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricoes

A Escritura de Emissdo de Debéntures descrita acima clausulas que imputam a Companhia ou suas
controladas restrigdes (covenants) tipicas em operagdes dessa natureza, cross default, reorganizagdes
societarias, mudanga de controle acionario direto ou indireto, venda de ativos, descumprimento de
obrigagdes, entre outros. A ndo observancia dessas restricbes podera ensejar o vencimento antecipado
dos saldos em abertos da Debénture. Nao ha restricbes impostas a Companhia e suas controladas no
ambito dos financiamentos com o Santander, descritos acima.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpriu com todas as obrigagbes estabelecidas
na Escritura de Emissdo, bem como nao estda em andamento nenhuma hipotese de vencimento
antecipado estabelecida em tal contrato.

Apresentamos abaixo os principais eventos de vencimento antecipado estabelecidas nas Debéntures
relacionados a clausulas financeiras e o respectivo resultado da companhia:

Clausulas restritivas (covenants)

Resultado da analise da Companhia

Redugéo de capital social da Companhia

Sem ocorréncias

Alteracdo na atual estrutura de controle da Companhia

Sem ocorréncias

Incorporagao, cisdo, fusdo ou qualquer outro tipo de
reorganizagao societaria

Sem ocorréncias

Vencimento antecipado de qualquer divida e/ou
obrigagao financeira da Companhia e/ou de suas
controlada em valor superior a R$ 100.000.000,00

Sem ocorréncias

Inadimplemento de quaisquer obrigagdes e/ou dividas,
observados os prazos de saneamento das obrigagdes
previstos nos respectivos contratos ou instrumentos, a
que estejam sujeitas a Companhia e/ou as controladas,
no mercado financeiro ou de capitais local ou
internacional, individual ou agregado, superior a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais)

Sem ocorréncias

Constituigdo de 6nus ou gravames sobre bens, ativos
e/ou direitos da Companhia

Sem ocorréncias

Conforme descrito acima, a emissdo das Debéntures inclui clausulas de cross-default e cross-
acceleration, assim como a divida junto ao Banco Santander, de modo que 100% do endividamento bruto
da Companhia esta sujeito a clausulas do tipo. A Companhia confirma que ndo houve ocorréncias que
implicariam em vencimentos antecipados de seus contratos de divida.

Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste documento, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo
desembolso nao tenha sido realizado integralmente.
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Alteracoes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa
Abaixo, apresentamos uma descrigao qualitativa a respeito das nossas principais contas.

Receita liguida de vendas de mercadorias e servicos

Nossa receita liquida € composta por: (i) venda de mercadorias e (ii) prestagbes de servigos, apds a
dedugao de impostos e devolugdes sobre vendas e trocas de produtos vendidos.

As receitas com venda de mercadoria sdo geradas por todos os nossos pontos de venda, e-commerce,
televendas e vendas realizadas em parcerias corporativas estratégicas. Além disso, prestamos servigo de
manutengao e assisténcia técnica dos nossos produtos.

Os impostos sobre vendas que impactam esta linha das demonstragdes de resultado sdo ICMS, PIS e
COFINS, ISS e F.T.I. e UEA (Fundo de Fomento ao Turismo, Infraestrutura, Servigos e Interiorizagéo do
Desenvolvimento do Amazonas).

A Companhia possui incentivos ficais de IRPJ, ICMS, PIS, COFINS, Imposto de Importagdo e IPI
relacionados, sobretudo, a nossa atividade de produgdo na Zona Franca de Manaus. Para mais
informagdes sobre os beneficios fiscais da Companhia, sugerimos a consulta as demonstragbes
Financeiras Anuais e Intermediarias, bem como ao Formulario de Referéncia, disponivel no site de
Relagdes com Investidores da Companhia.

Custo das Mercadorias Vendidas e Servicos Prestados

O custo das mercadorias vendidas € apurado com base no custo médio de aquisicdo de matérias primas
(ouro, prata, pedras preciosas, entre outras) e dos produtos que vendemos. Adicionalmente, nos estados
em que atuamos, vigora o regime de substitui¢cdo tributaria do ICMS para duas categorias especificas de
produtos do nosso mix de vendas: canetas e perfumes. O recolhimento deste tributo ocorre de forma
antecipada, no momento da compra da mercadoria, tendo como base o custo de compra e a margem de
valor agregada (markup), determinada pelas autoridades fiscais de cada Estado, o recolhimento desta
substituicdo tributaria do ICMS é reconhecido em nossos estoques e impacta o custo das nossas
mercadorias vendidas, quando as vendas s&o realizadas. Adicionalmente, temos insumos que entram na
linha de custo das mercadorias vendidas que sao denominados em ddlar e, portanto, esta linha é afetada
por variagdes cambiais.

No fechamento do exercicio de 2024, a Companhia revisou a metodologia contabil de custeio de Gastos
Gerais de Fabricagdo (compostos por remuneragéo de pessoal de fabrica e demais despesas incorridas
na planta fabril) & luz do CPC 16 (Custos). Até 2023, a contabilizagao de tais gastos no custo se dava na
competéncia em que eram incorridas, independentemente se os produtos produzidos terem sido vendidos
ao consumidor final ou ndo. Com a ado¢ao da nova metodologia, tais gastos passam a ser atribuidos aos
custos de cada produto produzido (compondo o valor do estoque de produto acabado) e irdo transitar na
linha de custo apenas quando o produto produzido seja vendido para o consumidor final.

Despesas com vendas

Nossas despesas com vendas sdo decorrentes das operagdes das nossas lojas e algumas despesas da

operagao de nossa fabrica. As principais despesas séo: pessoal, incluindo salarios, comissdes, encargos
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sociais e beneficios, propaganda e marketing, fretes do e-commerce, aluguéis e condominios, comissao
sobre cartdes de crédito, seguranga e energia.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas sdo incorridas no gerenciamento e suporte das atividades
operacionais. As nossas principais despesas envolvem as atividades regulares dos nossos centros de
distribuicao, escritério de Sdo Paulo e outras despesas corporativas, tais como despesas com pessoal,
incluindo salarios, comissdes, encargos sociais e beneficios dos colaboradores de areas administrativas,
além de consultorias, assessorias especializadas, depreciagdo e amortizagao.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Outras receitas operacionais, liquidas consistem substancialmente do movimento em contas especificas
de provisdes civeis, trabalhistas, entre outros movimentos.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro é a diferenga entre as receitas e despesas financeiras. As principais contas
contabeis sdo as despesas de juros e encargos incidentes sobre o endividamento, juros sobre
antecipagdes de cartao de crédito, rendimentos de aplica¢des financeiras e corregao monetaria.

Imposto de renda e contribuicdo social

A provisdo para imposto sobre a renda e contribuigdo social esta relacionada ao lucro tributavel dos
exercicios, sendo as aliquotas para as atividades de varejo e industria de 25% para IRPJ e 9% para CSLL.

Importante destacar que a Companhia possui incentivos ficais de IRPJ relacionados, sobretudo, a sua
atividade de produgao na Zona Franca de Manaus. Para mais informagdes sobre os beneficios fiscais da
Companhia, sugerimos a consulta das Demonstragdes Financeiras Anuais e Intermediarias, bem como
do Formulario de Referéncia, disponiveis no site de Relagdes com Investidores da Companhia.

Demonstracoes de Resultado

Comparagao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstragées do Resultado (em R$ mil, exceto %) 2025 AV 2024 AV AH
Receita Liquida de Vendas de Mercadorias e Servigos 3.026.582 100,0% 2.577.113 100,00% | 17,4%
Prestados
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados -921.472 -30,4% -767.087 -29,80% | 20,1%
Lucro Bruto 2.105.110 69,6% 1.810.026 70,20% | 16,3%
Receitas (Despesas) Operacionais -1.394.320 -46,1% -1.126.441 -43,70% | 23,8%
Vendas -1.086.276 -35,9% -946.097 -36,70% | 14,8%
Gerais e administrativas -282.216 -9,3% -257.972 -10,00% | 9,4%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -25.828 -0,9% 77.629 3,00% -133,3%
Lucro antes do Resultado Financeiro 710.789 23,5% 683.585 26,50% |4,0%
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Resultado Financeiro -122.991 -4,1% -57.347 -2,20% | 114,5%
Receitas financeiras 69.737 2,3% 56.935 2,20% 22,5%
Despesas financeiras -192.728 -6,4% -114.282 -4,40% |68,6%
Lucro Operacional antes do IR e CSLL 587.798 19,4% 626.238 24,30% |-6,1%
Imposto de renda e contribuicéo social 31.704 1,0% 27.156 1,10% 16,7%
Correntes -107.618 -3,6% -108.150 -4,20% | -0,5%
Diferidos 139.322 4,6% 135.306 5,30% 3,0%
Lucro Liquido do exercicio 619.502 20,5% 653.394 25,40% | -5,2%

Receita liquida de vendas de mercadorias e servicos prestados

A receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 3.026,6 milhdes,
comparativamente a R$ 2.577,1 milhes no mesmo periodo de 2024, o que representou um crescimento
de R$ 449,5 milhdes ou 17,4%. Esse aumento é justificado, principalmente, (i) pelo crescimento de 11,8%
nas vendas mesmas lojas (SSS), (ii) pelo aumento do numero de lojas nos ultimos 12 meses, com a
adigao de 41 pontos no periodo e (iii) pela aceleragdo do canal digital, resultando em um maior nimero
de vendas.

Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados

O custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025 foi de R$ 921,5 milhdes, comparativamente a R$ 767,1 milhdes no mesmo periodo de 2024, o
que representou uma variagdo de R$ 154,4 milhdes ou 16,3%. O custo das mercadorias vendidas e dos
servigos prestados representou 30,4% e 29,8% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. No fechamento do exercicio de 2024, a Companhia
modificou a metodologia contabil de custeio de Gastos Gerais de Fabricagao (compostos por remuneragéo
de pessoal de fabrica e demais despesas incorridas na planta fabril). Essa mudanga impactou
positivamente o custo contabil de 2024. Tais gastos passaram a ser atribuidos aos custos de cada produto
produzido (compondo o valor do estoque de produto acabado) e irdo transitar na linha de custo apenas
no momento em que o produto produzido seja vendido para o consumidor final (a luz do CPC 16—Custos).

Lucro Bruto

O Lucro Bruto de 2025 totalizou R$ 2.105,1 milhées, um crescimento de 16,3% comparado ao mesmo
periodo de 2024, que totalizou R$ 1.810,0 milhdes, atingindo Margem Bruta de 69,6%. A retracdo de 0,6
p.p. na Margem Bruta da Companhia, na comparagéo dos periodos, reflete a combinacéo de diferentes
variaveis, incluindo efeitos contabeis relacionados a alocagdo de gastos gerais de fabricacdo (GGF),
fatores associados a operacéao fabril, como receita de subvengao e efici€éncia operacional, e dinamica
comercial, relacionada ao custo das mercadorias vendidas (CMV) e a composi¢ao do mix de produtos.

Receitas (despesas) operacionais Despesas com vendas

As Despesas com Vendas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foram de R$ 1.086,3
bilndes, comparativamente a R$ 946,1 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou um
aumento de R$ 140,2 milhdes ou 14,8%. As Despesas com Vendas representaram -35,9% e -36,7% da
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Receita Liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. A
linha teve impactos distintos, com destaque para (i) eficiéncia na linha de Pessoal devido ao menor
numero de inauguragdes de lojas, 41 aberturas, versus 71 lojas aberturas em 2024, de modo que no ano
anterior havia maior volume de despesas das lojas recém inauguradas, com custo fixo estabelecido ainda
sem receita significativa, (ii) aumento das despesas de fretes devido a operagdo do novo CD no ES e
ao movimento de transferéncia de pegas entre lojas (no contexto da agenda de otimizagédo de estoque),
(iii) maior volume de investimentos em ferramentas pra impulsionar vendas (CRM) e otimizar a operagao
de lojas (omnichannel) e (iv) normalizagao da linha de Marketing, uma vez que no ano de 2024 a
Companhia reduziu o volume de eventos de marca, pratica retomada em 2025.

Despesas gerais e administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foram de
R$ 282,2 milhdes, contra R$ 258,0 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou um aumento
de R$ 24,2 milhdes ou 9,4%. As Despesas Gerais e Administrativas representaram -9,3% e -10,0% da
Receita Liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. A
diluicdo de 0,7 p.p. foi fruto de alavancagem operacional (destaque para as linhas de Pessoal e Outras
Despesas), alinhada a diligente gestédo da estrutura corporativa frente o forte crescimento de receita.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Outras Receitas (despesas) Operacionais liquidas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025
apresentou uma despesa de R$ 25,8 milhdes, comparativamente a receita de R$ 77,6 milhdes no mesmo
periodo de 2024, o que representou uma variagdo de R$ 103,5 milhdes. A variacdo reflete o
reconhecimento pontual em junho de 24, de créditos extemporaneos de PIS/COFINS atrelados a compra
de metais, englobando as compras dos cinco anos anteriores, totalizando R$ 82 milhdes reconhecidos no
periodo comparativo, o que ndo se verificou em 2025. Outras Receitas (despesas) Operacionais liquidas
representaram -0,9% e 3,0% da Receita Liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024, respectivamente.

Lucro antes do resultado financeiro

O Lucro antes do Resultado Financeiro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$
710,8 milhdes, comparativamente a R$ 683,6 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou
uma variagdo de R$ 27,2 milhdes ou 3,0%, devido aos fatores descritos acima. O Lucro antes do
Resultado Financeiro representou 23,5% e 26,5% da Receita Liquida nos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

Resultado financeiro liguido

O Resultado Financeiro Liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 apresentou uma
despesa de R$ 123,0 milhdes, comparativamente a uma despesa de R$ 57,3 milhdes no mesmo periodo
de 2024, o que representou um aumento de R$ 65,6 milhdes. O Resultado Financeiro liquido representou
-4.1% e -2,2% da Receita Liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
respectivamente.
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As receitas financeiras registraram R$ 69,7 milhdes em 31 de dezembro de 2025 e R$ 56,9 milhdes em
dezembro de 2024, Essa variagao é resultado principalmente do reconhecimento em 2024 da corregao
monetaria de R$ 11,2 milhdes referente ao reconhecimento de créditos extemporaneos de PIS/COFINS
atrelados a compra de metais (englobando as compras dos cinco anos anteriores), 0 que ndo ocorreu em
2025. As despesas financeiras totalizaram -R$ 192,7 milhées, em dezembro de 2025 e -R$ 114,3 milhées,
no mesmo periodo do ano anterior. Esse aumento em 2024 € explicado pelo aumento de encargos sobre
arrendamentos de direito de uso além do aumento da variagdo cambial sobre empréstimos e
financiamentos.

Lucro operacional antes do imposto de renda e contribuicdo social

Devido aos fatores descritos acima, o lucro operacional antes do imposto de renda e contribuigédo social
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 587,8 milhdes, comparativamente a R$
626,2 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variagdo de R$ 38,4 milhdes ou -6,1%.
O lucro operacional antes do imposto de renda e contribuigao social representou 19,4% e 24,3% da receita
liguida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi
uma receita de R$ 31,7 milhdes, comparativamente a uma receita de R$ 27,2 milhdes no mesmo periodo
de 2024, o que representou um aumento de R$ 4,5 milhées ou 16,7%.

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social representou 1,0% e 1,1% da Receita Liquida nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. A aliquota efetiva de 5,4% em 2025
é reflexo do saldo de imposto diferido gerado principalmente pelas transagdes intercompany do Grupo.

Lucro Liquido

Devido aos fatores descritos acima, o Lucro Liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025
foi de R$ 619,5 milhdes, comparativamente a R$ 653,4 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que
representou uma variagdo de R$ 33,9 milhes ou -5,2%. O Lucro Liquido representou 20,5% e 25,4% da
Receita Liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.
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Comparacao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em R$ milhares) 31122025 317122024 A0 (%) 2025
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 468.872 150.682 211,2%

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento (78.441) (52.127) 50,5%

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (269.940) (41.897) 544,3%

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 468,9 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, comparado a uma geragao de caixa de R$ 150,7 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento de R$ 318,2 milhdes, ou 211,2%, é justificado,
principalmente, pela menor investimentos em estoques e consumo de créditos tributarios no periodo.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$ 78,4 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, comparado a um consumo de R$ 52,1 milhdes para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, aumento de R$ 26,3 milhdes ou 50,5%, explicado pelo menor resgate de
aplicagdes financeiras (classificados na rubrica Titulos e valores mobiliarios) em 2025 (R$ 4,5 milhdes)
do que em 2024 (R$ 83,9 milhdes), fato que melhorou o fluxo de investimento de maneira mais
significativa em 2024 do que em 2025.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido consumido das atividades de financiamento totalizou R$ 269,4 milhdes para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, comparado a um consumo de caixa de R$ 41,9 milhdes para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento de R$ 228,0 milhdes é justificado
principalmente, pelo pagamento de dividendos intercalares em 15 de dezembro de 2025 com base no
saldo de lucros acumulados apurado no balango de 30 de setembro de 2025, no montante total de
R$164,0 milhdes.
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2.2 Os diretores devem comentar sobre:
Resultados das operagées do emissor, em especial:
Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentagdo das receitas da Companhia e, consequentemente de suas
operacgoes, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, deu-se por meio de suas
lojas fisicas espalhadas por todas as regides do pais, estando localizadas em 26 estados e o Distrito
Federal. A receita da Companhia € composta pela venda de mercadorias divididas em quatro
categorias de produtos: (i) joias, através da marca “Vivara”; (ii) Life, com os produtos exclusivos da
marca; (iii) relégios, através de venda de produtos de marca propria, bem como de marcas de terceiros;
e (iv) acessorios. As categorias mencionadas sdo comercializadas em rede propria: nas 268 lojas
Vivara, 219 lojas exclusivas da marca Life, 11 quiosques e na plataforma de e-commerce que atende
mais de 4.860 cidades.

Além da venda de mercadorias, a Companhia também possui receita originada pela prestagédo de
servigos de reparo e manutencao de pegas.

Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagdes da Companhia foram e continuardo a ser influenciadas pelos seguintes
fatores: beneficios fiscais, inflagdo, desemprego, crédito ao consumidor, valorizagdo ou desvalorizagao
do real (R$) frente ao dolar (US$), tendéncias e comportamento de compra do consumidor e a
volatilidade no prego das commodities ouro e prata, que sdo os principais insumos do processo
produtivo.

A Companhia esta inserida no segmento de varejo e as operacdes consistem principalmente na venda
de joias confeccionadas com ouro e prata, relogios, perfumes e acessorios diversos. Assim, 0s
resultados operacionais dependem de condigbes macroecondmicas e sofrem impacto por fatores
como:

Crescimento real do Produto Interno Bruto e poder de compra dos consumidores: Nossa industria de
varejo é sensivel a redug¢des no poder de compra dos consumidores. Indicadores como o PIB, que em
2025 e 2024 apresentou variagao de 2,3 e 3,4%, respectivamente. A taxa média anual de desemprego
no Brasil também é um bom indicador macroeconémico que reflete possiveis oscilagcbes de demandas
do pais.

Inflagdo: Apesar de nao atribuirmos o impacto da inflagdo diretamente em nossa receita, podemos
perceber o seu impacto, principalmente em nossas despesas, como salarios e contratos de aluguéis,
que em sua maioria, sao reajustados anualmente com indices atrelados ao IPCA ou IGPM. A inflacao
(IPCA) apresentou variagao de 4,26% e 4,83%, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, respectivamente. O IGP-M apresentou variagédo de -1,05% e 6,54% para os periodos
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

Ddlar: A taxa de cambio afeta os nossos resultados operacionais, ja que muitos produtos que
comercializamos possuem componentes importados, de forma que seus custos variam com a variagao
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do cambio como, por exemplo, pedras preciosas. Ainda, uma parte significativa dos nossos insumos
sao atrelados ao dolar. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o délar
apresentou variagdo ao ano de -11,1% e -27,9%, respectivamente.

Comportamento de compra do consumidor: Estamos constantemente pesquisando quais sdo as
demandas dos nossos clientes e quais tendéncias podem refletir em possiveis mudangas de
comportamento de compra. Realizamos pesquisas de tendéncias, inovacgoes e satisfacdo com nossos
consumidores e potenciais consumidores também para entender onde podemos melhorar nossa oferta
de produtos e o servigo que prestamos, para continuar entregando a melhor experiéncia de compra
possivel. As pesquisas de tendéncias realizadas buscam entender os fatores pessoais, sociais e
culturais que podem interferir no comportamento de compra do consumidor.

O custo dos nossos principais insumos: Nossos principais insumos, ouro, prata e pedras preciosas,
sdo commodities, cujos precos flutuam no mercado global e podem afetar adversamente as nossas
vendas, margens e, consequentemente, Lucro Liquido, caso ndo consigamos repassar aumentos nos
precos ou adequar portfélio de produtos a realidades distintas de custo. Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o grama do ouro em reais apresentou variagdo ao
ano de 48,8% e 61,6%, respectivamente. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025 e 2024, o grama da prata em reais apresentou variagdo ao ano de 117,1% e 57,1%,
respectivamente.

Beneficios fiscais: Os beneficios fiscais possuem relagao direta com o prego praticado na venda de
nossos produtos e, caso os incentivos sejam suspensos, modificados, cancelados, revogados, nédo
sejam renovados ou prorrogados, nossa situagao financeira pode ser afetada adversamente.

Variagbes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e servigos,
alteragcoes de volumes e modificagcbes de precos, taxa de cambio e inflagao

Historicamente, os resultados mostram que temos sido capazes de repassar para nossos clientes
variagbes positivas ou negativas nos custos de nossos produtos, bem como trabalhar no
desenvolvimento de pegas de novas cole¢des de forma a reduzir, em momentos pontuais, o impacto
de fortes oscilagbes de preco de matérias primas e garantir que a piramide de produtos da Companhia
tenha produtos em diferentes niveis de preco.

Além disso, variagbes de receitas também podem ser causadas por mudangas na legislagéo tributaria
que afetem o setor em que atuamos, assim como pelas oscilagdes na taxa de cambio, cotagao de
commodities (ouro e prata), taxa de inflagdo ou na taxa de juros.

Impactos relevantes da inflagao, da variagao de pre¢os dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Nossos negdcios sdo afetados diretamente pelas condi¢cdes econdmicas gerais no Brasil. Alteragdes
nas taxas de juros de longo e curto prazo, taxa de desemprego e dos niveis gerais de pregos poderao
reduzir a disponibilidade de crédito, a renda e o poder de compra dos nossos consumidores, afetando
adversamente sua confianga nas condigbes econdmicas futuras no Brasil, sua propens&o a consumir
e sua capacidade de adimpléncia.
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Acreditamos que pequenas variagcdes nos indices de inflagdo, cotacdo de metais preciosos e ddélar sao
periodicamente repassadas para nossos clientes. Um aumento significativo na inflagdo poderia afetar
nossos negoécios na medida em que a inflagdo corrompa o poder de consumo da populagéo e reduza
o nivel de confianga das pessoas, diminuindo sua propensdo marginal a consumir. Por outro lado, a
reducao na inflagdo poderia aumentar ainda mais o poder de consumo das classes mais pobres, com
reflexos positivos no consumo dos nossos produtos. Ja um aumento significativo do délar norte
americano ou da cotagao de ouro, por exemplo, encareceria os nossos produtos, com efeito negativo
sobre sua demanda. Por outro lado, uma redugdo dos mesmos indices tornaria esses produtos mais
baratos, estimulando mais suas vendas. Finalmente, a taxa de juros da economia tem uma elevada
influéncia nos nossos resultados. Um aumento na taxa de juros poderia desaquecer 0 consumo como
um todo, afetando as nossas receitas com revenda de mercadorias.
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2.3 Os diretores devem comentar:

Mudang¢as nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgodes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

Os Diretores informam que a Companhia ndo adotou ou verificou alteragbes significativas nas praticas
contabeis. Ainda, informam que por ndo haver mudangas relevantes nas praticas contabeis, eventuais
impactos de divulgagéo ou valores ja foram considerados nas proprias demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Os Diretores da Companhia informam que os relatérios dos auditores independentes sobre as

demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 nao
possuem ressalvas ou énfases.
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2.4 Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a
causar nas demonstragées financeiras do emissor e em seus resultados:

Introdugao ou alienagao de segmento operacional

Nao houve no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 a introdugéo ou alienagao de qualquer
segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagéo ou introdugédo de unidade
geradora de caixa.

Constitui¢ao, aquisi¢ao ou alienagao de participagao societaria

Nao foram realizadas constituicdes, aquisigdes ou alienagdes pela Companhia no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025.

Eventos ou operagoes nao usuais

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025., ndo ocorreram eventos ou operagdes nao
usuais na Companhia.
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2.5 Medi¢bes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e

amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e impostos de renda):

Informar o valor das medig6es ndao contabeis

A Companbhia divulgou nos ultimos dois exercicios sociais as seguintes medi¢gdes nao contabeis:

VIVARA

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado) | 31/12/2025 31/12/2024
EBITDA 863.625 833.228
Margem EBITDA 28,5% 32,3%
EBITDA Ajustado(® 766.305 657.532
Margem EBITDA Ajustado 25,3% 25,5%
Divida Liquida 132.632 115.878
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 0,2 0,2
Liquidez Geral 2,7x 2,4x
Liguidez Corrente 3,6x 2,8x

O Ajustado, uma vez que nao considera os efeitos néo recorrentes no resultado, referente a agéo de excluséo do impacto da adogéo
do IFRS 16 / CPC 06, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2019, incorporando R$134,5 milhdes em 2025 e R$124,7 milhdes em

2024 , referente aos aluguéis, que deixaram de ser reconhecidos como despesa no resultado.

® Além da excluséo dos efeitos do IFRS 16, foram excluidos de efeitos ndo recorrentes em 2025: (i) 58,4 milhdes de débito
extemporaneo de IPI (efeito positivo), (ii)) R$ 38,4 milhdes de créditos de PIS/COFINS (efeito negativo) e (iii) R$ 17,2 milhdes de
ajustes na estrutura organizacional, éxito de advogados e autos de infragdo (efeito positivo). Em 2024 (i) R$75,7 milhdes de créditos
extemporaneos de PIS/Cofins (efeito negativo), (i) R$ 24,7 milhdes de ajustes na estrutura organizacional, éxito de advogados e

autos de infracao (efeito positivo).

EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes
de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizacées) é uma medicdo ndo contabil divulgada pela
Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conforme alterada
(“Resolucéo CVM 156”).

O EBITDA representa a geracéo operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da
empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido adicionado
pela despesa de imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido, resultado financeiro liquido
e despesas com depreciagdo e amortizagao.

O EBITDA néao é a medida de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
nao representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo € uma medida alternativa
aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA como medida de performance para
efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Embora a forma de calcular o EBITDA
siga um método padronizado, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Resolugdo CVM 156, a Companhia
nao pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse método
padronizado. Nesse sentido, caso o método padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156 ndo seja
adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode n&o ser comparavel ao
EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada em
vigor da Resolu¢cdo CVM 156 por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las podem nao adotar
0 método padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156. Adicionalmente, empresas estrangeiras
nao estdo sujeitas a Resolugdo CVM 156 e, portanto, podem apresentar métricas diferenciadas para

o calculo dessa medida.
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Margem EBITDA

A partir do calculo mencionado no EBITDA acima, divide-se o total do EBITDA pela receita operacional
liquida, gerando a Margem EBITDA.

A Margem EBITDA ndo é medida de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e nao representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo € uma medida
alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza a Margem EBITDA como medida de
performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Embora a forma de
calcular a Margem EBITDA siga um método padronizado, nos termos do artigo 3°, inciso |, da
Resolugao CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias
fechadas, adotardo esse método padronizado. Nesse sentido, caso o0 método padronizado instituido
pela Resolugdo CVM 156 nao seja adotado por outras sociedades, a Margem EBITDA divulgada pela
Companhia pode nao ser comparavel a Margem EBITDA divulgada por outras sociedades. Além disso,
divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolu¢do CVM 156 por empresas que nao
foram obrigadas a retifica-las podem nao adotar o método padronizado instituido pela Resolugao CVM
156. Adicionalmente, empresas estrangeiras nao estdo sujeitas a Resolugdo CVM 156 e, portanto,
podem apresentar métricas diferenciadas para o calculo dessa medida.

EBITDA Ajustado

O EBITDA representa a geragao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da
empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido adicionado
pela despesa de imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido, resultado financeiro liquido
e despesas com depreciagdo e amortizagao.

A partir do calculo acima, é realizado o ajuste para eliminagéo de efeitos ndo recorrentes no resultado,
gerando o EBITDA Ajustado. Efeitos ndo recorrentes sdo caracterizados por efeitos pontuais que
acontecem no resultado da Companhia. Por estes montantes nao fazerem parte recorrente do
resultado, a Companhia opta em realizar o ajuste para que no “EBITDA Ajustado” aparegam apenas
ndmeros recorrentes.

Para 2025, os efeitos n&o recorrentes foram: (i) exclusdo do impacto da adogéo do IFRS 16 / CPC 06,
referente aos aluguéis, que deixaram de ser reconhecidos como despesa no resultado; (ii) 58,4 milhdes
de débitos de IPI, visto a adesdo da Companhia ao programa de conformidade fiscal para Grandes
Contribuintes da Receita Federal do Brasil, originados de ajustes na tributagao de transferéncias de
mercadorias importadas para estabelecimentos varejistas (efeito positivo), (i) R$ 38,4 milhdes de
créditos de PIS/COFINS (efeito negativo) e (iii) R$ 17,2 milhdes de ajustes na estrutura organizacional
e éxito de advogados e autos de infragao (efeito positivo).

Para 2024, os efeitos n&o recorrentes foram: (i) exclusdo do impacto da adogéo do IFRS 16 / CPC 06,
referente aos aluguéis, que deixaram de ser reconhecidos como despesa no resultado; (ii) R$75,7
milhGes de créditos extemporaneos de PIS/Cofins (efeito negativo), e (iii) R$ 24,7 milhdes de ajustes
na estrutura organizacional, éxito de advogados e autos de infracdo (efeito positivo).

O EBITDA Ajustado ndo é medida de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo € uma medida
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alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado como medida
de performance para efeito gerencial e para comparagao com empresas similares. Embora a forma de
calcular o EBITDA Ajustado siga um método padronizado, nos termos do artigo 3°, inciso |, da
Resolugao CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias
fechadas, adotarao esse método padronizado. Nesse sentido, caso o método padronizado instituido
pela Resolugdo CVM 156 nao seja adotado por outras sociedades, o EBITDA Ajustado divulgado pela
Companhia pode nédo ser comparavel ao EBITDA Ajustado divulgado por outras sociedades. Além
disso, divulgagdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM 156 por empresas que
nao foram obrigadas a retifica-las podem nao adotar o método padronizado instituido pela Resolugéo
CVM 156. Adicionalmente, empresas estrangeiras ndo estdo sujeitas a Resolugdo CVM 156 e,
portanto, podem apresentar métricas diferenciadas para o calculo dessa medida. Para fins de
comparabilidade com periodos anteriores, excluimos o efeito da adogcao do IFRS16/CPC06 no ano de
2019, Unico ano com a nova norma em Vigor.

Margem EBITDA Ajustado

A partir do calculo mencionado no EBITDA Ajustada acima, divide-se o total do EBITDA Ajustado pela
receita operacional liquida, gerando a Margem EBITDA Ajustada.

A Margem EBITDA Ajustada ndo é medida de lucro em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo é
uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza a Margem EBITDA
Ajustada como medida de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas
similares. Embora a forma de calcular a Margem EBITDA Ajustada siga um método padronizado, nos
termos do artigo 3°, inciso I, da Resolugdo CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras
sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse método padronizado. Nesse sentido, caso
o0 método padronizado instituido pela Resolu¢do CVM 156 n&o seja adotado por outras sociedades, a
Margem EBITDA Ajustada divulgada pela Companhia pode nao ser comparavel a Margem EBITDA
Ajustada divulgada por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada em
vigor da Resolugdo CVM 156 por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las podem nao adotar
o método padronizado instituido pela Resolu¢do CVM 156. Adicionalmente, empresas estrangeiras
nao estdo sujeitas a Resolugdo CVM 156 e, portanto, podem apresentar métricas diferenciadas para
o célculo dessa medida.

Divida Liquida

A “Divida Liquida” é a resultante do somatério dos empréstimos de curto e longo prazos presentes no
Passivo Circulante e no Passivo Nao Circulante da Companhia subtraidos da soma de Caixa e
equivalentes de caixa com Titulos e valores mobiliarios presentes no Ativo Circulante e no Ativo Nao
Circulante da Companhia.

A Divida Liquida ndo é medida de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e nao representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo € uma medida
alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza a Divida Liquida como medida de
performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Embora a forma de
calcular a Divida Liquida siga um método padronizado, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Resolugéo
CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
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adotardo esse método padronizado. Nesse sentido, caso o método padronizado instituido pela
Resolucdo CVM 156 ndo seja adotado por outras sociedades, a Divida Liquida divulgada pela
Companhia pode nido ser comparavel a Divida Liquida divulgada por outras sociedades. Além disso,
divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolugao CVM 156 por empresas que nao
foram obrigadas a retifica-las podem n&o adotar o método padronizado instituido pela Resolugao CVM
156. Adicionalmente, empresas estrangeiras nido estdo sujeitas a Resolugdo CVM 156 e, portanto,
podem apresentar métricas diferenciadas para o calculo dessa medida.

Liquidez Geral

O indice de liquidez geral € a divisdo da soma do ativo circulante com itens realizaveis a longo prazo
do ativo nao circulante (titulos e valores mobiliarios, depdsitos judiciais, contas a receber de partes
relacionadas, imposto de renda e contribui¢cao social diferidos, instrumentos derivativos de longo prazo,
impostos a recuperar de longo prazo e investimentos) pela soma do passivo circulante com o passivo
nao circulante. Embora a forma de calcular a liquidez geral siga um método padronizado, nos termos
do artigo 3°, inciso |, da Resolugdo CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades,
inclusive companhias fechadas, adotardo esse método padronizado. Nesse sentido, caso o método
padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156 nao seja adotado por outras sociedades, a Liquidez
Geral divulgada pela Companhia pode ndo ser comparavel a Liquidez Geral divulgada por outras
sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM 156
por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o método padronizado
instituido Resolucdo CVM 156. Adicionalmente, empresas estrangeiras ndo estio sujeitas a Resolugéo
CVM 156 e, portanto, podem apresentar métricas diferenciadas para o calculo dessa medida.

Liquidez Corrente

O indice de liquidez corrente é a divisao entre o ativo circulante pelo passivo circulante. Embora a
forma de calcular a liquidez corrente siga um método padronizado, nos termos do artigo 3°, inciso |, da
Resolucdo CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias
fechadas, adotardo esse método padronizado. Nesse sentido, caso 0 método padronizado instituido
pela Resolugdo CVM 156 n&o seja adotado por outras sociedades, a Liquidez Corrente divulgada pela
Companhia pode nao ser comparavel a Liquidez Corrente divulgada por outras sociedades. Além
disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolu¢gdo CVM 156 por empresas que
nao foram obrigadas a retifica-las podem nao adotar o método padronizado instituido pela Resolugéo
CVM 156. Adicionalmente, empresas estrangeiras ndo estdo sujeitas a Resolucdo CVM 156 e,
portanto, podem apresentar métricas diferenciadas para o calculo dessa medida.

Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢ées financeiras
auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

. Exercicio social encerrado em
EBITDA (sm RS mil) 31/12/2025 3111212024
Resultado liquido do exercicio 619.502 653.394
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido -31.704 -27.156
(+) Resultado financeiro, liquido 122.991 57.347
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(+) Depreciagao e amortizagao 152.836 149.642
EBITDA 863.625 833.227
Receita operacional liquida 3.026.582 2.577.113
Margem EBITDA 28,5% 32,3%

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

. ) Exercicio social encerrado em
EBITDA Ajustado (em R$ mil) 31/12/2025 31/12/2024
Resultado liquido do exercicio 619.502 653.394
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido -31.704 -27.156
(+) Resultado financeiro, liquido 122.991 57.347
(+) Depreciagéo e amortizagao 152.836 149.642
EBITDA 863.625 833.227
Efeitos Nao Recorrentes 37.186 -51.005
Efeitos do IFRS16/CPCO06 (aluguéis) -134.506 -124.689
EBITDA Ajustado 766.305 657.533
Receita operacional liquida 3.026.582 2.577.113
Margem EBITDA Ajustada 25,3% 25,5%

Divida Liguida

Divida Liquida (em R$ mil)

Em 31/12/2025

Em 31/12/2024

Divida Bruta 531.276 398.561
Empréstimos e financiamentos (passivo circulante) 232.973 113.370
Emprestlmos e financiamentos (passivo nao 208.303 285.191
circulante)
(-) Caixa e equivalente de caixa 398.644 278.153
(-) Titulos e valores mobiliarios 0 4.530
Divida Liquida (Caixa Liquido) 132.632 115.878
Liquidez Geral
Liquidez Geral (em R$ mil) 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Circulante 3.064.060 2.781.888
Realizavel a longo prazo 1.658.093 1.491.842
Passivo circulante 843.949 995.687
Passivo nao circulante 929.179 781.101
Liquidez Geral 2,7x 2,4x
Liquidez Corrente
Liquidez Corrente (em R$ mil) 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Circulante 3.071.060 2.781.888
Passivo circulante 843.576 995.687
Liquidez Corrente 3,6x 2,8x

Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagdes
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A Companhia entende que devido a necessidade de maior agilidade na tomada de decisdo e tendo
em vista a dindmica dos atuais negdcios, faz-se necessario a implementagao e analise de medidas
nao contabeis, além das medidas contabeis apresentadas nas demonstragdes financeiras.

EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA é a medicdo mais apropriada para a correta compreensao da
sua condigdo financeira e do resultado de suas operagbes porque mostra o verdadeiro lucro
operacional contabil a partir das atividades genuinamente ligadas ao seu objeto social, sendo usados
internamente como medidas para avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se util para avaliar
o desempenho econémico-financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA
oferece aos investidores uma melhor compreensdo da sua capacidade de cumprir com suas
obrigacgoes e sua capacidade de obter novos financiamentos para seus investimentos e capital de giro.

Margem EBITDA

A Companhia entende que a Margem EBITDA é a medicdo mais apropriada para a correta
compreensao da sua margem financeira e de resultado de suas operagdes porque mostra, em formato
percentual, o verdadeiro lucro operacional contabil a partir das atividades genuinamente ligadas ao
seu objeto social, sendo usados internamente como medidas para avaliar produtividade e eficiéncia e
demonstrando-se Util para avaliar o desempenho econdémico-financeiro da Companhia. Além disso, a
Companhia acredita que a Margem EBITDA oferece aos investidores uma melhor compreenséo da
sua capacidade de cumprir com suas obrigagdes e sua capacidade de obter novos financiamentos
para seus investimentos e capital de giro.

EBITDA Ajustado

A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para analisar sua performance financeira operacional, pois
entende que é a medida ndo contabil de resultado que mais se aproxima da geragdo de caixa
operacional. Aqui sdo eliminados todos os efeitos ndo recorrentes do resultado, ou seja, efeitos que
nao fazem parte da rotina do negécio e foram efeitos pontualmente registrados no resultado.

Margem EBITDA Ajustada

A Companhia utiliza a margem EBITDA Ajustada para analisar sua margem de performance financeira
operacional, pois entende que é a medida ndo contabil de margem que mais se aproxima da geragao
de caixa operacional. Nesta margem estao eliminados todos os efeitos nao recorrentes, ou seja, efeitos
que nao fazem parte da rotina do negécio e foram efeitos pontuais registrados no resultado.

Divida Liquida

A Companhia entende que a divida liquida € o montante de divida que mais se aproxima da realidade
da Companhia dado que existe um montante em caixa e em titulos e valores mobiliarios (aplicacbes
financeiras) que podem ser utilizados a qualquer momento para amortizagdo da divida bruta dado que
sao ativos totalmente liquidos.
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Apesar de serem medidas ndo contabeis, estes indices sdo comumente utilizados pelo mercado
financeiro e de capitais, permitindo assim maior comparabilidade a outros negdécios semelhantes ao
da Companhia.

Liquidez Geral

A Companhia entende que este indice leva em consideragéo a sua situagao a longo prazo, incluindo
no calculo os direitos e obrigacdes de longo prazo e reflete se a Companhia esta ganhando ou
perdendo liquidez nos ultimos anos podendo assim tragar estratégias mais assertivas para projetos
futuros, inclusive no referente a financiamentos.

Liquidez Corrente

A Companhia entende que este indice avalia a sua capacidade de cumprir com as suas obriga¢des de
curto prazo, representando a saude do caixa.
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2.6 Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio
social que as altere substancialmente

Nao aplicavel, uma vez que nao houve eventos subsequentes as demonstracdes financeiras referentes
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.7 Politica de destinagao dos resultados

2025

a. regras sobre retencéao
de lucros

A politica da Companhia prevé a deducdo do montante correspondente a 5% (cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, a ser destinado para a constituicdo da reserva
legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido dos 4 (quatro) montantes das reservas de capital exceder
a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinagéo de parte
do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

Ademais, a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
Estatutaria de Lucros”, que tera por fim reforcar o capital de giro da Companhia e o
desenvolvimento de suas atividades.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia destinou
todo o lucro liquido com base na proposta de administragdo aprovado por sua
assembleia geral, sendo (i) R$ 30.975.114,95 destinados a reserva legal de que trata
o artigo 193 da Lei das S.A ; (i) R$ 147.131.796,00 a titulo de dividendos obrigatérios,
(iii) R$ 16.868.204,00,68 a titulo de dividendos adicionais relativos ao resultado do
exercicio; e (iv) R$ 424.527.183,92 a Reserva Estatutaria de Lucros.

a.i. valores das
retengoes de lucros
a.ii. percentuais em

relagao aos lucros totais
declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os percentuais das
retengdes em relagdo ao lucro total declarado foram os seguintes: (i) 5% foram
destinados a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das S.A.; (ii) 25% do lucro
liquido ajustado ap6s destinagéo a reserva legal, na forma de dividendos obrigatérios;
(iii) 3% do lucro liquido ajustado apds destinagdo a reserva legal, na forma de
dividendos adicionais ao minimo obrigatério e (iv) 69% a Reserva Estatutaria de
Lucros.

A parcela necessaria ao pagamento do dividendo obrigatério minimo, que n&o podera
ser inferior em cada exercicio a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, depois das deducgdes e adigbes previstas no item “a”, na forma prevista pelo
Artigo 202 da Lei das S.A.

b. regras sobre
distribuicao de
dividendos

c. periodicidade das
distribuicoes de

dividendos

Administracdo, levantar balango semestral e declarar dividendos a conta de lucro

A politica de destinagdo de resultados segue a regra da Lei das S.A., ou seja, de
distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberagdo do Conselho de

apurado nesses balangos. Ainda, o Conselho de Administragdo podera declarar
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

d. eventuais restricoes a

distribuicdo de
dividendos impostas por
legislagao ou
regulamentacgao
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisoes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das S.A. e pelo estatuto social da Companhia, a Companhia
ndo possuia restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacéo, por contratos ou decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

e. politica de destinagao
de resultados

A Companhia tem uma Politica de Destinagdo de Resultados formalmente aprovada

pelo Conselho de Administragdo, em 14 de maio de 2021. A Politica podera ser
consultada no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(https://ri.vivara.com.br/), na secdo Governanga Corporativa — Estatuto e Politicas.
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2.8 Descricdao dos itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras,
indicando:

Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Contratos de construg¢do njo terminada

Nao ha contratos de construgdo nao terminada nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos n&o evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras combinadas da Companhia
e de suas subsidiarias relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.9. Comentarios dos diretores sobre itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras
Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do

emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Natureza e o propdésito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nido evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10. Plano de negécios
Investimentos, incluindo:

Descrigcdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos
previstos

No resultado acumulado de 31 de dezembro de 2025, os investimentos na aquisicao de ativo
imobilizado e intangivel somaram R$ 80,4 milhdes, incluindo o investimento de R$ 32,5 milhdes
com a abertura de novos pontos de venda, R$ 15,9 milhdes de investimentos em reformas e
manutencéo de lojas do parque existente, bem como R$ 5,0 milhdes de investimentos em sistemas
e equipamentos de TI, R$ 17,8 milhdes com a expansio e melhorias da fabrica e R$ 9,2 milhdes
de investimentos em geral. Para o exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2026, a
Companhia ndo divulgou proposta de orgamento voltada a investimentos. Nao obstante, os
investimentos previstos estao relacionados as iniciativas de crescimento organico da Companhia,
por meio da abertura de pontos de venda, bem como manutengéo da sua planta fabril e do parque
de lojas.

Fontes de financiamento dos investimentos

Historicamente, os investimentos realizados pela Companhia s&o financiados pela geragao de
caixa operacional e, sempre que necessario, por realizagcao de empréstimos e financiamentos junto
a terceiros, bem como por emissdes de dividas no mercado de capitais brasileiro.
Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste documento, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

Desde que ja divulgada, indicar a aquisigdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ao longo de 2025, os investimentos na fabrica foram de R$ 17,9 milh&es, incluindo equipamentos
e manutencgao da infraestrutura para melhoria das capacidades produtivas.

Novos produtos e servigos, indicando:
Descri¢ado das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, uma vez que nao ha pesquisas em andamento ja divulgadas.

Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel, uma vez que nao ha pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
ja divulgados.

Projetos em desenvolvimento ja divulgados
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N&o aplicavel, haja vista que ndo ha projetos em desenvolvimento ja divulgados.

Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Nao aplicavel.

Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG

A Vivara Participagdes S.A. reconhece a crescente relevancia dos fatores Ambientais, Sociais e de
Governancga (ASG) para a sustentabilidade de seus negdcios e para a geragao de valor no longo
prazo. Nesse contexto, a Companhia acompanha continuamente oportunidades relacionadas a
incorporagdo desses temas em sua estratégia corporativa, integrando aspectos ASG a gestédo de
riscos, ao planejamento estratégico e as suas praticas operacionais.

Entre as oportunidades identificadas pela Companhia destaca-se o fortalecimento da gestao
responsavel da cadeia de fornecimento, especialmente considerando as especificidades do setor
joalheiro e a sensibilidade associada a origem de matérias-primas preciosas. Nesse contexto, a
Vivara mantém certificacdo junto ao Responsible Jewellery Council (RJC), organizagéo
internacional que estabelece padrbées reconhecidos para praticas ambientais, sociais e de
governanga no setor, além de desenvolver processos estruturados de avaliagdo socioambiental de
fornecedores e iniciativas voltadas ao aprimoramento da rastreabilidade de matérias-primas.

A Companhia também identifica oportunidades relacionadas a melhoria continua de seu
desempenho ambiental e a eficiéncia no uso de recursos em suas operagoes. Nesse sentido, sdo
avaliadas iniciativas voltadas a eficiéncia energética, ao uso de fontes renovaveis de energia na
unidade industrial, a gestédo de residuos e ao reaproveitamento de materiais no processo produtivo,
em linha com principios de economia circular.

No &dmbito da governanca corporativa, a Companhia mantém mecanismos voltados a prevencao e
mitigag&do de riscos relacionados a integridade e a conformidade regulatéria, incluindo politicas e
controles voltados a prevencédo a lavagem de dinheiro e ao combate a praticas ilicitas, bem como
a integracao de fatores ASG a sua matriz de riscos corporativos.

A administragdo entende que a incorporagéo progressiva de fatores ASG a gestdo do negdcio
contribui para fortalecer a resiliéncia da companhia, aprimorar a gestao de riscos e posicionar a
Vivara de forma alinhada as melhores praticas de governanga e sustentabilidade observadas no
mercado.
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2.11. Outros fatores com influéncia relevante no desempenho operacional e que nao tenham
sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Item n&o aplicavel, haja vista que ndo ha outras infomracdes relevantes que nao tenham sido divulgadas
nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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VIVARA PARTICIPAGOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087 | Cédigo CVM n.° 02480-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO Il - DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
(CONFORME ANEXO A DA RESOLUGCAO CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou um resultado liquido
positivo no montante total de R$619.502.298,93 (seiscentos e dezenove milhdes, quinhentos e
dois mil, duzentos e noventa e oito reais e noventa e trés centavos).

Nos termos do art. 189 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acbes”), do resultado do exercicio devem ser deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda. Acrescenta o paragrafo unico
do mesmo dispositivo que o prejuizo do exercicio devera ser absorvido pelos lucros acumulados,
pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

A administracdo da Companhia informa que n&o existem prejuizos acumulados anteriores ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, de modo que o lucro liquido do exercicio, nos
termos do art. 191 da Lei das Sociedades por Ag¢des, perfaz o montante de R$619.502.298,93
(seiscentos e dezenove milhdes, quinhentos e dois mil, duzentos e noventa e oito reais € noventa
e trés centavos).

2. Informar o montante global e o valor por ag¢ao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A administragdo distribuiu aos acionistas, a titulo de dividendos, o montante total de
R$164.000.000,00 (cento e sessenta e quatro milhdes de reais), correspondente aos dividendos
intercalares apurados com base no balango referente a 30 de setembro de 2025 e aprovados no

ambito de reunido do conselho de administragao realizada em 15 de dezembro de 2025 e
devidamente pagos em 28 de dezembro de 2025, conforme tabela a seguir:

Dividendos 15/12/2025 28/12/2025 0,69765914173 164.000.000,00 0,00 164.000.000,00

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global distribuido corresponde a 26,47% (vinte e seis virgula quarenta e sete por
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cento) do lucro liquido apurado e a 27,87% (vinte e sete virgula oitenta e sete por cento) do lucro
liguido remanescente apds as destinagdes obrigatérias, nos termos do art. 202 da Lei das
Sociedades por Agdes.

4. Informar o montante de global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

N&o houve distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

Nao aplicavel, considerando que nao ha distribuigcdo de dividendos além daqueles ja declarados
e cujas informagbes constam do Item 6 abaixo.

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agdao
de cada espécie e classe

Nao aplicavel.
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
Nao aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao aplicavel.

d. Data da declaragdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao aplicavel.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

O Conselho de Administragcdo da Companhia declarou, em 15 de dezembro de 2025, dividendos
intercalares equivalentes a R$164.000.000,00 (cento e sessenta e quatro milhGes de reais),
apurados com base no balango referente a 30 de setembro de 2025.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os dividendos foram pagos em 28 de dezembro de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie
e classe:
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a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia tem somente agGes ordinarias. Para fins de calculo do valor do dividendo por agéo,
consideramos o numero total de agdes, excluindo as agdes ordinarias da Companhia mantidas
em tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais. As informagdes abaixo se referem ao
lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 31 de dezembro de 2024, 31 de
dezembro de 2023, e 31 de dezembro de 2022.

2025 2,635 ON
2024 2,780 ON
2023 1,570 ON
2022 1,530 ON

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia tem somente ag6es ordinarias. Para fins de calculo do valor do dividendo por agéo,
consideramos o numero total de ac¢des, excluindo as ag¢des ordinarias da Companhia mantidas
em tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais. As informagdes abaixo se referem aos
dividendos e juros sobre capital proprio dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 31
de dezembro de 2023, 31 de dezembro de 2022.

Dividendo 0,660 0,373 0,363

Juros sobre capital préprio - - -
Total 0,660 0,373 0,363
Dividendo 0,660 0,373 0,363

Juros sobre capital proprio - - -
Total 0,660 0,373 0,363

8.Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante de R$ 30.975.114,95 (trinta milhdes, novecentos e setenta e cinco mil, cento e
quatorze reais e noventa e cinco centavos), correspondente a 5% do lucro liquido apurado no
exercicio, sera destinado a reserva legal

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal foi constituida a razdo de 5% do lucro liquido, nos termos do art. 193 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, conforme demonstrado na tabela a seguir:
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Lucro Liquido do exercicio 619.502.298,93
Absorgao prejuizos anteriores 0,00
Base para Reserva Legal 619.502.298,93
Reserva Legal - 5% 30.975.114,95

Nos termos do art. 193 da Lei das Sociedades por Agdes, parcela correspondente a 5% (cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada, antes de qualquer outra destinagao a
constituicdo da reserva legal. Ressalta-se, contudo, que a reserva legal nao pode exceder o
montante correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social e que a Lei das Sociedades
por Agoes faculta a possibilidade de nao ser destinada parcela do lucro liquido para formacgao da
reserva legal quando seu saldo, acrescido do montante da reserva de capital, corresponder a
mais de 30% (trinta por cento) do capital social.

No caso da Companhia, a reserva legal ainda n&o atingiu o limite de 20% (vinte por cento) do
capital social, de forma que a Companhia necessariamente deve destinar parcela do lucro liquido
do exercicio para a formagéo da reserva legal.

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Nao aplicavel.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agoes preferenciais

Nao aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe

Nao aplicavel.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o art. 33, Paragrafo 3° do Estatuto da Companhia, o dividendo obrigatério

correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025, apds as destinagdes obrigatérias, é R$ 147.131.796,00 (cento e
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quarenta e sete milhdes, cento e trinta e um mil, setecentos e noventa e seis reais).

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo obrigatério relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no
valor total de R$ 147.131.796,00 (cento e quarenta e sete milhdes, cento e trinta e um mil,
setecentos e noventa e seis reais), foi pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

11. Havendo retencgao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao

Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

Nao aplicavel.

c. Justificar a retencao dos dividendos

Nao aplicavel.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.

d. Justificar a constituicao da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
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Nao aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Conforme artigo 33, paragrafo 4°, do Estatuto Social da Companhia: “O percentual remanescente
do lucro liquido podera ser destinado para a formagao da Reserva Estatutaria de Lucros, que
tem por finalidade e objetivo reforgar o capital de giro da Companhia e o desenvolvimento de
suas atividades, observado que seu saldo, somado aos saldos de outras reservas de lucros,
excetuadas reservas para contingéncia, reservas de incentivos fiscais e reservas de lucros a
realizar, ndo podera ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) do capital social. Uma vez
atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara, nos termos do art. 199 da Lei das Sociedades
por Agbes sobre 0 excesso, devendo aplica-lo na integralizagdo, no aumento do capital social ou
na distribuicado de dividendos.”

b. Identificar o montante destinado a reserva

A administragdo propde que o montante de R$ 424.527.183,92 (quatrocentos e vinte e quatro
milhdes, quinhentos e vinte e sete mil, cento e oitenta e trés reais e noventa e dois centavos)
seja destinado a “Reserva Estatutaria de Lucros”.

c. Descrever como o montante foi calculado

O montante destinado a “Reserva Estatutaria de Lucros” corresponde ao lucro liquido do

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 deduzidos os valores destinados a
Reserva Legal e a distribuicao do dividendo obrigatério aos acionistas.

(+) Lucro Liquido do exercicio 619.502.298,93
(-) Absorc¢édo prejuizos anteriores 0,00
(=) Lucro liquido ajustado do exercicio 619.502.298,93
(-) Reserva Legal 30.975.114,95
(a) Proventos 588.527.183,98
(b) Dividendos 164.000.000,00
(c) Juros s/capital préprio (valor bruto) 0,00
[a - (b + c)] Saldo de lucros remanescente 424.527.183,92
(=) Destinagao para reserva estatuaria 424.527.183,92

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital
a. ldentificar o montante da retencao

Nao aplicavel.
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b. Fornecer coépia do orgamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel.
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7. Assembleia geral e administracao

7.3 - Composicao e experiéncias profissionais da administracao e do conselho fiscal

Nome: ANDRE COJI CPF: 051.271.338-30 Profissao: = Administrador de Empresas Data de Nascimento: 04/02/1964

Experiéncia André Coji possui formagdo em Administracdo de Empresas pela FGV-SP e em Direito pela Faculdade de Direito Sdo Francisco, com certificacdo pelo IBGC. E também Gestor de

Profissional: = patrimonio familiar (rmu/ti-family office). O Sr. André, atualmente (desde abril de 2023) é membro do Comité de Auditoria do Grupo Casas Bahia S.A. No mesmo grupo, foi membro
do Conselho Fiscal entre junho de 2020 e abril de 2023, além de ter atuado como membro do Conselho de Administragdo entre setembro de 2019 e junho de 2020. Adicionalmente,
também é membro do Conselho Fiscal da CEEE-G (desde abril de 2023), da Petz (desde abril de 2022), da Espago Laser (desde abril de 2021), da B3 (desde abril de 2020) e da
CSN (desde abril de 2018). O Sr. André também é membro do Comité de Auditoria da BB Seguridade desde margo de 2025. Por fim, também foi membro do Conselho de
Administracdo e do Comité de Partes Relacionadas da Smiles entre maio de 2020 e julho de 2021. O Sr. André informa que ndo ocupa outros cargos de administragdo em
sociedades ou organizagGes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da
CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n© 50/21.

Orgdos da Administracdo:

Orgdo da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de Foi eleito pelo  Data de inicio do
administracao eleicao mandato cargo/funcao posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 27/04/2026 Até a AGO de C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 27/04/2026 Sim 22/04/2025

2027
Nome: MAURO MOREIRA CPF: 510.931.467-53 Profissao:  Contador Data de Nascimento: 21/07/1959

Experiéncia Formado em Ciéncias Contabeis e Administracdo de Empresas, o Sr. Mauro acumulou 39 anos de experiéncia em Auditoria e Consultoria, sendo 24 anos como socio, dos quais 6

Profissional: = na Arthur Andersen e 18 na EY (Ernst & Young Auditores Independentes). Se retirou da sociedade da EY em 2020, conforme regra mandatdria, por razdo da idade. Foi o Sécio
Lider do Escritério do Rio de Janeiro da EY, no periodo de 2002 até sua retirada em 2020, quando o escritdrio contava com cerca de 1200 profissionais. Foi o sdcio responsavel
por auditorias em clientes de diversas naturezas e industrias, com registro tanto no Brasil, quanto nos EUA. Adicionalmente, € Membro independente do Conselho de Administragdo
e Chairman do Comité de Auditoria da Wilson Sons S.A., Chairman do Comité de Auditoria da ALLOS, Presidente do Conselho Fiscal da Rede D'Or Sdo Luiz e Membro do Conselho
Consultivo da Trimak Engenharia S.A. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do
BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administracio:

Orgdo da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de Foi eleito pelo  Data de inicio do
administracao eleicao mandato cargo/funcao posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 27/04/2026 Até a AGO de C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 27/04/2026 Sim 22/04/2025

2027
Nome: GUILLERMO OSCAR BRAUNBECK CPF: 106.627.498-39 Profissao:  Contador Data de Nascimento: 08/12/1972

Experiéncia Sr. Guillermo é bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e doutor em Controladoria e Contabilidade pela Faculdade de Economia,
Profissional: = Administragdo, Contabilidade e Atuaria da Universidade de Sdo Paulo (FEA-USP). Atualmente, o Sr. Guillermo é membro do comité de auditoria da Assai Atacadista (desde 2023),
membro do Comité de Auditoria, RH e Tributario e membro do Comite} Especial e de Expansdo da Inspirali Educacdo (desde 2022), membro do Comité de Auditoria da Viveo
(desde 2025), membro do comité de auditoria, riscos e compliance da Origo Energia (desde 2023). Adicionalmente, o Sr. Guillermo também ocupa posicdes em entidades voltada
sdo interesse publico (pro bono), quais sejam: Fundagdo de Apoio ao Comité de Pronunciamentos Contabeis e de Sustentabilidade (Diretor Financeiro); Lumina — Fundo de
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Endowment da Unicamp (Conselheiro Fiscal titular); Associacdo de Assisténcia a Crianga Deficiente — AACD (Conselheiro Fiscal suplente). Anteriormente, foi professor-doutor da
FEA/USP (de 2014 a 2026), e atuou na Governancga nas seguintes empresas: Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. (Embraer), como membro do comité de auditoria (suplente),
de 2005 a 2010; IPLF Holding S.A. e Suzano Holding S.A. (ambas do Grupo Suzano), como membro do conselho fiscal, de 2015 a 2019; Via Varejo S.A., como membro do conselho
fiscal, de 2014 a 2019; CESP S.A. (Grupo Votorantim), como membro do conselho fiscal (coordenador), de 2019 a 2022; Caixa Econémica Federal, como membro do comité de
auditoria, 2019; Anima Educacdo S/A, como membro do conselho fiscal, de 2018 a 2022; Assai Atacadista, como membro do fiscal (suplente), 2021; CTEEP, como membro do
conselho fiscal (suplente), 2020; FUSP — Fundagdo de Apoio a Universidade de Sdo Paulo, como membro do conselho fiscal (coordenador) de 2016 a 2020; CPQD, como membro
do conselho fiscal, 2017 a 2023, Norsul Navegagao, como membro do conselho fiscal, 2020 a 2023; TOTVS, como membro do conselho fiscal, 2023 a 2024; Frisa — Frigorifico Rio
Doce S.A., 2023 a 2024; Igua Saneamento S.A., como membro do comité de auditoria, 2022 a 2024; Fundagdo Gestora de Fundo Patrimonial da Universidade de Sdo Paulo; como
membro do conselho fiscal, 2022 a 2024. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, @ condenagdo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.
Orgdos da Administracgo:

Orgdo da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de Foi eleito pelo  Data de inicio do
administracao eleicao mandato cargo/funcao posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 27/04/2026 Até a AGO de C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 27/04/2026 Sim 22/04/2025

2027
Nome: FERNANDA HELENA CARVALHO ' CPF: 109.794.457-36 Profissao: ADVOGADA E CONTADORA Data de Nascimento: 27/02/1987

GONCALVES DA SILVA

Experiéncia Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ), concluiu estudos

Profissional: = avangados em Direito Internacional, Empresarial e Integragdo Econdmica Internacional na Universidade de Corufia (Espanha) e especializagdo em Direito Tributario. Possui
formagdao complementar em Normas Internacionais de Auditoria Financeira pela Controladoria Geral da Unidao (CGU), Formagao e Desenvolvimento de Conselheiro pela Fundagao
Dom Cabral (FDC) e pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), Administracdo e Negdcios pela London School of Economics and Political Science (LSE), Skills for
Green Transition — University of Cambridge Judge Business School (CIBS), Governanca Corporativa pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) e Atuagdo em Conselhos Fiscais em
Cooperativa de Crédito pelo Banco Central do Brasil. Com vasta experiéncia nas areas de direito societario (Mercado de Capitais), empresarial e registral atua como consultora
em sustentabilidade, compliance, analise horizontal de riscos financeiros e regulatdrios, due diligence em setores altamente regulados e estruturas financeiras (operagdes com
derivativos). Atualmente é Membro Titular do Conselho Fiscal da D1000 Varejo Farma Participacdes S.A., Membro da Comissdo de Mercado Financeiro da OAB/RJ e do CRC/RJ,
do Comité Técnico de Assuntos de Sustentabilidade do Instituto dos Contadores do Brasil e professora na Revista Capital Aberto.

Orgaos da Administragio:

Orgdo da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de Foi eleito pelo  Data de inicio do
administracao eleicao mandato cargo/funcao posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 27/04/2026 Até a AGO de C.F.(Suplente)Eleito p/Controlador 27/04/2026 Sim 22/04/2025
2027
Nome: GLADES CHUERY FERREIRA ' CPF: 340.645.158-62 Profissao: Contadora Data de Nascimento: 12/12/1986
GUEDES
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Conselheira Fiscal certificada pelo IBGC e Conselheira Consultiva certificada pela CELINT e BRA Certificadora, a Sra. Glades é formada em Administragdo de Empresas pela UNIP,
em Ciéncias Contabeis pela FECAP e em Teologia pela FBTSP, e possui pés-graduacdo em Gamificacdo pela FMU. A Sra. Glades possui experiéncia de mais de 15 anos em
auditoria, consultoria e tecnologia. Desenvolveu sua jornada profissional em empresas BIG4, como Deloitte Brasil, BDO, Grant Thornton e Taticca Allinial Global. Conselheira em
startups de tecnologia e eficiéncia energética, salde e bem-estar, educacdo, logistica e fintechs, vem contribuindo com a jornada destas empresas com melhoria dos processos,
ampliacdo do time de vendas, finangas e contabilidade. Com forte atuacdo em tecnologias disruptivas como metaverso e IA vem assumindo papéis importantes em associagdes
do setor. Atualmente, a Sra. Glades atua como conselheira consultiva da Logschool (desde margo de 2023), Conselheira Consultiva da Hope + Saude (desde outubro de 2022) e
Conselheira Consultiva da SPI Tech (desde outubro de 2022). Também atua como Coordenadora do Comité de Mulheres do IBRI — Instituto Brasileira de Relagdes com Investidores;
€ Fundadora do Grupo Mulheres no Metaverso; Coordenadora do Grupo Mulheres na IA; Membro do IBEF — Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas; Professora convidada
da Faculdade de Direito de Vitéria (FDV); e Professora no Instituto ARC — Auditoria, Riscos e Compliance. Anteriormente, atuou como conselheira fiscal da Convengdo Batista
Brasileira (de janeiro de 2018 a abril de 2018) e da Convencdo Batista do Estado de Sdo Paulo (de janeiro de 2017 a abril de 2020). Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos
Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerada pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administracio:

Orgdo da
administracao
Conselho Fiscal

Nome:
Experiéncia
Profissional:

Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de Foi eleito pelo  Data de inicio do
eleigao mandato cargo/fungao posse controlador primeiro mandato
27/04/2026 Até a AGO de C.F.(Suplente)Eleito p/Controlador 27/04/2026 Sim 22/04/2025
2027
RAQUEL WILLE SARQUIS CPF: 080.614.829-24 Profissao: Professora e Contadora Data de Nascimento: 25/08/1991

Formada em Ciéncias Contabeis pela UFPR, a Sra. Raquel tem pds-doutorado em Duke University (EUA) e Mestrado e Doutorado em Ciéncias Contabeis pela FEA/USP. A Sra.
Raquel € atualmente professora do Departamento de Contabilidade e Atuaria da FEA/USP; Coordenadora do Programa de P6s-Graduagdo em Controladoria e Contabilidade
(PPGCC) da FEA/USP; Coordenadora do Laboratdrio de Pesquisas em Contabilidade Societaria (LPCS) da FEA/USP; Membro titular do Conselho Fiscal da Anima Holding S.A. (desde
abril de 2025) e da FIPECAFI. A Sra. Raquel também é Membro do Grupo do IASB responsavel pela revisao de literatura (Staff Paper 7F) para o Post-Implementation Review
(PIR) da IFRS 16 — Leases e do grupo do European Accounting Association (EAA) responsavel pela comment letter do PIR da IFRS 16 (EAA — Financial Reporting Standards
Committee); possuindo experiéncia profissional anterior na area de Risk&Quality da PWC Brasil. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal,
a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM
n° 50/21.

Orgaos da Administracio:

Orgdo da
administracao
Conselho Fiscal

Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de Foi eleito pelo  Data de inicio do
eleigao mandato cargo/fungao posse controlador primeiro mandato
27/04/2026 Até a AGO de C.F.(Suplente)Eleito p/Controlador 27/04/2026 Sim 22/04/2025

2027
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Tipo de Condenacao

Descricao da Condenagao

ANDRE COJI - 051.271.338-30

N/A
N/A
MAURO MOREIRA - 510.931.467-53 N/A
N/A
GUILLERMO OSCAR BRAUNBECK - 106.627.498-39 N/A
N/A
FERNANDA HELENA CARVALHO GONGALVES DA SILVA - 109.794.457-36 N/A
N/A
GLADES CHUERY FERREIRA GUEDES — 340.645.158-62 N/A
N/A
RAQUEL WILLE SARQUIS - 080.614.829-24 N/A

N/A
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7.4 Composicdo dos comités

Nao aplicavel.
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7.5 — Relag6es familiares

Nao aplicavel.
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7.6 - Relacgoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle

Né&o aplicavel.
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VIVARA PARTICIPAGOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087 | Codigo CVM n.° 02480-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO IV - REMUNERAQAO DOS ADMINISTRADORES
(CONFORME ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RESOLUCAO CVM 80)

A Companhia possui uma politica formalizada de remuneracdo de diretores estatutarios e néo
estatutarios, membros do Conselho de Administragdo, membros do Conselho Fiscal, se instalado, e dos
comités da Companhia, aprovada por meio de reunido do Conselho de Administragao realizada no dia
15 de agosto de 2019 (“Politica de Remunerac&o”) e aditada em 14 de maio de 2021.

A Politica de Remuneracéo esta disponivel no seguinte link da rede mundial de computadores da
Companhia: www.ri.vivara.com.br, bem como no site da CVM: www.gov.br/cvm/pt-br.

A politica de remuneragdo da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i)
atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na condugéo de seus negdécios de forma sustentavel,
observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii)
proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam
também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; e (iii) assegurar a manutengao de
padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagao de eventual
remuneragao e beneficios concedidos aos executivos.

Cabe a Assembleia de acionistas fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracado, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, observado que cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuigdo individual da remuneragdo do préprio Conselho de
Administracado, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado.
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Participam do processo decisério sobre remuneracdo o Comité de Pessoas, Sustentabilidade e
Governanga, o Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral.

O Comité de Pessoas, Sustentabilidade e Governanga avalia e recomenda politicas e/ou praticas de
remuneracgao, emitindo recomendacgdes de melhores praticas ao Conselho de Administragao.

O Conselho de Administragao, por sua vez, aprova recomendagdo da remuneragao dos administradores
(e do Conselho Fiscal, se instalado), submetendo sua proposta a Assembleia Geral, especialmente com
relacdo a fixagdo da remuneracéo global dos administradores.

A Assembleia Geral fixa a remuneracgdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, observado que cabera ao Conselho de Administragdo
deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneragédo do préprio Conselho de Administracdo e da
Diretoria.

O Conselho de Administracdo e o Comité de Pessoas, Sustentabilidade e Governanga realizam
pesquisas de mercado periddicas, com vistas a identificar os parametros de remuneragdo no segmento
de atuagdo da Companhia e, caso necessario, contratam e podem contratar empresas de consultoria
especializadas no tema em quest&o, tais como Hays e Korn Ferry.

O Conselho de Administragao avalia no minimo anualmente a adequagao da Politica de Remuneragao
e, principalmente, a atualizag&o e/ou aplicabilidade da pratica adotada. Adicionalmente, cabe ao Comité
de Pessoas, Sustentabilidade e Governanga realizar recomendagbes sobre possiveis alteragbes e
adequacgdes da Politica de Remuneragdo ao Conselho de Administragdo, em vista de avangos do
mercado, quando necessario.

A politica de remuneragao da Companhia esta estruturada para estimular seus administradores a se
manterem alinhados aos objetivos da organizagao e a buscar a realizagdo das metas estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo. Com isso, a Companhia entende que seus administradores buscam a
melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos. Ainda, os incentivos de longo prazo foram
pensados com vistas a promover a retencdo dos administradores, inclusive por meio de planos de
remuneragao baseada em agoes.
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A parcela fixa da remuneragdo busca reconhecer o valor dos cargos, 0 que proporciona maior
estabilidade e qualidade das atividades a Companhia. A parcela variavel proporciona compensagao
financeira aos diretores conforme as metas sao atingidas, visando a alinhar os objetivos da Companhia
e dos diretores na busca por maior eficiéncia e rentabilidade.

Conselho de Administracdo

A remuneracao dos membros do Conselho de Administragao é fixa e mensal, baseada na dedicagao de
tempo, responsabilidade de suas atribuigbes e pesquisas de mercado.

Os membros do Conselho de Administragcdo podem ser elegiveis a participacdo nos Plano de Outorga
de Agbes e no novo plano de incentivos baseado em agdes, caso aprovado em sede de Assembleia
Geral a realizar-se em 27 de abril de 2026, observados os regramentos definidos nos respectivos planos
e na Politica de Remuneracao, conforme detalhado no item 8.4 deste documento.

Os membros do Conselho de Administragdo que pertencem ao grupo de acionistas de referéncia
renunciam a remuneragdo como membros do Conselho, em virtude de ja usufruirem dos recursos
provenientes da distribuicdo de dividendos.

Os conselheiros também sao elegiveis ao plano de assisténcia médica executiva, sendo este de adesao
opcional. Adicionalmente, os membros do Conselho de Administragdo sdo reembolsados pelas
despesas de locomogéo, acomodacgéo, alimentagcao e/ou outras relacionadas ao comparecimento nas
reunides do 6rgdo, e que colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante
recebimento de comprovagao do referido gasto pelo Conselheiro.

Diretoria Estatutaria

Os diretores estatutarios da Companhia recebem uma remuneragao mensal fixa, definida de acordo com
a negociacao individual com cada um dos diretores estatutérios, orientada dentre outros fatores, por
pesquisassalariais referentes ao setor do varejo, principalmente advindas de segmentos similares de
atuagcado da Companhia, observadas as disposi¢cdes da Politica de Remuneragao.

Os diretores estatutarios da Companhia recebem valores a titulo de Participagdo nos Lucros e
Resultados (“PLR”) da Companhia, nos limites estabelecidos anualmente no plano de PLR, observada
a elegibilidade de tais diretores e desde que sejam atingidas as metas estabelecidas no plano de PLR.

Os diretores estatutarios da Companhia podem ser elegiveis a participacdo no Plano de Outorga de
Acdes e no Plano de Investimento em Ac¢des, observados os regramentos definidos nos respectivos

Planos e na Politica de Remuneragao, conforme detalhado no item 8.4 deste documento.

Os diretores estatutarios da Companhia também fazem jus ao recebimento de bonus anual, atrelado ao
atingimento de metas corporativas e individuais.

Os diretores estatutarios da Companhia poderéo ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano de
saude; (ii) plano odontoldgico; (iii) vale alimentacgéo; (iv) vale refeicéo; (v) seguro de vida; e (v) outros.

Os diretores estatutarios da Companhia também fazem jus ao recebimento de bénus atrelados a
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projetos, que fazem parte das metas individuais.

Diretoria Ndo-Estatutaria

Assim como os diretores estatutarios, os diretores nao estatutarios, da Companhia recebem
remuneragdo mensal, definida de acordo com a negociagao individual com cada um desses membros,
orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais referentes ao setor do varejo, principalmente
advindas de segmentos similares de atuacdo da Companhia, observado o disposto na Politica de
Remuneragao.

Os diretores executivos da Companhia recebem os valores a titulo de PLR da Companhia, nos limites
estabelecidos anualmente no plano de PLR, observada a elegibilidade de tais diretores, e, desde que
sejam atingidas as metas estabelecidas no plano de PLR.

Os diretores executivos da Companhia poderao ter direito a participagdo no Plano de Outorga de Agdes

e no Plano de Investimento em Agdes, observados os regramentos definidos no plano mencionado na
Politica de Remuneragao.

Os diretores executivos da Companhia também poderao ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano
de saude; (ii) plano odontoldgico; (iii) vale alimentagéo; (iv) vale refei¢cao; (v) seguro de vida; e (v) outros.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal recebem somente remuneragado fixa, conforme deliberado em
Assembleia Geral, ndo podendo ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneragao
média dos diretores, atribuida a cada diretor, ndo computados os beneficios, verbas de representagéo e
remuneragao variavel. Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sdo reembolsados pelas
despesas de locomogao e estadia necessarias ao desempenho de sua fungéo.

Comités

Os membros do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas, ou do Comité de Pessoas, Sustentabilidade e
Governanga, assim como de outros Comités aprovados pelo Conselho de Administragdo podem receber
uma remuneragao fixa mensal seguindo o padrao de mercado, conforme venha a ser determinado pelo
Conselho de Administragdo. Adicionalmente, os membros dos Comités sdo reembolsados pelas
despesas de locomogao e estadia necessarias ao desempenho de sua fungéo.

As tabelas abaixo apresentam a proporgao prevista de cada elemento na composigdo da remuneragao
total nos 3 ultimos exercicios sociais:

69



Conselho o

Administracao 100% NA
Diretoria Estatutaria 37% 53%
Diretoria Nao-Estatutaria 39% 51%
Conselho Fiscal 100% N/A
C?mlte .de Auditoria, N/A N/A
Riscos e Finangas

Comité de Pessoas,

Sustentabilidade e N/A N/A

Governanga

VIVARA

0% 100%
10% 100%
10% 100%
0% 100%
N/A N/A
N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Remuneragdo Remuneragéao
fixa variavel

Conselho
Administracao

Diretoria Estatutaria
Diretoria Nao-Estatutaria
Conselho Fiscal

Comité de Auditoria,
Riscos e Finangas

Comité de Pessoas,
Sustentabilidade e
Governanga

Remuneracgao
baseada em acgoes

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Remuneragao Remuneragao

fixa variavel

Conselho
Administracao

Diretoria Estatutaria
Diretoria Nao-Estatutaria
Conselho Fiscal

Comité de Auditoria,

Riscos e Finangas

Comité de Pessoas,

Sustentabilidade e

Governanga

Metodologia de célculo e de reajuste

Remuneragao
baseada em acgoes
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O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragdo é aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas, conforme determinado pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por
Acgoes.

A alocacgédo individual da remuneragdo dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administracdo com base em avaliagbes apresentadas pelo Comité de Pessoas, Sustentabilidade e
Governanga, pautadas em referéncias de mercado para posi¢gdes de complexidade similar, podendo ser
utilizadas na comparagéo empresas do mercado em geral, de acordo com a fungéo.

Para a parcela fixa da remuneracao sdo consideradas pesquisas salariais do mercado e avaliagbes de
desempenho individuais, atrelados ao nivel da responsabilidade da fungao exercida. Adicionalmente, é
considerada a qualificagao profissional para o exercicio da funcao.

Os indicadores levados em consideragéo na determinagdo da remuneragao variavel fazem parte de um
sistema de gestao de metas individuais e corporativas e das estratégicas da Companhia, que consideram
os resultados corporativos e os resultados individuais.

As definicoes do planejamento estratégico da Companhia sdo consideradas na remuneracgao variavel da
Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, englobando os resultados financeiros das respectivas areas sob
a responsabilidade dos administradores e os resultados financeiros consolidados da Companhia, como
faturamento e lucratividade, bem como indicadores operacionais, como nivel de satisfagao dos clientes,
indice de rotatividade de colaboradores, entre outros.

A prética de remuneracdo da Companhia visa um crescimento organico da Companhia, de forma a
incentivar seus administradores a se manterem alinhados aos objetivos da organizagdo e a buscar a
realizacado das metas estabelecidas pelo Conselho de Administragao. Ainda que nao existam metas ASG
formalizadas em documento especifico até o momento, a Companhia estabelece anualmente
indicadores relacionados as métricas socioambientais e de governanga corporativa, como por exemplo,
de forma a incentivar os administradores a buscar resultados alinhados com as praticas de governanga
e socioambientais da Companhia, tais como a obtengdo de certificagdes internacionais sobre
procedéncia de matérias primas certificadas , a mensuragédo de emissdes de gases de efeito estufa, a
mensuragcdo e manutengdo de um ambiente corporativo diverso, fatores esses atrelados ao
direcionamento aplicado aos administradores, em linha com os principios previstos no Anexo ASG da
B3. A Companhia reconhece a importancia de formalizar as questées ASG em sua estrutura de
remuneragao variavel e, por isso, estda comprometida com a formalizagdo de praticas que reflitam seus
valores ASG. A Companhia esta trabalhando ativamente para ampliar as métricas que possam ser
incorporadas de maneira efetiva e significativa na remuneragdo variavel dos Administradores da
Companhia, em conformidade com as diretrizes do Regulamento de Emissores da B3.

O modelo e a composigdo da remuneragao tém o objetivo de refletir as responsabilidades dos cargos
ocupados pelos administradores da Companhia, as praticas de mercado e seu nivel de competitividade,
de forma a atender as necessidades estratégicas da Companhia e atrair, reter e motivar profissionais,
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levando sempre em consideragédo a meritocracia.

Nos trés ultimos exercicios e no exercicio social corrente, os membros do Conselho de Administragao
que pertencem ao grupo de acionistas de referéncia renunciam a remuneragdo como membros do
Conselho, em virtude de ja usufruirem dos recursos provenientes da distribuicdo de dividendos.

Desde a constituigdo da Companhia, em 23 de maio de 2019, incluindo nos ultimos 3 (trés) exercicios
sociais, a Companhia reconhece a remuneragédo dos administradores da Companhia em seu resultado
consolidado.

N&o ha qualquer remuneracgdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienacgao do controle societario da Companhia.
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8.2.

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Salario ou pré-
labore

Beneficios direto e
indireto

Participacdes em
comités
Outros

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Bonus
Participacdo de
resultados
Participagcao em
reunides
Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego

Cessacgao do cargo
Baseada em_
agoes (incluindo
opgoes)

Observagao

Total da
remuneracao

Conselho de
Administra

Remuneracao fixa anual

2.040.000,00
0,00

0,00
0,00

Remuneragéao variavel

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

11.022.564,00

Conforme disposto
no OFiclO
CIRCULAR/ANUAL
-2026-CVM/SEP, o

numero de
membros do
Conselho de

Administragdo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho
Fiscal (letra “b”)
foram apurados de
acordko com a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

13.062.564,00

Remuneracao total prevista para o exercicio social em 31/12/2026 - Valores Anuais

Diretoria Estatutaria
3,00
3,00

6.622.000,00
671.416,00

0,00
0,00

0,00
5.040.000,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

5.337.729,00

Conforme disposto no
OFiclO
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
numero de membros
do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
numero de membros
de cada 6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

17.671.145,00

VIVARA

Total

Conselho Fiscal

3,00 11,00
3,00 10,00
678.000,00 9.340.000,00
0,00 671.416,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 5.040.000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 16.360.293,00

Conforme disposto
no OFIiCIO
CIRCULAR/ANUAL
-2026-CVM/SEP, o
numero de
membros do
Conselho de
Administragao, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho
Fiscal (letra “b”)
foram apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

678.000,00 31.411.709,00
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N° total de membros

N° de membros
remunerados

Salario ou pré-
labore

Beneficios direto e
indireto

Participacdes em
comités
Outros

Descrigao de outras
remuneracoes fixas

Boénus
Participagao de
resultados
Participacdo em
reunides
Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes
VEEVETS
Pés-emprego

Cessacao do cargo
Baseada em

acoes (incluindo
opgoes)

Observagao

Total da
remuneragao

Conselho de
Administragao

4,75
3,67

Remuneracao fixa anual

1.423.000,00

0,00
0,00

Remuneracgao variavel

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme
disposto no
OFicIO
CIRCULAR/ANU
AL-2026-
CVM/SEP, o
numero de
membros do
Conselho de
Administracéo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho  Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgdo  apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

1.423.000,00

Diretoria Estatutaria

3,25
3,25

3.802.001,00
1.037.878,00

0,00
0,00

0,00
4.350.392,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

1.033.472,00

Conforme disposto
no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL
-2026-CVM/SEP, o
numero de
membros do
Conselho de
Administragao, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho
Fiscal (letra “b”)
foram apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

10.223.743,00

VIVARA

Remuneracao total para o exercicio social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho Fiscal
2,25
2,25

373.500,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Conforme disposto
no OFICIO

CIRCULAR/ANUAL
-2026-CVM/SEP, o

numero de
membros do
Conselho de
Administragao, da

Diretoria Estatutaria

e do Conselho
Fiscal (letra “b”)
foram apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

373.500,00

Total

10,25
9,17

5.598.501,00
1.037.878,00

0,00
0,00

0,00
4.350.392,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

1.033.472,00

12.020.243,00
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N° total de membros

N° de membros
remunerados

Salario ou proé-
labore

Beneficios direto e
indireto
Participagcdes em
comités

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes fixas

Bonus
Participacdo de
resultados
Participagcao em
reunides
Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego

Cessacgao do cargo
Baseada em.

acoes (incluindo
opgoes)

Observagao

Total da
remuneracao

Conselho de
Administracao

5,00
3,25

Remuneracao fixa anual

1.806.000,00
0,00

0,00
0,00

Remuneracao variavel

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

670.117,00

Conforme
disposto
OFiclO
CIRCULAR/ANU
AL-2026-
CVM/SEP, o
numero de
membros do
Conselho de
Administragéo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho  Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordko com a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

2.476.117,00

no

Diretoria
Estatutaria

3,17
3,17

4.082.395,00
1.121.019,00

0,00
0,00

0,00
5.468.480,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

704.360,00

Conforme
disposto no
OFicIO
CIRCULAR/ANU
AL-2026-
CVM/SEP, o
numero de
membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

11.376.254,00

VIVARA

Remuneragao total para o exercicio social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho Fiscal Total

0,00 8,17
0,00 6,42
0,00 5.888.395,00
0,00 1.121.019,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 5.468.480,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 1.374.477,00

Conforme

disposto no

OFICIO

CIRCULAR/ANU

AL-2026-

CVM/SEP, o

numero de

membros do

Conselho de

Administragdo, da

Diretoria

Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

0,00 13.852.371,00
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N° total de membros

N° de membros
remunerados

Conselho de
Administracao

5
4,33

Remuneracao fixa anual

Salario ou proé-
labore

Beneficios direto e
indireto
Participagcdes em
comités

Outros

Descricao de outras

remuneracoes fixas

Bonus

Participacdo de
resultados
Participagcao em
reunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras

remuneragoes
variaveis
Pos-emprego

Cessacgao do cargo

Baseada em.
acoes (incluindo
opgoes)

Observagao

Total da
remuneragao

1.996.000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Remuneragéao variavel

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

1.161.758,00

Conforme
disposto no
OFiclO
CIRCULAR/ANU
AL-2026-
CVM/SEP, o
numero de
membros do
Conselho de
Administragéo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordko com a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

3.157.758,00

Diretoria
Estatutaria

4,25
4,25

6.322.557,00
1.256.887,00

0,00
0,00
0,00

0,00
8.535.969,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

4.662.664,00

Conforme
disposto no
OFicIO
CIRCULAR/ANU
AL-2026-
CVM/SEP, o
numero de
membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

20.778.077,00

VIVARA |,

Remuneragao total para o exercicio social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho Fiscal
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto
no OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL
-2026-CVM/SEP, o
numero de
membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho
Fiscal (letra “b”)
foram apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

0,00

Total

9,25
8,58

8.318.557,00
1.256.887,00

0,00
0,00
0,00

0,00
8.535.969,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

5.824.422,00

23.935.835,00
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8.3. Remuneragao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Remuneracéao variavel prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Ul

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo

previsto no plano de

remuneragao

Valor maximo

previsto no plano de

remuneragao

Valor previsto no

plano de

remuneragao, caso

as metas sejam

atingidas

Participacao nos resultados

Valor minimo

previsto no plano de 0,00 3.192.000,00 0 3.192.000,00
remuneragao

Valor maximo

previsto no plano de 0,00 5.040.000,00 0 5.040.000,00
remuneragao

Valor previsto no

plano de
remuneragao, caso 0,00 5.040.000,00 0 5.040.000,00
as metas sejam

atingidas

Remuneragao variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Sl Fsis] Vsl

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao, caso
as metas sejam
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido
Participacao nos resultados
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Valor minimo

previsto no plano de 0,00 3.480.313,00 0,00 3.480.313,00
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de 0,00 5.220.470,00 0,00 5.220.470,00
remuneragao

Valor previsto no

plano de

remuneragao, caso 0,00 4.350.392,00 0,00 4.350.392,00
as metas sejam

atingidas

Valor efetivamente 0,00 4.350.392,00 0,00 4.350.392,00
reconhecido

Remuneragéao variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N° total de membros 5,00 3,17 0,00 8,17

Conselho Fiscal Total

N° de membros 0,00 317 0,00 3,17
remunerados

Valor minimo

previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor maximo

previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor previsto no

plano de

remuneracao, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas sejam

atingidas

Valor efetivamente
reconhecido

Participagao nos resultados
Valor minimo

previsto no plano de 0,00 4.311.998,17 0,00 4.311.998,17
remuneragao

Valor maximo

previsto no plano de 0,00 6.317.997,25 0,00 6.317.997,25
remuneragao

Valor previsto no

0,00 0,00 0,00 0,00

plano de

remuneracgao, caso 0,00 6.317.997,25 0,00 6.317.997,25
as metas sejam

atingidas

Valor efet.ivamente 0,00 5.468.480,00 0,00 5.468.480,00
reconhecido

Remuneragao variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Ul
N° total de membros

N° de membros
remunerados
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Valor minimo

previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor previsto no

plano de

remuneragao, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas sejam

atingidas

Valor efetivamente
reconhecido

Participacao nos resultados
Valor minimo

previsto no plano de 0,00 4.311.998,17 0,00 4.311.998,17
remuneragao

Valor maximo

previsto no plano de 0,00 8.535.969,00 0,00 8.535.969,00
remuneragao

Valor previsto no

0,00 0,00 0,00 0,00

plano de
remuneragao, caso 0,00 8.535.969,00 0,00 8.535.969,00
as metas sejam
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido

0,00 8.535.969,00 0,00 8.535.969,00
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A Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 14 de setembro de 2021 um (i)
Plano de Outorga de Agdes (“Plano de Outorga”) e um (ii) Plano de Investimento em A¢des (Matching
Shares) (“Plano de Investimento em Acgbes” e, em conjunto com o Plano de Outorga, “Planos de
Incentivo”). Nesta mesma ocasido, também foi aprovada a extingdo do Plano de Opgéo de Compra de
Acbes da Companhia, o qual havia sido criado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 18 de setembro de 2019, sendo que nao foram outorgadas quaisquer Opgdes de Compra
de Agdes no ambito de referido Plano de Opg¢ao de Compra de Acgdes extinto.

Em 24 de setembro de 2021 foi realizada a Reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia, na
qual foram aprovados (i) o 1° Programa de Outorga de Acgbes (“1° Programa”); (ii) o 2° Programa de
Outorga de Acgdes (“2° Programa”), ambos no &dmbito do Plano de Outorga; e (iii) o Programa de
Investimento em Agdes (Matching Shares) (“Programa de Matching Shares”), no ambito do Plano de
Investimento em Agbes, (1° Programa, 2° Programa e o Programa de Matching Shares em conjunto
denominados “Programas de Incentivo”).

Em 08 de novembro de 2022 foi realizada Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia para
aditar o 2° Programa e o Programa de Matching Shares para alterar tabela de metas e definir critérios
para apuragao anual das metas durante o periodo de caréncia.

A Companhia prop6s para aprovagéo de sua Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a realizar-se
em 27 de abril de 2026, a aprovagdo de um novo plano de incentivos baseado em agdes (“Plano 2026”).
Caso aprovado, o Plano 2026 substituira os Planos de Incentivos anteriormente aprovados pela
Companhia, de modo que novas outorgas deverao ocorrer exclusivamente no dmbito do Plano 2026,
preservando-se, contudo, os direitos ja outorgados nos planos anteriores e observando-se o limite de
capital disponivel em decorréncia de tais outorgas passadas.

Caso o Plano 2026 seja aprovado, o Conselho de Administragdo pretende outorgar ao Sr. Paulo
Kruglensky, Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, opg¢des representativas de 2.361.978 (dois
milhdes, trezentos e sessenta e um mil, novecentos e setenta e oito) agdes ordinarias de emisséo da
Companhia. O Conselho de Administragdo considera que esse plano traz alinhamento de seus
interesses com os dos acionistas e que a escolha do beneficiario é estratégica em razéo de seu histoérico
e relacionamento de longo prazo com a Vivara, que o fazem ter ampla experiéncia no setor e reconhecido
know-how para contribuir com sua visao estratégica para o planejamento de longo prazo da Companhia.
Considerando a relevancia de sua retencao para a Companhia, sera estabelecido um periodo de vesting
de 3 (trés) anos para as opgoes.

Termos gerais dos Planos de Incentivo

Poderao participar do Plano de Outorga conselheiros, diretores, gerentes ou empregados de alto nivel
da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme selecionados pelo conselho de
administracédo, em favor dos quais a Companhia outorgou uma ou mais acgdes (“Acdes”) nos termos do
Plano de Outorga. Poderdo participar do Plano de Investimento em Agdes os diretores, gerentes ou
empregados da Companhia, conforme selecionados pelo conselho de administragdo, em favor dos quais
a Companhia outorgue uma ou mais agdées matching (“Acdes Matching”), nos termos do Plano de
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Investimento em Agdes.

Obedecidas as condi¢cdes gerais e especificas dos Planos de Incentivo e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administragao tera amplos poderes para tomar todas
as medidas necessarias e adequadas para a administragdo dos Planos de Incentivo e dos Programas
de Incentivo, incluindo:

(i) a criagao e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Agdes ou Agdes Matching,
conforme aplicavel, observados os termos gerais do Plano de Outorga e Plano de Investimento
em Acgoes, respectivamente, bem como a solugao de duvidas de interpretagdo dos Planos de
Incentivo e dos Programas de Incentivo;

(i)  aeleigao dos Participantes e a autorizagdo para outorgar Agdes ou Agdes Matching, conforme
aplicavel, em seu favor, estabelecendo todas as condigbes para aquisicdo de direitos
relacionados as Ac¢des ou Agdes Matching, conforme aplicavel, a serem outorgadas, podendo,
inclusive, solicitar a aquisicao de agdes por parte dos Participantes como condi¢céo para o
recebimento das Agdes ou Ag¢des Matching, conforme aplicavel, nos termos dos Planos de
Incentivos, bem como a modificagdo de tais condigbes quando necessario ou conveniente;

(iii)  a autorizagdo para alienagéo de agdes em tesouraria para satisfazer a outorga de Agdes ou
Acdes Matching, conforme aplicavel, nos termos dos Planos de Incentivo, Programas de
Incentivo e da ICVM 567 ou, alternativamente, liquidar a obrigagdo de entrega das Ag¢des ou
Acdes Matching, conforme aplicavel, em dinheiro;

(iv) propor eventuais alteragbes aos Planos de Incentivo a serem submetidas & aprovagéo da
Assembleia Geral da Companhia;

(v) a criagao, alteragdo e/ou cancelamento de programas e a definigdo da quantidade de Agdes
ou Acgbes Matching, conforme aplicavel, objeto de cada programa; e

(vi) imposicéo de restricdes as Agdes ou Agdes Matching, conforme aplicavel, tais como periodos
de vedacédo a negociagdo de acbes (“Lock-Up”) e opgdes de compra em favor da Companhia.

Especificamente em relacdo ao Plano de Outorga, podera ainda o Conselho de Administracéo
determinar: (i) a quantidade de Agdes objeto do 1° Programa e do 2° Programa; e (ii) a forma de
transferéncia das Agoes, que podera se dar em lotes. Ja em relagdo ao Plano de Investimento em Agdes,
podera o Conselho de Administragdo definir metas relacionadas ao desempenho da Companhia, de
forma a estabelecer critérios objetivos para o recebimento das A¢des Matching.

Plano de Outorga

O Plano de Outorga tem por objetivo permitir a outorga de A¢des aos participantes selecionados pelo
Conselho de Administragdo, com vistas a: (i) atrair e reter os conselheiros, diretores, gerentes ou
empregados de alto nivel da Companhia e de suas controladas; (ii) conceder aos participantes a
oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior
alinhamento dos interesses destes com os interesses da Companhia; e (iii) desenvolver os objetos
sociais da Companhia e os interesses dos acionistas.
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Em 2021, o Conselho de Administragao aprovou dois programas de outorga no ambito do Plano de
Outorga, como segue:

1° Programa — Plano de Outorga

O 1° Programa do Plano de Outorga é destinado apenas aos membros do Conselho de Administragao.
As regras aplicaveis a este 1° Programa estao previstas no Plano de Outorga.

Especificamente para os participantes pertencentes ao Conselho de Administracdo da Companhia, os
programas aprovados terdo as seguintes caracteristicas:

(i) Periodo de Vesting: O direito de receber as A¢des outorgadas dependera de o participante
permanecer continuamente vinculado como membro do Conselho de Administragdo da
Companhia durante todo o seu prazo de mandato;

(i) Periodo de Lock-Up: As Agbes recebidas pelo participante ao final do prazo de vesting nao
poderdo ser alienadas, transferidas, alugadas e/ou de qualquer forma negociadas pelo
participante, a qualquer titulo, pelo prazo de 1 (um) ano a contar da data de transferéncia das
Acdes pela Companhia ao participante. A obrigagao de Lock-Up permanecera em vigor no
caso de desligamento do participante, por qualquer motivo, exceto no caso de falecimento ou
invalidez permanente, situagdo em que as Agdes serao liberadas da obrigagdo do Lock-Up;
e

(iii)  Desligamento:

a. Se o participante (1) se desligar da Companhia por vontade prépria, renunciando ao seu
cargo de administrador; ou (2) for destituido da Companhia por justo motivo conforme
definido no programa; em ambos os casos antes do término do periodo de vesting; todas
as Acgbes outorgadas ao participante serdo automaticamente canceladas,
independentemente de aviso ou notificagdo, sem que o participante tenha direito a
qualquer indenizagéo, prémio ou beneficio de qualquer natureza;

b. Se o participante for desligado da Companhia (a) por vontade desta, mediante um
desligamento sem justo motivo, conforme definido no programa; ou (b) em virtude de
aposentadoria acordada com a Companhia; o participante tera direito a uma quantidade
pro rata das Agdes outorgadas, com base no nimero de dias que o participante trabalhou
para a Companhia durante o periodo de vesting, conforme definido no programa; e

C. Se o desligamento do participante se der em virtude de seu falecimento ou invalidez
permanente comprovada por atestado do Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS,
os herdeiros (ou sucessores legais) do participante se sub-rogarao nos direitos do
participante e terdo direito a receber uma quantidade pro rata das A¢des, com base no
numero de dias que o participante trabalhou para a Companhia durante o periodo de
vesting, conforme definido no programa.

As Acbes recebidas pelo participante no ambito deste 1° Programa n&o poderédo ser alienadas,

transferidas, alugadas e/ou de qualquer forma negociadas pelos participantes, a qualquer titulo, pelo
prazo de 1 (um) ano a contar da data de transferéncia das A¢des pela Companhia ao participante.
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Em 2021, no ambito do 1° Programa foram outorgadas 62.145 (sessenta e duas mil, cento e quarenta e
cinco) Agbes. Em 2022, ndo houve outorga de Agbdes no ambito do 1° Programa. Em 2023, no ambito
do 1° Programa foram outorgadas 84.763 (oitenta e quatro mil, setecentos e sessenta e trés) Agdes. Em
2024 foram outorgadas, no ambito do 1° Programa foram outorgadas 7.558 (sete mil, quinhentas e
cinquenta e oito) agoes.

2° Programa — Plano de Outorga

O 2° Programa é destinado a diretores, gerentes ou empregados de alto nivel da Companhia ou de
sociedade sob o seu Controle, conforme definido no Plano de Outorga, e conforme aprovado pelo
Conselho de Administracao

Como condigao para participar do 2° Programa, os participantes deverao investir recursos proprios na
aquisicao de agdes proprias, cujo valor ndo podera ser superior a 06 (seis) salarios, liquido de tributos,
recebido pelo respectivo participante. A Companhia outorgara a cada participante uma quantidade alvo
de Agdes (“Quantidade Alvo”), a qual sera determinada através da multiplicagdo da quantidade de agdes
préprias adquiridas pelo participante pelo fator multiplicador indicado no 2° Programa. A Quantidade Alvo
nao representa, necessariamente, a quantidade final e efetiva a que o participante fara jus a qual esta
condicionada ao cumprimento das condigdes para aquisigdo do direito ao recebimento da agdes, uma
vez que, satisfeitas as Condi¢des para o Recebimento das Ag¢bes, a quantidade final e efetiva a ser
recebida pelo Participante dependera do resultado das métricas anuais de desempenho da Companhia
(interpolada linearmente para as faixas intermediarias) previstas no 2° Programa, que podera variar entre
70% (setenta por cento) e 150% (cento e cinquenta por cento) da Quantidade Alvo, sujeito as retengdes
de tributos aplicaveis. Caso o numero total de A¢des a que o participante tenha direito ndo corresponda
a um numero inteiro, a Companhia devera arredonda-lo para baixo, de forma a obter um numero inteiro
de Acdes.

O direito dos participantes de efetivamente receberem as Ag¢des outorgadas dependera da verificagao,
cumulativa, das seguintes condi¢des: (a) a manutencdo plena e ininterrupta da propriedade das ac¢des
préprias adquiridas participantes com condigao para participar do programa, durante o periodo de 3 (trés)
anos contados a partir da data de outorga; (b) os participantes permanecerem continuamente vinculados
prestando servigos a Companhia ou as suas sociedades sob seu controle durante o periodo de caréncia
de 3 (trés) anos contados a partir da data de outorga, ressalvada determinadas hipéteses de
desligamento; e, ainda, (c) serem atingidas, pela Companhia, as métricas de desempenho, conforme
matriz de desempenho estabelecida no 2° Programa pautadas no Retorno Total dos Acionistas (Total
Shareholder Return — TSR) e Retorno sobre o Capital Investido (Return on Invested Capital — ROIC)

(Itens “a”, “b” e “c” em conjunto as “Condicdes para Recebimento das Acdes”).

Apods o término do periodo de caréncia, a Companhia devera verificar o cumprimento das Condigdes
para Recebimento das A¢des e calcular a quantidade final de A¢des a que o participante tem direito. A
entrega da quantidade final de Ag¢des a que o participante faz jus sera realizada dentro do prazo de até
30 (trinta) dias do término do periodo de caréncia, descontados os tributos aplicaveis.

Em 2021, no dmbito do 2° Programa, os diretores estatutarios participantes, eleitos por deliberacdo do
Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do Plano de Outorga, investiram recursos
préprios para adquirir 5.525 (cinco mil, quinhentas e vinte e cinco) agbes, outorgando a Companhia uma
quantidade alvo equivalente a 63.476 (sessenta e trés mil, quatrocentas e setenta e seis) agdes,
assumindo o atingimento de 100% (cem por cento) das metas definidas. Apds 36 (trinta e seis) meses
da data da outorga, a quantidade de agbes de emissao da Companhia em tesouraria que poderao ser
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outorgadas aos diretores estatutarios no ambito do 2° Programa podera variar entre 44.433 (quarenta e
quatro mil, quatrocentas e trinta e trés) agdes (limite minimo global — atingimento de 70% (vinte por
cento) das metas definidas) e 95.214 (noventa e cinco mil, duzentas e quatorze) agdes (limite maximo -
atingimento de 150% (cento e cinquenta por cento) das metas definidas.

Em 2022, no ambito do 2° Programa, os diretores estatutarios participantes, participantes, eleitos por
deliberagédo do Conselho de Administracao da Companhia, nos termos do Plano de Outorga, investiram
recursos préprios para adquirir 42.727 (quarenta e duas mil, setecentas e vinte e sete) acdes, outorgando
a Companhia uma quantidade alvo equivalente 256.362 (duzentas e cinquenta e seis mil, trezentas e
sessenta e duas) agbes, assumindo o atingimento de 100% (cem por cento) das metas definidas. Apos
36 (trinta e seis) meses da data da outorga, a quantidade de agbes de emissdo da Companhia em
tesouraria que poderao ser outorgadas aos diretores estatutarios no ambito do 2° Programa podera
variar entre 179.453 (cento e setenta e nove mil, quatrocentas e cinquenta e trés) ag¢des (limite minimo
global — atingimento de 70% (vinte por cento) das metas definidas) e 307.634 (trezentas e sete mil,
seiscentas e trinta e quatro) acdes (limite maximo - atingimento de 150% (cento e cinquenta por cento)
das metas definidas.

Em 2023, no ambito do 2° Programa, os diretores estatutarios participantes, participantes, eleitos por
deliberagado do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do Plano de Outorga, investiram
recursos proprios para adquirir 41.047 (quarenta e um mil, quarenta e sete) agdes, outorgando a
Companhia uma quantidade alvo equivalente 246.282 (duzentas e quarenta e seis mil, duzentas e oitenta
e duas) acdes, assumindo o atingimento de 100% (cem por cento) das metas definidas. Apds 36 (trinta
e seis) meses da data da outorga, a quantidade de a¢des de emissao da Companhia em tesouraria que
poderao ser outorgadas aos diretores estatutarios no ambito do 2° Programa podera variar entre 172.397
(cento e setena e duas mil, trezentos e noventa e sete) agdes (limite minimo global — atingimento de
70% (vinte por cento) das metas definidas) e 369.423 (trezentas e sessenta e nove mil, quatrocentas e
vinte e trés) acdes (limite maximo - atingimento de 150% (cento e cinquenta por cento) das metas
definidas.

Em 2024, no ambito do 2° Programa, os diretores estatutarios participantes, participantes, eleitos por
deliberagcado do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do Plano de Outorga, investiram
recursos proprios para adquirir 13.940 acgdes (treze mil, novecentas e quarenta agdes), outorgando a
Companhia uma quantidade alvo equivalente 83.640 (oitenta e trés mil, seiscentas e quarenta) agdes,
assumindo o atingimento de 100% (cem por cento) das metas definidas. Apds 36 (trinta e seis) meses
da data da outorga, a quantidade de agdes de emissao da Companhia em tesouraria que poderao ser
outorgadas aos diretores estatutarios no ambito do 2° Programa podera variar entre 58.548 (cinquenta
e oito mil, quinhentas e quarenta e oito) a¢des (limite minimo global — atingimento de 70% (setenta por
cento) das metas definidas) e 125.460 (cento e vinte e cinco mil, quatrocentas e sessenta) agdes (limite
maximo - atingimento de 150% (cento e cinquenta por cento) das metas definidas.

Plano de Investimento em Acoes

O Plano de Investimento em A¢des tem por objetivo permitir a outorga de Agdes Matching da Companhia
aos participantes selecionados pelo Conselho de Administracdo, na medida em que, dentre outras
condigdes, os referidos participantes invistam recursos préprios na aquisicdo e manutengédo de agdes
préprias sob sua conta e risco € mantenham a propriedade plena de referidas agdes proprias durante o
periodo de caréncia previsto no programa e/ou no contrato de outorga, exceto conforme previsto no
programa ou no contrato de outorga.
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Ao investir recursos proprios na aquisicéo de agdes proprias e assumir o risco, a seu exclusivo critério,
de ficar investido nas agbes proprias durante o periodo de caréncia, a Companhia pretende, ao outorgar
as Agdes Matching, alinhar os interesses de longo prazo dos participantes aos dos acionistas da
Companhia, incentivando, assim, a tomada de decisdes que busquem a geragéo sustentavel de valor
da Companhia no longo prazo.

Programa de Investimento em Acoes (Matching Shares)

Como condigdo para participar do Programa de Investimento em Acbes (Matching Shares), os
participantes selecionados devem investir recursos préprios na aquisicao de acdes proprias de emissao
da Companhia, cujo montante ndo podera ser superior a 06 (seis) salarios, liquido de tributos, recebido
pelo respectivo participante. A Companhia outorgara a cada participante uma quantidade alvo de A¢des
Matching (“Quantidade Alvo”), a qual sera determinada através da multiplicacdo da quantidade de agdes
préprias adquiridas pelo participante por 3 (trés). A Quantidade Alvo ndo representa, necessariamente,
a quantidade final e efetiva a que o participante fara jus mediante o cumprimento das condi¢des para
aquisicao do direito ao recebimento da A¢gdes Matching, uma vez que a quantidade final e efetiva a ser
recebida pelo Participante dependera do percentual de atingimento das métricas de desempenho da
Companhia previstas no Programa de Investimento em Ag¢des (Matching Shares), que podera variar
entre 70% (setenta por cento) e 150% (cento e cinquenta por cento) da Quantidade Alvo, sujeito as
retengdes de tributos aplicaveis. Caso o numero total de A¢bes Matching a que o participante tenha
direito ndo corresponda a um namero inteiro, a Companhia devera arredonda-lo para baixo, de forma a
obter um numero inteiro de Agdes.

O direito de os participantes efetivamente receberem as Ag¢bdes Matching outorgadas dependera da
verificacdo, cumulativa, das seguintes condi¢des: (a) a manutencao plena e ininterrupta da propriedade
das agdes proprias adquiridas pelos participantes durante o periodo de 3 (irés) anos contados a partir
da data de outorga; (b) os participantes permanecerem continuamente vinculados prestando servicos a
Companhia ou as suas sociedades sob seu controle durante o periodo de caréncia de 3 (trés) anos
contados a partir da data de outorga, exceto em determinadas hipoteses de desligamento; e, ainda, (c)
serem atingidas, pela Companhia, as métricas de desempenho, conforme matriz de desempenho
estabelecida no Programa de Investimento em A¢des (Matching Shares) pautadas no Retorno Total dos
Acionistas (Total Shareholder Return — TSR) e Retorno sobre o Capital Investido (Return on Invested

Capital — ROIC) (Itens “a@”, “b” e “c” em conjunto as “Condi¢des para Recebimento das Ac¢des”).

Apods o término do periodo de caréncia, a Companhia devera verificar o cumprimento das Condigdes
para Recebimento das Agdes e calcular a quantidade final de Agbes Matching a que o participante tem
direito, mediante a multiplicacdo do percentual de performance verificado no Programa de Investimento
em Ac¢bes (Matching Shares) pela Quantidade Alvo. A entrega da quantidade final de A¢bes Matching a
que o participante faz jus sera realizada dentro do prazo de até 30 (trinta) dias do término do periodo de
caréncia, descontados os tributos aplicaveis.

Nao foram outorgadas Ag¢des Matching no ambito do Programa de Investimento em Agbes (Matching
Shares) até a presente data.

Plano de Incentivos Baseados em Acoes

O Plano 2026 permitira a concesséao de diferentes modalidades de instrumentos em ag¢des, quais sejam
as Opc¢des de Compra de Agdes e Agdes Matching, oferecendo a Companhia a flexibilidade necessaria
para estruturar programas de incentivos adequados a diferentes perfis de executivos, niveis de
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responsabilidade e horizontes de desempenho, de acordo com praticas amplamente adotadas por
companhias abertas brasileiras e internacionais.

Caso seja aprovado, o Plano 2026 extinguira os Planos de Incentivo anteriores da Companhia, bem
como seus respectivos programas, sendo certo que havera a preservacao integral das outorgas ja
efetuadas e dos direitos delas decorrentes, que permanecerao regidos pelos respectivos programas e
contratos de outorga até seu integral cumprimento.

A Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de setembro de 2021 os
Planos de Incentivo. Nesta mesma ocasido, também foi aprovada a extingdo do Plano de Opgao de
Compra de Ag¢des da Companhia, o qual havia sido criado na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 18 de setembro de 2019, sendo que nao foram outorgadas quaisquer Opgoes
de Compra de Agdes no ambito de referido Plano de Opcao de Compra de Agdes extinto.

Em 24 de setembro de 2021 foi realizada a Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, na
qual foram aprovados os Programas de Incentivo, com aditamento do 2° Programa e do Programa de
Matching Shares em 08 de novembro de 2022, mediante deliberagao realizada em Reunido do Conselho
de Administragao da Companhia.

A Companhia propde a aprovagcao em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em 27 de abril de
2026, do Plano 2026. Nesta mesma ocasido, também sera aprovada a extingdo dos Planos de
Incentivos, os quais haviam sido aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de
setembro de 2021.

O numero maximo de Agdes que poderao ser entregues aos Participantes, no ambito dos Planos de
Incentivo e do Plano 2026, caso seja aprovado, nao podera exceder 5% (cinco por cento) do total de
Acbes em que se divide o capital social da Companhia, em bases totalmente diluidas (fully diluted basis),
sujeita a eventuais ajustes decorrentes de bonificagdes, desdobramentos ou grupamentos.

O referido limite também considera a (i) outorga de quaisquer outros Incentivos outorgados aos
Participantes no ambito do Plano; e (ii) todas as A¢bes e demais Incentivos outorgados no ambito de
planos de incentivos de longo prazo anteriormente aprovados pela Companhia.

Se quaisquer Agbes outorgadas no ambito do Plano forem canceladas sem terem sido efetivamente
entregues pelos Participantes, tais Acbes tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas no
Plano.

O numero maximo de op¢des que poderao ser outorgadas no ambito do Plano 2026, caso seja aprovado,
€ consolidado, de modo que todos os incentivos outorgados em conjunto ndo poderao resultar na entrega
de Agdes de emissdo da Companhia superior a 5% (cinco por cento) da quantidade total de Agdes de
emissdo da Companhia, em bases totalmente diluidas (fully diluted basis), sujeita a eventuais ajustes
decorrentes de bonificagcdes, desdobramentos ou grupamentos.
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Nesse contexto, 0 numero maximo de opgdes a serem outorgadas devera respeitar sempre esse teto.
O referido limite também considera a (i) outorga de quaisquer outros Incentivos outorgados aos
Participantes no ambito do Plano 2026; e (ii) todas as A¢des e demais Incentivos outorgados no dmbito
de Planos de Incentivo anteriormente aprovados pela Companhia.

Se quaisquer Opgodes outorgadas no ambito do Plano forem canceladas sem terem sido efetivamente

exercidas pelos Participantes, tais Op¢des tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas no
Plano.

Plano de Outorga

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovara, anualmente, ou sempre que julgar conveniente,
a outorga de Agbes no ambito de cada programa, elegendo os participantes em favor dos quais serdo
outorgadas as A¢des nos termos do Plano de Outorga e do respectivo programa, estabelecendo prazos
e condi¢gdes de aquisi¢cao de direitos relacionados as Agoes.

A outorga de Agdes sera realizada mediante a celebragao individual de contratos de outorga entre a
Companhia e os participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢des
determinadas pelo Conselho de Administragdo, a quantidade de Agbes objeto da outorga e os termos e
condigdes para aquisicao de direitos relacionados as Agdes.

Uma vez satisfeitas as condigbes estabelecidas no programa e/ou contrato de outorga, e desde que
observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia devera transferir as referidas
Acdes ao participante apos as devidas retengdes de tributos, inclusive mediante redugdo no niumero de
Acdes em razdo da retencao de tributos, se aplicavel, no prazo estabelecido no programa e/ou em cada
contrato de outorga.

Plano de Investimento em Acdes

Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o0 Conselho de Administragdo aprovara a outorga de
Acdes Matching no dmbito de cada programa, elegendo os participantes em favor dos quais serao
outorgadas as Agbes Matching nos termos do Plano de Investimento em Agdes e do respectivo
programa, estabelecendo os prazos e condicdes de aquisicdo de direitos relacionados as Acodes
Matching.

A outorga de Agdes Matching é realizada mediante a celebragcdo de contratos de outorga entre a
Companhia e os participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes
determinadas pelo Conselho de Administragao, a quantidade de Agbes Matching objeto da outorga e os
termos e condigbes para aquisi¢do de direitos relacionados as A¢bes Matching.

A transferéncia das Ac¢des Matching para o participante somente se dara com o implemento das
condi¢des e prazos previstos no Plano de Investimento em Ac¢des, no programa e nos respectivos
contratos de outorga, de modo que a concessao do direito ao recebimento das Agbes Matching em si
nao garante ao participante quaisquer direitos sobre as A¢gées Matching ou mesmo representa a garantia
do seu recebimento.

O Conselho de Administracado podera estabelecer outras regras e condigbes para a aquisigdo das Agdes
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Matching, bem como impor restricées a sua transferéncia, podendo também reservar para a Companhia
opcdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagao pelo participante dessas mesmas
Acdes Matching, conforme vier a ser previsto no respectivo contrato de outorga.

A quantidade de agbes a que os participantes efetivamente fardo jus apds o periodo de caréncia
dependera do cumprimento das condi¢des definidas em cada programa e nos respectivos contratos de
outorga.

Uma vez satisfeito o periodo de caréncia e as condigbes estabelecidas no programa e/ou contrato de
outorga, e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia
transferira, por meio de operacgao privada, para o nome dos participantes, dentro do prazo de 30 (trinta)
dias contados do término de cada periodo de caréncia, ou outra data prevista no contrato de outorga,
conforme aplicavel, a quantidade de A¢cdes Matching a que os participantes fagam jus.

Plano de Incentivos Baseados em Acoes

O Conselho de Administragcdo da Companhia definira em cada programa de outorga as condi¢des para
aquisicao do direito aos Incentivos concedidos, cujas condigdes poderao incluir, entre outras, condi¢gdes
de permanéncia na Companhia ou suas Controladas por determinado periodo e/ou investimento do
incentivo de curto prazo na aquisicdo de Agbes de emissdo da Companhia.

No &dmbito do Plano 2026, caso aprovado, no caso de outorga de Opg¢des, para o exercicio das Opgdes
e recebimento das Acgbes, os Participantes deverdo pagar um preco de exercicio por Opg¢éo indicado no
Programa e/ou Contrato de Outorga, conforme definido pelo Conselho de Administragcdo (“Preco de
Exercicio”). O Conselho de Administragao definira o Preco de Exercicio das Op¢des com base em média
do prego de cotagdo da Agdo na B3 em até 90 (noventa) pregbes anteriores a data de referéncia
determinada, podendo ainda levar em consideracdo ajustes econbmicos de precificacdo, correcéo,
inflacdo, descontos e outros fatores econdmicos fundamentados.

O Preco de Exercicio podera ser reduzido automaticamente em caso de redugéo de capital, distribuigcao
de dividendos, juros sobre o capital préprio (JCP), warrants e/ou proventos por acéo distribuidos pela
Companhia durante o Periodo de Caréncia das Opg¢des outorgadas ao Participante, conforme aplicavel
e determinado pelo Conselho de Administragao.

As Opcgbes deverao ser exercidas pelos Participantes nos prazos definidos em cada um dos Programas
el/ou respectivos Contratos de Outorga (“Prazo de Exercicio”). O Prazo de Exercicio sera definido com
base nas melhores praticas e tendéncias de mercado.

Plano de Outorga

Com o propodsito de satisfazer a outorga de Ag¢des nos termos do Plano de Outorga, o Conselho de
Administracado podera autorizar a entrega de acdes em tesouraria, por meio de operacéo privada, sem
custos para os participantes, nos termos da ICVM 567 ou a liquidagao da obrigacdo de entrega das

88



VIVARA

Acdes em dinheiro.

Plano de Investimento em Acdes

Com o propdsito de satisfazer a outorga das A¢gdes Matching nos termos do Plano de Investimento em
Acdes, a Companhia, sujeito a lei e regulamentagéo aplicavel, entregara a¢gdes mantidas em tesouraria,
por meio de operagdo privada, sem custos para os participantes, nos termos da ICVM 567.
Alternativamente, a Companhia podera optar por realizar o pagamento referente as A¢gdes Matching em
dinheiro.

Plano de Incentivos Baseados em Acoes

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de Opgbes outorgadas nos termos do Plano, a Companhia
podera, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas Ag¢des dentro do limite do capital
autorizado ou alienar A¢des mantidas em tesouraria, por meio de operagao privada, nos termos da
Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 77, publicada em 29 de marco de 2022 (“RCVM 77”).

Para os modelos de Incentivos que visam a entrega de A¢gdes sem uma contrapartida em dinheiro pelo

Participante ou a liquidagdo de um pagamento baseado em acdo com liquidagcdo em agdes, serao
transferidas agdes mantidas em tesouraria, por meio de operagéo privada, nos termos da RCVM 77.

Plano de Outorga

Conforme mencionado na letra (a) do item 8.4 acima, as Ac¢bes recebidas pelos participantes que forem
membros do conselho de administragdo ao final do prazo de vesting ndo poderao ser alienadas,
transferidas, alugadas e/ou de qualquer forma negociadas pelo participante, a qualquer titulo, pelo prazo
de 1 (um) ano a contar da data de transferéncia das A¢des pela Companhia ao participante. A obrigacéo
de Lock-Up permanecera em vigor no caso de desligamento do participante, por qualquer motivo, exceto
no caso de falecimento ou invalidez permanente, situacdo em que as A¢des serdo liberadas da obrigacéo
do Lock-Up.

Plano de Investimento em Acdes

Exceto se previsto pelo conselho de administracdo, as A¢ées Matching recebidas pelo participante no
ambito do Plano de Investimento em A¢des nao estado sujeitas as restricdes de transferéncias.

Plano de Incentivos Baseados em Acoes

O Conselho de Administracdo podera estabelecer, nos Programas a serem aprovados, op¢bes de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagao pelo Participante dessas mesmas Agoes.

O Conselho de Administragado podera propor eventuais alteragdes aos Planos de Incentivo e Plano 2026
a serem submetidas a aprovacdo da Assembleia Geral da Companhia. Nos casos de alteragao do
numero, espécie e classe de agcdes da Companhia como resultado de bonificacbes, desdobramentos,
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grupamentos ou conversado de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agdes de
outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administragao avaliar a
necessidade de ajustes nos Planos de Incentivo e Plano 2026, de modo a evitar distorgdes e prejuizos
a Companhia ou aos participantes.

Adicionalmente, em caso de alteragao legal significativa no tocante a regulamentagédo das sociedades
por agbes, as companhias abertas, na legislagao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
outorga de agbes, podera levar a revisao integral dos Planos de Incentivo e Plano 2026.

Por fim, a outorga de quaisquer incentivos nos termos do Plano 2026 nao impedira a Companhia e/ou
as sociedades sob seu Controle de se envolverem em operagdes de reorganizagéo societaria, tais como
fechamento de capital, alienagéo de Controle, transformagéo, incorporagéo, fuséo, cisao e incorporagéo
de acgOes. Nestes casos, deverdo ser respeitados os Programas e Contratos de Outorga ja instituidos,
cabendo ao Conselho de Administragdo avaliar se sera necessario realizar ajustes nos Programas ou
Contratos de Outorga, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, sem prejuizos a
Companhia ou aos Participantes. O Conselho de Administragdo podera determinar, a seu exclusivo
critério e sem prejuizo de outras medidas: (a) a antecipagéo dos Periodos de Caréncia aplicaveis para
cumprimento de eventual Condi¢ao de Servigo; (b) a substituicdo dos Incentivos por outros pagamentos
baseados em agbes de sociedade sucessora; e/ou (c) a liquidagdo antecipada dos Incentivos a que os
Participantes eventualmente fagam jus no dmbito de determinados Programas.

As hipoteses de desligamento do Participante, bem como seus efeitos, serdo estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo nos respectivos programas e nos contratos de outorga. Ndo obstante o
disposto, aos participantes do Plano de Outorga que pertencerem ao Conselho de Administracdo da
Companhia, o disposto na letra (a) deste item 8.4 sera aplicavel.
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Nos trés ultimos exercicios sociais, a Companhia n&o outorgou opgéo de compra de agbes para seus
administradores. Adicionalmente, até a data desta Proposta de Administragao, ndo houve outorga de
opcéao de agdes para os administradores.
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Nos trés ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo outorgou opgdo de compra de agbes para seus
administradores. Adicionalmente, até a data desta Proposta de Administragédo, ndo houve outorga de
opgao de agdes para os administradores.
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N&o aplicavel. A Companhia ndo outorgou quaisquer Opcdes de Compra de Agles a seus
administradores, conforme informado acima, de modo que ndo havia opgbdes em aberto ao final do ultimo
exercicio social.
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Nao aplicavel, pois a Companhia ndo outorgou, nos trés ultimos exercicios sociais, quaisquer Opcgoes
de Compra de Ac¢bes a seus administradores, conforme informado acima, de modo que n&o houve
opgdes exercidas.
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8.9. Remuneragcao baseada em agoes sob a forma de agoes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios

Remuneragdo baseada em agdes sob a forma de acdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios previstos para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026 — Valores
Anuais, nos termos dos Planos de Incentivo da Companhia

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Plano de Outorga Plano de
2° Investimento em
Programa Acodes

Plano de Outorga 1°
Programa

N° total de
membros

N° de membros
remunerados
Diluigao potencial
em caso de
outorga de todas
as agoes aos
beneficiarios

Remuneragdo baseada em ag6es sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios previstos para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 — Valores
Anuais, nos termos dos Planos de Incentivo da Companhia

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Plano de Outorga Plano de

Plano de Outorga 1°
utorg 2° Investimento em

Programa .
Programa Acoes

N° total de
membros
N° de membros

remunerados
Diluicao potencial
em caso de
outorga de todas
as agoes aos
beneficiarios

Remuneracdo baseada em ag¢des sob a forma de agdoes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 — Valores Anuais, nos
termos dos Planos de Incentivo da Companhia

Conselho de Diretoria Estatutaria
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Plano de Outorga Plano de
2° Investimento em
Programa Acoes

Plano de Outorga 1°
Programa

N° total de
membros

N° de membros
remunerados
Diluigao potencial
em caso de outorga
de todas as agoes
aos beneficiarios

Remuneragdao baseada em agdes sob a forma de acdoes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 — Valores Anuais, nos

termos dos Planos de Incentivo da Companhia

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Plano de Outorga Plano de

Plano de Outorga 1° :
2° Investimento em

Programa -
Programa Acoes

N° total de
membros

N° de membros
remunerados
Diluicao potencial

em caso de outorga
de todas as agoes
aos beneficiarios

0,021%
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8.10. Outorga de Agdes Restritas

Outorga de Agodes Restritas prevista para o exercicio social encerrado em 31/12/2026

Conselho de
Administracao

Plano de Outorga 1° Plano de Outorga 2° Plano de Investimento
Programa em Acoes
N° total de membros 5,00 3,00 3,00
N° de membros N/A N/A N/A
remunerados

Data de outorga N/A N/A N/A
Quantidade de agoes N/A N/A N/A
outorgadas

Prazo maximo para N/A N/A N/A
entrega das agoes

Prazo de restrigdo a N/A N/A N/A
transferéncia das agées

Valor justo das agées na N/A N/A N/A
data da outorga

Multiplicagao da N/A N/A N/A
quantidade de ag6es

outorgadas pelo valor

justo das agcdes na data

da outorga

Diretoria Estatutaria

Outorga de Agdes Restritas no exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de
Administracao
Plano de Outorga 1° Plano de Outorga 2° Plano de Investimento
Programa Programa em Acgoes

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Data de outorga
Quantidade de a¢des
outorgadas

Prazo maximo para
entrega das acoes
Prazo de restrigao a
transferéncia das acoes
Valor justo das ag6es na
data da outorga
Multiplicacao da
quantidade de agoes
outorgadas pelo valor
justo das a¢des na data
da outorga

Outorga de Agoes Restritas no exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administracao
Plano de Outorga 1° Plano de Outorga 2° Plano de Investimento
Programa Programa em Acgoes

Diretoria Estatutaria

N° total de membros
N° de membros
remunerados

Data de outorga
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Quantidade de agdes N/A N/A N/A
outorgadas

Prazo maximo para N/A N/A N/A
entrega das acoes

Prazo de restricao a

transferéncia das agoes N/A N/A N/A
Valor justo das agoes na N/A N/A N/A
data da outorga

Multiplicagao da

quantidade de agoes

outorgadas pelo valor N/A N/A N/A
justo das agcdes na data

da outorga

Outorga de Agoes Restritas no exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Plano de
Investimento em
Acoes

Plano de Outorga 1° Plano de Outorga 2°
Programa Programa

N° total de membros 5,00
(]

N° de membros 433

remunerados

Data de outorga 27/04/2023 N/A N/A
Quantidade de a¢des 73.440 N/A N/A
outorgadas
Prazo maximo para 30 dias a partir do término

P do periodode caréncia N/A N/A
entrega das agoes .

acima

Prazo de restrigdo a
transferéncia das agées 1ano N/A N/A
Valor justo das agoes na R$ 25,00 N/A N/A
data da outorga
Multiplicacao da
quantidade de agées
outorgadas pelo valor R$ 1.836.000,00 N/A N/A

justo das agoes na data da
outorga
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No ambito dos Plano de Outorga e um Plano de Investimento em Agbes, ambos aprovados em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de setembro de 2021, o Conselho de Administragéo

aprovou 3 (trés) programas de outorgas, conforme detalhado no item 8.4.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

de mercado das agdes adquiridas

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 4,75 3,25
N° de membros remunerados 3,67 3,25
N° de acoes 72.000 0
Preco médio ponderado de aquisigao’ N/A 0
Preco médio ponderado de mercado das agoes adquiridas 18,89 0
Multiplicagado do total das agoes adquiridas pela da diferenga entre
o prego médio ponderado de aquisi¢do e o prego médio ponderado -1.360.080,00 0
de mercado das a¢des adquiridas
'Conselheiros recebem RSU gratuito, logo, ndo houve prego pago pelas agdes.
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 5 3,75
N° de membros remunerados 4 3,75
N° de agdes N/A 70.655
Prego médio ponderado de aquisigio® N/A 23,60
Prego médio ponderado de mercado das ag6es adquiridas N/A 26,38
Multiplicagado do total das agoes adquiridas pela da diferenga entre N/A -196.481,47
o preco médio ponderado de aquisi¢ao e o prego médio ponderado
de mercado das a¢des adquiridas
'Conselheiros recebem RSU gratuito, logo, nao houve prego pago pelas agdes.
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,25
N° de membros remunerados 4,33 4,25
N° de agdes 57.063 246.282
Pregco médio ponderado de aquisigao’ N/A 25,29
Preco médio ponderado de mercado das agoes adquiridas 23,57 23,57
Multiplicagao do total das agoes adquiridas pela da diferenga entre
o prego médio ponderado de aquisi¢do e o prego médio ponderado -1.344.974,91 26,876,12
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O valor justo das agdes outorgadas no ambito dos Planos de Incentivo é estabelecido na data de outorga,
sendo que esse sera reconhecido como despesa no resultado (em contrapartida ao patrimdnio liquido)
durante o periodo de caréncia dos programas aprovados no ambito dos Planos de Incentivo.

O valor utilizado é a cotacdo de fechamento das agdes da Companhia na B3

N&o aplicavel.

Nao aplicavel. Por se tratar de planos de outorga de agdes, ao final do periodo de caréncia, os
participantes recebem as agdes, desde que cumpridos todos os requisitos estabelecidos nos respectivos
programas.

N&ao aplicavel.

Nao aplicavel. A Companhia ndo outorgou Opgdes de Compra de Agdes.
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8.13. Participagdoes da Companhia detidas por membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéao

Exercicio social findo em 31/12/2025

Sociedade Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Vivara Participagoes Quantidade de % Quantidade de % Quantidade de %
S.A. Acdes Acdes Acdes

33.098.450("  14,0% 0 0,0% 0 0,0%

(MContempla agdes de acionistas controladores, conforme reporte no formulario de negociagdo de valores
mobiliarios, referente a dezembro de 2025.
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8.14. Planos de previdéncia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo foram concedidos planos de previdéncia aos administradores da
Companhia.
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Valores anuais
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Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

3,25 3,17 4,25 4,75 5 5 2,25 0 0

3,25 3,17 4,25 3,267 3,25 4,33 2,25 0 0

4.544.587, 3.345.44 4.622.16 360.000, 936.000, 1.542.900, 124.500, 000 0.00

00 7,97 0,09 00 00 42 o - ’

103.390,0 491.575, 2.569.46 90.000,0 360.000, 124.500,

0 29 288 0 00 559.641,72 0 0,00 0,00
3.145.767, 3.588.72 4.888.95 761.882, 166.000,

08 3.66 9.29 387.73482, 15 729.274,36 00 0,00 0,00

Observagao

[O nimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL-2026 CVM/SEP. A maior remuneracgao da Diretoria foi calculada
sem qualquer excluséo e contempla todos os valores informados na tabela prevista no
item 8.2. Dado que n&o houve um Diretor estatutario que tenha permanecido por 12
meses corridos de 2025, para o valor da menor remuneragdo anual individual foi
considerado membros da Diretoria Executiva que tenham exercido o cargo por menos
de 12 meses. A remuneragao média considera o total da remuneragéo anual percebida
pelos membros da Diretoria Estatutaria, dividido pelo numero de membros
remunerados da Diretoria Estatutaria informado no item 8.2 acima. Foram excluidos
os membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o respectivo cargo por menos de
12 meses.

O ntimero de membros de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP. A maior remuneragao da Diretoria foi calculada
sem qualquer exclusao e contempla todos os valores informados na tabela prevista no
item 8.2. Dado que nao houve um Diretor estatutario que tenha permanecido por 12
meses corridos de 2024, para o valor da menor remuneragado anual individual foi
considerado membros da Diretoria Executiva que tenham exercido o cargo por menos
de 12 meses. A remuneragao média considera o total da remuneracao anual percebida
pelos membros da Diretoria Estatutaria, dividido pelo numero de membros
remunerados da Diretoria Estatutaria informado no item 8.2 acima.

O nGimero de membros de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2026 CVM/SEP. A maior remuneracao da Diretoria foi calculada
sem qualquer exclusao e contempla todos os valores informados na tabela prevista no
item 8.2. Do valor da menor remuneragdo anual individual de cada 6rgao foram
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excluidos os membros da Diretoria Executiva que tenham exercido o cargo por menos
de 12 meses. A remuneragao média considera o total da remuneracao anual percebida
pelos membros da Diretoria Estatutaria, dividido pelo numero de membros
remunerados da Diretoria Estatutaria informado no item 8.2 acima.

Foram excluidos os membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o respectivo
cargo por menos de 12 meses.

O nGimero de membros de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2026 CVM/SEP. A maior remuneragdgo do Conselho de
Administracao foi calculada sem qualquer exclusdo e contempla todos os valores
informados na tabela prevista no item 8.2. Do valor da menor remuneragdo anual
individual de cada 6rgao foram excluidos os membros do Conselho de Administragédo
que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. A remuneragdo média
considera o total da remuneracdo anual percebida pelos membros do Conselho de
Administragao que exerceram cargo pelo periodo de 12 meses, dividido pelo nimero
de membros remunerados do Conselho de Administragcdo informado no item 8.2
acima.

Foram excluidos os membros do Conselho de Administracdo que exerceram o
respectivo cargo por menos de 12 meses.

O ntimero de membros de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP. A maior remuneragao foi calculada sem
qualquer exclusao e contempla todos os valores informados na tabela prevista no item
8.2. Do valor da menor remuneragao anual individual de cada érgao foram excluidos
os membros da Diretoria Executiva que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses. A remuneragdo média considera o total da remuneragéo anual percebida pelos
membros do Conselho de Administragdo dividido pelo numero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

O niimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL-2026 CVM/SEP. A maior remuneragdo do Conselho de
Administragao foi calculada sem qualquer exclusdo e contempla todos os valores
informados na tabela prevista no item 8.2. Do valor da menor remuneracéo anual
individual de cada 6rgéo foram excluidos os membros do Conselho de Administracéo
que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. A remuneragdo média
considera o total da remuneragédo anual percebida pelos membros do Conselho de
Administragao que exerceram cargo pelo periodo de 12 meses, dividido pelo nimero
de membros remunerados do Conselho de Administragdo informado no item 8.2
acima.

Foram excluidos os membros do Conselho de Administragdo que exerceram o
respectivo cargo por menos de 12 meses.

O nGimero de membros de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2026 CVM/SEP. A maior remuneragdo do Conselho Fiscal foi
calculada sem qualquer exclusédo e contempla todos os valores informados na tabela
prevista no item 8.2. Dado que ndo houve um membro do Conselho Fiscal que tenha
permanecido por 12 meses corridos de 2025, para o valor da menor remuneragao
anual individual foi considerado membros do Conselho Fiscal que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses. A remuneracdo média considera o total da
remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho Fiscal, dividido pelo
numero de membros remunerados do Conselho Fiscal informado no item 8.2 acima.
Foram excluidos os membros do Conselho de Administracdo que exerceram o
respectivo cargo por menos de 12 meses.

A Companhia ndo teve Conselho Fiscal instalado no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.
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“ i Leares - A Companhia ndo teve Conselho Fiscal instalado, no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023.
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8.16. Mecanismos de remuneraciao ou indenizagcdao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria

Exceto pelos beneficios descritos neste item 8.1 e pelo descrito no item 7.7 deste Formulario de
Referéncia, nao ha qualquer arranjo contratual nem qualquer instrumento que estruturem mecanismos
de remuneragéo ou indenizagéo para os administradores da Companhia em caso de desligamento de
suas fungdes.
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8.17. Percentual na remuneracgao total detido por administradores e membros do conselho

fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Proposta
Exercicio social

Conselho de Administragcao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
31/12/2025

Exercicio social
findo em
31/12/2024

31/12/2023

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
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8.18. Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal agrupados por 6rgao,
recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam

N&o aplicavel, pois ndo houve remuneragdo de membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
Estatutaria em razéo diversa da fungdo que ocupam nos 6rgédos da administragdo nos trés ultimos
exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.
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8.19. Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia

Nos ultimos 3 (irés) exercicios sociais € no exercicio social corrente, a Companhia reconhece a
remuneragédo dos administradores da Companhia em seu resultado consolidado, sendo certo que nao
ha remuneragéo de administradores reconhecida no resultado de controladores, sociedades sob controle
comum e de controladas da Companhia.
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8.20. Outras informagoes relevantes

Para fins de esclarecimento, o conceito de “membros remunerados” atribuido no item 8.9 € o mesmo
conceito que a Companhia utiliza no item 8.10, nos termos do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, de
forma que corresponde ao numero de diretores estatutarios e conselheiros efetivamente vinculados ao
respectivo plano de outorga de agoes.
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VIVARA PARTICIPAGOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087 | Cédigo CVM n.° 02480-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO V — TABELA DESCRITIVA DAS ALTERAGCOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL
(CONFORME ART. 12 DA RESOLUCAO CVM 81)

[Segue na préxima pagina]
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Redacao atual

Proposta de alteracao

Justificativa

Artigo 6° O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado (em
moeda corrente nacional) é de R$

1.705.381.209,00 (um bilhao, setecentos e cinco
milhdes, trezentos e oitenta e um mil, duzentos
e nove reais), representado por 236.197.769
(duzentas e trinta e seis milhdes, cento e
noventa e sete mil, setecentas e sessenta e
nove) acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6°
totalmente subscrito e integralizado (em moeda
corrente nacional) é de R$ 170538120900 {um
ihdo, : ihGes,
2.572.025.340,25 (dois bilhdes, quinhentos e

setenta e dois milhdes, vinte e cinco mil e trezentos

O capital social da Companhia,

e quarenta reais e vinte e cinco centavos)

representado por 236.197.769 (duzentas e trinta e
seis milhdes, cento e noventa e sete mil, setecentas
e sessenta e nove) acdes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Consolidagdo do aumento de capital
deliberado em sede de Reunido do
Conselho de Administracdo em 15 de
dezembro de 2025, mediante a
capitalizacao de reservas existentes.

Art. 7° (...)Paragrafo Unico — O aumento do
capital social, nos limites do capital autorizado,
sera realizado por meio da emissdao de agoes,
debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de
subscricdo mediante deliberacdo do Conselho
de Administragdo, a quem competira
estabelecer as condicGes da emissao, inclusive
preco, prazo e forma de sua integralizagéo. O
capital pode ser aumentado por meio da
subscricdo de novas acdes ordinarias, ou de
capitalizacdo de lucros ou reservas com ou sem
a emissao de novas acdes, com ou sem
bonificacdes de ac¢des.

Art. 7° (...)Paragrafo UnicoPrimeiro — O aumento
do capital social, nos limites do capital autorizado,
sera realizado por meio da emissao de acdes,
debéntures conversiveis em acdes ou bonus de
subscricdo mediante deliberacdao do Conselho de
Administracdo, a quem competira estabelecer as
condi¢des da emissao, inclusive preco, prazo e
forma de sua integralizacdo. O capital pode ser
aumentado por meio da subscricao de novas agoes
ordinarias, ou de capitalizagdo de lucros ou reservas
com ou sem a emissao de novas acdes, com ou sem

bonificagdbes de acbes—, observado que a
capitalizacdo de lucros sem a emissao de novas

acdes ndo ird consumir o limite do capital
autorizado.

Ajustes para esclarecimento que,
ainda que a capitalizagao de reservas
com consequente aumento de
capital seja aprovada pelo Conselho
de Administragdo, caso ela nado seja
acompanhada de emissdo de agoes,
nao havera consumo do limite do
capital autorizado.

N/A

Paragrafo Terceiro - O limite do capital autorizado
devera ser considerado automaticamente ajustado,

Inclusdo com o objetivo de prever
gue o ajuste automatico do capital
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independentemente de reforma estatutaria, em
caso de grupamento ou desdobramentos de a¢des
ou bonificacdo de acdes.

autorizado também ocorrerd em

caso de grupamento,
desdobramento ou bonificacdo de
acdes, eliminando, assim, a

necessidade de alterar o estatuto
social somente em decorréncia
destes eventos.

Artigo 8 A Companhia podera, por
deliberacao do Conselho de Administracao,
adquirir as préprias acdes para permanéncia
em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de
lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminuicdo do capital social, observadas as
disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 88° AObservadas as excecdes previstas

na regulamentacdo aplicavel, a Companhia podera,
por deliberacdo do Conselho de Administragao,

adquirir as proprias agdes para permanéncia em
tesouraria e posterior alienacao ou cancelamento,
até o montante do saldo de lucro e de reservas,
exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital
social, observadas as disposicbes legais e
regulamentares aplicaveis.

Inclusdo  considerando que a
Resolucdo CVM 77/22 prevé casos
excepcionais em que a recompra de
acoes devera ser aprovada pela
Assembleia Geral.

Artigo 9
reunir-se-ao

Os acionistas da Companhia

em Assembleia Geral,
ordinariamente, uma vez por ano dentro dos 4
(quatro) primeiros meses apds o encerramento
do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no artigo 132 da Lei das S.A.
e, extraordinariamente, sempre que o0s
interesses sociais o exigirem, observadas em
sua convocacgao, instalacao e deliberagdo as
prescricoes legais pertinentes e as disposi¢oes

do presente Estatuto Social.

Artigo 99°
se-ao em Assembleia Geral, ordinariamente, uma

Os acionistas da Companhia reunir-

vez por ano dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
apdés o encerramento do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132
da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre-gue
os-irteresses-sociais-o-exigirempara deliberar sobre
as matérias constantes do artigo 122 ou em
dispositivos esparsos na Lei das S.A., matérias
dispostas neste Estatuto, bem como outras

matérias que lhe sejam avocadas, de interesse
social, observadas em sua convocacao, instalacao e

Ajustes de redacao para deixar mais
clara as hipdteses nas quais podera
haver deliberacdgo por parte da
assembleia geral extraordinaria.
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deliberagdo as prescricdes legais pertinentes e as
disposi¢des do presente Estatuto Social.

Art. 9° (...

Paragrafo 3° Ressalvadas as excecoes
previstas em lei, a Assembleia Geral sera
instalada, em primeira convocacao, com a
presenca de acionistas que representem no
minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social e, em segunda convocacdo, com
qualquer nimero.

Art. 9° (...)
Paragrafo 3° Ressalvadas as excecgdes previstas

em lei, na regulamentacdo aplicavel e, quando

aplicavel, no Regulamento do Novo Mercado, a
Assembleia Geral serd instalada, em primeira

convocagao, com a presenga de acionistas que
representem no minimo 25% (vinte e cinco por
cento) do capital social e, em segunda convocacao,
com qualquer nimero.

Inclusédo para deixar claro que em
situagdes especificas (por exemplo, a
assembleia de dispensa de realizacao
de OPA no Novo Mercado), ha
previsdo de quérum diferenciado.

Art. 12 (...)

b) eleger e destituir os membros do Conselho
de Administracao e do Conselho Fiscal, quando
for o caso, designando o membro do Conselho
de Administracdo que ocupara o cargo de
Presidente do Conselho de Administracao

Art. 12 (...)

b) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal, quando for o
caso, designando o membro do Conselho de
Administracdo que ocupara o cargo de Presidente
do Conselho de Administragdo, bem como a

definicdo do numero de assentos do Conselho de
Administracao;

Inclusdo para esclarecer que, uma vez
que o numero de membros do
Conselho de Administragao previsto
no estatuto social é variavel,
competira a Assembleia Geral fixa-lo,
quando da eleicao de seus membros.

Art. 12 (...)
i) deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela administragdo, sobre a

destinagdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos ou pagamento de
juros sobre o capital préprio, om base nas
demonstracdes financeiras anuais;

Art. 12 (...)

i) deliberar, de acordo com proposta apresentada
pela administracdo, sobre a destinacdao do lucro
liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos
ou pagamento de juros sobre o capital proprio, se
aplicavel, com base nas demonstra¢des financeiras
anuais;

Inclusé@o de modo a esclarecer que a
deliberacdo sobre JCP dependera da
proposta da administracao.
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Art. 12 (...)

g) deliberar sobre qualquer reestruturacao
financeira envolvendo direta ou indiretamente
a Companhia;

Art. 12 (...)
. | ~
i . I o di ind

Ajustes considerando que as formas
de reestruturacdo societaria (tais
como reorganiza¢des societarias) ja
estdo cobertas de maneira mais
especifica em outros incisos do
estatuto social.

Art. 12 (...)
i) deliberar, de

pela administragao,

acordo com proposta

apresentada sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos ou pagamento de
juros sobre o capital préprio, com base nas

demonstracdes financeiras anuais;

Art. 12 (...)
h)—+#H—deliberar,

apresentada pela

de acordo com proposta

administracdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros
sobre o capital préprio, se aplicavel, com base nas

demonstracdes financeiras anuais;

Inclusdo para fins de esclarecimento,
considerando as demais previsdes do
estatuto social.

Art. 12 (..))

j) deliberar sobre aumento ou redugdo do
capital social, bem como o resgate ou
amortizacao de acdes, em conformidade com
as disposicOes deste Estatuto Social, excetuada
a disposicdo prevista no Paragrafo Unico do
Artigo 7 deste Estatuto Social;

Art. 12 (..))

$ i) deliberar sobre aumento ou redugao do capital
social, bem como a—+recompra;,0 resgate ou
amortizacdo de acdes, em conformidade com as
disposi¢des deste Estatuto Social, excetuada a
disposicdo prevista no Paragrafo Unico do Artigo
+#7° deste Estatuto Social;

Excluséo, considerando que a
competéncia ja esta expressa no
artigo 8°.

Art. 12 (...)

[) deliberar sobre a dispensa de realizacdo de Oferta
Publica para Aquisicdo de Acdes ("OPA") para saida

Realocacdo de competéncia da
Assembleia Geral que estava prevista
no antigo artigo 13, para facilitar a

N/A do Novo Mercado, nos termos do Regulamento do | leitura pelos acionistas de um Unico
Novo Mercado. artigo consolidando todas as
atribuigoes.
Artigo 13 A Assembleia Geral | Artigo 13 A Assembleia Geral eventualmente

eventualmente convocada para dispensar a
realizacdo de Oferta Publica de A¢des ("OPA")
para saida do Novo Mercado deverd ser

epreenel s dienape e oo senlisene ol Do

~ " "

Mercad , . | o

Realocagdo de competéncia para o
artigo 12, (m). Exclusdo de previsoes
que ja constam expressamente da

D4Sign 528b81ee-17c9-4ff1-ab59-c4fe04e5a459 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil




VIVARA

instalada em primeira convocagdo com a
presenca de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do total das Acdes em
Circulagdo. Caso referido quérum ndo seja
atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocacdao com a
presenca de qualquer nimero de acionistas
titulares de Acdes em Circulacdo. A deliberacao
sobre a dispensa de realizacao da OPA deve
ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas
titulares de A¢des em Circulacao presentes na
Assembleia Geral, conforme disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo 13,
"Agdes em Circulagdo” significam todas as
acOes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acoes detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele vinculadas,
por administradores da Companhia e aquelas
em tesouraria.

regulamentacdo, para fins de

simplificagdo do estatuto social.

Artigo 14 A Companhia sera administrada
pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, de acordo com as atribuicdes e
poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e
pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico — Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto na hipotese de vacancia,
conforme o artigo 138, §3° da Lei das S.A. e

Artigo 1413 A Companhia sera administrada
pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria,
de acordo com as atribui¢des e poderes conferidos
pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto
Social.

Paragrafo Unico — Os cargos de Presidente do
Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia nao poderao
ser acumulados pela mesma pessoa—exceto—na

A A . o
1 1

Conforme esclarecido pelo Guia de
Companhias da B3, a proibicao de
cumulacdo de cargos também esta
prevista na Lei e na Resolugao CVM
80 e nesses casos, a CVM nao
reconheceu a possibilidade de
cumulagdo em cargo de vacancia.
Dessa forma, a B3 recomendou que
“as companhias devem ficar atentas
com relagdo ao procedimento a ser
adotado em casos de vacancia, tendo
em vista que a RCVM 168 nao prevé
procedimento analogo ao do RNM. A
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observados os termos do Regulamento do
Novo Mercado.

B3 esclarece, ainda, que ndo exige a
inclusdo, no estatuto social, de regra
com o procedimento previsto no
RNM. “ Desse modo, a exclusdo visa
a compatibilizar o estatuto social da
Companhia com o regramento
juridico existente.

Artigo 15 Os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria serdo investidos
em seus cargos mediante assinatura de termo
de posse no livro préprio, no prazo de até 30
(trinta) dias a contar da respectiva eleicao, o
qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a
clausula compromissoria referida no artigo 40
deste Estatuto Social, e permanecerdo em seus

cargos até a investidura dos novos membros

Artigo 1514 Os membros do Conselho de
Administracdo—e, da Diretoria e de comités
técnicos de
assessoramento ao Conselho de Administracao

serdo investidos em seus cargos mediante

estatutarios consultivos e

assinatura de termo de posse no livro préprio, no
prazo de até 30 (trinta) dias a contar da respectiva
eleicdo, o qual deve contemplar inclusive sua
sujeicdo a clausula compromisséria referida no

artige—40Artigo 39 deste Estatuto Social, e

Inclusdo com a finalidade de abarcar
eventuais comités estatutarios que
venham a ser constituidos pela
Companbhia.

eleitos. permanecerdao em seus cargos até a investidura dos
novos membros eleitos.
Artigo 17 (...) Artigo 1716 (...)

Paragrafo 1° Dos membros do Conselho de
Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser
conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracao como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes  os

Paragrafo 1° Dos membros do Conselho de
Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser
conselheiros independentes, conforme a definicdo
da legislacao e do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral
que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante

Ajustes considerando que a Lei das
Sociedades por Agbes passou,
também, a prever a obrigatoriedade
de conselheiros independentes para
companhias abertas. Exclusdo da
definicdo que nao era utilizada no
Estatuto Social.
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conselheiros eleitos mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das
S.A. na hipétese de haver acionista controlador
("Conselheiros Independentes”).

faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei
das S.A,, na hipétese de haver acionista controlador

" "

Artigo 18 O Conselho de Administracao
terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
eleitos pela Assembleia Geral imediatamente
apo6s a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, as funcbes do
Presidente serdao exercidas por outro membro
do Conselho de Administragdo indicado pelo
Presidente ou pelo proprio Conselho de
Administracao.

Artigo 1817 O Conselho de Administragao tera 1
(um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos
eleicdo—deospelos membros do Conselho de
Administracdo, _devendo tal eleicio ocorrer na
primeira reunido (i) apds a investidura dos
membros do conselho de administracdao pela
Assembleia Geral; ou (ii) em caso de renuncia ou
vacancia de alguma dessas posicdes, conforme o
caso. No caso de auséncia em virtude de férias
licenca médica ou outra licenca formal, viagem a
servico que impeca participacdo tempestiva em
reunides/assinaturas ou impedimento temporario
do Presidente do Conselho de Administracao, este
devera enviar comunicacao formal enderecada ao
departamento juridico da Companhia a respeito da

auséncia ou impedimento e as func¢des do
Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou

por outro membro do Conselho de Administragdo
indicado pelo—Presidente—ou—pelo—propriopela
maioria_simples dos membros do Conselho de
Administracao, nesta ordem de prioridade.

Ajustes para prever que o Conselho
de Administracdo sera o 0rgao
responsavel pela eleicito de seu
presidente e vice-presidente, de
modo a facilitar a dinamica de eleicao
em caso de vacancia e conferir maior
flexibilidade na administracdo da
Companhia.

Ainda, foram incluidos
procedimentos especificos para a
auséncia de membros do Conselho
de Administracdo e comunicacao
para a Companhia.

Por fim, foi estabelecida uma ordem
para substituicdo do Presidente do
Conselho de Administracao, de
modo a organizar  eventuais
procedimentos necessarios em caso
de auséncia temporaria.
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Artigo 19 O Conselho de Administragao
reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis) vezes por
ano, nas datas previamente fixadas em
calendario anual proposto pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e aprovado pelos
demais membros do  Conselho de
Administracao e, extraordinariamente, sempre
que necessario, mediante convocagdo do
Presidente do Conselho de Administracédo, por
seu substituto ou por quaisquer 2 (dois)
membros do Conselho de Administracao
agindo em conjunto, mediante notificagdo
escrita entregue com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias Uteis, e com apresentacdo da
pauta dos assuntos a serem tratados,
ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as
reunides do Conselho de Administracao
poderdo ser convocadas por seu Presidente
sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais
integrantes do Conselho. As convocagdes
poderdo ser feitas por carta com aviso de
recebimento, fax ou por qualquer outro meio,
eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao
de recebimento.

Artigo 1918 O Conselho de Administracao
reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano,
nas datas previamente fixadas em calendario anual
proposto pelo Presidente do Conselho de
Administracao e aprovado pelos demais membros
do Conselho de Administracao e,
extraordinariamente, sempre que necessario,
mediante convocacao do Presidente do Conselho
de Administracdao, por seu substituto ou por
quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de
Administracao agindo em conjunto, mediante
notificacdo escrita entregue com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis, e com apresentacdo
da pauta dos assuntos a serem tratados,
ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as
reunides do Conselho de Administracao poderao
ser convocadas por seu Presidente, que podera

atender a pedidos de outros membros do Conselho
de Administracdo, ou por seu Vice-Presidente em

conjunto _com outro membro do Conselho de
Administracdo, sem a observancia do prazo acima,

desde que inequivocamente cientes todos os
demais integrantes do Conselho. As convocagoes
poderdo ser feitas por carta com aviso de
recebimento, fax ou por qualquer outro meio,
eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao de
recebimento.

Alteracbes para flexibilizar a
convocacao de reunides do Conselho
de Administragdo em casos de
urgéncia, passando a se prever um
rol de substitutos legitimados para
essa convocacdo, em caso de
auséncia do Presidente do Conselho
de Administracao.

Artigo 20 (...)

Paragrafo Unico — No caso de auséncia
temporaria de qualquer membro do Conselho
de Administracdo, o respectivo membro do

Artigo 2019 (...)

Paragrafo Unico — No caso de auséncia temporaria
de qualquer membro do Conselho de
Administracao, o respectivo membro do Conselho

Ajustes de modo a possibilitar que
procuracdes sejam outorgadas para
outros membros que ndo os
membros do CA sejam procuradores,
outorgados para proferir um voto em
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Conselho de Administragdo podera, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito por meio de
delegacdo feita em favor de outro conselheiro,
por meio de voto escrito antecipado, por meio
de carta ou mensagem eletronica entregue ao
Presidente do Conselho de Administragdo, na
data da reunido, ou ainda, por correio
eletronico.

de Administracdo podera, com base na pauta dos

assuntos a serem tratados, manifestarseu-voto-por
eseritomanifestar-se por meio de-delegacio—feita
erp-faverdeautre—copselheiro—ne—raeiodo envio
de voto escrito antecipado, por meie-de-carta ou
latrani
Presidentecorreio eletronico (e-mail) direcionada
aos demais membros do Conselho de
Administracao, naaté a data da reunido—eu-ainda;

por—correio—eletronico. O membro ausente pode,
também, ser substituido por procurador, desde que
devidamente constituido, e com a respectiva
procuracao indicando especificamente o voto a ser
proferido.

nome de um conselheiro ausente.
Ademais, ajustes para permitir que o
envio da  comunicagdo  por
conselheiro ausente seja feito aos
demais membros e ndao apenas ao
Presidente.

Artigo 21 (...)

Paragrafo 1° As reunides do Conselho de
Administracao serao presididas pelo Presidente
ou, na auséncia deste, por outro membro do
Conselho de Administracdo indicado pela
maioria dos demais membros presentes, e
secretariadas por indicada

pessoa pelo

presidente da reunidao em questao.

Artigo 2120 (...

de
Administracao serdo presididas pelo Presidente ou,

na auséncia deste, pelo Vice-Presidente ou por
outro membro do Conselho de Administracao

Paragrafo 1° As reunides do Conselho

indicado pela maioria simples dos demais membros

presentes, nesta ordem de prioridade, e

secretariadas por pessoa indicada pelo presidente
da reunidao em questao.

Ajustes para prever uma ordem para

substituicdo do Presidente do
Conselho de Administracao, de
modo a organizar  eventuais

procedimentos necessarios em caso
de auséncia temporaria.

Artigo 23 (...)

q) aprovar a distribuicdo de dividendos,
intercalares ou intermediarios, ou pagamento
de juros sobre o capital préprio com base em
balancos semestrais, trimestrais ou mensais;

Artigo 2322 (..)

q) aprovar a distribuicdo de dividendos, intercalares
ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o
capital préprio com base em balangos semestrais,
trimestrais—ou—mensaisreferentes periodos

Alteragdo para deixar claro que os
JCP e dividendos intercalares ou
intermediarios poderdo ser
declarados referentes a periodos
interiores a um ano, ainda que nao
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inferiores ao anual, nos termos do Artigo 35 deste | sejam semestrais, trimestrais ou
Estatuto Social; mensais.
Artigo 23 .
9 () L .. |Artigo2322 (.) ) L
v) aprovar a criacao e extincao de subsidiarias Alteragdo de competéncia do

ou controladas no Brasil ou no exterior, bem
como deliberar, por proposta da Diretoria,
sobre a aquisicdo, cessdo, transferéncia,
alienagdo e/ou oneracao, a qualquer titulo ou
forma, de participagdes societarias e valores
mobilidrios de outras sociedades no Brasil ou
no exterior;

V) L L s

I lad E; . 5 ioF,
deliberar-por proposta da Diretoria, deliberar sobre
a aquisicao, cessdo, transferéncia, alienacdo e/ou
oneracdo, a qualquer titulo ou forma, de
participacdes societarias e valores mobiliarios de
outras sociedades no Brasil ou no exterior;

Conselho de Administracao para a
Diretoria, considerando a auséncia
de previsao legal e permitindo, assim,
que o Conselho foque em temas
estratégicos, ao passo que a Diretoria
execute funcdes relacionadas ao dia
a dia da Companhia.

Artigo 23 (...)

w) aprovar a contratacdo de qualquer
empréstimo e obrigacdo, a emissdo de
qualquer titulo de divida, bem como qualquer
alteracao dos mesmos, cujo valor individual ou
em uma série de transagdes relacionadas em
periodo de 12 (doze) meses, exceda o valor
agregado de R$30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais);

Artigo 2322 (..)

w) aprovar a contratacao de qualquer empréstimo
e obrigacao, a emissao de qualquer titulo de divida,
bem como qualquer alteragdo dos mesmos, cujo
valor individual ou em uma série de transacdes
relacionadas em periodo de 12 (doze) meses,
exceda o valor agregado de R$30.000.000.00

{trinta50.000.000,00 (cinguenta milhdes de reais);

Aumento de valor de corte,
considerando o crescimento da
Companhia desde a sua abertura de
capital.

Artigo 23 (...)
bb) aprovar a contratacdo da instituicdo
depositaria prestadora dos servigos de ag¢des

Artigo 2322 (..)

Alteracdo de competéncia do
Conselho de Administragdo para a
Diretoria, considerando a auséncia
de previsao legal e permitindo, assim,
que o Conselho foque em temas

escriturais; prestadora-dos servicos de-acoes escrturais: estratégicos, ao passo que a Diretoria
execute funcdes relacionadas ao dia

a dia da Companbhia.
Artigo 2827 Compete a Diretoria: (...) Alteragdo de competéncia do

N/A

Conselho de Administracdo para a
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h) aprovar a criacdo e extincdo de subsidiarias ou

controladas no Brasil ou no exterior;

i) aprovar a contratacdo da instituicdo depositdria
prestadora dos servicos de acdes escriturais;

Diretoria, considerando a auséncia
de previsao legal e permitindo, assim,
que o Conselho foque em temas
estratégicos, ao passo que a Diretoria
execute funcdes relacionadas ao dia
a dia da Companhia.

Paragrafo 1° Compete ao Diretor Presidente
supervisionar as atividades desenvolvidas por
todos os setores da Companhia, incluindo, mas
nao se limitando aos setores contabil, fiscal,
financeiro, comercial, administrativo, de
marketing, de recursos humanos e de
tecnologia, além das funcdes, atribuicbes e
poderes a ele cometidos pelo Conselho de
Administracdo, e observadas a politica e
orientacdo  previamente tracadas  pelo
Conselho de Administracao, bem como:

Paragrafo 1° Compete ao Diretor Presidente
supervisionar as atividades desenvolvidas por
todos os setores da Companbhia, ineldindomas-nae

lirmi ‘bil_fiscal_fi o,

il o wo—d eting—d

recursos humanos e de tecnologia, além das
fungdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo
Conselho de Administracao, e observadas a politica
e orientacao previamente tracadas pelo Conselho
de Administragdo, bem como:

Ajustes as competéncias do Diretor

b) convocar e presidir as reunides da Presi :
. o . _ residente, considerando as
a). cor.wocar e presidir as reunies da Diretoria; atividades praticas efetivamente
Diretoria; desempenhadas na Companhia.
I - Secd bilidad
b) supervisionar operacoes de geral e relatorios  financeiros
contabilidade geral e relatérios financeiros gerenciais, observado o disposto no
gerenciais, observado o disposto no Paragrafo 3° deste Artigo 28;
Paragrafo 3° deste Artigo 28;
. I i I
c) supervisionar o desenvolvimento dos empreendimentos—que —fizer —a
empreendimentos que fizer a Companbhia; e
d) supervisionar a expansao e a prospeccao B ]
de novos negocios e mercados; chopeses moassies momropencles
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e) supervisionar as atividades de
administracdo da Companhia, coordenando
e supervisionando as atividades dos
membros da Diretoria;

f) propor sem exclusividade de iniciativa ao
Conselho de Administracao a atribuicao de
fungdes a cada Diretor no momento de sua
respectiva eleicao;

g) coordenar a politica de pessoal,
organizacional, gerencial, operacional e de
marketing da Companhia;

h) anualmente, elaborar e apresentar ao
Conselho de Administracao o plano anual
de negdcios e o orcamento anual da
Companbhia;

i) administrar os assuntos de carater
societario em geral; e

j) definir e aprovar os limites de alcada da
Diretoria ndo especificados neste Estatuto
Social, bem como quaisquer alteracdes dos
referidos limites, observadas as alcadas
previstas como competéncia do Conselho
de Administracao.

e}—supervisionar as atividades de
administracao da Companhia,
coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da
Diretoria;

f—propor sem exclusividade de
iniciativa ao Conselho de
Administracdo a atribuicao de
funcdes a cada Diretor no momento
de sua respectiva eleicao;

H—definir e aprovar os limites de
alcada da Diretoria nao
especificados neste Estatuto Social,
bem como quaisquer alteragdes dos
referidos limites, observadas as
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alcadas previstas como competéncia
do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor Financeiro,
dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administragao: (i)
planejar, implementar e coordenar a politica
financeira da Companhia, além de organizar,
elaborar e controlar o orcamento da
Companbhia; (ii) preparar as demonstragcdes
financeiras, gerir a contabilidade e administrar
a tesouraria da Companhia em atendimento as
determinacbes legais vigentes; (iii) orientar a
Companhia na tomada de decisdes que
envolvam riscos de natureza financeira; (iv)
elaborar relatérios de natureza financeira e
prestar informacdes relativas a sua area de
competéncia aos 6rgaos da Companhia; e (v)
planejar e executar politicas de gestdo em sua
area de competéncia.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor Financeiro,
dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i)
planejar, implementar e coordenar a politica
financeira da Companhia, além de organizar,
elaborar e controlar o orcamento da Companbhia; (ii)
preparar as demonstracoes financeiras,—gerir—a
contabilidade— e  administrar aas_areas de
tesouraria, contabilidade e fiscal da Companhia e
de suas subsididrias em atendimento as
determinacbes legais vigentes; (iii) orientar a
Companhia na tomada de decisdes que envolvam
riscos de natureza financeira; (iv) elaborar relatérios
de natureza financeira e prestar informagdes
relativas a sua area de competéncia aos 6rgdos da
Companhia; e (v) planejar e executar politicas de
gestdo em sua area de competéncia.

Ajustes as competéncias do Diretor
Financeiro, considerando as
atividades praticas efetivamente
desempenhadas na Companbhia.

Paragrafo 4° Compete ao Diretor de
Operagoes, dentre outras atribui¢des que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de
Administracao, coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as atividades de logistica em
geral, assisténcia técnica e SAC, garantindo a
eficiéncia operacional e a experiéncia do
cliente.

Paragrafo 4° Compete ao Diretor de Operacdes,
dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administragao,
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as
atividades de logistica em geral, assisténcia-téenica
e-SACincluindo atividades conexas, garantindo a
eficiéncia operacional e a experiéncia do cliente.

Ajustes as competéncias do Diretor
de Operagbes, considerando as
atividades praticas efetivamente
desempenhadas na Companhia.
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Paragrafo 5°. O Diretor sem designacdo especifica
tera as funcdes que lhe sejam atribuidas pelo

Inclusdo de previsao determinada

n/a Conselho de Administracao, por ocasido de sua | para o diretor sem designacao
eleicdo. especifica.

Artigo 29 A representacao da Companhia,

os atos e operacbes de administracdo dos

negdcios sociais que importem | Artigo 2928 A representacdao da Companhia, os

responsabilidade ou obrigacdo para a | atos e operacGes de administracdo dos negdcios

Companhia ou que a exonerem de obrigacbes
para com terceiros, tais como a assinatura de
escrituras de qualquer natureza, letras de

cambio, cheques, ordens de pagamento,
contratos e, em geral, quaisquer outros
documentos, incluindo o uso do nome
empresarial, incumbirao e serao

obrigatoriamente praticados:

a) isoladamente pelo Diretor Presidente ou
por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo
que um deles devera, necessariamente, ser
o Diretor Presidente, o Diretor de Relacdes

com Investidores ou o Diretor de
Operacdes;
b) por 1 (um) Diretor, desde que

previamente autorizado pelo Conselho de
Administracao;

c) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1
(um procurador), nos limites dos poderes a
eles outorgados; ou

d) por 2 (dois) procuradores, agindo em
conjunto, nos limites dos poderes a eles
outorgados.

sociais que importem responsabilidade ou
obrigacao para a Companhia ou que a exonerem
de obrigagbes para com terceiros, tais como a
assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras
de cambio, cheques, ordens de pagamento,
contratos e, em geral, quaisquer outros
documentos, incluindo o uso do nome empresarial,
incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados:

a) e olad lo_Di Presid
por 2 (dois) Diretores em conjunto,sende-gue-um

| . o

ou-o-Diretor-de-Operacbes;
by por 1 {(um} Diretor, desde que
. .
I; ! \dlrnini o
b) €)-por 1 (um) Diretor em conjunto com 1

(um procurador), nos limites dos poderes a eles
outorgados; ou

Ajustes, de modo a flexibilizar a
representagdo da Companhia por
seus diretores e assegurar a melhor
governanga corporativa, garantindo
que ndo haja a representacao da
Companhia por uma Unica pessoa.
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Q) éy—por 2 (dois) procuradores, agindo em

conjunto, nos limites dos poderes a eles

outorgados.

Paragrafo 1° O Diretor Presidente,
isoladamente, ou 2 (dois) Diretores em
conjunto, sendo um deles, necessariamente, o
Diretor de Relacbes com Investidores ou o
Diretor de Operacbes poderao constituir
procuradores para agirem com poderes ad
negotia, especificos para representar a
Companhia perante terceiros ou perante
orgaos publicos e praticar todos e quaisquer
atos em nome da Companhia, desde que as
procuragdes sejam outorgadas por periodos
iguais ou inferiores a 1 (um) ano.

Paragrafo 1° O Diretor Presidenteisoladamente;
edu—2-{deis} Dois Diretores em conjunto—sendo-um
’ . oD R .
tvestidores—ou—o-Diretor-de-Operacdes; poderao
constituir procuradores para agirem com poderes
ad negotia, especificos para representar a
Companhia perante terceiros ou perante érgaos
publicos e praticar todos e quaisquer atos em nome
da Companhia, desde que as procuracbes sejam
outorgadas por periodos iguais ou inferiores a 1
(um) ano.

Ajustes, de modo a permitir que as
procuracdes para representacdo da
Companhia sejam outorgadas por
dois diretores, independentemente

do cargo, assegurando assim a
flexibilidade necessaria para
condugdo dos  negdbcios da

Companhia, a qualquer tempo.

Artigo 3231 (...)

Paragrafo 2° Alem das  demonstracbes
financeiras ao fim de cada exercicio social, a
Companhia fard elaborar as informacdes
financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

Artigo 3231 (...)

Paragrafo 2° Além das demonstracSes financeiras
ao fim de cada exercicio social, a Companhia fara
elaborar as informacgdes financeiras trimestrais;

Ajustes de referéncia normativa.

Artigo 33 (...)

Paragrafo 2° Do lucro liquido do exercicio,
5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de
qualquer outra destinacao, para constituicdo da
reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte
por cento) do capital social da Companbhia. Para
fins deste Estatuto, considera-se lucro liquido

Artigo 3332 (...)
Paragrafo 2° Do lucro liquido do exercicio, 5%

(cinco por cento) serao aplicados, antes de
qualquer outra destinacdo, para constituicdo da
reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia. No exercicio

social em que o saldo da reserva legal acrescido do

Ajustes para incluir a previsao legal a
nao obrigatoriedade de se constituir
reserva legal em  situagdes
excepcionais.
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do exercicio a parcela do resultado do exercicio
que remanescer depois dos ajustes e deducdes
legais previstos no caput deste Artigo e
Paragrafo 1° acima.

montante das reservas de capital de que trata o §1°
do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes
exceder o valor equivalente a 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacdo

de parte do lucro liguido do exercicio para a reserva
legal. Para fins deste Estatuto, considera-se lucro

liquido do exercicio a parcela do resultado do
exercicio que remanescer depois dos ajustes e
deducbes legais previstos no caput deste Artigo e
Paragrafo 1° acima.

Artigo 33(...)

Paragrafo 3° Os acionistas terao direito a
receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatorio
de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro
liquido do exercicio remanescente apos
eventual destinacdo a formacdo de reserva de
contingéncias ou parcela decorrente de
doacgdes ou subvengbes governamentais para
investimentos pode ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais.

Artigo 3332 (...)
Paragrafo 3° Os acionistas terao direito a receber,

em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e
cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio

remanescente apdés—eventual—destinacdo—a
fiseais-calculado sobre o saldo obtido com as
deducbes e acréscimos previstos no caput e
paragrafos acima deste Artigo.

Ajustes para fins de esclarecimento
de calculo do lucro liquido para fins
de distribuicdo de dividendos, em
linha com a pratica adotada pela
Companhia nos ultimos anos e
conforme previséo da Lei das
Sociedades por A¢des.

Artigo 34 Observadas as  disposicdes
legais pertinentes, a Companhia podera pagar
a seus acionistas, por deliberagdo do Conselho
de Administracao, juros sobre o capital proprio,
0s quais poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério.

Artigo 3433 Observadas as disposicbes legais

pertinentes, a Companhia podera—pagar—a—seus
acionistas, por deliberagdo do Conselho de
Administracao, levantar balancos referentes a
periodos inferiores ao anual, e declarar dividendos

intercalares, intermediarios ou juros sobre e-capital
préprio_com base no saldo de lucros acumulados

ou das reservas de lucros verificado em tais

Ajustes para aprimoramento do texto
sobre distribuicdo de resultados,
considerando periodos anteriores a
um ano, considerando a
competéncia do Conselho de
Administracao para deliberar sobre o
tema.
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balancos, conforme o caso, os quais poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério.
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VIVARA PARTICIPAGOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087 | Cédigo CVM n.° 02480-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO VI - COPIA DO ESTATUTO SOCIAL ATUALIZADO
(CONFORME ART. 12 DA RESOLUGAO CVM 81)

VIVARA PARTICIPAGOES S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ n.° 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087 | Codigo CVM n° 02480-5

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO |
Denominacao, Sede, Prazo de Duracao e Objeto Social

Artigo 11° A VIVARA PARTICIPACOES S.A. ("“Companhia”) é uma sociedade por acdes que
se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel.

Artigo 22° A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sédo Paulo,
competindo ao Conselho de Administracao fixar a sua exata localizacao.

Paragrafo Unico A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais,
escritérios ou representagdes em qualquer localidade e quaisquer outros estabelecimentos no
Pais, por deliberagdo da Diretoria, ou no exterior, por deliberagdo do Conselho de Administragao,
inclusive de suas controladas e subsidiarias.

Artigo 33°  Constitui o objeto social da Companhia:
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(a) a participacao em outras sociedades, na qualidade de quotista, ou acionista;
(b) holding de institui¢des nao-financeiras; e
() agente de propriedade intelectual.

Artigo 44° Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo
(“Novo Mercado” e “B3", respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 55° O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
Capital Social, Acoes e Acionistas

Artigo 66° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado (em moeda
corrente nacional) é de R$ 3-705.381.209,00 {um-bilhde setecentosecince2.572.025.340,25 (dois

bilhdes, quinhentos e setenta e dois milhdes,
vinte e cinco mil e trezentos e eitenta-eum-mil-duzentos—e-nevequarenta reais_e vinte e cinco

centavos), representado por 236.197.769 (duzentas e trinta e seis milhdes, cento e noventa e sete

mil, setecentas e sessenta e nove) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° As acdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Companhia
e cada ac¢do ordinaria nominativa da direito a um voto nas delibera¢des das Assembleias Gerais
da Companhia.

Paragrafo 2° Todas as agdes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdao de Valores
Mobiliarios (“CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem
emissao de certificados.

Artigo 77° A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
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280.000.000 (duzentas e oitenta milhdes) de acdes ordinarias, independentemente de reforma
estatutaria mediante deliberacdo do Conselho de Administracao, na forma do artigo 168 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A.").

Paragrafo UnicePrimeiro — O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissdo de ac¢des, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de
subscricdo mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer
as condigdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacao. O capital pode ser
aumentado por meio da subscricdo de novas agdes ordinarias, ou de capitalizacdo de lucros ou
reservas com ou sem a emissao de novas acées, com ou sem bonificacbes de acdes-, observado

que a capitalizacdo de lucros sem a emissdo de novas acdes ndo ird consumir o limite do capital
autorizado

Paragrafo Segundo - A Companhia podera emitir acbes, debéntures conversiveis em agdes e
bonus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocacao for feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricdo publica, ou através de permuta por acbes, em oferta publica de
aquisicao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opcao de compra de
acoes, nos termos da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro - O limite do capital autorizado devera ser considerado automaticamente
ajustado, independentemente de reforma estatutaria, em caso de grupamento ou
desdobramentos de acdes ou bonificacdo de acdes.

Artigo 88° AObservadas as exceces previstas na regulamentacdo aplicavel, a Companhia
podera, por deliberacio do Conselho de Administracdo, adquirir as préprias acdes para

permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de
lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as
disposigoes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO 1l
Assembleia Geral

Artigo 99°  Os acionistas da Companhia reunir-se-do em Assembleia Geral, ordinariamente,
uma vez por ano dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apos o encerramento do exercicio social,
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para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente,

sempre-gue-os-ihteressessociais-o-exigirempara deliberar sobre as matérias constantes do artigo

122 ou em dispositivos esparsos na Lei das S.A., matérias dispostas neste Estatuto, bem como

outras matérias que [he sejam avocadas, de interesse social, observadas em sua convocagao,
instalagcdo e deliberacao as prescri¢cdes legais pertinentes e as disposi¢cdes do presente Estatuto

Social.

Paragrafo 1° Ressalvadas as exce¢des previstas na Lei das S.A. e nas demais regulamentacdes
aplicaveis, as reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 21 (vinte e um)
dias corridos de antecedéncia para primeira convocag¢do e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de
antecedéncia para segunda convocagao.

Paragrafo 2° A Assembleia Geral s podera deliberar sobre assuntos constantes da ordem do
dia, ressalvadas as excecOes previstas na Lei das S.A. e nas demais regulamentacdes aplicaveis.

Paragrafo 3° Ressalvadas as excecOes previstas em lei, na requlamentacdo aplicavel e, quando
aplicavel, no Regulamento do Novo Mercado, a Assembleia Geral sera instalada, em primeira
convocagao, com a presenga de acionistas que representem no minimo 25% (vinte e cinco por
cento) do capital social e, em segunda convocacao, com qualquer niumero.

Paragrafo 4° As delibera¢des serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as
restricdes estabelecidas na Lei das S.A., ndo se computando os votos em branco. Todo acionista
podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das S.A. e
regulamentacao da CVM.

Artigo 10 O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
nos termos do § 1° do art. 126 da Lei das S.A.

Paragrafo Unico - As atas das Assembleias deverdo (i) ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberagdes
tomadas, observado o disposto no artigo 130 da Lei das S.A;; e (ii) publicadas com omissao das
assinaturas dos acionistas.

Artigo 11 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de
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Administracao e, no caso de auséncia ou impedimento de ambos, pelo coordenador do Comité

de Auditoria, Riscos e Finangas ou qualquer outra pessoa a ser escolhida pela maioria dos votos

dos acionistas presentes, nesta ordem de prioridade. O presidente da Assembleia escolher3,

dentre os presentes, aquele que exercera a funcao de secretario, que podera ser acionista ou nao

da Companhia.

Artigo 12

Compete exclusivamente a Assembleia Geral, sem prejuizo das demais atribui¢des

previstas neste Estatuto e na lei aplicavel:

a)

b)

@)

reformar o Estatuto Social;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal,
quando for o caso, designando o membro do Conselho de Administracao que
ocupara o cargo de Presidente do Conselho de Administracao, bem como definicao

do numero de assentos do Conselho de Administracao;

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras;

deliberar sobre a dissolucao, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou
incorporacao (inclusive incorporagao de a¢des) da Companhia, sobre a eleicao e
destituicao de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidagao, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social
em caso de liquidacao;

apresentar pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, observado que, cabera ao Conselho de
Administracao deliberar sobre a distribuicao individual da remuneracao do proprio
Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;
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h)—aprovar planos de outorga de opgao de compra de agdes aos seus

administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia e as suas controladas;

H—deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou
pagamento de juros sobre o capital préprio, se aplicavel, com base nas
demonstracdes financeiras anuais;

f-deliberar sobre aumento ou reducao do capital social, bem como a+ecompra,0
resgate ou amortizacdo de ac¢bes, em conformidade com as disposi¢cdes deste
Estatuto Social, excetuada a disposicdo prevista no Paragrafo Unico do Artigo 77°
deste Estatuto Social;

k)-observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas no item
(r) do Artigo 2322 deste Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissao de acdes
ou titulos conversiveis em acdes; e-

H—deliberar sobre a celebracdo de todos e quaisquer contratos com partes
relacionadas, a alienagdo ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o
valor da operacao corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos
ativos totais da Companhia constantes do ultimo balan¢o aprovado:; e

deliberar sobre a dispensa de realizacao de Oferta Publica para Aquisicao de Acdes
("OPA") para saida do Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo

Mercado.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de
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voto, do acionista que deixar de cumprir obrigagdo legal, regulamentar ou estatutaria.

Administracao

Secao | - Disposicoes Gerais

Artigo 1413 A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria,
de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente
Estatuto Social.

Paragrafo Unico — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma

pessoa.exceto-na-hipotese de vacancia, conforme o-artigo-138,§3% da Lei-das S-A-e observade

Artigo 1514 Os membros do Conselho de Administracdo—e, da Diretoria e de comités
estatutarios técnicos, consultivos e de assessoramento ao Conselho de Administracdo serao
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, no prazo de
até 30 (trinta) dias a contar da respectiva elei¢do, o qual deve contemplar inclusive sua sujei¢do a
clausula compromissoria referida no artige40Artigo 39 deste Estatuto Social, e permanecerdo em
seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Artigo 1615 As deliberagcdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de
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votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as
hipoteses especiais previstas em lei.

Paragrafo Unico — Nas deliberacées do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao Presidente
do Conselho de Administracao o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

Secao Il - Conselho de Administracao

Artigo 1716 O Conselho de Administracao € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral ("Conselheiros”), com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo da
legislacdo e do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao
Conselho de Administragao como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral
que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das S.A., na hipdtese de haver

acionista controlador{“Censelheirosthdependentes™).

Paragrafo 2° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° Nos termos do artigo 147, §3° da Lei das S.A., o Conselheiro deve ter reputacéo
ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa na Assembleia Geral, aquele que (i) ocupa cargos
em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado e (ii) tenha interesse
conflitante com a Companbhia.

Paragrafo 4° Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracao
podera nomear um substituto que servira até a proxima Assembleia.

Paragrafo 5° O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas func¢ées, podera
criar comités com objetivos definidos. Cabera ao Conselho de Administragdo a aprovacdo do
regimento interno dos comités eventualmente criados.
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Artigo 1817 O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,

eleitos pela-Assembleia-GeralHimediatamente-apdsa-eleicdo-dospelos membros do Conselho de
Administracao, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunido (i) apds a investidura dos
membros do conselho de administracdo pela Assembleia Geral; ou (ii) em caso de renuncia ou
vacancia de alguma dessas posi¢des, conforme o caso. No caso de auséncia em virtude de férias
licenca médica ou outra licenca formal, viagem a servico que impeca participacdo tempestiva em
reunides/assinaturas ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracao,
este deverd enviar comunicacao formal enderecada ao departamento juridico da Companhia a
respeito da auséncia ou impedimento e as fun¢bes do Presidente serdao exercidas pelo Vice-
Presidente ou por outro membro do Conselho de Administragado indicado pele-Presidente-oupelo
propriopela_maioria simples dos membros do Conselho de Administragdo, nesta ordem de
prioridade.

Artigo 1918 O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano,
nas datas previamente fixadas em calendario anual proposto pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e aprovado pelos demais membros do Conselho de Administragdo e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacao do Presidente do Conselho
de Administracdo, por seu substituto ou por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de
Administracao agindo em conjunto, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis, e com apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados,
ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracdo poderao

ser convocadas por seu Presidente, que podera atender a pedidos de outros membros do

Conselho de Administracdo, ou por seu Vice-Presidente em conjunto com outro membro do
Conselho de Administracdo, sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente

cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes poderdo ser feitas por carta
com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletronico ou ndo, que permita a
comprovacgao de recebimento.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas na Lei das S.A., sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 2019 As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocacao com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocagao, por
qualquer nimero.
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Paragrafo Unico — No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracao, o respectivo membro do Conselho de Administracdo podera, com base na pauta

dos assuntos a serem tratados, manifestar—seu—voto—por—eseritomanifestar-se por meio de
delegacao-feita-em-favor-de-outroconselheiropormeiodo envio de voto escrito antecipado, por
meio—de—carta ou mensagem—eletrénica—entregue—ao—Presidentecorreio eletrénico (e-mail)
direcionada aos demais membros do Conselho de Administracdo, naaté a data da reunido—eu
ainda-porcorreio-eletronice. O membro ausente pode, também, ser substituido por procurador,
desde que devidamente constituido, e com a respectiva procuracdo indicando especificamente o
voto a ser proferido.

Artigo 2120 As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia, a menos que outro local seja informado na respectiva convocagao. Serao
admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia. Tal participacao sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administracao que participarem remotamente da reuniao do Conselho de Administragao poderao
expressar suas manifestacdes de votos, caso aplicavel, na data da reunido, por meio de carta,
correio eletronico ou qualquer outro meio de comunicacao que lhe permita a identificacdo e a
comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo 1° Asreunides do Conselho de Administracdo serao presididas pelo Presidente ou, na
auséncia deste, pelo Vice-Presidente ou por outro membro do Conselho de Administracao
indicado pela maioria simples dos demais membros presentes, nesta ordem de prioridade, e
secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da reunido em questao.

Paragrafo 2° Apods cada reunido devera ser lavrada ata no prazo maximo de até 7 (sete) dias
Uteis, que devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a reunido, inclusive aqueles
que participarem remotamente, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se
manifestado na forma do Paragrafo Unico do Artigo 2019 deste Estatuto Social, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a copia
da carta ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada
ao Livro logo apds a transcricao da ata.
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Paragrafo 3° Deverado ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as

atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberacao

destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 2221 Os Conselheiros deverdao abster-se de votar nas deliberagbes relacionadas a

assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo

respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das S.A.

Artigo 2322 O Conselho de Administracdo tem a funcao primordial de orientacao geral dos

negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe,

especialmente além de outras atribuicdes que Ihe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:

a)

b)

o)

definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a conducdo dos
negdcios, bem como liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e
orientacao geral dos negécios da Companhia;

aprovar o orcamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de
estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansao da
Companhia e o organograma de cargos e salarios para a Diretoria e para os cargos
gerenciais;

aprovar orcamento da area de auditoria interna, e dos demais comités de
assessoramento, se e quando instaurados;

definir o nUmero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger
e destituir seus Diretores, bem como atribuir aos Diretores suas respectivas funcdes
e atribuigoes;

avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagbes de
desempenho dos demais membros da Diretoria;



h)

)

k)

VIVARA

estruturar um plano de sucessdo com relacdao ao Diretor Presidente e avaliar e
supervisionar os planos de sucessao de membros da Diretoria;

deliberar sobre a remuneragao individual dos membros do préprio Conselho de
Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;

criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e
composi¢do dos orgaos de administracdo da Companhia, incluindo seus comités
de assessoramento;

deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou
no caso do artigo 132 da Lei das S.A;;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebracao e quaisquer outros atos;

apreciar as informacgdes financeiras trimestrais da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na regulamentacao aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-
a ao Conselho de Administracao;

autorizar qualquer mudanga nas politicas contabeis ou de apresentacao de
relatorios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente
aceitos nas jurisdicdes em que a Companhia opera;

determinar a realizacdo de inspec¢des, auditoria ou tomada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundacdes
que patrocine;



0)

P)

a)

r

s)

t)

VIVARA

apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submissdo a Assembleia Geral;

manifestar—se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo
da Assembleia Geral;

aprovar a distribuicdo de dividendos, intercalares ou intermediarios, ou pagamento
de juros sobre o capital préprio com base em balangos semestrais-trimestrais-ou

mensaisreferentes a periodos inferiores ao anual, nos termos do Artigo 33 deste
Estatuto Social;

autorizar a emissdao de acles, debenturesdebéntures conversiveis em acdes e
bdnus de subscricdo da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 77° deste
Estatuto Social;

outorgar agoes restritas, opcao de compra ou subscricao de agdes, de acordo com
os programas de acdes restritas, outorga de opgdo de compra ou subscri¢do de
agoes, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes,
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos
de uso comum no mercado, para distribui¢do publica ou privada;

aprovar as politicas da Diretoria, bem como quaisquer altera¢des a elas, as quais
incluirdo regras para (a) aquisicao de bens do ativo imobilizado e intangivel e a
assuncdo de compromissos financeiros, (b) a oneracdo de bens do ativo
imobilizado e intangivel, (c) a contratagdo de quaisquer capta¢des de recursos e a
emissao de quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de recursos,
deliberando ainda sobre as suas condi¢cbes de emissdo e resgate, entre outras

D4Sign 528b8lee-17¢9-4ff1-ab59-c4fe04e5a459 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil



VIVARA

regras, bem como a fiscalizagdo do cumprimento de tais politicas pelos membros
da Diretoria;

V)

bem-como-deliberar-por proposta da Diretoria, deliberar sobre a aquisi¢ao, cessao,
transferéncia, alienacdo e/ou oneragdo, a qualquer titulo ou forma, de

participacdes societarias e valores mobiliarios de outras sociedades no Brasil ou no
exterior;

w) aprovar a contratacao de qualquer empréstimo e obrigacao, a emissao de qualquer
titulo de divida, bem como qualquer alteragdo dos mesmos, cujo valor individual
ou em uma série de transacOes relacionadas em periodo de 12 (doze) meses,

exceda o valor agregado de R$30:000.000,00{trinta50.000.000,00 (cinguenta

milhoes de reais);

X) aprovar a venda, aquisicao, arrendamento, transferéncia, oneragao, ou outra forma
de alienagdo de quaisquer ativos ou negdcios, cujo valor, individual ou em uma
série de transacOes, relacionadas em periodo de 12 (doze) meses, exceda o valor
agregado de R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

y) autorizar a Companhia a constituir 6nus e gravames e a prestacao de avais, fiancas
e garantias a obrigagdes de terceiros, inclusive em favor de controladas da
Companhia, exceto se ja tiverem sido contempladas no plano de negdcios e/ou
orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administracao;

2) aprovar a constituicdo de Onus e gravames e a prestacdo de avais, fiancas e
garantias a obrigacdes proprias e/ou de sociedades controladas da Companhia
cujo valor exceda a respectiva participacdo da Companhia, conforme o caso, na
referida subsidiaria, exceto se ja tiverem sido contempladas no plano de negécios
e/ou orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administragao;
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aprovar a celebracdo de todos e quaisquer contratos com partes relacionadas
realizados no curso normal dos negoécios da Companhia, exceto os que sao objeto
de aprovagao pela Assembleia Geral, conforme o item () do Artigo 12 deste
Estatuto Social e nos termos do inciso X, do art. 122 da Lei das S.A.;

ecy-aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua

estrutura administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cddigo de
Conduta; (b) Politica de Remuneracdo; (c) Politica de Indicacdo e Preenchimento
de Cargos de Conselho de Administracao, Comités de Assessoramento e Diretoria;
(c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas; (e) Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios; e (f) Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, desde que obrigatorios pela regulamentacao
aplicavel;

dd}-elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdo
de qualquer OPA que tenha por objeto as acbes de emisséo da Companhia,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das acgdes; (ii) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas
a aceitacao da OPA disponiveis no mercado;

ee}-manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito dos termos e condigdes
de reorganizag¢des societarias ou combinacao de negdcios, incluindo incorporacao,
incorporacao de acdes, cisdo ou fusdo e, ainda, aumentos de capital ou outras
operacdes que acarretem mudanca de controle da Companhia, avaliando o
tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia em tais operagoes;
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ee)  fh-exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar
para seu exame e deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na
competéncia privativa de outros 6rgaos;

ff) ggy-acompanhar assuntos relacionados a sustentabilidade, a adogdo de praticas
que busquem a perenidade e longevidade da Companhia, considerando os
aspectos regulamentares, econdémicos, sociais, ambientais e de boa governanca
corporativa envolvidos;

gq) hhyassegurar-se de que a Companhia siga indicadores de sustentabilidade de suas
operacgdes, assim como considere fatores ambientais, sociais e boa governanca na
execucao de suas atividades; e

hh)  i-estabelecer diretrizes e principios relativos ao desenvolvimento sustentavel da
Companhia e de suas controladas em seus 4 (quatro) pilares: social, ambiental,
econdmico e dentro das melhores praticas de governanca corporativa e assumir o
papel de guardidao dos Principios de Desenvolvimento Sustentavel em toda a
organizagao.

Secao lll - Diretoria

Artigo 2423 A Diretoria sera composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 10 (dez) membros,
acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo (“Diretores”).

Paragrafo 1° Observado o minimo de 3 (trés) Diretores previsto no artige-24Artigo 23 acima,
poderdo ser designados: (i) um Diretor Presidente; (ii) um Diretor Financeiro; (iii) um Diretor de
Relagdes com Investidores; (iv) um Diretor de Operagdes; e (v) os demais, Diretores sem
Designacao Especifica, cabendo ao Conselho de Administracdo definir a designacdo de cada
Diretor eleito, sendo os cargos de Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores de
preenchimento obrigatorio.

Paragrafo 2° Um Diretor podera acumular mais de uma funcao.
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Paragrafo 3° Excepcionalmente, em caso de vacancia e até a eleicao dos substitutos, que devera
ocorrer no prazo de até 6 (seis) meses contado da vacancia, a composicao minima da Diretoria
podera ser de 2 (dois) Diretores, observada a possibilidade de cumulacao de fungdes prevista no
Paragrafo Segundo acima.

Paragrafo 4° A eleicdo dos Diretores devera ser feita, preferencialmente, na primeira Reunido do
Conselho de Administracdo que suceder a Assembleia Geral Ordinaria do exercicio social em
questao.

Artigo 2524 O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, podendo
ser reeleitos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus
sucessores.

Artigo 2625 [ expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
Diretor, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a
negocios e operacdes estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou
criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Artigo 2726 A Diretoria se reunira quando convocada pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 1° A Diretoria podera reunir-se com a presenca de, no minimo, a metade dos seus
membros em exercicio, sendo um deles o Diretor Presidente ou seu substituto, na forma prevista
no paragrafo 2° deste Artigo 2726.

Paragrafo 2° Na auséncia ou impedimento do Diretor Presidente, sera imediatamente
convocada reunido do Conselho de Administracao para que seja preenchido o cargo. Em caso de
auséncia ou impedimento de qualquer outro Diretor, a Diretoria escolhera o substituto interino
dentre seus membros.

Paragrafo 3° Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga

concedida pela propria Diretoria.

Artigo 2827 Compete a Diretoria:



a)

b)

o)

e)

9)
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zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das
deliberacdes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral;

praticar todos os atos necessarios a execucdo os planos de negocios, operacionais
e de investimentos da Companhia, nos termos do presente Estatuto;

praticar os atos necessarios a representacao da Companhia e consecugao do objeto
social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes, as
deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracéo e
as disposicoes e restricdes de alcadas a eles determinadas pelo Conselho de
Administracao ou pelo Diretor Presidente, conforme o caso;

abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer localidade do Pais;

submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracao, o relatorio da
administragd@o e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior;

submeter ao Conselho de Administragdo orcamento anual, o plano estratégico e
politicas e suas revisdes anuais, cuidando das respectivas execugoes;

apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracéo o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas;

aprovar a criacdo e extincdo de subsidiarias ou controladas no Brasil ou no exterior;
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i) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de aces
escriturais;
] h)-decidir, até o limite de algada estabelecido pelo Diretor Presidente e observadas

as algadas previstas como competéncia do Conselho de Administragdo, sobre a
aquisi¢do, a alienagdo e/ou a oneracdo de bens do ativo imobilizado e intangivel e
compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretende
investir; e

k) h-autorizar a Companhia a constituir 6nus e gravames e a prestacao de avais,
fiancas e garantias a obrigacdes proprias e/ou de sociedades controladas pela
Companhia, no que se refere a garantias contempladas no plano de negécios, no
orcamento anual e/ou prestadas dentro do curso normal de negocios.

Paragrafo 1° Compete ao Diretor Presidente supervisionar as atividades desenvolvidas por todos
os setores da Companhia, incluindo, mas nao se limitando aos setores contabil, fiscal, financeiro,

ia, além das funcoes,
atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e
orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracao, bem como:

f) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

o)} e}-supervisionar as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

h) fr-propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracao a atribuicao
de fungdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleigao;
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i) H—definir e aprovar os limites de alcada da Diretoria ndo especificados neste

Estatuto Social, bem como quaisquer alteracdes dos referidos limites, observadas
as alcadas previstas como competéncia do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢cdes que lhe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar, implementar e coordenar a politica
financeira da Companhia, além de organizar, elaborar e controlar o orcamento da Companhia; (ii)

preparar as demonstragdes financeiras—gerir—a—contabilidade— e administrar aas_areas de
tesouraria,_contabilidade e fiscal da Companhia e de suas subsididrias em atendimento as

determinacdes legais vigentes; (iii) orientar a Companhia na tomada de decisbes que envolvam
riscos de natureza financeira; (iv) elaborar relatérios de natureza financeira e prestar informacdes
relativas a sua area de competéncia aos 6rgaos da Companhia; e (v) planejar e executar politicas
de gestdo em sua area de competéncia.

Paragrafo 3° Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que
Ilhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracao: (i) representar a Companhia perante
os 6rgaos de controle e demais instituicbes que atuam no mercado de capitais; (ii) prestar
informagdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus
valores mobiliarios negociados e demais érgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizado
o registro de companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo 4° Compete ao Diretor de Operacdes, dentre outras atribui¢cdes que lhe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administracao, coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as
atividades de logistica em geral, assisténciatéenica-e SACincluindo atividades conexas, garantindo
a eficiéncia operacional e a experiéncia do cliente.
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Paragrafo 5°. O Diretor sem designacdo especifica terd as funcdes que Ihe sejam atribuidas pelo
Conselho de Administracdo, por ocasido de sua eleicdo.

Artigo 2928 A representacao da Companhia, os atos e operacdes de administragdo dos
negdcios sociais que importem responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que a
exonerem de obrigacdes para com terceiros, tais como a assinatura de escrituras de qualquer
natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos e, em geral, quaisquer
outros documentos, incluindo o uso do nome empresarial, incumbirdo e serao obrigatoriamente
praticados:

d) isoladamente pelo Diretor Presidente-ou-por 2

mMmanta
> e - C G 7 cH1c T

(dois) Diretores em conjunto;-sende
_— o .

e) €}por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um procurador), nos limites dos poderes a eles
outorgados; ou

f) éy—por 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto, nos limites dos poderes a eles
outorgados.

Paragrafo 1° O-DiretorPresidente-isoladamenteou2-{deis)Dois Diretores em conjunto;sende

poderdo constituir procuradores para agirem com poderes ad negotia, especificos para
representar a Companhia perante terceiros ou perante 6rgdos publicos e praticar todos e
quaisquer atos em nome da Companhia, desde que as procuragdes sejam outorgadas por
periodos iguais ou inferiores a 1 (um) ano.

Paragrafo 2° A outorga de procuracdes para representacdo em juizo (ad judicia) podera ser
efetuada pelo Diretor Presidente e por procuradores por ele nomeados para esse fim, e podera

ser feita por prazo indeterminado.

Secao IV - Conselho Fiscal
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Artigo 3029 O conselho fiscal funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado, sera
constituido de 3 (trés) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo admitida a reeleicao (“Conselheiros Fiscais”). O Conselho Fiscal da
Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a
instalacdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a sua eleicao.

Paragrafo 2° Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, no prazo de até 30 (trinta) dias a
contar da respectiva eleicdo, o qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artige-40Artigo 39 deste Estatuto Social, e permanecerdo em seus
cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 3° O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito pelos demais Conselheiros Fiscais na
primeira reuniao apos sua instalacao.

Paragrafo 4° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5° Independentemente das formalidades previstas na Lei das S.A., sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros Fiscais.

Artigo 3130 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario.

Paragrafo 1° As deliberacbes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunidao, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipoteses
especiais previstas em lei.

Paragrafo 2° Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros Fiscais presentes.
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CAPITULO V
Exercicio Fiscal, Demonstracoes Financeiras e Destinacao dos Lucros

Artigo 3231 O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. Encerrado o exercicio social, serdo elaboradas as demonstra¢des financeiras previstas
em lei.

Paragrafo 1° As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM.

Paragrafo 2° Além das demonstrac¢des financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia

fard elaborar as informagdes financeiras trimestrais—com—ebservancia—dos—preceitos—tegais
pertinentes.

Paragrafo 3° Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os o6rgdos da
administragdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das
SA.

Artigo 3332 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribuicdo social.

Paragrafo 1° Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem ser deduzidas,
sucessivamente e nesta ordem, eventuais participagdes de debéntures, de empregados e de
administradores no resultado.

Paragrafo 2° Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinacdo, para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia. No exercicio social em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante das reservas de capital de que trata o §1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por A¢des exceder o valor equivalente a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo

serd obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liguido do exercicio para a reserva legal. Para fins
deste Estatuto, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela do resultado do exercicio que

remanescer depois dos ajustes e deducdes legais previstos no caput deste Artigo e Paragrafo 1°
acima.
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Paragrafo 3° Os acionistas terao direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio

~ ~ A
cl

remanescente apés—eventual-destinacido—a—forma

para-a-reserva-de-hcentivosfiseais.calculado sobre o saldo obtido com as deducdes e acréscimos
previstos no caput e paragrafos acima deste Artigo.

Paragrafo 4° O percentual remanescente do lucro liquido podera ser destinado para a formagéo
da "Reserva Estatutaria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforcar o capital de giro da
Companhia e o desenvolvimento de suas atividades, observado que seu saldo, somado aos saldos
de outras reservas de lucros, excetuadas reservas para contingéncia, reservas de incentivos fiscais
e reservas de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) do
capital social. Uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara, nos termos do artigo
199 da Lei das S.A,, sobre o excesso, devendo aplica-lo na integralizacdo, no aumento do capital
social ou na distribuicao de dividendos.

Artigo 3433 Observadas as disposicOes legais pertinentes, a Companhia podera-pagara-seus
acionistas, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, levantar balancos referentes a
periodos inferiores ao anual, e declarar dividendos intercalares, intermediarios ou juros sobre e
capital proprio_com base no saldo de lucros acumulados ou das reservas de lucros verificado em
tais balancos, conforme o caso, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 3534 Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cao do acionista, e reverterdao em
favor da Companhia.

CAPITULO VI
Liquidacao da Companhia

Artigo 3635 A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas
as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneragao.
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CAPITULO VII
Alienacao de Controle

Artigo 3736 A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢des de emissao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condi¢cbes e 0s prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracdo

justificada desse valor.

Paragrafo 2° Para os fins deste Artigo 3736, entende-se por “controle” e seus termos correlatos

o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacao acionaria detida.

CAPITULO VIII
Reorganizacgao Societaria

Artigo 3837 Na hipotese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companbhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida
reorganizagao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em Circulacdo da
Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX
Saida Voluntaria do Novo Mercado
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Artigo 3938 Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de
nova avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das S.A;; (ii) acionistas titulares de mais
de 1/3 (um terco) das A¢des em Circulacao deverao aceitar a OPA ou concordar expressamente
com a saida do referido segmento sem a efetivacao de alienagdo das ag¢des.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste artige—39Artigo 38, na hipdtese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO X
Arbitragem

Artigo 4039 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385,
de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo 1° A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucdo, interpretacao e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal
arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de
Arbitragem. O procedimento arbitral tera lugar na cidade de Sdo Paulo, estado de Séo Paulo, local
onde devera ser proferida a sentencga arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria
Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢oes
pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 2° Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
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urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, deverad ser remetido ao Poder
Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

CAPITULO XI
Disposicoes Finais

Artigo 4140 A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracao acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de
Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com
o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de a¢des e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a subscricao de acdes e/ou de outros valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que
estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 4241 A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste Estatuto Social, ndo
afetara a validade ou exequibilidade das demais disposi¢Ses deste Estatuto Social.

Artigo 4342 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 4443 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S.A., o valor do reembolso a ser pago
aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 4544 A Companhia podera celebrar contratos com, ou aprovar politicas de indenidade
abrangendo os membros do Conselho de Administracédo, da Diretoria, de comités, do Conselho
Fiscal se aplicavel, e de demais funcionarios que exercam cargo ou funcao de gestdo na
Companhia ou em suas controladas (“Beneficiario(s)”), pelos quais a Companhia podera se
comprometer a reembolsar ou realizar pagamento ou adiantamento de prejuizos, despesas,
custos ou outros valores de qualquer natureza, que venham a ser incorridos pelo Beneficiario,
relacionados a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam, exclusivamente,
atos praticados no exercicio regular das atribui¢cdes dos Beneficiarios, desde a data de sua posse
ou do inicio do vinculo contratual com a Companhia, conforme o caso.
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Paragrafo 1° Sem prejuizo de outras hipoteses previstas nos contratos ou politicas de
indenidade aprovados pelo Conselho de Administragcdo, ndo serdo passiveis de indenizacao no
ambito dos contratos ou politicas de indenidade os prejuizos, despesas, custos e valores
decorrentes de atos do Beneficiario praticados: (i) fora do exercicio regular das atribui¢des do
Beneficiario; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou
de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia.

Paragrafo 2° Caso haja adiantamento de valores, o Beneficiario estara obrigado a devolver os
valores adiantados nos casos em que (i) receber valores no ambito das coberturas cabiveis de
apolice de Seguro de Responsabilidade Civil (D&O); e/ou (ii) apds decisdo irrecorrivel, restar
comprovado que o ato praticado pelo Beneficiario ndo é passivel de indenizagdo nos termos do
respectivo acordo ou politica de indenidade.

Paragrafo 3° Os contratos ou politicas de indenidade deverdo ter seus termos e condi¢bes
adequadamente divulgados e deverao especificar: (i) que cabera ao Conselho de Administracao
avaliar se o ato do Beneficiario é passivel de indenizacao; e (ii) os procedimentos que serao
adotados para afastar a participagéo do Beneficiario do processo de avaliagdo de que trata o item

un

i” anterior, bem como para mitigar potenciais conflitos de interesse.
*k*k
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VIVARA PARTICIPAGOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087 | Codigo CVM n.° 02480-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO VII - INFORMAGOES SOBRE O PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM AGOES
(CONFORME ART. 14 DA RESOLUCAO CVM 81)

1. Fornecer cépia do plano proposto

O Plano de Incentivos Baseados em A¢gbdes da Companhia encontra-se anexo a proposta na forma do Anexo
VIIl a Proposta da Administragao (“Plano”).

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Sao elegiveis para participar do Plano os administradores, empregados e/ou prestadores de servigos da
Companhia, ou de outra sociedade sob o seu Controle, independentemente da respectiva data de admisséao
ou posse do respectivo cargo, conforme o caso, selecionados de acordo com os critérios fixados pelo Conselho
de Administragao e/ou pelo Comité.

b. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

A Administracdo da Companhia propde a criacdo do Plano de Incentivos Baseados em Acbes (“Plano de
Incentivos”), estruturado para consolidar, integrar e aprimorar a estrutura de incentivos de longo prazo
atualmente adotada. No &mbito do Plano de Incentivos proposto, a Companhia podera outorgar diferentes
modalidades de incentivos, entre elas Opgdes de Compra de Agdes. O niumero maximo de incentivos que
poderdo ser outorgados no dmbito desse novo Plano de Incentivos é consolidado, de modo que todos os
incentivos outorgados em conjunto ndo poderdo resultar na entrega de Ag¢des de emissdao da Companhia
superior a 5% (cinco por cento) da quantidade total de A¢des de emissao da Companhia, em bases totalmente
diluidas (fully diluted basis), sujeita a eventuais ajustes decorrentes de bonificagdes, desdobramentos ou
grupamentos.

Nesse contexto, o numero maximo de opgdes a serem outorgadas devera respeitar sempre esse teto. O
referido limite também considera a (i) outorga de quaisquer outros Incentivos outorgados aos Participantes no
ambito do Plano; e (ii) todas as A¢des Restritas, A¢ées Matching e demais Incentivos outorgados no ambito de
planos de incentivos de longo prazo anteriormente aprovados pela Companhia.
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Se quaisquer Opg¢des outorgadas no ambito do Plano forem canceladas sem terem sido efetivamente exercidas
pelos Participantes, tais OpgOes tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas no Plano.

c. Numero maximo de agdées abrangidas pelo plano

Conforme indicado no item “b” acima, o numero maximo de Acgles que poderdo ser entregues aos
Participantes, no ambito deste Plano, ndo podera exceder 5% (cinco por cento) do total de Agdes em que se
divide o capital social da Companhia nesta data, isto é, até 11.809.888 (onze milhdes, oitocentas e nove mil,
oitocentas e oitenta e oito Agdes. O numero limite de Ag¢des sera proporcionalmente ajustado se houver
bonificagdo, desdobramento ou grupamento de A¢des da Companhia.

O referido limite também considera a (i) outorga de quaisquer outros Incentivos outorgados aos Participantes
no ambito do Plano; e (ii) todas as A¢bes Restritas, A¢bes Matching e demais Incentivos outorgados no ambito
de planos de incentivos de longo prazo anteriormente aprovados pela Companhia.

Se quaisquer Agbes outorgadas no ambito do Plano forem canceladas sem terem sido efetivamente entregues
pelos Participantes, tais Agbes tornar-se-d4o novamente disponiveis para futuras outorgas no Plano.

d. Condigoes de aquisicao

O Conselho de Administragdo da Companhia definira em cada programa de outorga as condigbes para
aquisicao do direito aos Incentivos concedidos, cujas condicbes poderao incluir, entre outras, condigdes de
permanéncia na Companhia ou suas Controladas por determinado periodo e/ou investimento do incentivo de
curto prazo na aquisicdo de Agdes de emissdo da Companhia.

e. Critérios pormenorizados para fixagao do pre¢o de exercicio

No caso de outorga de Opgdes, para o exercicio das Opgdes e recebimento das A¢des, os Participantes
deverdo pagar um prego de exercicio por Opgéao indicado no Programa e/ou Contrato de Outorga, conforme
definido pelo Conselho de Administracao (“Preco de Exercicio”). O Conselho de Administragédo definira o Prego
de Exercicio das Opgbes com base em média do prego de cotacdo da Agdo na B3 em até 60 (sessenta)
pregdes anteriores a data de referéncia determinada, podendo ainda levar em consideragdo ajustes
econdmicos de precificagao, corregéo, inflagdo, descontos e outros fatores econdmicos fundamentados.

O Prego de Exercicio podera ser reduzido automaticamente em caso de redugao de capital, distribuicdo de
dividendos, juros sobre o capital proprio (JCP), warrants e/ou proventos por agéo distribuidos pela Companhia
durante o Periodo de Caréncia das Opg¢des outorgadas ao Participante, conforme aplicavel e determinado pelo
Conselho de Administragéo.

Para que néo pairem duvidas, eventuais ajustes econémicos de precificagéo, corre¢éo, inflagdo e/ou descontos
estardo limitados a redugdo maxima de 25% (vinte e cinco por cento) do Preco de Exercicio, calculado com
base na média do preco de cotacdo da A¢ao na B3 apurada em até 60 (sessenta) pregdes anteriores a data
de referéncia determinada.

f. Critérios para fixagao do prazo de exercicio
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As Opcdes deverao ser exercidas pelos Participantes nos prazos definidos em cada um dos Programas e/ou
respectivos Contratos de Outorga (“Prazo de Exercicio”). O Prazo de Exercicio sera definido com base nas
melhores praticas e tendéncias de mercado.

g. Forma de liquidacao de opgoes

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de Opgbes outorgadas nos termos do Plano, a Companhia podera,
a critério do Conselho de Administragcao, emitir novas A¢des dentro do limite do capital autorizado ou alienar
Acbes mantidas em tesouraria, por meio de operagao privada, nos termos da Resolugcdo da Comissao de
Valores Mobiliarios n° 77, publicada em 29 de margo de 2022 (“RCVM 777).

Para os modelos de incentivos que visam a entrega de A¢des sem uma contrapartida em dinheiro pelo
Participante ou a liquidagao de um pagamento baseado em acdo com liquidagdo em acdes, serdo transferidas
agbes mantidas em tesouraria, por meio de operacgao privada, nos termos da RCVM 77.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou extingao
do plano

A outorga de Incentivos nos termos deste Plano ndo impedira a Companhia e/ou as sociedades sob seu
Controle de se envolverem em operagdes de reorganizagdo societaria, tais como fechamento de capital,
alienagédo de Controle, transformacgao, incorporacao, fusdo, cisdo e incorporagdo de acgbes. Nestes casos,
deverdo ser respeitados os Programas e Contratos de Outorga ja instituidos, cabendo ao Conselho de
Administracao avaliar se sera necessario realizar ajustes nos Programas ou Contratos de Outorga, de forma a
manter o equilibrio das relagdes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Participantes. O Conselho
de Administracdo podera determinar, a seu exclusivo critério e sem prejuizo de outras medidas: (a) a
antecipagéo dos Periodos de Caréncia aplicaveis para cumprimento de eventual Condigao de Servigo; (b) a
substituicdo dos Incentivos por outros pagamentos baseados em ac¢des de sociedade sucessora; e/ou (c) a
liquidagdo antecipada dos Incentivos a que os Participantes eventualmente fagam jus no ambito de
determinados Programas.

O Programa e/ou Contrato de Outorga podera prever a antecipagdo do Periodo de Caréncia em caso de
concretizagao de uma OPA.

Nos casos de alteragdo do niumero, espécie e classe de Agdes da Companhia como resultado de bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos ou conversao de a¢des de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em
acbes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administragdo da
Companhia avaliar a necessidade de ajustes nos Programas ja instituidos, de modo a evitar distorcbes e
prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir a concessao de Incentivos aos Participantes, sujeita ao cumprimento das
condigdes previstas neste Plano e nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, de modo a promover:
(a) o alinhamento de interesses entre os Participantes e os acionistas da Companhia; (b) o estimulo a
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permanéncia dos Participantes na Companhia e/ou suas Controladas; e (c) o estimulo a tomada de decisbes
com foco na geragéo de valor na Companhia no longo prazo.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Observadas as diretrizes do Plano, o Plano permite a outorga de diversos modelos de incentivos baseados em
acgoOes, concedendo flexibilidade para que o Conselho de Administragcao defina a cada outorga e para cada
publico-alvo de Participantes 0 modelo de incentivo baseado em agdes mais adequado para os objetivos da
Companhia. Independentemente do modelo de Incentivo a ser utilizado a cada outorga, os Incentivos a serem
outorgados no ambito do Plano visardo o alinhamento de interesses entre Participantes e Companhia e seus
acionistas, para o longo prazo, criando fortes incentivos para que os Participantes tomem decisées focadas na
geracao de valor de longo prazo para a Companhia e seus acionistas, bem como para que se sintam
incentivados a permanecerem vinculados a Companhia e comprometidos com os seus resultados.

(o Como o plano se insere na politica de remuneragao da companhia

O Plano integra-se a Politica de Remuneragado da Administragdo da Companhia como parte da estratégia de
incentivos de longo prazo, conforme estabelecido no item 4.1.3 da referida politica. Nesse sentido, o Plano
proporciona aos Participantes exposigao direta ao valor de mercado da Companhia, alinhando-se ao principio
de “maximizar a criagao de valor ao negécio” da Companhia”.

Ao proporcionar aos Participantes exposi¢do direta ao desempenho econdmico e ao valor de mercado da
Companhia, o Plano reforga o principio de alinhamento entre os Participantes e acionistas e observa os limites
de risco definidos pelos érgdos de governanga. Nesse contexto, o Plano complementa os procedimentos
decisérios adotados pelo Comité de Pessoas, Sustentabilidade e Governanga, pelo Conselho de Administragao
e pela Assembleia Geral, garantindo coeréncia com os critérios utilizados para a fixagdo da remuneragéo global
e individual dos administradores e assegurando aderéncia as melhores praticas de governanga corporativa.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo
prazo

Tendo em vista que os Incentivos a serem outorgados no &mbito do Plano serdo baseados em Acdes da
Companhia, havera um alinhamento de interesses para a geragao de valor a Companhia e aos seus acionistas,
no curto, médio e longo prazo, uma vez que referida geracéo de valor tende a refletir no prego de cotacéo da
acao da Companhia e, consequentemente, beneficiar os Participantes detentores de referidos incentivos.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto:

A Companhia estima uma despesa total contabil com a transferéncia de Ac¢des de aproximadamente R$
19.272.916 (dezenove milhdes, duzentos e setenta e dois mil, novecentos e dezesseis reais), em 2026,
calculada de acordo com os padrdes estabelecidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) - Pagamento
Baseado em Acgdes.
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VIVARA PARTICIPAGOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087 | Codigo CVM n.° 02480-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO VIIl - COPIA DO PLANO DE REMUNERA(}NAO BASEADO EM AGOES
(CONFORME ART. 14 DA RESOLUCAO CVM 81)

PLANO DE INCENTIVOS BASEADOS EM AGOES

O presente Plano de Incentivos Baseados em Acgbes é regido pelas disposi¢cdes abaixo e pela legislagédo e
regulamentacao aplicavel.

1. DEFINIGOES
1.1. As expressodes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em letra mailscula, terdo os significados a
elas atribuidos a seguir, salvo se significado diferente for atribuido no ambito dos respectivos Programas ou

Contratos de Outorga:

“Acdes” significam as agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia
(B3: “VIVA3”);

“Assembleia Geral” significa a assembleia geral da Companhia;

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“Comité” significa o Comité de Pessoas, Sustentabilidade e Governanga ou outro comité de assessoramento
ao Conselho de Administragcdo que vier a substitui-lo;

“Companhia” significa a VIVARA PARTICIPAGOES S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede na
Rua Verbo Divino, n° 1.207, Chacara Santo Anténio, CEP 04719-901, na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.839.910/0001-11;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia;

“Consolidacdo das Leis do Trabalho” significa o Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943, conforme
alterado;
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“Contratos de Outorga” significam os instrumentos particulares de outorga de Incentivos celebrados entre a
Companhia e os Participantes;

“Controle” significa (i) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos administradores e de determinar
e conduzir as politicas e administragdo da entidade em questéo, quer isoladamente ou em conjunto com outras
entidades sob Controle comum ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar, ou (ii) a
titularidade, direta ou indireta, de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) agado/quota
representativa do capital social votante da entidade em questao, quer isoladamente ou em conjunto com outras
entidades sob Controle comum ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar. Termos

derivados de Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum” terdo significado analogo
ao de Controle;

“‘Data _de Referéncia” significa, salvo se de outra forma expressamente previsto nos Programas ou nos
Contratos de Outorga, a data de assinatura dos respectivos Contratos de Outorga;

“Desligamento” significa o término da relagéo juridica entre o Participante e a Companhia ou suas Controladas,
tanto por iniciativa do Participante ou iniciativa da Companhia ou de suas Controladas, por qualquer motivo,
incluindo, sem limitagao, renuncia, destituicdo, substituicao ou término do mandato sem reelei¢ao ao cargo de
administrador, pedido de demiss&o voluntaria, por mutuo acordo ou demissdo com ou sem Justo Motivo,
aposentadoria, incapacidade laboral, incapacidade permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica
estabelecido que eventual desligamento do Participante do cargo de administrador, empregado ou prestador
de servicos da Companhia ou de suas Controladas seguido de eleicdo e investidura ou contratacdo do
Participante para outro cargo como administrador, empregado ou prestador de servigos da Companhia ou de
suas Controladas n&o caracteriza Desligamento, para fins deste Plano, exceto se previsto de forma diversa
pelo Conselho de Administracao;

“Incentivo(s)” significam os incentivos outorgados aos Participantes no ambito deste Plano e dos respectivos
Programas e Contratos de Outorga, inclusive na forma de uma composi¢cado dos Incentivos aqui previstos,
conforme definidos no Item 4.1 abaixo;

“Justo Motivo” significa, exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou Contrato de Outorga, (A) a
dispensa por justa causa do Participante, caso este seja contratado sob o regime celetista, nos termos do artigo
482 da Consolidagado das Leis do Trabalho; e, para os demais Participantes; (B) a rescisdo motivada nos
termos do contrato que regule o vinculo entre a Companhia e a prestagéo de servigos do Participante; ou (C) a
destituicdo ou dispensa do Participante do seu cargo de administrador por iniciativa da Companhia decorrente
da violagao, pelo Participante, de quaisquer dos deveres e atribuicbes de administrador, incluindo, mas nao se
limitando, (i) os previstos nos arts. 153 a 157 da Lei das S.A., bem como daqueles previstos na Consolidagéo
das Leis do Trabalho; (ii) desidia do Participante no exercicio das atribuigdes decorrentes do seu mandato de
administrador; (iii) condenagao penal relacionada a crimes dolosos; (iv) a pratica, pelo Participante, de atos
desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou suas Controladas; (v) qualquer ato ou omiss&o decorrente
de dolo ou culpa do Participante e que seja prejudicial aos negdécios, imagem, ou situagao financeira da
Companhia, de seus acionistas, ou de suas Controladas; (vi) violagdo do instrumento que regule o exercicio
do mandato de administrador estatutario celebrado pelo Participante com a Companhia e/ou com Controladas;
(vii) o descumprimento do Estatuto Social da Companhia e/ou de Controladas, demais disposi¢des societarias
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aplicaveis e/ou de cddigos e politicas da Companhia, incluindo a pratica de qualquer tipo de assédio; ou, ainda,
(viii) o descumprimento da legislacdo anticorrupcao brasileira, da legislagdo contra a lavagem de dinheiro e,
ainda, ao Foreign Corrupt Practices Act — FCPA ou ao Bribery Act do Reino Unido;

“Lei das S.A.” significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada;

“OPA’ significa uma oferta publica de aquisicao de a¢cdes da Companhia decorrente (i) da alienagéo direta ou
indireta do controle da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia ou (ii) do cancelamento de
registro de companhia aberta ou de saida do Novo Mercado, nos termos da regulamentacao aplicavel;

“Opcdes” significam as Opgbes de Compra de Agbes outorgadas pela Companhia aos Participantes, nos
termos deste Plano;

“Participantes” significam os administradores, empregados e/ou prestadores de servicos da Companhia, ou de
outra sociedade sob o seu Controle, em favor dos quais a Companhia venha a outorgar um ou mais Incentivos,
nos termos deste Plano;

"Periodo _de Caréncia” significa o periodo durante o qual o Participante devera permanecer vinculado a
Companhia como administrador, empregado e/ou prestador de servigos da Companhia, ou de outra sociedade
sob o seu Controle, para que este adquira o direito de receber o Incentivo outorgado pela Companhia, conforme
definido no Programa e/ou Contrato de Outorga, o qual ndo devera ser inferior a 3 (trés) anos, podendo haver
aquisicao parcial do direito ao longo do Periodo de Caréncia;

“Plano” significa o presente Plano de Incentivos Baseados em Ac¢des;

“Programa(s)” significam os programas de outorga de Incentivos no dmbito deste Plano; e

‘RCVM 77" significa a Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 77, publicada em 29 de margo de
2022, conforme alterada;

2. OBJETIVOS DO PLANO
2.1. Objetivo. O Plano tem por objetivo permitir a concessao de Incentivos aos Participantes, sujeita ao

cumprimento das condi¢gbes previstas neste Plano e nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, de
modo a promover: (a) o alinhamento de interesses entre os Participantes e os acionistas da Companhia; (b) o
estimulo a permanéncia dos Participantes na Companhia e/ou suas Controladas; e (c) o estimulo a tomada de
decisbes com foco na geracao de valor na Companhia no longo prazo.

3. PARTICIPANTES
3.1. Participantes. Serao elegiveis a participar do Plano os Participantes selecionados pelo Conselho de

Administracdo ou Comité, conforme aplicavel, sendo que a efetiva participagdo no Plano estara sujeita a
adesao voluntaria do Participante ao Plano e respectivo Programa, mediante celebragao do Contrato de
Outorga.
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3.2. Tratamentos Especiais. O Conselho de Administragao ou o Comité, conforme aplicavel, podera tratar
de maneira diferenciada Participantes que se encontrem em situagcdo similar, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a outros Participantes qualquer condi¢do, beneficio ou
deliberacdo que entenda aplicavel apenas a determinados Participantes. O Conselho de Administragdo ou o
Comité, conforme aplicavel, podera, ainda, estabelecer um tratamento especial para casos excepcionais,
desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos Participantes nem os principios basicos deste
Plano. Tal tratamento especial ndo constituira precedente invocavel por outros Participantes em seu favor.

3.3. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Este Plano, os Programas e Contratos de Outorga correlatos (i)
nao criam outros direitos além daqueles expressamente previstos em seus proprios termos; (ii) ndo conferem
estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na condigdo de administrador; (iii) ndo asseguram
o direito de reeleigdo ou recondugdo a fungdes na Companhia ou em suas Controladas; e (iv) nao interfere, de
qualquer modo, no direito de a Companhia ou suas Controladas, a qualquer tempo e sujeito as condigdes
legais e contratuais, rescindir o respectivo contrato de trabalho e/ou prestagéo de servigos, encerrar o mandato

ou de qualquer outra forma promover o Desligamento do Participante.

4. MODALIDES DE INCENTIVOS

4.1. Modalidades. No ambito deste Plano, o Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme aplicavel,
podera criar Programas de Incentivos, considerando os seguintes modelos:

(i) outorga de Opgbes aos Participantes, condicionada a manutengéo continua do vinculo do Participante
como administrador, empregado ou prestador de servigos da Companhia ou de suas Controladas
(“Condicao de Servico”) durante determinados Periodos de Caréncia definidos no Programa; e

(i) entrega de Agdes aos Participantes mediante a realizagao pelos Participantes, além do cumprimento
da Condigdo de Servico, de investimento prévio na aquisicdo de Acgdes (“‘Acbes Préprias”) e
manutengéo da propriedade das Ag¢des Proprias por determinados periodos definidos no Programa
(“Acbes Matching”).

4.2. Outorga e Programas. Observados os termos deste Plano, o Conselho de Administragdo podera
estabelecer livremente os termos, condi¢cdes e caracteristicas especificamente aplicaveis a cada Programa.

4.3. Contratos de Outorga. Independentemente da modalidade aplicavel, a outorga de quaisquer Incentivos
sera realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e cada um dos
Participantes.

5. ADMINISTRAGAO DO PLANO

5.1. Administracdo do Plano. Este Plano e os Programas serdo administrados pelo Conselho de

Administragdo, com assessoria do Comité.
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5.2. Poderes para a Administracdo do Plano. Obedecidas as condigdes gerais deste Plano e as diretrizes
e limites fixados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo, na medida em que for permitido por lei
e pelo Estatuto Social da Companhia, tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a administracéo deste Plano e dos Programas, incluindo:

0] a criagao e a aplicagao de normas gerais relativas a outorga dos Incentivos, bem como a solugéo de
duvidas de interpretagédo deste Plano, dos Programas e dos Contratos de Outorga;

(i) a eleicdo e/ou aprovagao dos Participantes, conforme Item 3.1 acima, e a autorizagédo para outorgar
Incentivos em seu favor;

(iii) a criagao, alteracao e/ou cancelamento de Programas;

(iv) a determinacgédo, revisdo ou alteragdo, nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, das
condi¢des para aquisicao dos direitos relacionados aos Incentivos;

(v) a autorizagao para transferéncia de Agdes em tesouraria para satisfazer a outorga dos Incentivos, nos
termos deste Plano, do respectivo Programa e da RCVM 77;

(vi) a possibilidade de liquidar os Incentivos em dinheiro, conforme aplicavel;

(vii) a autorizagdo para a liquidagao por diferenca das Opcgdes, em dinheiro e/ou em Agdes, considerando
a diferenca entre o Prego de Exercicio devido pelo Participante e o valor de mercado da Agéo, conforme
termos e condi¢des a serem definidos;

(viii)  a determinacao dos Periodos de Caréncia em cada Programa;

(ix) a imposicéo de obrigacdes de restricdo a negociacédo de Agdes (Lock-Up), podendo também reservar
para a Companhia opgbes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagéo pelo
Participante dessas mesmas A¢des, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga;

(x) a definicdo da quantidade de A¢des Matching ou Incentivos a que os Participantes terdo direito em
relagdo a cada Agao Propria por eles detidas; e

(xi) o regramento de casos omissos nao regulados neste Plano.
5.3. Limites de Competéncia. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo e o Comité,

conforme aplicavel, estardo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamenta¢do da Comissao
de Valores Mobiliarios e no Plano.

54. Forca Vinculante. As deliberacdes do Conselho de Administracdo do Comité, conforme aplicavel, tém
forga vinculante para a Companhia e para os Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas a
este Plano, os Programas e os Contratos de Outorga.
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5.5. Vedacdo de Administracdo do Plano. Os Participantes ndao poderao participar da administracdo do
Plano em relagao a si proprios, sendo certo que no caso de outorga de Incentivos aos membros do Conselho
de Administragdo cabera ao proprio Conselho de Administragdo administrar o Plano em relagédo a referidos

Incentivos, observando-se os limites previstos neste Plano.
6. OPCOES

6.1. Auséncia de Carater Remuneratério. A outorga de Opgbes constitui negdcio oneroso de natureza
exclusivamente civil e mercantil e ndo cria qualquer obrigacdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre
a Companhia ou suas Controladas e os Participantes, sejam eles administradores estatutarios ou nao,
empregados ou prestadores de servigos. Nesse sentido, a participagdo do administrador, empregado ou
prestador de servicos da Companhia ou de suas Controladas no Plano néo interfere na remuneracgao fixa e

variavel para ele fixada.

6.2. Exercicio. Exceto conforme previsto no Contrato de Outorga e/ou nas regras de Desligamento previstas
em cada Programa, as Opcdes se tornardo exerciveis mediante o cumprimento do Periodo de Caréncia
aplicavel e demais condigdes definidas pelo Conselho de Administragao e/ou pelo Comité no Programa e/ou
no Contrato de Outorga.

6.3. Preco de Exercicio. Para o exercicio das Opgbes e recebimento das Agdes, os Participantes deverao
pagar um prego de exercicio por Opg¢ao indicado no Programa e/ou Contrato de Opg¢ao, conforme definido pelo
Conselho de Administragao (“Preco de Exercicio”). O Conselho de Administragéo definira o Prego de Exercicio
das Opgdes com base em média do preco de cotagdo da Agao na B3 em até 60 (sessenta) pregdes anteriores
a data de referéncia determinada, podendo ainda levar em consideracao ajustes econdémicos de precificacao,

correcao, inflagdo, descontos e outros fatores econémicos fundamentados.

6.3.1. O Prego de Exercicio podera ser reduzido automaticamente em caso de redugéo de capital,
distribuicdo de dividendos, juros sobre o capital proprio (JCP), warrants e/ou proventos por agao
distribuidos pela Companhia durante o Periodo de Caréncia das Opgdes outorgadas ao Participante,
conforme aplicavel e determinado pelo Conselho de Administracgéo.

6.3.2. Para que ndo pairem duvidas, eventuais ajustes econdémicos de precificagdo, corregdo,
inflagdo e/ou descontos estardo limitados a redugdo maxima de 25% (vinte e cinco por cento) do Prego
de Exercicio, calculado com base na média do preco de cotagdo da Agao na B3 apurada em até 60
(sessenta) pregdes anteriores a data de referéncia determinada, conforme previsto no Item 6.3 acima.

6.4. Forma de Liguidacdo. Com o propésito de satisfazer a outorga de Opcgdes, o Conselho de
Administracdo da Companhia podera optar, a seu exclusivo critério, pela emissdo de novas Agbes dentro do
capital autorizado, ou transferéncia de A¢des mantidas em tesouraria, por meio de operagéo privada, nos
termos da RCVM 77. Nos termos do Artigo 171, Paragrafo 3° da Lei S.A., os acionistas da Companhia néo
terdo qualquer direito de preferéncia na outorga ou exercicio de Op¢des nos termos deste Plano.

6.5. Direitos de Acionistas. Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia até que as Op¢des sejam devidamente exercidas e as A¢des objeto das Opgdes sejam adquiridas
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pelo Participante. Nenhuma Agéo sera entregue ao titular em decorréncia do exercicio da Opgéo a ndo ser que
todas as condigbes e prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos Contratos de Opg¢ao, bem como
todas as exigéncias legais, regulamentares e estatutarias tenham sido integralmente cumpridas.

7. ACOES MATCHING

7.1. Transferéncia de Acdes. A transferéncia das Agbes para o Participante somente se dara com o
implemento das condi¢des e prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos respectivos Contratos de
Outorga, de modo que a outorga do direito ao recebimento das Agdes em si ndo garante ao Participante
quaisquer direitos sobre as Agdes ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

7.2. Direitos de Acionista. Até o efetivo recebimento das Ag¢des nos termos deste Plano, dos Programas e
do respectivo Contrato de Outorga, o Participante ndo tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia até a data da efetiva transferéncia da titularidade das Ag¢des para os Participantes, sendo certo que
os Programas poderdo determinar que os dividendos, JCPs e/ou proventos por Agéo distribuidos pela
Companhia, durante o Periodo de Caréncia das Agbes outorgadas ao Participante, poderdo ser pagos ao
Participante no término do Periodo de Caréncia, seja via pagamento em dinheiro e/ou em Agdes adicionais.

7.3. Formas de Aquisicdo das Acdes Préprias. No ambito das Agbes Matching, o Participante devera
adquirir, com recursos proprios e sob sua exclusiva conta e risco, Agdes Proprias, consistentes em agoes
ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal de emissdo da Companhia, as quais deverao
permanecer sob sua plena e continua titularidade durante todo o Periodo de Caréncia aplicavel. A aquisicédo
podera ocorrer (i) por meio de negociagdes na B3 ou (ii) mediante aquisigdo de a¢gdes mantidas em tesouraria
pela Companhia, com base em média do preco de cotacdo da Acdo na B3 em até 90 (noventa) pregdes
anteriores a data de referéncia determinada, quando admitido pela regulamentagao aplicavel e autorizado pelo
Conselho de Administracdo, cabendo ao respectivo Programa e/ou ao Contrato de Outorga definir critérios,
procedimentos, condi¢des e prazos especificos.

74. Forma de Liquidacdo. Com o propésito de satisfazer a outorga de Agdes nos termos do Plano e dos
Programas, a Companhia, sujeita a lei e regulamentacéo aplicavel, transferird A¢des mantidas em tesouraria,
por meio de operagédo privada, nos termos da RCVM 77.

8. OUTORGAS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

8.1. Elegibilidade. Os membros do Conselho de Administragao poderéo participar deste Plano, caso a
proposta de fixagdo da remuneracdo global da administracdo aprovada pela Assembleia Geral preveja a
outorga de Incentivos aos membros do Conselho de Administracéo.

9. LIMITE

9.1. Limite. No &mbito deste Plano, poderao ser entregues aos Participantes instrumentos patrimoniais, isto
€, Acdes e/ou Opgdes, que representem, no maximo, 5% (cinco por cento) da quantidade total de acbes de
emissdo da Companhia (conforme verificado na data de aprovagao de cada outorga), em bases totalmente
diluidas, isto &, considerando as agdes a serem emitidas em decorréncia do exercicio de Opgdes com base no
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Plano e/ou a conversao de outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des em circulagéo, sujeito a eventuais
ajustes nos termos do Item 11.3 abaixo.

9.1.1. Para fins de verificagcdo do limite estabelecido no Item 10.1 acima, serdo também
consideradas, de forma consolidada, todas as A¢des Matching e demais Incentivos outorgados no
ambito de planos de pagamentos baseados em agbes aprovados anteriormente pela Companhia,
independentemente de tais planos estarem ou n&o vigentes para novas outorgas.

9.1.2. Se quaisquer Agdes e/ou Opgdes outorgadas no dmbito deste Plano forem canceladas sem
terem sido efetivamente entregues aos Participantes e/ou exercidas pelos Participantes, tais A¢des e/ou
Opgoes tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas neste Plano.

10. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

10.1. Desligamento. Nas hipdteses de Desligamento dos Participantes, deverdo ser observados os termos
e condigcdes previstos nos Programas e em seus respectivos Contratos de Outorga.

1. TRIBUTOS

11.1. Tributos. A Companhia podera estabelecer nos Programas e Contratos regras de retengéo, desconto
e/ou venda dos incentivos outorgados no dmbito deste Plano para satisfazer obrigagdes tributarias previstas
na legislagao.

12. EVENTOS SOCIETARIOS E AJUSTES

12.1. Reorganizacdo Societdria. A outorga de Incentivos nos termos deste Plano ndo impedira a Companhia
el/ou as sociedades sob seu Controle de se envolverem em operagdes de reorganizagao societaria, tais como
fechamento de capital, alienagdo de Controle, transformacéo, incorporagao, fusao, cisdo e incorporagao de
acOes. Nestes casos, deverao ser respeitados os Programas e Contratos de Outorga ja instituidos, cabendo
ao Conselho de Administracdo avaliar se sera necessario realizar ajustes nos Programas ou Contratos de
Outorga, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos
Participantes. O Conselho de Administracdo podera determinar, a seu exclusivo critério e sem prejuizo de
outras medidas: (a) a antecipagao dos Periodos de Caréncia aplicaveis para cumprimento de eventual
Condicdo de Servigo; (b) a substituicdo dos Incentivos por outros pagamentos baseados em agdes de
sociedade sucessora; e/ou (c) a liquidagdo antecipada dos Incentivos a que os Participantes eventualmente
fagcam jus no ambito de determinados Programas.

12.2. Oferta Publica de Acdes. O Programa e/ou Contrato de Outorga podera prever a antecipagédo do
Periodo de Caréncia em caso de concretizagdo de uma OPA.

12.3. Alteracbes. Nos casos de alteragdo do nimero, espécie e classe de agbes da Companhia como
resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe
em outra ou conversdo em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho
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de Administragdo da Companhia avaliar a necessidade de ajustes nos Programas ja instituidos, de modo a
evitar distorcdes e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

13. PRAZO DE VIGENCIA DESTE PLANO

13.1.  Vigéncia. Este Plano entrara em vigor na data de sua aprovacgao pela Assembleia Geral e permanecera
vigente até o cumprimento integral de todas as obrigagdes aqui previstas.

13.2. Extingdo de Direitos. Sem prejuizo dos demais termos e condigdes estabelecidos no Programa e no
Contrato de Outorga, o direito ao recebimento das A¢des Restritas nos termos deste Plano extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizagao, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos
seguintes casos:

(a) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(c) nas hipoéteses de Desligamento, nos termos do Item 10.1 acima.

14. DISPOSIGOES GERAIS

14.1. Clawback e/ou Malus. O Programa e/ou Contrato de Outorga podera estabelecer que os Incentivos
estardo sujeitos a regras de clawback e/ou malus, conforme regras a serem definidas pelo Conselho de
Administracéo.

14.2. Adeséao ao Plano. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano e do Programa
aplicavel, mediante assinatura do respectivo Contrato de Opg¢ao.

14.3. Direito de Preferéncia. Nos termos do artigo 171, §3°, da Lei das S.A., os acionistas da Companhia
nao terdo direito de preferéncia na outorga ou exercicio de Opg¢des, sendo certo que a Companhia podera
alienar Agbes em tesouraria para satisfazer as Opgoes.

14.4. Alteracdes ao Plano. Exceto pela hipdtese do ltem 13.5 abaixo, quaisquer alteragdes a este Plano
somente serdo aplicaveis para os Programas que vierem a ser aprovados pelo Conselho de Administragédo
apos a data da respectiva alteragao.

14.5. Alteracdes Legais. Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentacéo das sociedades
por acdes, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de agdes, podera levar a
reviséo integral do Plano.

14.6. Prevaléncia. Este Plano substitui os planos de incentivos de longo prazo anteriormente aprovados pela
Companhia, os quais serdo considerados extintos a partir da data de aprovacédo deste Plano, de modo que
novas outorgas deverdo ocorrer exclusivamente no ambito deste Plano, preservando-se, contudo, os direitos
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ja outorgados nos planos anteriores e observando-se o limite de capital disponivel em decorréncia de tais
outorgas passadas.
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