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OBIJETIVO

Esta “Politica de Remuneragdo dos Executivos” (“Politica”), aprovada em reunido do Conselho de Administracdo da VIVARA
PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), estabelece diretrizes e regras para a fixagdo da remuneracio e dos beneficios concedidos
aos diretores estatutdrios, aos diretores executivos, aos membros do Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal, quando
instalado, e dos comités instituidos pela Companhia (“Comités” e em conjunto aos diretores estatutarios, aos diretores
executivos, aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, “Executivos”).

Esta Politica possui como principais objetivos:
(n ATRAIR, RECOMPENSAR, RETER E INCENTIVAR OS EXECUTIVOS NA CONDUCAO DE SEUS NEGOCIOS DE FORMA
SUSTENTAVEL, OBSERVADOS OS LIMITES DE RISCO ADEQUADOS;

(1 PROPORCIONAR UMA REMUNERAGCAO COM BASE EM CRITERIOS QUE DIFERENCIEM O DESEMPENHO, E PERMITAM
TAMBEM O RECONHECIMENTO E A VALORIZAGAO DA PERFORMANCE INDIVIDUAL; E

(1 ASSEGURAR A MANUTENGAO DE PADROES COMPATIVEIS COM AS RESPONSABILIDADES DE CADA CARGO E
COMPETITIVOS AO MERCADO DE TRABALHO REFERENCIAL, ESTABELECENDO DIRETRIZES PARA A FIXAGAO DE
EVENTUAL REMUNERAGAO E BENEFICIOS CONCEDIDOS AOS EXECUTIVOS.

2.1. APLICACAO
Esta Politica se aplica a todo processo, normas e procedimentos relacionados a remuneracéo fixa, variavel e beneficios
dos Executivos.

DIRETRIZES GERAIS
3.1. A remuneragdo global dos Executivos observard, em qualquer caso, os limites estabelecidos pela assembleia geral de
acionistas da Companhia, nos termos da legislagcdo societdria.

3.2. O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutdria a titulo de
remuneracdo sera determinado pela assembleia geral de acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal
publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada,
devendo o Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneragdo para seus préprios
membros, para os membros da Diretoria e os membros dos Comités.

3.3. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, respeitando os valores minimos estabelecidos em lei.

REMUNERACAO
4.1. CondigOes gerais
A remuneragdo dos Executivos da Companhia podera ser composta da seguinte forma:

4.1.1. Remuneragao Fixa

e  Pré-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir as responsabilidades dos cargos ocupados, bem
como o valor do tempo e dedicacdo dos Executivos, baseado em parametros de mercado, visando remunerar a
contribuicdo individual para o desempenho e o crescimento do nosso negdcio. Por esta Politica, os Executivos
podem ser elegiveis a uma remuneracdo fixa, a qual pode utilizar como referéncia pesquisas salariais do mercado
nacional e setor do varejo, neste caso principalmente advindas de similares de atua¢cdo da Companbhia, respeitado
o disposto nesta Politica.

e Beneficios: visam complementar a remuneragdao com beneficiosde assisténcia social de forma a dar uma maior
seguranga aos nossos Executivos e permitir foco no desempenho de suas fungGes, além de outros beneficios usuais
de mercado.
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4.1.2.

4.1.3.

Remuneracgdo Variavel

e Programa de participagdo nos lucros e resultados ou bonus: objetiva premiar o alcance e superagao das metas pré-
estabelecidas pela Companhia, alinhadas ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso
negdcio em cada exercicio social.

Remuneragdo Baseada em Agdes

e Planos de incentivo de longo prazo (incluindo op¢do de compra de acGes, matching, entrega de ag¢des, entre outros)
(“Planos ILP”): tem o objetivo de gerar incentivos, bem como alinhar interesses dos Executivos aos interessesdos
acionistas da Companhia, além de reforgar a capacidade da Companhia de atrair, reter e motivar de forma efetiva
Executivos de modo a maximizar a criagdo de valor ao nosso negdcio, por meio de resultados consistentes e
sustentaveis, tanto de médio quanto de longo prazo.

e OsPlanos ILP terdo seus regramentos definidos em documentos especificos.

DESCRICAO DA REMUNERAGAO E BENEFICIOS POR GRUPO
5.1. Diretores Estatutarios

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

Os diretores estatutarios da Companhia receberdo um proé-labore mensal fixo, definido de acordo com a negociacdo
individual com cada um dos diretores estatutarios, que pode ser orientado dentre outros fatores, por pesquisas
salariais, preferencialmente, referentes ao setor do varejo e advindas de segmentos similares de atuacdo da
Companbhia, observadas as disposi¢Ges desta Politica.

Os diretores estatutdrios da Companhia receberdo valores a titulo de bénus e/ou, no caso dos diretores estatutarios
sob regime de contratagdo CLT, de participagdo nos lucros e resultados (“PLR”) da Companbhia, nos limites estabelecidos
anualmente, observada a elegibilidade de tais diretores, e, desde que sejam atingidas as metas estabelecidas.

Os diretores estatutarios da Companhia poderdo ter direito a participacdo em Planos ILP, observados os regramentos
definidos no plano mencionado na Clausula 4.1.3acima.

Os diretores estatutarios da Companhia sdo elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano de saude; (ii) plano
odontolégico; (iii) vale alimentacdo; (iv) vale refeigao; (v) seguro de vida; e (vi) outros.

Os membros da diretoria estatutaria serdo beneficiarios do seguro de responsabilidade civil para administradores (D&O
- "Directors and Officers"), cujo custo serd inteiramente assumido pela Companhia e de acordo de indenidade,
conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

5.2. Diretores Executivos

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.

Assim como os diretores estatutdrios, os diretores executivos da Companhia receberdo uma remunera¢do mensal,
definida de acordo com a negociagdo individual com cada um desses membros, podendo ser orientada dentre outros
fatores, por pesquisas salariais, preferencialmente, referentes ao setor do varejo e advindas de segmentos similares de
atuagao da Companhia, observada esta Politica.

Os diretores executivos da Companhia receberdo os valores a titulo de PLR da Companhia, nos limites estabelecidos
anualmente no plano de PLR, observada a elegibilidade de tais diretores, e, desde que sejam atingidas as metas
estabelecidas no plano de PLR.

Os diretores executivos da Companhia podem ter direito a participacdo em Planos ILP, observados os regramentos
definidos no plano mencionado na Clausula 4.1.3 acima.

Os diretores executivos da Companhia podem também fazer jus ao recebimento de bdnus atrelados ao atingimento de
objetivos especificos.
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5.2.5

5.3.
5.3.1

5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.

5.3.5.

5.3.6.

5.4.
5.4.1

5.4.2.

. Os diretores executivos da Companhia sdo elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano de saude; (ii) plano odontolégico;
(iii) vale alimentacéo; (iv) vale refeicdo; (v) seguro de vida; e (vi) outros.

Conselheiros
. Os Conselheiros da Companhia terdo remuneragdo mensal fixa, baseada na dedicagdo de tempo, responsabilidade das
suas atribuicdes e pode usar pesquisas de mercado.

O reajuste da remuneragao dos Conselheiros serd avaliado anualmente e pode ter como base indicadores de
pesquisa(s) de mercado.

O presidente do Conselho de Administragdo podera ter remuneragdo fixa mensal diferenciada dos demais membros.

Os Conselheiros da Companhia poderdo também fazer jus ao recebimento de remuneracdo baseada em agdes, na
forma dos Planos ILP descritos acima.

A Companhia podera reembolsar os gastos dos Conselheiros, com locomog¢do, acomodacdo, alimentagdo e/ou outras
relacionadas apenas ao comparecimento nas reuniées do Conselho de Administragdo, e que colaborem na prestagdo
do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovagao do referido gasto pelo Conselheiro.

Os membros do Conselho de Administragdo serdo beneficidarios do seguro de responsabilidade civil para
administradores (D&O - "Directors and Officers"), cujo custo sera inteiramente assumido pela Companhia e de acordo
de indenidade, conforme pevisto no Estatuto Social da Companhia.

Membros de Comités

. Os membros dos Comités sdo elegiveis a uma remuneracao fixa mensal, exceto no caso de colaboradores internos que,
se forem eleitos como membros de Comités, ndo receberdao qualquer remuneragao adicional. Adicionalmente, os
membros dos Comités poderdo ser reembolsados pela Companhia em razdo das despesas de locomogdo e estadia
necessarias ao desempenho de sua fungao, mediante recebimento de comprovagao do referido gasto pelo membro do
Comité.

Os membros dos Comités serao beneficidrios do seguro de responsabilidade civil para administradores (D&O -
"Directors and Officers"), cujo custo serd inteiramente assumido pela Companhia e de acordo de indenidade, conforme
previsto no Estatuto Social da Companbhia.

DISPOSICOES GERAIS

6.1.

O Conselho de Administragao avaliara a adequacgdo desta Politica anualmente, de forma a verificar a aderéncia desta
Politica com as responsabilidades de cada Executivo, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o negécio
desenvolvido pela Companhia e com sua situagdao econdmico-financeira no exercicio social em questdo.

VIGENCIA
Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e somente podera ser modificada por deliberacdo do Conselho de

Admi

nistragdo da Companhia e pode ser consultada em http://ri.vivara.com.br.

HISTORICO DE REVISOES

Versao Data Responsavel Alteragao
00 14/05/2021 | Carla Sauer Elaboragdo do documento normativo.
01 11/11/2025 | Nérito Vinieri Revisdo Geral.
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