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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 06 DE NOVEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada em 06 de novembro de 2025, as 14h30, de maneira

hibrida, presencial e por meio de videoconferéncia, considerando-se, portanto, realizada na
sede social da Vivara Participa¢des S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sado Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Verbo Divino, n2 1207, Edificio Sdo José, Chac. Santo Antonio,
CEP 04719-901.

2. Convocacdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacdo, tendo em vista
a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao, nos termos do art. 19,

pardgrafo Unico, do Estatuto Social da Companhia.
3. Presenca: Presente a totalidade dos membros do conselho de administra¢dao da
Companhia, admitida a participagdo por meio de videoconferéncia, nos termos do artigo 21,

caput, do Estatuto Social da Companbhia.

4, Mesa: Presidente, a Sra. Marina Kaufman Bueno Netto, Secretéaria, a Sra. Vanessa
Neves Barros.

5. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da

Companhia para examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) deliberacdo
sobre a proposta de alteracdo das seguintes Politicas da Companhia: (a) Politica de Negociacao
dos Valores Mobilidrios; (b) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; (c) Politica de
Destinacao de Resultados; (d) Politica de Gerenciamento de Riscos; (e) Politica de Indicacdo
de Membros; (f) Politica de Investimento Social; (g) Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas; e (h) Politica de Remuneracgdo de Executivos; (ii) deliberacdo sobre a proposta
de alteracdo do Cédigo de Conduta para Fornecedores; e (iii) autorizacdo aos diretores da
Companhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberacdes anteriores.

6. Deliberagées: Apds o exame, a discussao e a votagdo das matérias, os membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, sem quaisquer restricbes ou ressalvas,
deliberaram o quanto segue:



6.1. Aprovar, por unanimidade, a proposta de alteracdo das Politicas: (a) Politica de
Negociacdo dos Valores Mobiliarios; (b) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante;
(c) Politica de Destinacdo de Resultados; (d) Politica de Gerenciamento de Riscos; (e) Politica
de Indicacdo de Membros; (f) Politica de Investimento Social; (g) Politica de Transa¢Ges com
Partes Relacionadas; e (h) Politica de Remuneracdo de Executivos (em conjunto, “Politicas”),
conforme cdpias que ficam arquivadas na sede da Companhia.

6.1.1. Consignar que a nova versao das Politicas serdo oportunamente divulgadas na
pagina eletrénica da Companhia (https://ri.vivara.com.br/) e da CVM
(https://www.gov.br/cvm), conforme aplicavel.

6.2.  Aprovar, por unanimidade, a proposta de alteracdo do Cédigo de Conduta para
Fornecedores, conforme cépia que fica arquivada na sede da Companhia e serd
oportunamente divulgada na pagina eletronica da Companhia (https://ri.vivara.com.br/).

6.3. Autorizar, por unanimidade, os Diretores a praticarem todos os atos necessarios a
efetivagao das deliberagdes anteriores.

7. Encerramento, Lavratura e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi

oferecida a palavra a quem quisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestacdes, foram
encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por
todos os presentes.

S3o Paulo, 06 de novembro de 2025.

[Assinaturas sequem na proxima pdgina]
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