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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 18 DE JULHO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada em 18 de julho de 2025, as 17h, por meio de

videoconferéncia, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Vivara Participacdes
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Verbo
Divino, n2 1207, Edificio S3o José, Chac. Santo Antonio, CEP 04719-901.

2. Convocacdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacgdo, tendo em vista

a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos do art. 19,
paragrafo Unico, do Estatuto Social da Companhia.

3. Presenca: Presente a totalidade dos membros do conselho de administragdao da
Companhia por meio de videoconferéncia, nos termos do artigo 21, caput, do Estatuto Social
da Companhia.

4, Mesa: Presidente, o Sr. Nelson Kaufman, Secretario, o Sr. Elias Leal Lima.

5. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragao da

Companhia para examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) tomar
conhecimento da renuncia do Sr. Nelson Kaufman, ao cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo; (ii) nomear a Sra. Marina Kaufman Bueno Netto para o cargo de Presidente
do Conselho de Administracdo, em substituicdo ao Sr. Nelson Kaufman; (iii) em razdo da
vacancia de cargo de conselheiro, nos termos do artigo 17, paragrafo 42 do Estatuto Social da
Companhia, eleger o Sr. Paulo Kruglensky, que servira até a prdéxima assembleia da
Companhia como vice presidente do Conselho de Administragcdo; e (iv) autorizar a
administracdo da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para fins de implementar
as deliberagdes ora aprovadas, bem como ratificar eventuais atos ou medidas por eles ja
tomados.

6. DeliberacGes: Apds o exame, a discussdo e a votacdo das matérias, os membros do
Conselho de Administragcdo da Companhia, sem quaisquer restrigdes ou ressalvas,
deliberaram o quanto segue:

6.1. Tomar conhecimento e registrar a renuncia do Sr. Nelson Kaufman, brasileiro, casado,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n2 5.380.483-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF



sob 0 n?2 000.882.608-01, com endere¢o comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Verbo Divino, n? 1.207, Edificio Sdo José, Chacara Santo Antbnio, CEP 04719-
901, ao cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, para o qual havia
sido eleito na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 22 de abril de 2025,
conforme correspondéncia que fica arquivada na sede da Companhia.

6.1.1. Consignar que a renuncia do Sr. Nelson Kaufman produz efeitos imediatos.

6.1.2. Os Conselheiros requereram que fossem consignados em ata os
agradecimentos pelos servigos prestados pelo renunciante, em favor do qual
foi outorgada a mais ampla e irrevogavel quitagdo pelos atos de gestao por ele
praticados no exercicio do mandato.

6.2. Nomear a Sra. Marina Kaufman Bueno Netto, brasileira, casada, administradora de
empresas, inscrita no CPF sob o n? 331.517.148-38, com endereco comercial na Cidade de
S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Verbo Divino, n? 1.207, Edificio Sdo José, Chacara
Santo Antonio, CEP 04719-901, eleita na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 22 de abril de 2025, ao cargo de Presidente do Conselho de Administracdao, em
substituicdo ao Sr. Nelson Kaufman.

6.3. Considerando a vacancia em decorréncia da deliberacdo do item 6.1 acima, eleger,
nos termos do artigo 17, paragrafo 42 do Estatuto Social da Companhia, o Sr. Paulo
Kruglensky, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n.2 32.229.203-7 (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o n.2 220.846.998-43, com endereco
comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Verbo Divino, n? 1.207, Edificio
S3do José, Chacara Santo Antbénio, CEP 04719-901, para o cargo de Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia, o qual servird até a proxima assembleia da
Companhia.

6.3.1. Fica consignado que, com base nas informagdes recebidas pela administragao
da Companhia, nos termos da legislagdao aplicavel, o conselheiro ora eleito esta
em condic¢Ges de firmar as declaracdes de desimpedimento mencionadas no art.
147, 8§42 da Lei das S.A. e no art. 22 e seus incisos do Anexo K a Resolu¢do CVM
n2 80, de 29 de marc¢o de 2022, que ficard arquivada na sede da Companbhia.

6.3.2. Fica consignado, ainda, que o membro do Conselho de Administracdo ora
eleito tomara posse em seu cargo nesta data, mediante assinatura do respectivo
termo de posse a ser lavrado em livro prdoprio da Companhia, acompanhado da
respectiva declaracdo de desimpedimento.



6.4. Considerando a aprovacgdo das matérias tratadas nos itens 6.1., 6.2. e 6.3. acima,
aprovar a autorizacdo para que a administracdo da Companhia tome todas as medidas
necessarias para fins de implementar as deliberacdes ora aprovadas, bem como ratificar
eventuais atos ou medidas por eles ja tomadas nesse contexto.

7. Encerramento, Lavratura e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi

oferecida a palavra a quem quisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestacdes, foram
encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por
todos os presentes.

Sao Paulo, 18 de julho de 2025.

[Assinaturas sequem na proxima pdgina]




[Pdgina de assinaturas da Reuniéo do Conselho de Administra¢éo da Vivara Participagdes
S.A. realizada em 18 de julho de 2025]

Mesa
Nelson Kaufman Elias Leal Lima
Presidente Secretario
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Luiz Alberto Quinta



