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VIVARA PARTICIPAGOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087 | Caodigo CVM n.° 02480-5

MANUAL PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA E
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragdo da Vivara Participagdes S.A. (“Companhia”) vem apresentar a V. Sas.
o seguinte Manual para Participagéo e Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocagéao, no dia 22 de abril de 2025,
as 14 horas, de forma exclusivamente digital, na forma prevista do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e do artigo 5°, §2°, inciso | e artigo 28, §§2° e 3°
da Resolugédo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 81, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“Resolugdao CVM 81”), por meio da Plataforma “Ten Meetings” no endereco eletrénico
https://assembleia.ten.com.br/216528979 (“Plataforma Digital” e “Assembleia’, respectivamente),
observada a legislagéo societaria vigente e as disposi¢des do estatuto social da Companhia (“Manual
e Proposta”).

Em linha com seu compromisso de adotar praticas diferenciadas de Governanga Corporativa, o
presente material também contém manual para participagao dos Senhores Acionistas na Assembileia,
com a apresentacao, de forma clara e sucinta, de importantes informacbes e orientacbes relativas a
Assembleia, como forma de contribuir para que seu direito de voto seja plenamente exercido.

1. AGENDA DA ASSEMBLEIA

A administragdo da Companhia, levando em consideragdo os melhores interesses da Companhia,
submeterd ao exame, discussdo e votagdo da Assembleia as seguintes matérias constantes da
ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024;

(i) examinar, discutir e votar as demonstragcdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério da
Administracdo, do Relatério dos Auditores Independentes e do parecer do Comité de
Auditoria, Riscos e Financgas;

(iii)  deliberar sobre a destinag&o do resultado da Companhia relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024;

(iv) fixar o numero de membros do Conselho de Administragéo para o préximo mandato;

(v) eleger os membros do Conselho de Administracao; e
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(vi) fixar o limite de valor da remuneracgao global anual dos administradores para o exercicio social
de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) aprovar a proposta de alteragéo do art. 6°, do art. 24, do art. 28 e do art. 29 do estatuto social
da Companhia.

As sec¢des seguintes apresentarao as informagdes pertinentes e analisardo os itens acima enumerados,
constantes da ordem do dia da Assembleia, com as justificativas que levaram a administragao a formular
o presente Manual e Proposta.

2. DOCUMENTOS A DISPOSIGAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto no art. 133 da Lei das S.A. e na
regulamentacédo aplicavel, coloca a disposi¢do dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més
de antecedéncia da data marcada para a realizagdo da Assembleia, os seguintes documentos:

(i) demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024;

(i) relatério anual dos auditores independentes;

(iii) relatério da administragdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(iv) parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas sobre as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(v) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes;

(vi) declaragéo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstragbes
financeiras;

(vii) relatério anual resumido do Comité de Auditoria, Riscos e Financgas;
(viii)  formulario de demonstracdes financeiras padronizadas — DFP;

(ix) boletim de voto a distancia; e

(x) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima arrolados estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas no escritério
administrativo da Companhia, localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Verbo
Divino, n°® 1207, Edificio Sdo José, Chacara Santo Antbénio, CEP 04719-901, e nas paginas eletrénicas
da Companhia (https://ri.vivara.com.br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3") (http://www.b3.com.br/).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA

Em observancia aos artigos 124 e 289 da Lei das S.A., a Assembleia serd tempestivamente convocada
por anuncio publicado por 3 (irés) vezes, de forma resumida, no jornal habitualmente utilizado pela
Companhia (jornal Valor Econdmico), contendo, no minimo, o local, data, hora da Assembleia e a ordem
do dia. A integra do edital de convocagao também estara disponivel na pagina do mesmo jornal na
internet, com autenticidade reconhecida via certificacdo digital emitida por autoridade certificadora
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credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil), e nas paginas
eletrbnicas da Companhia (https://ri.vivara.com.br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3
(http://www.b3.com.br/).

Destaca-se que a primeira publicacdo do anuncio de convocagao da Assembleia sera realizada com,
no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, nos termos do art. 124 da Lei das S.A.

4, LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de disponibilizacdo da
Plataforma Digital que possibilitara que os Senhores Acionistas acompanhem e votem na Assembileia,
nos termos do artigo 28, §§2° e 3° da Resolugao CVM 81.

Assim, a Assembleia sera considerada realizada no edificio da sede da Companhia, localizado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Verbo Divino, n°® 1207, Edificio Sdo José, Chacara
Santo Anténio, CEP 04719-901, nos termos do art. 5°, §6° da Resolugdo CVM 81.

Em cumprimento ao disposto no art. 5°, §4°, da Resolugdo CVM 81, a Companhia esclarece que a
escolha do formato para a realizagdo da Assembleia considerou diversos fatores relevantes, incluindo
os niveis histéricos de presenga e engajamento dos acionistas, que tém se mostrado satisfatérios e
compativeis com a dindmica da Companhia. Além disso, buscou-se um equilibrio entre os custos de
realizagdo da Assembleia e os custos que os acionistas eventualmente teriam para participar,
garantindo a viabilidade econémica do evento sem comprometer a acessibilidade e a efetiva
participacdo dos interessados. Por fim, a decisdo esta alinhada com as praticas predominantes no
mercado, reforcando o compromisso da Companhia com a adogao de modelos eficientes e aderentes
as expectativas dos seus acionistas.

5. INFORMAGCOES PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA

A administracdo da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e procedimentos, os
Senhores Acionistas poderédo participar e votar na Assembleia por meio das seguintes formas
disponibilizadas pela Companhia: (i) via Plataforma Digital; e (ii) via boletim de voto a distancia.

Reitera-se que nao havera a possibilidade de os Senhores Acionistas comparecerem fisicamente a
Assembleia, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital.

5.1. VIA PLATAFORMA DIGITAL

Conforme permitido pela Lei das S.A. e pela Resolugdo CVM 81, os Acionistas poderao participar por
meio da Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido, nos termos do
artigo 28, §§2° e 3° da Resolugcdo CVM 81, caso em que o Acionista podera: (i) simplesmente participar
da Assembleia, tenha ou ndo enviado boletim de voto a distancia; ou (ii) participar e votar na
Assembleia, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado boletim de voto a distancia
€ que, caso queira, votar na Assembleia, todas as instrugdes de voto recebidas por meio de boletim de
voto a distancia serdo desconsideradas.

Os Acionistas interessados em participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital deverao
acessar o] link especifico da Plataforma Digital para a Assembleia
(https://assembleia.ten.com.br/216528979 ), preencher o seu cadastro, com, no minimo, 2 (dois) dias
de antecedéncia da data designada para a realizagdo da Assembleia, ou seja, até as 14h do dia 20 de
abril de 2025, o qual devera ser devidamente realizado anexando a copia dos seguintes documentos,



https://ri.vivara.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
https://assembleia.ten.com.br/216528979

VIVARA

nos termos do art. 126 da Lei das S.A. e do art. 10 do Estatuto Social da Companhia, que deverao ser
apresentados por Acionistas brasileiros e estrangeiros:

(i) documento de identidade (RG, CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administragdo Publica,
desde que com foto de seu titular);

(ii) caso o Acionista seja pessoa juridica, atos societarios que comprovem os poderes de
representacao legal (conforme abaixo); e/ou

(iii) conforme aplicavel (e nos termos abaixo), instrumento de mandato assinado, sendo
admitida a assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP-Brasil.

Apds a analise dos documentos e aprovagdo do cadastro pela Companhia, o Acionista recebera a
confirmacédo por e-mail de que seu cadastro na Plataforma Digital foi efetuado.

Se qualquer dos Acionistas for representado por procurador, tal procurador devera realizar o cadastro
com seus dados no link https://assembleia.ten.com.br/216528979. Apds receber um e-mail de
confirmagédo de cadastro, devera, através do link enviado para o e-mail informado no cadastro, indicar
cada Acionista que ira representar, e apresentar (i) documento de identificagdo com foto do procurador;
(ii) instrumento de mandato outorgado nos termos especificados abaixo; e (iii) documentos
comprobatérios da regularidade da representagao do Acionista pelos signatarios das procuragdes,
observado o disposto abaixo.

O representante do Acionista pessoa juridica devera apresentar cépia simples dos seguintes
documentos, devidamente registrados no érgdo competente: (i) contrato ou estatuto social; e (ii) ato
societario de eleicdo do administrador que (a) comparecer a Assembleia como representante da pessoa
juridica, ou (b) assinar procuragao para que terceiro represente Acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a sua representagdo cabera a instituicdo administradora ou
gestora, observado o disposto no regulamento. Nesse caso, o representante da administradora ou
gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, devera apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no
o6rgao competente.

Com relagao a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao para
participagdo na Assembleia devera ter sido realizada ha menos de um ano, nos termos do art. 126, §1°,
da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n.°
10.406/2002 (“Cédigo Civil”), a procuracdo devera conter a indicagdo do lugar onde foi passada, a
qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagao
e a extensao dos poderes conferidos, sendo admitida assinatura digital, por meio de certificado digital
emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.

Vale mencionar que Acionistas (i) pessoas naturais somente poderao ser representadas na Assembleia
por procurador que seja Acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
conforme art. 126, §1°, da Lei das S.A; e (ii) pessoas juridicas poderéo, nos termos da decisdo da CVM
no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil.

O procurador recebera um e-mail individual sobre a situagdo de habilitagao de cada Acionista registrado
em seu cadastro e providenciara, se necessario, a complementagao de documentos.

A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas e autenticadas dos
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documentos de representacdo dos Acionistas para o escritério da Companhia, bastando o envio de
copia simples em arquivo (.pdf) das vias originais de tais documentos via Plataforma Digital.

Nao serdo exigidos reconhecimento de firma, notarizagdo ou consularizagdo dos documentos dos
Acionistas expedidos no exterior, que deverao ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na
Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagdo em vigor.

A Companhia ressalta que nao sera admitido o acesso a Plataforma Digital ao Acionista que nao
apresentar os documentos de participagao necessarios no prazo aqui previsto, nos termos do
artigo 6°, §3° da Resolugao CVM 81.

Verificada a regularidade dos documentos de representacdo enviados nos termos acima, seréo
encaminhadas apds a habilitagdo confirmada pela Companhia, para cada Acionista (ou seu respectivo
procurador, conforme o caso) que tenha efetuado o regular cadastro de participagdo, as informagdes e
orientagdes para acesso a Plataforma Digital. Tais informacdes e orientagdes serdo encaminhadas
exclusivamente para o enderego de e-mail informado no cadastro de participagao da Plataforma Digital.

Nao obstante, a Companhia informa ainda que, até 2 (duas) horas antes do horario de inicio da
Assembleia, sera enviado um lembrete acerca da realizagdo da Assembleia, sem, contudo, serem
reenviados os dados de login e senha individual de acesso nesse momento. O Acionista que participar
por meio da Plataforma Digital sera considerado presente a Assembleia, podendo exercer seus
respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva ata da Assembleia, nos termos do art. 47, §1°da
Resolugdo CVM 81.

Os Acionistas poderdo encontrar as orientagbes quanto ao uso da Plataforma Digital e as regras de
conduta a serem adotadas na Assembleia no “Manual de Uso da Plataforma Ten Meetings”, o qual
estara disponivel ao realizar o acesso com login e senha recebidos apos a efetivagdo do cadastro de
participacéao.

A Companhia destaca, ainda, que as informagdes e orientacdes para acesso a Plataforma Digital,
incluindo, mas sem limitagdo, a senha de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o Acionista
(ou seu respectivo procurador, conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das
informacdes e orientagdes que Ihe forem transmitidas pela Companhia nos termos do presente Manual
e Proposta.

Em antecipagdo as informagdes de acesso que serdao enviadas por e-mail ao Acionista devidamente
cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra
por videoconferéncia (modalidade em que Acionista podera assistir a assembleia e se manifestar por
voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das comunicacdes, exceto se o Acionista for
instado, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda,
com o objetivo de manter o bom andamento da Assembleia, que os Acionistas respeitem eventual
tempo maximo que podera ser estabelecido pela Companhia para a manifestagao do respectivo
Acionista apds a sua solicitacdo de manifestagao e a abertura do audio pela Companhia.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com cdmera e dudio que possam
ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps). O
acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google
Chrome, observado que o navegador Safari do Sistema 10S ndo é compativel com a Plataforma Digital.
Além disso, também é recomendavel que o Acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que
eventualmente utilize sua camera antes de acessar a Plataforma Digital.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participagdo nao receba as instrugdes para
acesso e participagdo na Assembleia com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da sua
realizagéo (ou seja, até as 14h do dia 21 de abril de 2025), ou caso haja qualquer dificuldade de acesso,



VIVARA

o Acionista devera entrar em contato com o Departamento de Relagbes com Investidores, por meio do
ri@vivara.com.br, em qualquer cenario, antes das 18h do dia 21 de abril de 2025, a fim de que lhe
sejam reenviadas suas respectivas instrugoes de acesso.

A Companhia recomenda, ainda, que os Acionistas se familiarizem previamente com o uso da
Plataforma Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos
com a utilizagdo da Plataforma Digital (por video e audio). Adicionalmente, a Companhia solicita a tais
Acionistas que, no dia da Assembleia, acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos
de antecedéncia do horario previsto para inicio da Assembleia a fim de permitir a validagdo do acesso
e participagao de todos os Acionistas que dela se utilizem.

A Companhia disponibilizara auxilio técnico para a hipétese de os Acionistas terem quaisquer
problemas para participar da Assembleia. No entanto, a Companhia ndo se responsabiliza por
problemas operacionais ou de conexao que os Acionistas venham a enfrentar, ou quaisquer outras
situagdes que nao estejam sob o controle da Companhia (e.g., instabilidade na conex&o do Acionista
com a internet ou incompatibilidade do equipamento do Acionista com a plataforma digital) que
dificultem ou impossibilitem a participagao e a votagdo de um Acionista na Assembleia.

As instrugdes e orientagdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento, participacao e
manifestagcao por parte dos Acionistas também seréo prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

5.2. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a Resolugdo CVM 81, a Companhia adotou o sistema de votacdo a distancia e
disponibilizou o boletim de voto a distancia referente as matérias em sede de Assembleia Geral
Ordinaria e o boletim de voto a distancia referente as matérias em sede de Assembleia Geral
Extraordindria nas paginas eletrénicas da Companhia (https://ri.vivara.com.br/), da CVM
(http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br), em versdo passivel de impressdo e
preenchimento manual (categoria: “Assembleia”; tipo “AGO/E”; categoria: “Boletim de voto a distancia”).

Os Boletins contém as matérias constantes da agenda da Assembleia. Os Acionistas que optarem por
manifestar seus votos a distancia na Assembleia deveréo preencher os Boletins disponibilizados pela
Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagbes descritas em
cada Boletim, observados os procedimentos a seguir.

A Companhia alerta que, em qualquer das hipéteses abaixo, os Boletins deverao ser recebidos em até,
no maximo, 4 (quatro) dias corridos antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até as
23h59min do dia 18 de abril de 2025, de modo que eventuais Boletins recepcionados pela Companhia
apos a data indicada serao desconsiderados.

a) Envio dos Boletins diretamente 8 Companhia

Depois de preenchido os Boletins, os Senhores Acionistas deverdo enviar a Companhia, aos cuidados
do Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@vivara.com.br, os seguintes
documentos:

(i) os Boletins relativos a Assembleia, com todos os campos devidamente preenchidos, todas as
paginas rubricadas e a ultima pagina assinada pelo Acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
sendo admitida assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP-Brasil; e

(ii) documentos de identidade e de comprovagao de representacio,conforme instrucdes contidas
no item 5.1 acima.

Para ser aceito validamente, os Boletins, acompanhados da respectiva documentagao, deverdo ser
recebidos pela Companhia até o dia 18 de abril de 2025, inclusive.
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Nos termos do art. 46 da Resolugdo CVM 81, em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos
documentos acima indicados, a Companhia comunicara aos Acionistas, por meio de envio de e-mail ao
endereco eletronico informado pelos Acionistas nos Boletins: (i) o recebimento dos Boletins, bem como
que os Boletins e eventuais documentos que o acompanham sao suficientes para que o voto do
Acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificagdo ou reenvio dos Boletins ou dos
documentos que o0s acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a
regularizagao do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do art. 46 da Resolugdo CVM 81, o Acionista pode retificar ou reenviar os
Boletins ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento pela
Companhia, acima indicado.

Nao serdo considerados os votos proferidos por Acionistas nos casos em que os Boletins e/ou os
documentos de representacdo dos Acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou
retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicados acima.

b) Envio dos Boletins diretamente através de sistema eletrénico

Depois de preenchido os Boletins, os Senhores Acionistas deverdo cadastrar a documentagao indicada
abaixo no sistema eletrénico https://assembleia.ten.com.br/216528979 :

(i) o boletim relativo as matérias em sede de Assembleia Geral Ordinaria, com todos os campos
devidamente preenchidos;

(ii) o boletim relativo as matérias em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, com todos os
campos devidamente preenchidos e

(ili) documentos de identidade e de comprovacgéo de representagéo, conforme instru¢des contidas
no item 5.1 acima.

Para ser aceito validamente, os Boletins, acompanhados da respectiva documentagao, deverao ser
cadastrados no sistema eletrénico até o dia 18 de abril de 2025, inclusive.

Nos termos do art. 46 da Resolugao CVM 81, em até 3 (trés) dias contados do cadastramento dos
documentos acima indicados, a Companhia comunicara aos Acionistas, por meio de envio de e-mail ao
endereco eletrénico informado pelos Acionistas nos Boletins: (i) o recebimento dos Boletins, bem como
que os Boletins e eventuais documentos que o acompanham sao suficientes para que o voto do
Acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificagdo ou novo cadastramento de
qualquer dos Boletins ou dos documentos que os acompanham, descrevendo os procedimentos e
prazos necessarios a regularizagao do voto a distancia.

Conforme paragrafo unico do art. 46 da Resolugao CVM 81, o Acionista pode retificar ou cadastrar
novamente no sistema eletrénico os Boletins ou os documentos que os acompanham, desde que
observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Nao serdo considerados os votos proferidos por Acionistas nos casos em que os Boletins e/ou os
documentos de representagao dos Acionistas elencados acima sejam cadastrados novamente e/ou
retificados, conforme o caso, sem observancia dos prazos e formalidades indicados acima.

c) Envio dos Boletins por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 27 da Resolugdo CVM 81, além do envio dos Boletins diretamente para a
Companhia, os Senhores Acionistas poderao enviar instrugbes de preenchimento dos Boletins para
prestadores de servigo aptos a prestar servigos de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento
dos Boletins, desde que referidas instrugdes sejam recebidas até 18 de abril de 2025.

Dessa forma, as instru¢des de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de custédia dos
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Acionistas detentores de agbes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositario
central ou, caso as agdes estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itat Corretora de Valores
S.A.

O agente de custddia e a Itau Corretora de Valores S.A. verificardo as instrugdes de voto fornecidas
pelos Acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do Acionista para exercicio do
direito de voto, fungcdo que cabera a Companhia, no momento da realizagdo da Assembleia, depois do
recebimento das informacdes dos prestadores de servicos de custddia e escrituragao.

As instrugdes de voto feitas por Acionistas detentores de a¢des de emissdo da Companhia que estejam
em ambiente escritural, por intermédio da Itau Corretora de Valores S.A., deverdo ser realizadas por
meio do site Itau Assembleia Digital.

Os Acionistas deverao entrar em contato com os seus respectivos agentes de custédia e com a Itad
Corretora de Valores S.A., caso necessitem de informagdes adicionais, para verificar os procedimentos
por eles estabelecidos para emissao das instrugdes de voto via os Boletins, bem como os documentos
e informacdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos Acionistas o
recebimento das instrugdes de voto ou a necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo prever os
procedimentos e prazos aplicaveis.

Nota-se ainda que o Acionista que optar por exercer o direito de voto a distancia por meio dos Boletins
devera fazé-lo por uma das opg¢des:

e Acionistas com posig¢ao aciondria em livro escritural: podem exercer o voto a distancia por
intermédio do escriturador. As instrugbes de voto deverao ser realizadas através do site Itad
Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado
digital estédo descritas no site: https://assembleiadigital.
certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital.

e Acionistas com posigcao acionaria em instituicao custodiante/ corretora: deverao verificar
os procedimentos para votar com a instituigado custodiante da agao.

e Acionistas com agdes custodiadas em mais de uma instituigao: (exemplo: parte da posi¢ao
esta custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou acdes estao
custodia em mais de uma instituicdo custodiante) basta enviar a instru¢cao de voto para apenas
uma instituicado, o voto sera sempre considerado pela quantidade total de agdes do Acionista.

Em caso de duvidas, recomenda-se ainda consultar o escriturador da Companhia, seja por meio de
acesso ao seu site
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/atendimento/perguntas-
frequentes) ou mediante contato de acordo com os enderegos abaixo:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Av. do Estado, 5533 — Bloco A — 1° andar 03105-003 — S&o Paulo — SP
Atendimento a Acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) 0800 7209285 (demais localidades)
O horario de atendimento é em dias Uteis das 9:00 horas as 18:00 horas

Email: atendimentoescrituragdo@itau-unibanco.com.br

d) Informagodes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:
(i) caso haja divergéncias entre eventual Boletim recebido diretamente pela Companhia e
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instrucéo de voto coletada pelo agente escriturador ou pelo depositario central (conforme constante
no mapa de votagao proveniente do escriturador e no mapa de votagao proveniente do depositario
central), para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrugcéo de voto do escriturador prevalecera,
de acordo com as disposi¢des do §2° do art. 48 da Resolugao CVM 81;

(i) conforme determinado pelo art. 44 da Resolugdo CVM 81, a Central Depositaria da B3, ao
receber as instrugdes de voto dos Acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderara eventuais instru¢des divergentes em relagao a uma mesma deliberagdo que tenham
sido emitidas pelo mesmo numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ;

(iii) encerrado o prazo de votagao a distancia, o Acionista ndo podera alterar as instrugdes de
voto ja enviadas, salvo na Assembleia, observado que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado os
Boletins e que participe e vote da Assembleia por meio do sistema eletrénico, todas as instrugdes
de voto recebidas por meio de Boletins para aquele Acionista, identificado por meio do nimero de
seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28, §2°, inciso Il, da Resolugao
CVM 81; e

(iv) conforme previsto no art. 49 da Resolugdo CVM 81, as instru¢des de voto a distancia seréo
consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da Assembleia ou caso seja
necessaria a sua realizagcdo em segunda convocagédo, desde que o eventual adiamento ou
realizagdo em segunda convocagao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista
para sua realizagdo em primeira convocagao.

6. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA

A Unica matéria constante da ordem do dia em sede de assembleia geral extraordinaria, sobre a
proposta de alteracdo do estatuto social, dependera da presenga, em primeira convocagado, de
acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social com direito a voto da
Companhia, nos termos do art. 135, caput, da Lei das S.A. As demais matérias constantes da ordem
do dia, em sede de assembleia geral ordinaria, poderdo ser deliberadas, em primeira convocagéo, se
presentes acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social votante da
Companhia, nos termos do art. 125, caput, da Lei das S.A.

Esclarecemos que, caso qualquer dos quoéruns de instalagdo acima ndo sejam atingidos em primeira
convocagao, sem prejuizo da possibilidade de deliberar, em primeira convocagao, sobre os itens da
ordem do dia cujo quérum de instalagdo seja atingido, ocorrera nova convocagao, por meio de edital a
ser publicado com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do art. 124, §1°, Il, da Lei das
S.A. Em segunda convocagao, a Assembleia instalar-se-a com a presenga de qualquer nimero de
acionistas.

7. APROVAGAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberagbes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excegdes previstas em lei, sdo
tomadas por maioria absoluta de votos dos Acionistas presentes, desconsideradas as abstencbes (art.
129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia nao estao sujeitas a aprovagao por
quorum qualificado, as aprovagdes das matérias objeto da ordem do dia da Assembleia dependeréo do
voto da maioria absoluta das ag¢des presentes a Assembleia, desconsideradas as abstengodes.

8. ATA DA ASSEMBLEIA
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Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., os trabalhos das assembleias gerais devem ser
documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada
pelos membros da mesa e pelos Acionistas presentes, observando o disposto no art. 47 da Resolugao
CVM 81 com relagéo as formalidades das assembleias digitais.

E possivel, desde que autorizado na Assembleia, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcri¢cao das deliberagbées tomadas, conforme
delimita o art. 130, §1°, da Lei das S.A. Nesse caso, as propostas ou documentos submetidos a
Assembleia, assim como as declaragdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados,
autenticados pela mesa e por qualquer Acionista que o solicitar, e arquivados na sede da Companhia.
Adicionalmente, a mesa, a pedido de Acionista interessado, autenticara exemplar ou cépia de proposta,
declaragao de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., serdo tiradas certiddes da ata da Assembileia,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretario, que serdo enviadas eletronicamente a CVM e
a B3, apresentadas para registro na Junta Comercial do Estado da sede da Companhia e publicadas
no jornal de grande circulagéo, em conformidade com o previsto no art. 135, §1°, e no art. 289 da Lei
das S.A. Conforme orienta o art. 130, §2°, da Lei das S.A., companhias abertas poderdo, desde que
autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omissao das assinaturas dos Acionistas.

Desse modo, a administragdo propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de sumario dos
fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicacdo seja efetuada com a
omissao das assinaturas dos Acionistas.

9. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS EM SEDE DE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O objetivo desta secao € analisar as matérias correspondentes a ordem do dia em sede de assembleia
geral ordinaria, que serdo submetidas a apreciacdo de V.Sas., permitindo, assim, a formacao de
convicgao e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

9.1 Tomar as contas dos administradores da Companhia referentes ao exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2024,

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., por meio do relatério da
administragdo, as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

O relatério dos administradores sobre os negécios sociais foi elaborado em conformidade com a Lei
das S.A. e as orientagbes da CVM, e contém as informacgdes a respeito da relagdo entre a Companhia
e o auditor independente, nos termos da Resolugdo CVM 81.

Com base nos documentos e informagdes, a administragao propde a Assembleia a aprovacgao integral
das contas dos administradores e do relatério da administragao referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

9.2 Examinar, discutir e votar as demonstra¢ées financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério da
Administragao, do Relatério dos Auditores Independentes e do parecer do Comité de Auditoria,
Riscos e Finangas.

A administragdo da Companhia submete a apreciagdo de V. Sas., as demonstrag¢des financeiras e
correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
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elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contabeis do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e
devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstragdes financeiras da Companhia foram colocadas a
disposicdo dos Senhores Acionistas na forma de “caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes
documentos e informagoes: (i) relatério dos administradores sobre os negécios sociais e os principais
fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) relatério anual do auditor
independente, incluindo o respectivo parecer; (iii) parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Financgas;
(iv) declaragéo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no
relatério dos auditores independentes; (v) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e
concordam com as demonstragdes financeiras; e (vi) relatério anual resumido do Comité de Auditoria,
Riscos e Finangas.

Em atendimento ao art. 10°, inciso lll, da Resolugdo CVM 81 e logrando incrementar a compreensao
de V.Sas. com relagdo a realidade da Companhia, o Anexo | & presente Proposta contém os
comentarios dos administradores sobre a situagéo financeira da Companhia, nos termos do item 2 do
formulario de referéncia, conforme Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolugdo CVM 80”).

Assim, com base nos documentos e informacbes disponibilizados, a administracdo propbe a
Assembleia a aprovacgao integral das demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do
relatério da administracdo, do relatério dos auditores independentes, e do parecer do Comité de
Auditoria, Riscos e Finangas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

9.3 Deliberar sobre a destinagdao do resultado da Companhia relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apurou um resultado liquido
positivo no montante total de R$ 653.393.946,32 (seiscentos e cinquenta e trés milhdes, trezentos e
noventa e trés mil, novecentos e quarenta e seis reais e trinta e dois centavos).

Descontando-se a parcela de R$ 32.669.697,32 (trinta e dois milhdes, seiscentos e sessenta e nova
mil, seiscentos e noventa e sete reais e trinta e dois centavos), destinada a formacgao da reserva legal
da Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do art.
193 da Lei das S.A., o lucro liquido ajustado da Companhia, nos termos do art. 202 da Lei das S.A,,
perfaz o montante de R$ 620.724.249,00 (seiscentos e vinte milhdes, setecentos e vinte e quatro mil e
duzentos e quarenta e nova reais).

Dessa forma, nos termos do art. 33, § 3°, do Estatuto Social da Companhia, o dividendo obrigatério,
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, é de R$ 155.181.062,25 (cento e cinquenta e cinco milhdes, cento e
oitenta e um mil e sessenta e dois reais e vinte e cinco centavos).

Diante do exposto, a administracdo da Companhia propde a seguinte destinagéo para o lucro liquido
apurado:

(i) R$ 32.669.697,32 (trinta e dois milhdes, seiscentos e sessenta e nova mil, seiscentos e noventa
e sete reais e trinta e dois centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, destinados a formacgao da reserva legal da Companhia, nos termos do art. 193 da Lei
das S.A. e do art. 33, § 2°, do Estatuto Social da Companhia;

(ii) R$ 620.724.249,00 (seiscentos e vinte milhdes, setecentos e vinte e quatro mil e duzentos e
quarenta e nova reais), correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio, destinados da
seguinte forma:
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a. ovalorde R$ 155.181.062,25 (cento e cinquenta e cinco milhdes, cento e oitenta e um mil
e sessenta e dois reais e vinte e cinco centavos), correspondente a R$ 0,66016306
(sessenta e seis centavos) por agao ordinaria (ex-tesouraria), a ser declarado e distribuido
a titulo de dividendos obrigatérios, nos termos do art. 202 da Lei das S.A. e do art. 33, §
3°, do Estatuto Social da Companhia; e

b. o valor de R$ 465.543.186,75 (quatrocentos e sessenta e cinco milhdes, quinhentos e
quarenta e trés mil, cento e oitenta e seis reais e setenta e cinco centavos) a ser destinado
a “Reserva Estatutaria de Lucros”, nos termos do art. 33, §4°, do Estatuto Social da
Companhia.

Nos termos do art. 10°, paragrafo unico, inciso I, da Resolugdo CVM 81, a administragdo da Companhia
informa que, em fungdo do resultado apurado, as informagdes indicadas no Anexo A da Resolugao
CVM 81 constam do Anexo Il a presente Proposta.

Com base no exposto acima, a administragdo propde que seja aprovada a proposta de destinagdo de
resultado e do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 2024.

9.4 Fixar o nimero de membros do Conselho de Administragido para o préximo mandato.

Nos termos do caput do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragao é
composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Propde-se que o Conselho de Administragédo seja composto por 5 (cinco) membros efetivos.

Além disso, observando o disposto no Regulamento do Novo Mercado e o artigo 17, § 1°, do Estatuto
Social, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragdo, o que
for maior, deverao ser caracterizados como independentes.

Conforme a Lei das S.A., a eleicdo dos conselheiros pode ser realizada por votagdo majoritaria,
processo de voto multiplo ou voto separado, nos termos a seguir.

9.4.1. Votacao Majoritaria

Em regra, os membros do Conselho de Administragdo sdo eleitos por meio de votagdo maijoritaria, na
qual cada acdo ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular, considerando-se eleito o candidato que
receber a maioria absoluta dos votos dos presentes, ndo computadas as abstengoes.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo sera votada individualmente, considerando-se
cada um dos candidatos isoladamente. Para permitir a maior participagdo dos acionistas, o presidente
da Assembleia colocara em votagcdo o nome dos candidatos que tenham sido indicados pela
administragéo ou pelos acionistas da Companhia. Assim, os acionistas poderdo manifestar seus votos
favoraveis, contrarios ou de abstencao individualmente para cada candidato indicado.

Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberagcdes da assembleia geral séo
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, para que um candidato
seja considerado eleito, ele precisa receber mais da metade dos votos validos proferidos em tal eleigdo.
Assim, quando colocada em votagdo a eleicdo de determinado candidato, tal candidato sera
considerado eleito se receber a maioria absoluta dos votos, desconsideradas as abstengdes.

Caso, apoés a analise e votacao de todos os candidatos apresentados, nenhum deles receba os votos
correspondentes a maioria absoluta dos votos dentre os acionistas presentes, sera realizada na prépria
Assembleia uma segunda votagéo entre os candidatos mais votados, sendo eleitos os candidatos que
receberem mais da metade dos votos proferidos nessa segunda votagdo, ndo computadas as
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abstencoes.
9.4.2. Voto multiplo

O voto multiplo € o procedimento de eleicdo por meio do qual se atribui a cada agado tantos votos
quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administragdo, sendo reconhecido ao acionista
o direito de cumular os votos num s6 candidato ou distribui-los entre varios.

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A., em regra o acionista ou o conjunto de acionistas representando,
no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, pode requerer a adogédo desse
processo. Nota-se, contudo, que a CVM, com fundamento no art. 291 da Lei das S.A., fixou escala
reduzindo o percentual minimo para solicitagao, a depender do capital social das companhias abertas
(conforme a escala prevista no art. 1°, lll da Resolugdo CVM 70.

Nesse sentido, observando a referida escala e considerando que o capital social da Companhia, nesta
data, € de R$ 1.705.381.209,00 (um bilhdo, setecentos e cinco mil, trezentos e oitenta e um reais),
representado por 236.197.769 (duzentas e trinta e seis milhdes, cento e noventa e sete mil, setecentas
e sessenta e nove) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, o percentual
para requerer a adog¢ao do processo de voto multiplo para eleigdo dos membros do Conselho de
Administracao é de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante, nos termos do
art. 141 da Lei das S.A. e do art. 3° da Resolugdo CVM 70.

Assim, os acionistas da Companhia, representando, individual ou conjuntamente, no minimo 5% (cinco
por cento) do capital social com direito a voto, poderéo requerer, por escrito, a adogao do processo de
voto multiplo a Companhia.

A esse respeito, destaca-se ainda que, no calculo do percentual necessario para requerer a adogao do
procedimento de voto mdltiplo, as agdes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria devem ser
excluidas. Por conseguinte, no célculo do percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com
direito a voto necessario para requerer a adogdo do mecanismo de voto multiplo, deve ser
desconsiderado o numero de agbes da Companhia em tesouraria, conforme aplicavel. Atualmente, a
Companhia possui 1.133.024 (um milhdo, cento e ftrinta e trés mil e vinte e quatro) agbes em
tesouraria.

Feitas essas consideragdes, a luz da atual composicdo do capital social da Companhia, o pedido de
voto multiplo pode ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular de, no minimo, 11.809.888 (onze
milhdes, oitocentas e nove mil, oitocentas e oitenta e oito) agdes ordinarias de emissdo da Companhia.

Ressalta-se novamente que o numero acima considera a atual composigédo do capital da Companhia.
Nesse sentido, em caso de eventuais alteragbes entre a data da presente Proposta e a data em que
podera ser requerida a adogado do procedimento, nota-se que o numero minimo de agbes para tanto
devera ser atualizado.

De acordo com a Lei das S.A., a requisicdo do voto multiplo deve ser feita por meio de notificagdo
escrita entregue a Companhia, por meio do enderecgo eletrénico ri@vivara.com.br, com até 48 (quarenta
e oito) horas antes da realizagcdo da Assembleia. Importante notar que, conforme dispde o § 4° do art.
132 do Cadigo Civil, os prazos fixados em hora sdo contados de minuto a minuto.

Uma vez recebido requerimento valido de voto multiplo, nos termos acima, a Companhia, em
conformidade com a regulamentagéo aplicavel, divulgara um “Aviso aos Acionistas” informando que a
eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo sera realizada por meio do processo de voto
multiplo, em atencéao a solicitagao de acionistas da Companhia.

O acionista que requerer a adogcado do procedimento de voto multiplo para eleicdo de membros do
Conselho de Administragdo podera retirar o pedido formulado a qualquer tempo, inclusive na prépria
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Assembleia (Processo CVM 19957.003630/201801.43, julgado em 9 de outubro de 2018). No caso em
que, em razao da retirada de pedido, os critérios acima indicados deixem de ser preenchidos, o
procedimento de voto multiplo ndo sera adotado.

Na Assembleia, a mesa, com base nas informagbes de registro dos presentes, em cumprimento no
disposto no art. 141, § 1.°, in fine, da Lei das S.A., informara o niumero de votos necessario para, em
qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragdo na elei¢gao por voto miltiplo.

Para calcular o numero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragéo,
a mesa utilizara a seguinte formula:

V=(A*C)C+1)+1

Onde
“v” numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario, eleger 1 (um)
membro do conselho de administragao
“A” numero de agdes legitimadas a participar no processo de voto multiplo de
titularidade dos acionistas presentes
“Cc” numero de cargos do conselho de administragao a serem preenchidos pelo voto

multiplo

Como nao existem fracoes de acgdes e votos fracionarios, eventuais fragdes serdo desconsideradas.

Vale salientar que o numero a ser informado pela mesa indica o nUmero de votos para, em qualquer
cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragdo. Dependendo da efetiva alocagao dos
votos durante a Assembleia, pode ser possivel eleger um conselheiro de administragdo com um
numero inferior de votos do que o calculado pela féormula acima.

Conforme dispde o § 2° do art. 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos nao preenchidos
serao objeto de nova votagdo pelo mecanismo do voto multiplo, devendo a mesa informar,
previamente a votagao e ao escrutinio, 0 nUmero de votos necessarios para eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administragao com base na férmula acima.

Por fim, esclarece-se que para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, os votos
proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por abster-se no item de
distribuicao prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo considerados como abstencgéo
na respectiva deliberacdo da Assembleia. Dessa forma, os votos de tais acionistas ndo sao
computados no quérum de deliberagao e, portanto, esses acionistas néo participam da eleigdo dos
membros do Conselho de Administracao.

9.4.3. Acionistas legitimados para participagao na eleicao

O art. 110-A da Lei das S.A. admite a criagdo de uma ou mais classes de acgbes ordinarias com
atribuicdo de voto plural, desde que nao superior a 10 (dez) votos e que a criagdo da classe ocorra
previamente a negociagao de quaisquer agdes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes de sua
emissdao em mercados organizados de valores mobiliarios.
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Contudo, o art. 6, § 1.°, do Estatuto Social da Companhia dispde que cada agéo ordinaria normativa
dara direito a um voto nas deliberagdes de Assembleias Gerais, portanto, 0 mecanismo de voto plural
nao é aplicavel neste caso.

9.4.4 Eleicdo em Separado

Além da utilizagdo do processo de voto multiplo, a Lei das S.A. garante o direito de exigir a realizagcéo
de uma votacao separada para eleigdo de 1 (um) membro do Conselho de Administragéo e respectivo
suplente aos seguintes grupos de acionistas (i) minoritarios titulares de a¢des ordinarias presentes na
assembleia geral que representem, individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento)
do capital social com direito a voto; e (ii) acionistas titulares de acdes preferenciais com voto restrito
presentes na assembleia geral que representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez
por cento) do capital social total.

Caso nem os titulares de agbes ordinarias nem os titulares de acdes preferenciais presentes na
assembleia geral atinjam os respectivos percentuais para exercicio do voto separado, poderao agregar
suas acgOes e eleger, conjuntamente, 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do conselho de
administragéo, desde que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

Vale mencionar a decisdo da CVM no Processo CVM RJ2005/5664, julgado em 11 de abril de 2006,
determinando que, na companhia emissora apenas de agdes com direito a voto, terao direito de eleger
e destituir um membro do Conselho de Administragdo, em votagdo em separado na assembleia geral,
excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento)
do total de agbes com direito a voto.

Como a Companhia somente emite agdes ordinarias, referida decisdo da CVM aplica-se a elei¢gdo do
Conselho de Administragdo da Companhia. Desse modo, poderao eleger e destituir um membro do
Conselho de Administragdo, em votagdo em separado na Assembleia Geral, excluido o acionista
controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de agdes
de emissdo da Companhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 6° do art. 141 da Lei das S.A., somente poderdo exercer o direito a
requerer e participar da votacdo em separado os acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta
da participacéo acionéria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a
realizacdo da Assembleia.

9.4.5 Elei¢ao do Conselho de Administragao com cumulagao do processo de voto muiltiplo e do
voto em separado

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma assembleia geral.
Assim, o acionista devera escolher se participa de um ou outro processo, e podera, inclusive, utilizar
parte de suas agbes para votar por voto multiplo e parte para votar em votagdo em separado. Porém,
um acionista ndo pode utilizar uma determinada agéo para votar ao mesmo tempo nos dois processos
eletivos.

Quando os mecanismos do voto multiplo e da votagdo em separado forem utilizados cumulativamente
em uma mesma eleigéo, a Lei das S.A. garante ao acionista controlador o direito de eleger um membro
a mais do Conselho de Administragdo do que os demais acionistas (art. 141, § 7° da Lei das S.A.). Para
tanto, se for o caso, os acionistas controladores poderédo eleger um membro excedente ao numero
maximo de conselheiros previsto no Estatuto Social.

9.4.6. Namero de membros do conselho de administragao proposto

Conforme ja mencionado acima, propde-se que o Conselho de Administracdo seja composto por 5
membros efetivos, seja a elei¢ao realizada por meio do sistema de voto majoritario ou por voto multiplo
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(se requerido).

9.5 Eleger os membros do Conselho de Administracao.

A administracdo da Companhia indica os seguintes candidatos para compor o Conselho de Administracéo,
com mandato unificado de 2 (dois anos), até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as

demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026:

(i) Nelson Kaufman, para o cargo de Presidente do Conselho de Administrag&o;
(ii) Marina Kaufman, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o;

(i) Maria Carolina Lacerda, para o cargo de membro independente do conselho de administragéo;

(iv) Luiz Alberto Quinta, para o cargo de membro independente do conselho de administragao; e
(v) Silvio Genesini, para o cargo de membro independente do conselho de administrag&o.

A Companbhia esclarece que seu Conselho de Administragao recebeu dos candidatos Maria Carolina
Lacerda, Luiz Alberto Quinta e Silvio Genesini, a declaracdo de que sao independentes, nos termos
do artigo 6°, §§1° e 2°, e do Anexo K da Resolugdo CVM 80 e do artigo 16, §1°, do Regulamento do
Novo Mercado da B3. O Conselho de Administragédo reviu tais declaragées e concordou com a
qualificagdo de tais candidatos como independentes para os fins indicados acima.

As informagobes referentes aos candidatos aos cargos de membros do Conselho de Administragéo
exigidas pelo art. 11 da Resolugdo CVM 81, incluindo curriculo e experiéncia profissional dos
candidatos acima, encontram-se detalhadas no Anexo lll a presente Proposta.

9.5.1. Indicagédo de candidatos para compor o conselho de administragao

O acionista que desejar indicar outros candidatos para o Conselho de Administragcao podera notificar
a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagado dos candidatos.

Nos termos do art. 3 do Anexo K a Resolugao CVM 80, o acionista que submeter a indicagédo de
membro do Conselho de Administracao devera apresentar, no mesmo ato:

0] copia do instrumento de declaragdo de desimpedimento nos termos do art. 2 do Anexo K da
Resolugdo CVM 80, indicando as eventuais ressalvas;

(i) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificagdo, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e indicagao
de quais cargos ocupa em conselhos de administragdo, fiscal ou consultivo em outras
companhias; e

(i)  conforme aplicavel, a declaragdo de independéncia prevista no art. 17, I, do Regulamento do
Novo Mercado da B3, por meio do qual o indicado devera atestar seu enquadramento em
relacédo aos critérios de independéncia.

A declaragao de desimpedimento devera, no art. 2 do Anexo K da Resolugao CVM 80, ser firmada em
instrumento proprio, o qual contera a declaragédo do candidato ao Conselho de Administragdo de que:

(i) nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como
previsto no § 1° do artigo 147 da Lei das S.A;;

(ii) nao esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que o
torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no §
2° do artigo 147 da Lei das S.A;

(i)  atende ao requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Leidas S.A.; e

(iv) nado ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e nao
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tem, nem representa, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos incisos | e Il do
§ 3° do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com o art. 2, §1° do Anexo K da Resolugéao da Resolugdo CVM 80, presume-se ter interesse
conflitante com a Companhia o candidato que: (i) tenha sido eleito por acionista que também elegeu
conselheiro de administragdo em sociedade concorrente; e (ii) mantenha vinculo de subordinagdo com
0 acionista que o elegeu.

A qualificagdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos determinados
pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracdo (DREI) para o registro da ata da assembleia
pela Junta Comercial (item 2.2.4.1 do Anexo Il a Instrugdo Normativa do DREI n° 38, de 2 de margo
de 2017): (i) nome civil por extenso; (ii) nacionalidade; (iii) estado civil e regime de bens; (iv) profissao;
(v) numero de identidade e 6rgao expedidor; (vi) niumero do CPF; e (vii) residéncia com enderego
completo.

Uma vez recebida a indicagéo de candidato para membro do Conselho de Administragdo contendo as
informagdes minimas exigidas pela Resolucdo CVM 81, a Companhia divulgard um “Aviso aos
Acionistas” informando sobre a indicagdo apresentada. Esta divulgacdo se dara pelo Sistema
Empresas.NET, na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros Avisos”, incluindo no assunto que se
trata de indicagao de candidato a membro do Conselho de Administragao.

9.5.2. Inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia
Os acionistas da Companhia poderéo incluir candidatos ao Conselho de Administragdo no boletim de
voto a distancia, nos termos do art. 37, inciso |, da Resolugdo CVM 81, observados os percentuais de

determinada espécie de agdes previstos no Anexo N da referida instrugdo, conforme transcrito abaixo:

o : o
Capital Social da Companhia % de determinada espécie de

acoes
X <500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X < 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o atual capital social da Companhia é de R$ 1.705.381.209,00 (um bilhao,
setecentos e cinco milhdes, trezentos e oitenta e um mil, duzentos e nove reais), poderéo solicitar
inclusao de candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo,
1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) do capital social da Companhia.

A solicitagado de inclusao de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser recebida pelo Diretor
de Relagdes com Investidores, até o dia 28 de margo de 2025 (até 25 (vinte e cinco) dias antes da
Assembileia), por escrito (por meio do endereco eletrénico: ri@vivara.com.br.

Nos termos do art. 38, inciso Il, da Resolugao da CVM 80, as solicitagdes de inclusdo de candidato no
boletim de voto a distancia devem vir acompanhadas das mesmas informagdes elencadas no item
9.5.1, contendo (i) as informagdes e documentos previstos nos art. 9 a 25 da Resolugdo CVM 81; (ii)
a indicagao das vagas a que os candidatos propostos concorrerao, e (iii) documentos que comprovem
a qualidade de acionista e a participacao acionaria a que se refere o art. 37 da Resolugdo CVM 81.

A despeito dos procedimentos para indicacéo prévia e divulgagao, a indicacéo de candidato a membro
do Conselho de Administragdo podera ser realizada na propria Assembleia pelo acionista ou por grupo
de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde que apresentados os documentos e
informagdes requeridos pela legislagdo acima mencionados.

9.5.3. Caracterizagcao dos membros independentes do conselho de administragao

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3, a independéncia dos membros do Conselho de
Administragao deve ser analisada em face de impedimentos objetivos — 0s quais, uma vez verificados,
impedem a atribuigdo da qualificacdo de conselheiro independente — e de pardmetros subjetivos que
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considerem o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e
administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de
administragéo.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado da B3, s&o considerados
impedimentos a caracterizagdo de conselheiro independente: (i) ser acionista controlador da
companhia; (ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragao restrito ou vinculado
por acordo de acionistas relacionado a companhia; (iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha
reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de
administrador do acionista controlador; ou (iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor
da companhia ou do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito membro
do Conselho de Administragdo, mas nao podera ser caracterizado como “conselheiro independente”
em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Caso o indicado nao preencha nenhuma das hipoteses de impedimento acima referidas, devem ainda
ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em fungédo de suas caracteristicas,
magnitude e extensdo, possam implicar perda da independéncia.

De acordo com o § 2° do art. 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3, as relagdes que dependem
de andlise sado as seguintes: (i) parentesco por afinidade', até segundo grau, do acionista controlador,
de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) relagdo de emprego
ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos, de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum; (iii) relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade
que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisorio na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e (v) recebe outra
remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum além daquela relativa a atuagao como membro do conselho de administragdo ou de
comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da
Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Diferentemente das hipéteses de impedimento, a existéncia dos relacionamentos acima nao implica,
necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser qualificado como “conselheiro
independente” a depender da magnitude, extensao e caracteristicas especificas do relacionamento.

Feitas essas consideragdes e com base nas informagdes fornecidas pelos candidatos e no relatério
de analise do Conselho de Administragcado, a administragéo propde que a Sra. Maria Carolina Lacerda,
e os Srs. Luiz Alberto Quinta e Silvio Genesini sejam caracterizados como conselheiros
independentes, conforme indicado no item 9.5 acima.

9.6 Fixar o limite de valor da remuneragao global anual dos administradores para o exercicio
social de 2025.

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou individual da
remuneragdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representagdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua
competéncia e reputagéo profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

A administracdo da Companhia propde um montante global e anual de até R$ 13.886.574,00 (treze
milhdes, oitocentos e oitenta e seis mil, quinhentos e setenta e quatro reais) para a remuneragéo dos

" De acordo com o art. 1.595, § 1.°, do Cddigo Civil, o conjuge ou companheiro & considerado parente por afinidade dos
ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do casamento
ou da unido estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, §
2.°, do Cadigo Civil).
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administradores da Companhia (Conselho de Administragdo e Diretoria) para o exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2025

Cabe ao Conselho de Administragdo ratear as remuneragdes individuais dos membros do préprio
Conselho de Administracao e da Diretoria, bem como repartir as parcelas fixa e variavel, dentro do limite

proposto, nos termos do art. 23, alinea “g”, do Estatuto Social.

O valor global de remuneragédo da administragdo proposto compreende a remuneragao da Diretoria e
do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo remuneracao fixa e varidvel (maxima), direta
e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza.

9.6.1 Valores a serem destinados por 6rgao da administragao

Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administragao distribuindo a remuneragao entre os
orgaos, estima-se a atribuicdo do montante de até R$ 11.410.457,00 (onze milhdes, quatrocentos e dez
mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais) para a Diretoria e de até R$ 2.476.117,00 (dois milhdes,
quatrocentos e setenta e seis mil, cento e dezessete reais) para o Conselho de Administragéo.

9.6.2 Comparagdo da remuneragado proposta para este exercicio com a remuneragao
proposta no exercicio anterior

O quadro a seguir apresenta as diferengas entre a proposta de remuneragdo deste exercicio e a
proposta de remuneracéo do exercicio anterior:

Comparacao — Valores da proposta atual e da proposta anterior:

Valores 2024 Valores 2025
Orgao Propostos Propostos Motivos
(em R$) (em R$)
Conselho de 3.173.439,00 2.476.117,00 Valor em linha com o exercicio
Administragiao anterior.
21.154.193,00 11.410.457,00 Dentre outros fatores, a variagao
Diretoria negativa se justifica pelo menor

numero de diretores estatutarios
para o exercicio de 2025.

9.6.3. Comparacgio entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores realizados

O quadro a seguir apresenta as diferengas entre os valores propostos para o exercicio social de 2024
e os valores realizados em 2024:

Valores 2024 Valores 2024
Orgao Propostos Realizados Motivos
(em R$) (em R$)
Conselho de 3.173.439,00 2.476.117,00 Valor em linha com o realizado
Administragdo no exercicio anterior.
21.154.193,00 11.376.254,00 Dentre outros fatores, a

Diretoria
variagcdo negativa se justifica
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pela redugdo do numero de
diretores estatutarios ao longo
do exercicio de 2024.

9.6.4. Informagdes adicionais sobre remuneragao

As informagdes sobre a remuneragdo dos administradores na forma do item 8 do formulario de
referéncia, nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM 80, conforme previsto no art. 13 da Resolugao
CVM 81, constam do Anexo IV a presente Proposta.

10. ANALISE DA MATERIA DA ORDEM DO DIA A SER DELIBERADA EM SEDE DE
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secao é analisar a matéria correspondente a ordem do dia em sede de assembleia
geral extraordinaria, que sera submetida a apreciagcdo de V.Sas., permitindo, assim, a formagao de
convicgéo e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

10.1. Aprovar a proposta de alteragdo do art. 6°, do art. 24, do art. 28 e do art. 29 do
estatuto social da Companhia

Propomos a alteragédo do caput do art. 6° do estatuto social para refletir o aumento do capital social
dentro do limite do capital autorizado da Companhia no valor de R$ 600.000.000,00 (seiscentos
milhdes de reais), sem a emissdo de novas agdes, com base na capitalizagado parcial da reserva de
lucros, conforme aprovado em sede de reunido do conselho de administragéo realizada em 07 de
novembro de 2024 de modo que o capital social da Companhia passou de R$ 1.105.381.209,00 (um
bilhdo, cento e cinco milhdes, trezentos e oitenta e um mil, duzentos e nove reais) para R$
1.705.381.209,00 (um bilhdo, setecentos e cinco milhdes, trezentos e oitenta e um mil, duzentos e
nove reais).

Propomos, também, a alteragéo do art. 24 (paragrafos 1° e 2°), do art. 28 (paragrafos 3°, 4° e 5°) e

“

do art. 29 (caput, alinea “a”, e paragrafo 1°) do estatuto social, a fim de promover melhoria de
governanga na estrutura da Diretoria da Companhia.

As alteragbes propostas estao indicadas na tabela do Anexo IV a presente Proposta, elaborada de
acordo com o disposto no art. 12, Il, da Resolugdo CVM 81. O Anexo V a presente Proposta contém
copia do estatuto social consolidado, considerando as alteragdes propostas, nos termos art. 12, |, da
Resolugao CVM 81.

11. CONCLUSAO

Todos os anexos referidos neste Manual e Proposta estao disponiveis para consulta dos Acionistas, a
partir desta data, no escritério administrativo da Companhia, indicado no item 2 acima, e constam no
presente Manual e Proposta.

Pelos motivos acima, a Administragdo da Companhia submete o presente Manual e Proposta a
apreciacao dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovagao.

Sao Paulo, 20 de margo de 2025

Nelson Kaufman
Presidente do Conselho de Administragéao
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VIVARA PARTICIPAGOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087 | Caodigo CVM n.° 02480-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2025

ANEXO | - COMENTARIOS SOBRE SITUAGAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

(CONFORME ITEM 2 DO ANEXO C — RESOLUGAO CVM 80)
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2.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Comentario dos Diretores

Os diretores da Companhia apresentam neste item 2 do Formulario de Referéncia informagbes que visam
permitir aos investidores e ao mercado em geral analisar a situagdo da Companhia pela perspectiva da
Administragao. Abaixo discorrem, dentre outros aspectos, sobre fatos, tendéncias, compromissos ou eventos
importantes que, impactam ou poderiam impactar as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia. As
analises foram construidas com base nas demonstragdes financeiras combinadas do Grupo Vivara, que sao
de responsabilidade da Administragdo do Grupo Vivara, estdo sendo apresentadas exclusivamente com o
objetivo de fornecer, por meio de uma Unica demonstracao financeira, informagdes relativas a totalidade das
atividades do Grupo, independentemente da disposicdo de sua estrutura societaria. Salientamos ainda que,
para fins de melhor leitura deste documento, sempre que nos referimos a Companhia, nos referimos a Vivara
Participacdes S.A., e o termo “Grupo Vivara” é usado para tratar as informagdes combinadas das empresas
subsidiarias operacionais, Tellerina e Conipa.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas neste item 2 significam “Anélise Horizontal” e
“Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica, em
nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou
item de uma linha em relagéo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas
operagdes, ou em relacdo do ativo total/passivo e patrimbénio liquido nas datas aplicaveis para a
demonstragdo do nosso balango patrimonial.

a. condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para implementar o
seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigagdes de curto e médio prazo. A geracédo de caixa da
Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de
suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao do seu plano de negécios.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento bruto total da Companhia (representado por passivo
circulante acrescido de passivo nao circulante e dividido pelo patriménio liquido) foi de 0,7x, contra 0,7x em
31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2024, a posigao de caixa e equivalentes de caixa mais titulos e valores mobiliarios foi
de R$282,7 milhdes, R$ 21,8 milhdes menor do que em 31 de dezembro de 2023 (R$ 304,5 milhdes), em
razdo dos investimentos realizados para a abertura de novas lojas e ao pagamento de dividendos. Desta
forma, a Companhia encerrou o exercicio social de 2024 com divida liquida de R$ 115,9 milhdes, contra R$
33,0 milhdes de caixa liquido no exercicio social de 2023.

b. estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada ao cumprimento de suas
obrigagdes de curto, médio e longo prazo para a condugao de suas operagoes.

Em 31 de dezembro de 2024, o patrimonio liqguido da Companhia totalizava R$ 2.496,9 milhdes, a divida bruta
R$ 398,6 milhdes e o saldo de caixa e equivalente de caixa acrescidos de titulos e valores mobiliarios era de
R$ 282,7 milhdes, resultando em uma divida liquida de R$ 115,9 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2023, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$ 2.005,5 milhdes, a divida bruta
R$ 271,5 milhdes e o saldo de caixa e equivalente de caixa acrescidos de titulos e valores mobilirios era de
R$ 304,5 milhdes, resultando em um caixa liquido de R$ 33,0 milhdes.

A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital da Companhia medida pela relagao entre os passivos e
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(em R$ mil, exceto %) Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 2023
C_apital de terceiros (passivo circulante + passivo nao 1776.787 1.307.868
circulante)
Capital préprio (patriménio liquido) 2.496.943 2.005.531
Capital total (terceiros + proprio) 4.273.730 3.313.399
Parcela de capital de terceiros 41,6% 39,5%
Parcela de capital préprio 58,4% 60,5%

Nota (1) No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia revisou os calculos do imposto de
renda diferido sobre os lucros n&o realizados nos estoques das operagdes entre suas controladas, passando a utilizar a
taxa nominal do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 13 no
Brasil, equivalente a 34%, a luz do CPC 32 — Tributos sobre o Lucro. Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
a Companhia utilizava a taxa média efetiva consolidada para calcular o imposto diferido. No entanto, com base na revisédo
realizada a luz do CPC 32 — Tributos sobre o Lucro, concluiu-se que a adogdo da taxa nominal possibilita uma
apresentacado mais clara da consolidagdo contabil do Grupo, alinhada as praticas contabeis aplicaveis. Sem impacto
material nos indices financeiros e demais informagdes contabeis de 2023 (e 2024), o saldo da linha de IR/CSLL e Lucro
Liquido apresentados na Demonstragéo Financeira de 2024 referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 foram retificados para demonstrar os efeitos contabeis da consolidagdo com base na taxa nominal descrito acima.
c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condigdes financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral e de liquidez corrente da Companhia em
31 de dezembro de 2024 eram de 2,4x e 2,8x, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
possuia aproximadamente R$ 398,6 milhdes de passivo referente a empréstimos e financiamentos tomados.
Nesta data, a Companhia ndo possui nenhum contrato de financiamento cujo desembolso ndo tenha sido
realizado integralmente.

Adicionalmente, acreditamos que o relacionamento da Companhia com instituicbes financeiras de primeira
linha Ihe permite o acesso a linhas de créditos adicionais, antecipacao de recebiveis e ingresso no mercado
de capitais brasileiro, na hipétese de haver necessidade.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as principais fontes de financiamento
da Companhia foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancario
de curto e longos prazos.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil
de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste documento, ndo vislumbramos necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas
com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos
adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia podera realizar antecipagéo
de recebiveis e/ou captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes financeiras.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Na data deste documento, a Companhia nao era parte de contratos de empréstimo de financiamento.

No entanto, suas subsidiarias operacionais, quais sejam Conipa e Tellerina, sdo partes de 6 (seis) contratos
financeiros, celebrados com o Itat Unibanco S.A. e Banco Santander.
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Em 31 de dezembro de 2024, o saldo devedor total em aberto era de R$ 398,6 milhdes.

Seguem abaixo as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento relevantes da
Tellerina e
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Conipa, em vigor em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Instituicao e modalidade Vencimento 31/12/2024 31/12/2023

Em moeda local

Capital de Giro - Banco Safra CDI + 1,55% a.a. dez/24 - 20.062

Capital de Giro - Banco o -

Bradesco S.A. CDI + 1,30% a.a. dez/25 50.199

Capital de Giro - Banco Itau CDI + 1,55% a.a. set/24 - 41.497

o,

Capital de Giro - Banco Itau aa CDI+0,95% set/26 41.347

gir\ntal de Giro - Banco Itau BBA CDI + 1,85% a.a. fev/25 63.055 63.400

Total de empréstimos em R$ 104.402 175.158

Em moeda estrangeiro

Resolugdo 4131 - Banco CDI +0,55%a.a. dez/26 194.732

Santander

Resolugdo 4131 - Banco CDI +0.55%a.a dez/26 51.245

Santander

Resolugdo 4131 - Banco Pré-fixado -

Santander 2,3475%a.a. fevi2a 44.864
~ ) » o i

Resolugao 4131 Banco Pré-fixado 5,797% ago/25 51 441

Santander a.a.

Total de emp_restlmos em 245977 96.305

moeda estrangeira

Total de empréstimos e

financiamentos 350.379 271.463

Financiamento - Fornecedores Convénio

Banco Itau 06/2025 27.774
Banco Santander 03/2025 20.408
Total de financiamento fornecedor convénio 48.182
Total de empréstimos e financiamentos 398.561 271.463

Abaixo o calendario de amortizagédo da divida, excluindo os efeitos dos derivativos, bem como a abertura do
perfil da divida:

Calendario de Amortizacdo da Divida:

287.324
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111.237
Até 1 ano De 1 a 2 anos
Perfil da divida
28 28%
72% 72%
Local Estrangeira CDI Pre-Fixado

Todas as operagdes em moeda estrangeira possuem swap em CDI +.

ii. outras relagées de longo prazo com institui¢cées financeiras

A Companhia mantém relagdes estreitas e dindmicas com as principais instituicdes financeiras do mercado
brasileiro e ndo tém outras transacgdes relevantes de longo prazo com institui¢des financeiras além daquelas
acima citadas.

Os Diretores da Companhia esclarecem ainda que as atuais relagdes de longo prazo com instituicoes
financeiras estabelecidas pela Tellerina e Conipa tém suprido adequadamente as necessidades financeiras
na administragdo e na expansao do negécio da Companhia. Para o futuro, possiveis novas frentes nas
relagcdes com instituicdes financeiras poderdo ser desenvolvidas em linha com a estratégia da Companhia.

i, grau de subordinagao entre as dividas

Nenhumas das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2024 possuem clausula especifica
de subordinagdo, de forma que nao ha relagédo de preferéncia entre elas. O grau de subordinagao entre as
dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢des da legislagdo em vigor.

i eventuais restricobes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restricées

Importante destacar que para a totalidade dos contratos de empréstimos e financiamentos vigentes, em 31
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de dezembro de 2024 com instituigdes financeiras nao existem clausulas restritivas.
g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste documento, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo
desembolso nado tenha sido realizado integralmente.

h. alteragdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

Abaixo, apresentamos uma descri¢gdo qualitativa a respeito das nossas principais contas.

Receita liguida de vendas de mercadorias e servicos

Nossa receita liquida € composta por: (i) venda de mercadorias e (ii) prestacdes de servigos, apds a dedugao
de impostos e devolugdes sobre vendas e trocas de produtos vendidos.

As receitas com venda de mercadoria sao geradas por todos os nossos pontos de venda, e-commerce,
televendas e vendas realizadas em parcerias corporativas estratégicas. Além disso, prestamos servigo de
manutencgao e assisténcia técnica dos nossos produtos.

Os impostos sobre vendas que impactam esta linha das demonstracdes de resultado sdo ICMS, PIS e
COFINS, ISS e F.T.l. e UEA (Fundo de Fomento ao Turismo, Infraestrutura, Servigos e Interiorizagdo do
Desenvolvimento do Amazonas).

A Companhia possui incentivos ficais de IRPJ, ICMS, PIS, COFINS, Imposto de Importacdo e IPI
relacionados, sobretudo, a nossa atividade de producédo na Zona Franca de Manaus. Para mais informacgoes
sobre os beneficios fiscais da Companhia, sugerimos a consulta as demonstragdes Financeiras Anuais e
Intermediarias, bem como ao Formulario de Referéncia, disponivel no site de Relagbes com Investidores da
Companhia.

Custo das Mercadorias Vendidas e Servicos Prestados

O custo das mercadorias vendidas é apurado com base no custo médio de aquisicdo de matérias primas
(ouro, prata, pedras preciosas, entre outras) e dos produtos que vendemos. Adicionalmente, nos estados em
que atuamos, vigora o regime de substituicdo tributaria do ICMS para duas categorias especificas de
produtos do nosso mix de vendas: canetas e perfumes. O recolhimento deste tributo ocorre de forma
antecipada, no momento da compra da mercadoria, tendo como base o custo de compra e a margem de valor
agregada (markup), determinada pelas autoridades fiscais de cada Estado, o recolhimento desta substituicao
tributaria do ICMS é reconhecido em nossos estoques e impacta o custo das nossas mercadorias vendidas,
quando as vendas sao realizadas. Adicionalmente, temos insumos que entram na linha de custo das
mercadorias vendidas que sdo denominados em dolar e, portanto, esta linha é afetada por variagbes
cambiais.

No fechamento do exercicio de 2024, a Companhia revisou a metodologia contabil de custeio de Gastos
Gerais de Fabricacdo (compostos por remuneracao de pessoal de fabrica e demais despesas incorridas na
planta fabril) a luz do CPC 16 (Custos). Até 2023, a contabilizagdo de tais gastos no custo se dava na
competéncia em que eram incorridas, independentemente se os produtos produzidos terem sido vendidos
ao consumidor final ou ndo. Com a adogao da nova metodologia, tais gastos passam a ser atribuidos aos
custos de cada produto produzido (compondo o valor do estoque de produto acabado) e irdo transitar na
linha de custo apenas quando o produto produzido seja vendido para o consumidor final.

Despesas com vendas

Nossas despesas com vendas sdo decorrentes das operagdes das nossas lojas e algumas despesas da
operagdo de nossa fabrica. As principais despesas s&o: pessoal, incluindo salarios, comissbes, encargos
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sociais e beneficios, propaganda e marketing, fretes do e-commerce, aluguéis e condominios, comisséo
sobre cartdes de crédito, seguranga e energia.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas sao incorridas no gerenciamento e suporte das atividades operacionais.
As nossas principais despesas envolvem as atividades regulares dos nossos centros de distribui¢ao,
escritério de Sao Paulo e outras despesas corporativas, tais como despesas com pessoal, incluindo salarios,
comissdes, encargos sociais e beneficios dos colaboradores de areas administrativas, além de consultorias,
assessorias especializadas, depreciagao e amortizacao.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Outras receitas operacionais, liquidas consistem substancialmente do movimento em contas especificas de
provisodes civeis, trabalhistas, entre outros movimentos.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro é a diferenga entre as receitas e despesas financeiras. As principais contas contabeis
sdo as despesas de juros e encargos incidentes sobre o endividamento, juros sobre antecipagbes de cartdo
de crédito, rendimentos de aplicagdes financeiras e correcdo monetaria.

Imposto de renda e contribuicdo social

A provisdo para imposto sobre a renda e contribuicdo social esta relacionada ao lucro tributavel dos
exercicios, sendo as aliquotas para as atividades de varejo e industria de 25% para IRPJ e 9% para CSLL.

Importante destacar que a Companhia possui incentivos ficais de IRPJ relacionados, sobretudo, a sua
atividade de produg¢do na Zona Franca de Manaus. Para mais informacdes sobre os beneficios fiscais da
Companhia, sugerimos a consulta das Demonstragdes Financeiras Anuais e Intermediarias, bem como do
Formulario de Referéncia, disponiveis no site de Relagdes com Investidores da Companhia.

Demonstracoes de Resultado

Comparacgao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Demonstragdes do Resultado (em R$ mil) 2024 AV 2023 AV AH
Receita Liquida de Vendas de Mercadorias e 2.577.113 100,0% | 2.186.975 | 100,0% 17,8%
Servicos Prestados

Custo das mercadorias vendidas e dos servigos o o o
prestados (767.087) (29,8%) | (670.864) | (30,7%) 14,3%
Lucro Bruto 1.810.026 70,2% 1.516.111 69,3% 19,4%
Receitas (Despesas) Operacionais (1.126.441) (43,7%) | (1.065.465) | (48,7%) 5,7%
Vendas (946.097) (36,7%) | (817.845) | (37,4%) 15,7%
Gerais e administrativas (257.972) (10,0%) | (266.574) | (12,2%) (3,2%)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 77.629 3,0% 18.955 0,9% 309,5%
Lucro antes do Resultado Financeiro 683.585 26,5% 450.646 20,6% 51,7%
Resultado Financeiro (57.347) (2,2%) (49.804) (2,3%) 15,1%
Receitas financeiras 56.935 2,2% 40.761 1,9% 39,7%
Despesas financeiras (114.282) (4,4%) (90.564) (4,1%) 26,2%
Lucro Operacional antes do IR e CSLL 626.238 24,3% 400.843 18,3% 56,2%
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Imposto de renda e contribuicdo social 27.156 1,1% (19.722) (1,4%) (237,7%)
Correntes (108.150) (4,2%) (54.597) (2,5%) 98,1%
Diferidos 135.306 5,3% 34.875 1,6% 288,0%
Lucro Liquido do exercicio 653.394 25,4% 381.121 17,4% 71,4%

Receita liguida de vendas de mercadorias e servicos prestados

A receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 2.577,1 milhdes,
comparativamenta a R$ 2.187,0 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variagdo de R$
390,1 milhdes ou um crescimento de 17,8%. A receita da Companhia foi impulsionada (i) pelo aumento de
18,2% de area de vendas nos ultimos 12 meses, com a abertura liquida de 67 novas lojas no ano; (ii) pelo
forte crescimento das lojas maduras e acelerada curva de maturagéo das lojas inauguradas nos ultimos dois
anos; (iii) pela estratégia assertiva de ajuste de mix nas lojas Vivara, investindo em itens mais tradicionais;
(iv) pela correta estratégia de comunicagao e marketing da Life; (v) reclusterizacao realizada em algumas lojas
durante o ano de 2024 e (vi) pela for¢a das vendas nos eventos sazonais de Black Friday e Natal.

Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados

O custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 foi de R$ 767,1 milndes, comparativamente a R$ 670,9 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que
representou uma variagdo de R$ 96,2 milhdes ou 14,3%. O custo das mercadorias vendidas e dos servigos
prestados representou 29,8% e 30,7% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, respectivamente. Tal aumento é decorrente do maior volume de vendas, atrelada a mudanga de
critério de contabilizagdo dos gastos gerais de fabricagdo. No fechamento do exercicio de 2024, a Companhia
modificou a metodologia contabil de custeio de Gastos Gerais de Fabricagdo (compostos por remuneragéo de
pessoal de fabrica e demais despesas incorridas na planta fabril). Essa mudanga impacta positivamente o custo
contabil de 2024. Tais gastos passam a ser atribuidos aos custos de cada produto produzido (compondo o valor
do estoque de produto acabado) e irdo transitar na linha de custo apenas no momento em que o produto
produzido seja vendido para o consumidor final (a luz do CPC 16—Custos).

Lucro Bruto

O Lucro Bruto de 2024 totalizou R$ 1.810,0 milhdes, um crescimento de 19,4% comparado ao mesmo
periodo de 2023, que totalizou R$ 1.516,1 milhdes, atingindo Margem Bruta de 70,2%. A expanséo de 0,9
p.p- na Margem Bruta da Companhia, na comparagédo dos periodos, deveu-se, principalmente, pelo novo
modelo de custeio nos gastos gerais de fabricagdo, ao aumento da participagéo da categoria Life nas vendas,
aliado a correta politica de precificagdo em todas as categorias.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas

As Despesas com Vendas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foram de R$ 946,1 milhdes,
comparativamente a R$ 817,8 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variagdo de R$
128,3 milhdes ou 15,7%. As Despesas com Vendas representaram -36,7% e -37,4% da Receita Liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. A variagdo € explicada (i)
pelo aumento das despesas de Pessoal, em razdo da aceleragcdo da expansédo de lojas; (ii) pelos gastos
relacionados a manutencao de lojas, alocados em Servigos de Terceiros €; (iii) pelo ajuste na bonificagdo das
vendedoras.

Despesas gerais e administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foram de R$
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258,0 milhdes, contra R$ 266,6 milhes no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variagdo de R$
8,6 milhdes ou 3,2%. As Despesas Gerais e Administrativas representaram -10,0% e -12,2% da Receita
Liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. A diluigao de 2,2
p.p. sobre a receita liquida reflete 0 bom desempenho da Companhia no controle e gestdo de despesas
administrativas, reflexo da continuagdo do projeto de revisdo da estrutura organizacional otimizando setores
e processos corporativos, melhor planejamento e estratégia de alguns setores, principalmente marketing,
sendo mais preciso em suas agoes.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Outras Receitas (despesas) Operacionais liquidas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
apresentou uma receita de R$ 77,6 milhdes, comparativamente a receita de R$ 19,0 milhées no mesmo
periodo de 2023, o que representou uma variagdo de R$ 58,7 milhdes. Outras Receitas (despesas)
Operacionais liquidas representaram 3,0% e 0,9% da Receita Liquida nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Essa variagdo é explicada pelo ganho de créditos extemporaneos de PIS/Cofins no montante de R$ 82,1
milhdes.

Lucro antes do resultado financeiro

O Lucro antes do Resultado Financeiro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 683,6
milhées, comparativamente a R$ 450,6 milhées no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variagao
de R$ 232,9 milhdes ou 51,7%, devido aos fatores descritos acima. O Lucro antes do Resultado Financeiro
representou 26,5% e 20,6% da Receita Liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023, respectivamente.

Resultado financeiro liquido

O Resultado Financeiro Liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 apresentou uma
despesa de R$ 57,3 milhdes, comparativamente a uma despesa de R$ 49,8 milhdes no mesmo periodo de
2023, o que representou uma variagédo de R$ 7,5 milhdes. O Resultado Financeiro liquido representou -2,2%
e -2,3% da Receita Liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente.

As receitas financeiras registraram R$ 56,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024 e R$ 40,8 milhdes em
dezembro de 2023, esse aumento é resultado principalmente pelas melhores condi¢gdes de rendimento das
aplicagdes financeiras e a corregdo monetaria devida pelo processo que gerou um ganho de R$ 18,3 milhdes
em créditos de PIS/Cofins. As despesas financeiras totalizaram -R$ 114,3 milhées, em dezembro de 2024 e
-R$ 90,6 milhées, no mesmo periodo do ano anterior. Esse aumento em 2024 é explicado pelo aumento de
encargos sobre arrendamentos de direito de uso além do aumento da variagdo cambial sobre empréstimos
e financiamentos.

Lucro operacional antes do imposto de renda e contribuicdo social

O lucro operacional antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$ 626,2 milhées, comparativamente a R$ 400,8 milhdes no mesmo periodo de
2023, o que representou uma variagéo de R$ 225,4 milhdes ou 56,2%. O lucro operacional antes do imposto
de renda e contribuicdo social representou 24,3% e 18,3% da receita liquida nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 registrou
uma receita de R$ 27,2 milhdes, comparativamente a uma despesa de R$ 19,7 milhdes no mesmo periodo de
2023, o que representou uma variagdo de R$ 46,9 milhdes ou -237,7%.
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O Imposto de Renda e Contribuicao Social representou 1,1% e -0,9% da Receita Liquida nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. A aliquota efetiva de 4,3% em 2024 foi
impactada principalmente pelo maior crédito de imposto diferido e maior volume de crédito presumido, devido
ao aumento da producéao da fabrica.

Lucro liquido

O Lucro Liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 653,4 milhdes,
comparativamente a R$ 381,1 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variagéo de R$
272,3 milhdes ou 71,4%, devido aos fatores descritos acima. O Lucro Liquido representou 25,4% e 17,4%
da Receita Liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.
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Demonstracoes de fluxo de caixa

Comparagao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(em R$ milhares) 31/12/2024 31/12/2023 AHX(°2A,322:24
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 150.682 201.469 (25,2%)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento (45.154) (37.804) 19,4%
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (48.870) (113.317) (56,9%)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 150,7 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, comparado a uma geragao de caixa de R$ 201,5 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023. Essa redugdo de R$ 50,8 milhdes, ou -25,2%, é justificada, principalmente, pelo maior
investimento em estoques devido aumento do custo das commodities.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$ 45,1 milhées no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, comparado a um consumo de R$ 37,8 milhdes para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido consumido das atividades de financiamento totalizou R$ 48,9 milhGes para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a um consumo de caixa de R$ 113,3 milhdes para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Essa redugdo de R$ 64,4 milhGes, ou 56,9%, é justificada,
principalmente, pela captagdo de empréstimos e financiamentos (risco sacado).

2.2 Os diretores devem comentar sobre:

a. resultados das operag6es do emissor, em especial:
i. descri¢cdo de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentagcdo das receitas da Companhia e, consequentemente de suas
operagdes, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, deu-se por meio de suas
lojas fisicas espalhadas por todas as regides do pais, estando localizadas em 26 estados e o Distrito
Federal. A receita da Companhia é composta pela venda de mercadorias divididas em quatro categorias
de produtos: (i) joias, através da marca “Vivara”; (ii) Life, com os produtos exclusivos da marca; (iii) relégios,
através de venda de produtos de marca propria, bem como de marcas de terceiros; e (iv) acessorios. As
categorias mencionadas s&o comercializadas em rede propria: nas 266 lojas Vivara, 180 lojas exclusivas
da marca Life, 11 quiosques e na plataforma de e-commerce que atende mais de 4.860 cidades. Dentre
as 266 lojas Vivara, em outubro de 2024 foi inaugurado uma unidade na cidade do Panama, Panama. A loja
esta funcionando normalmente e seu resultado se torna irrelevante comparado com o consolidado.

Além da venda de mercadorias, a Companhia também possui receita originada pela prestagao de servigos
de reparo e manutengéo de pegas.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagdes da Companhia foram e continuarao a ser influenciadas pelos seguintes
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fatores: beneficios fiscais, inflagdo, desemprego, crédito ao consumidor, valorizagdo ou desvalorizagao
do real (R$) frente ao ddlar (US$), tendéncias e comportamento de compra do consumidor e a volatilidade
no prego das commodities ouro e prata, que sao os principais insumos do processo produtivo.

A Companhia esta inserida no segmento de varejo e as operagdes consistem principalmente na venda de
joias confeccionadas com ouro e prata, relégios, perfumes e acessorios diversos. Assim, os resultados
operacionais dependem de condigdes macroecondmicas e sofrem impacto por fatores como:

(i) Crescimento real do Produto Interno Bruto e poder de compra dos consumidores: Nossa industria
de varejo é sensivel a redugbes no poder de compra dos consumidores. Indicadores como o PIB, que
nos anos de 2024 e 2023 apresentou variagao de 3,4 e 2,9%, respectivamente. A taxa média anual de
desemprego no Brasil também é um bom indicador macroecondmico que reflete possiveis oscilagées de
demandas do pais.

(i1) Inflacdo: Apesar de ndo atribuirmos o impacto da inflagdo diretamente em nossa receita, podemos
perceber o seu impacto, principalmente em nossas despesas, como salarios e contratos de aluguéis, que
em sua maioria, sdo reajustados anualmente com indices atrelados ao IPCA ou IGPM. A inflagdo (IPCA)
apresentou variacéo de 4,83% e 4,6%, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e
2023, respectivamente. O IGP-M apresentou variagéo de 6,54% e -3,18% para os periodos encerados
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

(iii) Ddlar: A taxa de cambio afeta os nossos resultados operacionais, ja que muitos produtos que
comercializamos possuem componentes importados, de forma que seus custos variam com a variagao
do cambio como, por exemplo, pedras preciosas. Ainda, uma parte significativa dos nossos insumos s&o
atrelados ao délar. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o ddlar
apresentou variagdo ao ano de 27,3%% e -8,0%, respectivamente.

(iv) Comportamento de compra do consumidor: Estamos constantemente pesquisando quais sdo as
demandas dos nossos clientes e quais tendéncias podem refletir em possiveis mudangas de
comportamento de compra. Realizamos pesquisas de tendéncias, inovagdes e satisfagdo com nossos
consumidores e potenciais consumidores também para entender onde podemos melhorar nossa oferta
de produtos e o servigo que prestamos, para continuar entregando a
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melhor experiéncia de compra possivel. As pesquisas de tendéncias realizadas buscam entender os
fatores pessoais, sociais e culturais que podem interferir no comportamento de compra do consumidor.

(v) O custo dos nossos principais insumos: Nossos principais insumos, ouro, prata e pedras preciosas,
sdo commodities, cujos precos flutuam no mercado global e podem afetar adversamente as nossas
vendas, margens e, consequentemente, Lucro Liquido, caso ndo consigamos repassar aumentos nos
pregcos ou adequar portfolio de produtos a realidades distintas de custo. Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o grama do ouro em reais apresentou variagdo ao ano
de 59,0% e 4,0%%, respectivamente. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e
2023, o grama da prata em reais apresentou variagéo ao ano de 53,7%% e — 8,6%, respectivamente.

(vi) Beneficios fiscais: Os beneficios fiscais possuem relagdo direta com o prego praticado na venda de
nossos produtos e, caso os incentivos sejam suspensos, modificados, cancelados, revogados, ndo sejam
renovados ou prorrogados, nossa situagao financeira pode ser afetada adversamente.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢dao de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificagoes de pregos, taxa de cambio e inflagao

Historicamente, os resultados mostram que temos sido capazes de repassar para nossos clientes
variagdes positivas ou negativas nos custos de nossos produtos, bem como trabalhar no desenvolvimento
de pegas de novas colegbes de forma a reduzir, em momentos pontuais, o impacto de fortes oscilagdes
de preco de matérias primas e garantir que a piramide de produtos da Companhia tenha produtos em
diferentes niveis de preco.

Além disso, variagdes de receitas também podem ser causadas por mudangas na legislagao tributaria
que afetem o setor em que atuamos, assim como pelas oscilagdes na taxa de cambio, cotagdo de
commodities (ouro e prata), taxa de inflagdo ou na taxa de juros.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Nossos negoécios sédo afetados diretamente pelas condicées econdmicas gerais no Brasil. Alteragdes nas
taxas de juros de longo e curto prazo, taxa de desemprego e dos niveis gerais de pregos poderéo reduzir
a disponibilidade de crédito, a renda e o poder de compra dos nossos consumidores, afetando
adversamente sua confianga nas condigdes econdmicas futuras no Brasil, sua propensdo a consumir e
sua capacidade de adimpléncia.

Acreditamos que pequenas variagdes nos indices de inflagdo, cotagcdo de metais preciosos e ddlar sdo
periodicamente repassadas para nossos clientes. Um aumento significativo na inflagdo poderia afetar
nossos negocios na medida em que a inflagdo corrompa o poder de consumo da populagéo e reduza o
nivel de confianca das pessoas, diminuindo sua propensdo marginal a consumir. Por outro lado, a reducao
na inflagdo poderia aumentar ainda mais o poder de consumo das classes mais pobres, com reflexos
positivos no consumo dos nossos produtos. Ja um aumento significativo do délar norte americano ou da
cotagao de ouro, por exemplo, encareceria 0s nossos produtos, com efeito negativo sobre sua demanda.
Por outro lado, uma reducédo dos mesmos indices tornaria esses produtos mais baratos, estimulando mais
suas vendas. Finalmente, a taxa de juros da economia tem uma elevada influéncia nos nossos resultados.
Um aumento na taxa de juros poderia desaquecer o consumo como um todo, afetando as nossas receitas
com revenda de mercadorias.
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2.3 Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgodes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

Os Diretores informam que a Companhia adotou mudangas nas praticas contabeis no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, detalhadas abaixo:

Custeio de Gastos Gerais de Fabricacdo

No fechamento do exercicio de 2024, a Companhia revisou a metodologia contabil de custeio de Gastos
Gerais de Fabricagdo (compostos por remunerag¢ao de pessoal de fabrica e demais despesas incorridas
na planta fabril) a luz do CPC 16 (Custos). Até 2023, a contabilizagdo de tais gastos no custo se dava na
competéncia em que eram incorridas, independentemente se os produtos produzidos terem sido vendidos
ao consumidor final ou ndo. Com a adogéo da nova metodologia, tais gastos passam a ser atribuidos aos
custos de cada produto produzido (compondo o valor do estoque de produto acabado) e irdo transitar na
linha de custo apenas quando o produto produzido seja vendido para o consumidor final.

Calculo do Imposto Diferido

No exercicio de 2024, a Companhia revisou os calculos do imposto de renda diferido sobre os lucros ndo
realizados nos estoques das operagdes entre suas controladas, passando a utilizar a taxa nominal do
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 13 no
Brasil, equivalente a 34%, realizada a luz do CPC 32 — Tributos sobre o Lucro. Até o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, a Companhia utilizava a taxa média efetiva consolidada para calcular o imposto
diferido. No entanto, com base na reviséo realizada a luz do CPC 32 — Tributos sobre o Lucro, concluiu-
se que a adogao da taxa nominal garantiria uma melhor apresentagao da consolidagao contabil do Grupo,
alinhada as praticas contabeis aplicaveis. A alteragdo ndo teve impacto material nos indices financeiros e
demais informacdes contabeis.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os Diretores da Companhia informam que os relatérios dos auditores independentes sobre as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 ndo possuem
ressalvas ou énfases.
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2.4 Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham
a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introdugéo ou alienagao de segmento operacional
Nao houve no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 a introdugao ou alienagao de qualquer

segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagdo ou introdugdo de unidade
geradora de caixa.

b. constitui¢ao, aquisi¢do ou alienagao de participagao societaria
Nao foram realizadas constituicdes, aquisicdes ou alienagdes pela Companhia no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024.

c. eventos ou operagoes nao usuais
Em 2024, ndo ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais na Companhia.
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2.5 Medi¢gbes ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e impostos de renda):

a. informar o valor das medi¢des nao contabeis

A Companhia divulgou nos ultimos dois exercicios sociais as seguintes medi¢cdes ndo contabeis:

(Em reais, exceto se de outra forma indicado) 31/12/2024 31/12/2023
EBITDA 833.227 584.731
Margem EBITDA 32,3% 26,7%
EBITDA Ajustado® 657.532 479.598
Margem EBITDA Ajustado 25,5% 21,9%
Divida Liquida 115.878 -33.026
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 0,2 (0,1)
Liquidez Geral 2,4x 2,5x
Liquidez Corrente 2,8x 3x

() Ajustado, uma vez que ndo considera os efeitos ndo recorrentes no resultado, referente a agéo de
exclusdo do impacto da adogéo do IFRS 16 / CPC 06, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2019,
incorporando R$124,7 milhées em 2024 e R$112,6 milhdes em 2023, referente aos aluguéis, que deixaram
de ser reconhecidos como despesa no resultado.

) Além da exclusdo dos efeitos do IFRS 16, foram excluidos os seguintes efeitos ndo recorrentes: em
2024: (i) éxito de advogados e auto de inflagdo de R$ 16,4 milhdes, (ii) ajustes na estrutura organizacional
de R$ 8,2 milhdes, (i) R$75,7 milhdes de créditos extemporaneos de PIS/Cofins. Em 2023: fee de sucesso
de R$9,8 milhdes, referentes ao reconhecimento da interdependéncia entre Conipa e Tellerina, permitindo
o aproveitamento, pela Tellerina, de créditos de ICMS homologados da Conipa, e ao ganho de créditos
extemporaneos de PIS/Cofins, (ii) pelo sucesso na eliminagao de riscos fiscais de autos de infragdes entre
2012 e 2014, (iii) por despesas extemporaneas, decorrentes de projeto de M&A do ano passado, (iv) bédnus
extraordinario da fabrica e (v) custos com rescisdes de membros da diretoria.

EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) € uma medigao nao contabil divulgada pela Companhia
em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conforme alterada (“Resolucéo
CVM 156”).

O EBITDA representa a geracao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da
empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido adicionado pela
despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido, resultado financeiro liquido e
despesas com depreciagdo e amortizagao.

O EBITDA néo é a medida de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo
representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo € uma medida alternativa aos
resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA como medida de performance para efeito
gerencial e para comparagdo com empresas similares. Embora a forma de calcular o EBITDA siga um
método padronizado, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Resolugdo CVM 156, a Companhia nao pode
garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse método padronizado.
Nesse sentido, caso o método padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156 ndo seja adotado por
outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado
por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolucao
CVM 156 por empresas que ndo foram obrigadas a retifica-las podem nao adotar o método padronizado
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instituido pela Resolugdo CVM 156. Adicionalmente, empresas estrangeiras nao estdo sujeitas a
Resolugdo CVM 156 e, portanto, podem apresentar métricas diferenciadas para o calculo dessa medida.

Margem EBITDA

A partir do calculo mencionado no EBITDA acima, divide-se o total do EBITDA pela receita operacional
liquida, gerando a Margem EBITDA.

A Margem EBITDA n&o é medida de lucro em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
€ nao representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo € uma medida alternativa
aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza a Margem EBITDA como medida de performance
para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Embora a forma de calcular a Margem
EBITDA siga um método padronizado, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Resolugdo CVM 156, a
Companhia ndao pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse
método padronizado. Nesse sentido, caso o método padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156 nao
seja adotado por outras sociedades, a Margem EBITDA divulgada pela Companhia pode ndo ser
comparavel a Margem EBITDA divulgada por outras sociedades. Além disso, divulgagdes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM 156 por empresas que nao foram obrigadas a
retifica- las podem n&o adotar o método padronizado instituido pela Resolugao CVM 156. Adicionalmente,
empresas estrangeiras ndo estao sujeitas a Resolugao CVM 156 e, portanto, podem apresentar métricas
diferenciadas para o calculo dessa medida.

EBITDA Ajustado

O EBITDA representa a geracao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da
empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido adicionado pela
despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido, resultado financeiro liquido e
despesas com depreciagdo e amortizagao.

A partir do calculo acima, é realizado o ajuste para eliminagdo de efeitos ndo recorrentes no resultado,
gerando o EBITDA Ajustado. Efeitos ndo recorrentes sdo caracterizados por efeitos pontuais que
acontecem no resultado da Companhia. Por estes montantes nao fazerem parte recorrente do resultado,
a Companhia opta em realizar o ajuste para que no “EBITDA Ajustado” aparecam apenas numeros
recorrentes.

Como efeitos nao recorrentes, a Companhia pode citar por exemplo o ganho de agées judiciais especificas
que distorcem de maneira significativa o resultado, impactando indicadores como receita e despesa
financeira, bem como imposto de renda e contribuigéo social.

O EBITDA Ajustado ndo é medida de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e nao representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo € uma medida alternativa
aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado como medida de performance
para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Embora a forma de calcular o EBITDA
Ajustado siga um método padronizado, nos termos do artigo 3° inciso |, da Resolugdo CVM 156, a
Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse
método padronizado. Nesse sentido, caso 0 método padronizado instituido pela Resolugao CVM 156 néo
seja adotado por outras sociedades, o EBITDA Ajustado divulgado pela Companhia pode n&o ser
comparavel ao EBITDA Ajustado divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Resolu¢cdo CVM 156 por empresas que n&o foram obrigadas a retifica-
las podem nao adotar o método padronizado instituido pela Resolugao CVM 156. Adicionalmente,
empresas estrangeiras ndo estao sujeitas a Resolugdo CVM 156 e, portanto, podem apresentar métricas
diferenciadas para o calculo dessa medida. Para fins de comparabilidade com periodos anteriores,
excluimos o efeito da adogéo do IFRS16/CPC06 no ano de 2019, unico ano com a nova norma em Vigor.
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Margem EBITDA Ajustada

A partir do calculo mencionado no EBITDA Ajustada acima, divide-se o total do EBITDA Ajustado pela
receita
operacional liquida, gerando a Margem EBITDA Ajustada.

A Margem EBITDA Ajustada ndo é medida de lucro em conformidade com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo € uma medida
alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza a Margem EBITDA Ajustada como
medida de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Embora a
forma de calcular a Margem EBITDA Ajustada siga um método padronizado, nos termos do artigo 3°, inciso
I, da Resolugdo CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias
fechadas, adotardo esse método padronizado. Nesse sentido, caso o método padronizado instituido pela
Resolugao CVM 156 nao seja adotado por outras sociedades, a Margem EBITDA Ajustada divulgada pela
Companhia pode nao ser comparavel a Margem EBITDA Ajustada divulgada por outras sociedades. Além
disso, divulgagdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM 156 por empresas que ndo
foram obrigadas a retifica-las podem nao adotar o método padronizado instituido pela Resolugdo CVM
156. Adicionalmente, empresas estrangeiras nao estao sujeitas a Resolugao CVM 156 e, portanto, podem
apresentar métricas diferenciadas para o calculo dessa medida.

Divida Liquida
A “Divida Liquida” é a resultante do somatério dos empréstimos de curto e longo prazos presentes no
Passivo Circulante e no Passivo Nado Circulante da Companhia subtraidos da soma de Caixa e

equivalentes de caixa com Titulos e valores mobiliarios presentes no Ativo Circulante e no Ativo Nao
Circulante da Companhia.

A Divida Liquida ndo é medida de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
nao representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo € uma medida alternativa
aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza a Divida Liquida como medida de performance
para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Embora a forma de calcular a Divida
Liquida siga um método padronizado, nos termos do artigo 3°, inciso I, da Resolugdo CVM 156, a
Companhia ndao pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse
método padronizado. Nesse sentido, caso o método padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156 nao
seja adotado por outras sociedades, a Divida Liquida divulgada pela Companhia pode n&o ser comparavel
a Divida Liquida divulgada por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada
em vigor da Resolugdo CVM 156 por empresas que nao foram obrigadas a retifica- las podem nao adotar
o método padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156. Adicionalmente, empresas estrangeiras nao
estdo sujeitas a Resolugdo CVM 156 e, portanto, podem apresentar métricas diferenciadas para o calculo
dessa medida.

Liquidez Geral

O indice de liquidez geral é a divisdo da soma do ativo circulante com itens realizaveis a longo prazo do
ativo ndo circulante (titulos e valores mobiliarios, depésitos judiciais, contas a receber de partes
relacionadas, imposto de renda e contribuicdo social diferidos, instrumentos derivativos de longo prazo,
impostos a recuperar de longo prazo e investimentos) pela soma do passivo circulante com o passivo ndo
circulante. Embora a forma de calcular a liquidez geral siga um método padronizado, nos termos do artigo
3°, inciso |, da Resolugdo CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotarao esse método padronizado. Nesse sentido, caso o método padronizado
instituido pela Resolugdo CVM 156 n&o seja adotado por outras sociedades, a Liquidez Geral divulgada
pela Companhia pode nao ser comparavel a Liquidez Geral divulgada por outras sociedades. Além disso,
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divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM 156 por empresas que nao foram
obrigadas a retifica-las podem nado adotar o método padronizado instituido Resolu¢do CVM 156.
Adicionalmente, empresas estrangeiras ndo estdo sujeitas a Resolugdo CVM 156 e, portanto, podem
apresentar métricas diferenciadas para o calculo dessa medida.
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Liguidez Corrente

O indice de liquidez corrente € a divisdo entre o ativo circulante pelo passivo circulante. Embora a forma de
calcular a liquidez corrente siga um método padronizado, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Resolugéo
CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotarao esse método padronizado. Nesse sentido, caso o método padronizado instituido pela Resolugao
CVM 156 nao seja adotado por outras sociedades, a Liquidez Corrente divulgada pela Companhia pode
nao ser comparavel a Liquidez Corrente divulgada por outras sociedades. Além disso, divulgagdes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM 156 por empresas que nio foram obrigadas a
retifica-las podem ndo adotar o método padronizado instituido pela Resolucdo CVM 156. Adicionalmente,
empresas estrangeiras nao estao sujeitas a Resolugdo CVM 156 e, portanto, podem apresentar métricas
diferenciadas para o calculo dessa medida.

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras

auditadas

EBITDA (em R$ mil) 31/12/2024 31/12/2023
Resultado liquido do exercicio 653.393 381.121
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido -27.155 19.722
(+) Resultado financeiro, liquido 57.347 49.804
(+) Depreciagao e amortizagédo 149.642 134.085
EBITDA 833.227 584.731
Receita operacional liquida 2.577.113 2.186.975
Margem EBITDA 32,3% 26,7%
EBITDA Ajustado (em R$ mil) 31/12/2024 31/12/2023
Resultado liquido do exercicio 653.393 381.121
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido -27.155 19.722
(+) Resultado financeiro, liquido 57.347 49.804
(+) Depreciacao e amortizagao 149.642 134.085
EBITDA 833.227 584.731
Efeitos Nao Recorrentes -51.006 7.516
Efeitos do IFRS16/CPCO06 (aluguéis) -124.689 -112.649
EBITDA Ajustado 657.532 479.598
Receita operacional liquida 2.577.113 2.186.975
Margem EBITDA Ajustada 25,5% 21,9%

Divida Liquida (em R$ mil) 31/12/2024 31/12/2023
Divida Bruta 398.561 271.463
Empréstimos e financiamentos (passivo circulante) 113.370 111.463
E_mpréstimos e financiamentos (passivo ndo 285.191 160.000
circulante)

(-) Caixa e equivalente de caixa 278.153 221.495
(-) Titulos e valores mobiliarios 4.530 82.995
Divida Liquida (Caixa Liquido) 115.878 -33.026
Liquidez Geral (em R$ mil) 31/12/2024 31/12/2023
Ativo Circulante 2.781.888 2.056.580
Realizavel a longo prazo 1.491.843 1.256.819
Passivo circulante 995.686 695.587
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Passivo nao circulante 781.101 612.281
Liquidez Geral 2,4x 2,5x
Liquidez Corrente (em R$ mil) 31/12/2024 31/12/2023
Ativo Circulante 2.781.888 2.056.580
Passivo circulante 995.686 695.587
Liquidez Corrente 2,8x 3x

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagdes

A Companhia entende que devido a necessidade de maior agilidade na tomada de decisdo e tendo em
vista a dindmica dos atuais negdcios, faz-se necessario a implementagcéo e analise de medidas nao
contabeis, além das medidas contabeis apresentadas nas demonstrac¢ées financeiras.

EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA é a medigdo mais apropriada para a correta compreensao da sua
condicao financeira e do resultado de suas operagdes porque mostra o verdadeiro lucro operacional
contabil a partir das atividades genuinamente ligadas ao seu objeto social, sendo usados internamente
como medidas para avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Util para avaliar o desempenho
econdmico-financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA oferece aos
investidores uma melhor compreensdo da sua capacidade de cumprir com suas obrigagdes e sua
capacidade de obter novos financiamentos para seus investimentos e capital de giro.

Margem EBITDA

A Companhia entende que a Margem EBITDA é a medi¢cdo mais apropriada para a correta compreenséo
da sua margem financeira e de resultado de suas operagdes porque mostra, em formato percentual, o
verdadeiro lucro operacional contabil a partir das atividades genuinamente ligadas ao seu objeto social,
sendo usados internamente como medidas para avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se (util
para avaliar o desempenho econdmico- financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia acredita que
a Margem EBITDA oferece aos investidores uma melhor compreensao da sua capacidade de cumprir com
suas obrigacdes e sua capacidade de obter novos financiamentos para seus investimentos e capital de
giro.

EBITDA Ajustado

A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para analisar sua performance financeira operacional, pois
entende que é a medida ndo contabil de resultado que mais se aproxima da geragéo de caixa operacional.
Aqui sao eliminados todos os efeitos ndo recorrentes do resultado, ou seja, efeitos que nao fazem parte
da rotina do negdcio e foram efeitos pontualmente registrados no resultado.

Margem EBITDA Ajustada

A Companhia utiliza a margem EBITDA Ajustada para analisar sua margem de performance financeira
operacional, pois entende que é a medida ndo contabil de margem que mais se aproxima da geragéo de
caixa operacional. Nesta margem estao eliminados todos os efeitos ndo recorrentes, ou seja, efeitos que
nao fazem parte da rotina do negécio e foram efeitos pontuais registrados no resultado.
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Divida Liquida

A Companhia entende que a divida liquida € o montante de divida que mais se aproxima da realidade da
Companhia dado que existe um montante em caixa e em titulos e valores mobilidrios (aplicagdes
financeiras) que podem ser utilizados a qualquer momento para amortizagao da divida bruta dado que
sao ativos totalmente liquidos.

Apesar de serem medidas nao contabeis, estes indices sdo comumente utilizados pelo mercado
financeiro e de capitais, permitindo assim maior comparabilidade a outros negécios semelhantes ao da
Companhia.

Liquidez Geral

A Companhia entende que este indice leva em consideragéo a sua situagao a longo prazo, incluindo no
célculo os direitos e obrigagdes de longo prazo e reflete se a Companhia esta ganhando ou perdendo
liquidez nos ultimos anos podendo assim tracgar estratégias mais assertivas para projetos futuros, inclusive
no referente a financiamentos.

Liquidez Corrente

A Companhia entende que este indice avalia a sua capacidade de cumprir com as suas obrigagdes de
curto prazo, representando a saude do caixa.
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2.6 Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio
social que as altere substancialmente

Foi verificado o seguinte evento subsequente as demonstracées financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024

Em 03 de fevereiro de 2025 a Companhia renovou contrato de empréstimo de capital de giro com o
Banco Itad S/A no montante de R$60.000, com vencimento em fevereiro de 2027.

49



VIVARA

2.7 Politica de destinagao dos resultados

2024

a. regras sobre retencao
de lucros

A politica da Companhia prevé a dedugdo do montante correspondente a 5% (cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, a ser destinado para a constituicdo da reserva
legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido dos 4 (quatro) montantes das reservas de capital exceder
a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagéo de parte
do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

Ademais, a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
Estatutaria de Lucros”, que tera por fim reforgar o capital de giro da Companhia e o
desenvolvimento de suas atividades.

a.i. valores das
retengdes de lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia destinou
todo o lucro liquido com base em orcamento de capital aprovado por sua assembleia
geral, sendo (i) R$ 32.669.697,32 destinados a reserva legal de que trata o artigo 193
da Lei das S.A;; (i) R$ 155.181.062,25 a titulo de dividendos obrigatérios, (i) R$ 0,00
a titulo de dividendos adicionais relativos ao resultado do exercicio; e (iv) R$
465.543.186,75 mil a Reserva Estatutaria de Lucros.

a.ii. percentuais em
relagao aos lucros totais
declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os percentuais das
retengbes em relagdo ao lucro total declarado foram os seguintes: (i) 5% foram
destinados a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das S.A.; (ii) 25% do lucro
liquido ajustado apés destinagao a reserva legal, na forma de dividendos obrigatorios;
e (iii) 71,25% a Reserva Estatutaria de Lucros.

b. regras sobre
distribuicdo de
dividendos

A parcela necessaria ao pagamento do dividendo obrigatdrio minimo, que ndo podera
ser inferior em cada exercicio a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do

exercicio, depois das dedugdes e adi¢gdes previstas no item “a”, na forma prevista pelo
Artigo 202 da Lei das S.A.

c. periodicidade das
distribuigoes de
dividendos

A politica de destinagdo de resultados segue a regra da Lei das S.A., ou seja, de
distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberagao do Conselho de
Administragao, levantar balango semestral e declarar dividendos a conta de lucro
apurado nesses balangos. Ainda, o Conselho de Administragdo podera declarar
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

d. eventuais restrigoes a
distribuicdo de
dividendos impostas
por legislagédo ou
regulamentacao
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisoes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das S.A. e pelo estatuto social da Companhia, a
Companhia nao possuia restricbes a distribuicao de dividendos impostas por
legislacdo ou regulamentagao, por contratos ou decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais.

e. politica de destinagao
de resultados

A Companhia tem uma Politica de Destinagao de Resultados formalmente aprovada
pelo Conselho de Administragdo, em 14 de maio de 2021. A Politica podera ser
consultada no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.vivara.com.br/), na se¢gdo Governanca Corporativa — Estatuto e Politicas.
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2.8 Descrigao dos itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoées financeiras, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i.  carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades
nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

iii. contratos de construgcao nao terminada
Nao ha contratos de construgdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras combinadas da Companhia e de suas
subsidiarias relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.9. Comentarios dos diretores sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragbes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. natureza e o propodsito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragbes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

¢. natureza e montante das obrigagcdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragbes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.10. Plano de negécios

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos
previstos

No resultado acumulado de 31 de dezembro de 2024, os investimentos na aquisi¢cdo de ativo imobilizado e
intangivel somaram R$ 129,0 milh&es, incluindo o investimento de R$ 69,0 milhdes com a abertura de novos
pontos de venda, R$ 16,5 milhdes de investimentos em reformas e manutengao de lojas do parque existente,
bem como R$ 19,7 milhdes de investimentos em sistemas e equipamentos de TI, R$ 16,7 milhdes com a
expansio e melhorias da fabrica e R$ 7,2 milhées de investimentos em geral.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Historicamente, os investimentos realizados pela Companhia sédo financiados pela geracdo de caixa
operacional e, sempre que necessario, por realizagdo de empréstimos e financiamentos junto a terceiros.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste documento, a Companhia nao possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ao longo de 2024, os investimentos na fabrica foram de R$ 16,7 milhdes, incluindo equipamentos e
manutengao da infraestrutura para melhoria das capacidades produtivas.

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o aplicavel.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

A Companhia registrou o investimento no montante total de R$ 16.062.532,58 em projetos de pesquisa e
desenvolvimento no ano de 2024.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel.
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Nao aplicavel.
d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdoes ASG

A Vivara Participagdes S.A. reconhece a importancia das questées Ambientais, Sociais e de Governanga
(ASG) para a sustentabilidade de seus negdcios e integra esses aspectos de forma estratégica ao seu plano
de negdcios. As principais oportunidades inseridas no planejamento da companhia relacionadas a temas ASG
incluem:
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Sustentabilidade na Cadeia de Fornecimento

* Certificagcdo Responsible Jewellery Council (RJC), garantindo boas praticas ambientais, sociais e de
governanca no setor de joalheria.

* Auditoria de 100% dos fornecedores Tier 1, assegurando conformidade com critérios ambientais, sociais e
éticos.

* Expansao da rastreabilidade de matérias-primas preciosas, mitigando riscos associados a cadeias de
fornecimento sensiveis.

Eficiéncia Operacional e Reducio de Impactos Ambientais

* Nova fabrica em Manaus, projetada com atributos de ecoeficiéncia, promovendo redugcédo de consumo de
energia e gestéo sustentavel de residuos.

Expansdo Sustentavel e Digitalizacido

*

Crescimento da rede de lojas com adogéo de padrdes sustentaveis em novos pontos de venda.

* Estratégia de omnicanalidade e digitalizagédo, permitindo redug¢édo da pegada de carbono com a otimizagéo
logistica e uso de lojas como hubs para e-commerce.

Gestao de Riscos e Governanca Corporativa

*

Integracdo dos temas ASG na matriz de riscos estratégicos da empresa.

*

Atuagdo do Comité de Pessoas, Sustentabilidade e Governanga, reforcando o monitoramento dos
indicadores ASG no planejamento estratégico.

*

Metas ASG atreladas ao bbnus variavel de executivos e equipes, incentivando o alinhamento com os
compromissos de sustentabilidade da empresa.

Essas iniciativas refletem o compromisso da Vivara com a sustentabilidade e a perenidade do negdcio,
posicionando a companhia de forma competitiva no mercado e alinhada as melhores praticas globais de
responsabilidade corporativa.
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2.11. Outros fatores com influéncia relevante no desempenho operacional e que nadao tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta secéao

Nao aplicavel.
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VIVARA PARTICIPAGCOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087 | Cédigo CVM n.° 02480-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2025

ANEXO Il - DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO

(CONFORME ANEXO A DA RESOLUGAO CVM 81)
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1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apurou um resultado liquido positivo
no montante total de R$ 653.393.946,32 (seiscentos e cinquenta e trés milhdes, trezentos e noventa e
trés mil, novecentos e quarenta e seis reais e trinta e dois centavos).

Nos termos do art. 189 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”),
do resultado do exercicio devem ser deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados
€ a proviséo para o imposto sobre a renda. Acrescenta o paragrafo unico do mesmo dispositivo que o
prejuizo do exercicio devera ser absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela
reserva legal, nessa ordem.

A administracdo da Companhia informa que n&o existem prejuizos acumulados anteriores ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, de modo que o lucro liquido do exercicio, nos termos do art.
191 da Lei das Sociedades por Agdes, perfaz o montante de R$ 653.393.946,32 (seiscentos e cinquenta
e trés milhdes, trezentos e noventa e trés mil, novecentos e quarenta e seis reais e trinta e dois centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

A administragdo propde distribuir aos acionistas, a titulo de dividendos, o montante total liquido de
R$ 155.181.062,25 (cento e cinquenta e cinco milhdes, cento e oitenta e um mil e sessenta e dois reais
e vinte e cinco centavos), correspondente aos dividendos obrigatorios relativos ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, a serem pagos até o dia 22 de maio de 2025, conforme tabela a seguir:

. Até
Dividendos 22/04/2025 22/05/2025 0,660163064 155.181.062,25 0,00 155.181.062,25

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O montante global distribuido corresponde a 23,75% do lucro liquido apurado e a 25% do lucro liquido
remanescente apds as destinagbes obrigatdrias, nos termos do art. 202 da Lei das Sociedades por

Acoes.

4. Informar o montante de global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

Nao houve distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe
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O valor bruto de dividendos corresponde a R$0,660163064 centavos de real por agéo.
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Os dividendos serao pagos em espécie via transferéncia bancaria aos beneficiarios até 22 de maio de
2025.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
Nao aplicavel.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Terdo direito a receber os dividendos a serem deliberados na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 22 de abril de 2025 (“AGOE”) os titulares de a¢bes na

data da referida AGOE.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Nao aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢ao de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia tem somente acgdes ordinarias. Para fins de calculo do valor do dividendo por agéo,
consideramos o numero total de agdes, excluindo as ag¢des ordinarias da Companhia mantidas em
tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais. As informagdes abaixo se referem ao lucro liquido

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 31 de dezembro de 2023, 31 de dezembro de 2022
e 31 de dezembro de 2021.

2024 2,780 ON
2023 1,570 ON
2022 1,530 ON
2021 1,264 ON
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b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia tem somente acgdes ordinarias. Para fins de calculo do valor do dividendo por acgao,
consideramos o numero total de agdes, excluindo as agdes ordinarias da Companhia mantidas em
tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais. As informagdes abaixo se referem aos dividendos
e juros sobre capital proprio dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 31 de dezembro de
2023, 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

Dividendo 0,660 0,373 0,363 0,054
Juros sobre capital proprio - - - 0,275
Total 0,660 0,373 0,363 0,329
Dividendo 0,660 0,373 0,363 0,054
Juros sobre capital préprio - - 0,363 0,246
Total 0,660 0,373 0,363 0,300

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante de R$ 32.669.697,32 (trinta e dois milhdes, seiscentos e sessenta e nova mil, seiscentos e
noventa e sete reais e trinta e dois centavos), correspondente a 5% do lucro liquido apurado no exercicio,
sera destinado a reserva legal

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal foi constituida a razdo de 5% do lucro liquido, nos termos do art. 193 da Lei das
Sociedades por Agbdes, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Lucro Liquido do exercicio 653.393.946,32
Absorg¢do prejuizos anteriores 0,00
Base para Reserva Legal 653.393.946,32
Reserva Legal - 5% 32.669.697,32

Nos termos do art. 193 da Lei das Sociedades por Agdes, parcela correspondente a 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada, antes de qualquer outra destinagdo a constituicdo da
reserva legal. Ressalta-se, contudo, que a reserva legal ndo pode exceder o montante correspondente
a 20% (vinte por cento) do capital social e que a Lei das Sociedades por A¢des faculta a possibilidade
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de ndo ser destinada parcela do lucro liquido para formacdo da reserva legal quando seu saldo,
acrescido do montante da reserva de capital, corresponder a mais de 30% (trinta por cento) do capital
social.

No caso da Companhia, a reserva legal ainda n&o atingiu o limite de 20% (vinte por cento) do capital
social, de forma que a Companhia necessariamente deve destinar parcela do lucro liquido do exercicio
para a formagao da reserva legal.

9. Caso a companhia possua agées preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

N&ao aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

Nao aplicavel.
c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

Nao aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe
Nao aplicavel.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o art. 33, Paragrafo 3°, do Estatuto da Companhia, o dividendo obrigatério
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, apds as destinagbes obrigatdrias, € R$ 155.181.062,25 (cento e cinquenta e cinco
milhdes, cento e oitenta e um mil e sessenta e dois reais e vinte e cinco centavos).

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo obrigatério relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no valor total
de R$ 155.181.062,25 (cento e cinquenta e cinco milhges, cento e oitenta e um mil, sessenta e dois reais
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e vinte e cinco centavos), sera pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

11. Havendo retencéao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
a. Informar o montante da reten¢ao

Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.

c. Justificar a reteng¢ao dos dividendos

Nao aplicavel.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. Ildentificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.

d. Justificar a constituicao da reserva

N&o aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o aplicavel.
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b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Conforme artigo 33, paragrafo 4°, do Estatuto Social da Companhia: “O percentual remanescente do
lucro liquido podera ser destinado para a formacdo da Reserva Estatutaria de Lucros, que tem por
finalidade e objetivo reforgar o capital de giro da Companhia e o desenvolvimento de suas atividades,
observado que seu saldo, somado aos saldos de outras reservas de lucros, excetuadas reservas para
contingéncia, reservas de incentivos fiscais e reservas de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o
montante de 100% ( cem por cento) do capital social. Uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral
deliberara, nos termos do art. 199 da Lei das Sociedades por Agbes sobre o excesso, devendo aplica-lo
na integralizagdo, no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.”

b. Identificar o montante destinado a reserva
A administragdo propde que o montante de R$ 465.543.186,75 (quatrocentos e sessenta e cinco
milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil, cento e oitenta e seis reais e setenta e cinco centavos) seja

destinado a “Reserva Estatutaria de Lucros”.

c. Descrever como o montante foi calculado
O montante destinado a “Reserva Estatutaria de Lucros” corresponde ao lucro liquido do exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2024 deduzidos os valores destinados a Reserva Legal e a

distribuicao de dividendos obrigatérios aos acionistas.

(+) Lucro Liquido do exercicio 653.393.946,32
(-) Absorgao prejuizos anteriores 0,00
(=) Lucro liquido ajustado do exercicio 653.393.946,32
(-) Reserva Legal 32.669.697,32
(a) Proventos a serem distribuidos 620.724.249,00
(b) Dividendos a distribuir 155.181.062,25
(c) Juros s/capital proprio declarados (valor bruto) 0,00
[a - (b + c)] Saldo de lucros remanescente 465.543.186,75
(=) Destinagao para reserva estatuaria 465.543.186,75

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital
a. Identificar o montante da retencao

Nao aplicavel.

62



b. Fornecer cépia do orgamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel

VIVARA
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VIVARA PARTICIPAGOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087 | Cédigo CVM n.° 02480-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2025

ANEXO Il - ELEIGAO DOS ADMINISTRADORES

(CONFORME ITEM 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA - RESOLUGAO CVM 80)
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7. Assembleia geral e administracao

7.3 - Composicao e experiéncias profissionais da administracao e do conselho fiscal

Nome:

Experiéncia
Profissional:

MARIA  CAROLINA  FERREIRA ' CPF: 151.686.438-76 Profissao: = Economista Data de Nascimento: 21/08/1972
LACERDA

Com 25 anos de experiéncia em instituicdes financeiras como os bancos UBS, Merrill Lynch, Deutsche Bank, Unibanco e Bear Stearns, Carolina Lacerda atua hd 9 anos como
Conselheira de Administragdo e membro de comités de Auditoria Estatutarios, de Pessoas, Partes Relacionadas e ESG de grandes corporacdes brasileiras como Banco do Brasil
Seguridade, Pagbank Pagseguro, CTG Brasil, IHS Towers, Rumo Logistica e Hypera Pharma. Ja foi diretora da Anbima - Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais, representante da CNF - Confederagdo Nacional das Instituigdes Financeiras e membro do Conselho Consultivo da Camara de Listagem da BM&FBovespa.
Carolina é atualmente mentora do Programa de Diversidade em Conselhos do IBGC e Membro dos Conselhos de Administragdo do SempreFEA, fundo patrimonial independente
da Faculdade de Economia e Administragdo da Universidade de Sao Paulo (FEA-USP) e do Columbia Alumni Association Brasil. Carolina é economista formada pela FEA-USP (1994)
com MBA pela Columbia University (1999). Possui certificacdo para Conselheiros de Administracdo pelo IBGC, “Corporate Directors Certificate” pela Harvard Business School,
treinamento executivo em “Digital Transformation” pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT) e “International Corporate Directors Certificate” do INSEAD.

Foi indicada como membro independente do conselho de administragdo da Companhia com base em sua declaracdo de conformidade aos requisitos do art. 16 do Regulamento
do Novo Mercado.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii)
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgdos da Administracgo:

Orgado da
administracao
Conselho de
Administracdao

Nome:
Experiéncia
Profissional:

Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de Foi eleito pelo  Data de inicio do
eleicao mandato cargo/funcao posse controlador primeiro mandato
22/04/2025 Até a AGO de Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 22/04/2025 Sim 25/03/2024
2027
MARINA KAUFMAN BUENO NETTO | CPF: 331.517.148-38 Profissao: = Administradora de Empresas | Data de Nascimento: 14/05/1984

Executiva formada em Administragdo de Empresas pela FAAP. Atualmente, atua na Companhia como responsavel pelo Marketing, tendo passado pela Diretoria de Operagdes de
Lojas no periodo entre 2014 e 2018.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii)
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Orgéos da Administracdo:

Orgdo da
administragao
Conselho de
Administracdo

Nome:
Experiéncia
Profissional:

Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de Foi eleito pelo  Data de inicio do
eleigao mandato cargo/fungao posse controlador primeiro mandato
22/04/2025 Até a AGO de Vice- Presidente do Conselho de Administragdo 22/04/2025 Sim 15/08/2019
2027
NELSON KAUFMAN CPF: 000.882.608-01 Profissao: = Engenheiro Civil Data de Nascimento: 31/12/1952

Formado em Engenharia Civil pela Universidade Mackenzie em 1977, Nelson Kaufman é o fundador, presidente do Conselho de Administracdo e atual acionista majoritario da
Companhia, com mais de 60 anos de experiéncia no mercado e no setor de joalheria.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo
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transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii)
: ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.
Orgédos da Administragao:

Orgado da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de Foi eleito pelo  Data de inicio do
administracao eleicao mandato cargo/funcao posse controlador primeiro mandato
Conselho de 22/04/2025 Até a AGO de Presidente do Conselho de Administragdao 22/04/2025 Sim 25/03/2024
Administracdao 2027

Nome: LUIZ ALBERTO QUINTA CPF: 211.293.471-68 Profissao: = Engenheiro Data de Nascimento: 09/09/1959
Experiéncia O Sr. Luiz Alberto Quinta possui graduagdo em Engenharia pela Universidade Federal de Goids, pés-graduagcdo em administragdo pelo IBMEC-RJ, MBA em gestao empresarial pela
Profissional: = FGV-RJ com extensdo na Universidade da Califérnia — Campus Irvine e curso executivo EDP na Universidade da Pensilvania — Wharton. Atualmente exerce os cargos de (i) membro

independente do Conselho de Administracdo, membro do Comité de Auditoria € membro do Comité de Inovacdo da ALLOS, (i) CEO da Nalu Comércio de Cosméticos Ltda.,
operadora de franquias da Loccitane Au Breésil no Rio de Janeiro, e (iii) membro do Comité de Auditoria do Grupo SBF S.A. O Sr. Luiz Alberto Quinta possui solido conhecimento
sobre inovagdo e comportamento do consumidor. Sr. Luiz Alberto foi Diretor Executivo da Multiplan Empreendimentos Imobilidrios Ltda. de 1999 a 2007 e Diretor Executivo da
BRMalls de 2007 a 2015.
Foi indicado como membro independente do conselho de administracao da Companhia com base em sua declaracdo de conformidade aos requisitos do art. 16 do Regulamento
do Novo Mercado.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii)
ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administracio:

Orgio da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de Foi eleito pelo  Data de inicio do
administracao eleigao mandato cargo/fungao posse controlador primeiro mandato
Conselho de 22/04/2025 Até a AGO de Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 22/04/2025 Sim 22/04/2025
Administracdo 2027

Nome: SILVIO JOSE GENESINI JUNIOR CPF: 607.689.408-34 Profissao: Engenheiro Data de Nascimento: 27/10/1952

Experiéncia Silvio Genesini é engenheiro pela Escola Politécnicg da Universidade de S&o Paulo (USP). Nos Ultimos cinco anos, atuou como membro do Conselho de Administragdo da BRMalls,

Profissional: = do setor de administracdao de shopping centers e Anima Educacdo, do setor de educacado e é sécio-diretor na Silvigen Assessoria e Consultoria, empresa do setor de consultoria.
Foi indicado como membro independente do conselho de administragdo da Companhia com base em sua declaragdo de conformidade aos requisitos do art. 16 do Regulamento
do Novo Mercado.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii)
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administracdo:

Orgdo da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de Foi eleito pelo  Data de inicio do
administracao eleigao mandato cargo/fungao posse controlador primeiro mandato
Conselho de 22/04/2025 Até a AGO de Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 22/04/2025 Sim 22/04/2025
Administracdo 2027

Tipo de Condenacao Descricao da Condenacao
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MARIA CAROLINA FERREIRA LACERDA - 151.686.438-76 N/A
N/A
MARINA KAUFMAN BUENO NETTO - 331.517.148-38 N/A
N/A
NELSON KAUFMAN - 000.882.608-01 N/A
N/A
LUIZ ALBERTO QUINTA - 211.293.471-68 N/A
N/A
SILVIO JOSE GENESINI JUNIOR - 607.689.408-34 N/A

N/A
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7.4 - Composicao dos comités

Nome:

Experiéncia
Profissional:

Comités:
Tipo comité

Comité de
Auditoria

Outros Comités

Nome:

Experiéncia
Profissional:

Comités:
Tipo comité

Outros Comités

MARIA CAROLINA ' CPF: 151.686.438-76 Profissao: Economista Data de 21/08/1972
FERREIRA LACERDA Nascimento:

Com 25 anos de experiéncia em instituigdes financeiras como os bancos UBS, Merrill Lynch, Deutsche Bank, Unibanco e Bear Stearns, Carolina Lacerda atua hd 9 anos como
Conselheira de Administragdo e membro de comités de Auditoria Estatutdrios, de Pessoas, Partes Relacionadas e ESG de grandes corporagdes brasileiras como Banco do Brasil
Seguridade, Pagbank Pagseguro, CTG Brasil, IHS Towers, Rumo Logistica e Hypera Pharma. Ja foi diretora da Anbima - Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais, representante da CNF - Confederacdo Nacional das Instituicdes Financeiras e membro do Conselho Consultivo da Camara de Listagem da BM&FBovespa.
Carolina é atualmente mentora do Programa de Diversidade em Conselhos do IBGC e Membro dos Conselhos de Administracdo do SempreFEA, fundo patrimonial independente
da Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Sao Paulo (FEA-USP) e do Columbia Alumni Association Brasil. Carolina é economista formada pela FEA-USP (1994)
com MBA pela Columbia University (1999). Possui certificacdo para Conselheiros de Administracao pelo IBGC, “Corporate Directors Certificate” pela Harvard Business School,
treinamento executivo em “Digital Transformation” pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT) e “International Corporate Directors Certificate” do INSEAD.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii)
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Tipo auditoria Cargo Data posse Prazo Descrigao de Descricao de Data da Foi eleito Data de inicio
ocupado mandato outros comités outro eleicdo pelo do primeiro
cargo/funcao controlador mandato
Comité de Membro do 25/03/2024 até a AGO 25/03/2024  Sim 25/03/2024
Auditoria Nao Comité (Efetivo) 2025
Estatutdrio
Membro do 25/03/2024 até a AGO Comité de 25/03/2024  Sim 25/03/2024
Comité (Efetivo) 2025 Pessoas,

Sustentabilidade
e Governanga

MARINA KAUFMAN = CPF: 331.517.148-38 Profissao: Administrador a de Empresas Data de Nascimento: 14/05/1984
BUENO NETTO

Executiva formada em Administracdo de Empresas pela FAAP. Atualmente, atua na Companhia como responsavel pelo Marketing, tendo passado pela Diretoria de Operagdes de
Lojas no periodo entre 2014 e 2018. A Sra. Marina ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagoes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii)
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Tipo Cargo Data posse Prazo Descrigao de Descricao de  Data da eleicao Foi eleito Data de inicio
auditoria ocupado mandato  outros comités outro pelo do primeiro
cargo/funcgao controlador mandato
Membro do 27/03/2024 Até AGO Comité de 27/03/2024 Sim 15/08/2019
Comité 2025 Pessoas,
(Efetivo)
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Sustentabilidade
e Governanga

Nome: NELSON KAUFMAN CPF: 000.882.608-01 Profissao: Engenheiro Civil Data de Nascimento: 31/12/1952
Experiéncia Formado em Engenharia Civil pela Universidade Mackenzie em 1977, Nelson Kaufman é o fundador, presidente do Conselho de Administragdo e atual acionista majoritario da
Profissional: = Companhia, com mais de 60 anos de experiéncia no mercado e no setor de joalheria. Nelson ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da definigdo prevista na
regulamentagao aplicavel.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (i)
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo Cargo Data posse Prazo Descrigao de Descricao de Data da eleigao Foi eleito Data de inicio
auditoria ocupado mandato outros comités outro pelo do primeiro
cargo/fungao controlador mandato
Outros Comités Membro do 25/03/2024 até AGO Comité de 25/03/2024 Sim 25/03/2024
Comité 2025 Pessoas,
(Efetivo) Sustentabilidade
e Governanga
Outros Comités Membro do 27/02/2024 26/02/2024 Comité para 27/02/2024 Sim 27/02/2024
Comité assuntos
(Efetivo) estratégicos
Tipo de Condenacao Descricao da Condenacao
MARIA CAROLINA FERREIRA LACERDA - 151.686.438-76 N/A
N/A
MARINA KAUFMAN BUENO NETTO - 331.517.148-38 N/A
N/A
NELSON KAUFMAN - 000.882.608-01 N/A
N/A
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7.5 - Relagoes familiares

Nome

Cargo

CPF

Passaporte

Nome empresarial do emissor ou controlada

CNPJ

Nacionalidade

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
MARINA KAUFMAN BUENO NETTO

A Sra. Marina é Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo e Acionista Controladora da
Companhia

Pessoa relacionada
NELSON KAUFMAN

O Sr. Nelson é Presidente do Conselho de
Administragdo e Acionista Controlador da
Companhia

Observagao

N/A

331.517.148-38
N/A

000.882.608-01
N/A

Vivara ParticipagGes S.A.

Vivara ParticipagGes S.A.

33.839.910/0001-11

Brasileiro(a)

33.839.910/0001-11

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (12 grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada

NELSON KAUFMAN

O Sr. Nelson é Presidente do Conselho de
Administragdo e Acionista Controlador da
Companhia

Pessoa relacionada
MARINA KAUFMAN BUENO NETTO

A Sra. Marina é Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo e Acionista Controladora da
Companhia

Observagao

N/A

000.882.608-01
N/A

331.517.148-38
N/A

Vivara ParticipagGes S.A.

Vivara Participagdes S.A.

33.839.910/0001-11

Brasileiro(a)

33.839.910/0001-11

Brasileiro(a)

Pai ou M3e (12 grau por consanguinidade)]
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7.6 - Relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N3do aplicavel, pois na data deste Formulario de Referéncia ndo havia relagbes de subordinagdo, prestacao de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros.
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VIVARA PARTICIPAGOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087 | Cédigo CVM n.° 02480-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2025

ANEXO IV - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

(CONFORME ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA - RESOLUCAO CVM 80)
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A Companhia possui uma politica formalizada de remuneragdo de diretores estatutarios e nao
estatutarios, membros do Conselho de Administragdo, membros do Conselho Fiscal, se instalado, e dos
comités da Companhia, aprovada por meio de reunido do Conselho de Administragao realizada no dia
15 de agosto de 2019 (“Politica de Remuneracéo”) e aditada em 14 de maio de 2021.

A Politica de Remuneragao esta disponivel no seguinte link da rede mundial de computadores da
Companhia: www.ri.vivara.com.br, bem como no site da CVM: www.gov.br/cvm/pt-br.

A politica de remuneragdo da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i)
atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na condugdo de seus negocios de forma sustentavel,
observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii)
proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam
também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; e (iii) assegurar a manutengao de
padrées de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagcdo de eventual
remuneracgao e beneficios concedidos aos executivos.

Cabe a Assembleia de acionistas fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, observado que cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneragdo do préprio Conselho de
Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado.

Participam do processo decisoério sobre remuneracdo o Comité de Pessoas, Cultura e Governanga, o
Conselho de Administracédo e a Assembleia Geral.

O Comité de Pessoas, Cultura e Governanga avalia e recomenda politicas e/ou praticas de remuneracgao,
emitindo recomendacgdes de melhores praticas ao Conselho de Administracéo.

O Conselho de Administragao, por sua vez, aprova recomendagio da remuneragao dos administradores
(e do Conselho Fiscal, se instalado), submetendo sua proposta a Assembleia Geral, especialmente com
relacéo a fixagdo da remuneracao global dos administradores.

A Assembleia Geral fixa a remuneragéo global anual dos membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, observado que cabera ao Conselho de Administragcao
deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneragao do proprio Conselho de Administragdo e da
Diretoria.

73


http://www.gov.br/cvm/pt-br

VIVARA

O Conselho de Administracdo e o Comité de Pessoas, Cultura e Governanga realizam pesquisas de
mercado periddicas, com vistas a identificar os pardmetros de remuneragao no segmento de atuagao da
Companhia e, caso necessario, contratam empresas de consultoria especializadas no tema em questao.

O Conselho de Administragdo avalia no minimo anualmente a adequacéao da Politica de Remuneragao
e, principalmente, a atualizacéo e/ou aplicabilidade da pratica adotada. Adicionalmente, cabe ao Comité
de Pessoas, Cultura e Governanga realizar recomendagdes sobre possiveis alteragfes e adequagdes
da Politica de Remuneracao ao Conselho de Administracdo, em vista de avangos do mercado.

A politica de remuneragcdo da Companhia esta estruturada para estimular seus administradores a se
manterem alinhados aos objetivos da organizagao e a buscar a realizagao das metas estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo. Com isso, a Companhia entende que seus administradores buscam a
melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos. Ainda, os incentivos de longo prazo foram
pensados com vistas a promover a retengdo dos administradores, inclusive por meio de planos de
remuneragao baseada em acgoes.

A parcela fixa da remuneragdo busca reconhecer o valor dos cargos, o que proporciona maior
estabilidade e qualidade das atividades a Companhia. A parcela variavel proporciona compensagao
financeira aos diretores conforme as metas séo atingidas, visando a alinhar os objetivos da Companhia
e dos diretores na busca por maior eficiéncia e rentabilidade.

Conselho de Administracdo

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao é fixa e mensal, baseada na dedicacao de
tempo, responsabilidade de suas atribuicbes e pesquisas de mercado.

Os membros do Conselho de Administragdo podem ser elegiveis a participagdo nos Plano de Outorga
de Agdes, observados os regramentos definidos no respectivo Plano e na Politica de Remuneragao,
conforme detalhado no item 8.4 deste documento.

Os membros do Conselho de Administragdo, que pertencem ao grupo de acionistas de referéncia,
renunciam a remuneragao como membros do Conselho, em virtude de ja usufruirem dos recursos

provenientes da distribuicdo de dividendos.

Os conselheiros também s&o elegiveis ao plano de assisténcia médica executiva, sendo este de adegio
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opcional. Adicionalmente, os membros do Conselho de Administragdo sdo reembolsados pelas
despesas de locomogao, acomodacgao, alimentagcido e/ou outras relacionadas ao comparecimento nas
reunides do 6rgdo, e que colaborem na prestagdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante
recebimento de comprovacao do referido gasto pelo Conselheiro.

Diretoria Estatutaria

Os diretores estatutarios da Companhia recebem uma remuneragao mensal fixa, definida de acordo com
a negociacgao individual com cada um dos diretores estatutarios, orientada dentre outros fatores, por
pesquisassalariais referentes ao setor do varejo, principalmente advindas de segmentos similares de
atuacao da Companhia, observadas as disposi¢cdes da Politica de Remuneragéo.

Os diretores estatutarios da Companhia recebem valores a titulo de Participagdo nos Lucros e
Resultados (“PLR”) da Companhia, nos limites estabelecidos anualmente no plano de PLR, observada
a elegibilidade de tais diretores, e, desde que sejam atingidas as metas estabelecidas no plano de PLR.

Os diretores estatutarios da Companhia podem ser elegiveis a participagdo no Plano de Outorga de
Acdes e no Plano de Investimento em Agdes, observados os regramentos definidos nos respectivos
Planos e na Politica de Remuneragao, conforme detalhado no item 8.4 deste documento.

Os diretores estatutarios da Companhia também fazem jus ao recebimento de bénus anual, atrelada ao
atingimento de metas corporativas e individuais.

Os diretores estatutarios da Companhia poderéo ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano de
saude; (ii) plano odontolégico; (iii) vale alimentacgéo; (iv) vale refeigéo; (v) seguro de vida; e (v) outros.

Os diretores estatutarios da Companhia também fazem jus ao recebimento de bdénus atrelados a
projetos, que fazem parte das metas individuais. Desde 2019, ao fim de cada exercicio social, houve
pagamento de bonus e premiagdes aos diretores estatutarios em decorréncia do processo de IPO, com
parte de pagamentos ja realizados e saldo remanescente devidamente provisionados.

Diretoria Ndo-Estatutaria

Assim como os diretores estatutarios, os diretores ndo estatutarios, da Companhia recebem
remuneragdo mensal, definida de acordo com a negociagao individual com cada um desses membros,
orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais referentes ao setor do varejo, principalmente
advindas de segmentos similares de atuacdo da Companhia, observado o disposto na Politica de
Remuneragao.

Os diretores executivos da Companhia recebem os valores a titulo de PLR da Companhia, nos limites
estabelecidos anualmente no plano de PLR, observada a elegibilidade de tais diretores, e, desde que
sejam atingidas as metas estabelecidas no plano de PLR.

Os diretores executivos da Companhia poderao ter direito a participagéo no Plano de Outorga de Agbes
e no Plano de Investimento em Agbes, observados os regramentos definidos no plano mencionado na

Politica de Remuneragao.

Os diretores nao estatutarios da Companhia também fazem jus ao recebimento de bdnus atrelado735a
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projetos.

Os diretores executivos da Companhia também poderao ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano
de saude; (ii) plano odontoldgico; (iii) vale alimentagéao; (iv) vale refei¢éo; (v) seguro de vida; e (v) outros.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal recebem somente remuneragao fixa, conforme deliberado em
Assembleia Geral, ndo podendo ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneragao
média dos diretores, atribuida a cada diretor, ndo computados os beneficios, verbas de representagao e
remuneragido variavel. Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sdo reembolsados pelas
despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho de sua fungao.

Comités

Os membros do Comité de Auditoria, Riscos e Financas, ou do Comité de Pessoas, Cultura e
Governanga, assim como de outros Comités aprovados pelo Conselho de Administragdo podem receber
uma remuneragao fixa mensal seguindo o padrdo de mercado, conforme venha a ser determinado pelo
Conselho de Administracdo. Adicionalmente, os membros dos Comités sdo reembolsados pelas
despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho de sua fungao.

As tabelas abaixo apresentam a proporgao prevista de cada elemento na composi¢cao da remuneracgao
total nos 3 ultimos exercicios sociais:

56% N/A 44% 100%
38% 52% 10% 100%
34% 55% 1% 100%
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
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Remuneragao
baseada em
acoes

Remuneragd Remuneracao
o fixa variavel

Conselho
Administragao

Diretoria Estatutaria

Diretoria Nao-
Estatutaria

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria,
Riscos e Finangas

Comité de Pessoas,
Cultura e Governanga

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Remuneragao
baseada em
acoes

Remuneragd Remuneracga
o fixa o variavel

Conselho
Administragao

Diretoria Estatutaria

Diretoria Nao-
Estatutaria

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria,
Riscos e Finangas

Comité de Pessoas,
Cultura e Governanga

Metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragao é aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas, conforme determinado pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por
Acles.

A alocacgédo individual da remuneragdo dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administragdo com base em avaliagbes apresentadas pelo Comité de Pessoas, Cultura e Governanga,
pautadas em referéncias de mercado para posi¢cdes de complexidade similar, podendo ser utilizadas na
comparagao empresas do mercado em geral, de acordo com a fungao.

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragéo, inclusive, se for o cgso,
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Para a parcela fixa da remuneragéo sao consideradas pesquisas salariais do mercado e avaliagdes de
desempenho individuais, atrelados ao nivel da responsabilidade da fungao exercida. Adicionalmente, é
considerada a qualificagao profissional para o exercicio da funcao.

Os indicadores levados em consideragédo na determinagao da remuneracao variavel fazem parte de um
sistema de gestado de metas individuais e corporativas e das estratégicas da Companhia, que consideram
os resultados corporativos, os resultados individuais e a avaliagdo comportamental.

As definicdes do planejamento estratégico da Companhia sao consideradas na remuneracgéao variavel da
Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, englobando os resultados financeiros das respectivas areas sob
a responsabilidade dos administradores e os resultados financeiros consolidados da Companhia, como
faturamento e lucratividade, bem como indicadores operacionais, como nivel de satisfagao dos clientes,
indice de rotatividade de colaboradores, entre outros.

A prética de remuneragdo da Companhia visa um crescimento organico da Companhia, de forma a
incentivar seus administradores a se manterem alinhados aos objetivos da organizagédo e a buscar a
realizacdo das metas estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. Com isso, a Companhia
estabeleceu indicadores relacionados as métricas socioambientais e de governanca corporativa, como
por exemplo, de forma a incentivar os administradores a buscar resultados alinhados com as praticas de
governanga e socioambientais da companhia.

O modelo e a composigdo da remuneracdo tém o objetivo de refletir as responsabilidades dos cargos
ocupados pelos administradores da Companhia, as praticas de mercado e seu nivel de competitividade,
de forma a atender as necessidades estratégicas da Companhia e atrair, reter e motivar profissionais,
levando sempre em consideragéo a meritocracia.

Com excegdo dos membros do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas, ou do Comité de Pessoas,
Cultura e Governanga, assim como de outros Comités aprovados pelo Conselho de Administragao, que
sejam colaboradores internos da Companhia e, portanto, ndo recebem nenhum tipo adicional de
remuneragao pela participagdo em Comités, atualmente ndo existem membros ndo remunerados pela
Companhia.

Desde a constituigdo da Companhia, em 23 de maio de 2019, incluindo nos ultimos 3 (trés) exercicios
sociais, a Companhia reconhece a remunerag¢ao dos administradores da Companhia em seu resultado
consolidado.
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Nao ha qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienagao do controle societario da Companhia.
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8.2. Remuneragao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracgao total prevista para o exercicio social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria

Conselho Fiscal Total

N° total de 5,00 3,00 0,00 8,00
membros
N° de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou proé- 1.806.000,00 3.514.712,00 0.00 5.320.712,00
labore ’
Beneficios direto e 0,00 1.262.787,00 0.00 1.262.787,00
indireto ’
PRI S 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigcao de
outras
remuneragoes
fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
LRI 0,00 4.285.260,00 0,00 4.285.260,00
resultados
LT 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigcao de
e 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes
variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
CIEEEGERE 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em
{ihelnndo 670.117,00 2.347.698,00 0,00 3.017.815,00
opgoes)

Conforme Conforme Conforme

disposto no disposto no disposto no

OFICIO OFICIO OFICIO

CIRCULAR/ANU CIRCULAR/ANU CIRCULAR/

AL-2025- AL-2025- ANUAL-2025-

CVM/SEP, CVM/SEP, CVM/SEP,
Observagéao o o o

numero de numero de numero de

membros do membros do membros do

Conselho Conselho Conselho

de de de

Administracao,

Administracao,

Administracao,
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da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do

namero de
membros de
cada orgao
apurado

mensalmente,
com duas casas
decimais.

2.476.117,00

da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de
cada dérgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

11.410.457,00

VIVARA

da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de
cada 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

0,00 13.886.574,00
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N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Salario ou proé-
labore

Beneficios direto e
indireto
Participagoes em
comités

Outros

Descricao de
outras
remuneragoes
fixas

Bonus
Participacao de
resultados
Participagdo em
reunioes
Comissoes

Outros

Descricéo de
outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego
Cessacgao do
cargo
Baseada em
acoes,
(incluindo
opcoes)

Observagiao

Conselho de
Administragao

5,00

3,25

Remuneracao fixa anual

1.806.000,00

0,00
0,00

Remuneraciao variavel

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

670.117,00

Conforme
disposto no
OFICIO
CIRCULAR/ANU
AL-2024-
CVM/SEP,

o)
numero de
membros do
Conselho

de
Administracao,
da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de

Diretoria
Estatutaria

3,17

3,17

4.082.395,00
1.121.019,00

0,00
0,00

0,00
5.468.480,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

704.360,00

Conforme
disposto no
OFICIO
CIRCULAR/ANU
AL-2024-
CVM/SEP,

o
numero de
membros do
Conselho

de
Administracgao,
da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de

Remuneragao total para o exercicio social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho Fiscal

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
Conforme
disposto no
OFICIO
CIRCULAR/ANU
AL-2024-
CVM/SEP,
o)
numero de
membros do
Conselho
de
Administracao,
da Diretoria

Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de

Total

8,17

6,42

5.888.395,00
1.121.019,00

0,00
0,00

0,00
5.468.480,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

1.374.477,00
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acordo com a
média anual do

namero de
membros de
cada orgao
apurado

mensalmente,
com duas casas
decimais.

2.476.117,00

acordo com a
média anual do
numero de
membros de
cada 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

11.376.254,00

VIVARA

acordo com a
média anual do
numero de
membros de
cada érgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

0,00 13.852.371,00
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N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Salario ou pro-
labore

Beneficios direto e
indireto
Participagbes em
comités

Outros

Descricéo de
outras
remuneragoes
fixas

Bonus
Participagao de
resultados
Participagdo em
reunioes
Comissoes

Outros

Descrigcao de
outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego
Cessacgao do
cargo
Baseada em
acoes

(incluindo
opgoes)

Observagéao

Conselho de
Administracao

5,00

4,33

Remuneracao fixa anual

1.996.000,00
0,00

0,00
0,00

Remuneracao variavel

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

1.161.758,00

Conforme
disposto no
OFicIO
CIRCULAR/ANU
AL-2023-
CVM/SEP,

o
numero de
membros do
Conselho

de
Administracéao,
da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a

Remuneragao total para o exercicio social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Diretoria
Estatutaria

4,25

4,25

6.322.557,00
1.256.887,00

0,00
0,00

0,00
8.535.969,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

4.662.664,00

Conforme

disposto no

OFIicCIO
CIRCULAR/AN
UAL-2023-
CVM/SEP,

o
numero de
membros do
Conselho

de
Administragao,
da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a

Conselho Fiscal

Total

0,00 9,25
0,00 8,58
0,00 8.318.557,00
0,00 1.256.887,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 8.535.969,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 5.824.422,00

Conforme

disposto no

OFICIO

CIRCULAR/AN

UAL-2023-

CVM/SEP,

o]

numero de

membros do

Conselho

de

Administragao,

da Diretoria

Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
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Total da
remuneragao

média anual do
numero de
membros de
cada orgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

3.157.758,00

VIVARA

média anual do média anual do

numero de numero de
membros de membros de
cada 6rgao cada 6rgao
apurado apurado

mensalmente, = mensalmente,
com duas casas com duas casas
decimais. decimais.

20.778.077,00 0,00 23.935.835,00
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N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Salario ou pro-
labore

Beneficios direto e
indireto
Participagbes em
comités

Outros

Descricéo de
outras
remuneragoes
fixas

Bonus
Participacao de
resultados
Participagdo em
reunides
Comissoes

Outros

Descrigcao de
outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego
Cessacgao do
cargo
Baseada em
acoes

(incluindo
opgoes)

Observagéao

Conselho de
Administracao

Remuneracao fixa anual

1.980.000,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Remuneracao variavel

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

877.798,00

Conforme
disposto no
OFicIO
CIRCULAR/ANU
AL-2022-
CVM/SEP,

o)
nuamero de
membros do
Conselho

de
Administragéao,
da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a

Remuneragao total para o exercicio social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Diretoria
Estatutaria

5,25

5,25

5.092.098,00
903.719,00

0,00
0,00

0,00

1.344.216,81
4.681.496,15

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

2.965.660,00

Conforme

disposto no

OFICIO
CIRCULAR/AN
UAL-2022-
CVM/SEP,

o
numero de
membros do
Conselho

de
Administragao,
da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a

Conselho Fiscal Total

0,00 10,25
0,00 10,25
0,00 7.072.098,00
0,00 903.719,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 1.344.216,81
0,00 4.681.496,15
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 3.843.458,00

Conforme

disposto no

OFICIO

CIRCULAR/ANU

AL-2022-

CVM/SEP,

o]

numero de

membros do

Conselho

de

Administragao,

da Diretoria

Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
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Total da
remuneracao

média anual do

numero de
membros de
cada orgao
apurado

mensalmente,
com duas casas
decimais.

2.857.798,00

VIVARA

média anual do média anual do

numero de numero de
membros de membros de
cada 6rgéo cada 6rgéo
apurado apurado

mensalmente, mensalmente,
com duas casas com duas casas
decimais. decimais.

14.987.189,96 0,00 17.844.987,96
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8.3. Remuneracgao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em
31/12/2025

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria

Conselho Fiscal Total

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo

previsto no plano

de remuneragao

Valor maximo

previsto no plano

de remuneragao

Valor previsto no

plano de

remuneragao,

caso as metas

sejam atingidas

Participagcao nos resultados

Valor minimo

previsto no plano 0,00 2.523.507,00 0 2.523.507,00
de remuneragao

Valor maximo

previsto no plano 0,00 4.285.260,00 0 4.285.260,00
de remuneragao

Valor previsto no

plano de

remuneragao, 0,00 4.285.260,00 0 4.285.260,00
caso as metas

sejam atingidas

Remuneracgéo variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria :
Administragao Estatutaria Gz sesl I
N° total de

membros

N° de membros

remunerados

Bonus

Valor minimo

previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao

Valor maximo

previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00

de remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneragao,
caso as metas

0,00 0,00 0,00 0,00
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sejam atingidas
Valor

efetivamente
reconhecido
Participagao nos resultados

Valor minimo

previsto no plano
de remuneragao
Valor maximo

previsto no plano
de remuneragao
Valor previsto no

plano de
remuneragao,
caso as metas
sejam atingidas
Valor
efetivamente
reconhecido

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.311.998,17

6.317.997,25

6.317.997,25

5.468.480,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

VIVARA

0,00

4.311.998,17

6.317.997,25

6.317.997,25

5.468.480,00
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N° total de
membros

N° de membros
remunerados
Bonus

Valor minimo
previsto no plano
de remuneragao
Valor maximo
previsto no plano
de remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneragao,
caso as metas
sejam atingidas
Valor
efetivamente
reconhecido

Valor minimo
previsto no plano
de remuneragao
Valor maximo
previsto no plano
de remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneragao,
caso as metas
sejam atingidas
Valor
efetivamente
reconhecido

5,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

pacao nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria
Estatutaria

4,25

4,25

0,00

0,00

0,00

0,00

4.311.998,17

8.535.969,00

8.535.969,00

8.535.969,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

VIVARA

Remuneragao variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administracao

9,25

4,25

0,00

0,00

0,00

0,00

4.311.998,17

8.535.969,00

8.535.969,00

8.535.969,00

Remuneragao variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2022

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano

de remuneragao
Valor maximo
previsto no plano
de remuneragao
Valor previsto no
plano de

Conselho de
Administracao

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria
Estatutaria

5,25

5,25

1.040.000,00

1.560.000,00

1.300.000,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

10,25

5,25

1.040.000,00

1.560.000,00

1.300.000,00 90



remuneragao,
caso as metas
sejam atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido

0,00

Participagcao nos resultados

Valor minimo

previsto no plano
de remuneragao
Valor maximo

previsto no plano
de remuneragao
Valor previsto no

plano de
remuneragao,
caso as metas
sejam atingidas
Valor
efetivamente
reconhecido

0,00

0,00

0,00

0,00

1.344.216,81

2.116.390,96

3.174.586,44

2.645.488,70

4.681.496,15

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

VIVARA

1.459.900,00

2.116.390,96

3.174.586,44

2.645.488,70

2.782.797,96
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A Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de setembro de 2021 um (i)
Plano de Outorga de Agdes (“Plano de Outorga”) e um (ii) Plano de Investimento em A¢des (Matching
Shares) (“Plano _de Investimento em Acdes” e, em conjunto com o Plano de Outorga, “Planos de
Incentivo”). Nesta mesma ocasido, também foi aprovada a extingdo do Plano de Opgédo de Compra de
Acdes da Companhia, o qual havia sido criado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 18 de setembro de 2019, sendo que n&o foram outorgadas quaisquer op¢des de compra
de acdes no ambito de referido Plano de Opgéo de Compra de Agdes extinto.

Em 24 de setembro de 2021 foi realizada a Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, na
qual foram aprovados (i) o 1° Programa de Outorga de A¢des (“1° Programa”); (ii) o 2° Programa de
Outorga de Agdes (“2° Programa”), ambos no ambito do Plano de Outorga; e (iii) o Programa de
Investimento em Ag¢des (Matching Shares) (“Programa de Matching Shares”), no dmbito do Plano de
Investimento em Agbes, (1° Programa, 2° Programa e o Programa de Matching Shares em conjunto
denominados “Programas de Incentivo”).

Em 08 de novembro de 2022 foi realizada Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia para
aditar o 2° Programa e o Programa de Matching Shares para alterar tabela de metas e definir critérios
para apuragao anual das metas durante o periodo de caréncia.

Termos gerais aos Planos de Incentivo

Poderao participar do Plano de Outorga conselheiros, diretores, gerentes ou empregados de alto nivel
da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme selecionados pelo conselho de
administragdo, em favor dos quais a Companhia outorgou uma ou mais agdes (“Acbes”) nos termos do
Plano de Outorga. Poderao participar do Plano de Investimento em Agdes os diretores, gerentes ou
empregados da Companhia, conforme selecionados pelo conselho de administragao, em favor dos quais
a Companhia outorgue uma ou mais agdées matching (“Acdes Matching”), nos termos do Plano de
Investimento em Agdes.

Obedecidas as condi¢des gerais e especificas dos Planos de Incentivo e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administragdo tera amplos poderes para tomar todas
as medidas necessaérias e adequadas para a administracdo dos Planos de Incentivo e dos Programas
de Incentivo, incluindo:

(i) a criacao e a aplicacédo de normas gerais relativas a outorga de Agdes ou Agdes Matching,
conforme aplicavel, observados os termos gerais do Plano de Outorga e Plano de Investimento
em Acoes, respectivamente, bem como a solugao de duvidas de interpretacdo dos Planos de
Incentivo e dos Programas de Incentivo;

(i)  aeleigao dos Participantes e a autorizagdo para outorgar Agdes ou Agdes Matching, conforme
aplicavel, em seu favor, estabelecendo todas as condigcbes para aquisicdo de direitos
relacionados as Ac¢des ou A¢des Matching, conforme aplicavel, a serem outorgadas, podendo,
inclusive, solicitar a aquisicao de agdes por parte dos Participantes como condigdo para o
recebimento das Agdes ou Ag¢des Matching, conforme aplicavel, nos termos dos Planos 8e
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Incentivos, bem como a modificagcao de tais condigdes quando necessario ou conveniente;

(iii)  a autorizagéo para alienagdo de acdes em tesouraria para satisfazer a outorga de Agdes ou
Acdes Matching, conforme aplicavel, nos termos dos Planos de Incentivo, Programas de
Incentivo e da ICVM 567 ou, alternativamente, liquidar a obrigagdo de entrega das Ag¢des ou
Acdes Matching, conforme aplicavel, em dinheiro;

(iv) propor eventuais alteragdes aos Planos de Incentivo a serem submetidas a aprovagéo da
Assembleia Geral da Companhia;

(v) a criago, alteragdo e/ou cancelamento de programas e a definigdo da quantidade de Acdes
ou Agbdes Matching, conforme aplicavel, objeto de cada programa; e

(vi) imposigéo de restrigdes as Agdes ou Agdes Matching, conforme aplicavel, tais como periodos
de vedacédo a negociagéo de agdes (“Lock-up”) e opgcdes de compra em favor da Companhia.

Especificamente em relacdo ao Plano de Outorga, podera ainda o Conselho de Administracéo
determinar: (i) a quantidade de Agdes objeto do 1° Programa e do 2° Programa; e (ii) a forma de
transferéncia das Agoes, que podera se dar em lotes. Ja em relagdo ao Plano de Investimento em Agdes,
podera o Conselho de Administragdo definir metas relacionadas ao desempenho da Companhia, de
forma a estabelecer critérios objetivos para o recebimento das A¢des Matching.

Plano de Outorga

O Plano de Outorga tem por objetivo permitir a outorga de Ag¢des aos participantes selecionados pelo
Conselho de Administragdo, com vistas a: (i) atrair e reter os conselheiros, diretores, gerentes ou
empregados de alto nivel da Companhia e de suas controladas; (i) conceder aos participantes a
oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior
alinhamento dos interesses destes com os interesses da Companhia; e (iii) desenvolver os objetos
sociais da Companhia e os interesses dos acionistas.

Em 2021, o Conselho de Administracdo aprovou dois programas de outorga no ambito do Plano de
Outorga, como segue:

1° Programa — Plano de Outorga

O 1° Programa do Plano de Outorga é destinado apenas aos membros do Conselho de Administrag&o.
As regras aplicaveis a este 1° Programa estao previstas no Plano de Outorga.

Especificamente para os participantes pertencentes ao Conselho de Administragdo da Companhia, os
programas aprovados terdo as seguintes caracteristicas:

(1) Periodo de Vesting: O direito de receber as A¢des outorgadas dependera de o participante
permanecer continuamente vinculado como membro do Conselho de Administracdo da
Companhia durante todo o seu prazo de mandato;
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(i) Periodo de Lock-Up: As Agdes recebidas pelo participante ao final do prazo de vesting ndo
poderdo ser alienadas, transferidas, alugadas e/ou de qualquer forma negociadas pelo
participante, a qualquer titulo, pelo prazo de 1 (um) ano a contar da data de transferéncia das
Acdes pela Companhia ao participante. A obrigacdo de Lock-up permanecera em vigor no
caso de desligamento do participante, por qualquer motivo, exceto no caso de falecimento ou
invalidez permanente, situagdo em que as Agdes serao liberadas da obrigagao do Lock-up; e

(i) Desligamento:

a. Se o participante (1) desligar-se da Companhia por vontade prépria, renunciando ao seu
cargo de administrador; ou (2) for destituido da Companhia por justo motivo conforme
definido no programa; em ambos os casos antes do término do periodo de vesting; todas
as Agbdes outorgadas ao participante serdo automaticamente canceladas,
independentemente de aviso ou notificacdo, sem que o participante tenha direito a
qualquer indenizacgao, prémio ou beneficio de qualquer natureza;

b. Se o participante for desligado da Companhia (a) por vontade desta, mediante um
desligamento sem justo motivo, conforme definido no programa; ou (b) em virtude de
aposentadoria acordada com a Companhia; o participante tera direito a uma quantidade
pro rata das Agdes outorgadas, com base no numero de dias que o participante trabalhou
para a Companhia durante o periodo de vesting, conforme definido no programa; e

C. Se o desligamento do participante se der em virtude de seu falecimento ou invalidez
permanente comprovada por atestado do Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS,
os herdeiros (ou sucessores legais) do participante se sub-rogardo nos direitos do
participante e terdo direito a receber uma quantidade pro rata das A¢des, com base no
numero de dias que o participante trabalhou para a Companhia durante o periodo de
vesting, conforme definido no programa.

As Acbes recebidas pelo participante no ambito deste 1° Programa n&o poderdo ser alienadas,
transferidas, alugadas e/ou de qualquer forma negociadas pelos participantes, a qualquer titulo, pelo
prazo de 1 (um) ano a contar da data de transferéncia das A¢des pela Companhia ao participante.

Em 2021, no ambito do 1° Programa foram outorgadas 62.145 (sessenta e duas mil, cento e quarenta e
cinco) Agdes. Em 2022, ndo houve outorga de Agbes no ambito do 1° Programa. Em 2023, no ambito
do 1° Programa foram outorgadas 84.763 (oitenta e quatro mil, setecentos e sessenta e trés) A¢des. Em
2024 foram outorgadas, no ambito do 1° Programa foram outorgadas 7.558 (sete mil, quinhentas e
cinquenta e oito) acdes.

2° Programa — Plano de Outorga

O 2° Programa é destinado a diretores, gerentes ou empregados de alto nivel da Companhia ou de
sociedade sob o seu Controle, conforme definido no Plano de Outorga, e conforme aprovado pelo
Conselho de Administragao

Como condigéo para participar do 2° Programa, os participantes deverao investir recursos proprios na
aquisicao de agdes proéprias, cujo valor ndo podera ser superior a 06 (seis) salarios, liquido de tributos,
recebido pelo respectivo participante. A Companhia outorgara a cada participante uma quantidade alvo
de Agdes (“Quantidade Alvo”), a qual sera determinada através da multiplicagdo da quantidade de ag¥s
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préprias adquiridas pelo participante pelo fator multiplicador indicado no 2° Programa. A Quantidade Alvo
nao representa, necessariamente, a quantidade final e efetiva a que o participante fara jus a qual esta
condicionada ao cumprimento das condi¢cbes para aquisigao do direito ao recebimento da agdes, uma
vez que, satisfeitas as Condi¢cdes para o Recebimento das Agbes, a quantidade final e efetiva a ser
recebida pelo Participante dependera do resultado das métricas anuais de desempenho da Companhia
(interpolada linearmente para as faixas intermediarias) previstas no 2° Programa, que podera variar entre
70% (setenta por cento) e 150% (cento e cinquenta por cento) da Quantidade Alvo, sujeito as retengdes
de tributos aplicaveis. Caso o niumero total de A¢des a que o participante tenha direito ndo corresponda
a um numero inteiro, a Companhia devera arredonda-lo para baixo, de forma a obter um nimero inteiro
de Acgdes.

O direito dos participantes de efetivamente receberem as Agbes outorgadas dependera da verificagao,
cumulativa, das seguintes condigbes: (a) a manutengéo plena e ininterrupta da propriedade das ac¢des
proprias adquiridas participantes com condig&o para participar do programa, durante o periodo de 3 (irés)
anos contados a partir da data de outorga; (b) os participantes permanecerem continuamente vinculados
prestando servigos a Companhia ou as suas sociedades sob seu controle durante o periodo de caréncia
de 3 (trés) anos contados a partir da data de outorga, ressalvada determinadas hipoéteses de
desligamento; e, ainda, (c) serem atingidas, pela Companhia, as métricas de desempenho, conforme
matriz de desempenho estabelecida no 2° Programa pautadas no Retorno Total dos Acionistas (Total
Shareholder Return — TSR) e Retorno sobre o Capital Investido (Return on Invested Capital — ROIC)

(Itens “a”, “b” e “c” em conjunto as “Condicdes para Recebimento das Agdes”).

Apods o término do periodo de caréncia, a Companhia devera verificar o cumprimento das Condigoes
para Recebimento das A¢des e calcular a quantidade final de Agbes a que o participante tem direito. A
entrega da quantidade final de A¢des a que o participante faz jus sera realizada dentro do prazo de até
30 (trinta) dias do término do periodo de caréncia, descontados os tributos aplicaveis.

Em 2021, no ambito do 2° Programa, os diretores estatutarios participantes, eleitos por deliberagéo do
Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do Plano de Outorga, investiram recursos
proprios para adquirir 5.525 (cinco mil, quinhentas e vinte e cinco) ag6es, outrogando a Companhia uma
quantidade alvo equivalente a 63.476 (sessenta e trés mil, quatrocentas e setenta e seis) agdes,
assumindo o atingimento de 100% (cem por cento) das metas definidas. Apds 36 (trinta e seis) meses
da data da outorga, a quantidade de agbes de emissdo da Companhia em tesouraria que poderao ser
outorgadas aos diretores estatutarios no ambito do 2° Programa podera variar entre 44.433 (quarenta e
quatro mil, quatrocentas e trinta e trés) agdes (limite minimo global — atingimento de 70% (vinte por
cento) das metas definidas) e 95.214 (noventa e cinco mil, duzentas e quatorze) agdes (limite maximo -
atingimento de 150% (cento e cinquenta por cento) das metas definidas.

Em 2022, no ambito do 2° Programa, os diretores estatutarios participantes, participantes, eleitos por
deliberagéo do Conselho de Administragao da Companhia, nos termos do Plano de Outorga, investiram
recursos préprios para adquirir 42.727 (quarenta e duas mil, setecentas e vinte e sete) acdes, outorgando
a Companhia uma quantidade alvo equivalente 256.362 (duzentas e cinquenta e seis mil, trezentas e
sessenta e duas) agbes, assumindo o atingimento de 100% (cem por cento) das metas definidas. Apos
36 (trinta e seis) meses da data da outorga, a quantidade de a¢des de emissdo da Companhia em
tesouraria que poderdo ser outorgadas aos diretores estatutarios no ambito do 2° Programa podera
variar entre 179.453 (cento e setenta e nove mil, quatrocentas e cinquenta e trés) acoes (limite minimo
global — atingimento de 70% (vinte por cento) das metas definidas) e 307.634 (trezentas e sete mil,
seiscentas e trinta e quatro) agdes (limite maximo - atingimento de 150% (cento e cinquenta por cento)
das metas definidas. 95
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Em 2023, no ambito do 2° Programa, os diretores estatutarios participantes, participantes, eleitos por
deliberacédo do Conselho de Administragao da Companhia, nos termos do Plano de Outorga, investiram
recursos proprios para adquirir 41.047 (quarenta e um mil, quarenta e sete) agdes, outorgando a
Companhia uma quantidade alvo equivalente 246.282 (duzentas e quarenta e seis mil, duzentas e oitenta
e duas) acdes, assumindo o atingimento de 100% (cem por cento) das metas definidas. Apos 36 (trinta
e seis) meses da data da outorga, a quantidade de agbes de emissao da Companhia em tesouraria que
poderao ser outorgadas aos diretores estatutarios no ambito do 2° Programa podera variar entre 172.397
(cento e setena e duas mil, trezentos e noventa e sete) agdes (limite minimo global — atingimento de
70% (vinte por cento) das metas definidas) e 369.423 (trezentas e sessenta e nove mil, quatrocentas e
vinte e trés) agbes (limite maximo - atingimento de 150% (cento e cinquenta por cento) das metas
definidas.

Em 2024, no ambito do 2° Programa, os diretores estatutarios participantes, participantes, eleitos por
deliberagéo do Conselho de Administragao da Companhia, nos termos do Plano de Outorga, investiram
recursos proprios para adquirir 13.940 acbes (treze mil, novecentas e quarenta agdes), outorgando a
Companhia uma quantidade alvo equivalente 83.640 (oitenta e trés mil, seiscentas e quarenta) agdes,
assumindo o atingimento de 100% (cem por cento) das metas definidas. Apds 36 (trinta e seis) meses
da data da outorga, a quantidade de agbes de emissdao da Companhia em tesouraria que poderao ser
outorgadas aos diretores estatutarios no ambito do 2° Programa podera variar entre 58.548 (cinquenta
e oito mil, quinhentas e quarenta e oito) a¢des (limite minimo global — atingimento de 70% (setenta por
cento) das metas definidas) e 125.460 (cento e vinte e cinco mil, quatrocentas e sessenta) acdes (limite
maximo - atingimento de 150% (cento e cinquenta por cento) das metas definidas.

Plano de Investimento em Acoes

O Plano de Investimento em A¢des tem por objetivo permitir a outorga de Agdes Matching da Companhia
aos participantes selecionados pelo Conselho de Administracdo, na medida em que, dentre outras
condicdes, os referidos participantes invistam recursos préprios na aquisicdo e manutengao de acdes
proprias sob sua conta e risco e mantenham a propriedade plena de referidas agdes proprias durante o
periodo de caréncia previsto no programa e/ou no contrato de outorga, exceto conforme previsto no
programa ou no contrato de outorga.

Ao investir recursos préprios na aquisicdo de agdes proprias e assumir o risco, a seu exclusivo critério,
de ficar investido nas agbes proprias durante o periodo de caréncia, a Companhia pretende, ao outorgar
as Ac¢des Matching, alinhar os interesses de longo prazo dos participantes aos dos acionistas da
Companhia, incentivando, assim, a tomada de decisdes que busquem a geragao sustentavel de valor
da Companhia no longo prazo.

Programa de Investimento em Acoes (Matching Shares)

Como condigdo para participar do Programa de Investimento em Acgbes (Matching Shares), os
participantes selecionados devem investir recursos proprios na aquisi¢ao de agdes proprias de emissao
da Companhia, cujo montante ndo podera ser superior a 06 (seis) salarios, liquido de tributos, recebido
pelo respectivo participante. A Companhia outorgara a cada participante uma quantidade alvo de Ac¢des
Matching (“Quantidade Alvo”), a qual sera determinada através da multiplicagdo da quantidade de a¢ées
proprias adquiridas pelo participante por 3 (trés). A Quantidade Alvo n&o representa, necessariamente,
a quantidade final e efetiva a que o participante fara jus mediante o cumprimento das condigbes para
aquisicao do direito ao recebimento da A¢des Matching, uma vez que a quantidade final e efetiva aSer
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recebida pelo Participante dependera do percentual de atingimento das métricas de desempenho da
Companhia previstas no Programa de Investimento em Ac¢des (Matching Shares), que podera variar
entre 70% (setenta por cento) e 150% (cento e cinquenta por cento) da Quantidade Alvo, sujeito as
retencdes de tributos aplicaveis. Caso o numero total de A¢gdes Matching a que o participante tenha
direito ndo corresponda a um numero inteiro, a Companhia devera arredonda-lo para baixo, de forma a
obter um numero inteiro de Agoes.

O direito de os participantes efetivamente receberem as Agbes Matching outorgadas dependera da
verificagdo, cumulativa, das seguintes condigbes: (a) a manutengao plena e ininterrupta da propriedade
das agdes préprias adquirdas pelos participantes durante o periodo de 3 (trés) anos contados a partir da
data de outorga; (b) os participantes permanecerem continuamente vinculados prestando servigos a
Companhia ou as suas sociedades sob seu controle durante o periodo de caréncia de 3 (irés) anos
contados a partir da data de outorga, exceto em determinadas hipoteses de desligamento; e, ainda, (c)
serem atingidas, pela Companhia, as métricas de desempenho, conforme matriz de desempenho
estabelecida no Programa de Investimento em Agbes (Matching Shares) pautadas no Retorno Total dos
Acionistas (Total Shareholder Return — TSR) e Retorno sobre o Capital Investido (Return on Invested
Capital — ROIC) (ltens “a”, “b” e “c” em conjunto as “Condi¢des para Recebimento das Agdes”).

Apds o término do periodo de caréncia, a Companhia devera verificar o cumprimento das Condi¢des
para Recebimento das A¢des e calcular a quantidade final de A¢gdes Matching a que o participante tem
direito, mediante a multiplicagdo do percentual de performance verificado no Programa de Investimento
em Ag¢bes (Matching Shares) pela Quantidade Alvo. A entrega da quantidade final de A¢des Matching a
que o participante faz jus sera realizada dentro do prazo de até 30 (trinta) dias do término do periodo de
caréncia, descontados os tributos aplicaveis.

N&o foram outorgadas Ac¢des Matching no ambito do Programa de Investimento em Ag¢gdes (Matching
Shares) até a presente data.

A Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de setembro de 2021 os
Planos de Incentivo. Nesta mesma ocasido, também foi aprovada a extingdo do Plano de Opcéao de
Compra de Ag¢des da Companhia, o qual havia sido criado na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 18 de setembro de 2019, sendo que n&o foram outorgadas quaisquer opgdes
de compra de agbes no ambito de referido Plano de Opgéo de Compra de Agdes extinto.

Em 24 de setembro de 2021 foi realizada a Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, na
qual foram aprovados os Programas de Incentivo, com aditamento do 2° Programa e do Programa de
Matching Shares em 08 de novembro de 2022, mediante deliberagao realizada em Reunido do Conselho
de Administragao da Companhia.

Poderao ser entregues aos participantes, no ambito do Plano de Outorga em conjunto com o Plano de
Investimento em Ag¢des, agdes representativas de, no maximo, 5% (cinco por cento) do capital social
total da Companhia na data de aprovagao dos Planos de Incentivo, o qual podera ser objeto de ajustes
decorrentes de determinados eventos descritos nos Planos de Incentivo.
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Nao aplicavel, tendo em vista que os Planos de Incentivo n&o outorgaram opgdes de compra de agoes.

Plano de Outorga

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovara, anualmente, ou sempre que julgar conveniente,
a outorga de A¢des no ambito de cada programa, elegendo os participantes em favor dos quais serao
outorgadas as A¢des nos termos do Plano de Outorga e do respectivo programa, estabelecendo prazos
e condi¢des de aquisicao de direitos relacionados as Agoes.

A outorga de Agdes sera realizada mediante a celebragao individual de contratos de outorga entre a
Companhia e os participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicdes
determinadas pelo Conselho de Administragao, a quantidade de A¢bes objeto da outorga e os termos e
condigbes para aquisigao de direitos relacionados as Agdes.

Uma vez satisfeitas as condigdes estabelecidas no programa e/ou contrato de outorga, e desde que
observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia devera transferir as referidas
Acdes ao participante apds as devidas retengdes de tributos, inclusive mediante redugdo no niumero de
Acdes em razdo da retencao de tributos, se aplicavel, no prazo estabelecido no programa e/ou em cada
contrato de outorga.

Plano de Investimento em Acdes

Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragdo aprovara a outorga de
Acdes Matching no dmbito de cada programa, elegendo os participantes em favor dos quais seréo
outorgadas as Agbes Matching nos termos do Plano de Investimento em Ag¢des e do respectivo
programa, estabelecendo os prazos e condigbes de aquisicdo de direitos relacionados as Acgdes
Matching.

A outorga de Ag¢des Matching € realizada mediante a celebragdo de contratos de outorga entre a
Companhia e os participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢des
determinadas pelo Conselho de Administragéo, a quantidade de A¢gbes Matching objeto da outorga e os
termos e condigdes para aquisi¢do de direitos relacionados as Agdes Matching.

A transferéncia das Ag¢des Matching para o participante somente se dara com o implemento das
condigdes e prazos previstos no Plano de Investimento em A¢des, no programa e nos respectivos
contratos de outorga, de modo que a concessao do direito ao recebimento das A¢gdes Matching em si
ndo garante ao participante quaisquer direitos sobre as A¢des Matching ou mesmo representa a garantia
do seu recebimento.

O Conselho de Administragcdo podera estabelecer outras regras e condigdes para a aquisi¢gdo das Agdes
Matching, bem como impor restrigdes a sua transferéncia, podendo também reservar para a Companhia
opgdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacao pelo participante dessas mesmas
Acdes Matching, conforme vier a ser previsto no respectivo contrato de outorga.

A quantidade de agdes a que os participantes efetivamente fardo jus apds o periodo de caréncia
dependera do cumprimento das condi¢des definidas em cada programa e nos respectivos contrato98e
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outorga.

Uma vez satisfeito o periodo de caréncia e as condi¢des estabelecidas no programa e/ou contrato de
outorga, e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia
transferira, por meio de operacao privada, para o nome dos participantes, dentro do prazo de 30 (trinta)
dias contados do término de cada periodo de caréncia, ou outra data prevista no contrato de outorga,
conforme aplicavel, a quantidade de Agbes Matching a que os participantes fagam jus.

Este item nao se aplica ao Plano de Outorga e ao Plano de Investimento em Agbes, tendo em vista que
os Planos de Incentivo nao abrangem a outorga de opgdes de compra de agbes e nem a alienagao de
acgbes aos participantes pela Companhia.

O Conselho de Administracdo definira, em cada programa o prazo a partir do qual o direito do
Participante de efetivamente receber as agdes outorgadas no ambito dos Planos de Incentivo sera
plenamente adquirido.

Plano de Outorga

Com o propdsito de satisfazer a outorga de Agdes nos termos do Plano de Outorga, o Conselho de
Administragdo podera autorizar a entrega de agdes em tesouraria, por meio de operagao privada, sem
custos para os participantes, nos termos da ICVM 567 ou a liquidagdo da obrigacdo de entrega das
Acbes em dinheiro.

Plano de Investimento em Acdes

Com o propdsito de satisfazer a outorga das A¢des Matching nos termos do Plano de Investimento em
Acdes, a Companhia, sujeito a lei e regulamentagéo aplicavel, entregara a¢gdes mantidas em tesouraria,
por meio de operagdo privada, sem custos para os participantes, nos termos da ICVM 567.
Alternativamente, a Companhia podera optar por realizar o pagamento referente as Agdes Matching em
dinheiro.

Plano de Outorga

Conforme mencionado na letra (a) do item 8.4 acima, as A¢des recebidas pelos participantes que forem
membros do conselho de administragdo ao final do prazo de vesting ndo poderao ser alienadas,
transferidas, alugadas e/ou de qualquer forma negociadas pelo participante, a qualquer titulo, pelo prazo
de 1 (um) ano a contar da data de transferéncia das A¢des pela Companhia ao participante. A obrigagéao
de lock-up permanecera em vigor no caso de desligamento do participante, por qualquer motivo, exceto
no caso de falecimento ou invalidez permanente, situagao em que as A¢des serao liberadas da obrigagéo
do lock-up.
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Plano de Investimento em Acdes

Exceto se previsto pelo conselho de administragéo, as A¢des Matching recebidas pelo participante no
ambito do Plano de Investimento em A¢des nao estao sujeitas as restricdes de transferéncias.

O Conselho de Administragdo podera propor eventuais alteragdes ao Plano de Outorga e Plano de
Investimento em Ac¢des a serem submetidas a aprovacdo da Assembleia Geral da Companhia. Nos
casos de alteragdo do numero, espécie e classe de acbes da Companhia como resultado de
bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra
ou conversao em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de
Administragdo avaliar a necessidade de ajustes no Plano de Outorga e no Plano de Investimento em
Acdes, de modo a evitar distorgdes e prejuizos a Companhia ou aos participantes.

Adicionalmente, em caso de alteragao legal significativa no tocante a regulamentagao das sociedades
por agdes, as companhias abertas, na legislacéo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
outorga de agdes, podera levar a revisao integral do Plano de Outorga e do Plano de Investimento em
Acbes. Os Planos de Incentivo poderao ser extintos, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

Na hipétese de desligamento do participante da Companhia, o direto as A¢des ou A¢des Matching a ele
conferidas de acordo com o Plano de Outorga ou Plano de Investimento em Agdes, respectivamente,
podera ser extinto ou modificado, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de Administragdo nos
respectivos programas e nos contratos de outorga. N&o obstante o disposto, aos participantes do Plano
de Outorga que pertencerem ao Conselho de Administracdo da Companhia, o disposto na letra (a) deste
item 8.4 sera aplicavel.
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8.5. Remuneracao baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de agées do conselho
de administragao e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui planos de remuneragao baseada em ag¢des sob a forma de
opcgéo de compra de agoes.
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8.6. Outorga de opcoes de compra de agoes

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui planos de remuneragédo baseada em agdes sob a forma
de opgao de compra de agoes.
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8.7. Opcoes em aberto

N&o aplicavel. A companhia ndo outorgou quaisquer opgdes de compra de agdes a seus
administradores, conforme informado acima.
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8.8. Opcoes exercidas

Nao aplicavel, pois a companhia n&o outorgou quaisquer opgcbes de compra de agdes a seus
administradores, conforme informado acima.
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8.9. Remuneragado baseada em acoes sob a forma de agbées a serem entregues diretamente
aos beneficiarios

Remuneragido baseada em agbes sob a forma de agdGes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios previstos para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 -
Valores Anuais, nos termos dos Planos de Incentivo da Companhia

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Plano de Outorga Plano de
2° Investimento em
Programa Acgoes

Plano de Outorga 1°
Programa

N° total de

membros

N° de membros

remunerados

Diluigdo potencial

em caso de

outorga de todas 0,0274%
as agoes aos

0,0270%

beneficiarios

Remuneracdo baseada em ag6es sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 — Valores Anuais, nos
termos dos Planos de Incentivo da Companhia

Conselho de

- - Diretoria Estatutaria
Administragao

Plano de Outorga Plano de
2° Investimento em
Programa Acodes

Plano de Outorga 1°
Programa

N° total de
membros

N° de membros
remunerados
Diluicao potencial
em caso de outorga
de todas as agoes
aos beneficiarios
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Remuneragdao baseada em agdes sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 — Valores Anuais, nos
termos dos Planos de Incentivo da Companhia

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Plano de Outorga Plano de
2° Investimento em
Programa Acoes

Plano de Outorga 1°
Programa

N° total de
membros

N° de membros
remunerados
Diluicado potencial
em caso de outorga
de todas as agoes
aos beneficiarios

0,021% 0,112%
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8.10. Outorga de agdes restritas
Outorga de agdes restritas prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de

- . Diretoria Estatutaria
Administragao

Plano de Outorga Plano de
2° Investimento em
Programa Acodes

Plano de Outorga 1°
Programa

N° total de membros
N° de membros
remunerados

Data de outorga
Quantidade de agoes
outorgadas

Prazo maximo para
entrega das agoes
Prazo de restrigao a
transferéncia das
acoes

Valor justo das agoes
na data da outorga
Multiplicagao da
quantidade de agoes
outorgadas pelo valor
justo das acoes na
data da outorga

Outorga de agoes restritas no exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Plano de
Investimento em
Acodes

Plano de Outorga 1° Plano de Outorga 2°
Programa Programa

N° total de membros
N° de membros

remunerados

Data de outorga
Quantidade de agoes
outorgadas

Prazo maximo para
entrega das agoes
Prazo de restrigao a
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transferéncia das N/A
acoes

Valor justo das agoes
na data da outorga

N/A N/A N/A

Multiplicagao da

quantidade de agoes

outorgadas pelo valor N/A N/A N/A
justo das acoes na

data da outorga

Outorga de agoes restritas no exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Plano de Outorga Plano de
2° Investimento em
Programa Acgoes

Plano de Outorga 1°
Programa

N° total de membros 5,00
N° de membros

4,33 N/A N/A
remunerados
Data de outorga 27/04/2023 N/A N/A
Quantidade de agoes 73.440 N/A N/A

outorgadas
30 dias a partir do
término do periodode N/A N/A
caréncia acima

Prazo maximo para
entrega das agoes

Prazo de restrigao a

- . 1 ano N/A N/A

transferéncia das agoes
Valor justo d 0

alor justo das agoes RS 25.00 N/A N/A
na data da outorga
Multiplicagao da
quantidade de agoes
outorgadas pelo valor R$ 1.836.000,00 N/A N/A

justo das agdes na data
da outorga

Outorga de agoes restritas no exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Plano de
Investimento em
Acgoes

Plano de Outorga 1° Plano de Outorga 2°
Programa Programa

N° total de membros
N° de membros
remunerados




Data de outorga
Quantidade de agoes
outorgadas

Prazo maximo para
entrega das agoes
Prazo de restrigao a
transferéncia das agoes

Valor justo das agoes
na data da outorga
Multiplicagao da
quantidade de agoes
outorgadas pelo valor
justo das acdes na data
da outorga

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

VIVARA

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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No ambito dos Plano de Outorga e um Plano de Investimento em Ac¢des, ambos aprovados em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de setembro de 2021, o Conselho de Administracao
aprovou 3 (trés) programas de outorgas, conforme detalhado no item 8.4. Em maio de 2023 foram
entregues 62.145 agdes aos membros do conselho de administragédo, conforme outorgas do 1° Programa
de Outorga de Agdes ocorridas em outubro de 2021, de acordo com o reporte do item 8.4. Em 2024 nao
foram entregues agdes aos membros do conselho de administragao.
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O valor justo das agdes outorgadas no &mbito dos Planos de Incentivo é estabelecido na data de outorga,
sendo que esse sera reconhecido como despesa no resultado (em contrapartida ao patriménio liquido)
durante o periodo de caréncia dos programas aprovados no dmbito dos Planos de Incentivo.

O valor utilizado é a cotagao de fechamento das agées da Companhia na B3

Nao aplicavel.

Nao aplicavel. Por se tratar de planos de outorga de agbes, ao final do periodo de caréncia, os
participantes recebem as ac¢des, desde que cumpridos todos os requisitos estabelecidos nos respectivos
programas.

N&o aplicavel.

N&o aplicavel. A Companhia ndo outorgou opgdes de compra de agdes.
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8.13. Participagoes da Companhia detidas por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéao

Exercicio social findo em 31/12/2024

Sociedade Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Vivara Participagdes Quantidade de % Quantidade de % Quantidade de %
S.A. Acdes Acdes Acdes

111.888.154  47,4% 25.375 0,0% 0 0,0%
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8.14. Planos de previdéncia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo foram concedidos planos de previdéncia aos administradores da
Companhia.
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Valores anuais

Diretoria Estatutaria

VIVARA

Conselho Fiscal

3,17 4,25 5,25 5 5 5 0 0 0

3,17 4,25 5,25 3,25 4,33 5 0 0 0
3.345.447,97 4.622.160,09 3.993.628,24  936.000,00 1.542.900,42 1.156.191,13 0,00 0,00 0,00
491.575,29 2.569.462,88 2.429.951,46  360.000,00  559.641,72 425.401,75 0,00 0,00 0,00
3.588.723.66 4.888.959,29 2.854.702,85  761.882,15  729.274,36 571.559,60 0,00 0,00 0,00

Observagiao

O nGimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP. A maior remuneracéo da Diretoria foi calculada
sem qualquer exclusao e contempla todos os valores informados na tabela prevista no
item 8.2. Dado que nao houve um Diretor estatutario que tenha permanecido por 12
meses corridos de 2024, para o valor da menor remuneragao anual individual de cada
da Diretoria foi considerado membros da Diretoria Executiva que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses. A remuneragdo média considera o total da
remuneragao anual percebida pelos membros da Diretoria Estatutaria que exerceram
cargo em 2024, dividido pelo numero de membros remunerados da Diretoria
Estatutaria informado no item 8.2 acima.

O nGimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2025 CVM/SEP. A maior remuneracéo da Diretoria foi calculada
sem qualquer exclusao e contempla todos os valores informados na tabela prevista no
item 8.2. Do valor da menor remuneracao anual individual de cada 6rgéo foram
excluidos os membros da Diretoria Executiva que tenham exercido o cargo por menos
de 12 meses. A remuneragao média considera o total da remuneracgéo anual percebida
pelos membros da Diretoria Estatutaria que exerceram cargo pelo periodo de 12
meses, dividido pelo nimero de membros remunerados da Diretoria Estatutaria
informado no item 8.2 acima.

Foram excluidos os membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o respectivo
cargo por menos de 12 meses.

O nGimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP. A maior remuneragdao foi calculada sem
qualquer exclusao e contempla todos os valores informados na tabela prevista no item
8.2. Do valor da menor remuneragao anual individual de cada 6érgéo foram excluidos
os membros da Diretoria Executiva que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses. A remuneragao média considera o total da remuneracgao anual percebida pelos
membros do Conselho de Administragdo dividido pelo numero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.
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O niimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP. A maior remuneragdo foi calculada sem
qualquer exclusao e contempla todos os valores informados na tabela prevista no item
8.2. Do valor da menor remuneragéo anual individual de cada érgéo foram excluidos
os membros da Diretoria Executiva que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses. A remuneragao media considera o total da remuneragao anual percebida pelos
membros do Conselho de Administragdo dividido pelo numero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

A Companhia ndo teve Conselho Fiscal instalado no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.

A Companhia ndo teve Conselho Fiscal instalado, no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023.
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Exceto pelos beneficios descritos neste item 8.1 e pelo descrito no item 7.7 deste Formulario de
Referéncia, ndo ha qualquer arranjo contratual nem qualquer instrumento que estruturem mecanismos
de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores da Companhia em caso de desligamento de

suas fungdes.
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8.17. Percentual na remuneracgao total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Proposta
Exercicio social

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
31/12/2025

Exercicio social

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
findo em
31/12/2024
31/12/2023

31/12/2022
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N&ao aplicavel, pois ndo houve remuneragao de membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutaria em razéo diversa da funcdo que ocupam nos érgaos da administragdo nos trés ultimos
exercicios sociais e ndo ha previsao para o exercicio social corrente.
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Nos ultimos 3 (irés) exercicios sociais e no exercicio social corrente, a Companhia reconhece a
remuneragédo dos administradores da Companhia em seu resultado consolidado, sendo certo que nao
ha remuneragéo de administradores reconhecida no resultado de controladores, sociedades sob controle
comum e de controladas da Companhia.
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VIVARA

Para fins de esclarecimento, o conceito de “membros remunerados” atribuido no item 8.9 € o mesmo
conceito que a Companhia utiliza no item 8.10, nos termos do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, de
forma que corresponde ao numero de diretores estatutarios e conselheiros efetivamente vinculados ao

respectivo plano de outorga de agoes.
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VIVARA PARTICIPAGOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087 | Cédigo CVM n.° 02480-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRORDINARIA
A SER REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2025

ANEXO V - TABELA DESCRITIVA DAS ALTERAGOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL

(CONFORME ART. 12 DA RESOLUGCAO CVM 81)
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REDACAO ATUAL ESTATUTO SOCIAL

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 6 O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado (em moeda corrente
nacional) é de R$1.105.381.209 (um bilhdo, cento e
cinco milhdes, trezentos e oitenta e um mil, duzentos
e nove reais), representado por 236.197.769
(duzentas e trinta e seis milhdes, cento e noventa e
sete mil, setecentas e sessenta e nove) agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 6 O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado (em moeda corrente nacional)
é de R$ 1105384209 {um bilhdo,—cento—e—cinco
mrhcootromonies nolinnin s il dumentes £ onoun
reais) R$ 1.705.381.209,00 (um bilhdo, setecentos e
cinco milhdes, trezentos e oitenta e um mil, duzentos e
nove reais), representado por 236.197.769 (duzentas e
trinta e seis milhdes, cento e noventa e sete mil,
setecentas e sessenta e nove) agbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Alteracdo do capital social da Companhia, a fim de
refletir o aumento do capital social dentro do limite
do capital autorizado da Companhia no valor de
R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais),
sem a emissdo de novas agdes, com base na
capitalizagdo parcial da reserva de lucros,
conforme aprovado em sede de reunido do
conselho de administragdo realizada em 07 de
novembro de 2024.

Artigo 24 A Diretoria sera composta de no minimo 3
(trés) e no maximo 10 (dez) membros, acionistas ou
nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administragao (“Diretores”).

Paragrafo 1° Observado o minimo de 3 (irés)
Diretores previsto no artigo 24 acima, poderao ser
designados: (i) um Diretor Presidente; (ii) um Diretor
Financeiro; (iii) um Diretor de Recursos Humanos;
(iv) um Diretor de Marketing; (v) um Diretor de
Relagcdes com Investidores; e (vi) os demais,
Diretores sem Designagéo Especifica, cabendo ao
Conselho de Administragéo definir a designagéo de
cada Diretor eleito, sendo os cargos de Diretor
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
de preenchimento obrigatdrio.

Paragrafo 2° Um Diretor podera acumular mais de
uma fungao, desde que observado o niumero minimo
de Diretores previsto na Lei de Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 3° A eleigdo dos Diretores devera ser
feita, preferencialmente, na primeira Reunido do
Conselho de Administragdo que suceder a
Assembleia Geral Ordinaria do exercicio social em
questéo.

Artigo 24 A Diretoria sera composta de no minimo 3
(trés) e no maximo 10 (dez) membros, acionistas ou
nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administragao (“Diretores”).

Paragrafo 1° Observado o minimo de 3 (trés) Diretores
previsto no artigo 24 acima, poderéo ser designados:
(i) um Diretor Presidente; (ii) um Diretor Financeiro; (iii)

D; B v 4 D;
Marketing—(+) um Diretor de Relagdes com
Investidores; (iv) um Diretor de Operacdes; e (vi) 0os
demais, Diretores sem Designacao
Especifica, cabendo ao Conselho de Administragédo
definir a designacao de cada Diretor eleito, sendo os
cargos de Diretor Presidente e Diretor de Relagdes
com Investidores de preenchimento obrigatdrio.

Paragrafo 2° Um Diretor podera acumular mais de uma
funcéo,—desde—que-observado-o-numero-minimo-de
Diretores-previsto-na-Lei-das-Sociedades porAcdes.

Paragrafo 3° Excepcionalmente, em caso de vacancia
e até a eleicdo dos substitutos, que devera ocorrer no
prazo de até 6 (seis) meses contado da vacancia, a
composicdo minima da Diretoria podera ser de 2 (dois)
Diretores, observada a possibilidade de cumulacdo de
funcdes prevista no Paragrafo Segundo acima.

Paragrafo 34° A elei¢ao dos Diretores devera ser feita,

Alteracao da estrutura da Diretoria da Companhia,
para melhoria de governanga corporativa,
mediante: (i) a inclusdo da fung¢ado especifica do
Diretor de Operagoes; (ii) exclusdo da funcgéo
especifica do Diretor de Recursos Humanos e do
Diretor de Marketing; (iii) ajuste para excluir a
mengao ao numero minimo de Diretores previsto
na Lei das Sociedades por Agdes, de modo que a
cumulagdo de fungédo deve respeitar, em regra
geral, o numero minimo de 3 (trés) Diretores
estabelecido no estatuto social; (iv) inclusdo de
regra sobre a possibilidade de composi¢do da
Diretoria por 2 (dois) Diretores, exclusivamente no
caso de vacancia, bem como previsdo de que a
eleicdo do substituto, nesse caso, devera ocorrer
em até 6 (seis) meses; e (v) renumeragdo de
paragrafo.
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REDACAO ATUAL ESTATUTO SOCIAL

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

preferencialmente, na primeVakeWéM&Qf)&elho
de Administragdo que suceder a Assembleia Geral
Ordinaria do exercicio social em questao.

Artigo 28. (...)

Paragrafo 3° Compete ao Diretor de Recursos
Humanos, dentre outras atribui¢gdes que lhe venham
a ser cometidas pelo Conselho de Administragao,
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as
atividades de recursos humanos em geral.

Paragrafo 4° Compete ao Diretor de Marketing,
dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administragdo: (i)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as
areas de marketing e comunicagdo da Companhia;
(i) desenvolver e implantar novas campanhas
publicitarias assegurando a implantacdo em toda
rede; (iii) desenvolver novos produtos comerciais; e
(iv) garantir o posicionamento da marca no mercado
de atuagao e seu respectivo fortalecimento.

Paragrafo 5° Compete ao Diretor de Relagdes
com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de
Administracao: (i) representar a Companhia perante
os o6rgaos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais; (ii) prestar
informacgdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas
de Valores em que a Companhia tenha seus valores
mobiliarios  negociados e demais  6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislagédo aplicavel,
no Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizado o
registro de companhia aberta perante a CVM.

Artigo 28. (...)

Paragrafo 35° Compete ao Diretor de Relagbes com
Investidores, dentre outras atribuigdes que Ihe venham
a ser cometidas pelo Conselho de Administragéo: (i)
representar a Companhia perante os 6rgdos de
controle e demais instituigdes que atuam no mercado
de capitais; (ii) prestar informagdes ao publico
investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados
e demais orgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e (iii)
manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM.

Paragrafo 4° Compete ao Diretor de Operacoes,
dentre outras atribuicbes que lhe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administrac&o, coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as atividades de
logistica em geral, assisténcia técnica e SAC,

Exclusdo das competéncias do Diretor de
Recursos Humanos e do Diretor de Marketing,
bem como inclusdo das competéncias do Diretor
de Operagdes, considerando a alteracdo nas
fungbes da diretoria.




REDACAO ATUAL ESTATUTO SOCIAL

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

garantindo a eficiéncia operMiolaMé bﬁ&ién&ia do

cliente.

Artigo 29. A representagdo da Companhia, os atos
e operacOes de administragdo dos negdcios sociais
que importem responsabilidade ou obrigagéo para a
Companhia ou que a exonerem de obrigagcbes para
com terceiros, tais como a assinatura de escrituras
de qualquer natureza, letras de cambio, cheques,
ordens de pagamento, contratos e, em geral,
quaisquer outros documentos, incluindo o uso do

nome

empresarial,

incumbirao e serao

obrigatoriamente praticados:

a)

b)

d)

Paragrafo 1°
(dois)

ou 2

isoladamente pelo Diretor
Presidente ou por 2 (dois) Diretores
em conjunto, sendo que um deles
devera, necessariamente, ser o
Diretor Presidente, o Diretor de
Relagbes com Investidores ou o
Diretor de Marketing;

por 1 (um) Diretor, desde que
previamente autorizado pelo
Conselho de Administragéo;

por 1 (um) Diretor em conjunto com
1 (um procurador), nos limites dos
poderes a eles outorgados; ou

por 2 (dois) procuradores, agindo
em conjunto, nos limites dos
poderes a eles outorgados.

O Diretor Presidente, isoladamente,
Diretores, sendo um deles,

necessariamente, o Diretor de Marketing, agindo em

conjunto poderdo constituir

procuradores para

agirem com poderes ad negotia, especificos para
representar a Companhia perante terceiros ou
perante érgaos publicos e praticar todos e quaisquer
atos em nome da Companhia, desde que as
procuragdes sejam outorgadas por periodos iguais
ou inferiores a 1 (um) ano.

Artigo 29 A representagdo da Companhia, os
atos e operacdes de administragdo dos negdcios
sociais que importem responsabilidade ou obrigacéo
para a Companhia ou que a exonerem de obrigacdes
para com terceiros, tais como a assinatura de
escrituras de qualquer natureza, letras de cambio,
cheques, ordens de pagamento, contratos e, em geral,
quaisquer outros documentos, incluindo o uso do nome
empresarial, incumbirdo e serdo obrigatoriamente
praticados:

a) isoladamente pelo Diretor Presidente
ou por 2 (dois) Diretores em conjunto,
sendo que um deles devera,
necessariamente, ser o Diretor
Presidente, o Diretor de Relagdes com
Investidores ou o Diretor de
MarketingOperacoes;

b) por 1 (um) Diretor, desde que
previamente autorizado pelo Conselho
de Administracao;

c) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1
(um procurador), nos limites dos
poderes a eles outorgados; ou

d) por 2 (dois) procuradores, agindo em
conjunto, nos limites dos poderes a
eles outorgados.

Paragrafo 1° O Diretor Presidente, isoladamente, ou
2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles,
necessariamente, o Diretor de Relacées com
Investidores ou o Diretor de MarketingOperacdes,
agindo—em—conjunto poderdo constituir procuradores

para agirem com poderes ad negotia, especificos para
representar a Companhia perante terceiros ou perante
6rgéos publicos e praticar todos e quaisquer atos em
nome da Companhia, desde que as procuragdes sejam
outorgadas por periodos iguais ou inferiores a 1 (um)

Alteracdo das regras de

para constituicdo de procuradores.

representacdo da
Companhia, considerando a extingdo da funcao
de Diretor de Marketing, e inclusdo dos poderes
de representagao do Diretor de Operagoes, bem
como do Diretor de Relagbes com Investidores,
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VIVARA PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087 | Cédigo CVM n.° 02480-5

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominacao, Sede, Prazo de Duracio e Objeto Social

Artigo 1 A VIVARA PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agbes que se rege
pelo presente Estatuto Social e pela legislagédo aplicavel.

Artigo 2 A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, competindo ao
Conselho de Administragdo fixar a sua exata localizagao.

Paragrafo Unico A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, escritérios ou
representagdes em qualquer localidade e quaisquer outros estabelecimentos no Pais, por deliberacdo da

Diretoria, ou no exterior, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, inclusive de suas controladas e

subsidiarias.
Artigo 3 Constitui 0 objeto social da Companhia:
(a) a participagao em outras sociedades, na qualidade de quotista, ou acionista;
(b) holding de instituicbes nao-financeiras; e
(c) agente de propriedade intelectual.
Artigo 4 Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo

Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores € membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposigbes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 5 O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.
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CAPITULOII
Capital Social, Acoes e Acionistas

Artigo 6 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado (em moeda corrente
nacional) é de i i
nove-reais) R$ 1.705.381.209,00 (um bilhdo, setecentos e cinco milhdes, trezentos e oitenta e um mil, duzentos

e nove reais), representado por 236.197.769 (duzentas e trinta e seis milhdes, cento e noventa e sete mil,

setecentas e sessenta e nove) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° As acgdes representativas do capital social sédo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada
acgao ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2° Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depédsito em nome de
seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com
quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissao de certificados.

Artigo 7 A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 280.000.000 (duzentas
e oitenta milhdes) de agbes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria mediante deliberagdo do
Conselho de Administragéo, na forma do artigo 168 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das S.A.").

Paragrafo Unico — O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por meio da
emissao de agdes, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de subscricdo mediante deliberagdo do
Conselho de Administragao, a quem competira estabelecer as condi¢gdes da emissao, inclusive preco, prazo e
forma de sua integralizagéo. O capital pode ser aumentado por meio da subscricdo de novas agdes ordinarias,
ou de capitalizagdo de lucros ou reservas com ou sem a emissdo de novas agdes, com ou sem bonificagbes
de agdes. A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em acgdes e bdonus de subscrigdo com
exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugéo do prazo para seu exercicio, quando
a colocagao for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigcdo publica, ou através de permuta
por agdes, em oferta publica de aquisi¢ao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opgéo
de compra de agoes, nos termos da Lei das S.A.

Artigo 8 A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragcdo, adquirir as préprias
acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo de
lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigdo do capital social, observadas as disposi¢des legais
e regulamentares aplicaveis.
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CAPITULO Il
Assembleia Geral

Artigo 9 Os acionistas da Companhia reunir-se-do0 em Assembleia Geral, ordinariamente, uma vez por
ano dentro dos 4 (quatro) primeiros meses ap6s o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o0
exigirem, observadas em sua convocagédo, instalacdo e deliberagdo as prescrigdes legais pertinentes e as
disposigdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A. e nas demais regulamentagdes aplicaveis,
as reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de
antecedéncia para primeira convocagao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda

convocagao.

Paragrafo 2° A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos constantes da ordem do dia,

ressalvadas as excegbes previstas na Lei das S.A. e nas demais regulamentagdes aplicaveis.

Paragrafo 3° Ressalvadas as excegbes previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada, em primeira
convocagao, com a presencga de acionistas que representem no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital

social e, em segunda convocagao, com qualquer numero.

Paragrafo 4° As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as restricoes
estabelecidas na Lei das S.A., ndo se computando os votos em branco. Todo acionista podera participar e
votar a distadncia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das S.A. e regulamentacao da CVM.

Artigo 10 O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido nos termos do
§ 1° do art. 126 da Lei das S.A.

Paragrafo Unico — As atas das Assembleias deverao (i) ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigdo das deliberagdes tomadas, observado o disposto no
artigo 130 da Lei das S.A.; e (ii) publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas.

Artigo 11 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo
ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e, no caso de
auséncia ou impedimento de ambos, pelo coordenador do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas ou qualquer
outra pessoa a ser escolhida pela maioria dos votos dos acionistas presentes, nesta ordem de prioridade. O
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presidente da Assembleia escolhera, dentre os presentes, aquele que exercera a fungao de secretario, que

podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 12

Compete exclusivamente a Assembleia Geral, sem prejuizo das demais atribui¢des previstas

neste Estatuto e na lei aplicavel:

a)

b)

c)

d)

h)

reformar o Estatuto Social;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal, quando for
0 caso, designando o membro do Conselho de Administragcdo que ocupara o cargo de

Presidente do Conselho de Administragao;

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragdes

financeiras;

deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, fuséo, cisdo, transformagao ou incorporacgao (inclusive
incorporacgéo de agdes) da Companhia, sobre a eleigédo e destituicdo de liquidantes, bem como
sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo, e o julgamento de
suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacgao;

apresentar pedidos de recuperacéo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

fixar a remuneragéo global anual dos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e
do Conselho Fiscal, se instalado, observado que, cabera ao Conselho de Administracao
deliberar sobre a distribuicao individual da remuneragao do préprio Conselho de Administracao,
da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;

deliberar sobre qualquer reestruturacdo financeira envolvendo direta ou indiretamente a

Companhia;

aprovar planos de outorga de opgdo de compra de agdes aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia e as suas controladas;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a destinagdo do
lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital

préprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais;
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i) deliberar sobre aumento ou reducédo do capital social, bem como a recompra, resgate ou
amortizagao de agdes, em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto Social, excetuada
a disposicdo prevista no Paragrafo Unico do Artigo 7 deste Estatuto Social;

k) observadas as competéncias do Conselho de Administragao dispostas no item (r) do Artigo 23
deste Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissao de acgdes ou titulos conversiveis em
acoes; e

1) deliberar sobre a celebragcdo de todos e quaisquer contratos com partes relacionadas, a
alienagdo ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operagao
corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia
constantes do ultimo balango aprovado.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do

acionista que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria.

Artigo 13 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagdo de Oferta Publica
de Agoes (“OPA”) para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenga
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢des em Circulagdo. Caso referido
quorum néo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocagéo com a presenca
de qualquer numero de acionistas titulares de Ag¢des em Circulagdo. A deliberagcao sobre a dispensa de
realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Agbes em Circulagéo
presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo 13, “A¢des em Circulagdo” significam todas as agdes emitidas pela
Companhia, excetuadas as ag¢des detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas,
por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
Administracao

Sec¢ao | — Disposicoes Gerais

Artigo 14 A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria, de acordo
com as atribuicbes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente ou principal
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executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipétese de vacancia,
conforme o artigo 138, §3° da Lei das S.A. e observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 15 Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da respectiva
eleicdo, o qual deve contemplar inclusive sua sujeigdo a clausula compromisséria referida no artigo 40 deste

Estatuto Social, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Artigo 16 As deliberacées do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipéteses especiais previstas

em lei.

Paragrafo Unico — Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, sera atribuido ao Presidente do Conselho
de Administracao o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Secao Il - Conselho de Administragao

Artigo 17 O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral (“Conselheiros”), com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das S.A.,
na hipétese de haver acionista controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro

imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° Nos termos do artigo 147, §3° da Lei das S.A., o Conselheiro deve ter reputagdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa na Assembleia Geral, aquele que (i) ocupa cargos em sociedades que

possam ser consideradas concorrentes no mercado e (ii) tenha interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 4° Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administragdo podera nomear
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um substituto que servira até a proxima Assembleia.

Paragrafo 5° O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités com objetivos definidos. Cabera ao Conselho de Administragdo a aprovagao do regimento interno dos

comités eventualmente criados.

Artigo 18 O Conselho de Administracéo tera 1 (um) Presidente e 1(um) Vice-Presidente, eleitos pela
Assembleia Geral imediatamente apds a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo. No caso de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragéo, as fungdes do Presidente
serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente ou pelo proéprio

Conselho de Administragao.

Artigo 19 O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano, nas datas
previamente fixadas em calendario anual proposto pelo Presidente do Conselho de Administracado e aprovado
pelos demais membros do Conselho de Administracdo e, extraordinariamente, sempre que necessario,
mediante convocagéo do Presidente do Conselho de Administragido, por seu substituto ou por quaisquer 2
(dois) membros do Conselho de Administragao agindo em conjunto, mediante notificagdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, e com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados,
ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos
os demais integrantes do Conselho. As convocacgdes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento,

fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo Unico — Independentemente das formalidades previstas na Lei das S.A., sera considerada regular

a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 20 As reunides do Conselho de Administragédo serdo instaladas em primeira convocagédo com a

presenga da maioria dos seus membros e, em segunda convocagao, por qualquer numero.

Paragrafo Unico — No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administrag&o, o
respectivo membro do Conselho de Administragcdo podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito por meio de delegacao feita em favor de outro conselheiro, por meio de voto
escrito antecipado, por meio de carta ou mensagem eletrénica entregue ao Presidente do Conselho de

Administragao, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico.

Artigo 21 As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia, a menos que outro local seja informado na respectiva convocagéo. Serdo admitidas reunides por
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meio de teleconferéncia ou videoconferéncia. Tal participagédo sera considerada presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragao que participarem remotamente da reuniao
do Conselho de Administragao poderdo expressar suas manifestagdes de votos, caso aplicavel, na data da
reunido, por meio de carta, correio eletrénico ou qualquer outro meio de comunicagao que lhe permita a
identificagdo e a comunicagéo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo 1° As reunibes do Conselho de Administragédo serdo presididas pelo Presidente ou, na auséncia
deste, por outro membro do Conselho de Administragao indicado pela maioria dos demais membros presentes,

e secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da reunido em questao.

Paragrafo 2° Apds cada reunido devera ser lavrada ata no prazo maximo de até 7 (sete) dias uteis, que
devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a reunido, inclusive aqueles que participarem
remotamente, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da
Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo Unico do Artigo 20 deste Estatuto Social,
deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragcdo, devendo a cépia da
carta ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo

apos a transcrigcao da ata.

Paragrafo 3° Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos

perante terceiros.

Artigo 22 Os Conselheiros deverao abster-se de votar nas delibera¢des relacionadas a assuntos sobre
0s quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas

a conflito de interesse estabelecidas na Lei das S.A.

Artigo 23 O Conselho de Administragdo tem a fungéo primordial de orientagdo geral dos negécios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de

outras atribuigdes que Ihe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:
a) definir as politicas e fixar as estratégias orgamentarias para a condugédo dos negdcios, bem

como liderar a implementagdo da estratégia de crescimento e orientacdo geral dos negécios

da Companhia;
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aprovar o orgamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de estratégia,
de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansao da Companhia e o
organograma de cargos e salarios para a Diretoria e para os cargos gerenciais;

aprovar orgcamento da area de auditoria interna, e dos demais comités de assessoramento, se
€ quando instaurados;

definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger e destituir

seus Diretores, bem como atribuir aos Diretores suas respectivas funcdes e atribuicdes;

avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagbes de desempenho dos

demais membros da Diretoria;

estruturar um plano de sucessao com relacao ao Diretor Presidente e avaliar e supervisionar

os planos de sucessao de membros da Diretoria;

deliberar sobre a remuneracgao individual dos membros do préprio Conselho de Administracgéo,

da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;

criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e composigdo dos

6rgaos de administragdo da Companhia, incluindo seus comités de assessoramento;

deliberar sobre a convocagéo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das S.A;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e
quaisquer outros atos;

apreciar as informagdes financeiras trimestrais da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na

regulamentacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de

Administragao;

135



n)

0)

q)

s)

t)

VIVARA

autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de apresentacdo de relatérios da
Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdicdes
em que a Companhia opera;

determinar a realizagédo de inspecbes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundagdes que patrocine;

apreciar o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao

a Assembleia Geral;

manifestar—-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagdo da

Assembleia Geral;

aprovar a distribuicdo de dividendos, intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros

sobre o capital préprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

autorizar a emissao de agdes, debentures conversiveis em agdes e bonus de subscricdo da

Companhia, nos limites autorizados no Artigo 7 deste Estatuto Social;

outorgar agdes restritas, op¢cdo de compra ou subscricdo de ag¢des, de acordo com os
programas de agoes restritas, outorga de opg¢ao de compra ou subscrigdo de agdes, nos termos

dos planos aprovados em Assembleia Geral,

deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no

mercado, para distribuicdo publica ou privada;

aprovar as politicas da Diretoria, bem como quaisquer alteragbes a elas, as quais incluirao
regras para (a) aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel e a assuncdo de
compromissos financeiros, (b) a oneragdo de bens do ativo imobilizado e intangivel, (c) a
contratagcdo de quaisquer captagdes de recursos e a emissdo de quaisquer instrumentos de
crédito para a captagao de recursos, deliberando ainda sobre as suas condi¢cdes de emissao
e resgate, entre outras regras, bem como a fiscalizagdo do cumprimento de tais politicas pelos

membros da Diretoria;

aprovar a criagao e extingdo de subsidiarias ou controladas no Brasil ou no exterior, bem como
deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢ao, cessao, transferéncia, alienagéo e/ou
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oneragdo, a qualquer titulo ou forma, de participagbes societarias e valores mobiliarios de

outras sociedades no Brasil ou no exterior;

aprovar a contratacdo de qualquer empréstimo e obrigagdo, a emissao de qualquer titulo de
divida, bem como qualquer alteragdo dos mesmos, cujo valor individual ou em uma série de
transagbes relacionadas em periodo de 12 (doze) meses, exceda o valor agregado de
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

aprovar a venda, aquisigdo, arrendamento, transferéncia, oneragdo, ou outra forma de
alienagao de quaisquer ativos ou negdcios, cujo valor, individual ou em uma série de
transagdes, relacionadas em periodo de 12 (doze) meses, exceda o valor agregado de
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

autorizar a Companhia a constituir 6nus e gravames e a prestagéo de avais, fiangas e garantias
a obrigacdes de terceiros, inclusive em favor de controladas da Companhia, exceto se ja
tiverem sido contempladas no plano de negdcios e/ou orgcamento anual aprovado pelo

Conselho de Administracao;

aprovar a constituicdo de 6nus e gravames e a prestagdo de avais, fiangas e garantias a
obrigagdes proéprias e/ou de sociedades controladas da Companhia cujo valor exceda a
respectiva participacdo da Companhia, conforme o caso, na referida subsidiaria, exceto se ja
tiverem sido contempladas no plano de negécios e/ou orgcamento anual aprovado pelo

Conselho de Administracao;

aprovar a celebragado de todos e quaisquer contratos com partes relacionadas realizados no
curso normal dos negécios da Companhia, exceto os que sao objeto de aprovacdo pela
Assembleia Geral, conforme o item (I) do Artigo 12 deste Estatuto Social e nos termos do inciso
X, do art. 122 da Lei das S.A;;

aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de agbes escriturais;

aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas néo se limitando ao: (a) Cédigo de Conduta; (b) Politica de
Remuneragdo; (c) Politica de Indicagcdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de
Administragcdo, Comités de Assessoramento e Diretoria; (c) Politica de Gerenciamento de

Riscos; (d) Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociagcéo de
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Valores Mobiliarios; e (f) Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante, desde que
obrigatérios pela regulamentacao aplicavel;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagao de qualquer OPA
que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, divulgado em até 15 (quinze) dias
da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagédo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto
aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito

de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito dos termos e condigcbes de
reorganizagdes societarias ou combinagao de negdcios, incluindo incorporagéo, incorporagao
de agdes, cisdo ou fusao e, ainda, aumentos de capital ou outras operagbes que acarretem
mudanga de controle da Companhia, avaliando o tratamento justo e equitativo aos acionistas

da companhia em tais operagdes;

exercer as fungcdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame
e deliberagdo qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia privativa de outros

orgaos;

acompanhar assuntos relacionados a sustentabilidade, a adogao de praticas que busquem a
perenidade e longevidade da Companhia, considerando os aspectos regulamentares,

econdmicos, sociais, ambientais e de boa governanga corporativa envolvidos;

assegurar-se de que a Companhia siga indicadores de sustentabilidade de suas operagdes,
assim como considere fatores ambientais, sociais e boa governanca na execucgdo de suas

atividades; e

estabelecer diretrizes e principios relativos ao desenvolvimento sustentavel da Companhia e
de suas controladas em seus 4 (quatro) pilares: social, ambiental, econémico e dentro das
melhores praticas de governanga corporativa e assumir o papel de guardido dos Principios de

Desenvolvimento Sustentavel em toda a organizagao.
Secao lll — Diretoria

A Diretoria sera composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 10 (dez) membros, acionistas
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ou néo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragédo (“Diretores”).

Paragrafo 1° Observado o minimo de 3 (trés) Diretores previsto no artigo 24 acima, poderao ser designados:

(i) um Diretor Presidente; (ii) um Diretor Financeiro; (iii) i —{i

Marketing—(0# um Diretor de Relagdes com Investidores; (iv) um Diretor de Operacdes; e (vi) os demais,

Diretores sem Designacao Especifica, cabendo ao Conselho de Administragdo definir a designagéo de cada
Diretor eleito, sendo os cargos de Diretor Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores de preenchimento

obrigatdrio.

Paragrafo 2° Um Diretor podera acumular mais de uma fungéo,-desde-que-observado-o-nimero-minimo-de
Di . | das Sociedad \cBes,

Paragrafo 3° Excepcionalmente, em caso de vacancia e até a eleicdo dos substitutos, que devera ocorrer no

prazo de até 6 (seis) meses contado da vacancia, a composicdo minima da Diretoria podera ser de 2 (dois)

Diretores, observada a possibilidade de cumulacdo de funcdes prevista no Paragrafo Segundo acima.

Paragrafo 34° A eleicao dos Diretores devera ser feita, preferencialmente, na primeira Reunido do Conselho
de Administragdo que suceder a Assembleia Geral Ordinaria do exercicio social em questéo.

Artigo 25 O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.
Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 26 E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Diretor,
procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a negécios e operagoes
estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara

sujeito o infrator deste dispositivo.

Artigo 27 A Diretoria se reunira quando convocada pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 1° A Diretoria podera reunir-se com a presenga de, no minimo, a metade dos seus membros em
exercicio, sendo um deles o Diretor Presidente ou seu substituto, na forma prevista no paragrafo 2° deste Artigo
27.

Paragrafo 2° Na auséncia ou impedimento do Diretor Presidente, sera imediatamente convocada reuniédo
do Conselho de Administragédo para que seja preenchido o cargo. Em caso de auséncia ou impedimento de

qualquer outro Diretor, a Diretoria escolhera o substituto interino dentre seus membros.
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Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias

corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela propria Diretoria.

Artigo 28

a)

b)

c)

d)

h)

Compete a Diretoria:

zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das deliberagbes do
Conselho de Administragao e da Assembleia Geral;

praticar todos os atos necessarios a execugdo os planos de negdcios, operacionais e de

investimentos da Companhia, nos termos do presente Estatuto;

praticar os atos necessarios a representacdo da Companhia e consecugédo do objeto social,
por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposi¢cdes legais ou estatutarias pertinentes, as deliberagbes tomadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragéo e as disposi¢des e restricdes de algadas
a eles determinadas pelo Conselho de Administragao ou pelo Diretor Presidente, conforme o

Caso;

abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer localidade do Pais;

submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o relatério da
administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores

independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

submeter ao Conselho de Administragdo orgamento anual, o plano estratégico e politicas e

suas revisdes anuais, cuidando das respectivas execugdes;

apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragao o balancete econémico-financeiro e

patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas;

decidir, até o limite de algada estabelecido pelo Diretor Presidente e observadas as algadas
previstas como competéncia do Conselho de Administragédo, sobre a aquisi¢cdo, a alienagéo
e/ou a oneragcdo de bens do ativo imobilizado e intangivel e compromissos financeiros

associados a projetos nos quais a Companhia pretende investir; e

autorizar a Companhia a constituir 6nus e gravames e a prestagéo de avais, fiangas e garantias
a obrigagdes proprias e/ou de sociedades controladas pela Companhia, no que se refere a
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garantias contempladas no plano de negécios, no orgamento anual e/ou prestadas dentro do

curso normal de negdcios.

Paragrafo 1° Compete ao Diretor Presidente supervisionar as atividades desenvolvidas por todos os setores

da Companhia, incluindo, mas nado se limitando aos setores contabil, fiscal, financeiro, comercial,

administrativo, de marketing, de recursos humanos e de tecnologia, além das fun¢des, atribuicbes e poderes

a ele cometidos pelo Conselho de Administracéo, e observadas a politica e orientacdo previamente tracadas

pelo Conselho de Administracdo, bem como:

a)

b)

c)

d)

g)

)

Paragrafo 2°

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

supervisionar operagdes de contabilidade geral e relatérios financeiros gerenciais, observado
o disposto no Paragrafo 3° deste Artigo 28;

supervisionar o desenvolvimento dos empreendimentos que fizer a Companhia;

supervisionar a expansao e a prospecg¢ao de novos negdcios e mercados;

supervisionar as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e supervisionando
as atividades dos membros da Diretoria;

propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracdo a atribuigdo de fungdes

a cada Diretor no momento de sua respectiva eleigéo;

coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;

anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negécios

e o orgamento anual da Companhia;

administrar os assuntos de carater societario em geral; e

definir e aprovar os limites de algada da Diretoria ndo especificados neste Estatuto Social, bem
como quaisquer alteragbes dos referidos limites, observadas as algadas previstas como

competéncia do Conselho de Administrago.

Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuigbes que lhe venham a ser cometidas pelo
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Conselho de Administragdo: (i) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia, além de
organizar, elaborar e controlar o orgamento da Companhia; (ii) preparar as demonstragdes financeiras, gerir a
contabilidade e administrar a tesouraria da Companhia em atendimento as determinagdes legais vigentes; (iii)
orientar a Companhia na tomada de decisGes que envolvam riscos de natureza financeira; (iv) elaborar
relatérios de natureza financeira e prestar informacgdes relativas a sua area de competéncia aos 6rgaos da
Companhia; e (v) planejar e executar politicas de gestao em sua area de competéncia.

Paragrafo 35° Compete ao Diretor de Rela¢des com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham

a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) representar a Companhia perante os 6rgéos de controle
e demais instituicbes que atuam no mercado de capitais; (ii) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM,
as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagédo aplicavel, no Brasil e
no exterior; e (iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo 4° Compete ao Diretor de Operacoes, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser cometidas

pelo Conselho de Administracdo, coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as atividades de logistica em

geral, assisténcia técnica e SAC, garantindo a eficiéncia operacional e a experiéncia do cliente.

Artigo 29 A representagao da Companhia, os atos e operagdes de administracdo dos negdcios sociais
que importem responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que a exonerem de obriga¢des para com
terceiros, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de
pagamento, contratos e, em geral, quaisquer outros documentos, incluindo o uso do nome empresarial,

incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados:

e) isoladamente pelo Diretor Presidente ou por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo que um
deles devera, necessariamente, ser o Diretor Presidente, o Diretor de Relagdes com

Investidores ou o Diretor de MarketingOperacdes;
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f) por 1 (um) Diretor, desde que previamente autorizado pelo Conselho de Administragéo;

g) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um procurador), nos limites dos poderes a eles
outorgados; ou

h) por 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto, nos limites dos poderes a eles outorgados.

Paragrafo 1° O Diretor Presidente, isoladamente, ou 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles,
necessariamente, o Diretor de Relacdes com Investidores ou o Diretor de MarketingOperacoes, agindo-em

conjunto poderdo constituir procuradores para agirem com poderes ad negotia, especificos para representar a
Companhia perante terceiros ou perante 6rgaos publicos e praticar todos e quaisquer atos em nome da
Companhia, desde que as procuragbes sejam outorgadas por periodos iguais ou inferiores a 1 (um) ano.

Paragrafo 2° A outorga de procuragdes para representagcdo em juizo (ad judicia) podera ser efetuada pelo
Diretor Presidente e por procuradores por ele nomeados para esse fim, e podera ser feita por prazo

indeterminado.

Sec¢ao IV — Conselho Fiscal

Artigo 30 O conselho fiscal funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado, sera constituido
de 3 (trés) membros efetivos, e igual numero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou n&o, eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1 (um) ano, sendo admitida
a reelei¢do (“Conselheiros Fiscais”). O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado

em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal seréo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a instalagéo
do 6rgao e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua elei¢éo.

Paragrafo 2° Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da respectiva
eleicdo, o qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no artigo 40 deste

Estatuto Social, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 3° O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito pelos demais Conselheiros Fiscais na primeira

reuniao apos sua instalagao.

Paragrafo 4° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara

seu lugar.
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Paragrafo 5° Independentemente das formalidades previstas na Lei das S.A., sera considerada regular a

reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros Fiscais.
Artigo 31 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario.

Paragrafo 1° As deliberagcdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em

cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei.

Paragrafo 2° Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas

e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros Fiscais presentes.

CAPITULO V
Exercicio Fiscal, Demonstracoes Financeiras e Destinacido dos Lucros

Artigo 32 O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.

Encerrado o exercicio social, serao elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1° As demonstragbes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores

independentes registrados na CVM.

Paragrafo 2° Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia fara

elaborar as informacdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 3° Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da administragcao da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro

liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A..

Artigo 33 Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participagdo, os eventuais

prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuigado social.

Paragrafo 1° Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem ser deduzidas,
sucessivamente e nesta ordem, eventuais participagdes de debéntures, de empregados e de administradores

no resultado.

Paragrafo 2° Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra

destinacao, para constituigdo da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da

Companhia. Para fins deste Estatuto, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela do resultado do exercicio
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que remanescer depois dos ajustes e dedugdes legais previstos no caput deste Artigo e Paragrafo 1° acima.

Paragrafo 3° Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual
minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio remanescente apos
eventual destinagéo a formagao de reserva de contingéncias ou parcela decorrente de doagdes ou subvengdes

governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais.

Paragrafo 4° O percentual remanescente do lucro liquido podera ser destinado para a formacao da “Reserva
Estatutaria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforgar o capital de giro da Companhia e o
desenvolvimento de suas atividades, observado que seu saldo, somado aos saldos de outras reservas de
lucros, excetuadas reservas para contingéncia, reservas de incentivos fiscais e reservas de lucros a realizar,
néo podera ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) do capital social. Uma vez atingido esse limite, a
Assembleia Geral deliberara, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A., sobre o excesso, devendo aplica-lo na

integralizagdo, no aumento do capital social ou na distribuigdo de dividendos.

Artigo 34 Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus acionistas,
por deliberagdo do Conselho de Administragao, juros sobre o capital préprio, os quais poderao ser imputados

ao dividendo minimo obrigatdrio.

Artigo 35 Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, contados

da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
Liquidacdo da Companhia

Artigo 36 A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal,
caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei ou na
regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a

remuneragao.
CAPITULO VII
Alienacédo de Controle
Artigo 37 A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica

operagao, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢cao de que o adquirente
do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos
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demais acionistas, observadas as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentacao em vigor
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.

Paragrafo 1° Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 2° Para os fins deste Artigo 37, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgéos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria
detida.

CAPITULO VIII

Reorganizacao Societaria

Artigo 38 Na hipotese de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte)
dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagéo.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizagéo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Agdes em Circulagdo da Companhia presentes na

Assembleia Geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX
Saida Voluntaria do Novo Mercado

Artigo 39 Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentacao editada
pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o prego
ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na
Lei das S.A;; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um ter¢o) das A¢des em Circulagdo deverao aceitar a OPA
ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienagao das agdes.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdo de
oferta publica mencionada neste artigo 39, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos

termos do Regulamento do Novo Mercado.
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CAPITULO X
Arbitragem

Artigo 40 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em
especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada,
na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais

regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo 1° A lei brasileira sera a unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a
execucgao, interpretacao e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal arbitral sera formado por
arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral tera lugar
na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem
devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo
com as disposigdes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 2° Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas
Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3

do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XI
Disposicoes Finais

Artigo 41 A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de Acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou
a oneragao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscrigdo de agdes e/ou de outros valores mobiliarios

que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 42 A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste Estatuto Social, ndo afetara a
validade ou exequibilidade das demais disposicdes deste Estatuto Social.
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Artigo 43 Os casos omissos neste Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S.A., o valor do reembolso a ser pago aos
acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia
Geral.

Artigo 45 A Companhia podera celebrar contratos com, ou aprovar politicas de indenidade abrangendo
os membros do Conselho de Administragédo, da Diretoria, de comités, do Conselho Fiscal se aplicavel, e de
demais funcionarios que exergam cargo ou fungdo de gestdo na Companhia ou em suas controladas
(“Beneficiario(s)”), pelos quais a Companhia podera se comprometer a reembolsar ou realizar pagamento ou
adiantamento de prejuizos, despesas, custos ou outros valores de qualquer natureza, que venham a ser
incorridos pelo Beneficiario, relacionados a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam,
exclusivamente, atos praticados no exercicio regular das atribuicbes dos Beneficiarios, desde a data de sua
posse ou do inicio do vinculo contratual com a Companhia, conforme o caso.

Paragrafo 1° Sem prejuizo de outras hipoteses previstas nos contratos ou politicas de indenidade aprovados
pelo Conselho de Administragao, nao serao passiveis de indenizagdo no ambito dos contratos ou politicas de
indenidade os prejuizos, despesas, custos e valores decorrentes de atos do Beneficiario praticados: (i) fora do
exercicio regular das atribuicées do Beneficiario; (i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii)
em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia.

Paragrafo 2° Caso haja adiantamento de valores, o Beneficiario estara obrigado a devolver os valores
adiantados nos casos em que (i) receber valores no ambito das coberturas cabiveis de apdlice de Seguro de
Responsabilidade Civil (D&O); e/ou (ii) apés decisao irrecorrivel, restar comprovado que o ato praticado pelo

Beneficiario ndo é passivel de indenizag&o nos termos do respectivo acordo ou politica de indenidade.

Paragrafo 3° Os contratos ou politicas de indenidade deverao ter seus termos e condigbes adequadamente
divulgados e deverao especificar: (i) que cabera ao Conselho de Administragao avaliar se o ato do Beneficiario
é passivel de indenizagao; e (ii) os procedimentos que serdo adotados para afastar a participacdo do

Beneficiario do processo de avaliagdo de que trata o item “i” anterior, bem como para mitigar potenciais conflitos

de interesse.
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