PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPACAO DA VITTIA
S.A. PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER
REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2026

23 de marco de 2026

VITTIN

DEFESA E NUTRICAO




VITTIN

SUMARIO
1. OBJETO .......cuut LT T P P RS 3
2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS......ccccorrmmmmnsnrrmnmnssannns 5
3. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA .......ccommmuuinrmmnmssnninnnsssnsnnnssssassnsnnssssnees 5
4. INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA .......coceveramverannes 5
4.1. Instrugbes para Assembleia exclusivamente digital......................... 5
4.2. Documentos para participacdo na Assembleia................ccccvvvinnnnn. 8
5. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA ....cccoviirirmmmmmnnnsssssssssreesssnsssssssssssserennns 9
5.1. Envio do boletim diretamente a Companhia..............cccceevevevevninnnin. 9
5.2.  Envio por meijo dos prestadores de SErviCo........ couuveiiieiiieiiiiiiinniinnsins. 10
5.3. INfOrmagiEes AdICIONGIS . vuvreeis ettt ta e ieaes e 11
6. INSTALAGCAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
....................................................................................................... 12
7. DELIBERAGOES ....coieeeeuuiriirenssssrrrennsssrrnnnsssssrrsnnsssssmssnssssssssnnssssssnnnnnsns 12
8. CONFLITO DE INTERESSES .....ccceuuiiimmmmuninnmnnnssinnnnnmsssn s nnnmassnnns 12
9. INSTALACAO DO CONSELHO FISCAL......coovvvmmmmmmmmmmmmmmmmmmnmmnnsnnnnnnnnnnnns 12
10. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO ...cccvcrimrerimrerinrassasassasassasassasassnnsnsnnnns 13
I. Demonstrag0es FINanCEIras ...vviiiiiiii ittt e e 14
II. Destinacdao do Resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 202 ... it e s 15
III. Fixacdo do niumero de membros do Conselho de Administracao..... 17
IV. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao.................... 18
V. Proposta da Remuneragdao Global dos Administradores............. 21
VI. Alteracdo da clausula 29, paragrafo Unico, do Estatuto Social da
(6] 2 0] 0 = 1 L= S 22
VII. Alteracdo da clausula 62, caput, do Estatuto Social da
Companhi:::l ................. gL PP T T PP PPRTRE 23
11. APROVACOES SOCIETARIAS........cooimmmuninmnnmnsnsnnnmssnsnnssss s nmsassn e nassas 24
12, CONCLUSOES. ...ttt st ssa st s s s ssssasasssssssassnssssnsassassnnnns 24
Y =B, (0 T 25
Y =B, (o T 5 .69
Y =B, (0 T 5 5 .70
Y =, (o T 1 .76
ANEXO V ioiiiiiieiuenane e tsse s s s s s s st sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssnsassnsnnss 99
Y =, (0 T .101
ANEXO VII = A iuiiciucieiune e rssesssstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssnsnssnsnss .133
ANEXO VII = Butucuciunierunnersnmsrssmssssmssssmsssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssnsnss .134

Pagina 2 de 153



VITTIA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 45.365.558/0001-09
NIRE 35.300.530.152 | Cédigo CVM n° 2576-3

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO E MANUAL DE PARTICIPACAO

Senhores acionistas,

A Administracao da VITTIA S.A. ("Companhia”), nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), da Resolugao da
Comissdo de Valores Mobiliarios (*CVM”) n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolucao CVM 80"), e da Resolucao da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada (“Resolucao CVM 81"), vem apresentar a V. Sas. a presente proposta (“Proposta”)
a ser submetida a apreciacdo e deliberacdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia, que se reunira, de forma exclusivamente digital, conforme orientacoes
dispostas nesta Proposta, no dia 23 de abril de 2026, as 10h ("AGOE"” ou “Assembleia”).

A Companhia preparou a presente Proposta em atendimento as boas praticas de
governanca corporativa e transparéncia, visando orientar e esclarecer a todos os seus

Acionistas acerca das matérias que serdo deliberadas, colocando a inteira disposicao sua

Diretoria de Relagdes com Investidores para esclarecer eventuais davidas adicionais.

1.

OBJETO

A presente Proposta tem por objeto a anadlise das matérias que serdo examinadas,
discutidas e votadas na Assembleia, a saber:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

(ii)

(iii)
(iv)

tomada das contas dos administradores e ao exame, discussao e votagdo das
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das notas explicativas, do
parecer dos auditores independentes e do relatério da administracdo, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os quais obtiveram parecer
favoravel do Comité de Auditoria da Companhia;

proposta para destinagcdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025;

a fixagdo de 5 (cinco) membros para o mandato do Conselho de Administragao;

a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, bem como a
indicacao, dentre os conselheiros eleitos, do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho
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(v)

de Administracao; e

fixacdo da remuneragdo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2026.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

()

(ii)

(iii)

a alteracdo da clausula 2°, do Estatuto Social da Companhia para: (a) ajustar os enderegos
da matriz e das filiais, conforme aprovado por deliberacdao da Diretoria em 01/11/2025; e
(b) incluir a nova filial aberta no municipio de Corumba, estado do Mato Grosso do Sul,
aprovado por deliberacao da Diretoria em 30/01/2026;

alteracdo da clausula 62, caput, do Estatuto Social da Companhia, para ajustar o capital
social, tendo em vista: (a) o cancelamento de 3.000.000 de acdes ordinarias de emissao
da Companhia mantidas em tesouraria, adquiridas no ambito do Quarto Programa de
Recompra de Agdes da Companhia, conforme deliberacdo do Conselho de Administragao
em 29/10/2025; e (b) a capitalizacdo da reserva de lucros no importe de R$
137.107.904,03, mediante a emissdo de 14.731.402 novas acgdes, conforme deliberacao
do Conselho de Administracdao em 30/12/2025; e

autorizar os administradores a praticarem todos os atos necessarios para a implementagao
das deliberacdes, caso aprovadas.

As propostas da Administragdo sobre os itens da Assembleia, bem como as informagdes
sobre cada uma das matérias, estdo detalhadas no item 10 desta Proposta.

Sao Joaquim da Barra, 23 de margo de 2026.

A Administracao
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2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Em atendimento a legislagcdao e regulamentagdo aplicaveis, especialmente ao disposto no
artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, no artigo 135, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Acdes, na Resolugcdao CVM 80 e na Resolucdo CVM 81, a administracao da
Companhia informa que os documentos indicados nesta Proposta relacionados as matérias
a serem deliberadas na Assembleia encontram-se a disposi¢do dos Senhores Acionistas na
sede da Companhia e no website da Companhia, (https://ri.vittia.com.br/), bem como nos
sites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(http://www.b3.com.br).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA

Nos termos dos artigos 124 e 289 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei _das Sociedades por Acdes”), a Assembleia serd convocada por meio de
anuncio publicado por 3 (trés) vezes no jornal “"Gazeta de S3o Paulo”, jornal habitualmente

utilizado pela Companhia, contendo o local, a data e a hora da Assembleia e sua respectiva
ordem do dia.

4. INFORMAGCOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

4.1. Instrucbes para Assembleia exclusivamente digital

A Assembleia serd realizada de maneira exclusivamente digital, por meio da plataforma
“Ten Meetings”, observando o disposto na Resolugdo CVM 81, conforme alterada, de forma
que os senhores acionistas, observados os respectivos prazos e procedimentos, poderao
participar e votar por meio de sistema eletrénico para participacao a distancia.

A assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital como forma de promover
maior acessibilidade para os acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de organizagao
e conducao dos trabalhos.

Os acionistas que desejarem participar da AGOE por meio da plataforma digital Ten
Meetings  (“Plataforma Digital”) deverdo acessar o0 endereco eletronico
https://assembleia.ten.com.br/750067189, criar um cadastro com login e senha Unicos,

indicando a “Participagdo” como “Ao vivo”, e anexar todos os documentos necessarios para
sua habilitagcdo para participacdo e/ou voto na AGOE, até o final do dia 21 de abril de 2026,
conforme orientagcdes previstas neste Edital de Convocacdo e na Proposta da
Administracdao disponibilizados nesta data pela Companhia (“*Cadastro”). Apds a
aprovagao do Cadastro pela Companhia, o acionista recebera seu login e senha individual
para acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado para o Cadastro.

Os representantes de acionistas deverao se cadastrar na plataforma, selecionando a opgao
“Procurador / Representante”, preencher todos os dados solicitados no formulario (nome,
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CPF, e-mail, senha e forma de participacao como “Ao Vivo”) e selecionar a opgao
“Continuar Cadastro”. Nesta etapa sera solicitado o documento do representante. Em
seguida, deverdo realizar o cadastro dos acionistas que representam na aba “Acionistas”,
podendo incluir as informacdes individualmente ou em lote. Apds o cadastro, sera
necessario anexar a documentacdo exigida para cada acionista na aba “Documentos”.

O acionista que participar da Assembleia por meio da plataforma digital podera exercer os
seus respectivos direitos de voto e sera considerado presente e assinante da ata, na forma
do artigo 47 da Resolugao CVM 81.

O acionista que comprovada e devidamente tiver solicitado a participagdo na Assembleia
por meio da Plataforma Digital e ndao tenha recebido da Companhia o e-mail com as
instrugdes para acesso até as 10h do dia 21 de abril de 2026 devera entrar em contato
com a Companhia pelo e- mail ri@vittia.com.br para suporte.

Verificada a regularidade dos documentos de representacdao enviados nos termos acima,
as informacBes e orientacGes para acesso a plataforma digital, incluindo, mas sem
limitagdo, o login e a senha individual de acesso, que autorizara apenas um Unico acesso
a Assembleia, serdo encaminhadas apds a habilitacdo a ser confirmada pela Companhia
por e-mail, para cada acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) que tenha
efetuado o regular Cadastro.

Em caso de necessidade de complementacdao documental e/ou esclarecimentos adicionais
em relacao aos documentos enviados para fins do Cadastro, representantes da Companhia
entrardo em contato com o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) para
solicitar tal complementacdo documental e/ou esclarecimentos adicionais em tempo habil
gue permita o envio das informacGes e orientacbes para acesso a plataforma digital no
prazo referido acima.

A Companhia disponibilizara suporte para acesso a plataforma digital no e-mail ora referido
até 2 (duas) horas antes do hordrio marcado para inicio da Assembleia. Ainda, a
Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da
plataforma e garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com
a utilizacdo desta (por video e audio).

Nao poderao participar da Assembleia os acionistas que nao efetuarem o Cadastro e/ou
ndo informarem a auséncia do recebimento das instrugdes de acesso na forma e prazos
previstos acima. Na data da Assembleia, o registro da presenca do acionista somente se
dara mediante o acesso do sistema eletronico, conforme instrucGes e nos horarios e prazos
divulgadas pela Companhia.

O acesso a plataforma digital devera ocorrer exclusivamente por computador.
Assim, a Companhia solicita que os acionistas acessem a plataforma com, no minimo, 30
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(trinta) minutos de antecedéncia em relacdo ao hordrio previsto para o inicio da
Assembleia, a fim de permitir a validacao do seu acesso. A Administracdo esclarece que
ndo sera permitido o acesso a Assembleia por meio da plataforma digital apds o horario
previsto para o seu inicio.

O acesso a Assembleia via plataforma digital estara restrito aos acionistas ou a seus
representantes ou procuradores (“Participantes”), aos administradores da Companhia e as
demais pessoas cuja presenga seja obrigatoria por forca de lei ou da regulamentacdo
aplicavel.

A Companhia desde ja informa que ndo autorizard a participacdo na Assembleia de
qualqguer Participante que nao tenha solicitado o /ink de acesso no prazo acima indicado,
assim como para os Participantes que solicitaram o /ink, mas o fizeram sem apresentar os
documentos de participacdo necessarios no prazo acima indicado.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo das plataformas para participacao
da Assembleia por sistema eletrénico, e que a Companhia ndo se responsabilizara por
quaisquer dificuldades de viabilizacao e/ou de manutencao de conexdo e de utilizacao da
plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.

Os Participantes que enviarem a solicitacdao de participacao na Assembleia dentro do prazo
acima indicado devem se comprometer, desde ja, a: (i) fazer uso dos convites individuais
apenas e tdo somente para participacdo na Assembleia; (ii) ndo transferir ou divulgar, no
todo ou em parte, os convites individuais a terceiro, seja ele acionista ou ndo, sendo o
convite personalissimo e intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em
parte, nem transferir, a terceiro, seja ele acionista ou ndo, o conteddo ou qualquer
informacdo obtida na plataforma digital durante a realizagdo da Assembleia.

Por fim, a Companhia esclarece que ndao se responsabiliza por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdo que o Participante venha a enfrentar, bem como por quaisquer
outras eventuais questées alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar
sua participacao na Assembleia por meio da plataforma digital.

A Companhia reserva-se no direito de utilizar quaisquer informagdes constantes da
gravagdo da Assembleia para: (i) registro das manifestagdes dos Participantes e também
para visualizagdo dos documentos apresentados durante a Assembleia; (ii) registro da
autenticidade e seguranga das comunicagoes realizadas durante a Assembleia; (iii)
registro da presenca e dos votos proferidos pelos Participantes; (iv) cumprimento de
eventuais ordens legais de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus
administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria
ou administrativa.
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4.2. Documentos para participacdo na Assembleia

A Companhia, observando o disposto na Lei das Sociedades por Acgdes € na
regulamentagcao em vigor, demanda como requisito para a admissao em Assembleia, a
apresentacao pelos acionistas ou por seus representantes, o envio, através da plataforma
Ten Meetings, dos seguintes documentos: (a) documento de identidade (Carteira de
Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgdaos da Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu
titular) (*Documento de Identidade”), para as pessoas fisicas; (b) copia autenticada do
ultimo estatuto ou contrato social consolidado com evidéncia de registro na junta
comercial competente e da documentagdo societaria outorgando poderes de
representacdao, bem como Documento de Identidade dos representantes legais, para as
pessoas juridicas; e (c) no caso de fundos de investimento, copia autenticada do ultimo
regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social de seu administrador
ou gestor, conforme o caso, com as devidas evidéncias de registro no érgao competente,
além da documentagao societaria outorgando poderes de representacdo, bem como
Documento de Identidade dos representantes legais.

No caso das pessoas juridicas estrangeiras, a documentagdo que comprova os poderes de
representacdo devera passar por processo de notarizagdo e consularizacdo. Documentos
redigidos em outras linguas, nos termos do Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro de
1942, conforme alterado, sO serdo aceitos mediante apresentacdo de traducdo
juramentada.

Nos termos da Convencgdo Sobre a Eliminacdo da Exigéncia de Legalizacdo de Documentos
Publicos Estrangeiros, celebrada em 5 de outubro de 1961, e promulgada pelo Decreto n°
8.660, de 29 de janeiro de 2016, fica dispensada a consularizacdo de documentos
estrangeiros emitidos em paises signatarios da mencionada convencdo, desde que
observados todos os seus termos e condicdes.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1° da Lei das
Sociedades por AcgOes. As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderdo ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto
social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser
administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM R1J2014/3578, julgado
em 4 de novembro de 2014).

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafos 1° e 2° do Cddigo
Civil, a procuracdao devera conter indicagdo do lugar onde foi passada, qualificacdo
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e
extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou,
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alternativamente, com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por
autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura eletronica certificada
por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do
documento e dos signatarios.

5. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a Resolugdo CVM 81, foi disponibilizado boletim de voto a distancia nas
paginas da Companhia (ri.vittia.com.br), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3
(http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, em versdao passivel de
impressdo e preenchimento manual, o qual contém as matérias da agenda da AGOE.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distédncia na Assembleia deverdo
preencher o boletim de voto a disténcia disponibilizado pela Companhia indicando se
desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas no boletim,
observados os seguintes procedimentos:

5.1. Envio do boletim diretamente a Companhia

Os acionistas que desejarem enviar suas orientacGes de voto diretamente a Companhia
deverao:

(i) Criar um cadastro com login e senha Unico no enderego eletrénico
https://assembleia.ten.com.br/750067189;

(i) Anexar as documentacdes necessarias conforme %“4.2. Documentos para
participacao na Assembleia”; e

(iii) Participar e votar na assembleia nas seguintes opcoes:

Opcdo 1 - Via Boletim de Voto a Distancia (BVD) direto para a companhia:

1.Acessar a area logada;

2.Direcionar-se para a guia "BVD";

Preencher a orientacdo de voto para cada uma das matérias indicadas e, confirmar a
submissdo do boletim de voto. Dessa forma o acionista é considerado presente e seus votos

validos, sem precisar comparecer na data e hordrio marcado para a assembleia.

De acordo com o art. 27 da Resolugdo CVM n° 81/2022, a companhia estabelece que o sistema
eletrénico sera o Unico meio de envio de Boletim de Voto a Distancia (BVD) diretamente a
companhia, excluindo a possibilidade de envio por correio postal ou e-mail, e que a companhia

os recebera até o final do dia 21 de abril de 2026.

Opcao 2 - Participar e votar ao vivo:

4.Acessar a area logada;

5.Clicar no botdo “ACESSAR VIDEOCONFERENCIA” e aguardar o inicio da assembleia;
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6.Marcar os votos e confirmar durante as votacgoes.

E recomendado ao acionista que se conecte com no minimo 30 minutos de antecedéncia,
pois ndo sera permitido a entrada apds o inicio da Assembleia Geral.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto, observado o disposto acima, devera ser
recebido pela Companhia até o dia até 21 de abril de 2026, inclusive. Nos termos do artigo
46 da Resolugdo CVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de
e-mail ao enderego eletrénico informado pelo acionista no boletim de voto a distancia, no
prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento do boletim: (i) o recebimento do boletim
de voto a distancia, bem como se o boletim e os documentos recebidos sdo suficientes
para que os votos do acionista sejam considerados validos; ou (ii) a necessidade de
retificacdo ou reenvio do boletim de voto a distdncia ou dos documentos que os
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto
a distancia.

Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da Resolugdao CVM 81, o acionista pode retificar ou
reenviar o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que
observado o prazo para o recebimento pela Companhia acima indicado. Nao serao
considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de voto a
distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e
formalidades de envio indicadas acima.

5.2. Envio por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo artigo 27 da Resolugdao CVM 81, conforme alterada, além do envio
do boletim de voto a distancia através da plataforma Ten Meetings, os acionistas poderao
enviar instrucées de preenchimento do boletim de voto a disténcia para prestadores de
servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento
do boletim de voto a distancia, desde que referidas instrugdes sejam recebidas até 21 de
abril de 2026, inclusive, ou outra data especifica indicada pelos respectivos prestadores

de servigo.

Dessa forma, as instrugdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de
custédia dos acionistas detentores de acgbes de emissdo da Companhia que estejam
depositadas em depositario central ou, caso as agbes estejam em ambiente escritural, por
intermédio do BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S/A DTVM (“BTG Pactual”),
instituicdo que administra o sistema de agdes escriturais da Companhia. Nesse caso, o
acionista/procurador devera exercer o direito de voto através do e-mail do BTG:
escrituracao.acao@btgpactual.com. Para votar, € necessario que o acionista realize um
cadastro junto ao BTG por meio do e-mail indicado. Mais informagdes sobre o exercicio de
voto a distancia por intermédio do escriturador das acdes de emissdao da Companhia
deverao ser obtidas via e-mail do escriturador.

Pagina 10 de 142


https://assembleia.ten.com.br/750067189

O agente de custddia e o BTG Pactual verificardo as instrucdes de voto fornecidas pelos
acionistas, bem como a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto,
conforme orientagoes proferidas pela CVM no dmbito do Oficio Circular Anual CYM/SEP, de
26 de fevereiro de 2026.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia ou
com o BTG Pactual, caso necessitem de informacbes adicionais para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrucdes de voto via boletim,
bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto.

Referidos prestadores de servigo comunicarao aos acionistas o recebimento das instrugoes
de voto ou a necessidade de retificacdao ou reenvio, devendo prever os procedimentos e
prazos aplicaveis. No caso de acionistas que tenham parte das acGes de emissdo da
Companhia de sua titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que
possuam acgdes custodiadas em mais de uma instituicao custodiante, as instrugdes de voto
podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre
considerado pela quantidade total de acdes de titularidade do acionista.

5.3. Informacdes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) conforme determinado pelo artigo 44 da Resolucdao CVM 81, consideram-se
conflitantes as instrugdes de voto enviadas por um mesmo acionista, identificado
por meio do niumero de sua inscricdao no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF ou no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ, que em relacdo a uma mesma
deliberacao tenha votado em sentidos distintos em boletins de voto entregues por
meio de prestadores de servigos diferentes;

(i) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela
Companhia e instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme
constante no mapa de votacdo proveniente do escriturador), para um mesmo
numero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto do escriturador prevalecera, de acordo
com as disposigoes do paragrafo 2° do artigo 48 da Resolucdo CVM 81;

(iii) caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distédncia recebido diretamente
pela companhia e a instrugdo de voto contida no mapa analitico do depositario
central para um mesmo numero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF
ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ, a instrugdo de voto
proveniente do depositario central deve prevalecer;

(iv) encerrado o prazo de votagdo a distancia por meio de boletim, o acionista nao
podera alterar as instrugGes de voto ja enviadas, salvo durante a Assembleia,
observado que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a
distancia e que participe e vote da Assembleia por meio do sistema eletrénico,
todas as instrucGes de voto recebidas por meio de boletim de voto a distancia para
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aquele acionista, identificado por meio do nimero de seu CPF ou CNPJ, devem ser
desconsideradas, nos termos do artigo 28, paragrafo 2°, II, da Resolucdo CVM 81;
e

(v) conforme previsto no artigo 49 da Resolugcdao CVM 81, as instrugdes de voto a
distancia serao consideradas normalmente na hipotese de eventual adiamento da
Assembleia ou caso seja necessaria sua realizagdo em segunda convocagao, desde
que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocagdo nao ultrapassem
30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira
convocagao.

6. INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das Sociedades por Acgdes, as
assembleias gerais instalam-se, em primeira convocagdao, com a presenca de acionistas
titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das acbes com direito a voto e, em segunda
convocacgao, com qualquer niumero de acionistas titulares de agdes com direito a voto.

Se ndo for possivel instalar a Assembleia em primeira convocagao, novos anuncios de
convocacao serao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
convocacao, a Assembleia podera ser instalada com a presenca de acionistas titulares de
qualquer nimero de acbes com direito a voto.

7. DELIBERACOES

As deliberacbes serao tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ndo se
computando os votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por
Acoes.

8. CONFLITO DE INTERESSES

Durante a realizagdo da Assembleia, os acionistas presentes deverdo manifestar-se em
razao da existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias
em discussdo ou deliberagdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida.
Também devera se manifestar qualquer acionista presente que tenha conhecimento de
situacdo conflituosa em relacdo a outro acionista e a matéria objeto da deliberagao.
Quando manifestado o conflito de interesse, o acionista conflitado devera abster-se na
deliberacdo em relagdo aquele assunto. Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se
das deliberacGes, o presidente da Assembleia devera determinar a anulagdo dos votos
conflitados proferidos.

9. INSTALAGAO DO CONSELHO FISCAL
Importante destacar que a instalacao de Conselho Fiscal, que constara no Boletim de Voto

a Distancia referente a AGOE, ndo comp0e esta Proposta, tendo sido inserida no Boletim de
Voto a Distancia por exigéncia regulatoria.

Pagina 12 de 142



Nesse sentido, a Administracdo esclarece que, nos termos do seu Estatuto Social, a
Companhia ja possui um Comité de Auditoria Estatutario cujos membros sdo indicados
pelo Conselho de Administracdao - sendo composto por membros independentes do proprio
Conselho e externos - e que cumpre com (i) os requisitos obrigatérios previstos na
Resolugdo da CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021; e (ii) os requisitos obrigatorios
previstos no Regulamento do segmento de listagem Novo Mercado de governanga
corporativa.

10. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A Administracdo da Companhia submete a Assembleia as propostas descritas a seguir.
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D tracées Financei

A Administracdo propde que sejam aprovadas as contas dos administradores, o Relatério
da Administracao, as demonstragbes financeiras e o parecer do auditor independente
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, os quais obtiveram parecer
favoravel do Comité de Auditoria, elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por
Agdes, com os pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor
independente registrado junto a CVM, conforme divulgadas em 12 de marco de 2026 na
integra na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia e nos websites da CVM e
da B3 e publicadas de forma reduzida no jornal "Gazeta de Sao Paulo”, nos termos do artigo
289 da Lei das Sociedades por Acoes.

Nos termos da legislagdo aplicavel, as demonstragées financeiras da Companhia foram
colocadas a disposicdo dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor”
acompanhadas dos seguintes documentos e informacbdes: (a) relatério dos
administradores sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio
findo; (b) relatério anual do auditor independente; (c) declaragdo dos diretores de que
reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio dos auditores
independentes; e (d) declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam
com as demonstragdes contabeis.

O Relatério da Administragdo sobre os negdcios sociais foi elaborado em linha com as
informacdes divulgadas na Secao 2 do Formulario de Referéncia, e, conforme aplicavel,
contém todas as informagdes minimas previstas na Lei das Sociedades por Acbes: (a)
consideracbes a respeito da aquisicdo de debéntures de propria emissdo (artigo 55,
paragrafo 2°); (b) politica de reinvestimento de lucros e distribuicdo de dividendos
constantes de acordo de acionistas (artigo 118, paragrafo 5°); (c) negdcios sociais e
principais fatos administrativos ocorridos no exercicio (artigo 133, inciso I); e (d) relacéo
dos investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas evidenciando as modificacoes
ocorridas durante o exercicio (artigo 243).

Adicionalmente, o Relatoério da Administracdo contém as informacdes a respeito da relagdo
entre a Companhia e o auditor independente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 162, de

13 de julho de 2022, conforme alterada.

Atendendo ao disposto no artigo 10°, item III, da Resolugao CVM 81, o Anexo I ao
presente contém, nos termos da segdo 2 do formulario de referéncia, nos termos do item
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2 do Anexo C da Resolugdao CVM 59, os comentarios dos administradores sobre a
situacao financeira da Companhia.

Com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a Administragdo propde a
Assembleia a aprovacao integral das contas dos administradores e das demonstracoes
financeiras da Companhia, acompanhadas das notas explicativas, do relatorio anual dos
auditores independentes e do relatorio da administracdo, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro 2025.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdao de V. Sas. proposta de destinacdo
dos resultados, face a apuracdo de lucro liquido no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 no montante total de R$ 66.528.881,46 (sessenta e seis milhoes,
quinhentos e vinte e oito mil, oitocentos e oitenta e um reais e quarenta e seis
centavos).

Descontando-se a parcela de R$ 3.326.444,07 (trés milhdes, trezentos e vinte e seis mil,
quatrocentos e quarenta e quatro reais e sete centavos) destinado a formacado da reserva
legal, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, o lucro liquido
ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, perfaz o montante de R$
63.202.437,39 (sessenta e trés milhdes, duzentos e dois mil, quatrocentos e
trinta e sete reais e trinta e nove centavos).

Nos termos do artigo 38, item “iii” do Estatuto Social da Companhia, o dividendo minimo
obrigatério, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 15.800.609,35 (quinze
milhdes, oitocentos mil, seiscentos e nove reais e trinta e cinco centavos) tendo sido
deliberado pela Companhia o pagamento aos acionistas a titulo de juros sobre capital
proprio.

O montante bruto dos juros sobre capital préprio declarado se sujeitou a tributacao pelo
imposto de renda retido na fonte, a aliquota de 15% (quinze por cento), conforme a
legislacao em vigor, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, para
0s quais ndo ha retencao, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdigdes para os quais
a legislagdo estabelega aliquota diversa, de maneira que foi pago aos acionistas da
Companhia a titulo de juros sobre o capital proprio o valor liquido de R$ 41.654.295,53
(quarenta e um milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e noventa e cinco
reais e cinquenta e trés centavos).

A tabela abaixo apresenta os calculos descritos na presente Proposta:
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Lucro Liquido do exercicio

(-) Reserva legal (5%)

Lucro Liquido do exercicio ajustado pela constituicao da Reserva Legal
(-) Dividendos minimos obrigatérios

(-) Juros sobre capital proprio cuja distribuigdo foi aprovada em reunides do Conselho
de Administragdo dos dias 14/07/2025, 29/10/2025, 17/12/2025 e 30/12/2025 (valor
liquido)

(-) Dividendos adicionais

Saldo do Lucro Liquido do Exercicio

(-) Orgamento de capital

2025

(R$)
66.528.881,46

-3.326.444,07

63.202.437,39

-41.654.295,53

0,00

21.548.141,86

-21.548.141,86

Desta forma, a Administracdo da Companhia propde a seguinte destinacao para o lucro
liguido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

(i) R$ 3.326.444,07 (trés milhGes, trezentos e vinte e seis mil, quatrocentos e quarenta
e quatro reais e sete centavos), para a reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei
das Sociedades por Acgoes;

(i) apds a constituicdo das reservas acima, o montante de 63.202.437,39 (sessenta e

trés milhdes, duzentos e dois mil, quatrocentos e trinta e sete reais e trinta e nove

centavos), correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio, sera distribuido da

seguinte forma:

(a)

o montante bruto de 41.654.295,53 (quarenta e um milhdes, seiscentos e
cinquenta e quatro mil, duzentos e noventa e cinco reais e cinquenta e trés
centavos) foi destinado ao pagamento aos acionistas de juros sobre capital
proprio, cuja distribuicdo foi aprovada em reunides do Conselho de
Administracdo realizada nos dias 14/07/2025, 29/10/2025, 17/12/2025 e
30/12/2025

a.1 O montante liquido do imposto de renda retido na fonte de R$ 6.240.538,07
foi pago em 13/08/2025, conforme deliberado em reunidao do Conselho de
Administracdo realizada em 030/07/2025, retificada em 06/08/2025;

a.2 0 montante liquido do imposto de renda retido na fonte de R$ 5.349.037,17
foi pago em 03/09/2025, conforme deliberado em reunido do Conselho de
Administragao realizada em 27/08/2025;

a.3 O montante liquido do imposto de renda retido na fonte de R$ 11.149.738,94
foi pago em 06/01/2026, conforme deliberado em reunido do Conselho de
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Administragao realizada em 17/12/2025 e

a.4 O saldo liquido de R$ 14.331.003,62 sera pago em data a ser definida pela
Companhia.

(b) o saldo restante do lucro liquido ajustado do exercicio no valor de R$
21.548.141,86 (vinte e um milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil, cento e
guarenta e um reais e oitenta e seis centavos) sera destinado ao orcamento de
capital para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes.

Ndo havera atualizagdo monetdria ou incidéncia de juros entre a presente data e a data do
efetivo pagamento dos dividendos.

Por fim, em cumprimento ao artigo 10°, paragrafo Unico, inciso II da Resolucdo CVM 81, o
Anexo III a presente Proposta contém todas as informacgGes a respeito da Proposta para

destinacdo do lucro liquido do exercicio.

III1.

Nos termos do artigo 17 do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo da Companhia sera
composto por, no minimo, 5 (cinco) membros e, no maximo, 7 (sete) membros, residentes ou
nao no Brasil, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a sua
reeleicdo. O Conselho de Administracdo da Companhia é atualmente composto por 4 (quatro)
membros efetivos, em razdo da rendncia de um de seus membros, e a Administracdo propde
que o 6rgdo volte a ser composto por 5 (cinco) membros, com o preenchimento da vaga
existente.

Adicionalmente, em linha com o paragrafo primeiro do artigo 17 do Estatuto Social, e em
observancia ao Regulamento do Novo Mercado, ao menos 20% (vinte por cento) dos membros
do Conselho de Administragao deverdo ser caracterizados como conselheiros independentes.
Conforme o Regulamento do Novo Mercado, independentemente do resultado do percentual
acima, no minimo 2 (dois) membros do conselho de administracdo deverdo ser qualificados
como conselheiros independentes.

Em vista da proposta para que o Conselho de Administracdo seja composto por 5 (cinco)
membros, (i) serdo eleitos por voto majoritario ou voto multiplo (se requerido, nos termos da
legislagdo) todos 0s 5 (cinco) membros do Conselho de Administracao, ou (ii) se houver a eleigao
de um membro do Conselho de Administracao por votagcdo em separado (se requerido, nos
termos da legislacdo), serdo eleitos por voto majoritario ou voto multiplo (se requerido, nos
termos da legislagao) os demais 4 (quatro) membros do Conselho de Administracao.

Os acionistas da Companhia, representando no minimo 10% (dez por cento) do capital social
votante, isoladamente ou em conjunto, poderao eleger um membro do Conselho de
Administracdo através da votagcdo em separado, sem a participacdo dos acionistas
controladores.
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Os acionistas da Companhia, representando no minimo 5% (cinco por cento) do capital social
votante, isoladamente ou em conjunto, poderao requerer, por escrito, a adogdo do processo
de voto multiplo a Companhia. Trata-se de procedimento de eleicdo por meio do qual se atribui
a cada acdo tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no conselho de administragao,
sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los
entre varios.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, acionistas que pretendam requerer a adogao
do processo de voto multiplo deverdo fazé-lo até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagao
da Assembleia, cabendo a mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia informar previamente
aos acionistas, a vista do Livro de Presenga, o nimero de votos necessarios para a eleicdo de
cada membro do Conselho de Administragao.

Se a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo se der pelo sistema de voto multiplo
cumulado com a votacdo em separado, a Lei das Sociedades por Agdes, assegura aos acionistas
controladores o direito de eleger conselheiros em nimero superior aos eleitos pelos demais
acionistas, independentemente do nimero de membros a compor o 6rgdao que seja fixado.
Neste caso, a eleigdo pelo voto em separado sera anterior a eleicdo por voto multiplo. Os votos
utilizados em votacdo em separado nao poderdo ser utilizados novamente para a eleicdo de
demais membros do conselho de administracdo na Assembleia, seja por voto majoritario ou
por voto multiplo (se requerido, nos termos da legislagdo).

1v. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo

Nos termos da legislacdo aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais candidatos
para compor o conselho de administracdo. Em conformidade com a Resolugcao CVM 81,
esta Proposta apresenta consideracdes sobre os candidatos indicados pelo acionista
controlador e as instrucdes para a indicacdao de candidatos pelos demais acionistas da
Companhia.

A Administracdo da Companhia propde a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia para mandatos unificados de 2 anos, conforme abaixo
indicados:

Candidato Cargo
Francisco Guilherme Romanini Presidente
Fernando de Lellis Garcia Membro Independente
Bertolucci
Fabio Torretta Vice-Presidente e Membro Independente
Wilson Fernando Romanini Membro Efetivo
Denis Arroyo Alves Membro Efetivo
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As informagbes sobre os candidatos que concorrerdo ao Conselho de Administragao,
conforme exigido no artigo 11 da Resolucao CVM 81, estdo contidas no Anexo IV da
presente Proposta.

Indicacdo de um ou mais candidatos para compor o conselho de administracdo

Os acionistas que desejarem indicar outros candidatos para o Conselho de Administracao
poderdo notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo do
candidato.

O acionista que submeter a indicagdo de membro do Conselho de Administracdo devera,
no mesmo ato, apresentar: (i) copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento ou
declarar que obteve do indicado a informacdo de que estd em condiges de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas; (ii) o curriculo do candidato, contendo, no
minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade
profissional que exerce no momento e indicagdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administracdo, fiscal ou consultivo em outras companhias, e as demais informacdes
requeridas no artigo 11 da Resolugao CVM 481; e (iii) a declaracdo de independéncia
prevista no artigo 17, I, do Regulamento do Novo Mercado, por meio do qual o indicado
devera atestar seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia.

A declaracdo de desimpedimento deverd, conforme previsto na Resolucdao da CVM n° 80,
ser firmada eminstrumento préprio e conter a declaragdo do candidato ao Conselho de
Administracdo de que: (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no paragrafo 1° do
artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) ndo estd condenado a pena de suspensao
ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de
administracdo decompanhia aberta, como estabelecido no paragrafo 2° do artigo 147 da Lei
das Sociedadespor Acdes; (iii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo
paragrafo 3° doartigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes; e (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos incisos I e II do
paragrafo 3° do artigo 147da Lei das Sociedades por Agdes.

De acordo com a Resolugao CVM 80, presume-se ter interesse conflitante com a
Companhia o candidato que: (i) tenha sido eleito por acionista que também tenha elegido
conselheiro de administracdo em sociedade concorrente; e (ii) mantenha vinculo de
subordinacdo com o acionista que o elegeu.

A qualificacdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos

determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracao (DREI) para o
registro da ata da Assembleia pela Junta Comercial (item 5.1 do Anexo IV a Instrugdo
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Normativa do DREI n° 81, de 10 de junho de 2020): (i) nome civil por extenso; (ii)
nacionalidade; (iii) estado civil (no caso de unido estavel, citar o estado civil); (iv)
profissdao; (v) CPF; e (vi) endereco.

Assim que receber a indicacao de candidato para membro do Conselho de Administragao
contendo as informacdes minimas exigidas pela Resolucdo CVM 80, a Companhia
divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacdo de candidato para
membro do Conselho de Administracao.

Ademais, caso tal indicacdo seja recebida até o dia 29 de marco de 2026 e seja
apresentada mediante solicitacdo de inclusao de candidato ao Conselho de Administracao
no boletim de voto a distancia, por acionistas que detenham, pelo menos, 1,0% (um por
cento) do capital votante, observados os procedimentos e prazos aplicaveis, a Companhia,
se considerar a solicitacdo valida e conforme, reapresentara o Boletim de Voto a Distancia,
para nele incluir o nome de novo candidato ao Conselho de Administracdao, conforme
previsto no artigo 26, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81.

A despeito dos procedimentos para indicagdo prévia e divulgacao, a indicacao de candidato
a membro do Conselho de Administracdo podera ser realizada na prépria Assembleia pelo
acionista ou o por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde
que apresentados os documentos e informacgdes requeridos pela legislacdo acima
mencionados.

Caracterizacdo dos membros independentes do Conselho de Administracdo

A luz do Regulamento do Novo Mercado, a independéncia dos membros do Conselho de
Administracdo deve ser analisada em face de impedimentos objetivos - os quais, uma vez
verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro independente — e os
parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia,
seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a
independéncia do conselheiro de administracdo.

Nesse sentido, nos termos do Artigo 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado, sdo
considerados impedimentos a caracterizagao de conselheiro independente:

(i) ser acionista controlador da Companhia;

(i) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracdo restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau

do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador; ou
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(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador.

Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito
membro do Conselho de Administracdo, mas ndo poderd ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado. Caso
o indicado ndo preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas, devem
ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em fungao de suas
caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da independéncia, nos
termos do artigo 16, paragrafo 2° do Regulamento do Novo Mercado.

Feitas essas consideracdes e com base nas informacgdes fornecidas pelos candidatos no
relatério de andlise do Conselho de Administracdo aprovado na reunido realizada em 23
de margo de 2026, na forma do Anexo V, a administracdo considera que os seguintes
candidatos se enquadram nos critérios de independéncia previstos no Regulamento do
Novo Mercado: (i) Fernando de Lellis Garcia Bertolucci; e (ii) Fabio Torretta.

Desse modo, a Administracdao propde que Fernando de Lellis Garcia Bertolucci e Fabio
Torretta, caso eleitos, sejam caracterizados como conselheiros independentes.

Indicacdo, dentre os conselheiros eleitos, do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho

de Administracdo

O acionista controlador da Companhia indicou os seguintes candidatos dentre os indicados
ao Conselho de Administracao para ocupar os cargos de Presidente e de Vice-presidente,
respectivamente: Francisco Guilherme Romanini e Fabio Torretta.

P 2 F 30 Global dos Admini |

Aprovar a proposta da administracdo para fixacdo da remuneracao anual global dos
administradores para o exercicio social de 2026, no valor total de R$ 13.171.949,15 (treze
milhdes, cento e setenta e um mil, novecentos e quarenta e nove reais e quinze centavos)
dos quais serdo atribuidos até (i) R$ 2.498.122,37 (dois milhdes, quinhentos e cinquenta
e quatro mil, setecentos e oitenta e um reais e vinte centavos) para o Conselho de
Administracdo; e (ii) R$ 10.673.826,78 (dez milhdes, seiscentos e setenta e trés mil,
oitocentos e vinte e seis reais e setenta e oito centavos) para a Diretoria, cabendo ao
Conselho de Administracdo, posteriormente, caso aprovada pelos acionistas da Companhia
em sede de AGO, ratear as remuneracgdes individuais e repartir as parcelas fixa e variavel
entre os membros da Diretoria, dos comités de assessoramento e do Conselho de
Administracdo, dentro do limite proposto, nos termos do Estatuto Social da Companhia.

A remuneragao proposta acima nao engloba o Conselho Fiscal, logo, caso os acionistas
requeiram sua instalacdo, a Companhia readequara seu orgamento para englobar o érgao.
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O valor global de remuneracdo da administragao proposto compreende a remuneracao da
Diretoria e do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo remuneracao fixa e
variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza e os
montantes a serem reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia da
remuneracdo baseada em acdes da Companhia. Ressalta-se que estdo incluidos no valor
global ora proposto tributos e contribuicdes para a previdéncia social oficial que sejam
o6nus do empregador.

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracao global entre os érgaos
da administragao:

Conselho de . .

Administracio (R$) Diretoria (R$) Total (R$)
Remuneragao Variavel
(maxima) - 2.771.982,55 2.771.982,55
Remuneracao Fixa
(salario/prolabore) 2.268.212,52 4.876.602,21 7.221.473,56
(maxima)
Beneficios 229.909,84 1.252.466,16 1.482.376,01
Baseada em Acgoes - 1.772.775,86 1.772.775,86
TOTAL 2.498.122,37 10.673.826,78 13.171.949,15

Ainda, atendendo ao disposto no artigo 13, inciso II, da Resolugao CVM 81, a Companhia
apresenta no Anexo VI as informacdes constantes na forma do item 8 do Formulario de
Referéncia, nos termos do item 8 do Anexo C da Resolugdo CVM 59.

VI. Alteracdo da clausula 23, paragrafo Gnico, do Estatuto Social da Companhia

A Administracdo propoe a alteracdo da clausula 22 do Estatuto Social da Companhia para
(a) ajustar os enderecos da matriz e das filiais, conforme aprovado por deliberacdao da
Diretoria em 01/11/2025; e (b) incluir a nova filial aberta no municipio de Corumba,
estado do Mato Grosso do Sul, aprovada por deliberacdo da Diretoria em 30/01/2026,
passando a constar com a seguinte redacdo:

Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Joaquim da Barra, Estado de
S&o Paulo, na Avenida José Miguel Mauad, n°® 1.000, Distrito Industrial, CEP 14606-050,
podendo, por deliberagdo da Diretoria e atendidos os requisitos legais aplicaveis, abrir,
transferir e extinguir, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, escritérios, filiais e
sucursais.

Paragrafo Unico. A Companhia possui as seguintes filiais:

(i) Filial I: Rua Juscelino Kubitscheck, n® 3500, Chacaras Com. Leste, Quadra CHII,
Jardim Paraiso, Luis Eduardo Magalhdes-BA, CEP 47855-676, CNPJ] 45.365.558/0003-
70, NIRE 29.900.850.391;

(i) Filial II: Rua Jodo Bombo, n°® 176, Parque Industrial Itamaraty, Artur
Nogueira/SP, CEP 13163-570, CNPJ 45.365.558/0004-51, NIRE n° 35.905.036.556;
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(iii) Filial III: Avenida José Miguel Mauad, n°® 2000, Distrito Industrial, S3o Joaquim
da Barra/SP, CEP 14606-050, CNPJ 45.365.558/0006-13, NIRE 35.905.142.666;

(iv) Filial IV: Rua Izaltino Firmino da Silva n© 500, Distrito Industrial, Serrana/SP,
CEP 14153-502, CNPJ 45.365.558/0005-32, NIRE 35.905.142.674;

(v) Filial V: Avenida Marginal Salto Brilhante, n°® 360, Alto da Estagao, Ituverava/SP,
CEP 14503-302, CNPJ 45.365.558/0007-02, NIRE 35.905.628.208;

(vi) Filial VI: Avenida Perimetral Novo Horizonte, n°® 1311, Novo Horizonte I,
Sorriso/MT, CEP 78.898-262, CNPJ 45.365.558/0008-85, NIRE 51.920.005.545;

(vii)  Filial VII: Rodovia RS522, Km 34, n°. 250, Ijui-RS, CEP 98700-000, CNPJ n©.
45.365.558/0010-08, NIRE 43.920.024.098

(viii)  Filial VIII: Rua Olivério Porta, n°. 4062, Jardim Luciana II, Primavera do Leste-
MT, CEP 78850-000, CNPJ n°. 45.365.558/0009-66, NIRE 51.920.014.901;

(ix) Filial IX: Rua Onze, Quadra 34, Lote 122 e 133, 38, Vila Sofia, na cidade de Jatai,
estado de Goias, CEP 75.801-305, CNPJ 45.365.558/0011-80, NIRE 52901633901;

(x) Filial X: Avenida Presidente Castelo Branco, n°® 2525, Salas 111/112, Nova
Ribeirania, Ribeirdo Preto/SP, CEP 14.096-560, CNPJ n°. 45.365.558/0012-61, NIRE
35906531364;

(xi) Filial XI: Rua 2, loteamento Nova Araguaina, S/N, quadra 01, lote 06 S/270,
Araguaina/TO, CEP 77.815-190, CNPJ n©. 45.365.558/0013-42, NIRE 17900403556;

(xii)  Filial XII: Rua Gentil Paulino Gouveia, n® 350 A, Centro, Coimbra-MG, CEP
33.550-000, CNPJ n©°, 45.365.558/0014-23, NIRE 3192012423;

(xiii) Filial XIII: Rua Macellaro, s/n° Quadra 93, Area 06, Conjunto Guatds,
Corumba/MS, CEP 79.321-020, CNPJ n© 45.365.558/0015-04, NIRE 54920106247.

Alteracdo da clausula 62, caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de ajustar o
nimero de agdes em que se divide o capital social, o qual, totalmente subscrito e
integralizado é de R$ 618.015.707,75 (seiscentos e dezoito milhdes, quinze mil,
setecentos e sete reais e setenta e cinco centavos), passando a ser dividido em
162.045.420 (cento e sessenta e duas milhdes, quarenta e cinco mil, quatrocentos e vinte)
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, em razao:

(i) do cancelamento de 3.000.000 acgbes ordinarias de emissdao da Companhia mantidas
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em tesouraria, adquiridas no ambito do 4° Programa de Recompra de Acgles da
Companhia, mediante a alteracao da cldusula 62, caput, do Estatuto Social da Companhia,
conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo em 29 de outubro de 2025; e

(ii) da capitalizagdo da reserva de lucros no importe de R$ 137.107.904,03 (cento e trinta
e sete milhoes, cento e sete mil, novecentos e quatro reais e trés centavos) consignados
no balango de 31/12/2024, conforme deliberado em reunido do Conselho de Administragao
em 30 de dezembro de 2025.

11. APROVAGCOES SOCIETARIAS

A presente proposta foi aprovada pelo conselho de administragcdo da Companhia em
reunido realizada em 23 de margo de 2025, respectivamente, conforme atas que se
encontram a disposicdo de V.Sas. na sede da Companhia e no website da Companhia, da
CVM e da B3.

12. CONCLUSOES
Pelos motivos acima, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta da

Administracdo a apreciagdo dos senhores acionistas reunidos na Assembleia da
Companhia, recomendando sua integral aprovagao.
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ANEXO I
SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(Item 2 do Formulario de Referéncia)

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco. ]
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2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais.

As informacgdes financeiras contidas neste item 2 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Companhia para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, as quais foram elaboradas de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

As informagoes apresentadas foram previamente analisadas pela Companhia, comentadas
e validadas pelos seus Diretores, trazendo assim uma visdo precisa sobre a percepgao
desses sobre as atividades, negdécios e desempenho da Companhia. Buscou-se também
informar com mais detalhes, dentro das demonstracdes financeiras apresentadas, os
principais parametros, comparacdes entre os exercicios na pauta da apresentacao,
alteragOes e fatores que norteiam tais mudancgas.

Cabe destacar que as informagdes contidas neste item 2, exceto quando indicado de forma
diferente, sdao expressas em milhares de Reais.

a) Condicoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

A Companhia é produtora e comercializadora de insumos agricolas para nutricdo e protegao
vegetal, possuindo uma extensa gama de produtos que atendem a demanda de produtores
agricolas de diversas culturas como soja, milho, algodao, café, cana de agucar, pastagens,
hortifruti, entre outros.

A Diretoria da Companhia entende que as receitas da Companhia sao preponderantemente
provenientes de trés categorias de produto: (i) Fertilizantes de solo, (ii) Fertilizantes
foliares e produtos industriais; e (iii) SolugGes bioldgicas e naturais. Embora essas receitas
nos proporcionem satisfatérios niveis de geracdo de caixa, foram efetuados contratos de
financiamento cujos recursos foram investidos no capital de giro da Companhia e nova
fabrica de produtos bioldgicos.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia apresentou
a seguinte representatividade da receita bruta em relacdo a cada uma das categorias de
produtos: (i) Fertilizantes de solo representou 31,4% e 22,7% da receita bruta da
Companhia, respectivamente; (ii) Fertilizantes foliares e produtos industriais representou
33,9% e 40,2% da receita bruta da Companhia, respectivamente; e (iii) Solugbes
bioldgicas e naturais representou 34,6% e 37,2% da receita bruta da Companhia. Dessa
forma, a Companhia tem conseguido executar sua estratégia de melhorar o mix de
categorias de produtos que possuem mais tecnologia agregada e maiores margens.

Em 2025, o setor correspondeu a 29,4% do PIB brasileiro, segundo dados do Centro de
Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA/USP), e apresentou taxa de crescimento
anual composta de 2,3% ao ano no periodo de 2009 a 2025.

Os mercados especificos nos quais a Companhia esta inserida também apresentam taxas
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de crescimento bastante promissoras, tendo em vista que o Brasil apresenta um solo muito
pobre em macronutrientes e micronutrientes, o que acarreta uma maior demanda em
fertilizantes especiais visando ao aumento de produgdao, bem como em razdo da alta
presenca de pragas e doencas no pais, uma vez que as condicdes climaticas tornam a
proliferagdo mais facil, o que impacta diretamente os produtores rurais e cria a necessidade
de investimentos em defensivos. Segundo a Associacdo Brasileira de Tecnologia em
Nutricdo Vegetal (Abisolo), o mercado de Fertilizantes Especiais faturou R$ 26,9 bilhdes
em 2024, crescimento de 18,9% em relagao a 2023.

O diferencial da Companhia é prover a esses produtores as melhores tecnologias para
fertilizantes especiais e defensivos bioldgicos. Seu portfélio combina inovacdo cientifica,
foco em performance produtiva e aderéncia as melhores praticas ambientais, posicionando
a Companhia para capturar oportunidades e aumentar a penetracdo de mercado em
nutricdo vegetal e substituir o enorme mercado de defensivos quimicos, estimado em cerca
de R$ 110 bilhdes de reais.

A seguir, apresentamos as informagdes sobre a atual estrutura financeira e patrimonial da
Companhia:

Em 31 de
dezembro de:

(R$ milhares, exceto percentuais) 2025 2024
(A) Divida Bruta (Empréstimos e Financiamentos Circulantes e Nao Circulantes) 173.557 199.498
Capital de Giro 121.131 143.373

FINAME e Leasing

CCB BNDES 52.426 56.125
(B) Caixa e Equivalentes de Caixa -47.963 -54.473
(C=A-B) Divida Liquida 125.594 145.025
(D) Patriménio Liquido 644.373 634.917
(E=C/D) Divida Liquida/Patrimonio Liquido 19,49% 22,84%

A Diretoria entende que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo sdlidas
e suficientes para atender suas obrigagdes com terceiros e sua necessidade de capital de
giro, incluindo o pagamento do servico da divida, bem como para fazer frente a seu
cronograma de investimentos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o patrimoénio liquido da
Companhia foi de R$ 644,4 milhdes, representando um aumento de R$ 9,5 milhdes ou
1,5% em relacdo a 31 de dezembro de 2024, decorrente de movimentagdes normais ao
patrimonio liquido da companhia, como o resultado do exercicio.

Principais Indicadores Financeiros
Apresentamos abaixo tabela contendo os indices Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Divida

Liquida/Patrimonio Liquido, nossos principais indicadores financeiros, nos exercicios sociais
encerrados em:
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Em 31 de dezembro de:

2025 2024
Divida Bruta 173.557 199.498
Caixa e Equivalentes de Caixa -47.963 -54.473
Divida Liquida 125.594 145.025
Lucro Liquido 66.151 75.303
EBITDA Ajustado 115.223 133.282
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 1,09x 1,09x
Patrimonio Liquido 644.373 634.917
Divida Liquida/Patrimdnio Liquido 19,49% 22,84%
Ativo Circulante 575.948 590.289
Passivo Circulante 217.187 221.417

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante da Companhia era de R$ 575,9 milhoes,
sendo superior ao passivo circulante, que era de R$ 217,2 milhdes.

A Companhia apresenta os indices de alavancagem e liquidez em patamares considerados
adequados por seus Diretores. Sendo assim, a Companhia esta preparada e em condicdes
de acessar o mercado para fazer frente a oportunidades que venham a surgir.

b) Estrutura de capital

Os diretores da Companhia acreditam que sua estrutura de capital atual é adequada para
atender as demandas e necessidades das operacdes e continuar executando seu plano de
crescimento. Em 31 de dezembro de 2025, o passivo circulante era de R$ 217,2 milhdes,
0 passivo ndo circulante era de R$ 68,4 milhdes e o patriménio liquido era de R$ 644,4
milhdes. Dessa forma, a estrutura de capital era composta de 69,3% de capital proprio e
30,7% de capital de terceiros.

Abaixo encontra-se demonstrada a divisao da estrutura de capital da Companhia entre
capital proprio (representada pelo patrimoénio liquido) e capital de terceiros
(correspondente ao nosso passivo circulante e ndo circulante) nos periodos indicados:

Em 31 de dezembro de:

(R$ milhares, exceto percentuais) 2025 2024

Passivo Circulante (a) 217.187 221.417

Passivo Nao Circulante (b) 68.386 96.844

Capital de Terceiros (a+b) 285.573 318.261

Patrimonio Liquido (c) 644.373 634.917

Total (d) 929.946 953.178

Parcela de Capital de Terceiros ((a+b)/d) 30,71% 33,39%

Parcela de Capital Préprio (c/d) 69,29% 66,61%
c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

A Administracao acredita que a estrutura de capital da Companhia seja suficiente para
suprir suas necessidades de caixa relativas as suas obrigagées contratuais decorrentes de
empréstimos, financiamentos, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos,
embora ndo seja possivel garantir que tal situacdo permanecera inalterada. Caso seja
necessario contrair empréstimos para financiar investimentos e aquisigdes, a Diretoria
acredita que a Companhia possui condigbes de contratar e de honrar tais obrigagdes.
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Conforme mencionado no item 2.1.a acima, a Companhia apresenta os indices Divida
Liquida/EBITDA Ajustado, Divida Liquida/Patrimonio Liquido e indices de liquidez corrente
em patamares considerados adequados por seus Diretores. Sendo assim, a Administracao
entende que a Companhia estd preparada e em condicdes de acessar o mercado para fazer
frente as suas obrigagdes contratuais decorrentes de empréstimos, financiamentos, dividas
e outros valores a serem pagos no curto prazo.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes utilizadas

A Companhia financia suas atividades de capital de giro predominantemente com
empréstimos e financiamentos contraidos junto a instituigdes financeiras de primeira linha.

Os financiamentos de capital de giro se fazem necessarios dado o descasamento entre o
prazo de compra de matéria-prima e os demais custos em relacdo ao prazo médio de
recebimento. O prazo médio de recebimento da companhia acaba sendo alongado em
fungdo de uma pratica comum de financiamento dos clientes que ocorre no setor de
insumos agricolas no Brasil, o chamado Prazo Safra. Ou seja, nessa pratica os clientes
fazem o pagamento apenas apos o periodo de colheita da safra. A Companhia faz o
faturamento e consequentemente entrega dos produtos conforme a demanda nutricional
ou de defesa da fase vegetativa da cultura em questdo. Porém, todo o pagamento é feito
apo6s o produtor receber os recursos da venda da safra em questdo. Para cada safra existe
um periodo de pagamento determinado no ano, independente do momento da compra. Por
exemplo, a safra de soja tem as datas de pagamento concentrados em 30 de maio e 30
de junho, a depender da regido. Ja a safra de café tem o pagamento concentrado nos
meses de setembro e outubro do ano fiscal.

Os financiamentos para capital de giro tém o seu custo atrelado ao CDI e tém por garantia
duplicatas de venda da Companhia junto a clientes pessoa fisica e pessoa juridica. Para os
investimentos em ativos ndo circulantes, a Companhia realizou a contratacao de uma linha
de financiamento com o BNDES para a construgdo da nova fabrica de produtos bioldgicos,
no montante de até R$ 62 milhoes.

A amortizagdo sera em 204 (duzentos e quatro) prestacbes mensais e sucessivas, cada
uma delas no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nUmero de prestagdes de
amortizacao ainda nao vencidas, vencendo-se a primeira prestacdo em 15 (quinze) de
maio de 2023, e a ultima em 15 (quinze) de abril de 2040.

Os juros sdo devidos a taxa de 2,62% (dois inteiros e sessenta e dois centésimos por
cento) ao ano para o Subcrédito “A” e 3,02% (trés inteiros e dois centésimos por cento)
a0 ano para o Subcrédito “B” (a titulo de remuneragdo), compostos com a Taxa de Longo
Prazo - TLP, divulgada pelo Banco Central do Brasil, capitalizaveis durante o prazo de
caréncia e exigiveis mensalmente na amortizagdo

No curso normal de suas atividades, em montante significativamente menor, a Companhia

investe na aquisicdo de maquinas e equipamentos que sdo destinados a mecanizagao e
industrializacdo da producdo de insumos agricolas. Para aquisicdo destes equipamentos,
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conforme o caso, a Companhia poderd contratar financiamentos, primordialmente, por
meio de operagdes de leasing ou contratacdes de FINAMEs.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

Na data desta Proposta da Administracdo, a Administracao da Companhia nao vislumbra
necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou
futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso venhamos a ter algum descasamento
entre as disponibilidades e os compromissos de curto prazo, poderemos contratar novas
linhas de financiamento ou ainda captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro.
Na contratacdo de novos financiamentos, os Diretores buscam analisar as opcdes
disponiveis no mercado, almejando sempre o prazo e taxas de juros condizentes.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas
i Empréstimos e financiamentos relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, a Divida Bruta da Companhia, representada pela soma dos
empréstimos e financiamentos, circulante e ndo circulante, atingiu o montante total de R$
173,6 milhoes, representando uma reducao de R$ 25,9 milhdes quando comparado com a
divida bruta em 31 de dezembro de 2024. A divida liquida, por sua vez, em 31 de dezembro
de 2025 era de R$ 125,6 milhdes, representando uma reducao de R$ 19,4 milhdes em sua
divida liquida quando comparado com a divida liquida em 31 de dezembro de 2024.

A tabela abaixo evidencia a composicdao da Divida Bruta da Companhia para os periodos
indicados:

(R$ milhares) Em 31 de dezembro de
Divida Bruta (Empréstimos e Financiamentos Circulantes e Nao Circulantes) 2025 2024
Capital de Giro 121.131 143.373
FINAME e Leasing - -
CCB BNDES 52.426 56.125
Total 173.557 199.498
Parcela Circulante 124.930 132.058
Parcela Ndo Circulante 48.627 67.440

Os empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo relevantes da Companhia sdo
divididos nas seguintes categorias: (i) Capital de Giro e (ii) CCB BNDES.

Capital de Giro

Contratos de Negociacdo de Operacdo de Swap

Nessas operagbes a Companhia contrata uma divida em moeda estrangeira (délar ou
euro) junto a uma instituicao financeira e ao mesmo tempo contrata um swap para troca
dessa obrigacao em moeda estrangeira (ponta ativa para a Companhia) para encargos com
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base na variagdo dos Certificados de Depdsitos Interbancarios - CDI acrescido de um
spread (ponta passiva para a Companhia). Essas operagdes sdao tomadas junto a mesma
contraparte e tem casamento de valores e datas de vencimento. Os “swaps” sao
classificados como derivativos de valor justo e seu resultado contabilizado como ganhos
(perdas) com derivativos e as dividas em moeda estrangeira sdo classificadas como
empréstimos e financiamentos e o resultado da variacdo cambial e do juro classificado
como despesa financeira.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam 1 (um) Contrato
de Negociacdo de Operacao de Swap Cambial ainda vigente, emitida em favor da seguinte

instituicao financeira: (i) Banco Citibank S.A.

Tipos de Instrumentos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam (i) 1 (uma) Cédula
de Crédito a Exportacao, emitidos em favor do Banco Citibank S.A., (ii) 4 (quatro) Cédulas
de Produtor Rural com Liquidagdo Financeira emitidas em favor do Banco Itad Unibanco
S.A., do Banco ABC do Brasil S.A. e do Banco Bradesco S.A. e (iii) 2 (duas) Cédulas de
Crédito Bancario emitidas em favor do Banco Ital Unibanco S.A e do Banco ABC do Brasil
S.A., ainda vigentes.

Os empréstimos celebrados na categoria capital de giro totalizavam um saldo devedor de
R$121,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2025.

FINAME e Leasing

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas ndo registraram qualquer
saldo de empréstimos e financiamentos em aberto com Finame e Leasing para aquisicao
de maquinas e equipamentos.

CCB BNDES

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas possuiam 1 (uma) cédula
de crédito bancario, ainda vigente, emitida em favor do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES. O empréstimo celebrado totaliza o
montante de R$62 milhdes, com saldo devedor de R$ 52,4 milhGes no mesmo periodo.

O crédito total é dividido em 2 (dois) subcréditos, nos valores e para as finalidades
seguintes:

(a) Subcrédito “A”: no valor de R$45.121.000,00 (quarenta e cinco milhGes e cento
e vinte e um mil reais): Construcdo de planta industrial e laboratério de P&D para a
fabricacdo de produtos no controle bioldgico de pragas e desenvolvimento de novas
tecnologias, em Sao Joaquim da Barra - SP; e

(b) Subcrédito “"B”: no valor de R$16.879.000,00 (dezesseis milhdes e oitocentos e
setenta e nove mil reais): Construcao de centro de distribuicdao, em Sao Joaquim da Barra
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- SP.

Partes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou mutuo financeiro com a controlada
Vittia Macro no valor de R$ 2.873.000 com vencimento final previsto para novembro 2026.

A tabela abaixo lista os contratos de empréstimo e financiamento relevantes em vigor em
31 de dezembro de 2025 celebrados pela Companhia e suas controladas:

Empréstimos e Financiamentos

Valor do
# I:is::l::i:;o i?::;ﬂ:’;:: Indexador Garantia Amortizagao Vencimento C;)er:r:;o
milhares)
Capital de Giro
(i) Aval - Terceiros
Garantidores: (a)
Francisco Guilherme
NCE N CDI + Romanini; (b) Karina_ _
1 Com Swap Citibank 0,98% a.a. Favaro. ) Cgmpl No vencimento 30/01/2026 20.000
Romanini; (c) Wilson
Fernando Romanini; (d)
Juliana Barbosa
Bechara Romanini.
(i) Aval - Terceiros
Garantidore: (a)
Francisco Guilherme
Romanini; (b) Karina
Favaro Campi
CPR CDI + Romanini; (c) Wilson
2 Fi . Bradesco o Fernando Romanini; (d) No vencimento 17/08/2026 20.000
inanceira 1,25% a.a. .
Juliana Barbosa
Bechara Romanini; e
(i) Cessdo e Alienagao
Fiducidria de Titulos e
Outras Avengas:
Duplicatas
i) Aval - Terceiros
Garantidores: (a)
Francisco Guilherme
Romanini; (b) Karina
Favaro Campi
CPR CDI + Romanini; (c) Wilson .
3 Financeira Bradesco 1,28% a.a. | Fernando RoE"n)anini; (d) No vencimento 08/09/2026 10.000
Juliana Barbosa
Bechara Romanini; e
(ii) Cessdo Fiduciaria
de Titulos de Crédito:
Duplicatas
(i) Devedor Solidario:
(a) Wilson Fernando
Romanini e (b)
Francisco Guilherme
Romanini.
(i) Cessdo e Alienagdo
Fiduciaria de Direitos
Creditorios: cessdo
fiducidria dos direitos
CPR . CDI + dos créditos ou titulos )
4 Financeira Ttad 0,82% a.a. | entregues ao Itau para No vencimento 03/06/2026 10.000
prestagdo de servigos
de cobranga e de
quaisquer valores
depositados ou que
venham a ser
depositados na conta
vinculada, em valor
correspondente a, no
minimo 50% do valor
da CCB.
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Cédula de
5 Crédito
Bancario

Itau

CDI +
0,50% a.a.

(i) Devedor Solidario:
(a) Wilson Fernando
Romanini e (b)
Francisco Guilherme
Romanini.

(ii) Cessdo e Alienagao
Fiducidria de Direitos
Creditorios: cessao
fiduciaria dos direitos
dos créditos ou titulos
entregues ao Ital para
prestagdo de servigos
de cobranga e de
quaisquer valores
depositados ou que
venham a ser
depositados na conta
vinculada, em valor
correspondente a, no
minimo 50% do valor
da CCB.

No vencimento

17/08/2026

20.000

Cédula de
6 Crédito
Bancario

ABC Brasil

CDI +
0,00% a.a.

(i) Cesséo Fiduciaria de
Titulos de Crédito:
Duplicatas

No vencimento

15/09/26

20.000

CPR
Financeira

ABC Brasil

CDI +
0,95% a.a.

(i) Cesséo Fiduciaria de
Titulos de Crédito:
Duplicatas

No vencimento

27/05/2025
27/11/2025 e
27/05/2026

15.000

Cédula de Crédito Bancario

BNDES

8 ccB

ii. Outras relagcdes de longo prazo com instituicdes financeiras

BNDES

Subcrédito
“A": IPCA
+1,83%
a.a. (taxa
de juros
prefixada)
+ 2,62%
a.a.
(spread
BNDES)

(i) Hipoteca do terreno
situado em Séo
Joaquim da Barra (SP),
matricula n°® 6.421 do
Livro n® 2 do 4° Oficial
de Registro de Imodveis
e Anexos da Comarca
de Sao Joaquim da
Barra (SP). A hipoteca,
além do terreno,
abrange construgdes,
instalagbes, magquinas,
equipamentos e
quaisquer outras
acessoOes, benfeitorias,
valorizagdes, frutos e
qualquer bem vinculado
ao bem principal,
inclusive pertengas,
que na vigéncia da CCB
se incorporarem ao
imovel, excetuadas as
maquinas e
equipamentos
adquiridos com  os
recursos do sistema
FINAME e do BNDES
enquanto onerados em
favor de Agentes
Financeiros de Agéncia
Especial de
Financiamento
Industrial - FINAME;

Subcrédito
“B"”: IPCA
+1,83%
a.a. (taxa
de juros
prefixada)
+ 3,02%
a.a.
(spread
BNDES)

(ii) Aval: (a) Wilson
Fernando Romanini; (b)
Francisco Guilherme
Romanini.

Mensal
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Na data desta Proposta, a Companhia ndo possui outras relagdes de longo prazo mantidas
com instituicdes financeiras.

ii. Grau de subordinagcao entre as dividas

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia e de suas controladas existentes em 31 de
dezembro de 2025 possui clausula especifica contratual de subordinagao, de forma que nédo
ha relacdo de preferéncia entre as mesmas. Assim, o grau de subordinacdo entre as dividas
financeiras da Companhia e de suas controladas segue o quanto determinado na legislagao
em vigor e nas garantias constituidas.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdao de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienacdo de
controle societario.

A Companhia é parte como tomadora em contratos de empréstimos e financiamentos
evidenciados neste item 2.1 (f) acima e, portanto, no contexto de tais financiamentos, esta
obrigada a observancia de determinadas obrigagdes e restricdes, sob pena de vencimento
antecipado das dividas. No entendimento da Administracdo da Companhia, tais restricbes sao
usuais de mercado em operacdes como aquelas contratadas pela Companhia e incluem:

(a) alteracao do controle direto ou indireto da Companhia;
(b) alteracdo da composicao do capital social da Companhia;
(c) alienacao de ativos da Companhia;

(d) emissdo de novas dividas e valores mobiliarios; e

Os calculos acima sdo para fins de covenants e podem ndo estar alinhados com os calculos
do topico 2.5. O descumprimento dessas restricdes pode levar ao vencimento antecipado de
tais obrigacOes financeiras.

De acordo com a Cédula de Crédito Bancario n°® 20.9.0002.1 emitida pela Companhia em
favor do BNDES, em 13 de margo de 2020 ("CCB BNDES"), a Companhia ndo podera distribuir
dividendos e/ou juros sobre capital préprio acima do limite de 30% (trinta por cento) do lucro
liquido apurado em cada exercicio social encerrado entre 2020 e 2024. No entanto, devido a
declaragdo de JCP antes do encerramento do ano fiscal e a frustragao de resultado no quarto
trimestre de 2023, esse indice atingiu 39%.

Em 15 de maio de 2024, a Companhia obteve um waiver junto a instituicdo financeira,
permitindo a manutengdo da classificacdo da divida como passivo de longo prazo, conforme

seus vencimentos contratuais.

No exercicio de 2024, foram deliberados R$ 22,1 milhGes a titulo de JCP, resultabdo em um
indice de 29,1%. Assim, ndo houve descumprimento do covenant no referido e exercicio e,
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consequentemente, o empréstimo foi classificado como nao circulante em 31 de dezembro de
2024.

A partir de 2025, o contrato com o BNDES sofrerd uma alteracdao em dua clausula, estipulando
que a limitagdo a distribuicdo de proventos em 30% soé sera aplicavel caso a relagao divida
liquida/EBITDA seja superior a 3x.

g) Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

Todos os contratos de financiamentos ativos em 31 de dezembro de 2025 ja foram
desembolsados em sua totalidade e estdo em periodo de amortizagao.

h) Alteracoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informacdes financeiras da Companhia
para os periodos indicados. As informacdes a seguir devem ser lidas e analisadas em
conjunto com as demonstracGes contabeis consolidadas da Companhia, disponiveis no site
da Companhia (www.ri.vittia.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

Ressaltamos que as demonstragoes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

ANALISE COMPARATIVA ENTRE EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2025 E 2024

Apresentamos a seguir as explicacGes as principais variagdes ocorridas e as explicagoes
sobre o resultado da Companhia.

Demonstracées de Resultados - Consolidada 31/12/2025 % Total 31/12/2024 % Total Variagdo
(R$ mil) (25 x 24)
Receita Operacional Liquida 819.983 100,00% 786.619 100,00% 4,24%
Custo das Vendas -576.342 -70,29% -520.828 -66,21% 10,66%
Lucro Bruto 243.641 29,71% 265.791 33,79% -8,33%
Despesas com Vendas -77.376 -9,44% -79.735 -10,14% -2,96%
Provisdo para perdas de crédito esperadas -987 -0,12% 358 0,05% -375,70%
Despesas Administrativas e Gerais -105.406 -12,85% -100.319 -12,75% 5,07%
SZEFIZZSeceitaS (Despesas) Operacionais 12.586 1,53% 2.864 0,36% 339,46%
::::Ict::_:::;;isi dizser?;‘:;ﬁ(f:es"esas) 72.458 8,84% 88.242 11,22% -17,89%
Receitas Financeiras 43.407 5,29% 40.858 5,19% 6,24%
Despesas Financeiras -43.057 -5,25% -36.135 -4,59% 19,16%
Instrumentos Financeiros Derivativos, liquidos - -

Resultado financeiro liquido 350 0,04% 4.723 0,60% -92,59%
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Resultado antes do Imposto de Renda e

o, 0, - ()
Contribuicio Social 72.808 8,88% 92.966 11,82% 21,68%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social -3.070 -0,37% -13.309 -1,69% -76,93%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos -3.587 -0,44% -4.354 -0,55% -17,62%
Resultado do Periodo 66.151 8,07% 75.303 9,57% -12,15%

Receita Operacional Liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita operacional liquida
totalizou R$ 820,0 milhGes, representando um aumento de 4,2% em relagdo ao exercicio
social anterior— um ano marcado por fortes ajustes em toda a cadeia agricola. Apesar das
expectativas positivas, impulsionadas pela perspectiva de um recorde na producdo para a
safra 2025/26, o ano foi permeado por desafios. Produtores e distribuidores seguiram em
um processo de readequacao de suas operacdes, ainda sentindo os impactos dos ajustes
iniciados no ano anterior. Além disso, o ambiente de crédito se deteriorou
significativamente, com aumento expressivo das recuperagdes judiciais no setor e elevagao
dos custos de financiamento.

Custo das Vendas

Em 31 de dezembro de 2025, o custo das vendas foi de R$ 576,3 milhdes, representando
um aumento de 10,7% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024. Este aumento pode ser explicado, principalmente, em decorréncia do aumento das
vendas da Companhia e da mudanca no mix dos produtos vendidos em comparacdo ao
ano anterior.

Lucro Bruto

Em decorréncia dos fatores acima, o lucro bruto, em 31 de dezembro de 2025, totalizou
R$ 243,6 milhoes, apresentando uma redugao de 8,3% em relacdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Despesas com Vendas

Em 31 de dezembro de 2025, as despesas com vendas totalizaram R$ 77,4 milhoes,
apresentando uma redugao de 3,0% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Esta diminuigdo se da pelo fato de que a companhia vem atuando com
a otimizacao de despesas em diversas frentes sem diminuir estrutura de vendas.
Provisdo para Perdas de Crédito Esperadas

Em 31 de dezembro de 2025, a provisdo para perdas de crédito esperadas apresentou
resultado negativo em R$ 1,0 milhdo, um reversao do resultado positivo de R$ 0,4 milhdo

em 31 de dezembro de 2024.

Despesas Administrativas e Gerais
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Em 31 de dezembro de 2025, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 105,4
milhdes, apresentando um aumento de 5,1% em relacdo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024. Este aumento pode ser explicado, principalmente, pelo aumento
das contratacgOes para reforgar a estrutura administrativa da Companhia.

Resultado Antes das Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas e Impostos

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas
e dos impostos totalizou R$ 72,5 milhdes, apresentando uma reducgao de 17,9% em relacao
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa queda deveu-se,
principalmente, a reducdo de 8,3% do lucro bruto.

Receitas Financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, as receitas financeiras totalizaram R$ 43,4 milhdes,
apresentando um aumento de 6,2% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Este aumento pode ser explicado, principalmente, em decorréncia do
aumento da variacdo cambial ativa verificada no periodo, que é gerada em sua maioria
pelos contratos de empréstimo em moeda estrangeira na modalidade 4131 swap.

Despesas Financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, as despesas financeiras totalizaram R$ 43,1 milhdes,
apresentando um aumento de 19,2% em relagcdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Este aumento pode ser explicado, principalmente, em decorréncia do
aumento dos instrumentos financeiros derivativos, que é gerada em sua maioria pelos
contratos de empréstimo em moeda estrangeira na modalidade 4131 swap .

Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social
totalizou R$ 72,8 milhoes, apresentando uma reducdo de 21,7% em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social — corrente e diferido

Em 31 de dezembro de 2025, o imposto de renda e contribuicao social - corrente e diferido
totalizaram R$ 6,7 milhdes, apresentando uma reducdo de 11,0 milhdes em relagdo ao ano

anterior. A diminuicdo é decorrente, principalmente, da reducdao dos lucros antes dos
impostos.

Resultado do Periodo

Pagina 37 de 142



Em decorréncia dos fatores descritos acima, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, o resultado do periodo totalizou R$ 66,2 milhdes, apresentando uma
reducdo de 12,2% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

BALANCO PATRIMONIAL

ANALISE COMPARATIVA DO BALANCO PATRIMONIAL DE 31 DE DEZEMBRO DE

2025 E 2024
ATIVO
Ativo (R$ milhares) 31/12/2025 % Total 31/12/2024 % Total (Vzasri:gzéi:)
CIRCULANTE
Caixa e Equivalente de Caixa 47.963 5,16% 54.473 5,71% -11,95%
Instrumentos Financeiros Derivativos - 0,00% 4.155 0,44% -100,00%
Contas a Receber de Clientes 327.881 35,26% 337.383 35,40% -2,82%
Estoques 156.705 16,85% 161.284 16,92% -2,84%
Impostos a Recuperar 33.625 3,62% 14.756 1,55% 127,87%
Ativo Fiscal Corrente 5.026 0,54% 7.199 0,76% -30,18%
Adiantamento a Fornecedores 1.084 0,12% 4.489 0,47% -75,85%
Outros Créditos 3.664 0,39% 6.550 0,69% -44,06%
Total do Ativo Circulante 575.948 61,93% 590.289 61,93% -2,43%
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo 14.758 1,59% 21.387 2,24% -31,00%
Contas a receber de clientes 1.993 0,21% 3.066 0,32% -35,00%
Impostos a Recuperar 3.624 0,39% 5.657 0,59% -35,94%
Ativo Fiscal Diferido 7.690 0,83% 11.277 1,18% -31,81%
Outros Créditos 1.451 0,16% 1.387 0,15% 4,61%
Permanente 339.240 36,48% 341.502 35,83% -0,66%
Investimentos 255 0,03% 256 0,03% -0,39%
Imobilizado 302.120 32,49% 294.961 30,95% 2,43%
Direito de uso 23.096 2,48% 31.041 3,26% -25,60%
Intangivel 13.769 1,48% 15.244 1,60% -9,68%
Total do Ativo Nao Circulante 353.998 38,07% 362.889 38,07% -2,45%
Total do Ativo 929.946 100,00% 953.178 100,00% -2,44%

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante era de R$ 575,9 milhdes, em comparacao
com R$ 590,3 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Esta reducao de R$ 14,3 milhdes ou
2,4%, decorreu, principalmente da diminuicao do volume de Caixa e equivalentes, Contas a
receber de clientes, Estoques e Adiantamento a Fornecedores. Em relagao ao total do ativo,
o ativo circulante representava 61,9% em 31 de dezembro de 2025 e 61,9% em 31 de
dezembro de 2024.

Contas a Receber de Clientes
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Em 31 de dezembro de 2025, o Contas a Receber de Clientes era de R$ 327,9 milhdes, em
comparacdao com R$ 337,4 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Esta reducao de R$ 9,5
milhdes ocorreu devido a redugcdo no prazo médio de recebimento da Companhia quando
comparamos 2025 com 2024. Em relacao ao total do ativo, o Contas a Receber de Clientes
representava 35,2% em 31 de dezembro de 2025 e 35,4% em 31 de dezembro de 2024.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2025, os Estoques eram de R$ 156,7 milhdes, em comparagdo com
R$ 161,3 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Essa redugao de R$ 4,6 milhdes ou 2,8%
decorreu, principalmente, a diminuicdo no prazo médio de estocagem da companhia. Em
relacdo ao total do ativo, os Estoques representavam 16,8% em 31 de dezembro de 2025
€ 16,9% em 31 de dezembro de 2024.

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2025, o caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$ 48,0 milhdes,
em comparacao com R$ 54,5 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Em relacdo ao total do
ativo, o caixa e equivalentes de caixa representavam 5,2% em 31 de dezembro de 2025 e
5,7% em 31 de dezembro de 2024.

Instrumentos Financeiros Derivativos
Em 31 de dezembro de 2025, os instrumentos financeiros derivativos foi de R$ 0 milhdes.
Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante representava 0% em 31 de dezembro de

2025 e 0,4% em 31 de dezembro de 2024.

Ativo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo ndo circulante era de R$ 354,0 milhdes, uma reducao
de 2,5% em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$ 362,9
milhdes. Esta reducao de R$ 8,9 milhdes decorreu, principalmente, da reducao do Direito
de uso e ativo fiscal diferido.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do imobilizado era de R$ 302,1 milhdes, um aumento
de 2,4% em relacao ao saldo de 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$ 295,0
milhdes. Este aumento de R$ 7,2 milhdes, decorreu, principalmente devido ao investimento
nas unidades fabris. Em relagao ao total do ativo, o Imobilizado representava 32,5% em 31
de dezembro de 2025 e 30,9% em 31 de dezembro de 2024.

Ativo Fiscal Diferido
Em 31 de dezembro de 2025, o ativo fiscal diferido era de R$ 7,7 milhdes, uma reducao de

31,8% em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$ 11,3 milhdes.
Esta queda de R$ 3,6 milhdes decorreu, principalmente, ao reconhecimento de diminuicao
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na receita diferida (cut off) e aumento na depreciacao fiscal, decorrente do aumento do
imobilizado. Em relagao ao total do ativo, o Ativo Fiscal Diferido representava 0,8% em 31
de dezembro de 2025 e 1,1% em 31 de dezembro de 2024.

Impostos a Recuperar

Em 31 de dezembro de 2025, os Impostos e Recuperar totalizaram R$ 3,6 milhdes, em
comparacdao com R$ 5,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Esta reducdo de R$ 2,0
milhdes decorreu, principalmente, devido ao aumento do saldo credor de impostos indiretos.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo e Patriménio Liquido (R$ milhares) 31/12/2025 % Total 31/12/2024 % Total (Vzasrleagza:)
CIRCULANTE

Fornecedores 14.197 1,53% 15.182 1,59% -6,49%
Empréstimos e Financiamentos 124.930 13,43% 132.058 13,85% -5,40%
Instrumentos Financeiros Derivativos 2.784 0,30% 107 0,01% 2.501,87%
Salérios e Encargos Sociais 20.753 2,23% 21.810 2,29% -4,85%
Impostos e ContribuicGes a Recolher 3.540 0,38% 4.258 0,45% -16,86%
Passivo Fiscal Corrente 781 0,08% 5.164 0,54% -84,88%
Adiantamentos de Clientes 6.682 0,72% 5.702 0,60% 17,19%
Dividendos a distribuir e juros sobre capital proprio 25.481 2,74% 22.200 2,33% 14,78%
Passivo de arrendamento 6.956 0,75% 4.878 0,51% 42,60%
Outras contas a pagar 11.083 1,19% 10.058 1,06% 10,19%
Total do Passivo Circulante 217.187 23,35% 221.417 23,23% -1,91%
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 48.627 5,23% 67.440 7,08% -27,9%
Impostos e Contribuicbes a Recolher - N/A - N/A N/A
Proviséo para contingéncias 735 0,08% 602 0,06% 22,09%
Passivo de Arrendamento 19.024 2,05% 28.802 3,02% -33,95%
Outras contas a pagar

Total do Passivo Ndo Circulante 68.386 7,35% 96.844 10,16% -29,39%
Total do Passivo 285.573 30,71% 318.261 33,39% -10,27%
:gzal::tr;;ré?;r:o Liquido atribuivel aos acionistas 644.605 69,32% 634.772 66,60% 1,55%
Participacdo dos ndo controladores -232 -0,02% 145 0,02% N/A
Total do Patrimdnio Liquido 644.373 69,29% 634.917 66,61% 1,49%
Total do Passivo + Patrimdnio Liquido 929.946 100,00% 953.178 100,00% -2,44%

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o passivo circulante era de R$ 217,2 milhdes, uma reducao
de 1,9% em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2024, quanto totalizou R$ 221,4
milhdes. Essa redugdo de R$ 4,2 milhdes decorreu, principalmente, da diminuicdao do volume
dos empréstimos, mpostos e contribuigdes a recolher e do passivo fiscal corrente.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da conta “Fornecedores” era de R$ 14,2 milhdes, uma
reducao de 6,5% em relagao ao saldo de 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$
15,2 milhdes. Essa queda de R$ 1,0 milhdo decorreu, principalmente, da menor necessidade
de financiamento com fornecedores, uma vez que a Companhia apresentou praticamente
uma manutengdo no volume de vendas.
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Adiantamento de Clientes

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da conta Adiantamento de Clientes era de R$ 6,7
milhdes, uma reducgdo de 17,2% em relacao ao saldo de 31 de dezembro de 2024, quando
totalizou R$ 5,6 milhdes. Essa reducao de R$ 1,0 milhdo decorreu, principalmente, da menor
quantidade de vendas antecipadas.

Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da conta Outras Contas a Pagar era de R$ 11,1
milhdes, uma queda de 10,2% em relacao ao saldo de 31 de dezembro de 2024, quando
totalizou R$ 10,1 milhdes. Essa reducao de R$ 1,0 milhdo decorreu, principalmente devido
a menor necessidade de contratacdo de servigcos de terceiros no periodo.

Passivo Néo Circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o Passivo Nao Circulante era de R$ 68,4 milhdes, uma reducao
de 29,4% em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$ 96,8
milhdes. Esta redugdo de R$ 28,5 milhGes a um menor volume nas rubricas de empréstimos
e financiamentos e passivo de arrendamento.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2025, os Empréstimos e Financiamentos totalizaram R$ 48,6
milhdes, queda de 27,9% quando comparado ao ano anterior. Esta diminuicdo deve-se
principalmente ao fato de que a divida bruta da companhia diminuiu em relacdo ao ano
anterior.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2025, o patrimonio liquido era de R$ 644,4 milhGes, um aumento
de 1,5% em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2024, quanto totalizou R$ 634,9
milhdes. Este aumento de R$ 9,5 milhdes decorreu, principalmente,pelo resultado do
periodo, pagamento de juros sobre capital préprio e recompra de agdes.

DEMONSTRACOES DE FLUXO DE CAIXA

ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Apresentamos a seguir as explicagbes das principais variacdes ocorridas e as explicacdes
sobre os fluxos de caixa da Companhia para os periodos indicados.

Variagao
31/12/2025 % Total 31/12/2024 % Total
(em R$ milhares) 12/ 12/ (25 x 24)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 110.508 -1697,51% 65.157 -229,78% 69,60%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento -31.884 489,77% -31.270 110,28% 1,96%
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Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento -85.134 1307,74% -62.243 219,51% 36,78%

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa -6.510 100,00% -28.356 100,00% -77,04%

Fluxos de Caixa das Atividades operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um
caixa liquido gerado nas atividades operacionais de R$ 110,5 milhdes, um aumento de
69,6% comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando o
caixa liquido gerado nas atividades operacionais foi de R$ 65,2 milhdes, representando,
portanto, um aumento do caixa proveniente das atividades operacionais de R$ 45,4
milhdes. O aumento, se deve pela melhora na gestdo de capital de giro da companhia, com
ganhos significativos de caixa operacional em Contas a receber e Estoques, além da
recuperacdao extemporanea de créditos ligado a rubrica de Impostos a Recuperar.

Fluxos de Caixa das Atividades de investimentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um
caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos de R$ 31,9 milhGes, comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando o caixa liquido aplicado
nas atividades de investimentos foi de R$ 31,3 milhdes, o que representa um aumento do
caixa liquido aplicado de R$ 0,6 milhdo. Este aumento decorreu, principalmente, pelo
aumento do volume de aquisi¢cdes para o ativo imobilizado da Companhia.

Fluxos de Caixa das Atividades de financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido aplicado pelas
atividades de financiamento totalizou R$ 85,1 milhdes, comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando o caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento foi de R$ 62,2 milhdes, o que representa um aumento do caixa liquido
aplicado de R$ 22,9 milhdes. Esse aumento decorreu, principalmente, por conta da
diminuicdo da captacdo de empréstimos e financiamento e pagamentos de principal e aces
em tesouraria adquiridas no periodo.
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2.2 - Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operagcoes emissor:

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Os resultados operacionais da Companhia sdo oriundos da venda de insumos agricolas para
nutricdo e defesa vegetal. Sendo que as principais categorias de produtos da receita da
Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

eram (i) Fertilizantes de solo; (ii) Fertilizantes foliares e produtos industriais; e (iii)
Solugdes bioldgicas e naturais.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagao
(R$ mil, exceto percentuais) 2025 2024 (25 x 24)
Fertilizantes de solo 286.546 200.728 42,75%
Fertilizantes foliares e produtos industriais 309.091 355.908 -13,15%
Solugdes bioldgicas e naturais 315.486 329.442 -4,24%
Receita bruta 911.123 886.078 2,83%
(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As receitas auferidas pela Companhia sdo provenientes principalmente de das vendas de
(i) Fertilizantes de solo; (ii) Fertilizantes foliares e produtos industriais; e (iii) Solucdes
bioldgicas e naturais. Portanto, o reconhecimento de receita reflete a soma total da venda
de todos esses produtos. Assim, as receitas da Companhia variaram ao longo dos ultimos
exercicios de acordo com os avancos nas vendas da categoria de produtos de cada uma
dessas categorias de produtos.

Essas categorias de produtos da Companhia estdo inseridas na cadeia de insumos para o
agronegocio no Brasil. Dessa forma, além das acGes da administracdo que influenciam a
sua performance individual, a Companhia estd sujeita a determinados fatores setoriais
como:

Clima nas regides agricolas. Nossos clientes sdo afetados substancialmente pelo clima nas
regides agricolas e, dessa forma, a demanda pelos nossos produtos também é afetada por
essa variavel. Eventos danosos como secas, inundagdes, ondas de calor, geadas, granizo
e excesso de chuva sdo alguns dos fendmenos climaticos que podem afetar a disposigdo
dos nossos clientes em comprar as nossas tecnologias ou mesmo reduzir a capacidade em
honrar os pagamentos dos produtos ja comprados. Por outro lado, um clima favoravel a
atividade agricola aumenta a produtividade e a rentabilidade do produtor e
consequentemente a disposicao em investimento em tecnologia e na expansdao da
atividade agricola como um todo.

Preco das commodities agricolas no mercado internacional. As principais culturas agricolas
que estamos expostos como soja, milho, café, algoddo, laranja sdo consideradas
commodities agricolas e tem seus precos definidos em ddlar no mercado internacional. O
preco das commodities agricolas no mercado internacional afeta diretamente a
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rentabilidade dos produtores agricolas. Um patamar alto de prego favorece a expansdo do
mercado agricola e consequentemente a demanda pelos nossos produtos, ja precos
comprimidos dessas commodities tem o efeito inverso. Alguns dos nossos produtos sao
essenciais para a producao agricola e nao podem deixar de ser usados, porém, um cenario
de rentabilidade comprimida ao produtor vai reduzir o crescimento do mercado e também
a disposicao em investir em novas tecnologias.

Taxa de Cambio. A taxa de cambio tem impactos diretos e indiretos nos nossos negocios.
O primeiro impacto é o direto através da nossa posicdo de balanco, ativos e passivos
denominados em dodlar, e também dos nossos insumos que sdo importados ou sdo
influenciados pelo cdmbio. Como ja mencionado a maior parte dos nossos clientes vendem
commodities agricolas com precos denominados em ddlar no mercado internacional, dessa
forma, somos capazes de repassar para o prego dos nossos produtos 0 aumento dos nossos
insumos que sofrem impacto do cambio. Porém, o impacto mais importante é o indireto,
ou seja, o impacto na rentabilidade dos nossos clientes. Como parte dos custos de
producao agricolas sdo denominados em reais sem impacto direto da taxa de cambio, como
por exemplo, mao de obra, frete, maquinas e equipamentos, entre outros, a desvalorizagdo
do real aumenta a rentabilidade do produtor e a valorizagdo do real tem o impacto oposto.

Matéria Prima. Cendrio competitivo na indlstria de insumos também afeta nossos
resultados. Excesso de oferta de insumos aumenta a pressao de preco e nossa
rentabilidade, ja um cenario de oferta controlada permite a melhor valorizacao de nossas
tecnologias.

Inadimplementos de Clientes. A Companhia realiza o financiamento de capital de giro
através da catacdo com bancos, e tal acao se faz necessaria dado o descasamento entre o
prazo de compra de matéria-prima e demais custos em relacdo ao prazo médio de
recebimento, uma vez que os produtores realizam os pagamentos apds suas respectivas
colheitas. Nesse sentido, a Companhia esta exposta a eventuais inadimplementos de seus
clientes, uma vez que suas respectivas producdes estao sujeitas a riscos climaticos, riscos
operacionais que podem prejudicar a producdo e venda, dentre outros fatores que levariam
o cliente final a ndo realizar o pagamento. Vale ressaltar que a Companhia realiza a analise
de crédito de seus clientes, bem como possui vendas pulverizadas em diversos clientes.

Adicionalmente, determinados fatores macroeconémicos também influenciam os
resultados do setor e da Companhia, tais como o (i) o crescimento da economia, a reducao
do desemprego e geragao de renda no Brasil e no Mundo, pois esses fatores influenciam
diretamente na demanda por alimentos, (ii) A reducao das taxas de juros, disponibilidade
de crédito e alternativas de captacédo para o setor.

Beneficios Fiscais

As nossas receitas sao oneradas por ICMS, IPI, PIS e COFINS, que incidem sobre o valor
da venda de mercadorias. Em virtude do regime de ndo cumulatividade aplicavel ao ICMS,
IPI, PIS e COFINS, é deduzido do valor do imposto devido os créditos fiscais decorrentes
da aquisicdo de insumos e matérias-primas necessarias a producdo da mercadoria. A
diferenca do valor devido a titulo de ICMS, IPI, PIS e COFINS incidente no valor de venda
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da mercadoria, deduzido dos créditos fiscais, € denominada saldo devedor. Nos usufruimos
de incentivos fiscais relativos a esses quatro impostos. Tais beneficios fiscais sao
usufruidos, de uma forma geral, por todas as sociedades atuantes no setor agricola
brasileiro. Caso a Companhia venha a perder ou caso nao consiga usufruir de tais beneficios
fiscais, os impactos financeiros serdo repassados para o consumidor final.

J4 os nossos resultados sdo onerados pelo IR e CSLL. Na data desta Proposta da
Administracdao, a Companhia nao possui incentivos fiscais relativos a esses impostos.

Incentivos Fiscais relativos ao ICMS

Os incentivos de ICMS estdo dentro do escopo de um convénio firmado com a aprovacao
dos Estados, o Convénio ICMS 100/97, que reduz ou isenta o Imposto sobre operagoes
relativas a circulacdo de mercadorias e servicos (ICMS) nas operacdes com insumos
agricolas. As operagdes da Companhia, no que se referem a fertilizantes, estdo sujeitas a
reducdo de base de calculo a depender do tipo do produto e do destino da operagao. Para
defensivos e inoculantes, ha isencdo para operagdes destinadas ao mesmo estado, e
deducao de base de calculo para operagoes interestaduais. Também deve ser considerado
o produto e o destino para o enquadramento tributario.

Esse convénio estda em vigor desde 1997 e, desde entdo, vem sendo renovado anualmente
pelo Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ). Porém, por ser um convénio que
regulamenta questdes envolvendo um imposto estadual a sua renovacdo depende da
concordancia de todos os estados. A reunido do CONFAZ de 12 de marco de 2021 aprovou
a prorrogagdo do Convénio ICMS (por forca do Convénio ICMS 26/21), para 31 de
dezembro de 2025.

Atualmente, nos estados onde temos fabricas, devemos estornar o crédito de ICMS da
compra de matéria prima quando tais produtos forem utilizados na fabricagdo de produtos

com isengao ou reducdo de base de calculo.

Contabilizacdo dos Incentivos Fiscais de ICMS

A redugdo ou isengdo tributaria relativa ao Convénio ICMS 100/97 é contabilizada
como subvencdo para investimento, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 07 -
Subvengoes e Assisténcias Governamentais ("CPC 07"”). O reconhecimento dos beneficios
advindos do incentivo é efetuado registrando-se o valor total do imposto devido no
resultado. Em seguida, o valor do beneficio/incentivo é reconhecido como receita de
subvencao na demonstracdo de resultado da Companhia, em contrapartida a uma redugao
do passivo originalmente registrado. A receita de subvencdo pode ser utilizada para as
mesmas finalidades que outros tipos de receitas auferidas pela Companhia, inclusive para
a distribuicdo de dividendos (caso sejam apurados lucros). Entretanto, a Companhia utiliza
esses valores para constituicdo da reserva de lucros, utilizada apenas para absorver
prejuizos ou aumentar o seu capital social, em atencdo ao art. 30 da Lei 12.973/2014. Em
procedendo dessa forma, as receitas de subvengao ndo sdao submetidas a tributacao.
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Se, por outro lado, a Companhia no futuro optar por incluir as receitas de subvencao
registradas em reserva no seu patrimonio liquido no montante dos dividendos a distribuir,
tais receitas deverdo ser submetidas a incidéncia de IRPJ e CSLL.

Em 29 de dezembro de 2023 foi publicada a Lei n°. 14.789/2023, fruto de conversao em
lei da Medida Proviséria n°. 1.185/2023, que alterou o regime de tributacdo federal dos
incentivos fiscais de ICMS.

A partir de 1°. de janeiro de 2024 ndo serd mais permitida a exclusdo dos valores de
subvencdes para investimentos das bases de cdlculos do Imposto sobre a Renda das
Pessoas Juridicas (IRPJ), da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), da
Contribuicdo ao Programa de Integracdao Social (PIS) e da Contribuicao para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), diante da revogacao do artigo 30, da Lei
n°. 12.973/2014, dos artigos 19, caput, inciso V e 38, § 2°., do Decreto-Lei n°. 1.598/1977
e dos artigos 19., § 39,, inciso X e 19,, § 39,, inciso IX, das Leis n.° 10.637/2002 e
10.833/2003, respectivamente.

Diante das mudancgas introduzidas pela Lei n°. 14.789/2023, houve um aumento da carga
tributaria no ano de 2024 que impactou o resultado do exercicio.

Incentivos Fiscais relativos a PIS/COFINS

A Lei n° 10.925/2004 estabelece aliquota zero para (i) os produtos classificados no
Capitulo 31 da TIPI como adubos ou fertilizantes, e suas matérias primas; (ii) defensivos
agropecuarios classificados na posicdo 38.08 da TIPI e suas matérias-primas; e (iii)
inoculantes agricolas produzidos a partir de bactérias fixadoras de nitrogénio.

A aplicacdo da aliquota zero do PIS/COFINS sobre a receita de venda da Companhia ndo
afeta a manutencdo dos créditos de PIS/COFINS dos insumos que ela adquire, conforme

permitido pela Lei n® 10.833/2003.

Este incentivo fiscal decorre de lei e, consequentemente, a sua revogacgao, cancelamento
ou alteracdo depende de mudancas na legislacdo ou de questionamentos judiciais proprios.

Incentivos Fiscais relativos a IPI

A Lei n° 10.637/2002 concede a suspensdao de IPI para compra de matérias-primas,
produtos intermedidrios e materiais de embalagem para os nossos estabelecimentos
fabricantes preponderantemente de produtos do capitulo 30 (inoculantes) e 31
(fertilizantes). A suspensdo de IPI esta sujeita a certas condicdes, conforme determinado
em lei. Caso tais condigdes ndo sejam cumpridas, o recolhimento do IPI serd devido.

Este incentivo fiscal decorre de lei e, consequentemente, a sua revogacdo, cancelamento
ou alteracdo depende de mudancas na legislacdo ou de questionamentos judiciais proprios.

Consideracdes acerca de eventual perda do direito a fruicdo dos beneficios fiscais acima
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Destaca-se que os incentivos gozados pela Companhia sdao todos destinados ao setor
agricola. Assim, na hipdétese de o término no gozo dos incentivos ocorrer devido a
revogacdo pelo Poder Publico, o impacto sera sobre todo o setor, e ndo somente sobre a
Companhia.

Outro ponto importante a destacar é que a Companhia ndo precisa cumprir nenhum
requisito imposto pelo Poder Publico para gozar desses beneficios, tendo em vista que, por
serem setoriais, qualquer empresa exercendo a mesma atividade tem direito a gozar do
respectivo beneficio, ndo necessitando de nenhuma autorizagdo ou requisito especifico. A
Unica excecdo a essa regra é referente ao beneficio fiscal de IR e CSSL sobre a receita de
subvencdo do ICMS, para o qual é necessario manter o valor da receita na conta de reserva
de subvencgao no patrimoénio liquido.

Como mencionado acima, em decorréncia da fruicdo do incentivo fiscal de ICMS suportado
pelo Convénio ICMS 100/97, a Companhia reconhece uma receita em seu resultado, de
acordo com a metodologia prevista no CPC 07.

Ja os demais beneficios fiscais que ndo objetos de requisitos, PIS/COFINS e IPI, ndo tém
reconhecimento de receita ou de qualquer outro valor na contabilidade, conforme ja
explicado acima. Referidos beneficios sdo criados por lei, de forma que qualquer alteragao
necessita do mesmo quérum no Congresso Nacional que a criacdo ou alteracdo de aliquota
de qualquer tributo federal vigente no pais.

Assim, diante de uma eventual cessacdao do gozo de tais incentivos, por qualquer motivo
gue seja, € possivel que tanto a Companhia como seus competidores repassem o aumento
da carga tributaria no precgo de suas mercadorias vendidas. Da mesma forma, a Companhia
pode optar por absorver, no todo ou em parte, o impacto financeiro decorrente do fim dos
seus incentivos fiscais. O repasse, ou ndo, do aumento no onus fiscal que seria sofrido pela
Companhia seria fruto de decisdo de negdcios que seria tomada apds avaliacdo do contexto
em que se deu tal perda de incentivo e da estratégia que os seus gestores resolverem
adotar a luz de tal contexto e da situagao individual da Companhia.

Dessa forma, dado os motivos elencados explicitados acima, a Companhia ndao tem como
precisar o impacto na rentabilidade de seus negdcios na perda ou alteracdo de um ou mais
de seus beneficios.

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS DO EXERCiICIO

Seguem abaixo as descrigbes qualitativas das principais linhas das demonstracdes de
resultados da Companhia:

Receita Operacional

A receita operacional da Companhia representa a soma da receita bruta proveniente das
vendas de (i) Fertilizantes de solo; (ii) Fertilizantes foliares e produtos industriais; e (iii)
SolucBes bioldgicas e naturais, subtraidos (i) os impostos sobre vendas como PIS, COFINS,
ISS e ICMS, (ii) as devolugdes e abatimentos e (iii) o ajuste a valor presente (AVP).
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Forma de Calculo do AVP

A pratica do Ajuste a Valor Presente - AVP esta de acordo com o CPC 12.

Na Vittia a apuracdo do Ajuste a Valor Presente - AVP envolve as nossas vendas realizadas
no “Prazo Safra”. Nesse procedimento o nosso “Contas a Receber” resultante dessas
vendas sdao ajustados ao seu valor presente, mediante descontos que considerem os juros
embutidos pré-fixados. A nossa premissa de juros para trazer esse “Contas a Receber” a
valor presente é a média ponderada do nosso custo de captacdo.

Essa pratica tem o seguinte impacto no nosso balanco e resultado, no primeiro momento
o valor do desconto (o AVP) é deduzido do nosso “Contas a Receber” por meio de uma
conta redutora de balanco e também deduzido da receita bruta no mesmo valor. Conforme
passa o tempo esse valor deduzido vai sendo apropriado no resultado financeiro na conta
de juros ativo e também diminuindo o valor da conta redutora do “Contas a Receber”. A
apropriacdo mensal é feita de acordo com a taxa utilizada para o desconto no momento
inicial. Dessa forma, no momento do pagamento o valor do “Contas a Receber” é
compensado contra a conta caixa na sua totalidade e total da receita bruta proveniente da
venda a prazo sera apropriado parte como receita operacional no momento da entrega da
mercadoria e parte como receita financeira apropriada mensalmente até o momento do
pagamento.

Custos das Vendas

Os custos das vendas representam os custos de aquisicao dos produtos, acrescido dos
impostos incidentes, quando aplicavel, acrescido dos gastos gerais de fabricagdo, pessoal
e logistico. Também sdo considerados perdas de estoques ocorridas no transporte e
manuseio dos produtos, obsolescéncia e perecimento dos produtos.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas representam as comissdes e outras despesas relacionadas como
despesas de viagens da equipe comercial e despesas com eventos.

Despesas Administrativas e Gerais
As despesas gerais e administrativas compreendem os gastos corporativos necessarios
para administracao da Companhia. As principais despesas referem-se principalmente a:

Despesas com pessoal, ocupacdo, utilidades (agua, luz, telefone e internet) e outras
despesas (prestadores de servigo de forma geral, seguros, seguranga, entre outros).

Receitas Financeiras
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As receitas financeiras consistem prioritariamente em juros ativos, descontos obtidos com
AVP e renegociagdes (juros e mora) e rendimentos de aplicagdes financeiras. O
componente mais importante dos juros ativos é a receita decorrente do AVP, que é
deduzido do nosso “Contas a Receber” através de uma conta redutora de balango e
também deduzido da receita bruta no mesmo valor. Conforme passa o tempo esse valor
deduzido vai sendo apropriado no resultado financeiro na conta de juros ativo e também
diminuindo o valor da conta redutora do “Contas a Receber”. A apropriacdao mensal é feita
de acordo com a taxa utilizada para o desconto no momento inicial.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras consistem em juros passivos, descontos concedidos, IOF e outras
despesas financeiras.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$240 mil anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais
de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro
tributavel anual.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes
e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos
que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em
outros resultados abrangentes.

b) Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de
cambio, inflacdo, alteracoes de volumes e introducdo de novos produtos e
servigos:

As principais variacOes da receita sao atribuiveis aos seguintes fatores: (i) o aumento do
volume de vendas de cada categoria de produto, (ii) a variagdo do preco unitario, e (iii) o
langamento de novos produtos.

) O aumento do volume de vendas em quantidade é resultado do esforgo da
Companhia para disseminar suas tecnologias. Conforme a companhia vende para novos
clientes ou mesmo amplia o uso de determinado produto por area plantada dentro dos
clientes ja compradores da tecnologia temos como resultado o aumento do volume de
venda. Na Companhia o volume é medido em termos de litros, quilos/toneladas e em
termos de doses, apenas para a categoria de inoculantes. A Companhia vem conseguindo
aumentar os volumes de vendas de suas principais categorias de produtos nos ultimos
anos.

(i) Para precificacdo de seus produtos a Companhia utiliza tabelas de preco. Essas
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tabelas sdo construidas com base nos custos unitarios por produto, diretos e indiretos, e
na margem pretendida. Na Companhia as duas principais fontes de pressdo de custos sao
(i) o preco das suas matérias primas que em sua maioria sdo commodities minerais
atreladas ao preco em ddlar no mercado global (ii) a inflacdo da moeda brasileira. A inflacdo
da moeda brasileira impacta diretamente o custo de mao-de-obra nas negociacdes de
dissidio e contratos de prestacdao de servicos, ja a parte de logistica tem impacto indireto
da inflagdo. A Companhia monitora os seus custos constantemente e tem como politica
repassar para seus clientes os aumentos de custos. Dessa forma, as receitas da companhia
sao impactadas pela inflagdo de custos da companhia que tem impacto tanto da taxa de
cambio como da taxa de inflagdo.

c) Impacto da inflacao, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor, quando relevante:

Taxas de Inflacdo

Conforme explicado no item anterior a taxa de inflacdo da moeda brasileira impacta
diretamente o custo de mao-de-obra nas negociacdes de dissidio e contratos de prestacao
de servicos, ja a parte de logistica tem impacto indireto da inflacdo. Porém, a Companhia
monitora os seus custos constantemente e tem como politica repassar para seus clientes
0os aumentos de custos de forma a nao ter impacto no resultado.

Variacao dos principais insumos e produtos

Conforme explicado no item anterior a variagdo do preco das nossas matérias primas, que
em sua maioria sdo commodities minerais atreladas ao preco em ddlar no mercado global,
tem impacto no nosso custo. Porém, a Companhia monitora os seus custos constantemente
e tem como politica repassar para seus clientes os aumentos de custos de forma a ndo ter
impacto no resultado.

Cambio

A taxa de cdmbio tem impactos diretos e indiretos nos nossos negdcios. O primeiro impacto
€ o direto por meio da nossa posigao de balango, ativos e passivos denominados em ddlar,
e também dos nossos insumos que sdao importados ou sdo influenciados pelo cdmbio. Como
ja mencionado a maior parte dos nossos clientes vendem commodities agricolas com
precos denominados em délar no mercado internacional, dessa forma, somos capazes de
repassar para o prego dos nossos produtos o aumento dos nossos insumos que sofrem
impacto do cdmbio. Porém, o impacto mais importante é o indireto, ou seja, o impacto na
rentabilidade dos nossos clientes. Como parte dos custos de producdo agricolas sdo
denominados em reais sem impacto direto da taxa de cambio, como por exemplo, mdo de
obra, frete, maquinas e equipamentos, entre outros, a desvalorizagdo do real aumenta a
rentabilidade do produtor e a valorizagao do real tem o impacto oposto.
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Taxa de Juros

A taxa de juros impacta diretamente o resultado da Companhia, uma vez que os
financiamentos de capital de giro se fazem necessario dado o descasamento entre o prazo
de compra de matéria-prima e demais custos em relagdo ao prazo médio de recebimento.
Nesse sentido, o0 aumento da taxa de juros impacta as despesas financeiras. Na sua tabela
de prego a Companhia oferece um preco diferente entre comprar a vista ou compras a
prazo, ou seja, a Companhia embute um custo financeiro nas vendas a prazo. Esse custo
financeiro reflete tanto o custo de captacdao da companhia como também a expectativa de
inadimpléncia. Variacdes no custo financeiro da Companhia sdo repassadas para a tabela
de preco, dessa forma, a Companhia repassa para seus clientes os aumentos e quedas da
taxa de juros.
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2.3 - Os diretores devem comentar:

a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudanga nas praticas contabeis que causassem impacto nos resultados da
Companhia.

b) opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Na opinido dos auditores independentes, as demonstragdes financeiras da Companhia
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Vittia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
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2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragcoes
financeiras

a) Introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional nos ultimos 5 anos. Os
lancamentos de produtos e os produtos que ingressaram no portfélio por meio de aquisicao
de participacdo societaria apenas reforcaram as vendas dos segmentos impactados. No
caso da aquisicdo da Biovalens os produtos classificados como defensivos bioldgicos
tiveram impacto significativo no crescimento do segmento operacional de Bioldgicos.

b) Constituicao, aquisicao ou alienagdo de participacao societaria
Companhia controlada direta, constituida em 2024, sediada no México, na cidade de
Chihuahua, com objetivo principal a exploracdo do ramo fabricacdo e distribuicdo de
fertilizantes, inoculantes, defensivos agricolas, produtos quimicos em geral, insumos para
alimentacdo animal, produtos veterinarios e grdos em geral.

c) Eventos ou operacoes ndo usuais

N3o ocorreram eventos ou operacdes nao usuais na Companhia que ndao tenham sido

refletidos em suas demonstracdes financeiras, ou ndao mencionados nos processos de
constituicdo, aquisicdo ou alienagdo descritos na alinea acima.
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2.5 - Medicdes ndo contabeis
(a) Informar o valor das medigées ndao contabeis
EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

O “EBITDA" (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés
para denominar o “LAJIDA” (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo),
medicao ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n® 527, de 4 de outubro de 2012, que consiste
no resultado do periodo ou exercicio ajustado pelos resultados financeiros liquidos, pelas
despesas de imposto de renda e contribuicao social sobre o resultado e pelos custos e
despesas de depreciacdao e amortizagdo. A Margem EBITDA corresponde ao EBITDA
dividido pela receita operacional liquida consolidada da Companhia.

O “EBITDA Ajustado” representa uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia que
corresponde ao EBITDA somado ao Ajuste a Valor Presente ("AVP"”) e Earn-Out da aquisicao
da controlada Biovalens S.A.

O ajuste do AVP representa a conta redutora da receita operacional advinda da
compensagcdao como juros ativos no resultado financeiro decorrentes do Ajuste a Valor
Presente das vendas a prazo da Companhia. O ajuste reverte esse efeito em todos os
periodos e resulta em um EBITDA Ajustado comparavel. A Companhia entende que o ajuste
descrito acima € necessario para demonstrar o EBITDA oriundo das operacbes da
Companhia, ou seja, receitas, custos e despesas advindos da industrializacdao e venda dos
seus produtos. A Companhia entende que a parcela deduzida da receita pelo AVP é uma
receita operacional e, por isso, precisa ser adicionada no calculo do EBITDA Ajustado.

Adicionalmente, a Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisdo entre o EBITDA
Ajustado e a Receita Operacional Liquida.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado ndo sdao medidas
contabeis reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR GAAP”) nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), nao
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados
como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional, como
substitutos do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicao
de dividendos. Além disso, essas medidas ndo possuem um significado padrdao e podem
ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem
EBITDA Ajustado da Companhia para os periodos indicados:
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Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de
(em milhares de R$, exceto %) 2025 2024
EBITDA 97.579 110.149
Margem EBITDA 11,9% 14,0%
EBITDA Ajustado 115.223 133.282
Margem EBITDA Ajustado 14,1% 16,9%

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta é representada pela soma de empréstimos e financiamentos (circulante e
ndo circulante), ja a Divida Liquida considerada o saldo da Divida Bruta menos o saldo de
caixa e equivalentes de caixa.

A Divida Bruta e Divida Liquida ndao sao medidas contabeis reconhecidas pela BR GAAP
nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), tampouco possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Abaixo apresentamos os saldos da Divida Bruta e Divida Liquida para os periodos indicados:

Saldo em 31 de dezembro de

(em milhares de R$)

2025 2024
Divida Bruta 173.557 199.498
Divida Liquida 125.594 145.025

Divida Liquida/EBITDA Ajustado

O indice Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado € uma medida ndo contabil que consiste na
divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado. Utilizamos os indices como forma de
calcular nosso potencial de honrar nossas obrigacdes financeiras.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Divida Liquida/EBITDA Ajustado da
Companhia foi de 1,09x, mesmo patamar atingido no final do exercicio anterior.

A Divida Liquida/EBITDA Ajustado ndo é uma medida contabil reconhecida pela BR GAAP
nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro - International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), tampouco possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
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Divida Liquida/ Patrimonio Liquido

O indice Divida Liquida sobre Patrimoénio Liquido € uma medida ndo contabil que consiste
na divisdo da Divida Liquida pelo Patriménio Liquido. No exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, a Divida Liquida/Patriménio Liquido da Companhia foi de 19,5%
e 22,8%, respectivamente.

A Divida Liquida/ Patrimonio Liquido ndo é medida contabil reconhecida pela BR GAAP nem
pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
tampouco possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias.

(b) conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas e informacgdes contabeis intermediarias consolidadas
revisadas

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

As tabelas abaixo apresentam a reconciliacdo do lucro liquido para o EBITDA e EBITDA
Ajustado, bem como de suas margens, para os periodos indicados:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
(em milhares de R$, exceto
2025 2024
%)
Resultado do Exercicio 66.151 75.303
(+) Resultado financeiros
(350) (4.723)
liquidos
(+) Depreciagdo e
25.121 21.907
amortizagdo
(+) Imposto de renda e
6.657 17.663
contribuigdo social
EBITDA 97.579 110.149
(+) Ajuste a valor presente ) 26.372 23.133
(+) Eventos ndo recorrentes (8.728) -
EBITDA Ajustado 115.223 133.282
Receita Operacional Liquida 819.983 786.619
Margem EBITDA 11,9% 14,0%
Margem EBITDA Ajustado 14,1% 16,9%
(1) O ajuste do AVP somado ao EBITDA ajustado representa a conta
redutora da receita operacional liquida advinda da compensagéo
como juros ativos no resultado financeiro decorrentes do Ajuste a
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Valor Presente das vendas a prazo da Companhia. O ajuste reverte
esse efeito em todos os periodos e resulta em um EBITDA Ajustado
comparavel.

Divida Bruta e Divida Liquida

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo dos saldos de Divida Bruta e Divida Liquida
registrados pela Companhia nos periodos indicados:

Saldo em 31 de dezembro de
(em milhares de R$)
2025 2024

Empréstimos e financiamentos (circulante e
ndo circulante) 173.557 199.498
Divida Bruta 173.557 199.498
Caixa e Equivalentes de Caixa (47.963) (54.473)
Divida Liquida 125.594 145.025

Divida Liquida/EBITDA Ajustado, Divida Liquida/Patrimonio Liquido

A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo dos indicadores Divida Liquida/EBITDA Ajustado
e Divida Liquida/Patrimonio Liquido registrados pela Companhia nos periodos indicados:

Em 31 de dezembro de

2025 2024
Divida Liquida 125.594 145.025
EBITDA Ajustado 115.223 133.282
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 1,09 x 1,09 x
Patrimonio Liquido 644.373 634.917
Divida Liquida / Patriménio Liquido 19,5% 22,8%
(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas operagdes
EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia utiliza o indicador ndo contabil EBITDA e sua respectiva margem, como medida
de performance para efeito gerencial.

A Companhia ressalta que o EBITDA e sua respectiva margem, é apenas uma informacdo
adicional as suas demonstragoes contabeis. Considerando que o EBITDA ndo é uma medida
contabil, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, estes ndo
devem ser utilizados como: (i) base de distribuicdo de dividendos; (ii) substitutos para o
lucro liquido; ou (iii) indicadores de performance.
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EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado como medidas de
desempenho operacional adotadas por nossa administracdo pois acredita-se que € uma
medida adequada para aferir o desempenho operacional da Companhia.

Os indicadores funcionam como ferramentas comparativas significativas para mensurar,
periodicamente, o nosso desempenho operacional e para embasar determinadas decisdes
de natureza administrativa. Por conta disso, esses indices sdo utilizados também como
metas da Companhia. Além disso, alguns investidores, bancos e analistas financeiros os
utilizam como um indicador de nosso desempenho operacional e financeiro.

A Companhia entende que os ajustes detalhados acima do AVP sdo necessarios para
demonstrar o EBITDA provindo das operagdes da Companhia, ou seja, receitas, custos e
despesas advindos da industrializacdo e venda dos produtos. O efeito do AVP é retirado do
calculo, uma vez que a administracdo da Companhia entende a exclusdo implica em uma
melhor métrica para analisar o desempenho.

A Companhia ressalta que o EBITDA Ajustado e sua respectiva margem, é apenas uma
informacdo adicional as suas demonstragdes contabeis. Considerando que o EBITDA
Ajustado ndo é uma medida ndo contabil, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil ou pelas IFRS, estes ndao devem ser utilizados como: (i) base de distribuicdo de
dividendos; (ii) substitutos para o lucro liquido; ou (iii) indicadores de performance.

Divida Bruta e Divida Liquida

Acreditamos que o célculo da Divida Bruta e Divida Liquida sdo medidas que sdo amplamente
utilizadas no mercado financeiro e fornecem informacdes importantes sobre o nosso
endividamento financeiro. Entendemos que a medicdo da Divida Bruta e Divida Liquida sao
uteis na avaliacdo do grau de alavancagem financeira em relacdo ao fluxo de caixa
operacional da nossa Companhia.

Divida Liquida/EBITDA Ajustado

A Companhia utiliza esses indices para aferir quanto tempo sua geragdo operacional de caixa
levaria para realizar o pagamento de sua divida liquida. Apesar de ser uma medida nao
contabil, este indice é comumente utilizado pelo mercado financeiro e de capitais, permitindo
a comparacao com negdcios semelhantes ao da Companhia.

Divida Liquida/Patrimonio Liquido

A Companhia entende que este indice também representa medida apropriada para a
compreensao de sua condigao financeira e estrutura de capital, pois mostra a utilizagao do
endividamento para o financiamento dos ativos em relagdo ao patrimoénio liquido dos
acionistas, sendo utilizado internamente para avaliar o desempenho econémico-financeiro
da Companhia.
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2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracgdes financeiras

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo existem eventos subsequentes
divulgados nas demonstracodes financeiras da Companhia.
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2.7 - Politica de destinacao dos resultados

Periodo

2025

(a) Regras sobre retengdo de lucros

(a.i) Valores das retengoes de lucros

Nos termos da Lei das Sociedades por AgGes, a Assembleia Geral da Companhia podera deliberar, por proposta da

Administracdo, a retencdo de parte do lucro liquido para ser utilizado em investimentos da Companhia.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, sobre o lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serd destinado,

antes de qualquer outra destinacdo, para a reserva legal, até o limite maximo previsto na Lei das Sociedades por AgGes.

Adicionalmente, conforme previsto no artigo 196 da Lei das S.A., a Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral de
Acionistas, podera aprovar proposta de sua Administragdo para reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em

orgamento de capital previamente aprovado.

Em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, do nosso lucro liquido no valor de R$ 66.528.881,46,
realizamos as seguintes retengdes: (i) R$3.326.444,073 foram destinados a reserva legal (ii) R$ 41.654.295,53 foram

distribuidos como juros sobre capital proprio e (iii) R$ 21.548.141,857 foram colocados a disposicdo da assembleia.

Os montantes de lucro liquido, dividendos e retencdes acima descritos sdo calculados em conformidade com as

demonstracdes financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

(a ii) Percentuais em relagao aos Lucros

Totais Declarados

Reserva Legal: 5,0%

Juros sobre o Capital Proprio: 62,6%

(b) Regras sobre distribuicdo de

dividendos

O Estatuto Social assegura a seus Acionistas o direito, em cada exercicio, a dividendos e/ou juros de capital proprio ndo
inferiores a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Agdes e alteracdes
posteriores. Em conformidade com a Lei das Sociedades por AcGes, os dividendos somente podem ser distribuidos, depois
de efetuada a deducdo, antes de qualquer participagdo, dos prejuizos acumulados e da provisdo para o Imposto sobre a
Renda. A Lei das Sociedades por AgGes autoriza que a Companhia pague dividendos a conta do lucro liquido do exercicio, de

lucros acumulados ou de reserva de lucros (excluida a reserva legal).

Em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, do nosso lucro liquido no valor de R$ 66.528.881,46,

R$ 41.654.295,53 foram distribuidos como juros sobre capital préprio e imputado como dividendo minimo obrigatério.

Os montantes de lucro liquido, dividendos e retencGes acima descritos sdo calculados em conformidade com as

demonstragGes financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.




Periodo

2025

(c) Periodicidade das distribuicoes de

dividendos

Em 31 de dezembro de 2025, o estatuto social da Companhia garantia aos acionistas a distribuicdo anual de dividendos,

desde que haja lucro no exercicio, ressalvadas as excegOes legais.

Sem prejuizo, o conselho de administragédo poderia declarar dividendos intermediarios, semestralmente ou em periodos menores, a conta
dos lucros acumulados ou de reservas de lucros, apurados em demonstragbes financeiras, os quais seriam considerados antecipacéo do
dividendo obrigatério previsto no estatuto social. O conselho de administracdo poderia, ainda, determinar o levantamento de balancos

semestrais e declarar dividendos intercalares com base nos lucros entdo apurados, observadas as limitagdes legais.

(d) Restrigoes a distribuicao de dividendos

De acordo com a Cédula de Crédito Bancario n°® 20.9.0002.1, emitida pela Companhia em favor do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), em 13 de margo de 2020 (*CCB BNDES"), a Companhia ndo podera distribuir
dividendos e/ou juros sobre capital proprio acima do limite de 30% (trinta por cento) do lucro liquido apurado em cada
exercicio social encerrado entre 2020 e 2024. Ainda, a Companhia ndo podera realizar, a partir de 2025, a distribuicdo de
dividendos e/ou juros sobre capital propriO acima do limite de 30% (trinta por cento) do lucro liquido apurado em cada
exercicio social, exceto nos casos em que o indicador financeiro Divida Liquida/EBITDA Ajustado do ultimo exercicio social

seja menor ou igual a 3 (trés).

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes, pelo estatuto social da Companhia e pelo descrito acima, a Companhia
ndo possuia restrigdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo, por contratos ou por decisées

judiciais, administrativas ou arbitrais.

(e) Politica de destinacdo de resultado

formalmente aprovada

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia uma politica de destinagdo de resultados formalizada.




2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracgoes financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items) tais como: (i)
Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando os respectivos passivos; (ii) contratos de futura
compra e venda de produtos e servicos; (iii) contratos de construcao nao terminada;
e (iv) contratos de recebimento futuros de financiamentos.

Todos os ativos e passivos assumidos pela Companhia e suas controladas estdo registrados
em seu balanco patrimonial. Portanto, ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia e
suas controladas que ndo estejam evidenciados em seu balanco patrimonial.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia.
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2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes

financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

b) natureza e o propdsito da operacao

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.
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2.10 - Plano de Negoécios
a) Investimentos
(i) Descricao dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Os investimentos da Companhia sdo direcionados para aumentar sua capacidade produtiva,
ingressar em novos mercados e expandir seus negocios. No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, o caixa utilizado nas atividades de investimentos foi de R$ 31,9
milhGes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o caixa utilizado nas
atividades de investimentos foi de R$ 31,3 milhoes.

Apds a conclusao da nova planta de produtos bioldgicos finalizada em setembro de 2020, o
gue representou o maior investimento individual da Companhia nos ultimos anos, a
Companhia continuara a investir no aumento de sua capacidade instalada, no ingresso em
novos mercados e expansdo de seus negdcios, particularmente na ampliacdo da unidade de
biolégicos em Sao Joaquim da Barra/SP.

Além disso, a Companhia pretende realizar aquisicdes, no curso regular de seus negdcios,
de novos ativos e participagdes societarias que permitam agregar (a) novas competéncias
de P&D, ou seja, acrescentar know-how e/ou tecnologias para ampliar e desenvolver o
portfélio da Companhia; (b) novos mercados, adicionando novos clientes ou tecnologias a
sua base; (c) portfdlio complementar que possibilite sinergias de receita com a base de
clientes atual; e (d) sinergias operacionais, com potencial otimizacao de custos e despesas.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos:

Historicamente, os investimentos realizados pela Companhia sdo financiados por: (i)
geracdo do proprio caixa operacional da Companhia; e (ii) capital de terceiros obtidos por
meio de financiamentos no mercado financeiro e de capitais, de acordo com o cenario de
mercado e conveniéncia para a Companhia. Além disso, a Companhia utilizard parte dos
recursos decorrentes da oferta publica de agdes da Companhia para financiar os
investimentos descritos neste item.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que na data de apresentacdo desta Proposta da Administragdo
nao ha desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

b) Aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Além dos itens citados acima, ndo ha outros itens que devem influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.

c) Novos produtos e servigos, indicando;. , ,,



O Departamento de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdao da Companhia possui um intenso
pipeline de desenvolvimento de insumos biotecnoldgicos para a agricultura. Entre 2025 e
2029 esta prevista a regulamentacdo de aproximadamente 28 novas tecnologias
relacionadas a protecgdo bioldgica de plantas contra pragas e doengas, e a nutrigdo bioldgica
de plantas, que se encontram em fase de desenvolvimento. Vale ressaltar que ndo estd
previsto o uso dos recursos da oferta no Departamento de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo, uma vez que a Companhia utiliza os préprios recursos gerados da operacao para
realizar tais investimentos. Os projetos de pesquisas sdo divididos nos seguintes grupos e
suas respectivas etapas, totalizando 84 projetos em andamento no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Novos defensivos Bioldgicos: 19 projetos

. Selecdo de microrganismo (Bioprospeccao)

o Desenvolvimento de método de produgao

. Desenvolvimento de formulagao

o Certificado de Registro especial temporario (RET)
. Ensaios toxicoldgicos

. Ensaios de eficiéncia agronémica

o Analise ANVISA

e Analise IBAMA

. Analise MAPA

o Certificado de Registro para comercializacao

Inclusao de alvos bioloégicos (pragas e doencas) nas bulas dos defensivos: 14
projetos para inclusdo de novos alvos ao registro de defensivos bioldgicos.

. Ensaios de eficiéncia agrondmica

. Laudo final e parecer técnico

. Anélise ANVISA

. Anadlise IBAMA

. Analise MAPA

o Aprovacao para inclusdo do alvo bioldgico na bula

Novos inoculantes: 6 projetos.

o Selecdo de microrganismo (Bioprospecgao)
o Desenvolvimento de método de produgdo
o Desenvolvimento de formulacao

. Ensaios de eficiéncia agrondmica

. Andlise MAPA

o Certificado de Registro

Inclusdo de novos métodos de aplicacdo e culturas para inoculantes: 6 projetos.

. Ensaios de eficiéncia agrondmica
. Laudo e parecer técnico
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o Certificado de Registro

Novos Biofertilizantes: 3 projetos.
o Selecdo de biocompostos

o Desenvolvimento de formulacao
. Ensaios de eficacia agronomica
e Analise MAPA

o Certificado de Registro

Outras tecnologias: 18 projetos.

Melhoria de processos: 18 projetos.

Em paralelo aos projetos de desenvolvimento e regulamentagcdao de novas tecnologias
voltadas para defesa e nutricdo bioldgica de plantas, o Departamento de P&DI da Companhia
também possui varios projetos focados em:

o Melhoria processos de produgdo com foco na redugdo de custos;

o Melhoria de formulacdes com foco no aumento de estabilidade e eficacia agronomica;

o Homologagdo de matérias primas;

. Estudo de compatibilidade fisico-quimica e biolégica do portfélio da Companhia com os

demais insumos utilizados pelo agricultor, como os defensivos quimicos; e

o Estudos dos mecanismos de acdo de todos os defensivos bioldgicos, inoculantes,

biofertilizantes e organominerais especiais que estdo em fase de
desenvolvimento e os que ja estdo regulamentados para comercializacdo.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia investiu R$

pesquisa e

27,5 milhdes e R$ 29,3 milhdes, respectivamente, em pesquisa e desenvolvimento.

Nos ultimos 7 anos, a Companhia langou as seguintes tecnologias:

FAMILIA COMERCIAL MARCAS COMERCIAIS ‘L\:I?CIZE'IENTO
ICONTROLE BIOLOGICO - BIOFUNGICIDA/BIONEMATICIDA BIOBACI 2018
INOCULANTE BIOMAX AZUM 2018
ICONTROLE BIOLOGICO - BIOFUNGICIDA/BIOBACTERICIDA BIO-IMUNE 2018
ICONTROLE BIOLOGICO - BIOFUNGICIDA/BIONEMATICIDA ITRICHO-TURBO 2018
ICONTROLE BIOLOGICO - BIOFUNGICIDA/BIONEMATICIDA NO-NEMA 2018
ICONTROLE BIOLOGICO - BIOINSETICIDA BT - TURBO MAX 2019
FERTILIZANTES ESPECIAIS METIS 2019
FERTILIZANTES ESPECIAIS METIS-NUTRI 2019
FERTILIZANTES ESPECIAIS NHT COMONI 2020
FERTILIZANTES ESPECIAIS [COMBINE MAX 2020
INOCULANTE BIOMAX PREMIUM LIQUIDO AMENDOIM [2020
ICONTROLE BIOLOGICO - BIOINSETICIDA BOVERIA - TURBO SC 2021
ICONTROLE BIOLOGICO - INSETICIDA PODISI-VIT 2021
ICONTROLE BIOLOGICO - BIOINSETICIDA CRISO-VIT 2021
ICONTROLE BIOLOGICO - BIOINSETICIDA PALM-VIT 2022
ICONTROLE BIOLOGICO - BIOINSETICIDA ITETRADUO-VIT 2022
INOCULANTE MELI-X TURBO 2022
ICONTROLE BIOLOGICO - BIOINSETICIDA IZATURBO 2023
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DEFENSIVO MULTISSITIO ATIPICO - FUNGICIDA E BACTERICIDA ITRIUNFE 2024
ICONTROLE BIOLOGICO - BIOINSETICIDA META-TURBO WP 2024
ICONTROLE BIOLOGICO - BIOINSETICIDA BOVERIA-TURBO WP 2025
ICONTROLE BIOLOGICO - BIOFUNGICIDA ITRICHO-TURBO OD 2025
ICONTROLE BIOLOGICO - BIOINSETICIDA META-TURBO MAX 2025

Em 2025, a Vittia langou trés novos produtos de alta performance, além de obter 4 novos
registros, 2 novas recomendacdes de uso/alvo bioldgicos, 1 renovacdo de Registro Especial

Temporario (RET) e 3 novos Registros Especiais Temporarios.

d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a
questoes ASG

A Vittia tem o ESG como um de seus pilares estratégicos, norteando a promocédo de solugoes
sustentdveis por meio de uma governanca sélida.

Alinhados ao conceito de economia circular e agricultura sustentavel, os produtos visam ndo
s6 a eficacia agrondmica e rentabilidade no campo, mas também contribuir para a maior
versatilidade nas formas de aplicagdo, maior seguranca para a saude de produtores e

consumidores finais, além da reducdao de impactos ambientais no solo e biodiversidade.

Neste contexto, a Companhia destaca as seguintes linhas de produto:

. Inoculantes: contribui diretamente para a reducao da emissao de Gases de Efeito Estufa
(GEE) ao substituir a utilizagdo de fertilizantes nitrogenados da cadeia petroquimica. Além
disso, aumentam a produtividade por area e a eficiéncia no campo, diminuindo a necessidade
de abertura de novas areas agricolas e aumentando a rentabilidade do produtor rural.
. Defensivos bioldgicos: alternativas aos defensivos quimicos tradicionais, trazendo mais
seguranca ao meio ambiente e a saude humana, tanto durante sua fabricagdo, quanto no
manuseio ho campo.

o Organominerais: linha de produto baseada na transformacdo de residuos de outras

industrias em produtos organominerais de alta qualidade (ricos em minerais e nutrientes).

Por fim, a Vittia vem sistematicamente aprimorando sua gestao, pautada em sua Matriz de
Materialidade atualizada em 2021 afim de garantir a institucionalizacdo das praticas ESG e

alinhada a estratégia organizacional. Para mais detalhes: https://vittia.com.br/quem-

somos/#sustentabilidade.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secao.

No ano de 2025 ndo foram identificados outros fatores que tenham influenciado de maneira
relevante o desempenho operacional da Companhia, além dos citados nos outros itens desta
secao.
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ANEXO II

ORCAMENTO DE CAPITAL

O Orgcamento de Capital no valor de R$ 21.548.141,86 (vinte e um milhdes, quinhentos e
guarenta e oito mil, cento e quarenta e um reais e oitenta e cinco centavos) para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, sera destinado a: (i) investimento nas nossas
estruturas produtivas, assim de modernizacdo do parque fabril e também melhorias de
eficiéncia e (ii) reforco no capital de giro.
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ANEXO III
RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Anexo A da Resolucdao CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

R$ 66.528.881,46 (sessenta e seis milhdes, quinhentos e vinte e oito mil, oitocentos e oitenta
€ um reais e quarenta e seis centavos)

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préoprio ja declarados

Nos termos do artigo 38, item "iii" do Estatuto Social da Companhia, o dividendo minimo
obrigatério, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 17.937.410,01
(dezessete milhdes, novecentos e trinta e sete mil, quatrocentos e dez reais e um centavo)
foi destinado ao pagamento do dividendo minimo obrigatério, tendo sido deliberado pela
Companhia o pagamento aos acionistas a titulo de juros sobre capital proprio em quatro
parcelas. Ocorre que, no decorrer do exercicio social de 2025, a Companhia aprovou, em
reunioes do Conselho de Administracao realizadas em 14 de julho de 2025, 29 de outubro de
2025, 17 de dezembro de 2025 e 30 de dezembro de 2025, a distribuicdo e o pagamento de
juros sobre capital proprio no montante total bruto de R$ 41.654.295,53 (quarenta e um
milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e noventa e cinco e cinquenta e trés
centavos), sendo o valor liquido de R$ 37.070.317,80 (trinta e dois milhdes, novecentos e
trinta e um mil, setecentos e vinte e nove reais e vinte e quatro centavos), que devera ser
imputado ao montante do dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio social de 2025.

Registra-se que, em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 30 de dezembro de
2025, foi aprovada, em observancia ao entendimento firmado pelo Supremo Tribunal Federal
no Tema 1319, a distribuicdo de juros sobre capital préprio apurados no periodo de 1996 a
2005, no montante bruto de R$ 4.733.647,27 (quatro milhGes, setecentos e trinta e trés mil,
seiscentos e quarenta e sete reais e vinte e sete centavos), imputando-se tal valor ao
dividendo obrigatério previsto no artigo 38 do Estatuto Social da Companhia.

Evento de Declaragao

RCA de 14/07/2025

RCA de 29/10/2025

RCA de
17/12/2025

RCA de
30/12/2025

Provento

Juros sobre Capital Préprio

Juros sobre Capital Préprio

Juros sobre Capital
Préprio

Juros sobre Capital
Préprio

Valor distribuido

R$ 20.772.273,06 (1)

R$ 9.522.882,03 (2)

R$ 6.625.610,21 (3)

R$ 4.733.647,27

R$ 0,14040 R$ 0,06475 R$ 0,04515 R$ 0,03225
Valor Bruto Agdo Ordinaria
por Agao
Acgao _ - B -
Preferencial
“ - 1/1/2025 a
Periodo de apuragao 1/1/2025 a 31/12/2025 1/1/2025 a 31/12/2025 1996 a 2005
31/12/2025
Base Acionaria da Distribuigdo 18/07/2025 03/11/2025 23/12/2025 03/01/2025
Data de Inicio das Negociacoes
Ex-Direito 21/07/2025 04/11/2025 26/12/2025 09/01/2026
Data de pagamento aos 13/08/2025 (parcial) / 03/09/2025 06/01/2026 (parcial) / Até . .
acionistas (parcial) / 06/01/2026 (saldo) 31/12/2026 (saldo) Ate 31/12/2026 Ate 31/12/2026

(1) O montante liquido, apds dedugéo de IRRF, é de R$ 18.518.641,97

(2) O montante liquido, apds dedugdo de IRRF, é de R$ 8.501.642,32

(3) O montante liquido, apds dedugdo de IRRF, é de R$ 5.911.444,95

(4) O montante liquido, apds dedugdo de IRRF, é de R$ 4.138.683,22

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
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62,6% (sessenta e dois virgula seis por cento).

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com
baseem lucro de exercicios anteriores

N3o aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe

Agdo Ordinaria -
Valor
Bruto por Acao Preferencial _
Acao

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Nao aplicavel, uma vez que ndo havera distribuicdo de dividendos adicionais.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Ndo aplicavel, uma vez que ndo havera distribuicdo de dividendos adicionais.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N3o aplicavel, uma vez que nao havera distribuicdo de dividendos adicionais.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Vide item 2 acima.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Vide item 2 acima.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de
cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

| 2025 | 2024 | 2023
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Lucro liquido do

P 66.528.881,46 75.525.936,87 97.360.729,59
exercicio

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2025 2024 2023
Dividendo/JCP total R$ 41.654.295,53 R$ 24.732.389,09 R$ 42.462.408,74
distribuido

Dividendo/JCP referente as ) ) )
Acgoes Preferenciais

Dividendo/JCP referente as

ividendo/JCP refer R$ 41.654.295,53 R$ 24.732.389,09 R$46.912.882,53
Agoes Ordinarias

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

R$ 3.326.444,07 (trés milhdes, trezentos e vinte e seis mil, quatrocentos e quarenta e
quatro reais e sete centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

2025
R$

Lucro Liquido do exercicio 66.528.881,46

(-) Reserva legal (5%) (3.326.444,07)

P ;. . e 63.202.437,39
Lucro Liquido do exercicio ajustado pela constituicao da Reserva Legal

Conforme disposto na Lei das Sociedades por Agdes e no Estatuto Social da Companhia, 5%
do lucro liquido do exercicio sera aplicado antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo
da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido do montante de reservas de capital, de que trata o
paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agoes, exceder de 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo sera obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para
a reserva legal.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos

a.

Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

b.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos

fixos ou minimos

N3o aplicavel.
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c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acdes preferenciais

Nao aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe

Nao aplicavel.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatoério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo direito a receber, em cada
exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento)
sobre o lucro liquido apurado na forma da Lei das Sociedades por Agoes, podendo ainda ser imputado
ao valor dos dividendos o valor dos juros pagos ou creditados, de forma individualizada aos acionistas
a titulo de remuneracdo do capital préprio.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente
Para o exercicio de 2025, o dividendo minimo obrigatério foi pago integralmente, conforme percentual
exigido pelo Estatuto Social da Companhia e na forma da Lei das Sociedades por Acoes.

c. Informar o montante eventualmente retido
Ndo houve proposta de retencdo de dividendo obrigatorio.
11. Havendo retencao do dividendo obrigatodrio devido a situacao financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencdo

Ndo aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

Ndo aplicavel.

c. Justificar a retencdo dos dividendos

Ndo aplicavel.
12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias
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a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, uma vez que o saldo do lucro liquido do exercicio de 2024 nao sera destinado
para a reserva de contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N3o aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.
14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado

N3o aplicavel.
15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

R$ 21.548.141,86 (vinte e um milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil, cento e quarenta e um
reais e oitenta e seis centavos)

b. Fornecer cdpia do orcamento de capital

O Orgamento de Capital no valor de R$ 21.548.141,86 (vinte e um milhdes, quinhentos e
quarenta e oito mil, cento e quarenta e um reais e oitenta e seis centavos) para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, sera destinado a: (i) investimento nas nossas

estruturas produtivas, assim de modernizacdo do parque fabril e também melhorias de
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eficiéncia e (ii) reforco no capital de giro.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinacao

N3o aplicavel.
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ANEXO 1V
INFORMACGES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACI"\O INDICADOS PELA ADMINISTRACZ\O E PELOS
CONTROLADORES
(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco]



7.3 - Composicao e experiéncia profissional da administracao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ALEXANDRE DEL NERO CPF: 312.504.618-12 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 11/02/19
83
FRIZZO sdo: empresas Nasciment
o:
Experiéncia Profissional: O Sr. Alexandre exerce o cargo de Diretor Financeiro da Companhia desde 2015, tendo 15 anos de experiéncia no mercado financeiro nas areas de fusdes e aquisigdes, mercado de

capitais e private equity. Anteriormente, trabalhou na BRZ Investimentos, gestora de private equity que investiu no Grupo Vittia. Também teve passagem pelo Royal Bank of
Scotland, LatinFinance Advisory e Banco Santander. O Sr. Alexandre graduou-se em administragdo de empresas pela Fundagao Getulio Vargas - FGV e possui o certificado de
Chartered Financial Analyst (CFA) pelo CFA Institute.

O Sr. Alexandre nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer,
e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito Data de inicio do

Administrag Eleicao ocupado exercido posse pelo primeiro mandato

do controlador

Diretoria 28/08/2024 28/08/2026 Qutros Diretores O Sr. Alexandre é 28/08/2024 16/11/2020
membro dos

Comités de Etica e
de Sustentabilidade
da Companhia.

Condenagd
es:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo



Nome EDGAR ZANOTTO CPF: 019.655.691-02 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissdao: Engenheiro Agrénomo Data de 23/02/1988
Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Edgar ¢ Diretor de Marketing da Companhia e sécio fundador da Biovalens Ltda. Tem 13 anos de experiéncia em produtos e mercado de defensivos biologicos. Como
profissional teve uma breve passagem na Monsanto e Agrichem, tendo decidido em seguida fundar a Biovalens. E graduado em Engenharia Agrondmica e mestre em Agronomia e
Fitopatologia com énfase em controle biolégico de doencas de plantas.

O Sr. Edgar néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a

qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer,
e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Orgaos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito Data de inicio do
Administrag Eleicéo ocupado exercido posse pelo primeiro mandato
ao controlador
Diretoria 28/08/2024 28/08/2026 Outros Diretores O Sr. Edgar também 28/08/2024 16/11/2020

é membro do

Comité de

Crescimento

Estratégico.

Condenagd
es:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo



Nome FABIO TORRETTA CPF: 062.844.818-02 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissdao: = Engenheiro Agronomo Data de 17/07/1962
Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Fabio é engenheiro agrénomo formado pela Universidade Luiz de Queiroz (USP — Piracicaba) e p6s-graduado em Marketing pela FGV. Com experiéncia de quase quatro

décadas em agronegocios, ja exerceu posigdes de lideranga em varias organizagdes de fertilizantes, nutricdo animal e protegao de cultivos, tendo ocupado o cargo de CEO nos
ultimos 13 anos nas empresas Global COO NPP, CEO UPL Brazil, CEO Arysta LifeScience (Latam e Brasil) e CEO Arysta LifeScience Southern Africa. Além disso, fez parte dos
Conselhos de Administragéo da 3SB Farm e Sinagro-AG.

O Sr. Fabio ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a

qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer,
e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

O Sr. Fabio é vice-presidente independente do Conselho de Administragdo da Companhia e declara que cumpre os requisitos para tal cargo e que ndo se enquadra em nenhuma
situagdo que implique a perda de sua independéncia como conselheiro, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Orgaos da Administragdo:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito Data de inicio do
Administrag Eleicéo ocupado exercido posse pelo primeiro mandato
ao controlador
23/04/2026
Conselho 23/04/2026 2 anos Vice Presidente Sim 01/05/2024
de Cons. de
Administrag Administragao
ao Independente
Condenagd
es:

Tipo de Condenagao

Descrigdo da Condenacéo



Nome FRANCISCO
GUILHERME
ROMANINI

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 162.074.108-31 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 17/03/19
Quimico 73
séo: Nasciment

o:

O Sr. Guilherme exerce o cargo de Conselheiro desde junho de 2014. Ingressou na Companhia, em 1996, e foi durante muitos anos o diretor responsavel pelas areas técnica e
industrial. Atualmente, é vice-presidente da Abisolo, ja tendo presidido a associagéo anteriormente. O Sr. Guilherme € Engenheiro Quimico graduado pela Escola de Engenharia de
Lorena/USP e pds-graduado lato sensu em Fertilidade do Solo e Nutricdo de Plantas pela Universidade Federal de Lavras/MG.

O Sr. Francisco nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer,
e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito Data de inicio do
Administrag Eleicéo ocupado exercido posse pelo primeiro mandato
ao controlador

Conselho 23/04/2026 2 anos Presidente do 23/04/2026 Sim 16/11/2020

de Conselho de

Administrag Administragéo

ao

Condenagd

es:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao



Nome HENRIQUE MONTEIRO CPF: 004.130.821-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Agrbnomo Data de 24/09/19
84

FERRO séo:
Nasciment
o:
Experiéncia Profissional: O Sr. Henrique é soécio e Diretor de P;D da Companhia e sécio fundador da Biovalens Ltda. Tem 14 anos de experiéncia em Pesquisa e Desenvolvimento de defensivos bioldgicos,

selecdo de microrganismos para controle biolégico, estudos de mecanismos de agado, desenvolvimento de processos de produgédo e formula¢des de defensivos bioldgicos. Como
profissional, foi Gerente de produgéo no Laboratorio Farroupilha e, atualmente, € Conselheiro da Associagéo Brasileira das Empresas de Controle Bioldgico (ABCBio), sécio e Diretor
de P;D da Biovalens. E graduado em Engenharia Agrondmica, Mestre e Doutor em Agronomia/Fitopatologia com énfase em controle biolégico pela Universidade de Lavras (UFLA) e
realizou Doutorado na University of Delaware (UD/EUA).

O Sr. Henrique nao esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagéao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a

qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer,
e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Orgaos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito Data de inicio do
Administrag Eleicéo ocupado exercido posse pelo primeiro mandato
ao controlador

Diretoria 28/08/2024 28/08/2026 Outros Diretores O Sr. Henrique nao 28/08/2024 16/11/2020

exerce outros
cargos ou fungdes
na Companhia.

Condenagd
es:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo



Nome Fernando de Lellis CPF: 563.952.646-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissdo: Engenheiro agronomo Data de

Garcia Bertolucci Nascimento:
09/08/1965
Experiéncia Profissional: O Sr. Fernando de Lellis Garcia Bertolucci € fundador e CEO da INOVITAE — Assessoria Estratégica em Inovacao e Sustentabilidade. Ex—vice-presidente executivo de

Sustentabilidade, P&D e Inovacédo da Suzano S.A.. Engenheiro Agronomo, Mestre em Genética e Melhoramento de Plantas e Doutor Honoris Causa (Universidade Federal de
Lavras - UFLA), com 36 anos de experiéncia na industria de produtos florestais. Especializagdo em Gestao de Empresas (Fundagdo Dom Cabral), Manejo Florestal (UFLA),
Desenvolvimento de Produtos (Universidade de Cambridge — Inglaterra), Inovagéao Estratégica (IMD — Suiga) e Global Executive Academy (MIT — EUA).

O Sr. Fernando nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia,
a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial
qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

O Sr. Fernando é membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia e declara que cumpre os requisitos para tal cargo e que ndo se enquadra em nenhuma
situag@o que implique a perda de sua independéncia como conselheiro, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Orgaos da Administragdo:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito Data de inicio do
Administrag Eleicéo ocupado exercido posse pelo primeiro mandato
ao controlador
Conselho 23/04/2026 2 anos Conselho de Adm. 23/04/2026 Sim 23/04/2026
de Independente
Administrag (Efetivo)
ao
Condenago
es:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo



Nome Denis Arroyo Alves

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragdo:

CPF: 257.701.658-12 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Zootecnista Data de
Nascimento:
21/11/1972

O Sr. Denis possui mais de 20 anos de experiéncia no setor do agronegdcio, com atuagdo em cargos executivos e solida trajetéria na definigao, reestruturagao (turnaround) e
execugao de estratégias de negdcios baseadas em modelos inovadores, otimizados e orientados a resultados. Possui ampla experiéncia na criagdo e implementagdo de modelos
de negdcios pautados em parcerias estratégicas e tem forte atuagéo na formagao e desenvolvimento de liderangas. Além disso, apresenta vivéncia consolidada em modelos de
outsourcing e redes de cooperagao empresarial, incluindo Parcerias Agricolas e Redes de Distribuigdo. Destaca-se, ainda, pela competéncia no desenvolvimento de novos
produtos e modelos de negdcios, inovando nas relagbes e praticas de mercado com foco em desempenho e geragéo de valor. Atualmente é Conselheiro Consultivo da IBS
Energy e Vice-presidente global na Solinftec.

O Sr. Denis nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial
qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito Data de inicio do
Administrag Eleigao ocupado exercido posse pelo primeiro mandato

ao

controlador

Conselho 23/04/2026 2 anos Conselho de Adm. 23/04/2026 Sim 23/04/2026

de
Administrag
ao

Condenago
es:

Tipo de Condenagéo

(Efetivo)

Descrigao da Condenagao



Nome RODRIGO VASCONCELLOS CPF: 295.047.658-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissdao: Engenheiro Agrbnomo Data de 24/03/1981
AGNESINI Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Rodrigo Vasconcellos Agnesini ocupa o cargo de Diretor Comercial da Companhia, sendo graduado em engenharia agronémica pela Universidade Federal de Vigosa desde o
ano de 2003. Desde entao, vem exercendo fungdes na area comercial em empresas do segmento de comercializagéo de insumos, como Arysta, lhara e Coopercitrus. Iniciou a
carreira na Vittia em 2014 como assistente de vendas e, na sequéncia, assumiu o cargo de representante de vendas, ambos no estado do Mato Grosso. Posteriormente assumiu
como Gerente Regional no Parana e, nos ultimos 2 anos, atuou como Gerente Nacional de Vendas responsavel pelos estados da regido Sudeste e Sul do pais, além do Paraguai

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito Data de inicio do
Administrag Eleicéo ocupado exercido posse pelo primeiro mandato
ao controlador

Diretoria 28/08/2024 28/08/2026 QOutros Diretores O Sr. Rodrigo 28/08/2024 02/01/2024

também é membro
do Comité de
Crescimento
Estratégico.

Condenagd
es:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo



Nome WILSON FERNANDO CPF: 098.998.608-08 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 16/06/19
70

ROMANINI sao: Nasciment
o:

Experiéncia Profissional: O Sr. Wilson é Conselheiro e Diretor Presidente da Companhia, tendo ingressado em 1992. Tem 28 anos de experiéncia no setor de fertilizantes sendo o CEO do Grupo ha mais de 15
anos. Antes de assumir a presidéncia da Companhia, ja atuou como responsavel pelas areas comercial, administrativa e financeira. Anteriormente, teve passagens pelo Banco do Brasil e Arthur

Andersen. O Sr. Wilson é graduado em Economia pela PUC/Campinas.

O Sr. Wilson néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, aqualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Orgaos da Administragdo:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito Data de inicio do
Administrag Eleicéo ocupado exercido posse pelo primeiro mandato
ao controlador
Conselho 23/04/2026 2 anos Conselho de 23/04/2026 Sim 16/11/2020
de Administragao
Administrag (Efetivo)
éo
Diretoria 28/08/2024 28/08/2026 Diretor Presidente / 28/08/2024 16/11/2020
Superintendente
Condenago
es:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A



7.4 - Composicao dos comités

Nome: ALEXANDRE DEL NERO CPF: 312.504.618-12 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador de empresas Data de
FRIZZO Nascimento:
11/02/1983
Experiéncia Profissional: O Sr. Alexandre exerce o cargo de Diretor Financeiro da Companhia desde 2015, tendo 15 anos de experiéncia no mercado financeiro nas areas de fusdes e

aquisi¢des, mercado de capitais e private equity. Anteriormente, trabalhou na BRZ Investimentos, gestora de private equity que investiu no Grupo Vittia.

Também teve passagem pelo Royal Bank of Scotland, LatinFinance Advisory e Banco Santander. O Sr. Alexandre graduou-se em administragdo de empresas pela Fundagéo Getulio Vargas - FGV e
possui o certificado de Chartered Financial Analyst (CFA) pelo CFA Institute.

O Sr. Alexandre néo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenag&o criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instrugdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Comités:
Tipo comité Tipo Cargo ocupado Data Prazo mandato Descrigéo de Descrigao de outro Data da Data de inicio
auditoria posse outros comités cargo/fungéo eleicao do
primeiro
__________ mandato
Outros Comités Membro do Comité 13/05/20 Até a 1?2 Comité de Etica 13/05/20 03/03/2021
(Efetivo) 25 RCA pés- 25
AGO 2026
Outros Comités Membro do Comité 13/05/20 Até a 1?2 Comité de 13/05/20 03/03/2021
(Efetivo) 25 RCA pos- Sustentabilidade 25
AGO 2026
Condenagoes:
Tipo de Descrigéo da
Condenagéo Condenacéo

N/A



Nome: ANA PAULA DE OLIVEIRA CPF: 362.856.088-81 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissa  Administradora Data de nascimento:

o: 17/08/1988

Experiéncia Profissional: A Sra. Ana Paula é Administradora com MBA em Gestéo de Pessoas e Desenvolvimento de Capital Humano e exerce o cargo de Gerente Executiva de
Recursos Humanos na Companhia, além de ser membro efetivo do Comité de Etica. Acumula mais de 14 anos de experiéncia em desenvolvimento
organizacional e sua atuagao estratégica abrange diversas areas de negodcio, com vivéncias nos setores Industrial, Agronegécio e Farmacéutico.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros  Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 13/05/2025 Até a 12 RCA A Sra. Ana é Gerente 13/05/2025 20/12/2023
(Efetivo) p6s-AGO 2026 Executiva de

Recursos Humanos

na Companhia e

membro do Comité

de Etica
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A



Nome: EDGAR ZANOTTO CPF: 019.655.691-02 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissdao: Engenheiro Agrobnomo  Data de Nascimento: 23/02/1988

Experiéncia Profissional: O Sr. Edgar e Diretor de Marketing da Companhia e sécio fundador da Biovalens Ltda. Tem 13 anos de experiéncia em produtos e mercado de defensivos
biolégicos. Como profissional teve uma breve passagem na Monsanto e Agrichem, tendo decidido em seguida fundar a Biovalens. E graduado em Engenharia Agrondmica e mestre em Agronomia e
Fitopatologia com énfase em controle biologico de doengas de plantas.

O Sr. Edgar néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instrucdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros  Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleigao primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 13/05/2025 Até a 12 RCA Comité de 13/05/2025 14/05/2024
(Efetivo) p6s-AGO 2026 Crescimento

Estratégico
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A



Nome: FABIANO FELIX

Experiéncia Profissional:

Distribuicao.

Comités:

Tipo comité
comités

Tipo auditoria

Outros Comités
(Efetivo)

Outros Comités
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF:

215.992.298-62

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil

Profissao: Engenheiro
Eletricista

Data de nascimento: 01/06/1981

] O Sr. Fabiano Felix Fonseca é formado em Engenharia de Produgéo Elétrica e ocupa o cargo de Gerente Executivo Industrial da Companhia, além de ser
membro efetivo do Comité de Etica. Acumula mais de 19 anos de experiéncia em Industria nas areas de Produgéo, Engenharia, Manutencéo e Facilities, com vivéncias nos setores Quimico e

Cargo ocupado Data posse

Membro do Comité

Membro do Comité

Descrigdo da Condenagao

Prazo mandato

Até a 12 RCA
pos-AGO 2026

Até a 12 RCA
pos-AGO 2026

Descrigao de outros  Descrigdo de outro Data da
cargo/funcéo eleigao
Comité de Etica 14/07/2025
Comité de 06/02/2026

Sustentabilidade

Data de inicio do
primeiro mandato



Nome: FABIO TORRETTA CPF: 062.844.818-02 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Agronomo Data de nascimento: 17/07/1962

Experiéncia Profissional: O Sr. Fabio é engenheiro agrénomo formado pela Universidade Luiz de Queiroz (USP — Piracicaba) e pés-graduado em Marketing pela FGV. Com
experiéncia de quase quatro décadas em agronegaocios, ja exerceu posigdes de lideranga em varias organizagdes de fertilizantes, nutricdo animal e prote¢éo de cultivos, tendo ocupado o cargo de CEO
nos ultimos 13 anos nas empresas Global COO NPP, CEO UPL Brazil, CEO Arysta LifeScience (Latam e Brasil) e CEO Arysta LifeScience Southern Africa. Além disso, fez parte dos Conselhos de
Administracdo da 3SB Farm e Sinagro-AG.

O Sr. Fabio n&o esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instrucdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigcao de outros  Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigédo primeiro mandato
Outros Comités Outros 13/05/2025 Até a 12 RCA Comité de Membro 13/05/2025 14/05/2024
p6s-AGO 2026 Crescimento Coordenador

Estratégico
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenacéo

N/A



Nome: FRANCISCO GUILHERME CPF: 162.074.108-31 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Data de Nascimento:

ROMANINI Engenheiro 17/03/1973
Quimico
Experiéncia Profissional: O Sr. Guilherme exerce o cargo de Conselheiro desde junho de 2014. Ingressou na Companhia, em 1996, e foi durante muitos anos o diretor responsavel

pelas areas técnica e industrial. Atualmente, é vice-presidente da Abisolo, ja tendo presidido a associagao anteriormente. O Sr. Guilherme é Engenheiro Quimico graduado pela Escola de Engenharia
de Lorena/USP e pds-graduado lato sensu em Fertilidade do Solo e Nutrigdo de Plantas pela Universidade Federal de Lavras/MG.

O Sr. Francisco nédo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagéao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo

transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instrucdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros  Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 13/05/2025 Até a 12 RCA Comité de 13/05/2025 03/03/2021
(Coordenador) p6s-AGO 2026 Sustentabilidade

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenacéo

N/A



Nome: OCIMAR DA SILVA CPF: 081.472.758-11 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissdao: Contador Data de Nascimento: 22/11/1970

Experiéncia Profissional: O Sr. Ocimar é graduado em Ciéncias Contabeis pela instituicdo Moura Lacerda em 1992 e p6s graduado em Analise Econdmica pela Fundagéo para
Pesquisa e Desenvolvimento da Administragéo, Contabilidade e Economia FUNDACE-RP.

O Sr. Ocimar néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instrugdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros  Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Outros 14/05/2024 Até a 12 RCA O Sr. Ocimar nao 14/05/2024 16/11/2020
Auditoria Auditoria p6s-AGO 2025 possui outro cargo

Estatuario ndo na Companhia.

aderente a

Resolugdao CVM n°

23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenacéo

N/A



Nome: PAULO HENRIQUE DOSREIS CPF: 086.476.856-79 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissdao: Administrador de empresas  Data de Nascimento:
07/02/1986

Experiéncia Profissional: O Sr. Paulo Henrique é graduado em Desenho Industrial pela Universidade de Franca (UNIFRAN) em 2008 e em Administragdo de Empresas pela
Faculdades COC em 2014. E po6s graduado em Gestao da Engenharia e Logistica Industrial pela Universidade de Franca (UNIFRAN).

O Sr. Paulo Henrique ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo da CVM n

° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigcao de outros  Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Outros 13/05/2025 Até a 12 RCA O Sr. Paulo é 13/05/2025 16/11/2020
Auditoria Auditoria p6s-AGO 2026 Gerente de Supply

Estatuario ndo Chain na

aderente a Companhia.

Resolugdo CVM n°

23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagéo

N/A



Nome: RENATO MIRANDA CPF: 108.992.228-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissdo: Engenheiro Data de Nascimento: 30/08/1968
agrénomo

Experiéncia Profissional: O Sr. Renato Miranda possui mais de 30 anos de experiéncia no agronegocio nas areas de marketing, estratégia comercial e lideranca de equipes.
Anteriormente, foi Head de Marketing Estratégico na Koppert, Diretor de Marketing na Sinagro e ocupou cargos de lideranga na Syngenta, Ambev e Cooperativa Holambra. E graduado em Engenharia
Agrondmica pela Universidade Federal de Lavras (UFLA) e possui formagao executiva em instituigbes como Harvard, INSEAD, Purdue e Stanford.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros  Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 30/07/2025 Até a 12 RCA Comité de 30/07/2025 30/07/2025
(Efetivo) p6s-AGO 2026 Crescimento

Estratégico
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A



Nome: RICARDO REISEN DE CPF: 855.027.907-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Data de Nascimento:

PINHO Engenheiro 03/01/1961
mecanico
Experiéncia Profissional: O Sr. Ricardo exerce o cargo de Conselheiro da Companhia desde 2020, tendo uma vasta experiéncia em conselhos de administragéo. Desde 2006 atua

como membro de conselhos de administragcéo. E membro independente dos Conselhos da Naturgy Brasil, Invepar, Vittia, Brado Logistica, Bradespar, da Editora do Brasil e da Light SA. Além disso, foi
membro dos Conselhos de Administragdo da Light SESA e Light Energia, Oi, EMGEA, BR Insurance, Tupy, ltacaréCapital, Saraiva, Metalfrio e Banco Nossa Caixa. Foi Conselheiro Fiscal das Lojas
Americanas e Embratel, assim como do Conselho Consultivo do LABSSJ e Voluntario na AACD. Como conselheiro, participa de comités de finangas, auditoria, pessoas e governanga, estratégia e
sustentabilidade em algumas das companhias citadas. Atuou entre 1985 e 2001 como executivo nas areas de corporate finance, investment banking e planejamento estratégico nos bancos Itau, Garantia
e ABNAmro Brasil. Atuou também como pesquisador sénior da Harvard Business School entre 2002 e 2012. E formado em engenharia mecanica, com mestrado em engenharia de produgéo/financas,
ambas pela PUC-RJ, e doutorado em administragéo/estratégia pela FGV EAESP, com especializagdao em administragéo por Wharton (AMPO01) e Harvard (PMD99). E conselheiro certificado pelo IBGC
desde 2010 e tem vasta publicagdo internacional na Harvard Business Publishing.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigcao de outros  Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Outros 13/05/2025 Até a 12 RCA Membro 13/05/2025 16/11/2020
Auditoria Auditoria p6s-AGO 2026 Coordenador

Estatuario ndo

aderente a

Resolugdo CVM n°

23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A



Nome: RODRIGO CPF: 295.047.658-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data de

VASCONCELLOS Agrénomo Nascimento:
AGNESINI 24/03/1981
Experiéncia Profissional: O Sr. Rodrigo Vasconcellos Agnesini ocupa o cargo de Diretor Comercial da Companhia, sendo graduado em engenharia agrondmica pela Universidade

Federal de Vigosa desde o ano de 2003. Desde entdo, vem exercendo fungdes na area comercial em empresas do segmento de comercializagdo de insumos, como Arysta, Ihara e Coopercitrus.

Iniciou a carreira na Vittia em 2014 como assistente de vendas e, na sequéncia, assumiu o cargo de

representante de vendas, ambos no estado do Mato Grosso. Posteriormente assumiu como Gerente Regional no Parana e, nos ultimos 2 anos, atuou como Gerente Nacional de Vendas responsavel pelos
estados da regido Sudeste e Sul do pais, além do Paraguai

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigcao de outros  Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 13/05/2025 Até a 12 RCA Comité de 13/05/2025 14/05/20
(Efetivo) ap6s a AGOE Crescimento

2026 Estratégico



7.5 - Existéncia de relacao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Nome empresarial do Tipo de parentesco com
Nome CPF emissor, controlada ou CNPJ o administrador do
controlador emissor ou controlada
Cargo/Fungdo
Administrador do
emissor ou controlada
Wilson Fernando Romanini 098.998.608-08 45.365.558/0001-09
. . Vittia S.A. Irmao
Diretor Presidente e
Conselheiro
Pessoa Relacionada
Vittia S.A. B
Francisco Guilherme 162.074.108-31 45.365.558/0001-09 Irmao
Romanini
Conselheiro
Observagao




7.6 - Relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo havia qualquer relacdo de

subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros.

Pagina 98 de 153



ANEXO V
PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS INDICADOS AO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Este relatério consubstancia a analise e as conclusdes a respeito da adequacao dos
candidatos indicados como conselheiros independentes ao Conselho de Administracdao da
Vittia S.A. ("Companhia” e “Relatorio”, respectivamente) em relacdo a sua qualificacdo
como conselheiro independente para fins do Regulamento do Novo Mercado ("Regulamento
NovoMercado”) segmento especial da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdao ("B3").

I. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a analise da independéncia dos membros
do Conselho de Administracao deve ser realizada em face de impedimentos objetivos, os
quais uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro
independente, e parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa
com a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal
vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administracao.

Sao considerados impedimentos a caracterizacao de conselheiro independente, nos termos
do artigo 16, paragrafo 1°, do Regulamento do Novo Mercado:

i ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

il. ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracdo restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

ifi. ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; ou

iv. ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipoteses de impedimento acima referidas,
devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em fungao
de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da sua
independéncia.

Segundo o artigo 16, paragrafo 29, do Regulamento do Novo Mercado, as relagbes que
dependem de analise sdo as seguintes:

i parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

il. relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos,
de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;
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ili. relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

iv. ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducdo das
atividades da referida sociedade ou entidade; e

V. recebe outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como
membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

II. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGCAO
INDEPENDENTE

Indica-se para compor o Conselho de Administracdo como conselheiros independentes,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, a se encerrar na assembleia geral ordinaria que
deliberar sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2027, os seguintes conselheiros: (i) Fernando de Lellis Garcia Bertolucci; e
(ii) Fabio Torretta.

No que tange aos indicados aos cargos de conselheiros independentes, entendemos, com
base nas informacdes disponibilizadas e nas declaragdes apresentadas por cada um dos
candidatados aos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, que tais
indicados cumprem com os requisitos de independéncia estabelecidos no Regulamento do
Novo Mercado, e, portanto, podem ser considerados como aptos para o exercicio das
funcgdes a que concorrem.

Sao Joaquim da Barra, 23 de marco de 2026.

Francisco Guilherme Romanini Fabio Torretta
Presidente do Conselho de Vice-Presidente Independente do
Administragao Conselho de Administragao

Wilson Fernando Romanini
Membro do Conselho de
Administracao
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ANEXO VI
PROPOSTA DE REMUNERACI"\O DOS ADMINISTRADORES
(Item 8 do Formulario de Referéncia)

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.]
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8.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneraciao do Conselho de
Administracao, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracgao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data
da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracao de Administradores, aprovada por seu
Conselho de Administracdao em 01 de julho de 2024 e que se encontra disponivel para consulta
no site de relagdes com investidores da Companhia (ri.vittia.com.br).

A pratica de remuneracao da Companhia para o Conselho de Administracdo, a Diretoria
Estatutaria e o Conselho Fiscal, quando instalado, tem por objetivo o reconhecimento pelos
servicos desenvolvidos e visa incentivar, reter e atrair profissionais qualificados, garantindo
o cumprimento da legislacdo e regulamentagdo aplicaveis e os padrdes de governanca
corporativa aos quais a Companhia estd submetida.

A Companhia possui Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, sendo que o referido
orgao ndo foi instalado no exercicio social de 2026, 2025, 2024 e 2023.

b) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdo para definir
a remuneracao individual do Conselho de Administracao e da Diretoria, indicando:

i. 0s O6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

O Conselho de Administracdo e a Geréncia de Recursos Humanos da Companhia sdo os
principais 6rgdos responsaveis pelo processo decisério de remuneracdo da Companhia.

Ao Conselho de Administracdo cabe determinar a proporcao de cada componente da
remuneracdo dos Diretores e membros do Conselho de Administracdao da Companhia, sempre
considerando a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral de Acionistas para cada
exercicio social. Adicionalmente, cabe aos administradores da Companhia avaliar a adequacédo
dos administradores aos indicadores de desempenho estabelecidos pela Companhia para fins
de determinacdo da remuneracgdo variavel dos colaboradores.

A Geréncia de Recursos Humanos é responsavel pela manutencdo e atualizagdo da tabela
salarial, que, nos termos da Politica de Remuneragdo da Companhia, € um documento em
grupos e faixas salariais, onde cada faixa salarial corresponde a um grupo salarial, projetada
de acordo com pesquisas salariais e acordos coletivos anuais. Adicionalmente, é responsavel
pelo cronograma de avaliagao de desempenho individual e formal dos colaboradores da
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Companhia a ser seguido pelo Conselho de Administracdao, bem como pela elaboragao e revisao
da Politica de Remuneracdo da Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacado e a abrangéncia desses estudos

A remuneragdo é estabelecida pelo Conselho de Administracdo e tem como objetivo o
alinhamento dos executivos com a estratégia de longo prazo definida pelo Conselho, é
estabelecida de acordo com os seguintes critérios: (i) responsabilidades do cargo; (ii)
desempenho individual; (iii) expansdo dos negdcios da Companhia; e (iv) performance em
relagdo aos resultados da Companhia. Adicionalmente, a remuneragdao da Companhia se baseia
na Tabela Salarial mencionada no item (i) acima, a qual é atualizada anualmente com base em
pesquisas salariais e acordos coletivos anuais e esta sob responsabilidade da Area de Recursos
Humanos da Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracao avalia a
adequacéo da politica de remuneracao do emissor

A remuneracao fixa da Diretoria e do Conselho de Administracdo sdo ajustadas todo més de
abril pela inflagdo e/ou por mérito.

c) composicao da remuneracao, indicando:
i descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles:
Conselho de Administracao

Remuneracao Fixa

Pro-labore. A remuneracdao dos membros do nosso Conselho de Administragdo, exceto em
casos em que os conselheiros também atuem como executivos, € composta por uma
remuneracao mensal fixa. A remuneragao fixa tem como objetivo remunerar os servigos de
cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo estabelecida de acordo com a legislacao e os padrdes de
mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo contempla beneficios diretos e
indiretos, em conformidade com as politicas internas e praticas adotadas pela Companhia.
Adicionalmente, a Companhia realiza, quando aplicavel, o reembolso de despesas de estadia e
locomogao incorridas em razao do exercicio de suas fungoes.
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Participacdo em Comités.

Os membros do Conselho de Administragdao nao fizeram jus a remuneragao por participacao
em comités até o ano de 2021, porém desde 05/2022 dois membros do conselho passaram a
receber remuneracao por participacdo em comités. A partir de 05/2024, mais um membro do
Conselho de Administragdo passou a receber a remuneracgdo, totalizando trés membros
remunerados por participacdo em comités. Em 2025, 3 conselheiros fizeram jus a remuneracdo
por participagdo em comités. Em 2026, 1 conselheiro fez jus a referida remuneracao durante
todo o ano e outro até o més de abril.

Remuneracdo Variavel

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracao variavel, incluindo
bonus, participagdo nos resultados, participagbes em reunides, e comissdoes. No entanto, os
membros do Conselho de Administragdo que ocuparem outros cargos na Companhia poderao
fazer jus ao recebimento de remuneragdo variavel.

Beneficios P6s-Emprego

Os membros do Conselho de Administragao nao fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administragcdao ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacao
do exercicio do cargo.

Remuneracao Baseada em Acdes

A Companhia ndo possui remuneracao baseada em acOes em vigor para o Conselho de
Administracdo.

Diretoria Estatutaria

Remuneracao Fixa

Pro-labore. Nossos executivos (diretores estatutarios) fazem jus a remuneragdo fixa que tem
como objetivo remunerar os servigos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade
atribuido a Diretoria da Companhia (responsaveis pelas decisOes, estratégias e politicas da
organizacdo), sendo que, para fins da Politica de Remuneracao da Companhia, a Diretoria
pertence ao 1° nivel hierarquico de remuneragdo da organizacao.

Beneficios Diretos e Indiretos.

A Politica de Remuneragdao da Companhia prevé os seguintes beneficios para seus
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colaboradores: (i) Vale Alimentacdo; (ii) Assisténcia Médica; (iii) Previdéncia Privada; e (iv)
Seguro de Vida.

Participacdo em Comités

Os membros da Diretoria Estatutaria atualmente ndo fazem jus a remuneragao por participagcao
em comités. Sem prejuizo, nos termos da Politica de Remuneracdo, tais membros podem ser
remunerados por sua participacgdo em comités, conforme for estipulado pelo Conselho de
Administracdo, respeitando os parametros de mercado para tal funcdo.

Remuneracdo Variavel

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracdo variavel anual, baseada no
atingimento de metas definidas periodicamente, que tem como objetivo estimular o
envolvimento dos profissionais na busca de melhores resultados para a Companhia.

Beneficios P6s- Emprego

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pdés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutaria nao fazem jus a beneficios motivados pela cessacao do
exercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acoes

Foi implantado, em 2022, o Primeiro Programa de Incentivo atrelado a Agdes - Agdes Restritas
a um membro da Diretoria Estatutadria. O Programa foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e concedido ao executivo em setembro de 2022. O Programa
prevé uma restricdo de 04 anos para elegibilidade total do executivo sobre as acbes recebidas.

Em 2023, foi implementando o Segundo Programa de Incentivo atrelado a Agdes - Acgles
Restritas aos membros da Diretoria Estatutaria. O Programa foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia aos executivos em setembro de 2023. O Programa prevé uma
restricao de 04 anos para elegibilidade total dos executivos sobre as ag0es recebidas.

Em 2024 foi implementando o Terceiro Programa de Incentivo atrelado a Acdes - Acgdes
Restritas aos membros da Diretoria Estatutaria. O Programa foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia aos executivos em setembro de 2024, e prevé uma restrigdo de
04 anos para elegibilidade total dos executivos sobre as agbes recebidas.

Em 2025 foi implementando o Quarto Programa de Incentivo atrelado a Agdes — Agdes Restritas
aos membros da Diretoria Estatutaria. O Programa foi aprovado pelo Conselho de
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Administracdo da Companhia aos executivos em outubro de 2025, e prevé uma restricdo de
04 anos para elegibilidade total dos executivos sobre as agbes recebidas.

Novos Programas poderdo ser adotados pela companhia nos anos subsequentes, sendo sempre
aprovados junto ao Conselho de Administracao da Companhia.

Comités Estatutarios

Os membros dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo podem ter
remuneracdo especifica por tal fungdo. A remuneracdo sera estipulada oportunamente pelo
Conselho de Administracdo, respeitando os parametros de mercado para tal fungao.

ii. razoes que justificam a composicdao da remuneracao

A Companhia mantém em seu quadro profissionais qualificados para a fungdo, com relevante
experiéncia. Desta forma, a remuneragdo fixa dos administradores se refere ao cumprimento
das obrigacOes funcionais associados ao cargo, atrelada ao grau de responsabilidades e da
experiéncia para ocupar a posicao.

A remuneracado fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que possam
contribuir para o crescimento, sucesso e perpetuidade da Companhia e leva em conta a
responsabilidade do cargo ocupado.

A Companhia acredita que a combinacao dos elementos fixos que compdem a remuneragao,
alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia no curto, médio e longo
prazos. A parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranga para o cumprimento de
obrigacdes rotineiras dos executivos, associada a metas estabelecidas para cada exercicio
social, oferece o estimulo necessario para que o proprio executivo e também os seus liderados
entreguem seus melhores esforcos no sentido de atingir e superar as metas da Companhia

A Companhia acredita que o pagamento de bonus baseado em indicadores financeiros alinha
os interesses de médio e longo prazo de seus administradores com os da instituicdo, a medida
que busca desenvolver neles o sentimento de “dono”, conforme sejam remunerados pelos
resultados positivos da Companhia.

iili. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse
fato

Na data deste Formuladrio de Referéncia, a Companhia ndo possuia nenhum membro ndo
remunerado.

A Companhia busca o alinhamento de interesses por meio de salarios compativeis com os niveis
de mercado e busca por meio da meritocracia premiar o alcance e a superagao de metas.
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d) existéncia de remuneracdao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Na data desta Proposta da Administracdo, ndao ha qualquer parcela da remuneragao dos
administradores que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia. Contudo, conforme deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, realizada em 14 de maio de 2020, a remuneracao da Diretoria
Executiva da Companhia podera ser suportada por subsidiarias.

e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do

emissor

Na data desta Proposta da Administracdo, ndo ha qualquer remuneragao ou beneficio vinculado
a ocorréncia de determinado evento societario atribuidos aos administradores da Companhia.
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8.2 - Remuneracao total do Conselho de Administracao, diretoria
estatutaria e conselho fiscal
Remuneracgdo total prevista para o exercicio social corrente - Valores Anuais (2026)
Con_se_:lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

NO total de membros 4,67 5 N/A 9,67
N© de membros 4,67 5 N/A 9,67
remunerados
Remuneracao fixa anual N/A
Salario ou pré-labore 2.044.845,97 4.876.602,21 N/A 6.921.448,18
Beneficios direto e indireto 229.909,84 1.252.466,16 N/A 1.482.376,00
ParticipagGes em comités 223.366,56 N/A N/A 223.366,56
Outros N/A N/A N/A N/A
Descrigao d~e ou‘tras N/A N/A N/A N/A
remuneracoes fixas
Remuneragdo variavel
BoNUS N/A N/A N/A N/A
Participacdo de resultados N/A 2.771.982,55 N/A 2.771.982,55
Participagdo em reunides N/A N/A N/A N/A
Comissoes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Descrigao d~e outra_1§ _ N/A N/A N/A N/A
remuneragdes varidveis
Pos-emprego
Cessacgdo do cargo
Baseada em acGes N/A 1.772.775,86 N/A 1.772.775,86

(incluindo opcoes)

Observacao

O nimero de membros
do Conselho de
Administragdo e da
Diretoria Estatutaria da
Companhia foram
calculados em linha com
as disposigbes do Oficio-
Circular CVM/SEP n©
01/2021.

O nimero de membros
do Conselho de
Administragdo e da
Diretoria Estatutaria da
Companhia foram
calculados em linha com
as disposigbes do Oficio-
Circular CVM/SEP n°
01/2021.

O Conselho Fiscal ndo
foi instalado.

Total da remuneragéo

2.498.122,37

10.673.826,78

N/A

13.171.949,15

Remuneracgdo total do exercicio social 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

P = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N© total de membros 5 5 N/A 10
o

N© de membros 5 5 N/A 10
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore R$ 2.064.957,75 R$ 4.672.971,52 N/A R$ 6.737.929,27
Beneficios direto e indireto R$ 215,561,45 R$ 1.155.569,84 N/A R$ 1.371.131,29
ParticipagGes em comités R$ 483.948,44 N/A N/A R$ 483.948,44
Outros N/A N/A N/A N/A
Descrigao de outras N/A N/A N/A N/A

remuneracoes fixas

Remuneracgao variavel
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BOnus N/A N/A N/A N/A
Participacdo de resultados N/A R$ 0,00 N/A R$ $ 0,00
Participacdo em reunibes N/A N/A N/A N/A
Comissoes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Descrigao d~e outra_§ ) N/A N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Po6s-emprego
Cessacgdo do cargo
Baseada em agées
(incluindo opcoes) N/A R$ 1.704.549,97 N/A R$ 1.704.549,97

O nimero de membros | O niumero de membros O Conselho Fiscal ndo

do Conselho de do Conselho de foi instalado.
Administragdo e da Administragdo e da

Diretoria Estatutéria da | Diretoria Estatutaria da
Observacgao Companhia foram Companhia foram

calculados em linha com | calculados em linha com

as disposicdes do Oficio- | as disposigdes do Oficio-

Circular CVM/SEP no Circular CVM/SEP n©
01/2021. 01/2021.

Total da remuneracio R$ 2.764.467,64 R$ 7.533.091,33 N/A R$ 10.297.558,97

Remuneracao total do exercicio social 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

e = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
NO© total de membros 4,75 5,92 N/A 10,67
o

N© de membros 4,75 5,95 N/A 10,67
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore R$ 1.892.273,22 R$ 4.605.040,31 N/A R$ 6.497.313,53
Beneficios direto e indireto N/A R$ 1.262.364,95 N/A R$ 1.262.364,95
ParticipagGes em comités R$ 410.264,53 N/A N/A R$ 410.264,53
Outros N/A N/A N/A N/A
Descrigdo d~e outras N/A N/A N/A N/A
remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus N/A N/A N/A N/A
Participagdo de resultados N/A R$ 367.875,00 N/A R$ 367.875,001
Participagdo em reunides N/A N/A N/A N/A
Comissoes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Descrigdo de outras N/A N/A N/A N/A
remuneracdes variaveis
Pos-emprego
Cessacgdo do cargo
Baseada em acGes N/A R$ 893.800,00 N/A R$ 893,800,00

(incluindo opgoes)

Observacao

O nimero de membros
do Conselho de
Administragdo e da
Diretoria Estatutaria da
Companhia foram
calculados em linha com
as disposigbes do Oficio-
Circular CVM/SEP no
01/2021.

O nimero de membros
do Conselho de
Administracdo e da
Diretoria Estatutaria da
Companbhia foram
calculados em linha com
as disposigbes do Oficio-
Circular CVM/SEP n°
01/2021.

O Conselho Fiscal ndo
foi instalado.

Total da remuneragéo

R$ 2.302.537,75

R$ 7.129.080,25

N/A

R$ 9.431.618,01
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(1) O referido valor inclui a parcela de Participagdo de Resultados apurada e prevista para pagamento em abril de

2025, referente os indicadores de 2024.

Remuneracgdo total do exercicio social 31/12/2023 - Valores Anuais

Con_st-_:lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
NO° total de membros 5 5 N/A 10
o

N° de membros 5 5 N/A 10
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore R$ 1.997.808,37 R$ 3.976.051,18 N/A R$ 5.973.859,55
Beneficios direto e indireto N/A R$ 947.765,22 N/A R$ 947.765,22
ParticipacGes em comités R$ 221.148,29 N/A N/A R$ 221.148,29
Outros N/A N/A N/A N/A
Descrigdo d~e outras N/A N/A N/A N/A
remuneracoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus N/A N/A N/A N/A
Participacdo de resultados N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00
Participagdo em reunides N/A N/A N/A N/A
Comissoes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Descrigao d~e outra_1§ _ N/A N/A N/A N/A
remuneragdes varidveis
Pos-emprego
Cessacgdo do cargo
Baseada em acGes N/A R$ 1.993.758,94 N/A R$ 1.993.758,94
(incluindo opgdes)

O nimero de membros | O nimero de membros O Conselho Fiscal ndo

do Conselho de do Conselho de foi instalado.
Administragdo e da Administragdo e da

Diretoria Estatutdria da | Diretoria Estatutaria da
Observacao Companhia foram Companhia foram

calculados em linha com | calculados em linha com

as disposigcbes do Oficio- | as disposigdes do Oficio-

Circular CVM/SEP n© Circular CVM/SEP n©
01/2021. 01/2021.
Total da remuneragdo R$ 2.218.956,66 R$ 6.917.575,34 (1) N/A R$ 9.136.532,00
(2) O referido valor inclui a parcela de Participacdo de resultados apurada e prevista para pagamento em abril de

2024, referente os indicadores de 2023.
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8.3 - Remuneragao variavel do Conselho de Administracdo, Diretoria
Executiva e conselho fiscal

Prevista para o Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2026

Conselho de Diretoria
. _ . Conselho Fiscal Total
Administragao Executiva
Namero total de membros 4,67 5 N/A 9,67
Namero de membros
4,67 5 N/A 9,67
remunerados (V)
Bonus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano
N N/A N/A N/A N/A
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano
N N/A N/A N/A N/A
de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas N/A N/A N/A N/A
sejam atingidas
Participacdo nos resultados N/A A SER APURADO N/A A SER APURADO
Valor minimo previsto no plano N/A N/A
= R$ 0,00 R$ 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano N/A R$ 3.475.768,86 N/A
. R$ 3.475.768,86
de remuneragao
Valor previsto no plano de N/A N/A
. R$ 2.771.982,55 R$ 2.771.982,55
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas

Prevista para o Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Diretoria
Conselho Fiscal Total
Executiva
Niamero total de membros 5 5 N/A 10
Numero de membros
5 5 N/A 10
remunerados (V)
Bonus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano
N N/A N/A N/A N/A
de remuneragao
Valor maximo previsto no
5 N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas N/A N/A N/A N/A
sejam atingidas
Participagdo nos resultados N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00
Valor minimo previsto no plano
N N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no
N/A R$ 3.342.011,13 N/A R$ 3.342.011,13

plano de remuneragdo
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Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas

sejam atingidas

N/A

R$ 2.665.308,72

N/A

R$ 2. 2.665.308,72

Prevista para o Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria
. _ . Conselho Fiscal Total
Administragao Executiva
Namero total de membros 4,75 5,92 N/A 10,67
Nimero de membros
4,75 5,92 N/A 10,67

remunerados (V)
Bonus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano

. N/A N/A N/A N/A
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano

N N/A N/A N/A N/A
de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas N/A N/A N/A N/A
sejam atingidas
Participacao nos resultados N/A R$ 354.765,90 N/A R$ 354.765,90
Valor minimo previsto no plano N/A N/A

~ R$ 0,00 R$ 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano N/A N/A

. R$ 3.162.001,05 R$ 3.162.001,015
de remuneragao
Valor previsto no plano de N/A N/A

remuneragdo, caso as metas

sejam atingidas

R$ 2.529.600,84

R$ 2.529.600,84

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
. ~ i Conselho Fiscal Total
Administracao Executiva
Niamero total de membros 5 5 N/A 10
Numero de membros
5 5 N/A 10
remunerados (V)
Bonus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano
N N/A N/A N/A N/A
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano
. N/A N/A N/A N/A
de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas N/A N/A N/A N/A
sejam atingidas
Participagdo nos resultados N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00
Valor minimo previsto no plano N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00
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de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano N/A N/A
. R$ 2.874.846,03 R$ 2.874.846,03
de remuneragao
Valor previsto no plano de N/A N/A
remuneragao, caso as metas R$ 2.299.876,83 R$ 2.299.876,83

sejam atingidas

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida
remuneracdo variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio
Circular/CVM/SEP/N°01/2021.
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8.4 - Plano de remuneracao baseado em acdées do Conselho de
Administracao e diretoria estatutaria

a) Termo e condicoes gerais

Os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
em 3 de marco de 2021, o Plano de Incentivo Baseado em Acgbes (“Plano”), que
estabelece os termos e condicdes para concessdo de incentivos baseados em acdes de
emissdao da Companhia aos colaboradores (administradores e empregados), os quais
serdo selecionados pelo Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério.

b) Data de aprovacao e 6rgao responsavel

Em 2 de setembro de 2022 foi aprovado o Primeiro Progama de Incentivos atrelado a
AcbOes - AcOes Restritas e o programa de Outorga de Agdes Virtuais - 2022 pela
totalidade dos membros do Conselho de Administracdao da Companhia.

Em 27 de setembro de 2023 foi aprovado o Segundo Programa de Incentivo atrelado a
AcbOes - AcOes Restritas e o Programa de Outorga de Acgdes Virtuais - 2023 pela
totalidade dos membros do Conselho de Administracdao da Companhia.

Em 25 de setembro de 2024 foi aprovado o Terceiro Programa de Incentivo atrelado a
AcOes - AcOes Restritas e o Programa de Outorga de Acgdes Virtuais - 2024 pela
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Em 29 de outubro de 2025 foi aprovado o Quarto Programa de Incentivo atrelado a Agoes
- AcOes Restritas e o Programa de Outorga de Acdes Virtuais - 2025 pela totalidade dos
membros do Conselho de Administracao da Companhia.

c) Numero maximo de acoes abrangidas

Até 3% (trés por cento) do total de acGes da Companhia, na data da concessao.

d) Numero maximo de opc¢coes a serem outorgadas

Até 3% (trés por cento) do total de acGes da Companhia, na data da concessao.

e) Condicoes de aquisicdo das acoes

A outorga dos Incentivos aos Beneficiarios sera por meio da celebracdo de contrato de
adesao entre a Companhia e os Beneficiarios, que fixardo todos os termos e as condicdes
dos Incentivos, conforme os programas. As condicbes de aquisicdo das agdes serao

definidas nos programas implementados pelo Conselho de Administragao.

f) Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio
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Os critérios de fixagdo do preco de aquisicdo ou do exercicio foram definidos no @mbito
do programa que foi aprovado pelo Conselho de Administracao. O valor do calculo tem
como referéncia o pregco médio das agdes no periodo de 3 meses anteriores a data de
sua aquisicao.

g) Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Exceto se de outra forma decidido pelo Conselho de Administracdo as Opgdes se tornarao
exerciveis na medida que os respectivos Participantes permanecerem continuamente
vinculados como administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia ou
de outra sociedade sob seu controle.

h) Forma de liquidacao

O preco de exercicio sera pago a vista e em dinheiro pelos Beneficiarios, mediante a
utilizacdo de recursos proprios do Beneficiario. A titularidade das agdes adquiridas
mediante o exercicio das opgoes sera transferida aos Beneficiarios apos a quitagdo do
correspondente preco de exercicio, observados os procedimentos e prazos exigidos pelo
agente escriturador ou custodiante das Acoes.

i) Restricoes a transferéncia das agcoes

As acOes transferidas aos Beneficiarios estardo sujeitas a um periodo de restricdo de 4
(quatro) anos contados da respectiva Data de Transferéncia das Agdes ao Beneficiario
aplicavel (“Periodo de Restricdo”) e, portanto, durante este periodo, ndo poderdo, sob
qualquer forma e a qualquer titulo, ser cedidas, oneradas, oferecidas a penhora ou

qualquer outro tipo de gravame ou Transferidas pelos Beneficiarios, exceto (i) se a
Companhia exercer a Opgao de Compra com relacdo a tais Acbes, (ii) nas hipdteses
descritas no contrato de adesao sob desligamento ou (iii) mediante autorizacdo expressa
do Conselho de Administracdao da Companhia.

§)) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteracado ou exting¢ao do plano

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensdo, a extingdo ou a alteragao
do prazo do direito ao exercicio das Opgbes, sempre que verificadas situagdes que, nos
termos da lei ou regulamentagdo em vigor, restrinjam ou impegam a negociagao de
AcOes por parte dos Participantes.

k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em acoes

O Conselho de Administragdo definira, quando da estruturagdo dos termos e condigdes dos
programas, os efeitos (manutengdo ou perda dos incentivos) decorrentes do desligamento

do participante.
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8.5 - Em relacao a remuneracao baseada em acoes sob a forma de
opcoes de compra de acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria

N3o aplicavel, tendo em vista que, na data desta Proposta da Administracdao, nao havia

qualquer opgdo de compra de agdes exercida no dmbito do seu plano de remuneracao
baseado em acoes.
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8.6 - Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

N3o aplicavel, tendo em vista que, na data desta Proposta da Administracdo, a
Companhia ndo tinha opgdes em aberto de agoes.
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8.7 - Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada
em acoes do Conselho de Administracao e da diretoria estatuaria

Durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia concedeu 264.060
acoes a diretoria, referentes ao plano de remuneragao.
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8.8 — Em relacao as opgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data desta Proposta da Administracdo, ndo havia
qualquer opcao exercida no ambito do seu plano de remuneragao baseado em acgoes.
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8.9 - Em relacdao a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de agdes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos
3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteldo:

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Executiva Fiscal
Namero total de membros 4,67 5 N/A 9,67
Nimero de membros remunerados 0 5 N/A 5
DI|UI¢_;:':IO potencial em caso de outorga de todas N/A N/A N/A N/A
as agoes aos beneficiarios
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Executiva Fiscal
Ndamero total de membros 5 5 N/A 10
Namero de membros remunerados 0 5 N/A 5
D|Iu|g~ao potencial em caso de outorga de todas N/A N/A N/A N/A
as acgoes aos beneficiarios
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Executiva Fiscal
Nuamero total de membros 5 5 N/A 10
Nimero de membros remunerados 0 5 N/A 5
DI|UI(;:’:IO potencial em caso de outorga de todas N/A N/A N/A N/A
as agoes aos beneficiarios
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Executiva Fiscal
Namero total de membros 5 5 N/A 10
Namero de membros remunerados 0 5 N/A 5
D|IU|gNao potencial em caso de outorga de todas N/A N/A N/A N/A
as agoes aos beneficiarios
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8.10 - Em relacao a cada outorga de acoes realizada nos 3 uGltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte

conteudo

Até a data desta Proposta da Administracdo, o Conselho de Administracdo da Companhia nao
havia deliberado nenhuma previsdo para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro

de 2026.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Executiva Fiscal

Namero total de membros 5 5 N/A 10
Namero de membros remunerados 0 5 N/A 5
Data de outorga N/A 31/12/2025 N/A 31/12/2025
Quantidade de agcdes outorgadas N/A 264.060 N/A 264.060
Prazo maximo para entrega das agoes N/A N/A N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das acoes N/A 4 anos N/A 4 anos
Valor justo das agcdes na data da outorga N/A R$ 4,68 N/A R$ 4,68
Multiplicagdo da quantidade de agoes outorgadas pelo N/A R$ N/A R$
valor justo das agcdes na data da outorga 1.235.800,80 1.235.800,80
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Executiva Fiscal
Nuamero total de membros 5 5 N/A 10
Nimero de membros remunerados 0 5 N/A 5
Data de outorga N/A 31/12/2024 N/A 31/12/2024
Quantidade de acdes outorgadas N/A 117.820 N/A 117.820
Prazo maximo para entrega das agoes N/A N/A N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A 4 anos N/A 4 anos
Valor justo das acoes na data da outorga N/A R$ 5,50 N/A R$ 5,50
Multiplicacao da quantidade de acoes R$
outorgadas pelo valor justo das agées na data N/A R$ 648.005,00 N/A
d 648.005,00
a outorga
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administracao Executiva Fiscal Vel
Niamero total de membros 5 5 N/A 10
Namero de membros remunerados 0 5 N/A 5
Data de outorga N/A 29/11/2023 N/A 29/11/2023
Quantidade de agdes outorgadas N/A 128.601 N/A 128.601
Prazo maximo para entrega das agoes N/A N/A N/A N/A
Prgzo de restricao a transferéncia das N/A 4 anos N/A 4 anos
acoes
Valor justo das agdes na data da N/A R$ 11,24 N/A R$ 11,24
outorga
Multiplicagcao da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das agoes N/A R$ 1.445.475,24 N/A R$ 1.445.475,24

na data da outorga
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8.11 - Em relacdo as acoes entregues relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos

exercicios sociais

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025 Con_se_lho d? D"et°T'a C0|_15elho
Administracao Executiva Fiscal
Namero total de membros 4,67 5 N/A
Nimero de membros remunerados 0 5 N/A
Quantidade de agdes outorgadas N/A 264.060 N/A
Preco médio ponderado de aquisicao N/A 4,64 N/A
Preco médio ponderado de mercado das acoes adquiridas N/A 4,68 N/A
Multiplicacdo do total das ag6es adquiridas pela da diferenga
entre o preco médio ponderado de aquisicao e o preco médio N/A R$ 10.562,40 N/A
ponderado de mercado das agées adquiridas
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024 Con_sglho d? D"et°f'a Co:_15e|ho
Administracao Executiva Fiscal
Ndamero total de membros 5 5 N/A
Nimero de membros remunerados 0 5 N/A
Quantidade de acdes outorgadas N/A 117.820 N/A
Pregco médio ponderado de aquisigcdao N/A R$ 5,73 N/A
Preco médio ponderado de mercado das acoes adquiridas N/A R$ 5,50 N/A
Multiplicacao do total das acoes adquiridas pela da diferenga
entre o prego médio ponderado de aquisicdo e o preco médio N/A R$ 27.038,93 N/A
ponderado de mercado das agoées adquiridas
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023 Con_se_:lho d? D"et°."a Cor_\selho
Administracao Executiva Fiscal
Numero total de membros 5 5 N/A
Namero de membros remunerados 0 5 N/A
Quantidade de agb6es outorgadas N/A 128.601 N/A
Preco médio ponderado de aquisicao N/A R$ 9,98 N/A
Preco médio ponderado de mercado das acoes adquiridas N/A R$ 11,24 N/A
Multiplicacao do total das acoes adquiridas pela da
diferenca entre o preco médio ponderado de aquisicdo e o N/A R$ 162.037,26 N/A
preco médio ponderado de mercado das acoes adquiridas
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8.12 - Descricao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao
dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do
método de precificacao do valor das acoes e das opgoes, indicando, no
minimo:

a) Modelo de precificagcdao

Os critérios de fixacdo do preco de aquisicdo ou do exercicio sdo definidos no ambito do
programa aprovado pelo Conselho de Administracdo. O valor do calculo tem como referéncia
o preco médio das agdes no periodo de 3 meses anteriores a data de sua aquisigao.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco
médio ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida

da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
Para o calculo do preco das acgdes, dividimos o total concedido em valor pelo total em
quantidade, resultando no preco unitario de R$ 4,68.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos

esperados de exercicio antecipado
Entrega antecipada de agdes, com direito de voto ao adquirente desde a data da concessao e
direito de recebimento de dividendos.

d) forma de determinacéao da volatilidade esperada
N3o aplicavel.

e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de

seu valor justo
N3o aplicavel.
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8.13 - Participacobes em acoes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis, detidas por administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Em 31/12/2025

T Agoes

Orgao , Total
Ordinarias

Conselho de Administragdo 95.894.957 95.894.957

Diretoria 3.847.740 3.847.740

Conselho Fiscal 0 0

Nos termos do Oficio Circular CVM/SEP/2026, para evitar duplicidade, os valores mobiliarios
detidos por membros do Conselho de Administracdo que também sdo membros da Diretoria
e/ou do Conselho Fiscal foram divulgados somente no quadro de valores mobiliarios detidos
pelos membros do Conselho de Administracao.

A quantidade de agdes ordinarias e o niUmero total de agoes indicados na linha do Conselho
de Administracdo da tabela acima incluem as agdes de titularidade dos acionistas
controladores da Companhia W F R Participacdes Ltda. e F G R Participagdes Ltda., sociedades
holdings que 99,99% dos seus respectivos capitais sociais eram detidos pelos Srs. Wilson
Fernando Romanini, membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, e Francisco Guilherme Romanini, Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia em 31 de dezembro de 2025, respectivamente.
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8.14 - Informacdoes em relacdo aos planos de previdéncia em vigor
conferidos aos membros do Conselho de Administracao e aos diretores

estatutarios
2026 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 4,67 5
c. nimero de membros remunerados 0 5
d. nome do plano N/A Renda total empresarial PGBL
e. quantidade de administradores que
relnem as condigbes para se 0 0
aposentar
f. condicbes para se aposentar 60 anos ou no rﬁiﬂm_ol > anos do
antecipadamente N/A programa da previdéncia e 10 anos de
empresa..
g. valor atualizado das contribuicGes
acumuladas no plano de previdéncia O valor atualizado e corrigido das
até o encerramento do ultimo exercicio contribuigdes é de acesso somente do
social, descontada a parcela relativa a N/A executivo na plataforma do fornecedor da
contribuigbes feitas diretamente pelos previdéncia.
administradores
h. valor total acumulado das
contribuicbes realizadas durante o
altimo exercicio social, descontada a N/A R$ 354.663.40
parcela relativa a contribuigdes feitas
diretamente pelos administradores
i. se ha possibilidade de resgate N/A O resgate é autorizado a cada 60 dias de

antecipado e quais as condicoes

acordo com a regra contratual.
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8.15 - Remuneracgao individual maxima, minima e média do Conselho de Administracao, da diretoria estatutaria e

do conselho fiscal

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° de membros 4,67 4,75 5 5 5,92 5 N/A N/A N/A
N° de membros 4,67 4,75 5 5 5,92 5 N/A N/A N/A
Remunerados

Valor da maior R$ 771.404,10 | R$ 733.840,68 | R$ 704.910,45 | R$ 1.723.965,21 | R$ 1.640.016,97 | R$ 1.517.109,45 N/A N/A N/A
Remuneragao

(Reais)

Valor da menor | R$ 142.945,05 | R$ 135.984,36 | R$ 130.623,42 | R$ 686.125,44 | R$ 652.714,69 | R$ 663.007,61 N/A N/A N/A
Remuneragao

(Reais)

Valor médio da R$ 424.878,89 | R$ 319.796,91 | R$ 369.826,11 R$ 934.728,97 R$ 863.775,54 R$ 852.228,24 N/A N/A N/A
Remuneragao

(Reais)
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8.16 - Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracio ou
indenizacao para os administradores em caso de destituicao do cargo ou
de aposentadoria

Na data desta Proposta da Administracdo, ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros

ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para
os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 - Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o
exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de
cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Previsdo Exercicio de 2026

Conselho de

Administracao

Conselho Fiscal

Diretoria

Executiva

Remuneracio total do 6rgdo (R$) R$ 2.498.122,37 0 R$ 10.637.826,78

Remuneracgao total dos membros que sejam R$ 1.374.752,03 0 R$ 4.140.192,42

partes relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneragao das partes 55,03% 0 38,79%

relacionadas em relagao ao total pago

Exercicio de 2025 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administragao Executiva

Remuneracio total do 6rgio (R$) R$ 2.764.467,64 0 R$ 7.533.091,33

5.838.632,19

Remuneracgao total dos membros que sejam R$ 1.312.622,32 0 R$ 2.739.913,31

partes relacionadas aos controladores (R$) 076.706,43

Percentual da remuneragao das partes 47,48% 0 36,37%

relacionadas em relagao ao total pago

Exercicio de 2024 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administragao Executiva

Remuneracio total do 6rgédo (R$) R$ 2.320.537,75 0 R$ 5.867.405,25

Remuneracgao total dos membros que sejam R$ 1.043.790,05 0 R$ 1.876.668,13

partes relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remunerac¢do das partes 55,16% 0 31,98%

relacionadas em relagao ao total pago

Exercicio de 2023 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracdo Executiva

Remuneracdo total do 6rgao (R$) R$ 2.218.956,66 0 R$ 4.923.816,40
Remuneracao total dos membros que sejam R$ 1.002.640,64 0 R$ 1.767.166,85
partes relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneracao das partes 45,19% 0 35,89%

relacionadas em relagao ao total pago
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8.18 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por o6rgao, por
qualquer razao que nao a fungcao que ocupam, como por exemplo, comissoes
e servicos de consultoria ou assessoria prestados

N3o aplicavel, uma vez que, nos Ultimos trés exercicios sociais, os membros da Diretoria e do
Conselho de Administracao (haja vista que o Conselho Fiscal da Companhia nao foi instalado)
nao perceberam qualquer remuneragdao que ndo aquela decorrente do exercicio de seus
respectivos cargos.

Pagina 131 de 153



8.19 - Em relagcao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho
de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 06rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

N3o ha valores reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia, como remuneracgao de
membros de nosso Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.
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8.20 - Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens
acima.
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ANEXO VII - A
RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES

PROPOSTAS E ANALISANDO OS SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS
(Artigo 12 da Resolucdao CVM 81)

A Companhia entende que referidas alteragdes nao resultarao em qualquer efeito
juridico e/ou econémico relevante.
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ANEXO VII - B

ESTATUTO SOCIAL CONTENDO AS ALTERAC;(N)ES PROPOSTAS
(Artigo 12 da Resolugdao CVM 81)

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.]
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ESTATUTO SOCIAL DA
VITTIA S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 45.365.558/0001-09
NIRE 35.300.530.152

CAPITULO I DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1° A Vittia S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acdes regida pelo presente
estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e
o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("Regulamento do Novo
Mercado” e “"B3”, respectivamente).

Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Joaquim da Barra, Estado de Sao
Paulo, na Avenida José Miguel Mauad, n°® 1.000, Distrito Industrial, CEP 14606-050, podendo,
por deliberacdo da Diretoria e atendidos os requisitos legais aplicaveis, abrir, transferir e
extinguir, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, escritérios, filiais e sucursais.

Paragrafo Unico. A Companhia possui as seguintes filiais:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

Filial I: Rua Juscelino Kubitscheck, n® 3500, Chacaras Com. Leste, Quadra CHII,
Jardim Paraiso, Luis Eduardo Magalhaes-BA, CEP 47855-676, CNPJ 45.365.558/0003-
70, NIRE 29.900.850.391;

Filial II: Rua Jodo Bombo, n° 176, Parque Industrial Itamaraty, Artur Nogueira/SP,
CEP 13163-570, CNPJ 45.365.558/0004-51, NIRE n° 35.905.036.556;

Filial III: Avenida José Miguel Mauad, n° 2000, Distrito Industrial, Sdo Joaquim da
Barra/SP, CEP 14606-050, CNPJ 45.365.558/0006-13, NIRE 35.905.142.666;

Filial IV: Rua Izaltino Firmino da Silva n°© 500, Distrito Industrial, Serrana/SP, CEP
14153-502, CNPJ 45.365.558/0005-32, NIRE 35.905.142.674;

Filial V: Avenida Marginal Salto Brilhante, n® 360, Alto da Estacao, Ituverava/SP, CEP
14503-302, CNPJ 45.365.558/0007-02, NIRE 35.905.628.208;

Filial VI: Avenida Perimetral Novo Horizonte, n® 1311, Novo Horizonte I, Sorriso/MT,
CEP 78.898-262, CNPJ 45.365.558/0008-85, NIRE 51.920.005.545;

Filial VII: Rodovia RS522, Km 34, n°. 250, Ijui-RS, CEP 98700-000, CNPJ no.
45.365.558/0010-08, NIRE 43.920.024.098

Filial VIII: Rua Olivério Porta, n°. 4062, Jardim Luciana II, Primavera do Leste-MT,
CEP 78850-000, CNPJ n°. 45.365.558/0009-66, NIRE 51.920.014.901;

Filial IX: Rua Onze, Quadra 34, Lote 122 e 133, 38, Vila Sofia, na cidade de Jatai,
estado de Goids, CEP 75.801-305, CNPJ 45.365.558/0011-80, NIRE 52901633901;
Filial X: Avenida Presidente Castelo Branco, n® 2525, Salas 111/112, Nova Ribeirania,
Ribeirdo Preto/SP, CEP 14.096-560, CNPJ n°. 45.365.558/0012-61, NIRE
35906531364;
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(xi) Filial XI: Rua 2, loteamento Nova Araguaina, S/N, quadra 01, lote 06 S/270,
Araguaina/TO, CEP 77.815-190, CNPJ n©. 45.365.558/0013-42, NIRE 17900403556;

(xii) Filial XII: Rua Gentil Paulino Gouveia, n°® 350 A, Centro, Coimbra-MG, CEP 33.550-
000, CNPJ n°. 45.365.558/0014-23, NIRE 3192012423;

(xiii) Filial XIII: Rua Macellaro, s/n°, Quadra 93, Area 06, Conjunto Guatés, Corumba/MSs,
CEP 79.321-020, CNPJ n° 45.365.558/0015-04, NIRE 54920106247.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social:

(i) a industrializagdo, comercializagao, distribuicao, importacdo e exportacdo de
fertilizantes (incluindo organicos e minerais), inoculantes, corretivos,
inseticidas, defensivos agricolas, produtos quimicos em geral (incluindo
organicos e inorganicos), insumos, racdo animal, produtos destinados a
nutricdo animal e agropecuarios, produtos veterinarios, sementes e mudas,
graos em geral, produzidos pela Companhia ou por terceiros;

(i)  representacdo de insumos agricolas;

(i) prestacdo de servigos a terceiros em geral relacionados as atividades de
nutricdo e defesa vegetal, tais como analises técnicas, servigos de laboratério
quimico, organico e bioldgico, preparagdo de solo, aplicacdo de insumos e
recebimento de residuos destinados a compostagem na producdo de
fertilizantes;

(iv) pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais e

(v) participagao, como sdcia, acionista ou detentora de qualquer outro direito de
participacdo no capital de outras sociedades civis ou comerciais, no Brasil e
exterior, que tenham por objeto atividades relacionadas aos itens (i) a (iv)
acima.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd explorar outras atividades correlatas ou
complementares ao objeto social descrito neste artigo 3°.

Artigo 4° O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 5° Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 ("Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicées do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO II CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 6° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
618.015.707,75 (seiscentos e dezoito milhdes, quinze mil, setecentos e sete reais e setenta
e cinco centavos), dividido em 162.045.420 (cento e sessenta e duas milhdes, quarenta e
cinco mil, quatrocentos e vinte) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1°: O capital social é representado exclusivamente por agdes ordinarias e cada
acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacGes das assembleias
gerais de acionistas da Companhia ("Assembleia Geral”).
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Paragrafo 2°: As agoes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agdo pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio.

Paragrafo 3°: As acdes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobilidrios ("CVM"”), com que a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem
emissao de certificados.

Paragrafo 4°: O custo do servico de transferéncia da propriedade das acgbes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a
ser definido em contrato de escrituragdo de agdes, observados os limites fixados pela
legislacao e regulamentagao vigentes.

Paragrafo 5°: E vedada a criacdo ou emissdo de acBes preferenciais ou partes beneficiarias
pela Companhia.

Artigo 7° A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
500.000.000 (quinhentas milhdes) de acGes ordinarias adicionais, excluidas as acgbes ja
emitidas, independentemente de Assembleia Geral ou reforma estatutaria.

Paragrafo 1°: O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado
por meio de emissdo de acbes, debéntures conversiveis em agdes e/ou bonus de subscrigao,
mediante deliberacdo do conselho de administracdo da Companhia (“Conselho de
Administracdo”), que fixara as condicdes de emissdo, inclusive preco, forma e prazo de
integralizacdo. Em havendo subscricao do capital social com integralizacao em bens, a
competéncia para a aprovacao do aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2°: O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso
de grupamento ou desdobramento de agoes.

Paragrafo 3°: A critério do Conselho de Administracao, podera ser realizada a emissdo, sem
direito de preferéncia ou com reducao do prazo de que trata o paragrafo 4° do artigo 171 da
Lei das Sociedades por Acgbes, de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bbénus de
subscricdo, bem como outorgar opgdoes de compra de acdes, dentro do limite do capital
autorizado, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao
publica, ou por meio de permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, ou
ainda para fazer frente a planos de outorga de opcdo de compra de acbes da Companhia,
nos termos estabelecidos na Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO IITI ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia e devera ser realizada:
(a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas no artigo 132
da Lei das Sociedades por Agoes; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
assim o exigirem ou quando as disposicdes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel
exigirem deliberagao dos acionistas.

Paragrafo 1°: Quanto a convocacdo, instalacao e deliberacao da Assembleia Geral, aplicam-
se as regras previstas na Lei das Sociedades por Agdes, na regulamentagdo da CVM e demais
prescricdes legais pertinentes, bem como as disposicoes do presente Estatuto Social.
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Paragrafo 2°: Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais somente
se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocagcdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das agbes com direito a
voto representativas do capital social e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero.

Artigo 9° Além das demais hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais serdo
convocadas pelo Conselho de Administracdo, por meio de seu Presidente ou por dois
Conselheiros agindo em conjunto, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, em
primeira convocacgao, e 8 (oito) dias, em segunda convocacgdo. Independentemente das
formalidades de convocagdo para Assembleias Gerais previstas neste artigo, sera
considerada regularmente convocada a Assembleia Geral a qual comparecerem todos os
acionistas da Companhia.

Artigo 10 A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, em sua auséncia ou impedimento, pelo Vice Presidente do Conselho de
Administracdo, ou ainda na auséncia do Vice Presidente do Conselho de Administracdo, por
outro individuo presente indicado pela maioria do capital social presente, o qual escolhera
dentre os presentes aquele que exercera a fungdo de secretario, que podera ser acionista ou
ndo da Companhia.

Artigo 11 Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei
das Sociedades por Acdes e, ainda:

(i) fixar o limite da remuneracao global anual dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, observado que
caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da remuneragao
individual de cada membro do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
se instalado;

(ii) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscricdo de acdes ou quaisquer
planos de remuneracao baseado em agdes aos seus administradores, empregados e pessoas
fisicas que prestem servigcos a Companhia, assim como aos administradores, empregados e
pessoas fisicas que prestem servicos a outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

(iii) apresentar pedidos de recuperacgdo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(iv) atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

(v) deliberar sobre aumento ou reducao do capital social, bem como qualquer decisao
que envolva a recompra, resgate ou amortizacdo de acbes, em conformidade com as
disposicdes deste Estatuto Social, exceto pelo previsto no paragrafo 1°, do artigo 7°, deste
Estatuto Social;

(vi) deliberar sobre qualquer emissdo de agdes ou quaisquer valores mobiliarios
conversiveis em agdes, observado o item (ix) do artigo 21 deste Estatuto Social; e

(vii) aprovar a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acbes (*OPA")
para saida do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral poderé suspender o exercicio dos direitos, inclusive o
de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigagdo legal ou estatutaria.

Artigo 12 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacao de OPA

para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagdao com a presenga

de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das Agdes em

Circulagdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada

em segunda convocacdo com a presenca de qualquer niUmero de acionistas titulares de Agoes
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em Circulagdo. A deliberacao sobre a dispensa de realizagdao da OPA deve ocorrer pela maioria
dos votos dos acionistas titulares de Acdes em Circulagdo presentes na Assembleia Geral,
conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado. Para fins deste artigo 12, o termo
“Acdes em Circulagao” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acOes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV ADMINISTRACAO

Secao I Disposicoes Gerais

Artigo 13 A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
diretoria em observéancia e de acordo com os poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e
pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, quando
instalada, nos seus respectivos cargos faz-se mediante assinatura de termo lavrado em livro
proprio, que deve contemplar, inclusive, sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no
artigo 41 deste Estatuto Social, bem como sua adesdo a Politica de Divulgagdo e Uso de
InformagOes e Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissdao da Companhia, sendo
dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2°: O prazo de gestdo dos administradores se estenderd até a investidura dos
novos membros eleitos.

Paragrafo 3°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de diretor presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14 A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, ou aos membros de quaisquer 6rgdos
sociais com fungdes técnicas destinadas a aconselhar os administradores, quando legalmente
possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos (propostos por terceiros), durante
ou ap0s os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungdes, podendo
manter o contrato de seguro para a cobertura de despesas processuais, honorarios
advocaticios e indenizagdes decorrentes dos referidos processos.

Artigo 15 Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel e observadas
as regras de convocacgao aplicaveis, as reunides de qualquer dos 6rgdaos de administragao
serao instaladas, em primeira convocacao, com a presenca da maioria de seus respectivos
membros, e, em segunda convocacdao, com qualquer nimero, e deliberada pelo voto da
maioria dos presentes, excluidos os impedidos de votar por conflito de interesses.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocacdo prévia da reunido como condicdo de sua
validade se presentes todos os membros do érgdo da administracdo. Sao considerados
presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegacao feita em favor
de outro membro do respectivo érgdo; ou (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto
escrito transmitido por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo que
assegure a autoria do documento.

Artigo 16 As deliberacdes do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
quando instalado, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou
gue tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei e
observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, caso
aplicavel.
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Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria esteja constituido por
um ndmero par de membros e ocorra um empate na votagdo pela maioria dos presentes em
determinada reunido, sera atribuido ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao
Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade.

Secao II Conselho de Administracao

Artigo 17 O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto
em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposicdes
legais aplicaveis (“Conselheiros”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleicao, os quais poderao contar com seus respectivos suplentes, conforme deliberado
em Assembleia Geral.

Paragrafo 1° Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Acdes,
na hipotese de haver acionista controlador (“*Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um nuUmero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 3°: Em havendo a eleicdo de membro suplente, a sua supléncia devera estar
sempre vinculada a Conselheiro especifico, conforme deliberado em Assembleia Geral, exceto
pelo disposto no paragrafo 2° do artigo 18 deste Estatuto Social.

Artigo 18 O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice Presidente,
eleitos pela maioria de votos da Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administracdo em exercicio.

Paragrafo 1°: No caso de auséncia ou impedimento temporario, os membros do Conselho
de Administracdo serdo substituidos pelos seus respectivos suplentes, conforme aplicavel.
No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente do Conselho de
Administracdo, as funcdes do Presidente serdo exercidas pelo Vice Presidente. No caso de
auséncia ou impedimento temporario do Vice Presidente do Conselho de Administragdo, as
fungdes do Vice Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracao
indicado pelo Vice Presidente.

Paragrafo 2°: Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto serd
automaticamente o seu respectivo suplente. Caso o Conselho de Administragdao nao possua
Conselheiros suplentes e, em ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de
Administragao elegera tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo
que os conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdao o seu mandato encerrado na
proxima Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigéo.

Artigo 19 O Conselho de Administragdo reunir-se-a (a) ordinariamente, 4 (quatro) vezes
por ano, ao final de cada trimestre; e (b) extraordinariamente, sempre que convocado por
seu Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 7 (sete)

Pagina 141 de 153



dias corridos, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os
casos de manifesta urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracdo poderao
ser convocadas por seu Vice Presidente ou por 2 (dois) Conselheiros em conjunto sem a
observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes
do Conselho. As convocacdes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por
qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacdo de recebimento.

Paragrafo 1°: As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido, sendo admitida a gravacao
de tais reunidoes. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administracdo poderdo expressar seus votos, na
data da reunido, por meio de carta ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 2°: As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo 3°: Cada membro do Conselho de Administragao em exercicio tera direito a 1 (um)
voto nas reunides do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 4°: Independentemente das formalidades previstas neste artigo 19, sera
considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 20 As deliberagdes do Conselho de Administracao constarao de atas lavradas no livro
de atas das reunides do Conselho de Administragao. Os votos proferidos por conselheiros que
participarem remotamente da reunidao do Conselho de Administracdo ou que tenham se
manifestado na forma do paragrafo 1° do artigo 19 deste Estatuto Social, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a cépia da carta
ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao
Livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo Unico. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunidao do Conselho de Administracdo que contiverem deliberagao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 21 Além das demais atribuicOes previstas em lei, neste Estatuto Social e no seu
Regimento Interno, compete ao Conselho de Administracao:

(i) definir as politicas e fixar as estratégias orgamentarias para a conducdo dos
negocios, bem como liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e orientagao geral
dos negdcios da Companhia;

(i) aprovagao, alteracdo e/ou revogacdo do plano de negdcios, do orcamento anual,
bem como quaisquer planos de estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, e
projetos de expansao da Companhia;

(iii) distribuir a remuneragao global aprovada pela Assembleia Geral e fixar a
remuneragdo individual dos diretores, Conselheiros e membros do Conselho Fiscal, se
instalado, e dos membros de qualguer Comité de Assessoramento da Companhia;

(iv) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos
neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agoes;

(v) definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger
seus diretores, bem como atribuir aos diretores suas respectivas fungdes, atribuicdoes e
limites de alcada ndo especificados neste Estatuto Social;
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(vi) criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagao e composicao
dos dérgdos de administracdo da Companhia, incluindo seus comités de assessoramento;

(vii) fiscalizar e supervisionar a Diretoria no cumprimento do objeto social da Companhia,
examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagdes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdao e quaisquer outros atos;

(viii) apreciar o relatério da administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

(ix) autorizar a emissdo, pela Companhia, de agdes e bonus de subscricdo dentro do
limite do capital autorizado, fixando as condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdao, e deliberar, dentro do limite do capital autorizado, sobre a emissdo de
debéntures conversiveis em agoes, especificando o limite do aumento de capital decorrente
da conversao das debéntures, em valor do capital social ou em nimero de agdes, podendo,
ainda, excluir o direito de preferéncia nas emissGes de agdes, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis em acgbes, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscrigdo publica ou em permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle,
ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opcdo de compra de agdes da Companhia,
nos termos estabelecidos em lei e neste Estatuto Social;

(x) autorizar a aquisicdo, pela Companhia, de agbes de sua propria emissdo ou sobre o
lancamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em acdes de emissao da Companhia
para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(xi) aprovar a outorga de opgao de compra ou subscricdao de acdes aos administradores,
empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas controladas, assim como
aos administradores, empregados e prestadores de servigos de outras sociedades que sejam
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia aos
acionistas, de acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral;

(xii) aprovacdo da proposta da administracao de distribuicdo de dividendos, ainda que
intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre capital préprio com base em
balanco anual, semestral, trimestral ou mensal;

(xiii) aprovacao de qualquer investimento ou despesa (a) ndo prevista no orcamento
anual aprovado, cujo valor, individual ou agregado, exceda a R$5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais) ou (b) cujo valor, individual ou agregado, exceda em 10% (dez por cento) o valor
originalmente aprovado no orcamento anual;

(xiv) aquisicao, alienagao, locagao, arrendamento, cessdo, transferéncia ou constituicdo
de quaisquer 0nus sobre qualquer ativo ou bem, mével ou imdvel, cujo valor, individual ou
agregado, exceda a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), exceto se especificamente
previsto no orcamento anual aprovado;

(xv) aprovagao de emissao de notas promissérias, commercial papers, bonds ou notes,
para distribuicdo publica ou privada, no Brasil ou no exterior;

(xvi) aprovacao da celebragdo, alteragdo ou rescisao de contratos de abertura de crédito,
mutuos, empréstimos, financiamento, arrendamento mercantil, /easing, leasing back (com
ou sem alienagdo fiduciaria de bens), compror, vendor, desconto de recebiveis ou créditos,
adiantamentos ou outras formas de concessao de crédito ou qualquer outro tipo de operacao
financeira ou série de operacgdes financeiras relacionadas cujo valor exceda R$20.000.000,00
(vinte milhdes de reais);

(xvii) assungao de qualquer obrigagdo financeira que esteja vinculada a variagdo cambial,
bem como a contratacdo de instrumentos de derivativos de qualquer espécie cujo valor
exceda R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

(xviii) celebragdo de qualquer contrato, acordo ou negdcio, de qualquer natureza, com
partes relacionadas a Companhia;
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(xix) prestacdo de fiangas, avais ou quaisquer outras garantias, reais ou fidejussodrias, em
favor de terceiros em operacdo que ndo envolvam a propria Companhia e/ou suas
subsidiarias;

(xx) aquisicao, subscricdao, oneragdo ou alienagdao de qualquer participagao em qualquer
outra sociedade ou consércio, inclusive por meio da constituicdo de qualquer afiliada ou
coligada, bem como a celebracao, aditamento ou rescisao de acordo de acionistas, acordos
de socios ou acordos semelhantes em qualquer sociedade na qual a Companhia detiver
participacao;

(xxi)  aprovacao das politicas, cddigos e regimentos internos da Companhia;

(xxii) aprovar o orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos;

(xxiii) definicdo de voto da Companhia, das suas subsididrias e seus respectivos
representantes nas assembleias gerais, reunides ou assembleias de socios ou quaisquer
orgaos da administracdo ou comités das subsidiarias, afiliadas e coligadas da Companhia,
gue vierem a deliberar exclusivamente sobre as matérias elencadas neste artigo 21;

(xxiv) escolha e destituicdo os auditores independentes da Companhia com base em
recomendacdo do Comité de Auditoria, de acordo com o artigo 24 deste Estatuto Social;

(xxv) aprovar a realizacdao de oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia para
saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as acdes da Companhia forem
negociadas; e

(xxvi)  elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacao de
qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (a) sobre a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acoes;
(b) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (c)
a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado.

Secao III Comités de Assessoramento

Artigo 22 O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento e melhor desempenho
de suas funcGes, podera criar e extinguir comités de assessoramento (“Comités de
Assessoramento”) de natureza técnica, comercial, financeira, juridica ou ASG (ambiental,
social e de governanca), com objetivos e fungdes definidos, que deverdo ser compostos por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo integrantes ou ndo dos drgéos
de administracdao da Companhia, e terdo duracao de 1 (um) ano.

Paragrafo 1°: A instalacdo dos Comités de Assessoramento compete ao Conselho de
Administracdo, que estabelecerda as normas aplicdveis aos Comités de Assessoramento,
incluindo regras sobre seu funcionamento, competéncias, composicdo, prazo de gestdo e
remuneracdo, quando aplicavel. Tais normas e regras serdo definidas nos regimentos
internos dos Comités de Assessoramento, que serdo aprovados pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 2°: As matérias analisadas por cada um dos Comités de Assessoramento serdo
objeto de relatérios e propostas, que ndo vinculardo as deliberagdes do Conselho de
Administragao.

Comité de Auditoria

Artigo 23 O Comité de Auditoria é érgdo independente, com dotagdo orcamentaria propria,
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de carater consultivo e permanente, com o objetivo de assessoramento do Conselho de
Administracdo, ao qual se reportara, cabendo-lhe, ainda, exercer as demais atividades que
a legislacéo aplicavel Ihe atribuir.

Paragrafo 1°: O Comité de Auditoria é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um) deve ser Conselheiro Independente, e ao
menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 2°: O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no Paragrafo 1° acima.

Paragrafo 3°: As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 24 Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(ii) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e demonstragées
financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das

politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacbes entre Partes
Relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para
protecao do prestador e da confidencialidade da informacao.

Artigo 25 Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das Sociedades
Anoénimas, e do Capitulo V abaixo, o Comité de Auditoria conservara suas atribuigoes,
respeitadas as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

Secao IV Diretoria

Artigo 26 A diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
7 (sete) diretores, os quais serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracao, com
mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida reeleicdo, observado o disposto no paragrafo 1°
do artigo 13 deste Estatuto Social, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagbes com Investidores e os demais diretores nao terao
designacao especifica.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a diregdo geral dos negécios da
Companhia, a convocacao e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacao dos
trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisdo; (ii) a representacao
ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagbes com terceiros, em juizo ou fora
dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em nome
da Companhia perante as autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados
econOmico-financeiros da Companhia e pela protecdo de seu nome; (iii) a organizacdo e
supervisdao das politicas e diretrizes de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de
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marketing; (iv) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo
Conselho de Administracao e das deliberagbes tomadas em Assembleia Geral; (v) zelar pela
observancia da lei e deste Estatuto Social; (vi) anualmente, elaborar e apresentar ao
Conselho de Administracdo o plano anual de negdcios e o orgamento anual da Companhia;
(vii) administrar os assuntos de carater societario em geral; (viii) avaliar os profissionais sob
sua responsabilidade; e (ix) indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos na Diretoria
da Companhia.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboragdo das
demonstragoes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da Diretoria Financeira da
Companbhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria,
controladoria, auditoria, contabilidade, tecnologia da informagdo e de planejamento
financeiro, segundo as orientacdes deste Estatuto Social, das normas legais vigentes e das
politicas e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios,
acordos, contratos com bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentagao
e encerramento de contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento
a administragdo das finangcas da Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor ou um
Procurador com poderes especificos; e (iv) administrar os recursos financeiros da
Companbhia, orientando a aplicacdo dos excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes
existentes, e conduzindo os processos de contratagdao de empréstimo e de financiamento e
0s servicos correlatos necessarios a expansdo da Companhia, conforme orcamento anual.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados
de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulagdo e fiscalizagao
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes; (ii)
representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como prestar informacgdes relevantes aos investidores, ao mercado
em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungdes estabelecidas em lei e na regulamentacao
vigente.

Paragrafo 4°: Compete aos Diretores sem designagao especifica: (i) cumprir as atribuicdes
definidas pelo Conselho de Administracao; (ii) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social,
as deliberacgdes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral; e (iii) praticar, dentro
das suas atribuigoes, todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a
consecucdo do objeto social.

Paragrafo 5°: Os diretores exercerdao os direitos de voto da Companhia no tocante a
qualqguer de suas coligadas e controladas em conformidade com as deliberacdes do Conselho
de Administracao, de acordo com os procedimentos e normas previstos neste Estatuto Social.

Paragrafo 6°: Um diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que observado o
nimero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Agoes.

Paragrafo 7°: Os diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, observadas as
disposicdes previstas em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 27 As atribuigdes e competéncias dos diretores serdo aquelas estipuladas neste
Estatuto Social, bem como nas deliberagdes do Conselho de Administragdo. Se um dos
diretores for destituido antes do fim do seu mandato, o término do mandato do novo diretor,
eleito em sua substituicdo, devera coincidir com a data de encerramento do mandato do
restante da diretoria.

Paragrafo 1°: Os diretores deverdo exercer suas funcdes no melhor interesse da Companhia

e de acordo com as disposicOoes deste Estatuto Social e da lei. Os diretores deverao

permanecer na administracdo da Companhia, dedicados a gestdo operacional das atividades
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da Companhia em carater de exclusividade.

Paragrafo 2°: Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funcbes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga
concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo 3°: No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, as
funcdes do Diretor Presidente serdo exercidas por outro Diretor a ser indicado pelo Conselho
de Administracdo. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera
convocada reuniao do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo 4°: No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera com base
na ordem do dia a ser discutida e deliberada em reunidao da Diretoria, manifestar seu voto
por escrito até a data da reunido, inclusive, por meio de carta ou correio eletrénico
digitalmente certificado entregue ao Diretor Presidente.

Paragrafo 5°: Ocorrendo a vacancia do cargo de qualquer Diretor, devera ser convocada
reunido do Conselho de Administracdo para preenchimento do cargo em carater definitivo
até o término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleigdo.
Até a realizacdo da referida reunidao do Conselho de Administracdo, o substituto provisdrio
sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de
uma fungdo. Caso ocorra a vacancia do cargo de Diretor Presidente, o substituto provisorio
devera ser o Diretor Financeiro, o qual acumulara mais de uma fungao.

Artigo 28 Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicdes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 26:

(i) o exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas
e divisdes de negdcios;

(i) apresentar, anualmente, até 31 de margo de cada exercicio social, a apreciacdao do
Conselho de Administragdo, proposta de orientagdo geral dos negdcios da Companhia, de
suas controladas e das divisGes de seus negdcios, relativa ao exercicio corrente, incluindo:

(a) a estratégia empresarial das divisdes de negoécios da Companhia e de suas
controladas e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negdcios, indicando o Diretor que devera ser responsavel
pelo acompanhamento de cada uma das suas divisoes;

(c) o orcamento e plano de metas de cada divisdao de negodcios;

(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisao de negdcios;

(e) a remuneracgao dos gestores de cada divisdao de negdcios; e

() a estrutura de capital necessaria a execugao do orcamento e plano de metas de cada

divisdo de negocios.

(iii) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciacao do Conselho de Administracdo e dos acionistas, o seu relatério e demais
documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinagao
do lucro liquido, observadas as imposicoes legais e o que dispde o Capitulo VI deste Estatuto
Social;

(iv) a eleigdo e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas
de acordo com as indicagdes feitas pelo Conselho de Administracao;

(v) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;
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(vi) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagdes, fazer aplicagbes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder
garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

(vii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais; e

(viii) cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 29 A Companhia sera representada e somente se obrigara da seguinte forma:

(i) pelo diretor presidente ou pelo diretor financeiro agindo em conjunto com qualquer
outro diretor;

(i) por qualquer diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente
constituido;

(iii) por 2 (dois) procuradores, devidamente constituidos com poderes especificos,
agindo em conjunto; e

(iv) por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador, devidamente constituido, (i) perante
orgdos, reparticbes e entidades publicas e em atos que ndo impliquem responsabilidade
financeira para a Companhia, (ii) para assinatura de correspondéncias, inclusive para bancos,
na medida em que tais correspondéncias nao impliquem ou resultem responsabilidade
financeira para a Companhia, (iii) em endossos de cheques ou titulos de crédito para a
Companhia, (iv) para representacdao da Companhia em processos judiciais e administrativos,
ou arbitrais, ou para a prestacdo de depoimento pessoal, preposto ou testemunha, (v) para
celebrar contratos e escrituras (incluindo dagdao em pagamento), na qualidade de credora,
relacionadas ao recebimento de garantias de operacdes comerciais realizadas pela
Companhia com seus clientes.

Artigo 30 As procuracdoes outorgadas pela Companhia serdo assinadas pelo diretor
presidente ou pelo diretor financeiro agindo em conjunto com qualquer outro diretor,
especificardo os poderes outorgados e, salvo procuracdes para a representacdao da
Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, terao prazo de duracao de,
no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 31 A diretoria reunir-se-a sempre que for necessario aos interesses da Companhia.

Paragrafo 1°: A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim
exigirem os negécios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias.

Paragrafo 2°: As reunifes da diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualguer outro meio de comunicagdo simultdnea com todas as
demais pessoas presentes a reunido, sendo admitida a gravacdo de tais reuniGes. Nesse
caso, os membros da diretoria que participarem remotamente da reunidao poderao expressar
seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou correio eletronico digitalmente
certificado.

Paragrafo 3°: As atas das reunides da diretoria serdo registradas em livro de atas das
reunides da diretoria.
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Paragrafo 4°: Independentemente das formalidades de convocacdo para as reunides da
diretoria previstas neste artigo, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecerem todos os diretores da Companhia.

CAPITULO V CONSELHO FISCAL

Artigo 32 A Companhia terda um conselho fiscal de carater ndo permanente, com os poderes
e deveres conferidos pela lei.

Artigo 33 Sempre que vier a ser instalado, o conselho fiscal sera composto de, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes. Os membros do
conselho fiscal podem ser acionistas ou ndo, e serdo eleitos e substituidos de seus cargos a
qualquer momento pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de
termo respectivo, em livro proprio, assinado pelo Conselheiro empossado, que devera
contemplar a sua sujeicdo a clausula compromisséria prevista no artigo 41 deste Estatuto
Social.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelos respectivos suplentes.

Paragrafo 3°: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 34 Os membros do conselho fiscal, se instalado, terdo um mandato unificado até a
proxima assembleia geral ordinaria que aprovar as contas relativas ao exercicio fiscal em
que foram eleitos, sendo permitida a reeleicdo. A remuneracao dos membros do conselho
fiscal, sujeita as disposi¢Oes da legislacdo aplicavel, sera fixada pela assembleia geral que os
eleger.

Artigo 35 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario, e deliberara sobre as matérias de sua competéncia.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal, quando instalado, deverd aprovar seu regulamento
interno, que devera estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura,
organizacao e atividades.

Paragrafo 2°: Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo 3°: Todas as manifestacbes do Conselho Fiscal constardao de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

CAPITULO VI EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 36 O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano.

Artigo 37 Ao final de cada exercicio social, a diretoria elaborard as demonstracdes
financeiras, as quais serdo auditadas por auditores independentes devidamente registrados
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na CVM, observadas as disposicoes legais vigentes, submetendo-as ao Conselho de
Administracdo, que, apods aprova-las, as submetera a assembleia geral ordinaria, juntamente
com a proposta de destinacdao do lucro liquido do exercicio.

Paragrafo 1°: Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i)
levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos
ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo 2°: Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto
Social.

Artigo 38 O resultado do exercicio, apds os ajustes e deducdes previstos em lei, incluindo
qualquer participacdo, eventuais prejuizos acumulados, bem como a provisdo para o imposto
sobre a renda e contribuicdo social, tera a seguinte destinacao:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao, para a
reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de
gue trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por AgGes, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversdo de tais reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acgles;

(iii) 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido como dividendo obrigatoério,
observadas as demais disposicées do presente Estatuto Social e a legislagdo aplicavel;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado
o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acoes;

(v) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por Agdes; e

(vi) apo6s qualquer retencdo prevista no plano de negécios e no orgamento anual, o saldo
remanescente tera a destinagdo deliberada pela Assembleia Geral.

CAPITULO VII LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 39 A Companhia somente sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou
por decisao da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete & Assembleia Geral nomear o liquidante, estabelecer o modo de
liguidacao e eleger os membros do Conselho Fiscal, que desempenhardo suas fungoes
durante o periodo de liquidagdo, bem como determinar sua remuneracdo.

CAPITULO VIII ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 40 A alienacgao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
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Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes
de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e
0s prazos previstos na legislagdo e na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1°: Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstragao
justificada desse valor.

Paragrafo 2°: Para os fins deste artigo 40, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independentemente da participagdo acionaria detida.

CAPITULO IX ARBITRAGEM

Artigo 41 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios), na Lei das Sociedades An6nimas, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participacdao do Novo Mercado.

CAPITULO X DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42 A Companhia observara os eventuais acordos de acionistas arquivados em sua
sede na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, cumprindo lhe fazer com que
a instituicdo financeira depositaria os anote no extrato da conta de depdsito fornecido ao
acionista. Quaisquer votos proferidos em deliberacdes sociais da Companhia em desacordo
com acordos de acionistas eventualmente existentes e arquivados na forma deste artigo
serdo nulos, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida
em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a
oneracgdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acbes e/ou de outros valores
mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Primeiro. As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo
validas e oponiveis a terceiros, devendo a administracdo da Companhia zelar por sua
observancia.

Paragrafo Segundo. Em caso de divergéncia entre as disposicdes deste Estatuto Social e
de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, as disposicdes destes
deverao prevalecer.

Artigo 43 O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas acbes dos
acionistas que tenham exercido o direito de retirada, nos casos autorizados por lei ou por
este Estatuto Social, devera corresponder ao valor patrimonial apurado na forma da lei.
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Artigo 44 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que dispde a Lei das Sociedades por Agdes e o0 Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 45 As disposicdes contidas no artigo 1° e artigo 5° (no que se refere ao Regulamento
do Novo Mercado), o item (vii) do artigo 11, artigo 12, artigo 13, paragrafo 1°, artigo 33,
paragrafo 1°, exclusivamente no que se refere a clausula compromisséria e a adesdo a
Politica de Divulgacdo e Uso de Informacdes e Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissao
da Companhia, artigo 17, paragrafos 1° e 2°, os itens (xxv) e (xxvi) do artigo 21, artigos 23,
24 e 25, e seus paragrafos, no Capitulo VIII, no Capitulo IX e o artigo 44 (no que se refere
ao Regulamento do Novo Mercado), somente terdo eficacia a partir data de concessao do
registro de companhia aberta da Companhia pela CVM e enquanto as agdes da Companhia
permanecerem listadas no Novo Mercado.

k_k_k

Vista do Advogado:

Elton Fernandes Réu
OAB/SP n° 185.631
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