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estao e estardo, conforme o caso, suje

operacdes e aos ambientes de negdcios da VITTIA e suas controladas, em virtude d

ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Nem esta apresentacdo nem qualquer coisa aqui contida constituem a base de um contrato ou

compromisso de qualquer espécie.




Agenda AV A by 7N

Retrospectiva e Perspectivas - Wilson Romanini, CEO
Marketing - Edgar Zanotto, Diretor de Marketing
Comercial - Rodrigo Agnesini, Diretor Comercial

Q&A

Coffee Break

P&DI - Henrique Ferro, Diretor de P&DI

Financeiro e Rl - Alexandre Frizzo, CFO e DRI
Crescimento Estratégico - Fabio Torretta, Membro do CA
Q&A

Encerramento - Guilherme Romanini, Presidente do CA
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Wilson Romanini
CEO e Membro do Conselho de Administracao




Cenario 2024

CONTEXTO MERCADO

VI

DESEMPENHO VI INA

@@@I

Receita Liquida* | R$ mm

779 851

756
376 452 432 531 513 531
gy I I I
11
= 0N
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 9M23 9M24

*Os numeros de 2014, 2015 e 2016 sao gerenciais, ou seja, ndo auditados.



Perspectivas AV I I

Fundamentos de médio/longo prazos continuam positivos,
em especial para tecnologia bioldgica.

Vittia saindo fortalecida do periodo desafiador do biénio 2023-
2024 e preparada para ganhos de market share na retomada.

Continuidade nos investimentos em P&DI dentro da estratégia
de diferenciacado e criacao de valor no médio prazo.
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Forca e consisténcia de mais de 50 anos sendo percebida
pelos produtores rurais, cooperativas e distribuidores.

B

IS

Convergéncia do mercado para solucdes sustentaveis,
alinhando preocupacao com o meio ambiente e produtividade.




Posicionamento Vittia

GOVERNANCA

* Criacao do Comité de
Crescimento Estratégico

*  Fabio Torretta como contribuidor
para fortalecer o projeto de

acesso ao mercado

\VA I Y

ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Solidez financeira e qualidade da carteira
de crédito

Retencao e desenvolvimento de capital
humano

Tl como alavanca de eficiéncia

COMERCIAL

*  Sucesso na nova estrutura de diretoria

*  Busca de eficiéncia comercial com
reposicionamento de coberturas e

melhoria da qualificacao

* Alinhamento e eficiéncia na estratégia de
rentabilizacao do portfélio

P&DI

*  Foco em produtos inovadores que
sustentem o crescimento futuro da Vittia

» Base robusta de novos projetos apoiados
num banco de cepas e expertise em
produtos bioldgicos diferenciados

*  Amadurecimento do projeto 100%
BioVittia

-
- - - - - ~ ~
-7 MARKETING ' -
- ~
P o . ! INDUSTRIAL Y
-~ * Inteligéncia de mercado e portfélio : ea . ~o
- . | * Foco em eficiéncia e custo ~ o
_- *  Foco em aprimorar o processo de : de producio S
~
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I
I
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Diretrizes estratégicas

oo

OTIMIZACAO
DE PORTFOLIO

BIOVITTIA E
GRAO DE VITTIA

10‘ LANCAMENTO DE

2% NOVOS PRODUTOS

AVA 1Y



Otimizacao de Portfdlio

Crescimento de Faturamento
Foco nos produtos com maior margem
Otimizacao do portfélio

Grande numero de produtos

?999

Principais beneficios

= Aumento da rentabilidade

= Melhoria na eficiéncia operacional

= Alinhamento estratégico

= Fortalecimento da proposta de valor

» Potencial de crescimento

M1y

A
TARGET DATA
N

Crescimento do Faturamento

Produtos Foco

Projeto de Otimizacao

Grande numeros de produtos



LEGADO
BIOVITTIA

4+ Manejo
. T 100% biolégico
9P 100% BioVittia
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https://youtu.be/7dbDVMo86eQ?si=NKGTC4ymc_h2CFz0&t=1130

BioVittia: manejo 100% biolégico da lavoura com produtos Vittia VI

MAIS SUSTENTABILIDADE

MELHORIA DO BALANCO SOCIOAMBIENTAL

GANHOS DE PRODUTIVIDADE E RENTABILIDADE POR AREA

i Reducao de defensivos quimicos
(Safra 2023/2024)
L T
FEIJAO MILHO TRIGO
‘::?.\: 91 hectares 27 hectares 10,5 hectares
& : .
SOJA 526,5

hectares

|



BioVittia: manejo 100% biolégico da lavoura com produtos Vittia VI

Incremento médio de produtividade
82 campos biolégicos implementados de 2022 a

2024/2025 em 12 estados brasileiros 5
[/} FEIJAO: +15 kg/ha
N)
S i & SOJA: +9,22 sc/ha

MILHO: +8,49 sc/ha

[ 4
s TRIGO: +50 kg/ha
Feijdo preto 100% BioVittia  Milho 100% BioVittia Soja 100% BioVittia y’. : 8/
em Ponta Grossa(PR) emBom Sucesso (PR). em Bom Sucesso (PR).

>
0 TOMATE: +2.000 kg
CITROS: +1,2 caixas de 48 kg/ha

| 2 |

Enxergar além é colher qualidade nessa l'i

geracao e nas proximas.




BioVittia: voz do produtor AREE

LEGADO

Clique aqui para assistir o video. | 1 |



https://youtu.be/7dbDVMo86eQ?si=eqLSOse8YYSgBsl-&t=1535

Grao de Vittia VAN

\‘“6' « 100% Vittia em Lavoura de Café,
D comprovando a eficiéncia e a qualidade

v dos produtos.

— * Os primeiros resultados demonstram o
rao ganho de produtividade e o aumento na
de Vittia percepcao de qualidade de bebida.

Projetos implementados de

123 3 22

| 2|



Grao de Vittia: case de sucesso VI

Case Fazenda Santa Cecilia
Sao Joao da Boa Vista - SP
Safra 23/24 - Area de ensaio: 3 ha

el

o0 25%8 %5%2

80

70
< 60 56
2
_;% 50 47
S 40 334 Incremento de produtividade de
3 30 26 até 40 sacas comparado com
& 20 I I I 1 outros talhoes da propriedade, 0

10 6 I comprovando a eficiéncia do

0 N : o o . PN manejo biolégico Vittia.
™ S
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|zaturbo VI Toxy

Formulacao em 6leo dispersivel que protege conidios da perda de umidade

&) Produzido com o isolado BV 14 de Isaria javanica (Cordyceps javanica)

I1ZATURBO®: Sua lavoura merece a
melhor protegdo.

@ Protecao UV que garante a estabilidade dos esporos

: ©) Efeito residual no controle de pragas IZATURBO ' £

) Reduz chances de desenvolvimento de resisténcia de pragas

Culturas Foco:

Algodao

@

Cigarrinha-do-milho Lagarta-do-cartucho Mosca-branca Psilideo-do-citros
(Dalbulus maidis) (Spodoptera frugiperda) (Bemisia tabaci) (Diaphorina citri)



Izaturbo y DAY

IZATURBO ' Z

Tamanho do mercado

1l R$ 330 milhoes

\VVendas

Vendas do lzaturbo:

: I || R$ 5.6 milhdes*

006 Total de clientes:
me> 117 clientes

| | | | Tempo

*No ano de lancamento \ | |



Meta-Turbo VI Toxy

Formulacio WP

@ (Metarhizium anisopliae IBCB425): bioinseticida microbioldgico é um fungo entomopatogénico VITTIA

) Reduz a resisténcia das pragas

) Preserva a eficacia do fungo
Descubra o poder

&) Facil aplicacio Meta -Turbo ”’ de Meta-Turbo®
‘L 4 no controle das

) Efeito residual no controle cigarrinhas!

Eficacia comprovada para os alvos:
Culturas Foco:

Pastagem W) Yp” Cana

(G g
(N G
(D

Cigarrinha-da-raiz Cigarrinha-das-pastagens Cigarrinha-dos-capinzais
(Mahanarva fimbriolata) (Zulia entreriana) (Deois flavopicta)



Meta-Turbo

*No ano de lancamento

Tamanho do mercado (cana-de-acucar)

R$ 87 milhdes

Vendas do Meta-Turbo:

R$ 2 milhdes

Total de clientes:

13 clientes

Vendas

4

fasel
introducdo

fase 2
crescimento

fase3
maturidade

X4
Meta-Turbo 5%

fased
declinio

\VA I Y

Tempo

||



Lancamento de multissitio
com formulacao de alta
tecnologia em um mercado
potencial de R$ 3,7 bilhdes.

Consolidagao do Projeto Portfélio especifico
Grao de Vittia e expansao para as culturas.
do Projeto BioVittia.
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Apresentacao pessoal e profissional V| oay

m Natural de Cajuru/SP e atualmente reside em Ribeirdo Preto - SP

m Formado em Agronomia pela Universidade Federal de Vicosa,
em 2003

B Experiéncia de 20 anos na area comercial, tendo trabalhado
em outras empresas conceituadas no mercado

m H3 10 anos na Vittia, sendo:

* 7 meses como AGD - Vale do Araguaia-MT
 5anos como RTV - regiao do Parecis-MT

« 2 anos como Gerente Regional no Parana

« 2 anos como Gerente de Divisao Sul

* 1 ano como Diretor Comercial

| 2 |



Diretrizes estratégicas

4 4 4 -

Maximizar rentabilidade: mensuracdo de
lucro bruto x vendas

Aumentar o ticket médio: integracao das
tecnologias

Melhorar eficiéncia da cobertura nacional:
divisdao geografica em 3 polos.

Aumentar rentabilidade a curto prazo:
aumento do share em algumas culturas como
café, HF e cana.

A\VA I Iy




Plataforma comercial robusta

Estratégia multicanal para alcancar clientes de todas as regides e perfis.

Presenca Nacional no Campo: 230 colaboradores

e e

Diretor Comercial 1
Gerente Divisao 3
Gerente Regional 14
Gerente de Contas 2
Centro
Supervisor de Contas 2
Supervisor de Vendas 99
AGDs 109

+ Até 03/12/2024.




Integracao de tecnologias para maximizacao do ticket médio Vo

DOENCAS DOENCAS
FOLIARES DO SOLO

FERTILIZANTES __ FERTILIZANTES FERTILIZANTES
ORGANOMINERAIS WK EspECIAIS & BIOLOGICOS

) VITTIN VITTIN
) : VITTINA
Manejo
R

A chave para a producéo de
cafés certificados e de alta
qualidade!

Na batalha contra
é tempo de priorizar os ’ - - P : . as prag?s, co.nrge
cuidados com a florada! 7o, 3 . com Criso-Vit®.

Conte com Bio-Imune® + Mosca"branca - e ' X Efeito prolongado

& Controle eficiente

Naft®, o combo Vittia de
protecao.

B emeCO! pos S Ssem residuos

| = |



Clientes \VA b oI

Estratégia multicanal para alcancar clientes de todas as regioes e perfis.

VENDAS 1134 | /'\
DIRETAS . .
53,9% do faturamento Clientes Diretos GRANDES
PRODUTORES
DISTRIBUIDORES 361 [ \
TERCEIROS Distribuidores >
33,8% do faturamento
PEQL,JENOS E
43 MEDIOS
COOPERATIVAS PRODUTORES

Cooperativas

12,3% do faturamento

Total de clientes: 1.538*

*Até 30/11/2024. Nao contempla venda industrial.




Presenca junto aos clientes AV I YN

¢

8 ARMAZENS AVANGCADOS PARA AUMENTAR O NIVEL DE SERVICO
E RELACIONAMENTO COM O CLIENTE

; TO - Araguaina

MT - Sorriso - ’

_- BA- Luis Eduardo
.-~ Magalhies

MT - Primavera do Leste ~ -

.- MG - Coimbra




Mercados/produtos foco de atuacao da area comercial

2023

13,6%

1,6%
5,3% \

6,0%

7’1% '

11,9%

54,5%

m Soja + milho = Industrial = Citros =~ Café mCana = Algoddo = Qutros

+ Até 30/11/2024. Comparativo em valor (R$)

2024 YTD*

13,1%

1,3%
oo ‘\

5,7%

) "lllll"’
10,3%

m Soja+Milho = Industrial = Citros =~ Café m Cana = Algodao m Outros

55,1%

\V4 I "

| 2 |



VOLTAREMOS EM BREVE







Posicao de destaque no mercado de biolégicos VI

62 profissionais  envolvidos
com P&D (37 com dedicacdo
exclusiva).

Experiéncia no
desenvolvimento e registro
de novos produtos.

Capacidade de desenvolver

novos e mais eficientes
@ processos industriais do
que os concorrentes.

Parcerias estratégicas de
P&D em vigor com mais
de 107 instituicoes e 163
pesquisadores.

<o

Grande e diverso banco de
cepas com ~7 mil fungos
e bactérias divididos em
mais de 320 espécies
diferentes (29%
identificados).

+ 50 anos de know-how no
desenvolvimento de
aplicacoes microbiolégicas.




Realizacoes do P&DI da Vittia

46 projetos encerrados:
35 de inclusao de alvos, 3 novas
recomendacdes e 8 novos
produtos.

Registros de inoculantes:
2 recomendacoes técnicas (Meli-X soja
solo e Biomax Azum milho foliar).

59 projetos em andamento:
12 de inclusao de alvos, 7 novas
recomendacoes e 40 novos produtos.

Registros de defensivos
biolégicos:
10 registros de inclusao de alvos, 13

RETs (5 microrganismos inovadores e 8
novas formulacoes).

Registro de defensivo:
1 defensivo multissitio.

Investimento de 3,9%

da receita liquida em P&DI até
acumulado do 3T24.




Portfolio de destaque no mercado de defensivos bioldgicos VI Toxy

ALVOS REGULAMENTADOS PARA O PORTFOLIO DE DEFENSIVOS BIOLOGICOS (SET/2024)

Pragas e doencas

VITTI/\ CompetidorA Competidor B Competidor C Competidor D Competidor E Competidor F



Bioprospeccao Vittia

Potencial biotecnolégico dos microrganismos identificados

Nematicida

Quitinolitico

Inseticida

Inseticidas

Oxiredutoras de Enxofre
Mitigadores de estresse hidrico
Fungicida

Celulolitico

Solubilizador de Potassimo
Fixador de N

Fungicida e Bactericida

Sem informacodes

| 22
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Diversidade de géneros - outubro/24

/

S

llll

166 Géneros —=
|

\/

|

)

% 7.135 microrganismos

\‘g 2.102identificados

W

39 possiVeis especies Novas

B Achromobacter

B Amycolatopsis

M Bacillus

B Bradyrhizobium

B Caulobacter

B Chlorocillium

M Colletotrichum

B Delftia

W Enterobacter

B Fungo

W Herbaspirillum

W Jatrophihabitans
W Lactococcus

W Lysobacter

B Metarhizium

B Microvirga

W Niabella

I Novosphingobium
B Paraburkholderia
B Pochonia

B Pseudonocardia

B Rhizobium

m Saccharopolyspora
W Shinella

W Sphingopyxis

W Streptosporangium
m Torula

B Xenophilus

W Acinetobacter

W Ancylobacter

W Baculovirus

W Brevibacillus
Cellulomonas

B Chromobacterium

= Condenascus

W Devosia
Enterococcus

B Fusarium

B Heyndrickxia

m Keithomyces

W Lecanicillium
Marquandomyces

B Methylobacterium

B Monascus

W Niallia
Oidiodendron

W Paracremonium

W Priestia

m Pseudorhodoferax

W Rhizoctonia
Saccharothrix

B Siminovitchia

W Sporosarcina

B Tahibacter
Trichoderma

W Xylanimonas

B Actinomadura

W Arthrobacter

m Baia

B Brevundimonas
Cellulosimicrobium

B Chryseobacterium
Cordyceps

W Didymocrea
Ferdinandcohnia

M Fusicolla

B Humicola

W Kineococcus

W Leifsonia
Massilia

B Methylorubrum
Mycobacterium

W Nocardia
Paenarthrobacter

B Paramesorhizobium

B Pseudarthrobacter

m Pseudoxanthomonas

W Rhodococcus
Sclerotinia

W Sinomonas
Stachybotrys

W Talaromyces
Umbelopsis

m Xylophilus

= Agrobacterium

B Aspergillus
Beauveria

M Brucella
Chaetocapnodium

B Cladosporium
Corynebacterium

B Dokdonella
Fictibacillus

1 Gliocladium

W /nquilinus
Kitasatospora

W Luteibacter
Memnoniella

B Microbacterium
Mycolicibacterium

m Nocardia nova
Paenibacillus

i Penicillium

B Pseudobacter
Psychrobacillus

M Roseateles
Scolecobasidium

B Sinorhizobium
Staphylococcus

W Terribacillus
Variovorax

 Yinghuangia

W Agrococcus

B Azohydromonas

B Bosea

B Burkholderia

1 Chaetomium

B Clonostachys

B Cupriavidus

W Dyella
Flavobacterium

B Gluconacetobacter

B Intrasporangium

H Klebsiella

B Luteimicrobium

1 Mesorhizobium

B Microlunatus

m Neobacillus

W Nocardioides
Pandoraea

W Peribacillus

B Pseudocitrobacter

B Purpureocillium

B Roseomonas

m Sediminibacterium

W Siphonobacter

W Stenotrophomonas

W Thielaviopsis
Xanthobacter

\VA In I

W Alternaria

B Azospirillum

W Brachybacterium

B Caballeronia

I Chitinophaga

B Cohnella

H Curtobacterium

W Ensifer
Flexivirga

B Gottfriedia

W /saria

H Kosakonia

W Lysinibacillus

1 Metabacillus

B Micromonospora

= Nguyenibacter

B Nonomuraea
Pantoea

W Phycicoccus

B Pseudomonas

M Ralstonia

B Rummeliibacillus

W Serratia

B Sphingomonas

m Streptomyces

W Tolypocladium
Xanthomonas

| e |



Principais desenvolvimentos VITbay

e Durante os 9M24, recebemos 9 novas recomendacoes de uso/alvos biolégicos registrados

e Investimento constante em P&DI

e Foco no mercado de biolégicos

Em milhares de R$, exceto %

Produtos Biolégicos i . (1,8%)
Fertilizantes . . (6,9%)
Total . : (3,1%)
Capex . 182,1%
S Opex : : (8,3%)

/J}-‘ % da receita liquida : 7 -0,3 p.p.
vvc , ; - i ‘
-y f
R T
c. |
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Performance financeira AV A I 7

Evolucio da Receita Liquida por Segmento - R$ mm EBITDA Ajustado e Evolucdo da Margem - R$ mm | %
851 25,6%
779 756 21,5% 22,6%
17,0% 7% 18.9%
531 : 531 15,9% V% 6

452 430 652 13 14,3% 13 6%

376 633 537 |§
W 361 BN 202 176

406 366 a8 i 114
= 200 [ 215 3 RE
o e o ss N 146 N 152 I 129

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 3 9M23 9M24 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ‘9M23 9M24

mmm EBITDA Ajustado  ==O==Margem EBITDA
® Produtos Bioldgicos  ® Produtos Minerais e Outros

Lucro Liquido, Proventos e Payout

v" Queda de precos como grande desafio em 2024
41%\26% 24% 239% 29% 32%  44%

v Retomada de volumes com crescimento robusto de defensivos biolégicos

147.,5
v Frustracio de expectativas no mercado de inoculantes 107,7

97,3
58,1
v Sucesso no controle do SG&A 327 442 311 46,9 42,5
v' Equilibrio na operacao de organomineral L

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

v"Inadimpléncia controlada

B | ucro liquido == Proventos Payout




Visao estratégica AV4 b oY

Solidez e disciplina financeira sendo um diferencial no

Programa de recompra como estratégia de alocacao de capital.
mercado atual.

Manutencao da estrutura de capital forte dentro do cenério
desafiador.

Manutencao de investimentos e estruturas necessarias para o
crescimento no médio prazo.

Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Programas de Recompra
9,4 84 5,6
183 184 182 172
0,93
064 060 066
155,4 '
132,5 133,6 1396 17.1
98 3 103 1 108, ;
84,7 : 71 .
- 08 20 > *
| s e - ]
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | oM23 9M24 12 Programa 22 Programa 32 Programa 42 Programa

B Volume financeiro*  mmm Ac¢Ges adquiridas*  =—=Preco médio

* Em milhdes de R$ / * Limite aprovado



Investimentos

Investimentos no periodo 2018 - 9M24

R$ Milhoes

61,3
52,1 50,1
26,6
q
154 l

2018 2019 2020 2021 2022 2023 9M24 ¥ Novo site de biologicos  ® Outros




A maior planta de biolégicos da América Latina AVA It Y

CAPACIDADE ATUAL

10 milhoes de kg ou litros
por ano

Maior planta na América Latina, com
tecnologia propria e laboratérios de ponta.

—

[ I |

Capacidade de expansao modular com baixo
Capex.

CAPACIDADE POTENCIAL

15 milhoes de kg ou litros
por ano

d

Unidade Industrial inaugurada em 2020 para
suportar nossa trajetéria de crescimento.

*incrementando biorreatores e envasadoras

| e |



Gestao do capital humano

Cultura da inovacao

Incentivo de Cultura
Longo Prazo organizacional

Sede em
Meritocracia Ribeirao
Preto

Universidade
Corporativa

INICIATIVAS 2024

I Ciclo de desempenho 360°

I Implementacao da UniVittia

' Inauguracao da sede em Ribeirdo Preto, com
~500m? (de um total de 1.000m?), dentro do
complexo corporativo Dabi Business Park

V1 oxy

clLO
o On

& L
oVITTIN O
) Ny
S

EMpes

o
UniVittia

Conhecimento que transforma

| ]



Fabio Torretta



Equipe experiente de executivos \VA b o1

Conselho de Administragéo /—Estrutura Administrativa \

Guilherme Romanini
Presidente do CA

Conselho de

Administracdo
Patricia Amélia Bueno
Vice-Presidente Independente do CA

Wilson Romanini
Membro do CA v

Comita R Comité de
. . omité de A OMILE GE Crescimento
Ricardo Reisen Auditoria Comité de Etica Sustentabilidade EN -

Membro Independente do CA

Fabio Torretta

Membro do CA K /




Comité de Crescimento Estratégico: objetivos

1.

Foco nos grandes desafios do Agricultor,
tendo o desempenho do Lucro Bruto no
centro das discussoes de crescimento da
Vittia.

2.

Crescimento em cultivos importantes e
que atravessam um bom momento no
mercado.

3.

Aumentar a relevancia da Vittia junto a
parceiros com programas mais robustos e
de maior valor e impacto.

4,

Crescimento direcionado através da oferta
de programas integrados de solucoes
sustentaveis de maior valor e margem
média (Mix Ideal), diferenciando a oferta
da Vittia em cultivos-alvos.

5.

Otimizar o market-share da Vittia em
regides com potencial de vendas e menor
participacao.

6.

Acesso ao mercado internacional.
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Comité de Crescimento Estratégico: iniciativas

Foco em cultivos-chaves que estdao em
um melhor momento de
precos/rentabilidade.

Adequacao das ferramentas de gestao de
negodcios e medicao de performance
baseadas na variacdo de LB (total e
percentual).

Priorizacdo dos novos produtos por potencial
de massa de margem.

Identificacdo, comunicacao e treinamento da equipe
comercial para os produtos lideres em LB e de potencial
de crescimento de massa de LB (dores relevantes do
agricultor).

Elaboracao de oferta estruturada por (BI).

cultivos-chaves (pacote tecnologico
Vittia).

Diferenciacao de produtos de alta
margem: formulacao, dosagem, shelflife,
tank mix, etc.

Pricing: precificacdo estratégica dos programas,
trabalho no posicionamento de precos de produtos-
chaves por andlise de valor vs. concorrentes diretos.

Bonus da equipe comercial coerente com
estratégia de crescimento.
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Direcionamento da forca de vendas para regides
com alto potencial de mercado e menor MS Vittia
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Obrigado!

ri.vittia.com.br

ri@vittia.com.br
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