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1. MENSAGEM DO DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES DA COMPANHIA

Senhoras e Senhores Acionistas,

Com o objetivo de facilitar e incentivar a sua participacdo, encaminhamos ao conhecimento de V.Sas., o
Manual de Participagdo em Assembleia, que contém a Proposta da Administracdo para as Assembleias Gerais
Ordindria e Extraordinaria (em conjunto, “AGOE”, e “Manual e Proposta”, respectivamente) da Grupo Casas
Bahia S.A. (“Companhia”), a serem realizadas em 30 de abril de 2026, as 11h00.

Este documento, que contém informacgdes e instrucdes necessdrias para a participacdo dos acionistas e
orientacdes para o exercicio do direito de voto na respectiva AGOE, foi elaborado dentro dos principios de
transparéncia, equidade e homogeneidade definidos como base para o nosso relacionamento.

Em nome da Administracdo da Companhia, convidamos V.Sas. a comparecer, participar e expressar suas

opinides na AGOE.

Elcio Mitsuhiro Ito
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Rela¢6es com Investidores da Grupo Casas Bahia S.A.
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2. CONVITE

Senhoras e Senhores Acionistas,

A administracdo da Companhia vem, por meio desta, convidar V.Sas. a participar e expressar suas opinioes
na AGOE convocada para as 11h00 do dia 30 de abril de 2026. Para fins do artigo 52, §42, da Resolugdo CVM
n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), a Companhia realizard a AGOE de modo exclusivamente

digital, por meio da plataforma eletrénica Atlas AGM (“Plataforma Digital”), sem a possibilidade de

comparecimento presencial, para promover maior acessibilidade para os acionistas e aumentar a eficiéncia
no processo de organizacdo e conducdo dos trabalhos, sendo a pratica ja adotada pela Companhia em suas
Ultimas assembleias. Para todos os fins legais, a AGOE serda considerada como realizada na sede da
Companhia, conforme disposto no artigo 59, Ill, §32 da Resolu¢dao CVM 81.

Havendo quérum, a AGOE serd realizada em primeira convocacdo para examinar, discutir e votar sobre as
seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordindria:

1) tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025;

2) examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatdrio da
administragdo, do relatdrio dos auditores independentes, do relatério anual resumido do Comité de
Auditoria Estatutdrio e do parecer do Conselho Fiscal;

3) (a) fixagdo do numero de membros a serem eleitos para compor o Conselho de Administracdo da
Companhia; (b) a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia; e (c) a
caracterizacdo dos candidatos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes;

4) a fixacdo da remuneragdo global anual dos membros da Administracdo da Companhia para o exercicio
de 2026;

5) (a) a instalagdo do Conselho Fiscal para o exercicio de 2026 e, caso aprovada a matéria anterior, (b) a
eleicdo dos membros do Conselho Fiscal; e (c) a fixagdo da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal
da Companhia para o exercicio social de 2026.

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1) alterar o Estatuto Social da Companhia, nos seguintes termos: (a) alterar o caput do artigo 52 a fim de
atualizar a composicdo do capital social para refletir os aumentos de capital decorrentes de conversdes
de debéntures da 112 emissdo da Companhia, averbados pelo Conselho de Administracdo em reunies
realizadas em 30 de dezembro de 2025 e 11 de margo de 2026; (b) alterar o artigo 10 no que se refere ao
depdsito prévio de documentos pelos acionistas para participacdo nas assembleias, considerando a
possibilidade de realizacdo da assembleia de forma digital; (c) alterar o artigo 20 a fim de incluir novo
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inciso “(xxii)”, com a previsdo de que o Conselho de Administragdo delibere acerca da constituicdo de
subsididrias e investimentos em sociedades e fundos de investimento; (d) alterar o artigo 26 a fim de
excluir o inciso “(xii)”, uma vez que referida obrigacdo é de competéncia do Conselho de Administracéo;
(e) incluir novo artigo 41 com a autoriza¢do de que a Companhia celebre contratos de indenidade com
diretor ou membro do conselho de administracdo ou de qualquer outro conselho, comité, érgao
estatutario ou ndo da Companhia e/ou das controladas e/ou que tenha cargo ou fungdo na Companhia
e/ou nas controladas, em linha com as disposi¢cdes do Parecer de Orientagdo CVM n? 38, de 25 de
setembro de 2018; (f) ajustes nao relevantes de redacdo, referéncias cruzadas, ortografia e gramatica; e
(g) caso aprovadas as alteracGes anteriores, renumerar os artigos do Estatuto Social e consolida-lo em
linha com as alteragGes indicadas nos itens (a) a (f) acima.

Atenciosamente,

Administracao da Grupo Casas Bahia S.A.
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3. ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

O Edital de Convocacdo da AGOE, que consta do Anexo A deste Manual e Proposta, serd publicado nas
edicGes de 30 e 31 de marco de 2026 e 12 de abril de 2026 do jornal “Valor Econémico”.

Para a instalacdo da Assembleia Geral Ordindria em primeira convocagdo, serd necessaria a presenca de
acionistas que representem, no minimo, % (um quarto) das a¢cdes com direito a voto emitidas pela
Companhia, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por A¢des e, em segunda convocac¢ao, mediante
a publicacdo de novo edital, a Assembleia Geral Ordindria instalar-se-8 com qualquer nimero de acionistas
presentes.

Para a deliberacdao quanto a matéria constante da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria (que
trata da alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social), em primeira convocacdo, sera necessaria a presenca
de acionistas titulares de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) das acdes com direito a voto emitidas pela
Companhia, nos termos do artigo 135 da Lei das Sociedades por A¢les, e, em segunda convocacdo, mediante
a publicagdo de novo edital, a Assembleia Geral Extraordindria instalar-se-4 com qualquer nimero de
acionistas presentes.

Dessa forma, caso estejam presentes acionistas titulares de % (um quarto) ou mais do capital social total com
direito a voto da Companhia, mas em nimero inferior a 2/3 (dois tercos), a AGOE sera instalada em primeira
convocacao, ficando, no entanto, prejudicada a deliberacdo quanto a matéria da ordem do dia da Assembleia
Geral Extraordinaria (que trata da alteracdo e consolidagdo do Estatuto Social), sendo necessaria nova
convocagao especificamente com relagao a tal matéria.

A aprovagdo das matérias a serem apreciadas na AGOE dependerd do voto afirmativo da maioria absoluta
dos acionistas com direito a voto presentes, ndo se computando os votos em branco, nos termos do artigo
129 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Conforme determinado pela Resolu¢gao CVM 81, encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede social da
Companhia, na pagina de rela¢des de investidores da Companhia (ri.grupocasasbahia.com.br), na pdagina da

Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e na pdagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcido

(www.b3.com.br/pt_br), este Manual e a Proposta da Administracdo, os boletins de voto a distancia e os

demais documentos relacionados as matérias constantes na ordem do dia da AGOE.
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4. INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Poderdo participar da AGOE os acionistas titulares de acdes emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores, desde que referidas a¢des estejam escrituradas em seu nome nas
contas de depdsito na instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de a¢bes escriturais da
Companhia, conforme o que dispde o artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes.

A participacdo do acionista ou de seu procurador devidamente constituido (observado o disposto no artigo
126 da Lei das Sociedades por Ag¢des) podera ser de modo exclusivamente digital, por meio da Plataforma
Digital, sem a possibilidade de comparecimento presencial, ou por meio dos mecanismos de votacdo a
distancia.

4.1 Participagao pessoalmente ou representado por procurador

Conforme permitido pela Lei das Sociedades por Acdes e pela Resolucdo CVM 81, os Acionistas poderao
participar por meio da Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido, nos
termos do artigo 28, §§22 e 32 da Resolugdo CVM 81, caso em que o Acionista podera: (i) simplesmente
participar da AGOE, tenha ou ndo enviado o boletim de voto a distancia (“Boletim”); ou (ii) participar e votar
na AGOE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira, votar
na AGOE, todas as instrugGes de voto recebidas por meio de Boletim serdo desconsideradas.

Os acionistas que desejarem participar da AGOE deverdo acessar o site especifico da AGOE da Companhia,
em https://atlasagm.com, e realizar seu cadastro com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da data

designada para a realizagdo da AGOE, ou seja, até 28 de abril de 2026, bem como enviar por meio da
Plataforma Digital cdpias digitalizadas dos seguintes documentos:

(i) Pessoas fisicas: documento de identificagdo com foto;

(ii) Pessoas juridicas: copia do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagdo
societaria outorgando poderes de representacdo (ata de elei¢do dos diretores e/ou procuracgdo); bem
como copia do documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e

(ili) Fundos de investimento: cdpia do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato
social do seu administrador/gestor, além da documentacdo societaria outorgando poderes de
representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracdo); bem como cépia do documento de
identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

Nos termos do artigo 62, §32, da Resolugdao CVM 81, os acionistas que desejaram participar da AGOE via

Plataforma Digital deverdo enviar os documentos indicados acima, impreterivelmente, com antecedéncia
minima de até 2 (dois) dias antes da data da AGOE —isto é, até o dia 28 de abril de 2026.
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Exclusivamente com a finalidade de facilitar e agilizar os trabalhos da AGOE, a Companhia pede aos
acionistas que, ao solicitarem sua participacdo virtual (e desde que ndo tenham enviado o Boletim), enviem
digitalmente, juntamente com sua solicitacdo e os documentos necessarios para participacdo virtual, suas
manifestacdes de voto a Companhia. O envio prévio das manifestacdes de voto nao dispensa o acionista de
efetivamente participar virtualmente da Assembleia, ou seja, o acionista devera se conectar, registrar sua
presenca e emitir seu voto através da plataforma eletronica para que seja devidamente considerado.

Para a submissdao de documentos para aprovagdo da Companhia, o Acionista devera acessar seu perfil criado
na plataforma e cadastrar sua identificacdo fiscal. Apds associar sua identificacdo fiscal ao seu perfil, o
Acionista deverd procurar a AGOE no campo “Home” (localizado na parte superior da Plataforma Digital
apods o registro) e selecionar o icone “Enviar Documentos”. Ao enviar a documentagdo, o Acionista deve
selecionar a opcao “Permitir que os documentos acima sejam compartilhados com a Companhia” e, em
seguida, clicar em “Confirmar”. Feito isso, os documentos serdo enviados para validagdo.

Apdbs o recebimento e andlise dos documentos pela Companhia, o Acionista recebera um e-mail no
endereco cadastrado na Plataforma Digital confirmando a aprovacdo ou a rejeicao justificada do cadastro.
Se aplicdvel, o e-mail indicard quais documentos ndo foram aceitos. Para regularizar o cadastro, o Acionista
deve acessar a Plataforma Digital e analisar as pendéncias/observacdes.

Os acionistas que participarem por meio da Plataforma Digital serdo considerados presentes a AGOE,
podendo exercer seus respectivos direitos de voto e serdo considerados como signatdrios da respectiva ata
da AGOE, nos termos do artigo 47, §12 da Resolucao CVM 81.

O acesso ao sistema eletronico da AGOE serad restrito aos Acionistas que se cadastrarem até 28 de abril de
2026 e ingressarem na Plataforma Digital até a abertura da AGOE.

A Companhia destaca que o login e a senha de acesso, entre outras informagdes e orientagdes para acesso
a Plataforma Digital, sdo Unicos e intransferiveis, assumindo o Acionista (ou seu respectivo procurador,
conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacgdes e orienta¢des que lhes
forem transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual. Os Acionistas credenciados se
comprometem, ainda, a (i) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a
qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (ii) ndo gravar ou reproduzir, no todo
ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao, o conteudo ou qualquer
informacdo transmitida por meio virtual durante a realizagdo da AGOE.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) um computador com camera e dudio que possam ser
habilitados e (ii) conexdo de acesso a internet de pelo menos 10 mbps. O acesso via videoconferéncia deve
ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome ou aplicativo Atlas AGM disponivel na
Apple Store ou Google Play Store, ressaltando-se que outros navegadores, incluindo Mozilla Firefox ou Safari
no Sistema 10S, ndo sdo compativeis com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendado que o
Acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que utilize sua cdmera antes de acessar a Plataforma
Digital.
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A Companhia disponibilizara auxilio técnico para a hipdtese de os Acionistas terem quaisquer problemas
para participar da AGOE. No entanto, a Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdo que o Acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais
questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo e a votacao do
Acionista na AGOE.

A Companhia também recomenda que os Acionistas se familiarizem previamente com o uso da Plataforma
Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com o uso da
Plataforma Digital (por video e dudio).

Adicionalmente, a Companhia solicita aos Acionistas que, no dia da AGOE, acessem a Plataforma Digital pelo
menos 30 minutos de antecedéncia em relagdo ao horario programado para o inicio da AGOE para permitir
a validacdo do acesso e participacdo de todos os Acionistas que a utilizarao.

Para que os Acionistas ou seus representantes acessem a videoconferéncia no dia da AGOE, deverdao
solicitar a participacdo clicando no botdo “Solicitar participacdo da assembleia” apds o envio da
documentacdo exigida. A solicitacdo serd enviada a Companhia e, apds aprovacdo, os Acionistas ou seus
representantes poderao participar ao vivo no dia do evento. A videoconferéncia deve ser acessada por meio
do perfil criado na Plataforma Digital.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o acionista
venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questées alheias a Companhia que venham a
dificultar ou impossibilitar a participagdo do acionista na AGOE por meio eletronico. Caso o acionista que
tenha solicitado devidamente sua participacdo por meio eletronico nao receba o e-mail com instrugdes
para acesso a plataforma digital até as 12h00 do dia 29 de abril de 2026, devera entrar em contato através
do e-mail ri@grupocasasbahia.com.br, até no maximo as 16h00 do dia 29 de abril de 2026, a fim de que
lhe sejam reenviadas suas respectivas instrugdes para acesso.

Aos acionistas que se fardo representar por meio de procuragao outorgada para o fim especifico de
participar em assembleias, a Companhia dispensara o reconhecimento de firma e/ou a consulariza¢do ou
apostilamento dos instrumentos de procuragdo outorgados pelos acionistas a seus respectivos
representantes, sendo admitida a assinatura digital. Ressaltamos, contudo, que os documentos que ndo

sejam lavrados em portugués deverdo ser acompanhados da respectiva traducdo.

Os acionistas que optarem por ser representados por procurador por meio da Plataforma Digital deverdo
acessar o site especifico da AGOE da Companhia em https://atlasagm.com e concluir seu cadastro com

antecedéncia minima de 2 (dois) dias da data designada para a AGOE, ou seja, até 28 de abril de 2026, bem
como enviar, via Plataforma Digital, o instrumento de mandato outorgado na forma da lei, em formato
digital.

4.2 Participagao por mecanismo de voto a distancia
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O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma das op¢des abaixo
descritas:

4.2.1. Mediante instruc¢des de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes
de custddia ou a Central Depositaria

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas com instituicdes e/ou
corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). Caso as acbes do acionista ndo
estejam depositadas na Central Depositdria da B3, as instrucdes de voto deverdo ser enviadas ao agente
escriturador, conforme o item 4.2.2 abaixo.

Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos
Agentes de Custddia que mantém suas posicdes em custddia.

O acionista titular de a¢Oes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia deverd
fazé-lo mediante (i) a transmissdo de sua instrucdo de voto ao Agente de Custédia que mantém suas ac¢oes
em custddia, observadas as regras determinadas por esses ultimos, que, na sequéncia, encaminharao tais
manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3; ou (ii) a transmissdo de sua instrucdo de voto diretamente
a Central Depositaria da B3.

Como a prestagdo do servico de coleta e transmissdo de instru¢des de preenchimento do Boletim é
facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu custodiante esta
habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes
de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.

Nos termos do artigo 27 da Resolucdo CVM 81, o acionista deverd transmitir as instrugdes de preenchimento
do Boletim para seus agentes de custddia até 4 (quatro) dias antes da data de realiza¢do da AGOE, ou seja,
até 26 de abril de 2026 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por
seus Agentes de Custddia.

A Companhia informa que, caso seu respectivo Agente de Custddia ndo preste o servico de voto a distancia,
0 acionista tera a opc¢do de enviar seu Boletim e documentos aplicaveis diretamente a Central Depositaria ou
a propria Companhia, conforme o item 4.2.3 abaixo. A Companhia ndo é responsdvel pela comunicagdo entre
0s acionistas e seus respectivos Agentes de Custddia.

Os Agentes de Custddia encaminhardo as manifesta¢des de voto por eles recebidas a Central Depositdria da
B3 que, por sua vez, gerard um mapa de votacdo a ser enviado a Companhia. Vale notar que, conforme
determinado pela Resolugdao CVM 81, a Central Depositaria da B3, ao receber os votos dos acionistas por
meio de seus respectivos Agentes de Custddia, desconsiderara eventuais votos divergentes em relagdo a uma
mesma deliberacdo que tenham sido emitidos pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

-10-
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4.2.2 Maediante instru¢des de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das ag¢ées
da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acées depositadas no Itau, na qualidade
de escriturador das a¢des da Companhia.

Os acionistas elegiveis que desejarem utilizar esta opcdo deverdo realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estao
descritas no seguinte endereco:
https.//assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital.

O escriturador, em linha com a Resolucdo CVM 81, desconsiderara eventuais votos divergentes em relagdo a
uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidos pelo mesmo nuimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

4.2.3 Mediante envio do Boletim preenchido e assinado diretamente a Companhia

Os acionistas que optarem por enviar o Boletim diretamente a Companhia deverdo acessar o site especifico
da AGOE da Companhia em https://atlasagm.com e realizar seu cadastro, enviando os documentos listados

no item 4.1 acima por meio da Plataforma Digital.

Apds a conclusdo do envio dos documentos listados no item 4.1 acima por meio da Plataforma Digital, o
Acionista ou seu representante devera procurar a AGOE no campo “Home” (localizado na parte superior da
Plataforma Digital e poderd prosseguir com o processo de votagdo por meio do preenchimento e assinatura
digital do Boletim em https://atlasagm.com, que sera o Unico meio de envio do Boletim diretamente a

Companhia, excluida a possibilidade de envio por correio postal ou eletrénico, nos termos do artigo 27, § 79,
da Resolucdo CVM 81.

Instrugdes adicionais para preencher e assinar digitalmente o Boletim por meio da Plataforma Digital podem
ser encontradas no “Guia de uso para votantes”, disponivel na secdo “Ajuda” do site da Plataforma Digital
(https://atlasagm.com).

Uma vez recebidos os Boletins e os documentos que os acompanham, o Acionista recebera um e-mail, por
meio do enderego de e-mail registrado na Plataforma Digital, sobre seu recebimento e aceita¢do ou rejeigao,
nos termos do Artigo 46 da Resolugdo CVM 81.

O Boletim e documentagdo correlata somente serdo considerados como recebidos pela Companhia e,
portanto, considerados para fins de computo do qudérum da AGOE, caso a Companhia receba a
documentacdo digitalizada completa, nos termos descritos acima, com até 4 (quatro) dias de antecedéncia
em relagdo a data de realizagdo da AGOE, ou seja, até 26 de abril de 2026 (inclusive). O Boletim e
documentacdo correlata recebidos apds tal data serdo desconsiderados.
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O Boletim que estiver desacompanhado da documentacdo necessdria a comprovacao de representacdo do
Acionista ndo serd considerado valido e, em consequéncia, ndo serd processado pela Companhia, podendo,
contudo, ser corrigido e reenviado pelo Acionista a Companhia, observados os prazos e procedimentos
estabelecidos na Resolugao CVM 81.

Caso haja divergéncia entre eventual Boletim recebido diretamente pela Companhia e a instrucdo de voto
contida no mapa consolidado de votacao enviado pelo escriturador com relacdo a um mesmo numero de
inscricdo no CPF ou CNPJ, o voto contido no mapa de votacdo do escriturador prevalecerd, ocasidao em que o
Boletim recebido diretamente pela Companhia sera desconsiderado.

4.3. Conflito de interesses

Os acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em relagdo aos temas trazidos a deliberacdo da
AGOE ou que tenham sua independéncia comprometida deverdo comunicar tal fato e abster-se da discussao
e da votacdo da matéria. De igual modo, os acionistas presentes que tiverem ciéncia de conflito de interesse
de outro acionista deverdao manifestar-se.

Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberacées, o presidente da AGOE devera determinar
a anulacao dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.
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5. PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Senhoras e Senhores Acionistas,

A Administracdo da Companhia vem, por meio da presente, apresentar aos senhores sua proposta acerca
das matérias a serem submetidas a deliberacdo de V.Sas. nas Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria
convocadas para as 11h00 do dia 30 de abril de 2026, a serem realizadas de modo exclusivamente digital,
com participacdo por meio de sistema eletrénico, sem a possibilidade de comparecimento presencial.

Dessa forma, a Proposta ora reapresentada visa a:
(A) Em Assembleia Geral Ordinaria

(1) Tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025

As contas dos Administradores sdo instrumentalizadas por meio do relatério da administracdo elaborado pela
Diretoria sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 (“Relatério da Administracdo”) e das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
elaboradas pela Diretoria referentes ao exercicio social encerado em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstracdes
Financeiras”), cuja aprovacao foi recomendada pelo Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, em reunido

realizada em 11 de margo de 2026, conforme consta no relatdrio resumido elaborado pelo referido érgdo, o qual
acompanha as Demonstra¢Ges Financeiras (“Relatério Resumido”), e pelo Conselho de Administragdo da

Companhia, em reunido realizada na mesma data. No mesmo sentido, as DemonstracGes Financeiras sdo
acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal da Companhia. A Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda.
emitiu relatério, no qual expressa uma opinido sem ressalvas as Demonstra¢des Financeiras da Companhia
(“Relatério dos Auditores Independentes”).

O Relatdrio da Administragao, as Demonstragdes Financeiras, o Relatério dos Auditores Independentes, o Relatdrio
Resumido e o parecer do Conselho Fiscal da Companhia se encontram a disposicdo dos acionistas na sede da
Companhia, no seu website (https://ri.grupocasasbahia.com.br/), bem como nos websites da CVM

(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Propomos aos acionistas a aprovac¢do das contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

(2) Examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatorio da

administra¢do, do relatorio dos auditores independentes, do relatorio anual resumido do Comité de
Auditoria Estatutdrio e do parecer do Conselho Fiscal
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Propomos que os acionistas examinem todos os documentos disponibilizados pela Administracdo e que sejam
aprovadas as Demonstragbes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

A proposta de aprovacdo das DemonstragOes Financeiras é instruida pelos Anexos B, C, D e E, descritos abaixo.

Em atendimento ao artigo 10, inciso Il da Resolugdo CVM 81, os comentarios dos administradores sobre a situacao
financeira da Companhia, nos termos da Se¢do 2 do Formulario de Referéncia, constam no Anexo B desta Proposta.

Em atendimento ao artigo 10, inciso IV da Resolugdo CVM 81, o Relatdrio dos Auditores Independentes consta no
Anexo C desta Proposta.

Em atendimento ao artigo 10, inciso V da Resolu¢do CVM 81, o parecer do Conselho Fiscal sobre as Demonstragdes
Financeiras da Companhia consta no Anexo D desta Proposta.

Em atendimento ao pardgrafo Unico do artigo 10, pardgrafo Unico, inciso lll da Resolugdo CVM 81, o Relatério
Resumido consta no Anexo E desta Proposta.

Conforme decisdo do Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011, no Processo CVM RJ/2010-14687, as
companhias que tenham apurado prejuizo no exercicio ficam dispensadas da apresentacdo das informacdes
indicadas no Anexo A da Resolucdo CVM 81. Dessa maneira, ressaltamos que a destina¢do do lucro liquido
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 n3do sera objeto de deliberacdo na assembleia,
uma vez que a Companhia apurou prejuizo em tal exercicio.

(3) (a) Fixagdo do numero de membros a serem eleitos para compor o Conselho de Administragdo da
Companhia

Em linha com o disposto no artigo 16 do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo da Companhia podera
ser composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Tendo em vista que (i) a Companhia esta listada no Novo Mercado da B3 e, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado e do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo deve ser composto por, no minimo, 2 (dois)
Conselheiros Independentes ou 20% (vinte por cento), o que for maior; e (ii) o porte e complexidade de seus
negacios, propomos que o Conselho de Administracdo seja composto por 7 (sete) membros, com 4 (quatro)
Conselheiros Independentes.

(3) (b) Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia
O mandato dos membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos no ambito da AGOE sera unificado

de 2 (dois) anos, até a realizacdo da Assembleia Geral Ordindria que deliberard acerca das demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social de 2027.
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A Administracdo, apoiada pelo Comité de Pessoas de Governanca e com base nas disposi¢des da sua “Politica
de Indicagdo e Remuneragao dos Membros do Conselho de Administragao, seus Comités de Assessoramento,
Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal” em vigor (“Politica_de Indicacdo”), indica abaixo a reeleicdo da

seguinte chapa de candidatos a membros do Conselho de Administracdo, os quais observam os critérios
estabelecidos na Politica de Indicacao, além dos requisitos legais, estatutdrios e regulamentares:

T o T g

. Presidente e Membro Independente do Conselho
Renato Carvalho do Nascimento o B
de Administracao
André Luiz Helmeister Membro do Conselho de Administracdo
. . Membro Independente do Conselho de
Claudia Quintella Woods o .
Administracdo
Fernando Alcantara de Figueredo Beda Membro do Conselho de Administracdo
) ) ) Membro Independente do Conselho de
Jackson Medeiros de Farias Schneider o .
Administracdo
Raphael Oscar Klein Membro do Conselho de Administragao
Membro Independente do Conselho de

Rogério Paulo Calderdn Peres o N
Administracao

Em atendimento ao artigo 11 da Resolugcdo CVM 81, as informacdes sobre os candidatos apoiados pela
Administragdo se encontram descritas no Anexo F deste Manual e Proposta.

Os acionistas que desejarem indicar outros candidatos para o Conselho de Administracdo poderao notificar
a Companhia, por escrito, indicando o nome e qualificagdo completos do candidato. O acionista que
submeter a indicacdo de candidato a membro do Conselho de Administracdo devera, no mesmo ato,
apresentar (i) cdpia do instrumento de declaracdo de desimpedimento ou declarar que obteve do indicado a
informagdo de que estd em condi¢des de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; (ii) o
curriculo do candidato, contendo, no minimo, sua qualificacdo completa (nome, nacionalidade, estado civil,
profissdo, CPF e endereco), experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce
no momento e indicagdo de quais cargos ocupa em conselhos de administragao, fiscal ou consultivo em
outras companhias, bem como as demais informacdes requeridas nos artigos 11 e 38 da Resolugdo CVM 81;
(iii) a declaragdo de independéncia prevista no artigo 17, inciso |, do Regulamento do Novo Mercado, por
meio do qual o indicado deverd atestar seu enquadramento em relagao aos critérios de independéncia; e (iv)
informacdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que o referido candidato
tenha sido condenado.

Caso a Companhia receba a indicagdo com ao menos 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para
realizacdo da Assembleia, a Companhia providenciara (i) a atualizagdo deste Manual e Proposta e, (ii) caso o
acionista que enviar a indicacdo seja titular de mais de 1,0% (um por cento) das a¢des ordinarias de emissdo
da Companhia e assim o solicite, a inclusdao no Boletim, nos termos do artigo 37 e do Anexo N da Resolugdo
CVM 81.
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A indicacdo de candidato fora do prazo previsto no item anterior impossibilitard a inclusdo do nome do
candidato no Boletim e das informacdes do candidato neste Manual e Proposta.

Votacdo em Separado

Considerando que a Companhia possui apenas acdes ordinarias, terdo direito de eleger e destituir um
membro e seu suplente do Conselho de Administracdo, em votacdo em separado na AGOE, excluido o
acionista controlador, a maioria dos titulares que detenham pelo menos 10% (dez por cento) do total das
acdes com direito a voto e que tenham mantido a titularidade ininterrupta da participacdao acionaria ali
exigida durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdo da assembleia
geral, nos termos dos §§ 4°, 52 e 62 do artigo 141 da Lei das Sociedades por Acoes.

Caso seja solicitada a votacdo em separado, 1 (um) membro sera eleito em separado pelo voto da maioria
dos acionistas minoritarios presentes a Assembleia titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de
acoes de emissdao da Companhia, e 6 (seis) membros serdo eleitos pelo voto majoritario ou voto multiplo
(caso requerido), em elei¢do por cabeca.

Voto Multiplo

O voto multiplo consiste em um mecanismo previsto na Lei das Sociedades por A¢Ges por meio do qual se
atribui a cada acdo o nimero de votos correspondente a quantidade de cargos em disputa no Conselho de
Administracdo. Assim, o acionista pode optar por cumular todos os votos num sé candidato ou distribui-los
entre diferentes candidatos.

O percentual minimo para a solicitagdo de adog¢do do processo de voto multiplo é de 5% (cinco por cento) do
capital social, considerando o capital social da Companhia no ultimo dia do més anterior a convocacdo da
AGOE, nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 32 da Resolucao CVM n2 70, de
22 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 70”), conforme alterada. Os acionistas poderdo requerer o processo

de voto multiplo a Companhia, por escrito, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data de realizacdo da
AGOE.

Uma vez recebido o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de acionistas representando
o percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, a Companhia, em conformidade
com a legislacdo aplicavel, divulgara um “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da realiza¢do da eleicdo
dos membros do Conselho de Administragdo por meio do processo de voto multiplo, conforme solicitado por
acionistas da Companhia. Nesse sentido, destaca-se a importancia para que os pedidos de voto multiplo
sejam feitos com antecedéncia, de modo a facilitar o processamento pela Companhia, bem como a
participacdo dos demais acionistas.

Para o Conselho de Administragdo composto por 7 (sete) membros (conforme proposta da Administragao) e
considerando a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social na AGOE, excetuadas as
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acOes em tesouraria, sdo necessarios, no minimo, 831.786.669 votos (atribuindo-se a cada a¢do 7 (sete)
votos, nos termos do caput do artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢Ges) ou 118.826.667 acdes para a
eleicdo de um membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

Cumulacdo do processo de voto multiplo com votacdo em separado

Tanto o mecanismo de voto multiplo quanto o mecanismo de voto em separado podem ser utilizados dentro
da mesma assembleia geral. Assim, o acionista deverd optar por participar de um dos procedimentos e
poderd, inclusive, utilizar parte de suas acdes para votar por meio do mecanismo de voto multiplo e parte
para votar por meio de votacdao em separado. Ressalta-se, contudo, que no cendrio em que haja a cumulacao
dos procedimentos em uma mesma assembleia geral, um acionista ndo podera utilizar uma determinada
acdo para votar ao mesmo tempo em ambos os processos eletivos.

(3) (c) Caracterizagdo dos candidatos indicados ao Conselho de AdministracgGo como conselheiros
independentes

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, a caracteriza¢cdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo deve ser objeto de deliberacdo pela Assembleia Geral da Companhia. Para tal fim, os
candidatos as vagas de conselheiros independentes deverdo encaminhar a Companhia declaragGes
atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do
Novo Mercado.

Conforme declarado a Administracdo, os Srs. Renato Carvalho do Nascimento, Jackson Medeiros de Farias
Schneider e Rogério Paulo Calderdn Peres, bem como a Sra. Claudia Quintella Woods, estdo em condi¢Ges
de assinar declaracbes atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, vez que cumprem os requisitos de independéncia
estabelecidos no artigo 16, §22, do Regulamento do Novo Mercado, no artigo 62 do Anexo K da Resolugdo
da CVM n? 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, e no Estatuto Social da Companhia.

Neste sentido, os candidatos ora indicados: (i) ndo estdo impedidos de assumir os cargos para os quais foram
indicados por lei especial, bem como ndo foram condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) ndo estdo sujeitos aos efeitos de
qualquer condenacao criminal, qualquer condenag¢ao ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacdo
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdao final administrativa, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, em especial para
a assuncao de cargo de administrador de companhia aberta; (iii) atendem ao requisito de reputacao ilibada
estabelecido pelo artigo 147, §32 da Lei das Sociedades por Agdes; e (iv) ndo ocupam cargo em sociedade
gue possa ser considerada concorrente da Companhia e ndo tém, nem representam, interesse conflitante
com o da Companhia.
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Considerando o exposto acima, recomendamos aos acionistas que aprovem, no ambito da Assembleia Geral
Ordindria, o enquadramento dos Srs. Renato Carvalho do Nascimento, Jackson Medeiros de Farias Schneider
e Rogério Paulo Calderdn Peres e da Sra. Claudia Quintella Woods como candidatos a membros
independentes do Conselho de Administracao.

Conforme supramencionado e em atendimento ao artigo 11 da Resolucdo CVM 81, as informacdes sobre os
candidatos a membros independentes sdo descritas no Anexo F deste Manual e Proposta.

(4) Fixag¢éio da remuneragdo global anual dos membros da Administragdo da Companhia para o exercicio
de 2026

Estratégia de Remuneragao

A estratégia de remuneracdo da Companhia é baseada em normas e niveis competitivos especificos para cada
posicdo, suportada por pesquisas de mercado realizadas por consultorias independentes, além de requisitos
regulatdrios e alinhamento com os interesses dos acionistas. Nossa abordagem de remuneragdo consiste em um
mix de compensacao fixa e varidvel, incluindo incentivos de curto e longo prazo, que sdo praticas comuns no
mercado e estdo alinhados aos objetivos de atrair e reter os melhores talentos, além de alinhar a remuneracao da
administracdo com o sucesso do acionista. Uma parte da remuneracdo é alocada em componentes varidveis e ndo
serd remunerada caso o desempenho ndo atinja os niveis minimos exigidos e/ou a a¢do da Companhia ndo atinja
um determinado patamar.

A proposta de remuneracado global para o exercicio social de 2026 tem a seguinte composicao:

Para os membros do Conselho de Administracdo:

(i) remuneracdo fixa calculada em razdo das responsabilidades dos membros, considerando os seus respectivos
cargos e as fungGes que desempenham, o tempo dedicado as suas funcdes e qualificagdo dos individuos, conforme
as pesquisas de mercado realizadas pelas consultorias contratadas pela Companhia; que podera ser acrescida de:

(i) remuneracdo adicional a ser definida para cada circunstancia, se qualquer um dos referidos membros exercer
atividades adicionais em razdo da constituicdo de comités especiais auxiliares temporarios que possam ser

constituidos pelo Conselho de Administragao.

Para os membros da Diretoria Estatutaria:

(i) remuneracdo fixa calculada em razdo das responsabilidades dos membros, considerando os seus respectivos
cargos e as fungGes que desempenham, o tempo dedicado as suas funcdes e qualificagdo dos individuos, conforme
as pesquisas de mercado realizadas pelas consultorias contratadas pela Companhia, que podera ser acrescida de:

(ii) remuneracgdo variavel anual (incentivo de curto prazo): o programa de incentivo de curto prazo recorrente da
Companhia prevé a apuragao dos indicadores de desempenho alinhados ao planejamento estratégico da
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Companhia, definidos com base em nosso plano de negdcios e nos resultados a serem alcan¢ados, conforme
aprovado anualmente pelo Conselho de Administracao.

Para o exercicio social de 2026, o Conselho de Administragao aprovou os indicadores que compdem o programa
de remuneracdo varidvel de curto prazo dos administradores. O painel de metas contempla indicadores financeiros
e operacionais da Companhia, incluindo LAIR Contabil do Grupo, Fluxo/Gerac¢do de Caixa Operacional, Produgdo de
CDC, NPS (Net Promoter Score) e indicadores relacionados a praticas ESG, tais como mulheres na lideranga e uso
de energia renovavel.

(iii) remuneragdo variavel de longo prazo (incentivo de longo prazo): No ano de 2025, foi aprovada uma nova
outorga do programa de incentivo de longo prazo denominado “LTI Cash 2026” com previsdo de liquidagdo em
dinheiro, contemplando a Diretoria Estatutaria e Diretoria Nao Estatutdria. O prazo de vesting para pagamento tem
duracdo de 3 (trés) anos, sendo que o seu pagamento esta condicionado ao cumprimento das metas de valorizagdo
das ac¢Oes de emissdo da Companhia, entregas de metas (ICP) e tempo de permanéncia na Companhia.

Proposta de remuneragdo para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Propomos a remuneracdo global anual dos Administradores no valor total de até R$60.986.360,40 (sessenta
milhGes, novecentos e oitenta e seis mil, trezentos e sessenta reais e quarenta centavos). Tal valor engloba
beneficios aplicaveis, liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador, conforme manifestacdo do
Colegiado da CVM em reunido realizada em 8 de dezembro de 2020 (Processo CVM n2 19957.007457/2018-10)
refletida no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, bem como participacdo, por determinados membros do
Conselho de Administracdo, em comités da Companhia.

Nos termos do artigo 14 do Estatuto Social, cabe ao Conselho de Administracdo alocar a remuneracdo entre seus
membros e os membros da Diretoria. Para fins de informacdo, o Conselho de Administracdo pretende dividir a
remuneragdo da seguinte forma: (i) Conselho de Administragdo e comités de assessoramento com remuneragdo
no valor de até RS 10.682.502,25 (dez milhdes, seiscentos e oitenta e dois mil, quinhentos e dois reais e vinte e
cinco centavos); e (ii) Diretoria Estatutaria com remuneracdo no valor de até RS 50.303.858,15 (cinquenta milhdes,
trezentos e trés mil, oitocentos e cinquenta e oito reais e quinze centavos), valor que considera a proposta de
remuneragao para os 5 (cinco) membros que comp&em atualmente a Diretoria.

Quando comparada aos valores efetivamente pagos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a
proposta de remuneracao global para o exercicio social de 2026 representa uma redugdo de aproximadamente
10% (dez por cento) em relagdo ao gasto real durante o exercicio social de 2025. Tendo em vista que a proposta de
remuneragao global reflete o valor maximo da remuneragdo que pode ser pago caso as metas previamente
estabelecidas sejam alcancadas, os valores propostos para a remuneracdo global nos dois exercicios sociais podem
ndo ser adequadamente comparaveis.

Para os membros da Diretoria Estatutaria:
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A proposta de remuneragao para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 para os membros
da Diretoria Estatutdria é de até RS 50.303.858,15 (cinquenta milh&es, trezentos e trés mil, oitocentos e cinquenta
e oito reais e quinze centavos). Esse valor representa uma redugdo de aproximadamente 15% (quinze por cento)
em relacdo a remuneracdo aprovada para a Diretoria para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, que totalizou RS 58.880.000,00 (cinquenta e oito milhdes, oitocentos e oitenta mil reais), tendo sido
efetivamente pagos RS 56.099.222,79 (cinquenta e seis milhdes, noventa e nove mil, duzentos e vinte e dois reais
e setenta e nove centavos). Para o exercicio social de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou os indicadores
gue compdem o programa de remuneragao variavel de curto prazo dos administradores. O painel de metas
contempla indicadores financeiros e operacionais da Companhia, incluindo LAIR Contabil do Grupo, Fluxo/Geracdo
de Caixa Operacional, Producdo de CDC, NPS (Net Promoter Score) e indicadores relacionados a praticas ESG, tais
como mulheres na lideranga e uso de energia renovavel.

(a) Remuneracdo fixa: a parcela fixa da remuneragdo representa aproximadamente 25,7% do pacote

total, quando somados aos valores dos beneficios, e reflete o menor percentual da estratégia total de
remuneracdo da Companhia para os membros da Diretoria Estatutdria. Houve um incremento de 32% na
proposta de remuneracdo fixa da Diretoria Estatutdria para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026 em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. O principal fator
para o aumento é proporcionalidade de despesas dos membros da diretoria estatutaria, além da atualizacdo
inflaciondria do valor da remuneracdo.

(b) Remuneracdo varidvel anual: A proposta se refere ao valor maximo previsto no plano de remuneracao.

Houve aumento de 63% na proposta de remuneragdo varidvel da diretoria estatutaria para o exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025. O principal fator para o aumento é a proporcionalidade de despesas dos membros da diretoria
estatutaria, além da atualizacdo inflaciondria do valor da remuneragdo e da provisdo de atingimento do valor
maximo de remuneracgdo variavel.
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(c) Remuneracdo variavel de longo prazo: Houve aumento de 81% na proposta de remuneracdo variavel da

diretoria estatutdria para o exercicio social a ser encerrado e

m 31 de dezembro de 2026 em rela¢do ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025. O principal fator para o aumento é a outorga do plano
denominado LTI Cash 2026 aprovado pelo Conselho de Administracado.

(d) Qutros (hiring e bdnus retencdo): Houve uma redugéo

diretoria estatutaria para o exercicio social a ser encerrado e

de 85% na proposta de remuneracgdo (outros) da
m 31 de dezembro de 2026 em relacdo ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025. O principal fator para a reducdo é a proporcionalidade de
despesas dos membros da diretoria estatutdria no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Para os membros do Conselho de Administracdo:

Valores em RS milhées R 2;25 ____________ i _____
' o 2026
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A proposta de remuneragdo para os membros do Conselho de Administragao para o exercicio de 2026, no valor

de RS 10.682.502,25 (dez milhdes, seiscentos e oitenta e

dois mil, quinhentos e dois reais e vinte e cinco

centavos), apresenta um aumento de 19% para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026
em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. O principal motivo desse aumento esta

relacionado a proporcionalidade dos membros admitidos durante o exercicio social de 2025 e a atualizacdo

inflaciondria do valor da remuneragao.

Em atendimento ao artigo 13 da Resolucdo CVM 81, as infor

macdes sobre remuneracdo dos administradores

indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia se encontram no Anexo G desta Proposta da

Administragdo.

(5)(a) Instalagdo do Conselho Fiscal para o exercicio de 2026

Nos termos do artigo 28 do Estatuto Social, a Companhia po

ssui Conselho Fiscal nao permanente, o qual, se

instalado, serd composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia

Geral.

-21-

G CASASBAHIA



G CASASBAHIA

Considerando que a Companhia recebeu pedido de instalagdo do Conselho Fiscal do seu acionista
controlador, a administracdo recomenda o voto pela instala¢do do érgao.

(5)(b) Caso aprovada a matéria anterior, eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia

O mandato dos membros do Conselho Fiscal a serem eleitos no ambito da AGOE perdurara até a realizacao
da Assembleia Geral Ordindria que deliberara acerca das demonstra¢des financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social de 2026.

A Administracao, apoiada pelo Comité de Pessoas de Governanga e com base nas disposi¢cdes da sua Politica
de Indicacdo em vigor, indica abaixo a reconducgdo da seguinte chapa de candidatos a membros do Conselho
Fiscal (observada a inclusdo de novo membro suplente em substituicdo a Sra. Susana Hanna Stiphan Jabra),
sendo que referidos candidatos observam os critérios estabelecidos na Politica de Indicagdo, além dos
requisitos legais, regulamentares e os dispostos no Estatuto Social da Companhia:

Membro Efetivo Membro Suplente

Mauro da Motta Fernando Perez Romanelli
André Coji Marcelo Jubayr Carvalho da Silva
Glauber César de Souza Luis Carlos Zavata

Em atendimento ao artigo 11 da Resolu¢cdo CVM 81, as informacdes sobre os candidatos apoiados pela
Administracdo sdo descritas no Anexo F deste Manual e Proposta.

Ndo obstante a Administracdo tenha apresentado uma chapa de candidatos para o Conselho Fiscal, os(as)
acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor outra chapa ou candidatos(as) para concorrer aos
cargos no Conselho Fiscal poderdo fazé-lo, nos termos da regulamentagao vigente e do Estatuto Social da
Companhia. Para isso, o acionista que submeter a indicac¢do, por escrito, de candidato a membro do Conselho
Fiscal deverd, no mesmo ato, indicar o nome e qualificacdo completos do candidato e apresentar (i) copia do
instrumento de declaragao de desimpedimento ou declarar que obteve do indicado a informagdo de que esta
em condi¢des de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; (ii) o curriculo do candidato,
contendo, no minimo, sua qualificagdo completa (nome, nacionalidade, estado civil, profissdo, CPF e
endereco), experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e
indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de administracao, fiscal ou consultivo em outras companhias,
bem como as demais informacgdes requeridas nos artigos 11 e 38 da Resolug¢do CVM 81; e (iii) informacgdes
sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha sido condenado.

Conforme recomendac¢do da CVM, no caso de indicacdo de candidatos por outros acionistas de forma
individual, a votacdo, inicialmente prevista para o sistema de chapas, ocorrera na forma de votac¢do individual

de candidatos. Neste cenario, os votos atribuidos a chapa apresentada pela Administracdo por meio de
Boletim serao considerados, de forma integral, como destinados a cada um dos(as) candidatos(as) da chapa.
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Caso a Companhia receba a indicagdo com ao menos 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para
realizacdo da AGOE, a Companhia providenciard a atualizacdo deste Manual e Proposta e, caso o acionista
que enviar a indicagdo seja titular de mais de 1,0% (um por cento) das a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia e assim o solicite, a inclusdao no Boletim, nos termos do artigo 37 e do Anexo N da Resolu¢cao CVM
81.

(5)(c) Fixagdo da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio de 2026

Caso instalado o Conselho Fiscal, a Administracdo propde a aprovacdao da remuneracdo individual dos
membros efetivos do Conselho Fiscal em montante correspondente a até RS 913.268,56 (hovecentos e treze
mil, duzentos e sessenta e oito reais e cinquenta e seis centavos) para o periodo compreendido entre abril
de 2026 a marco de 2027, em observancia aos requisitos estabelecidos no paragrafo 32 do artigo 162 da Lei
das Sociedades por Acdes.

As informacGes sobre a proposta de remuneracdo acima referida sdo descritas no Anexo G deste Manual e
Proposta.

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria

(1) alterar o Estatuto Social da Companhia, nos seguintes termos: (a) alterar o caput do artigo 52 a fim de
atualizar a composigdo do capital social para refletir os aumentos de capital decorrentes de conversoes de
debéntures da 112 emissdo da Companhia, averbados pelo Conselho de Administracdo em reunides
realizadas em 30 de dezembro de 2025 e 11 de margo de 2026; (b) alterar o artigo 10 no que se refere ao
deposito prévio de documentos pelos acionistas para participagéo nas assembleias, considerando a
possibilidade de realizagdo da assembleia de forma digital; (c) alterar o artigo 20 a fim de incluir novo
inciso “(xxii)” com a previsdo de que o Conselho de Administracdo delibere acerca da constituicdo de
subsididrias e investimentos em sociedades e fundos de investimento; (d) alterar o artigo 26 a fim de excluir
o inciso “(xii)”, uma vez que referida obrigagéio é de competéncia do Conselho de Administragéo; (e) incluir
novo artigo 41 com a autorizagdo de que a Companhia celebre contratos de indenidade com diretor ou
membro do conselho de administrag¢do ou de qualquer outro conselho, comité, orgdo estatutdrio ou néo
da Companhia e/ou das controladas e/ou que tenha cargo ou funcéo na Companhia e/ou nas controladas,
em linha com as disposi¢des do Parecer de Orientacdo CVM n?2 38, de 25 de setembro de 2018; (f) ajustes
ndo relevantes de redagdo, referéncias cruzadas, ortografia e gramdtica; e (g) caso aprovadas as
alteragdes anteriores, renumerar os artigos do Estatuto Social e consolidd-lo em linha com as alteragoes
indicadas nos itens (a) a (f) acima;

A administracao da Companhia propde que sejam aprovadas as alteracdes ao Estatuto Social da Companhia
gue se encontram detalhadas no Anexo H deste Manual e Proposta.

Conforme consta em referido anexo, as alteracGes propostas sdo decorrentes, essencialmente, de:
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(a) alterar o caput do artigo 52 a fim de atualizar a composicdo do capital social para refletir os aumentos de

capital decorrentes de conversdes de debéntures da 112 emissdo da Companhia, averbados pelo Conselho

de Administracdo em reunides realizadas em 30 de dezembro de 2025 e 11 de marco de 2026;

Em reunides do Conselho de Administracao realizadas em 30 de dezembro de 2025 e 11 de margo de 2026,
foi deliberada a emissdao de, respectivamente, 278.138.164 e 18.611.483 novas ac¢des ordindrias,
nominativas, sem valor nominal, de modo que o capital social da Companhia passou de RS 7.098.241.572,51
(sete bilhdes, noventa e oito milhGes, duzentos e quarenta e um mil, quinhentos e setenta e dois reais e
cinquenta e um centavos) para RS 7.115.486.664,85 (sete bilhdes, cento e quinze milhdes, quatrocentos e
oitenta e seis mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e oitenta e cinco centavos), dividido em 950.628.045
(novecentos e cinquenta milhGes, seiscentas e vinte e oito mil e quarenta e cinco) a¢Ges ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em tais deliberacdes, foi informado que o Conselho de Administracdo submeteria a deliberacdo da
Assembleia Geral a alteracdo do artigo 52 do Estatuto Social para atualizar a redacdo estatutaria sobre a
composicao do capital social.

Sendo assim, a Administracao da Companhia propde promover a alteracdo do caput do artigo 52 do Estatuto
Social para atualizar a redacdo estatutaria para o novo valor e a composicao atualizada do capital social da
Companhia.

Dessa forma, uma vez aprovada a deliberagdo, o caput do artigo 52 do Estatuto Social passard a vigorar com
a seguinte redacao:

“Artigo 5. O capital social, totalmente subscrito e atualizado, é de RS 7.115.486.664,85 (sete bilhdes,
cento e quinze milhGes, quatrocentos e oitenta e seis mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e oitenta
e cinco centavos), dividido em 950.628.045 (novecentos e cinquenta milhGes, seiscentas e vinte e oito
mil e quarenta e cinco) agbes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

(b) alterar o artigo 10 no que se refere ao depdsito prévio de documentos pelos acionistas para participacdo

nas assembleias, considerando a possibilidade de realizacdo da assembleia de forma digital;

A proposta de alteragdo do artigo 10 visa atualizar o Estatuto Social para refletir a pratica recorrente da
Companhia na realizacdo de assembleias em formato digital, em conformidade com a regulamentacdo da
CVM. A definicdo de prazo para apresentacdo prévia de documentos, bem como a especificacdo dos
documentos necessdrios para comprovacado da legitimidade de acionistas e representantes é essencial para
garantir a adequada verificacdo de poderes, a seguranca juridica do processo e a operacdo eficiente das
assembleias, seja no ambiente fisico ou eletrénico.

Desta forma, o artigo 10 do Estatuto Social e seu paragrafo Unico passardo a vigorar com a seguinte redacdo:
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“Artigo 10. A Companhia deverd iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia. Neste sentido, os
acionistas deverdo apresentar, além do documento de identidade, comprovante expedido pela
instituicdo depositdria das a¢des escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei das
Sociedades por Ag¢ées, datado de até 3 (trés) dias da data de realizagdo da Assembleia Geral. Os
acionistas representados por procuradores deverdo exibir os instrumentos de mandato que
comprovem os poderes do representante legal do acionista. O acionista ou seu representante legal
deverd comparecer a Assembleia Geral munido de documentos referidos neste artigo, ou apresentd-
los por meio de protocolo digital nas hipdteses previstas pela requlagdo aplicdvel.

Pardgrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer & Assembleia Geral
realizada de forma presencial ou hibrida munido dos documentos referidos no caput, até o momento
da abertura dos trabalhos em assembleia, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresentd-los previamente.”

(c) alterar o artigo 20 a fim de incluir novo inciso “(xxii)” com a previsdo de que o Conselho de Administracdo

delibere acerca da constituicdo de subsididrias e investimentos em sociedades e fundos de investimento;

A proposta de inclusdo do inciso “(xxii)” ao artigo 20 busca reforcar as melhores praticas de governanga
corporativa ao atribuir ao Conselho de Administracdo a competéncia para deliberar sobre a constituicdo de
subsididrias e investimentos em sociedades ou fundos de investimento. A Administracdo entende que tal
medida aumenta a transparéncia e assegura que decisGes estratégicas de alocacdo de capital e estrutura
societaria sejam avaliadas pelo érgdo responsavel pela orientacdo estratégica e supervisdo da conducdo dos
negdcios da Companbhia.

Sendo assim, a Administracao da Companhia propde promover a alteracao do artigo 20 do Estatuto Social,
visando a inclusdo do inciso “(xxii)”.

Dessa forma, o inciso “(xxii)” do artigo 20 do Estatuto Social passara a incluir a seguinte redacdo:
“(xxii) autorizar a constituigdo de subsididrias ou autorizar transa¢do onerosa envolvendo o
investimento em outras sociedades ou fundos de investimento, ressalvada a competéncia da

Assembleia Geral prevista no artigo 256 da Lei das Sociedades por A¢ées;”

(d) alterar o artigo 26 a fim de excluir o inciso “(xii)”, uma vez que referida obrigacdo é de competéncia do

Conselho de Administracdo;

Conforme consta da redagdo atual do inciso “(xxxi)” do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, compete
ao Conselho de Administracao, inter alia, “aprovar o exercicio de voto a ser proferido pelo(s) representante(s)
legais da Companhia em Assembleias Gerais ou Reunides de Socios das sociedades nas quais a Companhia
seja sécia ou acionista junto com terceiros que ndo pertencam ao mesmo grupo econémico da Companhia”.
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A Administra¢do da Companhia entende que as disposi¢cdes do inciso “(xii)” do artigo 26 se tornaram indcuas,
uma vez que tratam de matéria ja atribuida ao Conselho de Administracdo, ndo havendo razdo para sua
manutencdo como competéncia da Diretoria.

Sendo assim, a Administracdo da Companhia propde a alteracdo do artigo 26 do Estatuto Social, visando a
exclusdo do inciso “(xii)”.

(e) incluir novo artigo 41 com a autorizacdo de que a Companhia celebre contratos de indenidade com diretor

ou membro do conselho de administracdo ou de qualquer outro conselho, comité, érgdo estatutdrio ou ndo

da Companhia e/ou das controladas e/ou que tenha cargo ou funcdo na Companhia e/ou nas controladas,

em linha com as disposic6es do Parecer de Orientacdo CVM n?2 38, de 25 de setembro de 2018;

A celebracdo de contratos de indenidade com os executivos da Companhia ja foi previamente autorizada
pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 26 de abril de 2022.

No entanto, a Administracdo da Companhia entende que, em linha com a recomendacdo do Parecer de
Orientacdo CVM n2 38, de 25 de setembro de 2018, a positivacdo dessa autorizagdo para a celebragdo de
contratos de indenidade no Estatuto Social da Companhia é uma medida recomendavel.

Dessa forma, a Administracao propde que o novo artigo 41 a ser incluido no Estatuto Social tenha a seguinte
redacao:

“Artigo 41. Sem prejuizo da possibilidade da contratacGo de seguro especifico para cobertura de
riscos de gestGo, a Companhia poderd celebrar contratos de indenidade em favor de diretor ou
membro do conselho de administra¢do ou de qualquer outro conselho, comité, érgdo estatutdrio ou
ndo da Companhia e/ou das controladas e/ou que tenha cargo ou fun¢do na Companhia e/ou nas
controladas em que participem de decisées que impactem a situagdo administrativa, financeira,
operacional ou juridica da Companhia e/ou das controladas e/ou que seja empregado ou preposto
que legalmente atue por delegacdo dos administradores da Companhia e/ou controladas (em
conjunto ou isoladamente, “Beneficidrios”) de modo a fazer frente a perdas, custos, despesas, multas
ou outras penalidades ou encargos eles incorridos em razdo de reclamagbes, inquéritos,
investigagées, procedimentos e processos arbitrais, judiciais ou administrativos, no Brasil ou no
exterior, que envolvam atos praticados pelos Beneficidrios no exercicio regular de suas fun¢bes na
Companhia e/ou em suas controladas.

Pardgrafo Unico. Caberd ao Conselho de Administragdo aprovar as regras, procedimentos, condi¢bes
e limitac6es a serem observados para a celebracdo, aditamento, ratificaco e/ou execucéo dos
contratos de indenidade, bem como definir as pessoas com as quais serdo celebrados os contratos de
indenidade.”

(f) ajustes ndo relevantes de redacdo, referéncias cruzadas, ortografia e gramatica;
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A Administracdo da Companhia entende que os ajustes ao Estatuto Social que constam do item (f) da
presente proposta ndo sdo relevantes e se limitam a corre¢cdes de redacdo, atualizacdo de referéncias
cruzadas e aprimoramentos de ortografia e gramatica (typos). Os ajustes propostos neste item (f) estdo
refletidos no artigo 19, itens (a), (d) e (j) do artigo 29, artigo 39, paragrafo 22 do artigo 52, inciso “(iv)” do
artigo 11, paragrafos 12 e 292 do artigo 13, paragrafos 12, 22 e 32 do artigo 16, artigo 18, artigo 20, artigo 23,
artigo 24, artigo 26, paragrafo 12 do artigo 28, item (f) do artigo 30, item (e) do artigo 33, artigo 34 e artigo
38. No melhor entendimento da Administracdo da Companhia, tais alteracdes ndao modificam o sentido, o
alcance ou o conteddo normativo das disposi¢cdes estatutdrias, tendo por finalidade apenas uniformizar a
linguagem, evitar ambiguidades e assegurar consisténcia interna do texto, contribuindo para maior clareza e
precisao redacional do Estatuto Social.

Na medida em que as altera¢des acima sejam aprovadas pelos acionistas, o Conselho de Administracdo
propde, por conseguinte, a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, conforme proposta constante no

item “(g)” abaixo.

(g) caso aprovadas as alteracées anteriores, renumerar os artigos do Estatuto Social e consolidd-lo em linha

com as alteracdes indicadas nos itens (a) a (f) acima.

A Administracdo da Companhia prop&e, caso aprovadas as alteracdes anteriores que constam da presente

proposta, a atualizacdo do texto do Estatuto Social para fins de renumerar os artigos do Estatuto Social e

consolida-lo em linha com as demais alteracdes aprovadas.

Em atendimento ao artigo 12 da Resolucdo CVM 81, o relatdrio detalhando a origem e justificativa das
alteragdes propostas com um quadro comparativo entre a versao vigente e a proposta de alterag¢do do
Estatuto Social da Companhia se encontra no Anexo H desta Proposta, e o Estatuto Social consolidado,
refletindo as alteragdes propostas, em versdes limpa e marcada, encontra-se no Anexo | desta Proposta.

Sdo Paulo, 30 de marco de 2026.
A Administragao
Grupo Casas Bahia S.A.
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ANEXO A: EDITAL DE CONVOCACAO DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

GRUPO CASAS BAHIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n233.041.260/0652-90
NIRE 35.300.394.925

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os Senhores Acionistas da GRUPO CASAS BAHIA S.A. (“Companhia”) a se reunirem nas
Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria (“AGOE”), a serem realizadas no dia 30 de abril de 2026, as

11h00, de modo exclusivamente digital, com participacdo por meio de sistema eletrénico ou por meio dos

mecanismos de votacdo a distancia, sem a possibilidade de comparecimento presencial, para examinar,

discutir e votar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordindaria:

1) tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2)

3)

4)

5)

2025;

examinar, discutir e votar as demonstracGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério da
administragdo, do relatério dos auditores independentes, do relatério anual resumido do Comité de
Auditoria Estatutdrio e do parecer do Conselho Fiscal;

(a) fixagdo do numero de membros a serem eleitos para compor o Conselho de Administragdo da
Companhia; (b) a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia; e (c) a
caracterizacdo dos candidatos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes;

a fixacdo da remuneracgdo global anual dos membros da Administragdo da Companhia para o exercicio
de 2026;

(a) a instalacdo do Conselho Fiscal para o exercicio de 2026; e, caso aprovada a matéria anterior, (b) a
eleicdo dos membros do Conselho Fiscal; e (c) a fixagdo da remunera¢ao dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2026.

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) alterar o Estatuto Social da Companhia, nos seguintes termos: (a) alterar o caput do artigo 52 a fim de

atualizar a composicdo do capital social para refletir os aumentos de capital decorrentes de conversdes
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de debéntures da 112 emissao da Companhia, averbados pelo Conselho de Administracdo em reunides
realizadas em 30 de dezembro de 2025 e 11 de marco de 2026; (b) alterar o artigo 10 no que se refere
ao depdsito prévio de documentos pelos acionistas para participacdo nas assembleias, considerando a
possibilidade de realizagcdo da assembleia de forma digital; (c) alterar o artigo 20 a fim de incluir novo
inciso “(xxii)”, com a previsdao de que o Conselho de Administragdo delibere acerca da constituicdo de
subsidiarias e investimentos em sociedades e fundos de investimento; (d) alterar o artigo 26 a fim de
excluir o inciso (xii), uma vez que referida obrigacdo é de competéncia do Conselho de Administracao;
(e) incluir novo artigo 41 com a autorizacdo de que a Companhia celebre contratos de indenidade com
diretor ou membro do conselho de administracdo ou de qualquer outro conselho, comité, érgao
estatutario ou ndo da Companhia e/ou das controladas e/ou que tenha cargo ou fungdo na Companhia
e/ou nas controladas, em linha com as disposi¢cSes do Parecer de Orientacdo CVM n2 38, de 25 de
setembro de 2018; (f) ajustes ndo relevantes de redacdo, referéncias cruzadas, ortografia e gramatica;
e (g) caso aprovadas as alteracGes anteriores, renumerar os artigos do Estatuto Social e consolida-lo em
linha com as alteragGes indicadas nos itens (a) a (f) acima.

Informagdes Gerais:
A participagdo do acionista ou de procurador devidamente constituido (observado o disposto no art. 126 da

Lei das Sociedades por Ac¢bes) poderd ser de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica
Atlas AGM (“Plataforma Digital”) ou por meio dos mecanismos de votacdo a distancia, sem a possibilidade

de comparecimento fisico.

A Companbhia realizara a AGOE de modo exclusivamente digital, por meio de sistema eletrénico. Para fins
do artigo 59, §42 da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolucdo CVM 81”), a Companhia optou pela realizacdo da AGOE de modo exclusivamente digital para

promover maior acessibilidade para os acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de organizacdo e
conducgdo dos trabalhos, sendo a pratica ja adotada pela Companhia em suas Ultimas assembleias. Para todos
os fins legais, as assembleias serdo consideradas como realizadas na sede da Companhia, conforme disposto
no art. 59, lll, §32 da Resolugdo CVM 81.

Participacdo pessoal ou representado por procurador. Nos termos do art. 62, §32, da Resolucdo CVM 81, os

acionistas que desejarem participar da AGOE deverdo acessar o site especifico da AGOE da Companhia em
https://atlasagm.com e realizar seu cadastro com antecedéncia minima de, impreterivelmente, 2 (dois) dias

antes da data da AGOE —isto &, até o dia 28 de abril de 2026, conforme instrucdes detalhadas indicadas no
manual de participacao da AGOE.

Apds o recebimento e analise dos documentos pela Companhia, o Acionista recebera um e-mail no endereco
cadastrado na Plataforma Digital confirmando a aprovacdo ou a rejeicdo justificada do cadastro. Se aplicavel,
o e-mail indicard quais documentos nao foram aceitos. Para regularizar o cadastro, o Acionista deve acessar
a Plataforma Digital e analisar as pendéncias/observacées. Somente poderdo participar da AGOE os
acionistas devidamente cadastrados, em conformidade com o prazo e os procedimentos indicados acima.
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A Companhia recomenda aos Acionistas que, no dia da AGOE, acessem a Plataforma Digital com pelo menos
30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao hordrio programado para o inicio da AGOE para permitir
a validacdo do acesso e participacao de todos os Acionistas que a utilizarao.

Por meio da Plataforma Digital, os acionistas cadastrados poderao discutir e votar os itens da ordem do dia,
tendo acesso com video e dudio a sala virtual em que sera realizada a AGOE.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o Acionista
venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questdes alheias a Companhia que venham a
dificultar ou impossibilitar a participagdo do Acionista na AGOE por meio eletrénico. Caso o acionista que
tenha solicitado devidamente sua participacdo por meio eletronico ndo receba o e-mail com instrucdes para
acesso a plataforma digital até 12h00 do dia 29 de abril de 2026, devera entrar em contato com a Companhia
através do e-mail ri@grupocasasbahia.com.br até no maximo as 16h00 do dia 29 de abril de 2026, a fim de
que lhe sejam reenviadas suas respectivas instrucdes para acesso.

Aos acionistas que se fardo representar por meio de procura¢ao outorgada para o fim especifico de participar
em assembleias, a Companhia dispensard o reconhecimento de firma e/ou a consularizacdo ou
apostilamento dos instrumentos de procuracdo outorgados pelos acionistas a seus respectivos
representantes. A administracdo da Companhia ressalta, contudo, que os documentos que ndo sejam

lavrados em portugués deverdo ser acompanhados da respectiva traducdo.

Os acionistas que optarem por ser representados por procurador por meio da Plataforma Digital deverao
acessar o site especifico da AGOE da Companhia em https://atlasagm.com e concluir seu cadastro com

antecedéncia minima de 2 (dois) dias da data designada para a AGOE, ou seja, até 28 de abril de 2026, bem
como enviar, via Plataforma Digital, o instrumento de mandato outorgado na forma da lei, em formato
digital.

Participacdao por meio de votacdo a distancia. A Companhia, atendendo as normas da CVM, em especial a
Resolucdo CVM 81, assegurard aos acionistas a possibilidade de exercerem seu voto a distancia na AGOE. O

acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as instrucdes de voto
diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posicdes em custddia, caso estas
disponibilizem esses servicos, ou diretamente a Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo; (ii)
transmitir as instrucdes de voto diretamente ao escriturador das acdes da Companhia, qual seja, o Itau
Corretora de Valores S.A., conforme instruges estabelecidas no manual de participacdo da AGOE; ou (iii)
preencher o boletim de voto a distancia disponivel nos enderecos indicados abaixo e envia-lo diretamente a
Companhia por meio da Plataforma Digital, conforme instrucGes contidas no manual de participacdo da
AGOE. Para mais informacg8es, observar as regras previstas na Resolu¢gdo CVM 81, no manual para
participacdo na AGOE e no boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia nos enderecos
indicados abaixo.

Voto Multiplo. Em atendimento ao artigo 52 da Resolu¢do CVM 81, a Companhia informa que o percentual
minimo do capital votante para requisicdo da adog¢do do processo de voto multiplo para a elei¢dao dos
membros do Conselho de Administracdo é de 5% (cinco por cento), devendo essa faculdade ser exercida
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pelos acionistas, por escrito, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da AGOE, nos termos do paragrafo 12
do artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢Ges e do artigo 3° da Resolugdo da CVM n° 70, de 22 de margo de
2022. Contudo, a administracdo da Companhia destaca a importancia de que os eventuais pedidos de voto
multiplo sejam feitos com antecedéncia, de modo a facilitar seu processamento e a participacao dos demais
acionistas, nacionais e estrangeiros.

Documentos relacionados a AGOE. Conforme determinado pela Resolucdo CVM 81, encontram-se a

disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia, na pdgina de rela¢des de investidores da Companhia
(ri.grupocasasbahia.com.br) e na pagina da CVM (www.cvm.gov.br), o manual de participacdo na assembleia

e proposta da administracao, os boletins de voto a distancia, o relatdrio da administracdo, as demonstracdes
financeiras, o parecer dos auditores independentes, o parecer do Conselho Fiscal e o relatério resumido do
Comité de Auditoria da Companhia, bem como os demais documentos relacionados as matérias constantes
na ordem do dia da AGOE.

Sao Paulo, 30 de marco de 2026.
Renato Carvalho do Nascimento
Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO B: COMENTARIOS DOS DIRETORES
(SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

(segue nas pdginas seguintes)
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2. Comentarios dos diretores
2.1 Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.10 sdo derivadas das demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
2024, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Os comentarios dos diretores incluidos neste item 2.1, exceto quando expressamente ressalvado, devem ser
lidos em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (“Demonstracdes Financeiras”), as quais foram
arquivadas na CVM e podem ser consultadas no website: https://ri.grupocasasbahia.com.br/.

A analise efetuada pelos Diretores esclarecendo os resultados apurados e os comentarios acerca das
flutuagdes registradas nos valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os
impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstrages financeiras da Companhia. Cabe ainda
destacar que a Administragdo da Companhia ndo pode garantir que a situagao financeira e/ou os resultados
obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Anadlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara saldos, indices ou outros
itens constantes das demonstrac¢des financeiras da Companhia ao longo de um periodo. A Analise Vertical
representa o percentual (%) ou outros itens de uma linha em relagéo as receitas de venda de mercadorias e
servicos quando se analisa os saldos registrados nas demonstracdes de resultado correspondentes aos
exercicios em andlise.

(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores consideram que, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava fundamentos
financeiros e patrimoniais capazes de suportar a execugao de seus planos de expansao e investimento, bem
como o cumprimento de seus compromissos financeiros. Ressaltam, contudo, que a manutencédo dessas
condigdes depende de fatores externos alheios ao controle da Companhia, como a estabilidade e o
crescimento da economia brasileira e outros elementos macroecondmicos que influenciam diretamente seu
desempenho.

Em agosto de 2023, a Companhia apresentou ao mercado e aos seus acionistas, por meio de fato relevante
datado de 10 de agosto de 2023, seu Plano de Transformacgdo, que estabeleceu diretrizes estratégicas
voltadas a estabilizacdo da operacgéo, ao fortalecimento da geragéo de caixa e ao aumento da rentabilidade
(“Plano de Transformac&o” ou “Plano”). O Plano tem como propésito tornar a Companhia mais resiliente e
preparada para enfrentar cenarios adversos, assegurando uma posi¢ao de liquidez sdlida e sustentavel ao
longo dos anos seguintes.

Entre 2023 e 2025, a Companhia executou as iniciativas previstas no Plano, obtendo redugdes de custos e
despesas, ganhos de eficiéncia operacional e a reconfiguragdo bem-sucedida de sua estrutura de capital,
incluindo o reperfilamento da divida. Com a concluséo dessa etapa inicial em 2025, o Plano de Transformagao
alcangou seus objetivos estratégicos, permitindo que a Companhia avangasse para uma nova fase,
direcionada ao crescimento continuo e sustentavel de sua rentabilidade.
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Nesse mesmo periodo, a Companhia também seguiu avangando na implementagcdo de medidas estruturais
que aprimoraram sua operagdo e seu posicionamento competitivo. Em 2025, consolidou os resultados
decorrentes de mudancas estratégicas implementadas ao longo dos ciclos anteriores, incluindo a otimizagao
de portfélio, o fortalecimento de sua malha logistica, iniciativas de digitalizagdo e avangos relevantes em
governanga, impulsionados pela reestruturacdo societaria e pela conversdo de dividas em capital. Esses
movimentos contribuiram para a melhora de margens, para o fortalecimento da geragédo de caixa e para a
criagdo das condigbes necessarias para uma atuagdo mais sustentavel nos anos seguintes, reforcando a
preparagdo da Companhia para operar em um ambiente ainda desafiador e altamente competitivo.

Em relacdo ao endividamento, especialmente sobre o indice de Divida Liquida Ajustada sobre Patrimonio
Liquido e indice de Divida Liquida Ajustada sobre o EBITDA Ajustado, conforme abaixo:

Em / ou no exercicio social
encerrado em

(Em milhdes de reais, exceto indices) 31.12.2025 31.12.2024

Divida Liquida Ajustada (") (112) (1.525)
Patriménio Liquido 2.774 2477
indice Divida Liquida Ajustada sobre Patriménio Liquido (0,04) (0,62)
EBITDA Ajustado @ 2.555 1.970
indice Divida Liquida Ajustada sobre EBITDA Ajustado (0,04) (0,77)

(1) ADivida Liquida Ajustada da Companhia nao considera os saldos de passivo de arrendamento (circulante e nao circulante)
no montante de R$3.217 milhdes em 31 de dezembro de 2025 e R$ 3.350 milhdes em 31 de dezembro de 2024, pois, no
entendimento da Companhia, o passivo de arrendamento se enquadra no conceito de contrato executério, logo, a
obrigagédo de pagamento esta subordinada ao exercicio efetivo do direito de uso durante todo o prazo do arrendamento.
Adicionalmente, a Companhia ndo considera como divida os saldos relativos a obrigagdes com risco sacado (portal) e
obrigagdes com risco sacado (convénio) no montante de R$ 2.462 em 31 de dezembro de 2025 e R$ 2.571 milhGes em
31 de dezembro de 2024. A Divida Liquida Ajustada ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB) (atualmente denominadas pela Fundag&o IFRS como “normas contabeis IFRS”), ndo possui um significado padréo
e, desta forma, pode nido ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. Para a
reconciliagdo da Divida Liquida Ajustada, vide segdo 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(2) O EBITDA Ajustado ndao é uma medida de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil, nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB. O EBITDA Ajustado ndo representa os fluxos de caixa
dos periodos/exercicios apresentados e ndao deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos, como
substituto para o lucro liquido (prejuizo) do periodo/exercicio ou como indicador de desempenho operacional ou de
liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel as medidas com titulos
semelhantes fornecidas por outras companhias. Para a reconciliagdo do prejuizo do periodo/exercicio para o EBITDA
Ajustado, vide segéo 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Divida Liquida Ajustada da Companhia era de R$ 112 milhdes, representando
uma reducéo de R$ 1.413 milhdes ou 93% em relagdo a Divida Liquida Ajustada em 31 de dezembro de
2024, que era de R$ 1.525 milhdes. Esta diminui¢cdo deve-se, principalmente: (i) a conversao da 22 série da
102 emiss&o de debéntures realizada no montante de R$ 1.648 milhges e (ii) a emissdo da 112 emisséo de
debéntures, operacdo que envolveu a substituicdo substancial das condi¢des originalmente pactuadas com
desconto de R$ 610 milhdes em relagéo ao saldo anterior e reconhecimento. O EBITDA Ajustado em 31 de
dezembro de 2024 foi impactado pelo prejuizo registrado no exercicio, o que resultou na redugdo do
patriménio liquido da Companhia e, consequentemente, na piora do indice de Divida Liquida Ajustada sobre
Patriménio Liquido naquele ano. Ja em 31 de dezembro de 2025, com os avangos decorrentes da execugao
do Plano e a melhoria do desempenho operacional ao longo do exercicio, a Companhia apresentou uma
evolugao favoravel tanto na Divida Liquida Ajustada quanto no indice de Divida Liquida Ajustada sobre
Patriménio Liquido, refletindo o processo de recomposigdo do patrimdnio liquido e o fortalecimento da
estrutura financeira no exercicio.
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(b) Estrutura de capital

Na estrutura de capital da Companhia (consolidada) em 31 de dezembro de 2025, 91,80% do capital era de
terceiros e 8,20% de capital proprio.
Em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto %) 2025 AV (%) 2024 AV (%)

Capital de terceiros (passivo circulante e passivo n&o circulante) 30.864 91,80% 31.412 92,70%
Capital proprio (total do patriménio liquido) 2.774 8,20% 2477 7,30%
Total capital de terceiros e capital préprio 33.638 100,00% 33.889 100,00%

Na avaliacao dos Diretores da Companhia, a atual estrutura de capital da Companhia apresenta um nivel de
alavancagem considerado aquém do adequado. Ao avaliar as principais mutagées do patriménio liquido,
podemos destacar os efeitos do resultado acumulado da Companhia.

A carteira de crediario da Companhia era financiada exclusivamente por bancos e operagdes de CDCI
(Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia), de forma que as institui¢des financeiras antecipam o fluxo
de pagamentos do crédito feito ao consumidor final. Esse modelo tem como consequéncia a utilizagdo do
limite de crédito da Companhia com as instituicdes financeiras, por esse motivo a Companhia passou a buscar
outras formas de financiamento, principalmente, no mercado de capitais, de forma direta e segregada, por
meio da constituicdo de fundo de investimento em direitos creditérios (FIDC) e cessao da carteira de crediario
ao FIDC. Tal medida possibilitou a abertura de outras linhas de crédito para a Companhia e com isso tem
conseguido aumentar a penetragéo e rentabilizagao do produto de crediario da Companhia.

Os Diretores esclarecem que a Companhia ndo possui agdes resgataveis emitidas.

(c) Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia avaliam que os fluxos de caixa gerados pelas operagdes, combinados com os
recursos disponiveis, continuaram indicando condicbes adequadas para o cumprimento de suas obrigacdes
financeiras de curto e longo prazos. A administracdo permaneceu comprometida com iniciativas voltadas ao
reforco da liquidez e a preservagcdo da capacidade de pagamento da Companhia, mantendo rigor no
acompanhamento da estrutura financeira e na execugéo das medidas previstas no Plano de Transformagao.

A Companhia ressalta que seguiu implementando as iniciativas do Plano de Transformagao ao longo de 2025,
voltadas a estabilizagdo operacional, a priorizagdo da geragdo de caixa e a melhoria da rentabilidade. A
execugao dessas iniciativas ocorreu conforme o esperado, contribuindo para maior eficiéncia operacional,
melhor alocagéo de recursos e fortalecimento da capacidade de geragao de caixa.

A Administracdo entende que ndo ha incertezas significativas relacionadas a capacidade da Companhia de
fazer frente as obrigacbes de curto prazo. Essa avaliagdo considera tanto as condigbes operacionais e
financeiras observadas no ano de 2024 quanto os avangos estruturais registrados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, decorrentes da execucédo das medidas estratégicas adotadas.

Nesse contexto, destacam-se aspectos relevantes da gestédo da estrutura de capital da Companhia:

*+ Em 26 de julho de 2024, a Companhia concluiu a 10% emisséo de debéntures, no montante total de
R$ 4.080 milhdes, em 3 (trés) séries, destinada a substituicdo das dividas financeiras quirografarias
sujeitas ao Plano de Recuperagao Extrajudicial. Essa operagéo permitiu reorganizar o perfil de
vencimentos, reduzir incertezas e fortalecer a posi¢ao de liquidez.

*« Em 22 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a 112 emissao de debéntures, em 4 (quatro)
séries, no valor total de R$ 2.409 milhdes, estruturada de forma a aprimorar o perfil da divida e
ampliar sua flexibilidade financeira. Nessa emisséo, foi facultado aos debenturistas da 102 emissao
trocar seus titulos pelos novos instrumentos, o que resultou em reducgéo significativa do saldo
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remanescente da 102 emissdo e contribuiu para o aprimoramento da estrutura de capital e do
cronograma de amortizagao.

Além das operagdes mencionadas, a Companhia permaneceu empenhada em reforgar sua liquidez por meio
de medidas como:

(i) reducédo continua de custos e despesas operacionais;

(ii) maior eficiéncia na alocagéo de recursos financeiros em ativos estratégicos; e

(iii) ampliagédo de linhas de receita, incluindo o Crediario Casas Bahia, que desempenhou papel
relevante na diversificagado e fortalecimento da geragéo de caixa.

Em 31 de dezembro de 2024, os indicadores de endividamento refletiam os efeitos do prejuizo registrado no
exercicio, que impactou o patriménio liquido e pressionou os indices de alavancagem. Contudo, a Companhia
mantinha condigbes adequadas para honrar seus compromissos, considerando o caixa disponivel, o
escalonamento dos vencimentos das dividas e as medidas de gestao financeira em andamento.

Ja em 31 de dezembro de 2025, os efeitos combinados da execugado continua do Plano resultaram em
melhora da posicdo de liquidez e em evolugao favoravel dos indicadores de Divida Liquida Ajustada e
capacidade de pagamento, refletindo o fortalecimento da estrutura financeira e a recomposi¢cao gradual do
patriménio liquido.

Por fim, a Companhia reforgca seu entendimento de que administra sua estrutura de capital de forma diligente,
monitorando constantemente as condi¢gdes econémicas e seus impactos sobre a posicao financeira. A
Companhia ndo esta sujeita a requerimentos regulatérios especificos sobre capital, possuindo flexibilidade
para ajustar seu nivel de endividamento e manter o cumprimento de suas obrigagoes.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram: (a) geracédo de caixa através de
sua operagao; (b) contratos financeiros que representam financiamentos denominados em moeda nacional e
debéntures; e (c) antecipagéo de recebiveis. Cabe ainda mencionar que a Companhia ndo captou recursos
em moeda estrangeira no periodo analisado.

Os empréstimos e financiamentos da Companhia em aberto em 31 de dezembro de 2025 estao detalhados
abaixo no item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na opinido dos Diretores da Companhia, as fontes de financiamento utilizadas nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 continuarao a ser utilizadas pela Companhia como fontes de
financiamento, se necessario.

Apesar de essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, é possivel que, no futuro, caso
os Diretores da Companhia julguem pertinente, a Companhia utilize outras fontes de financiamento (como o
acesso ao mercado de capitais) ou contrate financiamentos com instituicbes financeiras com as quais tem
relacionamento, ndo sé para financiar eventuais aquisi¢des ou investimentos em ativos nao circulantes, mas
também para financiar sua necessidade de capital de giro no curto prazo.
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(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A tabela abaixo apresenta os empréstimos e financiamentos e FIDC'’s (cotas seniores) da Companhia em 31
de dezembro de 2025 e 2024:

Em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes) 2025 2024
Repasse para instituicdes financeiras — CDCI 5.292 5.377
Empréstimos em moeda nacional e debéntures 1.006 2.682
Debéntures 102 emisséo (22 série) - 1.387
Total empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) 6.298 9.446
FIDC's (cotas seniores) 1.742 269
Total empréstimos e financiamentos e FIDC’s (cotas seniores) (circulante e ndo 8.040 9.715
circulante) ) )
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os contratos de empréstimos e financiamentos considerados relevantes pelos Diretores da Companhia estédo
descritos abaixo:

Repasse para instituicoes financeiras (“CDCI”)

As operagdes de repasse para instituicoes financeiras correspondem ao financiamento das vendas realizadas
na modalidade crediario, por meio de linhas de crédito contratadas com instituicdes financeiras. Os
financiamentos podem ter prazo de até 24 meses, com prazo médio histérico de aproximadamente 14 meses.

Nas operagdes de CDCI, a Companhia retém substancialmente os riscos e beneficios associados aos créditos
cedidos, permanecendo responsavel pela liquidagao final e oferecendo seus direitos creditérios em garantia.

Os encargos financeiros praticados nas operagdes ativas em 31 de dezembro de 2025 eram, em média, de
27,36% a.a. (19,23% a.a. em 31 de dezembro de 2024). Os saldos registrados nessas operacdes totalizavam
R$5.292 milhdes em 31 de dezembro de 2025, abrangendo passivos circulantes e ndo circulantes, contra R$
5.377 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Empréstimos em moeda nacional e debéntures

Os empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia s&o reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, liquidos dos custos diretamente atribuiveis a transacdo, e posteriormente mensurados ao custo
amortizado pelo método dos juros efetivos, exceto a 22 série da 10? emissdo de debéntures, a qual é
mensurada ao valor justo por meio do resultado, em conjunto com a opgéo de conversao (fair value option).

A 10? emissdo de debéntures, concluida em 26 de julho de 2024, foi realizada no valor total de R$ 4.080
milhées, com garantia real, distribuida em trés séries, sendo a 12 e a 32 séries simples e ndo conversiveis e
a 22 série conversivel em agdes. O saldo das debéntures da 102 emissao, considerando montantes circulantes
e nao circulantes, era de R$ nill milhdes em 31 de dezembro de 2025 e R$ 3.711 milhdes em 31 de dezembro
de 2024.

Em 22 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu a 112 emisséo de debéntures simples, no montante total
de R$ 2.409 milhdes. Nessa operacao, foi facultada aos debenturistas da 10 emissdo a troca voluntaria de
seus titulos pelos instrumentos da nova emissao, o que resultou em redugao adicional da divida remanescente
da 10? emisséao, reforgando o esforgo de reconfiguragdo da estrutura de capital iniciado nos exercicios
anteriores.
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Valor nominal Saldo em

Remuneragao Quantidade (n:n(;t:t';c:je 31(';; '52\25

emissio — R$) milhares)
10? emissdo — 12 série CDI + 1,50% 1.500 1.000,00 -
102 emisso — 22 série (V CDI + 1,00% 1.407 1.000,00 -
102 emissio — 32 série @ CDI + 1,00% 1.173 1.000,00 -
112 emissdo — 12 série CDI + 1,00% 222 1.000,00 216
112 emisséo — 22 série Participacdo nos lucros 938 1.000,00 796
112 emissdo — 32 série TR (atualizagdo Monetaria) 1.103 1.000,00 945
112 emissdo — 42 série 100% do CDI 146 1.000,00 146

(") A 22 série foi disponibilizada para credores que (i) mantivessem as condi¢des de eventuais linhas nado sujeitas a Recuperagéo
Extrajudicial e/ou (ii) disponibilizassem novos recursos.

(%) A 32 série foi disponibilizada para os credores que n&o aceitaram as condigdes da 22 série.
Conversao da 22 série da 10? emissao de debéntures

Em 30 de junho de 2025, foi aprovado, em assembleia de debenturistas, o adiantamento do prazo de
conversao da 22 série das debéntures, originalmente previsto para ocorrer entre novembro de 2025 e maio
de 2027. Em 6 de agosto de 2025, a Companhia realizou converséo antecipada parcial dessa série no valor
de R$ 1.648 milhdes, a um prego por agdo equivalente a 80% do prego médio ponderado por volume (VWAP)
dos 90 dias anteriores a solicitagdo de conversao, resultando em R$ 2,95 por acdo. As agbes emitidas foram
subscritas pela Domus VII Participagdes S.A., subsidiaria da Mapa Capital Participa¢des (“Domus”).

Conversao da 3? série da 112 emissao de debéntures

Em 30 de dezembro de 2025, foi aprovada a conversdo antecipada parcial da 32 série no valor de R$ 1.032
milhdes. A entrega das agdes ocorreu em janeiro de 2026, a um prego por acgédo equivalente a 80% do prego
médio ponderado por volume (VWAP) dos 90 dias anteriores a data de emissao das debéntures, resultando
em R$ 3,71 por agdo. As agdes emitidas foram subscritas pela Domus.

Em 10 de margo de 2025, foi aprovada a Companhia a conversao uma nova conversao antecipada parcial
dessa série no valor de R$ 69,3 milhdes, a um prego por agdo equivalente a 80% do prego médio ponderado
por volume (VWAP) dos 90 dias anteriores a data de emisséo das debéntures atualizado pela TR até a data
da efetiva entrega das agdes aos debenturistas, resultando em R$ 3,72 por agédo. As agles emitidas foram
subscritas pelos respectivos debenturistas que realizaram a solicitagcdo de conversdo, de acordo com os
procedimentos adotados pela B3 e pelo escriturador das agdes da Companhia.

Liquidagao da 4? série da 112 emissao de debéntures
Em 15 de janeiro de 2026, a Companhia efetuou o pagamento integral da 42 série da 11? emisséo de
debéntures, no montante aproximado de R$ 146 milhdes, conforme condigbes estabelecidas na respectiva

escritura de emissao.

Com a liquidagao dessa obrigagdo, o passivo financeiro correspondente foi integralmente extinto.
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Cronograma de amortizacdo dos empréstimos e financiamentos (exceto repasse para instituicdes financeiras
— CDCI) em 31 de dezembro de 2025 (Em milhoes de reais)

Caixa e Equivalente de caixa e Titulos de Valores Mobilidrios [}
Contas a Receber de Administradoras de Cartdes de Crédito -
Contas a receber B2B e Outras Contas a Receber |:|

Empréstimos e Financiamentos, exceto Repasses para Instituigdes Financeiras

3.384

1.539

391

735

32 65 108 _ . i 66

Posicao 2026 2027 2028 2029 2030 2040 2050 2060
caixa 4125

Fonte: Grupo Casas Bahia S.A.

Posicao caixa 4T25 se refere ao somatério dos saldos de caixa e equivalentes de caixa no montante de R$
1.225 milhGes, titulos e valores mobilidrios — titulos publicos (circulante) no montante de R$ 314 milhdes,
contas a receber com administradoras de cartdes de crédito no montante de R$ 391 milhdes, contas a receber
— B2B no montante de R$ 746 milhdes e outras contas a receber no montante de R$ 708 milhdes em 31 de
dezembro de 2025.

FIDCs

A Companhia passou a operar com Fundos de Investimento em Direitos Creditérios - FIDC’s com o objetivo
de antecipar recebiveis e alavancar seus investimentos, além de diversificar riscos. Ao negociar seus
recebiveis com um FIDC, a Companhia obtém liquidez imediata, captando recursos para capital de giro ou
outros fins, e os riscos sao distribuidos entre os investidores do fundo.

A Companhia consolida os respectivos FIDC’s, tendo em vista que exerce controle sobre as principais
decisbes operacionais e detém os riscos e beneficios significativos do fundo, no contexto da consolidagao,
correspondendo ao valor devido aos cotistas seniores do fundo, os quais tém preferéncia no recebimento dos
recursos originados pela carteira de direitos creditorios adquiridos pelos FIDC'’s. Essas cotas representam
uma obrigagao para a Companhia e o seu saldo é apresentado no passivo néo circulante na rubrica “FIDC’s
(cotas seniores)” das demonstragdes financeiras consolidadas e/ou informagdes financeiras intermediarias.
Em 30 de dezembro de 2025, o saldo registrado na rubrica “FIDC’s (cotas seniores)” totalizava R$ 1.742
milhdes (R$ 269 milhdes em 31 de dezembro de 2024).
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Todos os fundos listados a seguir se enquadram na categoria de fundo de investimento em direitos creditérios,
conforme o Anexo Normativo Il a Resolugdo CVM 175.

Quantidade de Participagdo no Valor das cotas

Operagao Patriménio (Reais por 31.12.2025

FIDC IBCB Risco sacado 366.669 51,75% 2.126 780
FIDC CBSB Risco sacado 33.089 49,62% 2.299 76
FIDC FEEDER CDC 21.119 99,97% 2.063 43
FIDC RED ASSET CDC 1.500 100,00% 1 1
FIDC RIZA Risco sacado 113.500 21,51% 1.075 122
FIDC JIVE CDC 63.579 19,57% 1.033 66
FIDC IBCB BS CDC 1.992 100,00% 997 2

601.448 1.090

e FIDC IBCB

O FIDC IBCB foi constituido sob a forma de condominio de natureza especial fechado, com prazo de duragao
indeterminado, nos termos da regulamentagéo aplicavel da CVM.

O Fundo tem por objetivo a aquisigdo e gestao de direitos creditérios originados no dmbito das operagbes do
Grupo, especialmente aqueles decorrentes de vendas a prazo e operagdes de financiamento ao consumidor,
observados os critérios de elegibilidade definidos em regulamento.

A estrutura contempla emissao de cotas seniores e subordinadas, sendo as cotas subordinadas responsaveis
pela absorgao inicial de perdas da carteira. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha 51,75% do
patrimdnio liquido do Fundo por meio de cotas subordinadas.

e FIDC CBSB

O FIDC CBSB foi constituido sob a forma de condominio aberto, com prazo de duragéo indeterminado,
prevendo amortizagdes periddicas de cotas conforme regulamento.

O Fundo tem por objetivo a aquisi¢cao de direitos creditérios vinculados as operag¢des do Grupo, observando
critérios de elegibilidade e concentracao definidos em regulamento. Sua estrutura contempla classes de cotas
com diferentes niveis de subordinagao.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha 49,62% do patriménio liquido do Fundo por meio de cotas
subordinadas.

e FEEDER CDC

O Feeder foi constituido sob a forma de condominio de natureza especial fechado, com prazo indeterminado.
Sua politica de investimento consiste preponderantemente na aquisicdo de cotas de outros fundos de
investimento em direitos creditérios vinculados as operagdes de crédito do Grupo, estando sua exposi¢gao
econOmica associada, de forma indireta, as carteiras de direitos creditérios subjacentes.

A Companhia detém 99,97% do patrimdnio liquido do Fundo.

e RED ASSET CDC

O Red Asset foi constituido sob a forma de condominio de natureza especial fechado, estruturado sob regime
de responsabilidade limitada, com prazo de duragao indeterminado.
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O Fundo tem por objetivo a aquisi¢cdo de direitos creditérios vinculados as operagdes de crediario do Grupo.
Sua estrutura contempla classes de cotas com subordinagcdo econdémica.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha 100% das cotas subordinadas.
e FIDC RIZA

O FIDC RIZA foi constituido sob a forma de condominio de natureza especial fechado, estruturado sob regime
de responsabilidade limitada, com prazo de duragao indeterminado.

O Fundo tem por objetivo a aquisicdo de direitos creditérios comerciais relacionados as operagbes com
fornecedores do Grupo, conforme politica de investimento estabelecida em regulamento.

A administragao fiduciaria e a gestdo da carteira sdo exercidas por instituigdes independentes, cabendo ao
gestor a condugao das atividades relevantes do Fundo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha 21,51% do patrimbnio liquido por meio de cotas
subordinadas.

e FIDCJIVE

O FIDC JIVE foi constituido sob a forma de condominio de natureza especial fechado, estruturado sob regime
de responsabilidade limitada, com prazo indeterminado.

O Fundo possui estrutura multicarteira, podendo investir em diferentes carteiras de direitos creditorios,
observadas as diretrizes previstas em regulamento. Sua estrutura contempla classes de cotas com diferentes
niveis de subordinacao.

A administragdo e a gestdo sao exercidas por instituicbes independentes, sendo as decisdes relativas as
atividades relevantes conduzidas pelo gestor, conforme regulamento.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha 19,57% do patrimbnio liquido por meio de cotas
subordinadas.

e FIDC IBCB BS

O IBCB BS CDC foi constituido com o objetivo de adquirir direitos creditérios vinculados as operagdes de
crediario do Grupo.

O IBCB BS CDC foi constituido sob a forma de condominio de natureza especial fechado, estruturado sob
regime de responsabilidade limitada, com prazo de duragao indeterminado.

O Fundo tem por objetivo a aquisicdo de direitos creditorios vinculados as operacgdes de crediario do Grupo,
observados os critérios definidos em regulamento.

A estrutura contempla classes de cotas com diferentes niveis de subordinagdo. Em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia detinha 100% das cotas subordinadas.

(i) Outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras
Os Diretores informam que, exceto por determinadas participagdes em companhias que tenham instituicdes
financeiras como acionistas em conjunto com a Companhia, ndo existem rela¢gdes de longo prazo entre a
Companhia e instituigdes financeiras nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i) do Formulario de Referéncia.

(iii) Grau de subordinagao entre as dividas
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Alguns de nossos contratos de endividamento sao garantidos por cessao fiduciaria de direitos creditérios e/ou
alienacgao fiduciaria de bens.

As operacgdes garantidas por cesséao fiduciaria de direitos creditérios e/ou por alienagéo fiduciaria de bens séo
classificadas como sendo de garantia real e estariam excluidas de concurso de credores. As demais
obrigagdes sdo classificadas como garantia quirografaria e ndo ha subordinagao entre elas.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagado entre as obrigagbes registradas no passivo
exigivel estara sujeita a classificagdo e ao tratamento previstos na legislagao aplicavel, notadamente a Lei n°
11.101/2005.

(iv) Eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribui¢ao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario,
bem como se a Companhia vem cumprindo essas restricoes

Em 31 de dezembro de 2025, as escrituras das 10% e 112 emiss6es de debéntures representam os Unicos
contratos financeiros da Companhia que possuem clausula de vencimento antecipado cruzado (cross default)
aplicavel a Companhia e suas controladas (conforme definido na respectiva escritura de emissao), sendo que
referidas emissdes representam, em tal data, 100% do endividamento financeiro da Companhia.

Adicionalmente, a manutencgéo do vencimento contratual das referidas emissées em seu prazo original esta
condicionada ao cumprimento de clausulas contratuais restritivas (“covenants”) tipicas de operagbes dessa
natureza, tais como protestos, cisdo, fusdo ou incorporagdo (inclusive incorporagdo de agdes),
descumprimento de obrigagdes e distribuicao de dividendos acima do minimo legal caso esteja em mora. Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia estava em cumprimento com os referidos covenants.

O principal covenant/indicador das debéntures da 102 e da 112 emissdo da Companhia é a relagao entre
divida liquida consolidada e o EBTIDA consolidado ajustado, menor ou igual a 3,00, conforme definido na
respectiva escritura de emissao.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia faz uso de empréstimos de capital de giro como sua principal fonte de recursos, notadamente
os empréstimos CDCI, os descontos de recebiveis de cartdes de crédito e financiamentos em moeda nacional.
O Conselho de Administragdo da Companhia aprova semestralmente os limites de contratagdo de
empréstimos CDCI, enquanto os demais empréstimos sdo submetidos a analise do Comité de Finangas.
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(h) Alteracdes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

ANALISE COMPARATIVA DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO REFERENTES AOS EXERCICIOS
SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Exercicio Exercicio
A o social o social o o
(em R$ milhdes, exceto %) encerrado em AV (%) encerrado em AV (%) AH (%)
31.12.2025 31.12.2024
Receita de venda de mercadorias e servigos 29.197 100,0% 27.206 100,0% 7,3%
Custo de mercadorias e servigos vendidos (20.288) -69,5% (18.829) -69,2% 7,7%
Lucro bruto 8.909 30,5% 8.377 30,8% 6,4%
Despesas com vendas (5.509) -18,9% (5.486) -20,2% 0,4%
Despesas gerais e administrativas (1.124) -3,8% (1.195) -4,4% -5,9%
Depreciagdes e amortizagdes (824) -2,8% (864) -3,2% -4,6%
Outras despesas operacionais, liquidas (175) -0,6% (388) -1,4% -54,9%
Lucn_'o an!es do resultado financeiro e equivaléncia 1.277 4,4% 444 1,6% 187,6%
patrimonial
Resultado financeiro, liquido (3.687) -12,6% (2.187) -8,0% 68,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial 66 0,2% 66 0,2% 0,0%
sP;(::Jil:lzo antes do imposto de renda e contribuigao (2.344) -8,0% (1.677) -6,2% 39,8%
Imposto de renda e contribuigéo social (644) -2,2% 632 2,3% -201,9%
Prejuizo liquido do exercicio (2.988) -10,2% (1.045) -3,8% 185,9%

Outras despesas operacionais, liquidas

As outras despesas operacionais, liquidas, passaram de R$ 388 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 para R$ 175 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, uma
reducéo de R$ 213 milhdes ou 54,9%. Essa variagdo esta relacionada, principalmente, a ajustes na condugéo
das demandas judiciais, com maior priorizacdo de medidas que resultaram na postergacdo de pagamentos.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido da Companhia passou de uma despesa financeira liquida de R$ 2.187 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para uma despesa financeira liquida de R$ 3.867
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, um aumento de R$ 1.500 milhdes ou
68,6%.

A variacao ocorreu principalmente devido ao aumento nas despesas com juros reconhecidos das operagdes
de CDCl, juros fornecedores convénio e no custo com venda de desconto de recebiveis que foram impactados
pela alta de juros do exercicio de 2025 e pela ampliacdo das operagdes com FIDC’s, o que gerou uma
variagdo de R$ 324 milhdes na despesa com FIDC'’s (cotas seniores).

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social

Em decorréncia dos fatores acima, o prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢éo social passou de R$
1.677 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$ 2.344 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, um aumento de R$ 667 milhdes ou 39,8%.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e contribuigdo social da Companhia passou de um crédito de R$ 632 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para uma despesa de R$ 644 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. A redugéo ocorreu em fungéo de uma provisdo de R$ 1.450 milhdes
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para os ativos fiscais diferidos reconhecidos da Companhia.

As analises realizadas pela Companhia apontam que, considerando as premissas utilizadas para fins
contabeis, ha suporte para a manutencao dos ativos fiscais diferidos reconhecidos. Em decorréncia do cenario
macroecondmico desafiador observado no periodo, caracterizado, entre outros fatores, por niveis elevados
de taxas de juros, pressdes inflacionarias e instabilidades geopoliticas, a Administragdo realizou analises
adicionais de sensibilidade e testes de estresse e, com base nos resultados dessas anadlises, reconheceu a
provisao.

Prejuizo liquido do exercicio

Em decorréncia dos fatores acima, o prejuizo liquido do exercicio passou de R$ 1.045 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 2.988 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, uma variagdo de 185,9%.
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2.2 Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das operagées da Companhia

(i) Descrigado de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia comercializa produtos eletroeletrdnicos, eletrodomésticos, moéveis e outros itens domésticos.
Adicionalmente, também oferece servigos, tais como intermediagdo na venda de garantias estendidas,
servicos de instalagdo de equipamentos, marketplace e financeira operacional como crediario e cartdes de
crédito co-branded. As receitas obtidas na manufatura de méveis através da controlada Bartira e nos servigos
de transportes através da Asap Logistica sdo substancialmente destinadas as operagdes da Companhia e,
consequentemente, eliminadas no processo de consolidagao das demonstragdes financeiras.

As receitas resultantes da venda de produtos sdo reconhecidas pelo seu valor justo quando existe a
transferéncia de controle para o comprador. As receitas ndo sao reconhecidas se a sua realizagao for incerta.

Para as operagdes de intermediagao na venda de seguros ou garantia estendida, a Companhia ndo retém os
riscos atrelados aos sinistros ocorridos e nao é a responsavel primaria pelo atendimento as obrigagdes das
apolices vendidas. As receitas de comissao resultantes da remuneragdo da Companhia pela intermediagao
na venda de apdlices de seguros ou garantia estendida sdo reconhecidas no resultado quando os servigos
de intermediagao sao prestados.

As operagdes de marketplace referem-se a uma plataforma Unica para compras, de maneira que um lojista
independente oferte produtos para que os clientes tenham acesso aos produtos dentro de um site da
Companhia. A receita de servigos € gerada através de um percentual por cada negociag¢ado fechada (fee)
dentro do site utilizado.

Como a atividade de financiamento ao consumidor é fundamental para a condugdo dos negdcios da
Companhia, a receita financeira dessa operagéo é contabilizada como receita operacional ao longo do prazo
determinado para cada transagéo realizada, utilizando-se a taxa efetiva de juros.

Todas as receitas estdo sujeitas a contribuicdo para o Programa de Integracao Social (“P1S”) e a Contribuigédo
para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), conforme a aliquota atribuida a cada operacéo. As
receitas de mercadorias estao sujeitas ao Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (“ICMS”) e as
receitas de servicos ao Imposto Sobre Servigos (“ISS”), tributos estes calculados com base nas aliquotas
vigentes em cada Estado e municipio, respectivamente.

A receita bruta de vendas liquidas de devolugdes e cancelamentos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 34.798 milhdes, e se comparado ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, houve um aumento de 7,4%. O aumento é explicado pelo crescimento da receita bruta
de vendas liquidas de devolugdes e cancelamentos de todos os canais. Destacamos a performance do canal
online +11,5%, tendo o 1P +11,0% e 3P (marketplace) +17,0%. Ja as lojas fisicas apresentaram crescimento
de 5,5%.

A Companhia oferece aos sellers servigos que incluem desde capacitacdo até o aumento da visibilidade das
lojas virtuais, utilizando as ferramentas de publicidade. Dessa forma, a Companhia desenvolve uma
plataforma que recebe e da condigcbes para que esses sellers cresgam e ampliem o relacionamento da
Companhia com clientes em todos os pontos de contato.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

De acordo com os Diretores da Companhia, os fatores que afetaram materialmente seus resultados
operacionais podem ser assim resumidos:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
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O exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi marcado por diversos fatores, dentre os quais
destacamos os seguintes:

Em 06 de agosto de 2025, foi realizada a conversédo antecipada parcial da 22 série da 102 emissédo de
debéntures da Companhia no valor de R$1.648 milhées. O precgo por agao foi calculado com base em 80%
do preg¢o médio ponderado por volume (VWAP) das agdes nos 90 dias anteriores a solicitagdo de conversao,
0 que resultou no preco por agéo de R$ 2,95.

Além disso, a Companhia progrediu com a estruturagédo de FIDC para a carteira do Crediario Casas Bahia e
FIDC para as obrigagdes com risco sacado, convénio e portal.

Em decorréncia do cenario macroecondmico desafiador observado no periodo, caracterizado, entre outros
fatores, por niveis elevados de taxas de juros, pressdes inflacionarias e instabilidades geopoliticas, a
Administracao realizou analises adicionais de sensibilidade e testes de estresse e com base nos resultados
dessas analises, a Companhia reconheceu no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 uma
provisdo nos ativos fiscais diferidos no montante de R$ 1.450 milhdes.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

O exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi marcado pela evolu¢ao na alteragdo no perfil
da divida da Companhia. A 10% emissao de debéntures simples alongou a divida da Companhia no valor de
R$4.080 milhdes para uma caréncia de 24 meses (2 anos) para pagamento de juros e de 30 meses (2,5 anos)
para pagamento de principal, e prazo total de amortizagéo de 78 meses (6,5 anos), com remuneragao de CDI
+ 1,0% a 1,5%, dos quais R$ 1.648 milhdes foram capitalizados no contexto da conversao da 22 série da
referida emissao.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

Para informagdes acerca das variagdes das receitas, vide item 2.1 (h) do Formulario de Referéncia.

(c) Impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos em moeda nacional junto as principais instituicdes
financeiras, com taxas pré e pds-fixadas, dentre as quais o Certificado de Depésito Interbancério (“CDI”), de
forma que a Companhia esta exposta ao risco de variagao de juros pelas dividas contraidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram captagées de empréstimos em
moeda estrangeira e, consequentemente, ndo ocorreram contratacées de operagdes de swap cambial.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/ Opinides modificadas e énfases

(a) Mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve alteragdo nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos nas
Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Em 31 de dezembro de 2025, os auditores independentes apresentaram uma énfase em seu relatério de
auditoria sobre as demonstragées financeiras no que diz respeito a recuperabilidade do imposto de renda e
contribuigcdo social diferidos ativos e reapresentacao de dados correspondentes, conforme abaixo.

Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

Os auditores independentes chamaram a atencdo para a nota explicativa n°® 19.d as demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas, que descreve a projegédo de realizagdo do imposto de renda e da
contribuigao social diferidos ativos, reconhecidos até 31 de dezembro de 2025, com base em prejuizos fiscais
e bases negativas de contribuigao social, e também sobre as diferengas temporarias, antes de provisdo para
realizagdo, no montante total de R$6.669 milhdes, na controladora, e, R$7.121 milhdes, no consolidado. A
realizagdo destes tributos diferidos ativos depende da geracgdo futura de lucros tributaveis suficientes para
que os prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias possam ser utilizados. Ha uma incerteza
relacionada ao prazo de realizacao dos lucros tributaveis futuros e consequentemente ao prazo de realizagao
deste ativo. A opinido dos auditiores independentes nio esta ressalvada em relagédo a esse assunto.

Na opinido dos Diretores da Companhia, as Demonstragdes Financeiras refletem adequadamente os créditos
tributarios diferidos registrados, conforme descrito na Nota Explicativa 19(d) as Demonstra¢des Financeiras
da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Em decorréncia do
cenario macroecondmico desafiador observado no periodo, caracterizado, entre outros fatores, por niveis
elevados de taxas de juros, pressodes inflacionarias e instabilidades geopoliticas, a Administracédo realizou
analises adicionais de sensibilidade e testes de estresse e, com base nos resultados dessas analises, a
Companhia reconheceu no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 uma provisdo no montante
de R$ 1.450 milhdes. A Companhia, no entanto, continuara monitorando periodicamente tais premissas,
revisitando projecdes e premissas econdmicas sempre que nhecessario, assegurando que os saldos
registrados reflitam, de forma adequada e consistente, as melhores estimativas disponiveis.
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2.4 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras
(a) Introdugédo ou alienacdo de segmento operacional

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve a introdugdo ou alienagao de qualquer segmento operacional
da Companhia no ultimo exercicio social.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienagdo de participagdo societaria

Em 8 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de acdes e outras avencas
visando a alienacao da totalidade das acbes detidas, direta ou indiretamente, na Financeira Itau CBD S.A. —
Crédito, Financiamento e Investimento (“EIC”) e no Banco Investcred S.A. (“Investcred”) ao Itau Unibanco
S.A., diretamente ou por meio de suas afiliadas. O prego da transacgdo foi fixado em R$ 266.113.514,52
(duzentos e sessenta e seis milhdes, cento e treze mil, quinhentos e quatorze reais e cinquenta e dois
centavos), a ser pago a vista na data do fechamento, sujeito a ajustes usuais. A conclusdo da operagéo esta
condicionada a verificagdo de condi¢cdes precedentes, incluindo a aprovagao pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (CADE) e pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Essa transacéo integra o pilar de monetizagao de ativos do Plano, preservando a continuidade do uso dos
cartbes de crédito co-branded (ltad/Ponto Frio) nas lojas fisicas e digitais da Companhia durante seus prazos
de validade.

Adicionalmente, no decorrer de 2025, a Companhia ampliou a utilizagdo de FIDC’s com o objetivo de antecipar
recebiveis e alavancar seus investimentos, além de diversificar riscos. Ao negociar seus recebiveis com um
FIDC, a Companhia obtém liquidez imediata, captando recursos para capital de giro ou outros fins, e os riscos
sdo distribuidos entre os cotistas do fundo.

Abaixo apresentamos o saldo dos titulos e valores mobiliarios (n&o circulante) relativos aos FIDC's operados
pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Quantidade de cotas Participacao Valor das cotas 3S1a:<;ozgr2ns

(Em unidades) no Patriménio liquido  (Reais por cota) (R$.mi'lh6es)
IBCB 366.669 51,75% 2.126 780
CBSB 33.089 49,62% 2.299 76
FEEDER CDC 21.119 99,97% 2.063 43
RED ASSET CDC 1.500 100,00% 1 1
RIZA 113.500 21,51% 1.075 122
JIVE 63.579 19,57% 1.033 66
IBCB BS 1.992 100,00% 997 2
Total — Titulos e Valores
Mobiliarios — FIDC’s 601.448 9.594 1.090

(ndo circulante)

(c) Eventos ou operag6es nao usuais

Alguns efeitos ndo recorrentes que impactaram as demonstragées financeiras da Companhia foram:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Estrutura de Capital: Em 30 de junho de 2025, foi aprovada em Assembleias Gerais de Debenturistas a
antecipagao do prazo para conversao da 22 série da 102 emissao de debéntures da Companhia, inicialmente
programada para ser convertida entre novembro de 2025 até maio de 2027.
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Em 06 de agosto de 2025, foi realizada a conversdo antecipada parcial da 22 série da 102 emissédo de
debéntures da Companhia no valor de R$1.648 milhdes. O precgo por agao foi calculado com base em 80%
do prego médio ponderado por volume (VWAP) das agdes nos 90 dias anteriores a solicitagdo de conversao,
0 que resultou no preco por agéo de R$ 2,95.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia emitiu a 112 emissao de debénture.
Essa operacgéo envolveu a substituicdo substancial das condigées originalmente pactuadas na 10? emisséo
de debéntures da Companhia. Em decorréncia da magnitude das alteragdes contratuais e da introdugéo de
instrumentos com liquidagdo patrimonial, a Companhia concluiu que a operagdo configurou modificacdo
substancial, resultando na extingao contabil da 102 emiss&o e no reconhecimento da 112 emissao como novos
instrumentos financeiros.

Em decorréncia das solicitagées de converséo facultativa recebidas pela Companhia no ambito da 3?2 série da
112 emisséo de debéntures, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento de capital social mediante a
emissdao de novas acbes ordinarias decorrentes da conversao das debéntures. Como resultado desse
processo, foram efetivamente entregues:

o 278.138.164 agbes ordinarias em 02 de janeiro de 2026, em decorréncia da conversao de debéntures
da 32 série da 112 emisséo; e

o 18.611.483 agdes ordinarias entre 02 e 06 de margo de 2026, relacionadas a solicitagdes adicionais
de conversao.

Dessa forma, a partir da efetiva emissao das agbes, os saldos anteriormente registrados no patriménio liquido
como instrumentos patrimoniais a emitir passardo a compor o capital social e reservas de capital da
Companhia, sem impacto adicional no resultado.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Estrutura de Capital: Em 26 de julho de 2024, em substituicdo as dividas financeiras quirografarias sujeitas
ao Plano, no valor de R$4.080 milhdes, a Companhia realizou a 10? emissdo de debéntures simples, da
espécie com garantia real em 3 (irés) séries, sendo a 12 (primeira) e a 3?2 (terceira) séries simples, nao
conversiveis em agdes e a 22 (segunda) série conversivel em agdes. O alongamento incluiu uma caréncia de
24 meses (2 anos) para pagamento de juros e de 30 meses (2,5 anos) para pagamento de principal, e prazo
total de amortizacao de 78 meses (6,5 anos), com remuneragéo de CDI + 1,0% a 1,5%.

Revisao de vida util do imobilizado: Durante o exercicio de 2024, foi realizada uma analise técnica
detalhada dos ativos imobilizados, considerando o desempenho operacional, o plano de manutengao e as
condigdes econdbmicas e tecnoldgicas atuais. Como resultado dessa analise, a Companhia identificou a
necessidade de alterar a vida util estimada de determinados ativos, a fim de refletir de forma mais fiel sua
expectativa de uso futuro.
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2.5 Medig¢des nao contabeis

(a) Informar o valor das medi¢6es ndao contabeis

A Companhia divulgou, nos exercicios abaixo indicados, as seguintes medi¢gdes ndo contabeis:

Em / ou no exercicio social encerrado

em
Indicadores financeiros 31.12.2025 31.12.2024
(em milhdes de reais, exceto indice)
EBITDA 2.380 1.582
Margem EBITDA 8,2% 5,8%
EBITDA Ajustado 2.555 1.970
Margem EBITDA Ajustada 8,8% 7,2%
Divida Liquida Ajustada (112) (1.525)
indice Divida Liquida Ajustada sobre EBITDA Ajustado (0,04) (0,77)

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) € uma medigdo ndo contabil
elaborada pela Companhia em consonéancia com a Resolugdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022
(“Resolucéo CVM 156”), conciliada com suas informagodes financeiras intermediarias consolidadas e/ou com
suas demonstragdes financeiras consolidadas, e consiste no prejuizo do periodo/exercicio ajustado pelo
resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social e pelos custos e despesas de
depreciagado e amortizagao.

A Margem EBITDA é uma medigdo nao contabil e consiste no quociente da divisdao do EBITDA pela receita
de venda de mercadorias e servigos.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA supracitado ajustado por outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas, que correspondem a transagdes nao incluidas nas atividades principais da Companhia, relacionadas,
principalmente, com gastos com readequacéo logistica, rescisao contratual trabalhista e demandas judiciais
trabalhistas, decorrentes da implementagdo de medidas para adequar a estrutura de despesas da
Companhia, tanto das areas operacionais quanto das administrativas.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA Ajustado dividido pela receita de venda de mercadorias
€ servigos.

A Divida Liquida Ajustada é uma medicao ndo contébil e consiste no somatério dos saldos de empréstimos
e financiamentos (circulante e ndo circulante) e FIDC’s (cotas seniores), deduzido do saldo de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios - titulos publicos (circulante), contas a receber de
administradoras de cartdes de crédito, contas a receber crediario Casas Bahia, liquido de juros a apropriar
(circulante e ndo circulante), contas a receber - B2B e outras contas a receber.

O Indice Divida Liquida Ajustada sobre EBITDA Ajustado é uma medigdo n&o contabil que consiste no
quociente da divisdo da Divida Liquida Ajustada pelo EBITDA Ajustado.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado, a Divida Liquida Ajustada
e o indice Divida Liquida Ajustada sobre EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de lucratividade, desempenho
operacional, liquidez ou endividamento definidas pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”)
nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — Internacional Financial Reporting Standards
(“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB"), ndo representam o fluxo de caixa
para os periodos/exercicios apresentados e nao devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido
(prejuizo) do exercicio ou do periodo, como indicadores do desempenho operacional, como indicador de
liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. Nao possuem um significado padrdo e podem nao
ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
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(b) Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

No exercicio social encerrado em

Reconciliagao EBITDA

(Em milhdes de reais, exceto %) 31.12.2025 31.12.2024

Prejuizo do exercicio (2.988) (1.045)
Resultado financeiro, liquido 3.687 2.187
Imposto de renda e contribuigéo social 644 (632)
Depreciagdes e amortizacdes 1.037 1.072
EBITDA 2.380 1.582
Receita de venda de mercadorias e servigos 29.197 27.206
Margem EBITDA 8,2% 5,8%

No exercicio social encerrado em

Reconciliagdao EBITDA Ajustado

(Em milhdes de reais, exceto %) 31.12.2025 31.12.2024

EBITDA 2.380 1.582
Outras despesas operacionais, liquidas (") 175 388
EBITDA Ajustado 2.555 1.970
Receita de venda de mercadorias e servigos 29.197 27.206
Margem EBITDA Ajustado 8,8% 7,2%

(1) A composigao da rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas” encontra-se divulgada nas
notas explicativas as respectivas informagdes financeiras intermediarias e demonstragdes financeiras da
Companhia e demonstram receitas (despesas) decorrentes de transagdes nao incluidas nas atividades
principais ou acessoérias que constituam o objeto social da Companhia, relacionadas principalmente, por
gastos com readequacgao logistica, rescisdo contratual trabalhista e demandas judiciais trabalhistas,
decorrentes da implementagao de medidas para adequar a estrutura de despesas da Companhia, tanto das
areas operacionais quanto das administrativas.

Em / ou no exercicio social
encerrado em

31.12.2025 31.12.2024

Reconciliagao Divida Liquida Ajustada
(Em milhdes de reais, exceto %)

Caixa e equivalentes de caixa 1.225 2131
Titulos e valores mobiliarios - titulos publicos (circulante) 314 283
Contas a receber de administradoras de cartes de crédito () 391 532
Contas a receber crediario Casas Bahia, liquido de juros a apropriar 2 4.544 4,198
Contas a receber — B2B ©® 746 313
Outras contas a receber ) 708 733
Empréstimos e financiamentos (6.298) (9.446)
FIDC's (cotas seniores) (1.742) (269)
Divida Liquida Ajustada ©® (112) (1.525)
EBITDA Ajustado 2.555 1.970
Lr:_dlce Divida Liquida Ajustada sobre EBITDA (0,04) (0,77)
justado

(1) Contas a receber de administradoras de cartdes de crédito trata-se de recebiveis que sado prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanga
de valor.

(2) Refere-se ao contas a receber de financiamento ao consumidor — CDCI (“Crediario Casas Bahia”) liquido
dos juros a transcorrer / a apropriar em exercicios futuros, que, por sua vez, trata-se do lastro do repasse
para instituices financeiras — CDCI contido nos saldos de empréstimos e financiamentos.

3) Contas a receber - B2B trata-se de recebiveis efetuados através da plataforma de parceiros onde os

clientes efetuam compras através de pontos que possuem junto a essas plataformas e esses, por sua
vez, quando utilizados, se tornam caixa de maneira imediata, sem a existéncia de qualquer risco
adicional relacionado.

-51-

G CASASBAHIA



G CASASBAHIA

(4) Outras contas a receber referentes, principalmente, a garantias a receber que podem ser exercidas a
qualquer momento sem que haja a existéncia de risco significativo de mudanga do valor que sera
convertido.

5) A Divida Liquida Ajustada da Companhia ndo considera os saldos de passivo de arrendamento

(circulante e nao circulante) no montante de R$ 3.217 milhdes em 31 de dezembro de 2025 e R$ 3.350
milhdes em 31 de dezembro de 2024, pois, no entendimento da Companhia, o passivo de arrendamento
se enquadra no conceito de contrato executorio, logo, a obrigacdo de pagamento esta subordinada ao
exercicio efetivo do direito de uso durante todo o prazo do arrendamento. Adicionalmente, a Companhia
néo considera como divida os saldos relativos a obrigagdes com risco sacado (portal) e obrigagdes com
risco sacado (convénio) (corresponde as rubricas fornecedores portal e fornecedores risco sacado
(convénio) nas demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024) no
montante de R$ 2.462 milhdes em 31 de dezembro de 2025 e R$ 2.571 milhdes em 31 de dezembro de
2024. A Divida Liquida Ajustada ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas
contabeis IFRS”), ndo possui um significado padréao e, desta forma, pode nao ser comparavel a medidas
com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que as medidas EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA
Ajustado, Divida Liquida Ajustada e indice Divida Liquida Ajustada sobre EBITDA Ajustado sdo utilizadas
pelo mercado como informagdes adicionais as demonstragdes financeiras e/ou informagdes financeiras
intermediarias e ndo devem ser utilizadas em substituicdo as informagdes apresentadas em suas
demonstragdes financeiras e/ou informagdes financeiras intermediarias. Desta forma, estas medidas sio
informagdes adicionais utilizadas com o objetivo de medir o desempenho da Companhia, ja que estas medidas
sdo comumente utilizadas pelo mercado financeiro e de capitais, permitindo assim maior comparabilidade de
negoécios semelhantes aos da Companhia.

EBITDA

A Administragdo da Companhia entende que o EBITDA é um indicador importante para a analise do
desempenho econémico operacional da Companhia por néo ser afetado por (i) flutuagées nas taxas de juros,
(i) alteragbes da carga tributaria do imposto de renda e da contribuigdo social, bem como, pelos niveis de
depreciagédo e amortizagao, sendo normalmente utilizado por investidores e analistas de mercado.

Margem EBITDA

A Companhia entende que a Margem EBITDA é uma medicao gerencial apropriada para acompanhamento
de sua margem e do resultado de suas operac¢des. Demonstra, em termos relativos, o desempenho das
atividades ligadas ao negdcio e permite a comparabilidade entre periodos diversos.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia apresenta o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado como forma de avaliagéo do seu
desempenho, pois € uma medida ndo contabil de resultado que elimina efeitos considerados n&o recorrentes
pela Companhia, além de nao ser impactado pelas flutuagbes nas taxas de juros, pelas alteragbes na carga
tributaria do imposto de renda e da contribuicdo social, bem como, pelos niveis de depreciagdo e amortizagao.
Desta forma, no entendimento da Companhia, esta métrica expurga os efeitos que ndo fazem parte da rotina
de negdcio e/ou que foram pontuais ao resultado da Companhia.

Divida Liguida Ajustada e indice Divida Liquida Ajustada sobre EBITDA Ajustado

A Companhia utiliza a Divida Liquida Ajustada e indice de Divida Liquida Ajustada sobre EBITDA Ajustado
para auxiliar na avaliagdo do grau de alavancagem financeira da Companhia, endividamento, assim como
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auxiliar em decisbes gerenciais relacionadas a gestao de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de
capital. A Companhia entende que essas medidas funcionam como uma ferramenta importante para
comparar, periodicamente, a posi¢ao financeira da Companhia.
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2.6 Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social
(a) Conversdo de debéntures da 32 série da 112 emissdo em agées
Em decorréncia das solicitagoes de conversao facultativa recebidas pela Companhia no ambito da 32 série da
112 emissao de debéntures, o Conselho de Administracao aprovou o aumento de capital social mediante a
emissao de novas acgdes ordinarias decorrentes da conversao das debéntures.
Como resultado desse processo, foram efetivamente entregues:
o 278.138.164 agdes ordinarias em 02 de janeiro de 2026, em decorréncia da conversao de debéntures
da 32 série da 112 emissao; e
e 18.611.483 agdes ordinarias entre 02 e 06 de marco de 2026, relacionadas a solicitagdes adicionais de
conversao.
Dessa forma, a partir da efetiva emissao das agbes, os saldos anteriormente registrados no patriménio liquido
como instrumentos patrimoniais a emitir passardo a compor o capital social e reservas de capital da
Companhia, sem impacto adicional no resultado.
(b) Liquidagao da 4° série da 112 emissao de debéntures
Em 15 de janeiro de 2026, a Companhia efetuou o pagamento integral da 42 série da 11? emissédo de
debéntures, no montante aproximado de R$ 146, conforme condi¢des estabelecidas na respectiva escritura
de emissao.
Com a liquidagao dessa obrigacao, o passivo financeiro correspondente foi integralmente extinto.

(c) Contratagao de Cédula de Crédito Bancario (“CCB”) ou Nota Comercial

Em 11 de margo de 2026, a Companhia recebeu o compromisso firme de emissdo de Cédula de Crédito
Bancario (“CCB”) ou Nota Comercial pela instituigdo financeira parceira, no montante de R$ 1.426.

A operagao possui prazo de 2 anos, com remuneragao correspondente a CDI acrescido de 4,00% ao ano. Os
juros serédo pagos semestralmente e o principal sera liquidado integralmente no vencimento da operagéo
(amortizagao bullet).
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2.7 Politica de destinagao dos resultados

31.12.2025
Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e do Estatuto Social
da Companhia, apds a manifestagao do Conselho de
Administracao, a Diretoria devera apresentar proposta para
aprovacao a assembleia geral sobre a destinagdo do lucro liquido
do exercicio que remanescer depois de realizadas as seguintes
deducgdes ou acréscimos, decrescentemente e nessa ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para a formagao da reserva legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da
reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo
da mesma, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder a 30% (trinta por cento) do capital social;

(b) Montante destinado a formagéao de reservas para contingéncias e
reversao das formadas em exercicios anteriores;

(c) Lucros a realizar e reversao dos lucros anteriormente registrados
nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio;

(d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo
obrigatério; e
(e) A parcela remanescente do lucro liquido sera destinada: (i) a
reserva para investimento e expansao, sem prejuizo de retengao
de lucros nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acdes; e (ii) ao reforco de capital de giro; podendo ainda (iii) ser
utilizada em operagdes de resgate, reembolso ou aquisigao de
acoOes do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral
deliberar sua dispensa na hipotese de pagamento de dividendos
adicionais ao dividendo obrigatdrio.

a.i Valores das retencodes de Nao aplicavel, uma vez que o resultado da Companhia no

lucros exercicio de 2025 foi prejuizo.

a.ii. Percentuais em relagdo aos N&o aplicavel, uma vez que o resultado da Companhia no

lucros totais declarados exercicio de 2025 foi prejuizo.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, e observado o

disposto na alinea “e” do item anterior, 25% do lucro liquido do

exercicio devera ser destinado ao pagamento do dividendo

b. Regras sobre minimo obrigatdrio. Os dividendos atribuidos serdo pagos aos
distribuicao de acionistas da Companhia nos prazos da lei, e, se ndo reclamados
dividendos dentro de 3 anos contados da publicagdo do ato que autorizou

sua distribuicao, prescreverao em favor da Companhia.

Eventuais distribuicbes de juros sobre capital proprio deveréo ser

imputadas ao valor do dividendo obrigatério.

Anual. Conforme autorizado na forma da Lei das Sociedades por

Acdes e previsto no paragrafo unico, do artigo 31 e no artigo 34

do Estatuto Social da Companhia, a Companhia podera levantar

balangos intermediarios, observando as disposi¢oes legais
aplicaveis, e, por deliberagdo do Conselho de Administragao,
podera declarar dividendos intermediarios a conta de (i) lucros
apurados nos balangos intermediarios, (ii) lucros acumulados ou

(iii) reserva de lucros.

O Conselho de Administracédo podera ainda determinar o

pagamento de juros sobre capital préprio, na forma e limite da

legislacao aplicavel, os quais serdo imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio anual.

d. Eventuais restrigcoes a Alguns dos contratos financeiros dos quais a Companhia é parte

distribuicao de impdem a restricdo de pagamento de dividendos em montante

a. Regras sobre retencao
de lucros

c. Periodicidade das
distribuicoes de
dividendos
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dividendos impostas
por legislagao ou
regulamentagao
especial aplicavel a
Companhia, assim
como contratos,
decisoes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

superior aos 25% do lucro liquido ajustado na forma do artigo 202
da Lei das Sociedades por Agdes. Salvo pelo disposto em tais
contratos e o disposto na Lei das Sociedades por Acdes, a
Companhia ndo esta sujeita a quaisquer outras restrigdes a
distribuicdo de dividendos impostas por legislagéo ou
regulamentacéo, contratos, decisbes judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Se a Companhia possui
uma politica de
destinagao de
resultados formalmente
aprovada, informando
orgao responsavel pela
aprovacao, data da
aprovagao e, caso a
Companhia divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

N&o aplicavel, visto que a Companhia ndo possui uma politica de
destinagao de resultados formalmente aprovada. As regras que
norteiam a destinagéo dos resultados da Companhia encontram-
se no Estatuto Social da Companhia e na legislagao e/ou
regulamentacao competentes.
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2.8 Descrigdo dos itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou
servicos nao evidenciados nas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(i) Contratos de construgdo nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha construgdo ndo terminada nao evidenciada nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

(iii) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que n&o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao
evidenciados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
Os Diretores informam que n&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras individuais

e consolidadas, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 que possam
impactar a Companhia.
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2.9 Comentarios dos diretores sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras da
Companbhia

(b) Natureza e o propédsito da operagao

(c) Natureza e montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia

em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, uma vez que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
2024 que possam impactar a Companhia.
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2.10 Plano de negécios

(a)

Investimentos, incluindo descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento
e dos investimentos previstos

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

R$ milhdes 2025 2024 AH AV

Logistica 28 18 154,5% 8,0%
Novas Lojas 15 15 50,0% 4,3%
Reforma de Lojas 57 37 470,0% 16,3%
Tecnologia 230 167 45,6% 65,9%
Outros 19 17 850,0% 5,4%
Total 349 254 82,7% 100,0%

Investimentos realizados

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os investimentos em Tecnologia tiveram como objetivo
central assegurar a continuidade do negécio em escala, melhorar a experiéncia do cliente e preparar a
Companhia para sustentar crescimento futuro sem aumento proporcional de risco ou custo. As entregas mais
relevantes do exercicio foram:

Digital e E-commerce: melhoria objetiva de performance e estabilidade das jornadas criticas (busca,
produto, checkout e pagamento), com redugédo de falhas operacionais e uso inicial de IA para
personalizagdo. Esses avangos resultaram em aumento de conversao e impacto direto em GMV.
Marketplace (3P): recategorizagéo e enriquecimento do catalogo 3P, fortalecimento do controle
antifraude, evolugéo do retail media, melhor gestao do ciclo de vida dos sellers e maior previsibilidade
logistica, permitindo crescimento de volume com menor risco € maior monetizagao.

Experiéncia Omnicanal: integragdo mais fluida entre digital, lojas fisicas e vendedor assistido,
reduzindo fricgdes no processo de venda, aumentando ticket médio e viabilizando modelos de maior
valor agregado, como atacado e B2B.

Logistica e Abastecimento: ampliacdo de modalidades de frete, aumento da visibilidade do pedido
ao cliente e uso de modelos analiticos para decisdes operacionais. Expansdo do uso de estoque
regionalizado, permitindo a disponibilizagdo do estoque das lojas nos diferentes canais de venda.
Implantagdo de um TMS proprietario, viabilizando a expans&do da CBFull e a personalizagdo de
processos. Todas essas agdes geraram ganhos de eficiéncia e redugao de custos

Solugbées Financeiras e Pagamentos: modernizacdo da plataforma de CDC, ampliagdo do
financiamento digital, novos meios de pagamento e refor¢o relevante de seguranca, com melhora
direta nas taxas de aprovagao.

Base Tecnolégica, Dados e Automacgao: primeira etapa do Programa de DR, migragéo relevante
para cloud, inicio do desligamento de tecnologias obsoletas, democratizagdo do uso de dados,
garantia da resiliéncia com aumento de produtividade, automacgao de processos criticos e primeiros
casos de uso de |IA, com impacto em produtividade e custo operacional.

Investimentos previstos

Para o exercicio de 2026, a Companhia vislumbra realizar o investimento de R$ 157 milhées em projetos.
Sendo as principais frentes de investimento e entregas previstas:

Digital, Online e Clientes: avanco significativo no uso de IA para personalizacdo, recomendagéo e
eficiéncia de midia, com redugao estrutural de AdCost. Expansdo do marketplace (In e Out) e
evolugcao do CRM com impacto direto em converséo, retengdo e monetizagao.

Logistica e Operagodes: consolidar a CBFull como nossa plataforma de transporte, com ganhos de
eficiéncia por meio da utilizagdo de TACs, redugao de prazos e melhoria da qualidade de servigo.
Implantar uma Torre de Controle preditiva para antecipar riscos operacionais, aprimorar a
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comunicacao e garantir o cumprimento dos prazos de entrega aos nossos clientes. Expandir o Ship
From Store para a categoria de pesados e automatizar os processos de logistica reversa e assisténcia
técnica, com integracdo as aplicacées de fornecedores responsaveis pela emissdo de laudos de
vistoria. Modernizar as estruturas de mainframe relacionadas ao estoque e abastecimento,
integrando-as aos fornecedores por meio de APIs. Evoluir a logistica das lojas com a implementacao
de aplicativos de inventario e abastecimento, aumentando a eficiéncia operacional e a acuracidade
dos processos.

o Experiéncia Omnicanal: consolidagdo da Jornada E2E de Loja, reduzindo tempo de venda,
aumentando a produtividade do vendedor e ampliando a monetizagdo de servicos e meios de
pagamento digitais.

e Solugdes Financeiras e Servigos: expansao consistente da carteira de CDC, maior participagéo
dos canais digitais na originagédo de crédito e crescimento das receitas recorrentes de S&S através
de venda e agendamento de servigos com agente conversacional no whastapp.

o Base Tecnolégica, Dados e Automagao: continuidade do plano de DR com ativagdo da 2% zona no
RJ, diversificagcdo de fornecedores cloud com a GCP, migragao de 100% ambiente on-premises e
aumento da maturidade em cloud, aceleragcédo do desligamento de legados, e ampliagdo do uso de
automacao e IA em processos operacionais, prevengao de riscos, monitoramento e suporte a deciséo
executiva.

¢ Atendimento Cliente: entregar uma nova e aprimorada experiéncia do cliente no atendimento pos-
venda, como novo ecossistema unificado de CSM, com uso de IA na resolugdo de problemas,
atendimento proativo e personalizagdo para reduzir o esforgo do cliente através de um
autoatendimento;

Fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores esclarecem que os investimentos serdo financiados, principalmente, pela geragdo de caixa
decorrente das operagbes da Companhia.

N&o obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, no futuro, caso os Diretores
julguem pertinente, a Companhia podera utilizar outras fontes de financiamento como o mercado de capitais
ou contratar financiamentos com instituicdes financeiras com as quais tem relacionamento para financiar
eventuais investimentos.

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Os Diretores informam que nao ha previsdo de aquisicées de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia no exercicio social
corrente.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha planos, no momento, de serem oferecidos novos produtos e/ou
servigos

(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, tendo em vista que n&o ha pesquisas de novos produtos e servigos em andamento.

(ii) Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
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Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas de novos produtos e servicos em andamento.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o ha, na data deste Formulario de Referéncia, previsdo de investimentos significativos em novos produtos
€ servigos no exercicio social corrente.

(iv) Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao ha, na data deste Formulario de Referéncia, previsdo de investimentos significativos em novos produtos
€ servigos no exercicio social corrente.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios da Companhia relacionadas a questées ASG

A Companhia possui diversas iniciativas relacionadas as questdes ASG em seu plano de negécios, que sdo
detalhadamente apresentadas no relatério anual da Companhia, em linha com a sua Dupla Materialidade
atualizada, e estdo relacionadas em sua maioria aos seguintes temas: Pessoas (gestdo de pessoas,
diversidade, equidade e inclusdo; bem-estar e saude dos colaboradores); Crédito Responsavel
(Acessibilidade Financeira); Circularidade (economia circular e Mudangas Climaticas); Uso e Transi¢ao para
Inteligéncia Avrtificial (Inovagao e Tecnologia, Ciberseguranca e Privacidade dos Dados); Etica e Compliance
(Etica, Integridade e Compliance). Inclusive, os temas de energia renovavel e mais mulheres em posigéo de
lideranga foram indicadores que compuseram a remuneragao variavel de executivos e demais liderangas da
Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢cido

A Companhia realizou despesas com publicidade, patrocinios e demais iniciativas de comunicagéo ao longo
do periodo, distribuidas entre diferentes meios. Dentre tais despesas, a Companhia entende que a mais
relevante foi a realizada em midia out of home - OOH em ruas, trens e metrés, no montante de R$
18.950.506,19 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A alocacao dos recursos segue critérios estabelecidos em politicas internas, considerando: (i) alinhamento
ao planejamento estratégico e de comunicagao; (ii) analise de eficacia e alcance dos meios; (iii)
disponibilidade orgamentaria aprovada; e (iv) avaliagdo de riscos reputacionais e de conformidade

Exceto pelo acima disposto, ndo ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagao a esta
Secado 2 que nao tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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ANEXO C: RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(segue nas pdginas seguintes)
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores do
Grupo Casas Bahia S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo Casas Bahia S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrac¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutacbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

1

Uma empresa-membro da Emst & Young Global Limited
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Enfase

Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

Chamamos a atengao para a nota explicativa n® 19.d as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, que descreve a projecao de realizacdo do imposto de renda e da contribuigdo social
diferidos ativos, reconhecidos até 31 de dezembro de 2025, com base em prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social, e também sobre as diferencas temporarias, antes de provisao para
realizagdo, no montante total de R$6.669 milhdes, na controladora, e, R$7.121 milhdes, no
consolidado. A realizagao destes tributos diferidos ativos depende da geracéo futura de lucros
tributaveis suficientes para que os prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias
possam ser utilizados. Ha uma incerteza relacionada ao prazo de realizacao dos lucros tributaveis
futuros e consequentemente ao prazo de realizacio deste ativo. Nossa opinido nao esta ressalvada
em relacio a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formagao de nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distorgdes significativas
nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.
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Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

Conforme divulgado na nota Explicativa n° 19, a Companhia possui contabilizado imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos e passivos no montante liquido de R$4.759 milhdes, na
controladora, e, R$5.152 milh&es, no consolidado, em 31 de dezembro de 2025, calculados sobre
prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas da contribuicdo social, bem como sobre
diferencas temporarias ativas e passivas. A Companhia avaliou a recuperabilidade do saldo de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos com base em projec¢des de lucros tributaveis
futuros, elaboradas com base no plano de negdcios da Companhia, o qual foi aprovado pela diretoria
e pelos 6rgaos de governanca da Companhia. Consideramos como um principal assunto de auditoria
uma vez que a referida avaliagao elaborada pela diretoria da Companhia envolve alto grau de
julgamento profissional na determinagao de suas premissas e critérios utilizados nas projecoes de
lucros tributaveis futuros da Companhia, que podem ser afetados por condicbes econémicas e de
mercado, que ndo estdo sob o controle da diretoria ou da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos incluiram, dentre outros: (i) analise da base fiscal que da origem ao imposto
de renda e contribuicao social diferidos ativos e passivos; (i) comparagao da assertividade das
projecOes realizadas em periodos anteriores em relagao ao desempenho atingido pela Companhia no
exercicio; (iii) envolvimento de profissionais especializados em projegdes financeiras e em impostos
sobre a renda para nos auxiliarem na avaliagdo das premissas e da metodologia utilizada pela
diretoria, em particular aquelas relacionadas as projecoes de lucros tributaveis futuros, incluindo a
taxa de crescimento da receita e margem anual, razoabilidade das variagbes das demais contas que
compdem o resultado projetado, bem como o prazo estimado de realizagdo desse saldo credor; (iv)
com auxilio de nossos especialistas em projecdes financeiras, também realizamos analise da
consisténcia aritmética e recalculo as projecdes, e comparamos os dados das projecdes com dados
de fontes externas disponiveis; (v) avaliagao da adequacgao das divulgagdes relacionadas a esse
assunto na nota explicativa n° 19 as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Como resultado destes procedimentos incluimos paragrafo de énfase em nosso relatério acerca da
incerteza quanto ao periodo de realizagao, sem modificar a nossa opiniao sobre o tema.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliagdo da diretoria, consideramos aceitaveis os critérios e premissas adotados pela diretoria na
avaliagao sobre a recuperabilidade do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos, assim
como as respectivas divulgagdes na nota explicativa n° 19, no contexto das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Reestruturacio de capital com modificacdo de divida (debéntures)

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 16 e n° 23, como parte do processo de
reperfilamento de dividas da estrutura de capital da Companhia, em 06 de agosto de 2025, foi
realizada a convers&o antecipada da 22 série da 10® emissdo de debéntures (“10® emissdo”), no valor
de R$1.648 milhdes. Adicionalmente, em 29 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu a oferta da
112 emissao de debéntures (“112 emissdo”), no montante de R$2.408 milhdes, estruturada em quatro
séries, sendo a 12 e 42 séries nao conversiveis em acgdes, e a 2% e 32 séries conversiveis em acoes
ordinarias da Companhia, através de oferta publica de distribuicdo, podendo ser utilizadas em
substituicao parcial as debéntures da 102 emissao. A oferta da 112 emissado contou com a adeséao de
aproximadamente 90,5% dos titulares da 102 emiss&do. Tendo em vista a substituicao substancial das
condi¢bes originalmente pactuadas com a 102 emissado, a Companhia concluiu tratar-se de uma
modificacido substancial, resultando assim na extingdo da 102 emiss&o e no reconhecimento contabil
da 112 emissao, da seguinte forma: i) como novos instrumentos financeiros - para os investidores da
102 emissao que ndo optaram por migrar para a 112 emissao e para os investidores que optaram por
migrar para as séries 12, 32 e 42 da 112 emissao, e; ii) como instrumentos patrimoniais - para todos os
investidores que migraram para a 22 série da 112 emissao, por serem mandatoriamente conversiveis,
e também para a parcela correspondente a opc¢ao de conversao contida na 32 série da 112 emissao.
Em 31 de dezembro de 2025, além da parcela mandatoriamente conversivel, parte substancial da 32
série ja havia sido exercida e com isso, o valor total de R$1.675 milhdes foi reconhecido como
reserva de capital, no patriménio liquido, remanescendo o valor de R$429 milhdes, mantido como
empréstimos e financiamentos, referente a parcela nao convertida da 102 emissao e a parcela a
vencer da 112 emissao.

A Companhia avaliou o processo de reestruturacao de capital da Companhia e devido as mudancas
relevantes na natureza das dividas relacionadas a 102 e 112 emissdes, incluindo aquelas conversiveis
em agdes ordinarias da Comanhia, e concluiu por enquadra-las como uma “mudancga substancial’ da
divida, procedendo com a reversao dos valores da obrigacao original e reconhecendo nova obrigagao
com termos e condi¢des substancialmente diferentes, inicialmente ao seu valor justo, em
contrapartida ao resultado do exercicio, gerando uma despesa liquida no montante de R$42 milhdes,
antes dos efeitos dos tributos. A Companhia designou as 12, 3% e 42 séries da 112 emissdo como
instrumentos financeiros ao seu valor justo no momento da modificagao da divida e
subsequentemente pelo custo amortizado e a 22 série e a opgao de conversao em agdes da 32 série,
como instrumento patrimonial, ao valor justo em contrapartida ao resultado, no momento da
modificagédo da divida.

A designacgao dos instrumentos financeiros, o reconhecimento contabil da reestruturagéo da divida
(“debt modification”), a identificacao de instrumentos derivativos, a designacao dos instrumentos
financeiros e patrimoniais, a mensuracao inicial e subsequente, e as respectivas divulgagdes relativas
a esses instrumentos financeiros e patrimoniais, requerem julgamento e estimativa pela diretoria da
Companhia e de seus assessores internos e externos. Mudangas nas premissas utilizadas pela
Companhia para exercer esse julgamento e estimativas, bem como a designacgao e contabilizacao
das negociagdes decorrentes da mudanga da divida, podem impactar significativamente os
montantes reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) a avaliacdo das politicas contabeis
aplicadas pela Companhia e suas controladas para a classificagdo dos instrumentos financeiros e
patrimoniais decorrentes da reestruturagédo das dividas, incluindo as designacdes desses
instrumentos para mensuracdes iniciais e subsequentes a serem registrados e a aplicagdo adequada
e consistente durante o exercicio e subsequentemente; (ii) leitura e analise dos documentos
relacionados ao processo da 112 emisséao e atualizagdo da 102 emissao; (iii) envolvimento de
especialistas em instrumentos financeiros e derivativos para suportar a equipe de auditoria na analise
sobre a avaliagao efetuada pela diretoria da Companhia acerca da mudancga substancial sobre a
reestruturagcéo da divida, além do suporte na andlise da designacao inicial dos instrumentos
financeiros, patrimoniais e derivativos e da mensuracao inicial e subsequente desses instrumentos
financeiros, apresentados pela diretoria da Companhia; (iv) envolvimento de nossos especialistas das
areas de impostos na analise dos potenciais impactos tributarios e legais, apresentado pela diretoria
da Companhia, suportada pelos consultores tributarios e legais; e (v) avaliacdo da adequacéao das
divulgagcées da Companhia em notas explicativas as demonstragdes financeiras em relagao ao
assunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o processo de reestruturagao
de capital com modificacao de divida da Companhia, que esta consistente com a avaliagao da
diretoria, consideramos que os critérios, premissas e politicas sobre as debéntures adotados pela
diretoria sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Também avaliamos a adequacgao das divulgagdes efetuadas pela Companhia
sobre o processo de reestruturagao de capital e politicas relacionadas a esses instrumentos
financeiros e patrimoniais nas notas explicativas n° 16 e n® 23 as demonstracdes financeiras.

Mensuracio da provisdo para demandas judiciais trabalhistas, civeis e tributarias

Em 31 de dezembro de 2025, a provisdo para demandas trabalhistas, civeis e tributarias totalizou
R$1.716 milhdes, na controladora, e, R$1.831 milhdes, no consolidado, conforme divulgado na nota
explicativa n® 20 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. A Companhia e suas
controladas sao parte de um numero significativo de agdes judiciais e processos administrativos em
tramitacdo perante tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das suas
operacgoes, envolvendo matérias trabalhistas, civeis e tributarias. Adicionalmente, a Companhia e
suas controladas apresentam outras demandas relacionadas com discussoes trabalhistas, civeis e
tributarias que ndo estdo provisionadas e perfazem o montante de R$11.738 milhdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2025, as quais devido
a avaliagao por parte da diretoria e suportada pelos assessores juridicos externos e internos da
Companhia, o progndstico é de perda possivel. A mensuracao, o reconhecimento contabil da
provisao e a respectiva divulgacao relativas a essas agdes judiciais e processos administrativos,
requerem julgamento da Companhia e de seus assessores juridicos internos e externos. Mudancgas
nas premissas utilizadas pela Companhia para exercer esse julgamento, ou mudangas nas condigbes
externas, podem impactar significativamente o montante de provisao reconhecido nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) a avaliacdo das politicas contabeis
aplicadas pela Companhia e suas controladas para a classificagdo de perdas sobre as agdes judiciais
e processos administrativos, incluindo a avaliagdo do julgamento sobre a mensuragdo de montantes a
serem registrados como provisio e a aplicagdo adequada e consistente do julgamento durante os
exercicios apresentados; (ii) analise da suficiéncia das provisées reconhecidas e dos valores de
contingéncias divulgados e que levaram em consideragao as avaliagdes preparadas pelos
assessores juridicos internos e externos da Companhia; (iii) obtencao de confirmagdes dos
assessores juridicos internos e externos da Companhia sobre o estagio atual e classificagcao de riscos
de perdas dessas ag¢des judiciais e processos administrativos; (iv) envolvimento de nossos
especialistas das areas de impostos e de assuntos controversos, na analise das probabilidades de
perda das disputas judiciais nos ambitos tributarios, trabalhistas e civeis, e do modelo de calculo
adotado pela Companhia para constituicao da provisao; e (v) avaliagdo da adequagéao das
divulgagdes da Companhia em notas explicativas as demonstragdes financeiras, em relagcao ao
assunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as provisdes para demandas
judiciais trabalhistas, civeis e tributarias, que esta consistente com a avaliacdo da diretoria,
consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento de provisdo da Companhia derivadas da
avaliagdo da probabilidade de perdas das causas para suportar os julgamentos e estimativas
adotadas pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa n® 20, sao
aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Continuidade operacional

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas utilizando-se do
pressuposto da continuidade operacional, tendo como premissa o fato de que a Companhia e suas
controladas estdo em atividade e irdo se manter em operacgao por um futuro previsivel de ao menos
12 meses, a partir da data das demonstracées financeiras. Essa premissa leva em consideragao o
pressuposto de que a diretoria ndo pretende liquidar a entidade ou interromper as operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista além dessas. A nota explicativa n® 1 as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas detalha como a diretoria da Companhia concluiu que ha expectativas
quanto a sua habilidade de continuidade operacional, para suportar a preparacéo das demonstracdes
financeiras com o uso deste pressuposto. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta nas
suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, prejuizo no exercicio de R$2.988 milhdes
e prejuizos acumulados de R$7.297 milhdes, além de possuir dividas onerosas registradas no
passivo circulante, e apresentar passivo circulante maior que o ativo circulante em R$10.763 milhdes,
na controladora, e, R$7.419 milhdes, no consolidado.
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Em razado do alto grau de julgamento relacionado a premissa base dessa avaliagcdo de continuidade
operacional, especificamente associada a determinacao das proje¢des de fluxo de caixa futuro, e do
impacto que qualquer mudanca significativa nessas premissas poderia ter na avaliacdo do
pressuposto de continuidade operacional, e, consequentemente, nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, consideramos este um assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Os nossos procedimentos de auditoria, incluiram dentre outros: (i) obtencao e andlise da avaliagcao
financeira preparada pela Companhia e da avaliagdo das projegdes de fluxos de caixa preparadas
pela Companhia para os proximos 12 meses, a partir da data do balancgo; (ii) avaliacdo das premissas
utilizadas na determinacao das projecoes de fluxos de caixa, considerando resultados realizados,
dados externos e condi¢cdes de mercado, bem como a consisténcia das projecoes efetuadas
comparadas com o realizado para os ultimos anos; (iii) leitura dos termos contratuais de debéntures,
considerando potencial violag&o relevante ou novos termos e condigdes sobre os covenants, como
também das atas de reunides de acionistas, dos responsaveis pela governanca e de comités
relevantes; (iv) analise dos efeitos contabeis decorrentes da 112 emissdo de debéntures no contexto
do reperfilamento da estrutura de capital da Companhia e os impactos dessa transagao sobre as
projecOes preparadas pela diretoria, com o auxilio dos especialistas em projegdes financeiras; e (v)
avaliacao das divulgagdes da Companhia, incluidas na nota explicativa n° 1, das demonstra¢des
financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliac&o da diretoria, consideramos aceitaveis as premissas utilizadas pela diretoria sobre o
pressuposto de continuidade operacional da Companhia, assim como as respectivas divulgacdes na
nota explicativa n° 1, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informagéao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra¢des
estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagao as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragoées financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacées que compreendem o Relatério
da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragcao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracado das demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢oes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagodes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos
ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra¢des
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragées financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.
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¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela direcio, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os
propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com 0s
requisitos éticos pertinentes de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as a¢des tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 11 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0
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ANEXO D: PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

O Conselho Fiscal da Grupo Casas Bahia S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes legais e
estatutarias, examinou o Relatério da Administracdo e as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, elaboradas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS). Com base nos exames efetuados e nos esclarecimentos prestados pela Administragao,
considerando, ainda, o parecer dos auditores independentes — Ernst & Young Auditores Independentes S.S.,
datado de 11 de margo de 2026, opinam favoravelmente que os referidos documentos, em todos os aspectos
relevantes, estdo em condigdes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordindria de Acionistas da
Companhia a ser convocada, nos termos da Lei n? 6.404/76.

Sao Paulo, 11 de margo de 2026.

Mauro da Motta
Presidente

André Coji
Membro

Glauber César de Souza
Membro
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ANEXO E: RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA
REFERENTE AO EXERCIiCIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Aos Srs. Membros do Conselho de Administragao da Grupo Casas Bahia S.A. (“Companhia”)
1. APRESENTAGAO

O Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Companhia (“Comité”) é 6érgdo estatutario de assessoramento
vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, de carater permanente, regido pela legislacdo e
regulamentacdo aplicavel, principalmente pela Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n?
23/2021, conforme alterada, pelo disposto no Estatuto Social da Companhia e por seu Regimento Interno.

O Comité foi instalado na reunido do Conselho de Administracdo de 24 de outubro de 2018, quando da
migracao da Companhia para o segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, denominado
Novo Mercado, sendo atualmente composto por 4 (quatro) membros efetivos e 1 (um) observador.

Em 04 de setembro de 2025, o Sr. André Coji renunciou a sua fungdo como membro do Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance da Companhia, e em 08 de setembro de 2025, o Sr. Paulo Romagnoli tomou posse como
membro independente do referido Comité, possuindo reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societdria, de acordo com as regras da CVM. Na mesma data, o Sr. Paulo Antdnio Silvestri foi
eleito como membro observador do referido Comité, em linha com as disposi¢cdes do Regimento Interno do
Comité.

Em 30 de dezembro de 2025, o Sr. Jackson Medeiros de Farias Schneider tomou posse como membro
independente do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Companhia, possuindo reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, de acordo com as regras da CVM.

Sendo assim, foi aprovada a nova composi¢cdo do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, continuando o
Sr. Rogério Paulo Calderdn Peres no cargo de coordenador, o Srs. Paulo Romagnoli, Luiz Carlos Passetti e
Jackson Medeiros de Farias Schneider como membros do Comité e o Sr. Paulo Antonio Silvestri como
membro observador. O mandato dos referidos membros vigorara até a Assembleia Geral Ordindria de 2026.

O Comité reporta-se ao Conselho de Administracdo e atua com independéncia em relacdo a Diretoria. As
suas competéncias e responsabilidades sdo desempenhadas em cumprimento as atribuicdes legais

aplicaveis, estatutarias e definidas no seu Regimento Interno.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
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Nos termos do Regimento Interno do Comité, as reuniGes ordinarias de tal 6rgdo deve ser realizadas, no
minimo, bimestralmente. O Comité reuniu-se 18 (dezoito) vezes no periodo de janeiro de 2025 a marco de
2026.

Todos os assuntos, orientagdes, discussdes, recomendacdes e pareceres do Comité foram consignados em
atas de reunides, as quais sdo assinadas pelos membros presentes do Comité e permanecem arquivadas na

sede da Companhia, assim como na plataforma utilizada pela drea de Governanga Corporativa da Companhia.

As principais atividades realizadas pelo Comité no periodo de janeiro de 2025 a mar¢o de 2026 foram:

(a) Andlise e recomendacdo acerca do Relatério da Administracdo e Demonstracdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(b) Avaliacdo e recomendacdo acerca da renovacgao do contrato com os Auditores Independentes (E&Y),
para o exercicio de 2025;

(c) Analise e recomendacdo acerca das informacdes financeiras da Companhia e da banQi referentes as
revisdes trimestrais de margo e junho de 2025;

(d) Andlise e recomendacdo acerca das informacdes financeiras da Companhia referentes a revisao
trimestral de setembro de 2025;

(e) Andlise e recomendacdo acerca das informacdes financeiras da Companhia referentes ao periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(f) Acompanhamento do plano de trabalho da Auditoria Externa da Companhia referente ao exercicio
social de 2025;

(g) Acompanhamento dos trabalhos e plano anual da Auditoria Interna durante o exercicio social de
2025;

(h) Andlise de recomendacdo acerca da atualizagao da Politica Corporativa de provisdao de demandas
trabalhistas da Companhia;

(i) Analise e aprovacdo do Plano de Trabalho da Auditoria Interna anual de 2026;

(i4) Acompanhamento dos trabalhos conduzidos pela drea de Controles Internos Riscos e Compliance

durante o exercicio social de 2025, incluindo, mas nao se limitando aos resultados do Canal de Denuncias e
Mapas de Riscos;

(k) Acompanhamento dos indicadores de Canal de Denuncia: principais volumetrias, tematicas,
desfechos e informacgGes gerenciais das alegacGes (unidade de negécio, regido etc.);

(1 Atualizacdo de politicas corporativas e submissdo do tema ao Conselho de Administracao;

(m) Avaliagdo da Auditoria Interna;

(n) Andlise e recomendacgado acerca do relatério da administragdao, das contas dos administradores e das
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

3. CONCLUSOES

Os membros do Comité, no exercicio de suas atribuicdes, procederam ao exame e analise do relatério da
administracdo, das contas dos administradores e das demonstracdes financeiras da Companhia,
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acompanhadas do relatério dos Auditores, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025. Considerando todas as anadlises, estudos e debates realizados no transcorrer das reunides e dos
trabalhos de acompanhamento e supervisdo efetuados pelo Comité quanto ao fechamento das
demonstragdes financeiras, em especial decorrente das informacgGes prestadas pela Companhia, seus
Auditores Independentes, os membros do Comité manifestam que ndo encontraram objecdo no
encaminhamento dos referidos documentos para a devida apreciacdo pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, com a posterior recomendacdo de aprovagao aos Acionistas em Assembleia Geral.

Sao Paulo, 11 de marco de 2026.
Rogério Paulo Calderon Peres
Coordenador

Paulo Romagnoli
Membro

Luiz Carlos Passetti
Membro

Jackson Medeiros de Farias Schneider
Membro

Paulo Antonio Silvestri
Observador

-77 -




G CASASBAHIA

ANEXO F: INFORMACOES DOS CANDIDATOS PARA O CONSELHO DE

ADMINISTRAGCAO E CONSELHO FISCAL (ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA)

(segue nas pdginas seguintes)
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7.1 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Cargo eletivo

André Luiz Helmeister : 027.872.118-44 Conselho de Administracao (Efetivo)
ocupado
. I . . . Numero do

Tipo de Pessoa Brasileiro(a) Nacionalidade Brasil -
Passaporte

Data de Nascimento: 23/10/1966 Profissao: Engenheiro

Orgao da Administragdo Conselho de Administracao Data da Eleicao 30/04/2026

Data de posse 30/04/2026 Data de inicio do primeiro mandato 04/09/2025

Prazo do mandato AGO 2028 Foi eleito pelo controlador Sim

Detalhar o cargo exercido

Experiéncia Profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagoes:

O Sr. André é membro efetivo do Conselho de Administragcdo e membro do Comité de Pessoas e Governanga da Companhia. André é formado em Engenharia Mecénica
Aeronautica pelo ITA — Instituto Tecnoldgico de Aeronautica, e possui certificagdes pelo IBGC, pela Berkeley University e pelo INSEAD. Com mais de 30 anos de
experiéncia no mercado financeiro, André iniciou sua carreira no Banco Francés e Brasileiro S.A. e, entre 1994 e 2001, atuou no Banco BBA Creditanstalt S.A., tendo sido
responsavel pela abertura do Banco Itau BBA na Argentina. Posteriormente, desempenhou fungdes nas areas de corporate e investment banking no Brasil € na Europa,
onde foi membro do Comité Executivo do Banco Itau na Europa. Em 2013, fundou a Mapa Capital Participagdes e Consultoria Ltda. (controladora indireta da Companhia),
na qual atua como sécio-administrador. Entre 2023 e 2024, foi Presidente do Conselho de Administragdo da Plascar Participagdes Industriais S.A. (sociedade sob controle
comum com a Companhia). Atualmente, André é Conselheiro de Administracdo da MRO Participagdes (sociedade sob controle comum com a Companhia), Presidente do
Conselho de Administragao da Mettro VI Participagdes, e administrador da Mapa Capital Consultoria em Gestao Ltda. e da Lyrio V Participagdes S.A. O Sr. André declarou
a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagcao de pena em processo administrativo perante a
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa

politicamente exposta, nos termos da Resolugédo CVM 50.
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Claudia Woods

Cargo eletivo

Conselho de Adm. Independente

098.823.117-41 i
ocupado (Efetivo)
Numero do
Tipo de Pessoa Brasileiro(a) Nacionalidade Brasil -
Passaporte
Data de Nascimento: 26/08/1975 Profissao: Economista
Orgao da Administragio Conselho de Administracéao Data da Eleigao 30/04/2026
Data de posse 30/04/2026 Data de inicio do primeiro mandato 26/04/2022
Prazo do mandato AGO 2028 Foi eleito pelo controlador Nao

Detalhar o cargo exercido

Experiéncia Profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagoes:

A Sra. Claudia é membro independente do Conselho de Administragao e membro do Comité de Pessoas e Governanga da Companhia. Possui formagao em Economia pelo
Bowdoin College (1997), Mestrado em Estratégia e Marketing pela UFRJ e certificado em negdcios pela Universidade de Harvard. Ao longo de sua trajetdria executiva,
construiu experiéncia relevante nas areas de marketing, estratégia, negocios e lideranga em empresas de tecnologia, varejo e servigos financeiros. Iniciou sua carreira na
Kaiser Associates, onde atuou por aproximadamente trés anos, alcangando posi¢ao sénior na area de negécios. Posteriormente, exerceu a fungcéo de Gerente de Marketing
na iBest (2000 a 2004) e, em seguida, na Predicta (dezembro de 2005 a agosto de 2010). Em 2010, assumiu como CMO da Clickon na América Latina, posigao que ocupou
por cerca de um ano e cinco meses. Em abril de 2014, foi contratada como Diretora de Marketing e Negd6cios do Walmart, permanecendo na fungéo por sete meses. No final
de 2014, ingressou no Banco Original, onde atuou por dois anos como Superintendente Executiva dos Canais de Marketing e, a partir de fevereiro de 2017, como Diretora do
grupo. Em maio de 2018, assumiu como CEO da WebMotors (Grupo Santander), voltada ao e-commerce de automadveis. Em janeiro de 2019, foi confirmada como CEO do
Uber, fungdo que passou a exercer no més seguinte, permanecendo por aproximadamente dois anos e meio. Em julho de 2021, assumiu como CEO do WeWork, a convite
do SoftBank. Em janeiro de 2025, assumiu a posi¢do de Presidente Latam South da British American Tobacco. Desde 2021, é também membro do Board da Ambev. A Sra.
Claudia declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenacgao criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisédo
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final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugédo CVM 50.
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Cargo eletivo

Fernando Alcantara de Figueredo Beda CPF: 104.870.868-30 ocupado Conselho de Administragao (Efetivo)
u

: - . . . Numero do

Tipo de Pessoa Brasileiro(a) Nacionalidade Brasil -
Passaporte

Data de Nascimento: 20/07/1966 Profissao: Advogado
Orgao da Administragio Conselho de Administracéao Data da Eleigao 30/04/2026
Data de posse 30/04/2026 Data de inicio do primeiro mandato 04/09/2025
Prazo do mandato AGO 2028 Foi eleito pelo controlador Sim
Detalhar o cargo exercido

Experiéncia Profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagoes:

O Sr. Fernando é membro efetivo do Conselho de Administracédo e Presidente do Comité de Finangas da Companhia. Fernando é formado em Engenharia de Produgéo
pela Escola Politécnica da USP. Ao longo de sua trajetoria, foi sdcio e membro do Comité Executivo da Maua Capital, além de sécio e diretor do Banco Itati BBA, onde
desempenhou fungdes nas areas de corporate banking, trade finance, cambio, produtos e operacgdes estruturadas, bem como na gestdo do caixa em moeda estrangeira do
banco. Em 2013, fundou a Mapa Capital Participa¢des e Consultoria Ltda. (controladora indireta da Companhia), na qual atua como s6cio-administrador. Atualmente,
Fernando atua como membro do Conselho de Administragdo da MRO Participa¢cdes (sociedade sob controle comum com a Companhia) e administrador da Mapa Capital
Consultoria em Gestéo Ltda., da Lyrio V Participagbes S.A., da Plascorp Participagdes S.A. e da Padua IV Participagdes S.A. O Sr. Fernando declarou a Companhia que: (i)
nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por
efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugao CVM 50.
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Cargo eletivo

401.085.030-20

Conselho de Adm. Independente

ocupado (Efetivo)
. o . . . Numero do
Tipo de Pessoa Brasileiro(a) Nacionalidade Brasil -
Passaporte
Data de Nascimento: 23/06/1964 Profissao: Advogado
Orgao da Administragio Conselho de Administracéao Data da Eleigao 30/04/2026
Data de posse 30/04/2026 Data de inicio do primeiro mandato 04/09/2025
Prazo do mandato AGO 2028 Foi eleito pelo controlador Sim

Detalhar o cargo exercido

Experiéncia Profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagoes:

O Sr. Jackson é membro independente do Conselho de Administragao e membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Companhia. Jackson é formado em
Direito pela Universidade de Brasilia (UnB) e possui MBA em Administracdo de Negdcios pela Business School of Sdo Paulo (BSP), além de atuar como Research Scholar
e Adjunct Professor na Columbia University. No @mbito de governanca, Jackson é membro do Conselho de Administracdo da OdysightAl e da Abra Aviation Group desde
2023, e da CBMM — Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragédo desde 2024. Desde 2022, preside o COSCEX da FIESP. Até 2023, atuou como CEO da Embraer
Defesa e Seguranga, e, até 2022, foi membro independente do Conselho de Administracao da Ydugs Participacdes S.A. Adicionalmente, integrou o CDES (Conselho de
Desenvolvimento Econdmico e Social da Presidéncia da Republica) e o Conselho Consultivo do Instituto Serzedello Corréa (ISC) do Tribunal de Contas da Uni&o. O Sr.
Jackson declarou @ Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacgéo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéao transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.
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Cargo eletivo

Raphael Oscar Klein : 218.137.128-83 Conselho de Administragao (Efetivo)
ocupado
: - . . . Numero do

Tipo de Pessoa Brasileiro(a) Nacionalidade Brasil -
Passaporte

Data de Nascimento: 07/10/1977 Profissao: Administrador

Orgao da Administragio Conselho de Administracéao Data da Eleigao 30/04/2026

Data de posse 30/04/2026 Data de inicio do primeiro mandato 04/06/2020

Prazo do mandato AGO 2028 Foi eleito pelo controlador Nao

Detalhar o cargo exercido

Experiéncia Profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagoes:

O Sr. Raphael é membro do Conselho de Administracéo e Presidente do Comité de Pessoas e Governanca da Companhia. Raphael integra a familia Klein, sendo neto do
Sr. Samuel Klein, imigrante polonés e fundador da rede varejista Casas Bahia. E formado em Administragdo de Empresas e, ao lado de seu pai, Michael Klein, liderou a
associagao da Casas Bahia com o Ponto Frio, que resultou na criagao da Via, companhia da qual foi CEO até novembro de 2012. Raphael foi membro do Conselho de
Administragdo da Companhia entre 2013 e 2014 e atuou como Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A. (controlada da
Companhia) de 2010 a 2013. Em 2014, participou do Private Wealth Management Program, na Family Business and Office School, em Miami (EUA). Em 2017, criou o fundo
de investimentos Kviv Ventures, com foco em gerar impacto positivo e fomentar oportunidades de fortalecimento e crescimento. No mesmo ano, concluiu o programa HBS
OPM — Owner/President Management (Unidade 49). Atualmente, Raphael é General Member Board da MK Solutions. O Sr. Raphael declarou @ Companhia que: (i) ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugao CVM 50.
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Cargo eletivo

633.578.366-53

Presidente do Conselho de

ocupado Administracao Independente
: - . . . Numero do
Tipo de Pessoa Brasileiro(a) Nacionalidade Brasil -
Passaporte
Data de Nascimento: 07/04/1971 Profissao: Engenheiro
Orgao da Administragio Conselho de Administracéao Data da Eleigao 30/04/2026
Data de posse 30/04/2026 Data de inicio do primeiro mandato 18/05/2012
Prazo do mandato AGO 2028 Foi eleito pelo controlador Nao

Detalhar o cargo exercido

Experiéncia Profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagoes:

O Sr. Renato é membro independente e atual Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, além de membro do Comité de Financas. E sécio fundador da
Laplace Finangas, empresa de assessoria financeira e gestdo de fundos. Renato é graduado em Engenharia Mecatrénica pela Escola Politécnica da USP e possui MBA
pela Tuck School of Business at Dartmouth. Ao longo de sua trajetéria, acumulou experiéncia em investment banking na Lehman Brothers em Nova lorque e atuou como
consultor na Monitor e na Accenture. Foi Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Terra Santa (TESA3) e sécio fundador da Angra Partners. Também integrou
conselhos de administracdo da Telemig, Metré6-RJ e Tropical, além de ter atuado como Presidente do Conselho da Maeda e da TMA no Brasil. Adicionalmente, Renato foi
professor de Finangas no curso de MBA do Insper, em Sao Paulo. O Sr. Renato declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo
criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e
qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢ao CVM 50.
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Rogério Paulo Calderén Peres

Cargo eletivo
035.248.608-26

Conselho de Adm. Independente

ocupado (Efetivo)
: - . . . Numero do

Tipo de Pessoa Brasileiro(a) Nacionalidade Brasil -

Passaporte
Data de Nascimento: 02/02/1962 Profissao: Administrador
Orgao da Administragio Conselho de Administracéao Data da Eleigao 30/04/2026
Data de posse 30/04/2026 Data de inicio do primeiro mandato 02/09/2019
Prazo do mandato AGO 2028 Foi eleito pelo controlador Nao

Detalhar o cargo exercido

Experiéncia Profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagoes:

O Sr. Rogério € membro independente do Conselho de Administracdo, Coordenador do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e membro do Comité de Financas da
Companhia. Rogério é graduado em Administragdo de Empresas pela Fundacgao Getulio Vargas (FGV) e em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Paulo Eiré (FAPEI), além
de possuir pés-graduacdes em Estratégia, Financas e Governanga Corporativa pelas universidades Western Ontario, Princeton e Harvard. Atualmente, Rogério € membro
do Conselho de Administragdo da Alupar S.A. e da Nu Holdings Ltd. (holding do Nubank), atuando também como chairman de seus comités de Auditoria e Riscos.
Anteriormente, foi membro coordenador e especialista financeiro da B3, além de ter integrado outros conselhos de administracdo e comités — de auditoria, financas,
pessoas e remuneragao — em companhias listadas. Sua trajetéria executiva inclui posi¢des de alta lideranga financeira, como Latin American CFO do HSBC (e membro do
HSBC Finance World Board), Diretor de Controle Corporativo, de Relagées com Investidores e CFO das operacgdes internacionais do Itat Unibanco S.A., Diretor Executivo
de Finangas e Relagdes com Investidores do Unibanco S.A., e Vice-Presidente de Administragdo e Financas da Bunge Fertilizantes S.A. Iniciou sua carreira na PwC, onde
atuou em auditoria e consultoria, incluindo 10 anos como sécio. No &mbito académico, teve participagdo como professor e conselheiro departamental (CFC — Contabilidade,
Finangas e Controle) na Escola de Administragdo de Empresas de S&do Paulo da Fundagao Getulio Vargas (EAESP/FGV). O Sr. Rogério declarou a Companhia que: (i) ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por
efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugao CVM 50.
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André Caji

Cargo eletivo
051.271.338-30

C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas

ocupado
: - . . . Numero do

Tipo de Pessoa Brasileiro(a) Nacionalidade Brasil -

Passaporte
Data de Nascimento: 04/02/1964 Profissao: Administrador
Orgao da Administragio Conselho Fiscal Data da Eleigao 30/04/2026
Data de posse 30/04/2026 Data de inicio do primeiro mandato 04/06/2020
Prazo do mandato AGO 2027 Foi eleito pelo controlador Nao

Detalhar o cargo exercido

Experiéncia Profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagoes:

O Sr. André é membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia. André integrou anteriormente o Conselho de Administracdo da Companhia no periodo de setembro de
2019 a abril de 2020 e, na sequéncia, foi eleito membro do Conselho Fiscal, posigdo que ocupou até abril de 2023. Em abril de 2023, foi nomeado novamente membro do
Conselho de Administracao, funcao exercida até agosto de 2025, tendo retornado posteriormente a posicdo de membro efetivo do Conselho Fiscal. André é formado em
Administragao de Empresas pela FGV-SP e em Direito pela Faculdade de Direito Sdo Francisco, além de possuir certificagdo pelo IBGC. Atua como gestor de patriménio
familiar (multi-family office), com ampla rede de relacionamento profissional, e acumula mais de 20 anos de experiéncia em administracéo financeira e controladoria, com
atuacao como Diretor em Private Banking e em Gestao Patrimonial Familiar (Family Office). Ao longo de sua trajetoria, atuou por 10 anos como Diretor da Tecnisa, periodo
no qual conduziu o IPO da companhia. Em governancga, André foi membro efetivo do Conselho Fiscal das companhias Espacolaser, Petz e Companhia Siderurgica
Nacional, além de ter tido experiéncias profissionais em empresas como Tecnisa, Smiles, Vitacon e Citibank, entre outras. Atualmente, também ocupa a posigdo de membro
efetivo do Conselho Fiscal da B3 (desde abril de 2020) e da Vivara (desde maio de 2025), e € membro do Comité de Auditoria do Banco do Brasil Seguridade (desde maio
de 2025). O Sr. André declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéao criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacao transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
€ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.
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Cargo eletivo

942.503.246-72 C.F.(Efetivo) Eleito p/Controlador
ocupado
: - . . . Numero do
Tipo de Pessoa Brasileiro(a) Nacionalidade Brasil -
Passaporte
Data de Nascimento: 14/09/1972 Profissao: Contador
Orgao da Administragio Conselho Fiscal Data da Eleigao 30/04/2026
Data de posse 30/04/2026 Data de inicio do primeiro mandato 04/09/2025
Prazo do mandato AGO 2027 Foi eleito pelo controlador Sim
Detalhar o cargo exercido

Experiéncia Profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagoes:

O Sr. Glauber é atualmente membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia. Glauber é graduado em Ciéncias Contabeis pela PUC/MG e possui MBA em Gestéo
Estratégica de Negocios pela FIA, além de MBA em Gestao de Marketing pela UFRJ. Ao longo de sua trajetdria, Glauber atuou como Chief Financial Officer da MRO
Servigos Logisticos S.A., Diretor Financeiro da GranEnergia Investimentos S.A., Gerente de Controladoria e Finangas da A. Angeloni e Cia Ltda. e Business Controller da
CEVA Logistics Ltda. Possui mais de 25 anos de experiéncia como CFO e Diretor Financeiro nos setores de logistica e energia, tendo conduzido projetos relevantes,
incluindo reorganizacgbes societarias, operagdo de Management Buy Out (MBO), registro de companhia aberta junto 8 B3 e 8 CVM, emissao de debéntures,
internacionalizagao de operagdes para Coldémbia e Chile, implantagdo de ERP e processos de rebranding. O Sr. Glauber declarou a Companhia que: (i) ndo esteve

sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a
suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢ao
CVM 50.
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Mauro da Motta

Cargo eletivo
004.076.328-59

C.F.(Efetivo) Eleito p/Controlador

ocupado
: - . . . Numero do
Tipo de Pessoa Brasileiro(a) Nacionalidade Brasil -
Passaporte
Data de Nascimento: 09/05/1959 Profissao: Engenheiro
Orgao da Administragio Conselho Fiscal Data da Eleigao 30/04/2026
Data de posse 30/04/2026 Data de inicio do primeiro mandato 04/09/2025
Prazo do mandato AGO 2027 Foi eleito pelo controlador Sim

Detalhar o cargo exercido

Experiéncia Profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagoes:

O Sr. Mauro é membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia. Mauro é bacharel em Engenharia Eletronica pela Universidade Mackenzie e possui mais de 40 anos de
atuacao no mercado financeiro, com 36 anos como executivo no segmento de Corporate Banking em instituigdes financeiras de grande relevancia. Ao longo de sua
trajetdria, integrou por mais de 20 anos os Comités de Crédito e de Reestruturacdo do Banco Itau S.A., tendo exercido a fungado de Superintendente da area de Special
Situations do Banco Itau BBA S.A. Atuou também como Team Leader na Diretoria Comercial Corporate Bank do Banco Itau BBA S.A., liderando processos de captagéo de
recursos via mercado de capitais, incluindo IPOs, follow-ons e operacdes de M&A. Adicionalmente, exerceu o cargo de Diretor Adjunto no Banco Arbi S.A. e no Banco
Crefisul S.A. O Sr. Mauro declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacgéo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacgao transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
€ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.
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Fernando Perez Romanelli

063.165.828-97

Cargo eletivo

C.F.(Suplente) Eleito p/Controlador

ocupado
: - . . . Numero do

Tipo de Pessoa Brasileiro(a) Nacionalidade Brasil

Passaporte
Data de Nascimento: 23/07/1960 Profissao: Engenheiro
Orgao da Administragio Conselho Fiscal Data da Eleigao 30/04/2026
Data de posse 30/04/2026 Data de inicio do primeiro mandato 04/09/2025
Prazo do mandato AGO 2027 Foi eleito pelo controlador

Detalhar o cargo exercido

Experiéncia Profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagoes:

€ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

O Sr. Fernando é atualmente membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia. Fernando é formado em Engenharia Metalurgica pela Escola de Engenharia Maua e
possui MBA Executivo em Finangas pelo Ibmec Sao Paulo (atual Insper). Atua no mercado financeiro ha mais de 40 anos, tendo construido sdélida carreira nas areas de
crédito, negdécios e reestruturagcao em instituicdes financeiras, com destaque para sua trajetéria no Unibanco e no Banco Itat BBA, onde permaneceu por quase 20 anos,
sendo os ultimos 18 anos dedicados a reestruturagdo de crédito. Foi membro do Conselho de Administracdo da CR2 Empreendimentos Imobiliarios e ocupou posi¢cdes de
lideranga, incluindo as fungdes de Superintendente de Reestruturagédo de Crédito/Monitoramento de Crédito e Superintendente Comercial nos setores de Saude e
Educacao. O Sr. Fernando declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéao criminal, qualquer condenagao ou aplicagao de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacao transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
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Luis Carlos Zavata

Cargo eletivo
149.889.698-78

C.F.(Suplente) Eleito p/Controlador

ocupado
: - . . . Numero do

Tipo de Pessoa Brasileiro(a) Nacionalidade Brasil -

Passaporte
Data de Nascimento: 23/01/1975 Profissao: Administrador
Orgao da Administragio Conselho Fiscal Data da Eleigao 30/04/2026
Data de posse 30/04/2026 Data de inicio do primeiro mandato 04/09/2025
Prazo do mandato AGO 2027 Foi eleito pelo controlador Sim
Detalhar o cargo exercido

Experiéncia Profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagoes:

O Sr. Luis é atualmente membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia. Luis é graduado em Administragdo de Empresas pela Faculdade Salesianas Dom Bosco,
possui Pés-Graduagao em Administragédo Financeira pela FAAP e MBA em Controladoria pela FIPECAFI-USP. Ao longo de sua trajetéria, Luis atuou na area financeira em
empresas nacionais e multinacionais, incluindo Accor, Votorantim, Monsanto, Move Mais, Global Way (fundo de investimentos) e Banco Voiter, com atuacéo voltada a
gestéo financeira e a analise e aprimoramento de processos. Atualmente, também é membro do Conselho Fiscal da Plascar Participagdes Industriais S.A. (sociedade sob
controle comum com a Companhia). O Sr. Luis declarou @ Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou
aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM 50.
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Cargo eletivo

Marcelo Jubayr Carvalho da Silva CPF: 094743968-13 ocupado C.F.(Suplente) Eleito p/Controlador
u

: - . . . Numero do

Tipo de Pessoa Brasileiro(a) Nacionalidade Brasil -
Passaporte

Data de Nascimento: 02/03/1971 Profissao: Gestor Financeiro
Orgao da Administragio Conselho Fiscal Data da Eleigao 30/04/2026
Data de posse 30/04/2026 Data de inicio do primeiro mandato
Prazo do mandato AGO 2027 Foi eleito pelo controlador Sim
Detalhar o cargo exercido

Experiéncia Profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagoes:

Marcelo Carvalho é um executivo com mais de 30 anos de experiéncia no mercado financeiro, com sélida trajetéria em instituicdes bancarias de grande porte e forte
atuagdo em lideranca estratégica e geragao de resultados. E formado em Gestao Financeira e possui MBA em Administragdo de Empresas. Iniciou sua carreira em bancos
como Bradesco, Itau, Safra e Indusval, onde construiu uma base consistente em negécios financeiros e relacionamento com clientes. Ao longo dos anos, ocupou posicdes
de crescente responsabilidade, incluindo Gerente de Negdcios (GNI/GG), Gerente de Agéncia e Gerente Regional, destacando-se pelo alcance de resultados expressivos e
pela formacéo de equipes de alta performance. Como Gerente Regional foi responsavel pela gestao de multiplas agéncias e equipes comerciais em uma ampla regido
geografica, conduzindo o desempenho financeiro e comercial por meio de indicadores estratégicos como rentabilidade, crescimento de carteira, inadimpléncia, produtividade
e cross-sell. Atuou diretamente na lideranga de gerentes, no desenvolvimento de talentos e na implementacéo de estratégias alinhadas ao perfil econdmico regional, além
de garantir conformidade com as normas do Banco Central do Brasil e fortalecer o relacionamento com clientes estratégicos e stakeholders locais. Apds consolidar sua
carreira no setor bancério, iniciou sua trajetéria empreendedora ao fundar uma consultoria financeira, ampliando sua atuagédo no mercado. Em 2017, fundou o Grupo Euro
17, onde atua como CEO. Na posigéo, lidera operagdes nas areas de securitizagdo, mercado de capitais, linhas de crédito e antecipacao de recebiveis, consolidando a
empresa como uma plataforma relevante em solugées financeiras. O Sr. Marcelo declarou @ Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo
criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e
qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.
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7.4 Composicao dos comités

Nao aplicavel, visto que a nova composicao dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo
sera definida em momento posterior, pelos préprios Conselheiros eleitos na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria de 30 de abril de 2026, nos termos do Estatuto Social da Companhia.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista a ndo existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre administradores da Companhia ou controladas.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle

Exercicio Social: 31/12/2026

Administrador da Companhia
Nome

Fernando Alcantara de CPF 104.870.868-30

Figueredo Beda

Cargo/Fungao do
Administrador
Pessoa Relacionada
Nome empresarial

Membro do Conselho de Administracao

Mapa Capital Participacdes e Consultoria Ltda.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CPF/CNPJ 09.208.476/0001-

97

Cargo ou funcéo do administrador na pessoa relacionada

Sécio-administrador

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observagéo

|

Exercicio Social: 31/12/2026

Administrador da Companhia

Nome

André Luiz Helmeister CPF 027.872.118-44

Cargo/Funcao do
Administrador

Nome empresarial

B —

Membro efetivo do Conselho de Administragao

Mapa Capital Participacdes e Consultoria Ltda.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CPF/CNPJ 09.208.476/0001-

97

Cargo ou funcéo do administrador na pessoa relacionada

Sécio-administrador

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observagéo

Exercicio Social: 31/12/2025

Administrador da Companhia
Nome

Fernando Alcantara de CPF 104.870.868-30

Figueredo Beda

Cargo/Fungao do
Administrador

Nome empresarial

Pessoa Relacionada

Membro do Conselho de Administracdo e Presidente do Comité de Financgas

Mapa Capital Participa¢des e Consultoria Ltda.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CPF/CNPJ 09.208.476/0001-

97

Cargo ou funcéo do administrador na pessoa relacionada

Sécio-administrador

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observagio

Exercicio Social: 31/12/2025

Administrador da Companhia
Nome

André Luiz Helmeister CPF 027.872.118-44

Cargo/Fungao do
Administrador
Pessoa Relacionada

Membro efetivo do Conselho de Administracdo e Presidente do Comité de
Pessoas e Governanca
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Nome empresarial Mapa Capital Participacdes e Consultoria Ltda.

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica

CPF/CNPJ

09.208.476/0001-
97

Cargo ou fungéo do administrador na pessoa relacionada

Sdécio-administrador

Tipo de relacdo do administrador com a pessoa relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observagio |
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ANEXO G: REMUNERACAO GLOBAL DA ADMINISTRACAO (ITEM 8 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA)

(segue nas pdginas seguintes)
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8.1 — Descrigao da politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remunerac¢ao, abordando os seguintes aspectos

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua aprovagio, data da aprovacgao e, caso a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Indicagdo e Remuneragdo dos Membros do Conselho de
Administragdo, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal que foi
aprovada em reunido do Conselho de Administragdo em 17 de abril de 2023 (“Politica”). Tal Politica
podera ser consultada na pagina de Relagdo com Investidores da Companhia
(https://ri.grupocasasbahia.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/).

No que se refere a diretoria ndo estatutaria, a definigdo da remuneracdo desses executivos segue
praticas internas adotadas pela Companhia, considerando, entre outros fatores, as responsabilidades do
cargo, a experiéncia profissional, o desempenho individual e os resultados da Companhia, bem como
referéncias de mercado obtidas por meio de pesquisas salariais conduzidas por consultorias
especializadas.

Ainda que a Politica de Indicacdo e Remuneragdo da Companhia seja formalmente aplicavel aos
administradores, seus principios e diretrizes orientam as praticas de remuneragdo adotadas para a
diretoria ndo estatutaria.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneragao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) os érgaos e comités da Companhia que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

A Companhia, por meio da area de Gente e Gestdo e consultorias externas, suporta os temas
relacionados a remuneracao da administragdo, cujo objetivo principal é avaliar, estruturar e recomendar
as melhores praticas. Essas praticas sdo submetidas ao Comité de Pessoas e Governanga, que analisa
o tema e encaminha a recomendacéo, favoravel ou desfavoravel, ao Conselho de Administragao para
deliberagdo e este, por sua vez, submete a proposta de remuneragdo anual a deliberagdo pela
Assembleia Geral.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha
a utilizacao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos

Para a definicao da remuneragao dos administradores e da diretoria ndo estatutaria, a Companhia realiza
analises periddicas de mercado, incluindo pesquisas conduzidas por consultorias especializadas. Essas
analises consideram praticas de remuneragcédo adotadas por companhias de capital aberto e empresas
de porte e complexidade comparaveis.

As referéncias de mercado podem considerar, quando aplicavel, posicdes equivalentes de executivos e
profissionais de alta lideranga, de forma a assegurar a competitividade das praticas de remuneragao
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adotadas pela Companhia.

Uma vez concluido o levantamento, a pesquisa sugere parametros e estratégias de remuneracéao, as
quais sao analisadas pela area de Gente e Gestao, responsavel por estabelecer a estrutura da
remuneracgéo dos administradores e profissionais-chave, inclusive diretores ndo-estatutarios e ocupantes
de outros cargos estratégicos que ndo componham a administracdo estatutaria.

Atualmente, a Companhia adota os seguintes principios para determinar a remuneracdo dos seus
membros do Conselho de Administragdo, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal:

(i) alinhar os interesses entre os membros do Conselho de Administragéo, seus Comités de
Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal e os acionistas da Companhia, com uma
filosofia de compartilhamento de riscos e retornos;

(i) traduzir a estratégia nos indicadores e metas da Companhia e das areas;

(iii) reconhecer a contribuicdo e incentivar a retengdo de profissionais, com base em
referéncias praticadas pelo mercado.

No caso dos membros do Conselho de Administragédo, a remuneragéo é composta predominantemente
por remuneracgdo fixa, definida pela assembleia geral de acionistas. Os membros que participam de
Comités de Assessoramento podem receber remuneragdo adicional, considerando o aumento de
responsabilidades, o tempo dedicado as atividades desses 6rgaos e a complexidade das matérias
analisadas.

Podem existir diferengas de remuneragao entre membros do Conselho de Administragdo em fungao das
atribuicbes especificas exercidas por determinados conselheiros, como, por exemplo, a presidéncia do
Conselho ou a coordenagao de Comités de Assessoramento, que implicam responsabilidades adicionais
no acompanhamento das atividades da Companhia e em seu processo de governanga.

Adicionalmente, no que se refere a remuneracgao variavel de curto prazo, a Companhia utiliza, para a
Diretoria Estatutaria e nao estatutaria, o método denominado “ICP” — Incentivo de Curto Prazo”, cujo
pagamento dependera do atingimento das metas aprovadas anualmente pelo Conselho de
Administracao. O referido método considera como premissas os seguintes fatores:

(i) O valor alvo da Participagdo nos Lucros e Resultados levara em consideragdo o multiplo
de salario por grupo de cargo;

(i) No inicio de cada ano, sera definido o painel de metas que sera considerado em relagao a
Companhia e a Diretoria Estatutaria, bem como o peso atribuido a cada um destes;

(iii) Concluido o ano, sera feita a avaliagdo do cumprimento das metas da Companhia e da
Diretoria Estatutaria;

(iv) O Comité de Pessoas e Governanga realiza uma avaliagdo dos resultados alcangados no
exercicio, submetendo a sua recomendagdo para avaliagdo e deliberagdo do Conselho de
Administracao.

Com o intuito de assegurar que a pratica de remuneragao esteja em conformidade com a legislacao,
normas e regulamentos vigentes, bem como a pratica de mercado, a remuneragéo individual dos
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membros do Conselho de Administragdo, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal baseia-se em:

(i) Responsabilidades dos membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal, considerando os diferentes cargos que ocupam
e as fungdes que desempenham,;

(i) Tempo dedicado as suas fungoes;
(iii) Competéncia e reputacao profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificagao; e
(iv) Valor de seus servigos no mercado.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacgio da
politica de remuneragdao da Companhia

Os parametros e referéncias disponibilizadas pela consultoria sdo avaliados anualmente e comparados
ao efetivamente praticado pela Companhia no exercicio social anterior. Com base nessas analises, a
area de Gente e Gestdo (Remuneragéo) junto ao Comité de Pessoas e Governanga estrutura e
recomenda propostas de modo a manter a competitividade da Companhia e aderéncia a estratégia
estabelecida, as quais sdo submetidas para validagdo do Conselho de Administragéo.

(c) composigao da remuneragao, indicando:
(i) descricdo dos diversos elementos da remuneragao e seus objetivos

A Companhia podera adotar as seguintes formas de remuneragéo para seus membros do Conselho de
Administragcao, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria, e Conselho
Fiscal:

Remuneragao fixa

A remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo e de seus Comités de Assessoramento &
composta por parcela fixa, definida considerando as atribui¢cdes, responsabilidades e o tempo de
dedicagao requeridos para o exercicio das respectivas fungdes. A definicdo desses valores tem como
objetivo assegurar aderéncia as praticas de mercado observadas em companhias de porte, setor e
complexidade comparaveis, com base em analises e pesquisas de remuneragdo conduzidas
periodicamente por consultorias externas especializadas.

No caso da Diretoria Estatutaria e da Diretoria Nao Estatutaria, a remuneragao fixa é representada pelo
salario base, definido com o objetivo de manter a competitividade da Companhia na atragao e retengao
de executivos qualificados, observadas as praticas de mercado e os resultados das pesquisas salariais
realizadas periodicamente por consultorias externas.

Quando instalado, o Conselho Fiscal ter4d sua remuneracdo composta por parcela fixa mensal,
desvinculada da efetiva participagdo em reunides, observado que tal remuneragcdo nao podera ser
inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneracgao fixa que, em média, for atribuida a cada
diretor da Companhia, nos termos do §3° do artigo 162 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Os valores de remuneragao sao submetidos a aprovagéo da assembleia geral de acionistas, nos termos
da legislagao aplicavel.
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Beneficios diretos e indiretos

Correspondente ao plano de assisténcia médica, seguro de vida, check-up, beneficio para alimentacéo,
entre outros, os quais tém como objetivo manter o equilibrio com praticas do mercado e sdo concedidos
para a Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria.

Os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal ndo fazem jus aos beneficios diretos
e indiretos.

Remuneragéo variavel de curto prazo

A remuneragao variavel de curto prazo tem como objetivo incentivar o desempenho e alinhar os
interesses dos executivos aos resultados e a geragéo de valor para a Companhia.

Adicionalmente, no que se refere a remuneragao variavel de curto prazo, a Companhia se utiliza, para a
Diretoria Estatutaria, ndo estatutaria, o método denominado “ICP” — Incentivo de Curto Prazo”, cujo
pagamento dependera do atingimento das metas aprovadas anualmente pelo Conselho de
Administracao.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragéo variavel
de curto prazo.

Remuneracgao variavel de longo-prazo

A remuneragéo variavel de longo prazo tem como objetivo incentivar a geragao sustentavel de valor no
longo prazo, alinhar os interesses da administragdo e dos executivos aos dos acionistas e contribuir para
a retengéo de executivos-chave da Companhia.

E parte da remuneracgéo da Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria. A remuneragao variavel de longo prazo
corresponde a planos de opgédo de compra de agdes, planos de concessao de agdes e programas de
remuneragao variavel com previsao de liquidagdo em dinheiro.

Como parte da estratégia para retengao de executivos, em 07 de outubro de 2024 foi aprovado um novo
programa de incentivo de longo prazo denominado “LTI Cash 2024, com previsdo de liquidagdo em
dinheiro. Este programa contempla a Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria. O vesting para pagamento
tem duracéo de 3 anos, sendo que o gatilho para pagamento esta condicionado ao cumprimento de trés
metas: valorizagdo da agao, entrega de metas (ICP) e tempo de permanéncia na Companhia.

O programa de incentivo referente a 2025, denominado “LTI Cash 2025”, foi aprovado em 14 de margo
de 2025, mantendo as mesmas métricas do programa de 2024.

O programa de incentivo referente a 2026, denominado “LTI Cash 2026”, foi aprovado em 05 de
dezembro de 2025, mantendo as mesmas métricas do programa de 2024 e 2025.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracgéo variavel
de longo prazo.

Beneficios pés-emprego

Os beneficios pds-emprego tém como objetivo apoiar a transi¢do de executivos apds o encerramento de
suas atividades na Companhia, bem como assegurar a prote¢cdo de informagbes confidenciais e
interesses comerciais durante esse periodo.
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Os beneficios pés-emprego incluem a contrapartida em plano de previdéncia privada para aqueles que
optem por esse beneficio, compondo em parte a remuneragdo dos membros da Diretoria Estatutaria e
nao estatutaria. Em 2024, foi aprovada a politica de transicdo (pés-emprego), estabelecendo diretrizes
que visam a proteger informacdes confidenciais e interesses comerciais durante transicdes de
executivos-chave do Grupo Casas Bahia, aplicavel a Diretoria Estatutaria, conforme aprovagao do
Conselho de Administracgao.

Proporgao de cada elemento na remuneragao total:

A tabela abaixo apresenta a proporgdo de cada elemento na composigdo da remuneragao total nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

% em relagao a remuneracao total

Remun. Fixa Remun Outros (Bonus Cessacgao do Remun.
’ R de Po6s Emprego Baseada em Total da Remun.
Anual \EUEVE Cargo

contratacao acdes
2025
Conselho de o o
Administragéo 100% B N - - - 100%
EEs)’lra?[L?[rélﬁa 17,5% 24,1% 47,4% 0,7% - 10,3% 100%
Conselho Fiscal 100% - - - - - 100%
2024
Conselho de o o
Administragdo 100% ) ) - - - 100%
EZ{:L‘;Qﬁa 22,3% 35,7% 27,1% 0,4% 5,0% 9,5% 100%
Conselho Fiscal 100% - - - - - 100%
2023
Con_se_elho d~e 100% ] . . ] ] 100%
Administracédo
El:s);raimgﬁa 23,0% 21,7% 53,7% 0,4% 6.8% -5,6% 100%
Conselho Fiscal 100% - - - - - 100%

* Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos de remuneragiao

Para fixar a remuneracdo dos administradores, a Companhia realiza regularmente pesquisas de
mercado, procedidas por renomadas consultorias externas especializadas contratadas para tal. Os
levantamentos sao feitos preferencialmente entre companhias de capital aberto, de segmentos diversos,
que apresentem politicas de remuneragéo sustentaveis e modelos competitivos, com porte e faturamento
similares aos da Companhia, de forma a avaliar se os parametros e condigbes que sao adotados pela
Companhia para a determinagdo da remuneragdo sao satisfatérios e permitem a retencdo dos
profissionais. Além disso, é considerado o desempenho individual e outros fatores, tais como o potencial
do executivo, habilidades especificas, experiéncia na fungéo, dentre outros.

Uma vez concluido o levantamento, a pesquisa sugere parametros e estratégias de remuneracgéo, os
quais sao analisados pela area de Gente e Gestdo (Remuneragéo), responsavel por estabelecer a
estrutura da remuneragao dos administradores e profissionais-chave, inclusive diretores nao-estatutarios
e ocupantes de outros cargos estratégicos que ndo componham a administragao estatutaria.

Os beneficios concedidos aos administradores seguem, em geral, as mesmas praticas aplicaveis aos
demais executivos da Companhia e podem ser revisados periodicamente, considerando praticas de

-102 -

G CASASBAHIA



GEUEY CASASBAHIA

mercado, politicas internas e eventuais ajustes nos programas corporativos de beneficios.

A Companhia conta com uma area dedicada a temas relacionados a remuneracgao, cujo objetivo principal
€ avaliar, estruturar e recomendar as melhores praticas. Essas recomendagdes sao submetidas ao
Comité de Pessoas e Governanca, que tem por finalidade analisar os temas de remuneragdo da
Companhia, bem como encaminhar recomendagdo, favoravel ou desfavoravel, ao Conselho de
Administracao para deliberagao.

Uma vez analisada a estrutura da remuneracao pelo Comité de Pessoas e Governancga, o Conselho de
Administragcdo aprecia e aprova a Proposta da Administracdo para que os acionistas da Companhia
possam deliberar a respeito do montante global de remuneragdo dos Administradores, sempre dividida
por 6érgao.

A remuneragao variavel dos diretores € baseada principalmente no conceito de participacdo nos
resultados através do cumprimento e superagdo de metas. O calculo é baseado em indicadores
alinhados ao planejamento estratégico da Companhia, definidos com base no plano de negdécios e nos
resultados a serem alcangados.

Para a remuneragao variavel sdo estabelecidos pardmetros de indicadores e metas, no ambito dos
planos de remuneragao aprovados. A remuneragao variavel esta, portanto, atrelada ao desempenho da
Companhia e do préprio administrador, conforme abaixo explicado. Para informagdes adicionais sobre
nossos planos de incentivo de longo prazo, vide item 8.4 abaixo.

* Principais indicadores de desempenho levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

Remuneracéo fixa (Salario Base e Beneficios diretos e indiretos): determinada com base em estruturas
de remuneragdo competitivas que levam em consideragdo o know-how, solugdo de problemas e
responsabilidades de cada cargo, seguindo praticas de mercado. Para aferirmos a pratica de mercado,
utilizamos metodologia desenvolvida pela consultoria especializada Korn Ferry-Hay Group que leva em
consideragao esses itens mencionados acima para pontuagao dos cargos. Esse sistema de pontos é
organizado por grades salariais com salarios médios por grade. A Companhia pode, também, firmar com
determinados membros da diretoria estatutaria e n&o estatutaria, por ocasido de sua contratagao,
remuneragao fixa adicional vinculada a permanéncia dos favorecidos por determinado periodo no

exercicio de suas fungbes na organizagao.

Conforme informado no item 8.1.b acima, a remuneragcdo fixa dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal é calculada em razédo das atribuicdes e responsabilidades do
individuo, nao estando vinculada a nenhum indicador de desempenho da Companhia ou individual.

Remuneracéo variavel de curto prazo: O programa de incentivo de curto prazo recorrente da Companhia
prevé a apuracdo dos indicadores de desempenho alinhados ao planejamento estratégico da
Companhia, definidos com base em nosso plano de negécios e nos resultados a serem alcangados,
conforme aprovado anualmente pelo Conselho de Administragao.

Para o exercicio de 2026, o Conselho de Administracdo aprovou os indicadores que compdem o
programa de remuneracao variavel de curto prazo dos administradores. O painel de metas contempla
indicadores financeiros e operacionais da Companhia, incluindo LAIR Contabil do Grupo, Fluxo/Geragao
de Caixa Operacional, Producdo de CDC, NPS (Net Promoter Score) e indicadores relacionados a
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praticas ESG, tais como mulheres na liderancga e uso de energia renovavel.

Os indicadores corporativos representam 50% da composi¢do das metas do programa, cada um com
peso especifico definido pelo Conselho de Administragao. Os outros 50% correspondem a indicadores
individuais e/ou de area sob responsabilidade do executivo, que podem incluir metas especificas
relacionadas as atividades de sua area e avaliagao individual de desempenho.

O programa prevé mecanismos de aceleragéo relacionados a indicadores estratégicos da Companhia,
especialmente associados a geragao de caixa e a metas de sustentabilidade.

Essa estrutura tem como objetivo alinhar a remuneragao variavel dos administradores ao desempenho
financeiro, operacional e estratégico da Companhia, incentivando a geracao de valor sustentavel e o
cumprimento das prioridades definidas pelo Conselho de Administragao.

No inicio de cada ano, os indicadores que ser&do avaliados em relagdo a Companhia e em relagao aos
seus administradores, bem como o peso atribuido a cada um deles, sdo definidos pelo Comité de
Pessoas e Governanga, conforme atribui¢des descritas no Regimento Interno deste Comité e no item 7.1
do presente Formulario de Referéncia e, na sequéncia, aprovados pelo Conselho de Administracao.
Concluido o ano, é realizada a avaliagdo do cumprimento da meta da Companhia, ou seja, aplicavel a
todos os avaliados, bem como o cumprimento das metas previstas no contrato individual do administrador
elegivel.

Remuneracéo Variavel de Longo Prazo: Remuneracdo baseada em acgbes: as informacgdes sobre os
critérios e caracteristicas da remuneragédo baseada em agdes estao dispostas no item 8.4 do Formulario
de Referéncia.

Em 2025, foi aprovada uma nova outorga do programa de incentivo de longo prazo denominado “LTI
Cash 2026” com previsao de liquidagcdo em dinheiro, contemplando a Diretoria Estatutaria e Nao
Estatutaria. O prazo de vesting para pagamento tem duragdo de 3 anos, sendo que o gatilho para o
pagamento esta condicionado ao cumprimento das metas de valorizagdo das agcbées de emissdo da
Companhia, entregas de metas (ICP) e tempo de permanéncia na Companhia.

(i) razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

A estrutura de remuneragdo adotada pela Companhia busca atrair, reter e motivar profissionais
qualificados para a conducédo de seus negdcios, bem como alinhar os interesses dos administradores e
executivos aos objetivos estratégicos da Companhia e a geragdo sustentavel de valor para seus
acionistas. A definicdo dessa estrutura considera, entre outros fatores, as responsabilidades inerentes a
cada fungdo, a experiéncia dos profissionais, 0 desempenho individual e coletivo e as praticas de
remuneragao observadas em empresas de porte, setor e complexidade comparaveis.

A remuneragédo dos membros do Conselho de Administragdo € composta exclusivamente por parcela
fixa. Essa estrutura reflete a natureza de suas atribuigdes de supervisdo da gestdo da Companhia e
busca preservar a independéncia e objetividade necessarias ao exercicio de suas fungdes, evitando
potenciais conflitos decorrentes de incentivos diretamente vinculados ao desempenho operacional da
Companhia.

Para a Diretoria Estatutaria, a composi¢do da remuneragcdo contempla parcelas fixas e variaveis,
incluindo incentivos de curto e de longo prazo. Essa estrutura tem como objetivo alinhar o desempenho
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dos executivos as metas operacionais e financeiras da Companhia e as diretrizes estratégicas definidas
pelo Conselho de Administragéo, incentivando a criagao de valor no longo prazo e a sustentabilidade dos
resultados.

No que se refere a diretoria ndo estatutaria, a estrutura de remuneragéo segue principios semelhantes
aos aplicaveis a Diretoria Estatutaria, combinando componentes fixos e variaveis. Essa abordagem
busca reconhecer o desempenho individual e coletivo, incentivar o atingimento das metas operacionais
e estratégicas da Companhia e contribuir para a retengéo e desenvolvimento de executivos em posi¢oes-
chave para o negdcio.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razio para esse fato
Nao aplicavel, uma vez que todos os membros da administragdo sao remunerados.

(d) existéncia de remunerag¢dao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Companhia ndo possui remuneragao de membros de sua Administracdo suportada por subsididrias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remunerag¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia

Nao ha remuneragdo ou beneficio garantido aos administradores vinculado a ocorréncia de eventos
societarios, tais como alienagdo ou mudanga de controle da Companhia.

Os programas de incentivo de longo prazo vigentes ndo preveem aceleragao de vesting ou liquidagao
antecipada em decorréncia de tais eventos, permanecendo aplicaveis os prazos e condigdes
originalmente estabelecidos em seus regulamentos.
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Remuneragao total do Exercicio Social a ser encerrado em 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de

Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 5,00 3,00 15
N" de membros 7,00 5,00 3,00 15
Remuneragao fixa anual 10.682.502,25 12.949.149,79 913.268,56 24.544.920,60
Salario ou pré-labore 8.153.946,37 12.109.907,32 913.268,56 21.177.122,25
Beneficios direto e indireto 0,00 839.242,47 0,00 839.242,47
Participacdes em comités 2.528.555,88 0,00 0,00 2.528.555,88
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracgao variavel 0,00 25.830.705,00 0,00 25.830.705,00
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 21.921.705,00 0,00 21.921.705,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 3.909.000,00 0,00 3.909.000,00

Descrigao de outras
remuneragdes variaveis

O campo "Outros" considera bénus de retengéo e

hiring bénus para Diretores Estatutarios.

Pés-emprego 0,00 834.834,24 0,00 834.834,24
Cessacao do cargo 0,00 190.340,00 0,00 190.340,00
EREEC G GEECE 0,00 10.498.829,12 0,00 10.498.829,12

(incluindo opgoes)

Observagao

Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/
ANUAL-2026-CVM/SEP, o
numero de membros
remunerados de cada
6rgao social foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros remunerados de
cada 6rgao apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/
ANUAL-
2026-CVM/SEP, o nimero
de membros remunerados
de cada 6rgao social foi
apurado de acordo com a
média anual do numero de
membros remunerados de
cada 6rgao apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/
ANUAL-2026-CVM/SEP, o
numero de membros
remunerados de cada
6rgao social foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros remunerados de
cada 6rgao apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Total da remuneragao

10.682.502,25

50.303.858,15

913.268,56

61.899.628,96
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Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,50 4,75 2,00 12,25
N® de membros 5,50 4,75 2,00 12,25
Remuneracéo fixa anual 8.680.584,78 9.816.091,90 587.100,20 19.083.776,88
Salario ou pro-labore 6.551.358,38 9.515.133,37 587.100,20 16.653.591,95
Beneficios direto e indireto 0,00 300.958,53 0,00 300.958,53
Participagbes em comités 2.129.226,40 0,00 0,00 2.129.226,40
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracgodes fixas
Remuneragao variavel 0,00 40.093.592,00 0,00 40.093.592,00
Bénus 0,00 0 0,00 -
Participacéo de resultados 0,00 13.489.250,00 0,00 13.489.250,00
Participagao em reunides 0,00 0 0,00 0
Comissdes 0,00 0 0,00 0
Outros 0,00 26.604.342,00 0,00 26.604.342,00

Descrigao de outras
remuneragoes variaveis

O campo "Outros" considera bonus de retengao e

hiring bdnus para Diretores Estatutarios.

Po6s-emprego 0,00 402.150,00 0,00 402.150,00
Cessacgao do cargo 0,00 0 0,00 0
Baseada em agoes
(incluindo opgdes) 0,00 5.787.388,89 0,00 5.787.388,89

Conforme disposto no

OFICIO CIRCULAR/

ANUAL-
Conforme disposto no | 2025-CVM/SEP, o nimero| Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/ | de membros remunerados OFICIO CIRCULAR/
ANUAL-2026-CVM/SEP, o| de cada 6rgao social foi [ANUAL-2026-CVM/SEP, o

numero de membros apurado de acordo com a numero de membros
remunerados de cada |média anual do numero de| remunerados de cada

Ob = 6rgéo social foi apurado | membros remunerados de | érgao social foi apurado

SEAVacad de acordo com a média cada érgao apurado de acordo com a média
¢} p
anual do numero de mensalmente, com duas anual do numero de
membros remunerados de casas decimais. membros remunerados de
cada 6rgao apurado cada 6rgao apurado
mensalmente, com duas O campo "Outros" mensalmente, com duas
casas decimais. considera bénus de casas decimais.
retengéo, bénus de
contratagdo e remuneragéao
variavel.
Total da remuneragcao 8.680.584,78 56.099.222,79 587.100,20 65.366.907,77
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Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Con_sglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 5,00 4,58 3,00 12,58
N° de membros
remunerados 5,00 4,58 3,00 12,58
Remuneragéo fixa anual 7.962.549,84 9.105.601,63 888.053,40 17.956.204,87
Salario ou pro-labore 5.757.357,84 8.804.388,43 888.053,40 15.449.799,67
Beneficios direto e indireto 0,00 301.213,20 0,00 301.213,20
Participagdes em comités 2.205.192,00 0,00 0,00 2.205.192,00
Outros 0,00 0,00 0,0 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas 0,0 0,00 0,0 0,00
Remuneragao variavel 0,00 25.688.822,67 0,0 25.688.822,67
Bénus 0,00 0,00 0,0 0,00
Participagéo de resultados 0,00 14.596.822,67 0,0 14.596.822,67
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,0 0,00
Comissodes 0,00 0,00 0,0 0,00
Outros 0,00 11.092.000,00 0,0 11.092.000,00

Descrigao de outras
remuneragdes variaveis

O campo "Outros" considera bénus de retengao e hiring bonus para Diretores Estatutarios.

Pés-emprego 0,00 165.716,46 0,0 165.716,46
Cessacgao do cargo 0,00 2.036.612,67 0,0 2.036.612,67
Baseada em agoes 3.900.403,76 3.900.403,76
(incluindo opgodes) 0,00 R 0,0 DA

Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/ OFICIO CIRCULAR/ OFICIO CIRCULAR/
ANUAL-2026-CVM/SEP, ANUAL- ANUAL-2026-CVM/SEP,
o 2025-CVMI/SEP, o o]

numero de membros

remunerados de cada
6rgéo social foi apurado
de acordo com a média

anual do nimero de
membros remunerados
de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas

casas decimais.

numero de membros

remunerados de cada
6rgéo social foi apurado
de acordo com a média

anual do nimero de
membros remunerados
de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas

casas decimais.

numero de membros

remunerados de cada
6rgéo social foi apurado
de acordo com a média

anual do nimero de
membros remunerados
de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas

casas decimais.
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Total da remuneragéao

7.962.549,84

40.897.157,19

888.053,40

49.747.760,43

Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de
Administragio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,58 3,0 12,58
N° de membros
remunerados 5,00 4,58 3,0 12,58
Remuneragao fixa anual 7.977.365,01 8.920.108,09 889.705,04 17.787.178,14
Salario ou proé-labore 5.757.372,12 8.760.555,54 889.705,04 15.407.632,70
Beneficios direto e indireto 0,00 159.552,55 0,0 159.552,55
Participagdes em comités 2.219.992,89 0,00 0,0 2.219.992,89
Outros 0,00 0,00 0,0 0,00
Descricao cie oqtras 0.0 0,00 0.0 0,00
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel 0,00 29.390.800,00 0,0 29.390.800,00
Boénus 0,00 0,0 0,0 0,0
Participagao de resultados 0,00 8.470.000,00 0,0 8.470.000,00
Participacdo em reunies 0,00 0,00 0,0 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,0 0,00
Outros 0,00 20.920.800,00 0,0 20.920.800,00
Descricao de outras
remuneracdes variaveis O campo "Outros" considera bénus de retengéo e Hiring bonus de Diretores Estatutarios.
Pés-emprego 0,00 171.000,00 0,0 171.000,00
Cessacao do cargo 0,00 2.654.302,40 0,0 2.654.302,40
SEEEEG B Gl Gl 0,00 0,0 0,0 0,0
(incluindo opgodes)
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Observagao

Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/
ANUAL-2026-
CVM/SEP,

0 numero de membros
remunerados de cada
6rgao social foi
apurado de acordo com
a média anual do
numero de membros
remunerados de cada
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/
ANUAL-2026-CVM/SEP,
0 numero de membros
remunerados de cada
6rgéo social foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros remunerados
de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Com relagdo a
remuneragao “Baseada
em acgdes (incluindo
opgdes)” acima, a
Companhia esclarece
que foi indicado o valor
“zero”, uma vez que o
sistema n&o permite a
incluséo de numeros
negativos. No
entanto, o valor
efetivamente reconhecido
é de R$2.193.489,08
negativos, tendo em vista
a reversao do programa
SOP 2019 (saldo 2023 +
anos anteriores) dos ex-
membros da diretoria
estatutaria e pelo fim das
provisdes a partir do
desligamento, que gerou
um efeito negativo nas
provisdes da diretoria
estatutaria. Para fins
informacionais, a
Companhia reapresenta
no item 8.20 deste
Formulario de Referéncia
a presente tabela,
refletindo os valores
efetivamente
reconhecidos nas
demonstragdes
financeiras da Companbhia.

Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/
ANUAL-2026-CVM/SEP,
0 numero de membros
remunerados de cada
6rgéo social foi apurado
de acordo com a média
anual do nimero de
membros remunerados
de cada 6rgao apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

0,00

Total da remuneragao

7.977.365,01

41.136.210,49

889.705,04

50.003.280,54
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8.3 Remuneracgao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Administragao

N° total de membros 7,00 5,00 3,00 15,00
N° de membros
remunerados 0,00 5,00 0,00 5,00

As informagdes abaixo
. consideram os valores
Esclarecimento . “ »
descritos como “Outros
e “Bonus” do item 8.2.

EM RELAGAO AO BONUS

Valor Minimo previsto no
plano de remunerago 0,00 1.909.000,00 0,00 1.909.000,00

Wallels Lofvdlits [siiloie i1 0,00 3.909.000,00 0,00 3.909.000,00
plano de remuneragao

Valor previsto no plano

G2 IR, G20 0 0,00 3.909.000,00 0,00 3.909.000,00

metas estabelecidas
sejam atingidas

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Valor Minimo previsto no
plano de remuneragio 0,00 0,00 0,00 0,00

21.921.705,00

Valor Maximo prewstg no 0,00 21.921.705,00 0,00
plano de remuneragao

Valor previsto no plano

de remuneracgao, caso as 0,00 18.268.087,50 0,00 18.268.087,50

metas estabelecidas
sejam atingidas

Exercicio Social: 31/12/2025

Con.sc:zlho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragao
N° total de membros 5,50 4,75 2,00 12,25
N° de membros
remunerados 0,00 4,75 0,00 4,75

As informagbes abaixo

Esclarecimento cons@deram os valores
descritos como “Outros”

e “Bonus” do item 8.2.

EM RELAGAO AO BONUS

Valor Minimo previsto no
plano de remuneragio 0,00 13.081.000,00 0,00 13.081.000,00
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Valor Maximo previsto no
plano de remuneragao

0,00

23.319.240,00

0,00

23.319.240,00

Valor previsto no plano de
remuneragio, caso as
metas estabelecidas sejam
atingidas

0,00

23.319.240,00

0,00

23.319.240,00

Valor efetivamente
reconhecido no exercicio
social

0,00

26.604.342,00

0,00

26.604.342,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RE

SULTADO

Valor Minimo previsto no
plano de remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor Maximo previsto no
plano de remuneragao

0,00

17.601.810

0,00

17.601.810

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas estabelecidas sejam
atingidas

0,00

15.274.650,00

0,00

15.274.650,00

Valor efetivamente
reconhecido no exercicio
social

0,00

13.489.250,00

0,00

13.489.250,00

Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de

Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N° total de membros 5,00 4,58 3,00 12,58
N° de membros
remunerados 0,00 4,58 0,00 4,58
As informages abaixo
. consideram os valores
S e descritos como “Outros”
e “Bénus” do item 8.2.
EM RELAGAO AO BONUS
Valor Minimo previsto no
plano de remunerago 0,00 11.092.000,00 0,00 11.092.000,00
HEE LAY [P 0 1o 0,00 11.092.000,00 0,00 11.092.000,00
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as 0,00 11.092.000,00 0,00 11.092.000,00
metas estabelecidas sejam
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0,00 11.092.000,00 0,00 11.092.000,00
social
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor Minimo previsto no 0,00 0,00 0,00

plano de remuneragao
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Valor Maximo previsto no
plano de remuneragao

0,00 17.292.027,60 0,00 17.292.027,60

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas estabelecidas sejam
atingidas

0,00 14.410.023,00 0,00 14.410.023,00

Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0,00 14.596.822,67 0,00 14.596.822,67
social

Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de

.. < Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragao
N° total de membros 5,00 4,58 3,00 12,58
o
Nre:fu’::r’;‘g;‘;s 0,00 2,00 0,00 2,00

Esclarecimento

EM RELAGAO AO BONUS

Valor Minimo previsto no

plano de remuneragio 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor Maximo previsto no

plano de remuneragio 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas estabelecidas 0,00 0 0,00 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0,00 20.920.800,00 0,00 20.920.800,0
social

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Valor Minimo previsto no

plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00

bk [ i 0,00 28.791.000,0 0,00 28.791.000,0
plano de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragio, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0,00 8.470.000,00 0,00 8.470.000,00

social

0,00 19.194.000,0 0,00 19.194.000,0

-113 -




GEUEY CASASBAHIA

8.4 - Plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragcao e diretoria
estatutaria

A Companhia possui em aberto trés planos de remuneragdo baseada em agbes, sendo um plano de
outorga de opgdes e dois planos de outorga de agdes restritas.

Em 26 de abril de 2022, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia aprovou o Plano
de Remuneracdo Baseado em Agbes da Companhia (“‘Plano de Acgbes Restritas 2022”), para
administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob seu controle direto ou
indireto.

Em 27 de abril de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou um Plano de Opcgéo
de Compra de Agbes para executivos-chave da Companhia (“Plano de Opg¢des 2021”) e um Plano de
Remuneragédo Baseado em Agdes (“Plano de Agbes Restritas 2021”).

Atualmente, diretores e alguns colaboradores séo elegiveis ao Plano de A¢des Restritas 2022. Os demais
planos nao terdo novas outorgas e serao encerrados.

Os termos e condigbes gerais dos trés programas de pagamentos baseados em agdes referidos acima
estdo descritos a seguir:

* Planos de Op¢oes de Compra de Agdes
Plano de Opg¢des 2021
(a) termos e condigdes gerais

O Conselho de Administracdo ou Comité de Pessoas e Governanga, conforme o caso, devera, para
outorgar opgdes no ambito deste Plano, criar Programas de Opgéo de Agdes (cada qual, um “Programa”),
onde serdo determinadas as condigdes especificas aplicaveis as op¢des que venham a ser outorgadas
no ambito do plano proposto. Estas condi¢des incluem, especialmente, o prego de exercicio, prazos de
caréncia durante os quais as opg¢des nao poderao ser exercidas, prazos e periodos para exercicio das
opgodes, eventuais metas de performance globais da Companhia que deverdo ser observadas como
condigdo para o exercicio das opgdes ou entrega das agdes correspondentes, entre outras.

O Conselho de Administragao/Comité de Pessoas e Governanga podera estabelecer a divisdo do lote de
acbes objeto da outorga relativa a determinado Programa em sublotes, podendo cada um desses
sublotes ter caracteristicas, termos e condigdes proprios.

Nenhuma disposicdo do Plano de Opgdes 2021, do Programa, do Contrato de Opgéo e/ou opgéo
outorgada conferira a qualquer Participante o direito de permanecer em qualquer cargo da Companhia,
nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condigdes
legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o mandato do
administrador.

Sao elegiveis para participar do Plano de Opgdes 2021 os empregados e diretores da Companhia que
sejam considerados executivos-chave da Companhia (“Participante”), sujeito a aprovagédo do Conselho
de Administragdo da Companhia ou do Comité, conforme aplicavel.
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(b) data de aprovacgao e érgao responsavel

O Plano de Opg¢bes 2021 foi aprovado em 27 de abril de 2021 pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia.

(c) numero maximo de agdes abrangidas

O numero maximo de opgbes a serem outorgadas no ambito do Plano de Opcgdes 2021 ndo podera
exceder o correspondente a 0,197% do total de agdes de emissao da Companhia na data da aprovacéao
do Plano de Opgbes 2021, qual seja, 3.151.879 acdes ordinarias.

(d) ndmero maximo de opgdes a serem outorgadas

O numero maximo de opgdes a serem outorgadas esta limitado ao numero maximo de agbes abrangidas
pelo Plano de Opgdes 2021, conforme descrito no item (c) acima, podendo as opgbes outorgadas ter por
objeto uma ou mais agdes.

(e) condigoes de aquisicdo de agoes

As opgodes de compra de agdes outorgadas no ambito do Plano de Opgbes 2021 somente poderao ser
exercidas apos o cumprimento das condigbes estabelecidas no Plano, nos Programas aprovados pelo
Conselho de Administracao e nos respectivos contratos de outorga celebrados com os participantes.

De modo geral, a aquisi¢cao das ac¢des esta condicionada ao decurso dos periodos de caréncia (vesting)
definidos para cada outorga, a permanéncia do participante no quadro da Companhia ou de suas
controladas durante tais periodos, bem como ao exercicio das op¢des dentro dos prazos estabelecidos
e ao pagamento do respectivo prego de exercicio.

O exercicio das opgbes e a entrega das agdes também estdo sujeitos ao cumprimento das disposi¢des
legais, regulamentares e societérias aplicaveis, incluindo eventuais restricdes a negociacéo de valores
mobiliarios previstas na legislagdo ou nas politicas internas da Companhia.

(f) critérios para fixagao do preco de aquisigao ou exercicio

O prego de exercicio das opgdes sera fixado pelo Conselho de Administragao ou pelo Comité de Pessoas
e Governanca, utilizando-se de um dos seguintes critérios: (a) preco de fechamento das agdes da
Companhia, da mesma espécie objeto da opgéo, no pregao imediatamente anterior a data da outorga da
opcéo; ou (b) média dos precos de fechamento das referidas agdes negociadas na B3 em determinado
periodo anterior a data da outorga da op¢ao.

O Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas e Governanga, conforme o caso, podera optar
por aplicar um desconto de até 20% sobre o Preco de Exercicio, na forma estabelecida em cada
programa.

(g) critérios para fixagao do prazo de aquisigao ou exercicio

Os prazos de aquisi¢do (vesting) e de exercicio das opg¢des sdo definidos nos respectivos Programas
aprovados no ambito do Plano de Opg¢bes 2021 e nos contratos de outorga celebrados com os
participantes, observadas as diretrizes estabelecidas no Plano.
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Em geral, as opcdes estéo sujeitas a periodos de caréncia previamente estabelecidos, durante os quais
nao podem ser exercidas. Uma vez encerrado o respectivo periodo de caréncia, as opgdes tornam-se
exerciveis pelo participante dentro dos prazos definidos no Programa ou no contrato de outorga aplicavel.

Os Programas podem estabelecer prazos e cronogramas distintos de aquisigéo e exercicio das opgdes,
podendo prever a aquisigao escalonada ao longo de determinado periodo contado da data de outorga.

(h) forma de liquidagao

Com o propésito de satisfazer o exercicio de opgbes de compra de agdes outorgadas nos termos do
Plano de Opgées 2021, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracado: (a) emitir novas
acoes, dentro do limite do capital autorizado; ou (b) alienar agdes mantidas em tesouraria, observada a
regulagao expedida pela CVM.

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 11 de julho de 2024, foi aprovada a possibilidade
de a Companhia, a seu exclusivo critério, respeitado o cronograma de entrega das agdes, optar por, ao
invés de entregar ao Participante agdes ordinarias de sua emissao, realizar a liquidagdo mediante o
pagamento do montante correspondente em moeda corrente nacional, de modo que a liquidagéo do
plano podera ocorrer tanto em agdes quanto em dinheiro.

Independentemente da forma de liquidagdo adotada, os valores ou ativos entregues aos Participantes
estarao sujeitos a incidéncia dos tributos aplicaveis, incluindo o imposto de renda retido na fonte (IRRF),
bem como eventuais encargos e retengdes legais, conforme a legislagao vigente, ficando a Companhia
autorizada a efetuar as respectivas retengoes.

(i) restrigoes a transferéncia das agoes

O Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas e Governanga definira as normas sobre restricoes
aplicaveis a transferéncia das agdes recebidas pelo exercicio da opgao nos Programas e/ou Contratos
de Outorga.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou
extingao do Plano de Opc¢odes 2021

Sem prejuizo de outras hipéteses previstas no Plano, nos Programas aprovados no ambito do Plano ou
nos contratos de outorga celebrados com os participantes, as op¢des outorgadas poderdo ser
suspensas, alteradas ou extintas por deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia,
observadas as disposi¢des aplicaveis.

Em particular, as opgdes extinguir-se-ao automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito, nos seguintes casos: (a) mediante o seu exercicio integral; (b) apés o decurso do prazo de
vigéncia da respectiva opgéo; (¢) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o
participante, do respectivo contrato de outorga; ou (d) caso a Companhia venha a ser dissolvida,
liquidada ou tenha sua faléncia decretada.

Adicionalmente, os direitos do participante relacionados as opgdes poderao ser alterados ou extintos em
determinadas hipéteses de desligamento da Companhia ou de suas controladas, conforme a natureza
do desligamento e as condi¢cbes previstas no Plano e nos contratos de outorga. Em determinadas
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situagdes, como dispensa sem justa causa ou rescisdao por mutuo acordo, podera ser permitido ao
participante exercer, dentro de prazo determinado, as op¢des ja adquiridas e, conforme o caso, parcela
proporcional das opg¢des ainda sujeitas a periodo de caréncia. Em outras hipoteses, como demissao por
justa causa, pedido de demiss&o ou renuncia ao cargo, as opgoes ainda ndo exercidas poderdo ser
automaticamente extintas, sem direito a indenizagao.

(i) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agoes

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas e Governanca, conforme o caso, estabelecera
em cada Programa as regras aplicaveis aos casos de desligamento do Participante por demisséo, com
ou sem justa causa, rescisdo contratual por mutuo acordo entre a Companhia e o Participante, rendncia
ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento.

* Planos de Agdes
Plano de A¢oes Restritas 2022
(a) termos e condigdes gerais

O Conselho de Administragdo ou Comité de Pessoas e Governanga criara, com base na politica de
remuneragdo da Companhia e nas condicées gerais previstas do Plano de Ag¢des Restritas 2022,
programas de concessao de Agdes Restritas (cada qual, um “Programa”), determinando, dentre outras
condigdes: (i) os Participantes; (ii) a quantidade total de Agdes Restritas objeto do respectivo Programa;
(iii) a forma de transferéncia das Agdes Restritas, que podera se dar em lotes; (iv) o periodo aquisitivo
para a transferéncia das Agbes Restritas; (v) as regras aplicaveis aos casos de desligamento,
aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de Participantes (vi) eventuais disposi¢cdes sobre
penalidades; e (vii) quaisquer outros termos e condigbes que nao sejam contrarios ao Plano de Agdes
Restritas 2022.

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas e
Governanga, conforme o caso, fixara os termos e as condi¢des para a transferéncia de A¢des Restritas
em contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante (“Contrato”), sempre de acordo com
o Plano de Acbes Restritas 2022 e com o respectivo Programa, que definira, dentre outras condic¢des:

I. o numero total de Agdes Restritas a que o Participante fara jus, de acordo com o Programa, desde
que cumpridos os prazos e condig¢des ali estabelecidos;

II. o prazo e as condigdes para a efetiva aquisicao do direito as A¢des Restritas;
lll. as normas sobre transferéncia das A¢des Restritas;

IV.  restricdes aplicaveis a transferéncia das A¢des Restritas recebidas pelos Participantes no ambito
do Plano de Agdes Restritas 2022; e

V. quaisquer outros termos e condi¢ées que nao estejam em desacordo com o Plano de Agdes
Restritas 2022 ou com o Programa.

Sao elegiveis para participar do Plano de Agdes Restritas 2022 os administradores e os empregados da
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Companhia que sejam considerados profissionais estratégicos (“Participantes”) pelo Conselho de
Administracdo da Companhia ou pelo Comité de Pessoas e Governanga, conforme aplicavel.

(b) data de aprovacgao e érgao responsavel

O Plano de Agdes Restritas 2022 foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada
em 26 de abril de 2022.

(c) numero maximo de agdes abrangidas

O numero maximo de agdes a serem concedidas aos Participantes no ambito do Plano de Agdes
Restritas 2022 nao podera exceder o correspondente a 2,19% do total de agdes de emissdo da
Companhia na data da aprovacdo do Plano de Agdes Restritas 2022, qual seja, 35.000.000 agdes
ordinarias.

(d) numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo séo outorgadas opgdes no ambito do Plano de Agdes Restritas
2022.

(e) condigoes de aquisicdo de agoes

O Conselho de Administragdo ou Comité de Pessoas e Governancga podera, nos termos do Plano e da
politica de remuneragdo da Companhia, instituir programas de concessao de Agdes Restritas, nos quais
serao definidos, dentre outros aspectos: (i) os Participantes elegiveis; (ii) a quantidade de Agbes Restritas
atribuida; (iii) os prazos e condi¢des para aquisicao de direitos (vesting); (iv) a forma de liquidagao; e (v)
as condic¢bes aplicaveis em casos de desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente,
bem como eventuais penalidades e demais condi¢des especificas.

A aquisicdo do direito as Agbes Restritas estara condicionada ao cumprimento das condigbes
estabelecidas no Plano e nos respectivos programas e instrumentos de outorga, podendo incluir, sem
limitacdo: (a) o decurso de prazos de caréncia definidos; (b) a manutencéo do vinculo do Participante
com a Companhia ou sociedades de seu grupo econdmico durante o periodo de vesting; e (c) o
atingimento de metas ou condi¢cdes de desempenho, quando aplicaveis.

As Acdes Restritas serdo, em regra, adquiridas de forma gradual, conforme cronograma de vesting
estabelecido em cada programa, podendo a Companhia prever a aquisicdo em parcelas (lotes) ao longo
do tempo, conforme prazos previamente definidos.

A efetiva aquisicdo e liquidacdo das Ac¢Oes Restritas estardo sujeitas ao cumprimento integral das
condigdes previstas no Plano, nos programas e nos instrumentos de outorga, bem como a observancia
da legislacdo e regulamentacao aplicaveis, incluindo a regulamentacao da CVM, n&o constituindo direito
adquirido do Participante até a verificagdo de todas as condigdes aplicaveis.

(f) critérios para fixagao do prego de aquisi¢cao ou exercicio

A entrega de Agdes Restritas sera realizada a titulo gratuito aos Participantes. O precgo de referéncia por
Acéao Restrita, para os fins do Plano de Agbes Restritas 2022, correspondera a cotagao das agdes da
Companhia na B3 no pregao imediatamente anterior a data de concessao das Agbes Restritas.
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(g) critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

O prazo e as condigbes para aquisicao do direito as Acdes Restritas serdo estabelecidos pelo Conselho
de Administragdo ou Comité de Pessoas e Governanga no ambito de cada Programa, e formalizados
nos respectivos instrumentos de outorga celebrados com os Participantes.

O Plano de Acgdes Restritas 2022 nao estabelece prazo minimo uniforme para todos os Programas,
podendo cada Programa prever prazos de aquisi¢édo distintos, bem como condi¢des especificas para o
vesting das A¢des Restritas, observado o disposto no Plano.

A aquisicao do direito as A¢des Restritas estara condicionada ao cumprimento das condi¢ées previstas
no Plano, no respectivo Programa e nos instrumentos de outorga, incluindo, conforme aplicavel, o
decurso de prazo de caréncia e a manutencdo do vinculo do Participante com a Companhia ou
sociedades de seu grupo econdmico durante o periodo aquisitivo.

(h) forma de liquidagao

A transferéncia das Acbes Restritas para o Participante somente se dara com o implemento das
condicdes e prazos previstos no Plano de A¢des Restritas 2022, nos Programas e nos Contratos, de
modo que a concessao do direito ao recebimento das agdes em si ndo garante ao Participante quaisquer
direitos sobre as Agbes Restritas ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 11 de julho de 2024, foi aprovada a possibilidade
de a Companhia, a seu exclusivo critério, respeitado o cronograma de entrega das A¢bes Restritas, optar
por, ao invés de entregar ao Participante agdes ordinarias de sua emisséo, realizar a liquidagao mediante
0 pagamento do montante correspondente em moeda corrente nacional, de modo que a liquidagao do
plano podera ocorrer tanto em agdes quanto em dinheiro.

Independentemente da forma de liquidagdo adotada, os valores ou ativos entregues aos Participantes
estardo sujeitos a incidéncia dos tributos aplicaveis, incluindo o imposto de renda retido na fonte (IRRF),
bem como eventuais encargos e retengdes legais, conforme a legislagao vigente, ficando a Companhia
autorizada a efetuar as respectivas retengdes.

(i) restrigoes a transferéncia das agdes

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas e
Governanga estabelecera, nos respectivos Programas e Contratos celebrados com os Participantes, as
condigbes e eventuais restricdes aplicaveis a transferéncia das A¢des Restritas, podendo incluir, dentre
outras, prazos de indisponibilidade (lock-up) e condi¢des para alienagao.

Adicionalmente, os Participantes deverdo observar a regulamentagéo aplicavel as companhias abertas,
inclusive no que se refere ao uso de informagbes privilegiadas, bem como as politicas internas da
Companhia.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou
extingao do Plano de A¢6es Restritas 2022.

Sem prejuizo de outras hipoteses previstas nos Programas ou nos Contratos, o direito ao recebimento
de Agbes Restritas concedido nos termos do Plano de Acgbes Restritas 2022 extinguir-se-a
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automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

a) mediante a transferéncia das a¢des objeto do Plano de A¢des Restritas 2022 ao Participante;
b) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante, do Contrato;

c) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

d) sujeito ao estabelecimento das regras aplicaveis pelo Conselho de administragdo ou do Comité, nos
casos de desligamento, aposentadoria, invalidez e falecimento do Participante.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragido baseado em agées

O Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas e Governanga, conforme o caso, estabelecera,
em cada Programa, as regras aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes da Companhia, em
virtude do término do contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou renuncia ao cargo
executivo, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de Participantes.

* Plano de Agoes Restritas 2021
(a) termos e condigdes gerais

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, criardo, periodicamente, com base na
politica de remuneragdo da Companhia e nas condigdes gerais aqui previstas, programas de concessao
de Agles Restritas (cada qual, um “Programa”), nos quais determinara, dentre outras condigdes: (i) os
Participantes; (ii) a quantidade total de Agbes Restritas objeto do respectivo Programa; (iii) a eventual
liquidacdo em dinheiro das A¢des Restritas concedidas; (iv) a forma de transferéncia das A¢des Restritas,
que podera se dar em lotes; (v) o periodo aquisitivo para a transferéncia das Ag¢des Restritas; (vi) as
regras aplicdveis aos casos de desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de
Participantes (vii) eventuais disposi¢cdes sobre penalidades; e (viii) quaisquer outros termos e condigbes
que nao sejam contrarios a ao Plano de A¢des Restritas 2021.

Sao elegiveis para participar do Plano de Agbes Restritas 2021 os empregados da Companhia que sejam
considerados profissionais estratégicos (“Participante”), sujeito a aprovacdo do Conselho de
Administragao da Companhia ou do Comité, conforme aplicavel.

(b) data de aprovagao e 6rgéao responsavel

O Plano de Agdes Restritas 2021 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada 27 de abril
de 2021.

(c) numero maximo de agdes abrangidas

Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito do Plano de Ac¢des Restritas 2021, acgbes
representativas de, no maximo, 0,197% (zero virgula cento e noventa e sete por cento) do total de agdes
de emissdo da Companhia na data da aprovacgéo do Plano, qual seja, 3.151.879 (trés milhdes, cento e
cinquenta e um mil, oitocentas e setenta e nove) agdes ordinarias.
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(d) ndmero maximo de opgdes a serem outorgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo s&o outorgadas opgdes no ambito do Plano de Agdes Restritas
2021.

(e) condigoes de aquisicdo de agoes

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas e
Governanga fixara os termos e condi¢cdes aplicaveis a concessdo de Ac¢des Restritas, os quais serao
formalizados em instrumentos celebrados entre a Companhia e cada Participante, em conformidade com
o Plano de A¢des Restritas 2021 e com o respectivo Programa.

As Acgdes Restritas conferem ao Participante mera expectativa de direito, que somente sera convertida
em direito efetivo mediante o cumprimento integral das condigbes estabelecidas, incluindo, conforme
aplicavel: (i) o decurso dos prazos de caréncia (vesting), que poderéo prever a aquisigao das agdes em
lotes ao longo do tempo; e (ii) a manutengdo do vinculo do Participante com a Companhia ou sociedades
do seu grupo econdmico durante o periodo aquisitivo.

O cronograma de aquisi¢do podera prever a entrega das A¢des Restritas em parcelas, condicionadas ao
transcurso dos respectivos prazos de caréncia definidos no Programa, observados os termos e
condic¢des previstos nos instrumentos de outorga.

A efetiva aquisicdo e liquidagdo das Ag¢des Restritas estardo sempre sujeitas ao cumprimento das
condigdes previstas no Plano, no respectivo Programa e nos instrumentos de outorga, bem como a
observancia da legislagao e regulamentagao aplicaveis, nao constituindo direito adquirido do Participante
até a verificagdo de todas as condigdes estabelecidas.

(f) critérios para fixagao do preco de aquisigao ou exercicio

A entrega de Agbes Restritas sera realizada a titulo gratuito aos Participantes. O prego de referéncia por
Acéao Restrita, para os fins do Plano de Agbes Restritas 2021, correspondera a cotagao das agdes da
Companhia na B3 no pregao imediatamente anterior a data de concessao das Agbes Restritas.

(g) critérios para fixacdao do prazo de aquisi¢gao ou exercicio

O prazo e as condigbes para aquisi¢gdo do direito as Agdes Restritas serdo estabelecidos pelo Conselho
de Administracdo ou Comité de Pessoas e Governanga no dmbito de cada Programa, e formalizados
nos respectivos instrumentos de outorga celebrados com os Participantes.

O Plano de A¢des Restritas 2021 ndo estabelece prazo minimo uniforme aplicavel a todos os Programas,
podendo cada Programa prever prazos de aquisigao distintos, bem como condi¢des especificas para o
vesting das Acgbes Restritas, observado o disposto no Plano.

A aquisi¢do do direito as A¢des Restritas estara condicionada ao cumprimento das condi¢ées previstas
no Plano, no respectivo Programa e nos instrumentos de outorga, incluindo, conforme aplicavel, o
decurso de prazo de caréncia e a manutengdo do vinculo do Participante com a Companhia ou
sociedades de seu grupo econdmico durante o periodo aquisitivo.
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(h) forma de liquidagao

O Plano de Ac¢des Restritas 2021 inicialmente estabelecia que a Companhia utilizaria agées existentes
em tesouraria, observadas as regras da CVM.

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 11 de julho de 2024, foi aprovada a possibilidade
de a Companhia, a seu exclusivo critério, respeitado o cronograma de entrega das A¢bes Restritas, optar
por, ao invés de entregar ao Participante agbes ordinarias de sua emissao, realizar a liquidagdo mediante
0 pagamento do montante correspondente em moeda corrente nacional, de modo que a liquidagao do
plano podera ocorrer tanto em ag¢des quanto em dinheiro.

Independentemente da forma de liquidagdo adotada, os valores ou ativos entregues aos Participantes
estardo sujeitos a incidéncia dos tributos aplicaveis, incluindo o imposto de renda retido na fonte (IRRF),
bem como eventuais encargos e retengdes legais, conforme a legislacao vigente, ficando a Companhia
autorizada a efetuar as respectivas retengoes.

(i) restricoes a transferéncia das agoes

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas e Governanga definira as normas sobre restricoes
aplicaveis a transferéncia das acdes recebidas pelo exercicio da opgao nos Programas e/ou Contratos
de Outorga. Os Participantes estarao sujeitos as regras restritivas ao uso de informagdes privilegiadas
aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspenséao, alteragao ou
extingao do plano

Sem prejuizo de outras hipoteses previstas nos Programas ou nos Contratos, o direito ao recebimento
de Acbes Restritas concedido nos termos deste Plano de Ac¢des Restritas 2021 extinguir-se-a
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nas seguintes hipdteses:

(a) mediante a efetiva aquisicao e liquidacdo das Acbes Restritas, seja por meio da entrega de ag¢des ou
do pagamento em moeda corrente nacional, conforme aplicavel;

(b) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante, do instrumento de
outorga;

(c) em caso de desligamento do Participante da Companhia ou de sociedades do seu grupo econémico,
ressalvadas as condi¢des especificas previstas nos respectivos Programas ou instrumentos de outorga;

(d) na hipotese de descumprimento, pelo Participante, das condi¢gdes estabelecidas no Plano, no
Programa ou no instrumento de outorga, incluindo, mas ndo se limitando, ao n&do cumprimento dos prazos
de caréncia (vesting) ou de eventuais condigbes de desempenho, quando aplicaveis;

(e) na hipbtese de pratica de ato considerado falta grave ou violagdo de deveres legais, contratuais ou
fiduciarios;
(f) caso o Participante ceda, transfira ou onere indevidamente os direitos relativos as Agbes Restritas em

desacordo com o previsto nos documentos aplicaveis;

(g) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; e
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(h) demais hipoteses previstas no Plano, nos Programas ou nos instrumentos de outorga.

O Plano podera ser alterado, suspenso ou extinto por deliberagdo do Conselho de Administragao,
observado o disposto na legislagao e regulamentagéo aplicaveis, bem como as condigdes estabelecidas
nos instrumentos ja celebrados.

(k) efeitos da saida do administrador dos drgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agoes.

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas e Governancga, conforme o caso, estabelecera
em cada Programa as regras aplicaveis aos casos de desligamento do Participante por demisséo, com
ou sem justa causa, rescisao contratual por mutuo acordo entre a Companhia e o Participante, renincia
ou destituicao ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento.
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8.5 Remuneragao Baseada em Ag¢des (Opgdes de Compra de Agdes)

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Administragao

2026
N° total de membros 7,00 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Diluicao potencial em caso de
exercicio de todas as opgcoes em 0% 0% 0%

Aberto

Esclarecimento

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Em aberto no inicio do exercicio

. 0,00 0,00 0,00

social
Perdidas e ex’p!radas _durante o 0,00 0,00 0,00

exercicio Social

Exercidas durar_ite o exercicio 0,00 0,00 0,00

social

2025
N° total de membros 5,75 4,75 2,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Diluicao potencial em caso de

exercicio de todas as opgoes em 0% 0% 0%

Aberto

Esclarecimento

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Em aberto no inicio do exercicio

social 0,00 0,00 0,00

Perdidas e expiradas durante o
exercicio Social 0,00 0,00 0,00
Exercidas durar_ite o exercicio 0,00 0,00 0,00

social
2024

N° total de membros 5,00 4,58 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00

Diluicao potencial em caso de
exercicio de todas as opgcoes em 0% 0% 0%

Aberto

Esclarecimento

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

Em aberto no inicio do exercicio

. 0,00 0,00 0,00
social
Perdidas e ex’p!radas _durante o 0,00 0,00 0,00
exercicio Social

Exercidas durante o exercicio

social 0,00 0,00 0,00
2023

N° total de membros 5,00 4,58 3,00
N° de membros remunerados 0,00 4,58 0,00

Diluicao potencial em caso de
exercicio de todas as opgoes em 0,00 0,480000 0,00

Aberto

Esclarecimento

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

Em aberto no inicio do exercicio

social 0,00 5,11 0,00

Perdidas e ex’p!radas _durante o 0.00 0,00 0,00
exercicio Social

Exercidas durante o exercicio 0,00 0,00 0,00

social
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8.6 — Outorga de opgdes de compra de agdes

d Ppdlrd O € e O O d O e e d e e d00 e ge ge e PDro ae 0 O
a. érgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 7,00 5,00
c. niumero de membros remunerados 0,00 0,00
d. data de outorga - -
e. quantidade de opgdes outorgadas 0 0
f. prazo para que as opgoes se tornem
exerciveis ) B

g. prazo maximo para exercicio das opgcoes - -
h. prazo de restrigao a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do - -
exercicio das opgoes

i. valor justo das opc¢des na data da outorga R$ 0,00 R$ 0,00
j. multiplicagado da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das opgées na R$ 0,00 R$ 0,00
data da outorga

O O d e e dU0 € ge e e DIro ade 0
a. érgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 5,75 4,75
c. numero de membros remunerados 0,00 0,00
d. data de outorga - -
e. quantidade de opcdes outorgadas 0 0
f. prazo para que as opgoes se tornem
exerciveis ) )

g. prazo maximo para exercicio das opcoes - -
h. prazo de restrigao a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do - -
exercicio das opgoes

i. valor justo das opgées na data da outorga R$ 0,00 R$ 0,00
j. multiplicagdo da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das opgoes na R$ 0,00 R$ 0,00
data da outorga

O O d e e dU0 € ge e e DIro ae 0 4
a. érgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
b. numero total de membros 5,00 4,58
c. nimero de membros remunerados 0,00 0,00
d. data de outorga - -
e. quantidade de opcdes outorgadas 0 0
f. prazo para que as opgoes se tornem
exerciveis ) j

g. prazo maximo para exercicio das opcoes - -
h. prazo de restrigao a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do - -
exercicio das opgoes

i. valor justo das opgées na data da outorga R$ 0,00 R$ 0,00
j. multiplicagdo da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na R$ 0,00 R$ 0,00
data da outorga

O O d < < dU0 € e aeZe Dro ae 0
a. érgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
b. numero total de membros 5,00 4,58
c. nimero de membros remunerados 0,00 0,00
d. data de outorga - -
e. quantidade de opcdes outorgadas 0 0
f. prazo para que as opgoes se tornem
exerciveis } )

g. prazo maximo para exercicio das opcoes - -
h. prazo de restrigdo a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do - -
exercicio das opgoes
i. valor justo das opc¢des na data da outorga R$ 0,00 R$ 0,00
j. multiplicagado da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das opgdes na R$ 0,00 R$ 0,00
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8.7 — Opgdes em aberto do conselho de administragido e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social

N&o aplicavel, considerando que nao havia, em 31 de dezembro de 2025, opgdes em aberto em relagao a
remuneragao baseada em acgoes.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

GEUEY CASASBAHIA

e o prego médio ponderado de mercado das agoes
relativas as opgoes exercidas

a. érgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 5,75 4,75

c. numero de membros remunerados 0,00 0,00

d. opcoes exercidas - -

e. numero de agoes - -

f. preco médio ponderado de exercicio n/a n/a

g. preco médio ponderado de mercado das agoes nia nia
relativas as opgoes exercidas

h. multiplicagao do total das opgoes exercidas pela

diferenca entre o prego médio ponderado de exercicio n/a n/a

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

e o pregco médio ponderado de mercado das agoes
relativas as opgoes exercidas

a. érgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 5,00 4,58

c. numero de membros remunerados 0,00 0,00

d. opgoes exercidas - -

e. numero de agoes - -

f. preco médio ponderado de exercicio n/a n/a

g. pregco médio ponderado de mercado das agoes n/a n/a
relativas as opcoes exercidas

h. multiplicagao do total das opgdes exercidas pela

diferenga entre o prego médio ponderado de exercicio n/a n/a

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

e o pregco médio ponderado de mercado das agoes
relativas as opcoes exercidas

a. érgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
b. niumero total de membros 5,00 4,58
c. numero de membros remunerados 0,00 0,00
d. opcoes exercidas - -
e. numero de agdes - -
f. preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
g. preco médio ponderado de mercado das agoes

N N - - n/a n/a
relativas as opgoes exercidas
h. multiplicagao do total das opg¢oes exercidas pela
diferenga entre o pre¢go médio ponderado de exercicio n/a n/a
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8.9 — Diluigao potencial por outorga de agoes

Exercicio social corrente, a ser encerrado em 31 de dezembr

o de 2026

a. érgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

b. numero total de membros 7,00 5,00

c. numero de membros remunerados 0,00 0,00

d. diluicdo potencial em caso de outorga de n/a O exercicio das acgdes restritas ndo

todas as acoes aos beneficiarios

prevé diluicdo dos acionistas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

a. érgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

b. numero total de membros 5,75 4,75

c. nimero de membros remunerados 0,00 0,00

d. diluicdo potencial em caso de outorga de n/a O exercicio das acgdes restritas ndo
todas as acoes aos beneficiarios prevé diluicdo dos acionistas

Exercicio so

cial encerrado em 31 de dezembro de 2024

todas as acoes aos beneficiarios

a. érgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

b. numero total de membros 5,00 4,58

c. nimero de membros remunerados 0,00 2,00

d. diluigdo potencial em caso de outorga de n/a O exercicio das agoes restritas ndo

prevé diluicdo dos acionistas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

a. érgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

b. numero total de membros 5,00 4,58

c. nimero de membros remunerados 0,00 3,00

d. diluicao potencial em caso de outorga de n/a O exercicio das agoes restritas ndo
todas as acoes aos beneficiarios prevé diluicdo dos acionistas

Em 2023, ndo houve entrega de agdes relativas a remuneracao baseada em ac¢des para os membros ativos
da Diretoria Estatutaria da Companhia. Contudo, houve entrega para os desligados, seguindo as regras de
desligamentos de cada plano, o que ndo ocasionou diluicdo dos acionistas, visto que o pagamento foi

liquidado em dinheiro.
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8.10 — Outorga de a¢ées realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social
corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

a. érgao Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 7,00 5,00
c. numero de membros remunerados 0,00 0,00
d. data de outorga - -
e. quantidade de agbes outorgadas - -
f. prazo maximo para entrega das agoes n/a n/a
g. prazo de restrigdo a transferéncia das

b n/a n/a
acoes
h. valor justo das a¢des na data da outorga n/a n/a
i. multiplicagao da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das agdes na n/a n/a
data da outorga

O orga de acoe e O social e erracdo e e deze bro de 20

a. érgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
b. numero total de membros 5,50 4,75
c. nimero de membros remunerados 0,00 0,00
d. data de outorga - -
e. quantidade de ag6es outorgadas - -
f. prazo maximo para entrega das agoes n/a n/a
g. prazo de restricao a transferéncia das

b n/a n/a
acoes
h. valor justo das a¢des na data da outorga n/a n/a
i. multiplicagao da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das agées na n/a n/a
data da outorga

O orga de acoe O social e errado e e dezembro de 2024
a. érgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
b. numero total de membros 5,00 4,58
c. nimero de membros remunerados 0,00 2,00
d. data de outorga - 09/05/2024
e. quantidade de a¢cdes outorgadas - 32.051
f. prazo maximo para entrega das agoes n/a 4 anos
g. prazo de restrigdo a transferéncia das n/a n/a
acoes
h. valor justo das a¢des na data da outorga n/a R$ 8,55
i. multiplicacao da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das agdes na n/a R$ 274.036,05
data da outorga

O orga de acoe O social e errado e e dezembro de 20

a. érgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 5,00 4,58
c. numero de membros remunerados 0,00 0,00
d. data de outorga - -
e. quantidade de agdes outorgadas - -
f. prazo maximo para entrega das agoes n/a n/a
g. prazo de restrigao a transferéncia das

2 n/a n/a
acoes
h. valor justo das a¢des na data da outorga n/a n/a
i. multiplicacao da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das agdes na n/a n/a
data da outorga
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8.11 Agoes entregues

Acoes entregues referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

a. érgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
b. numero total de membros 7,00 5,00
c. niumero de membros remunerados 0,00 0,00
d. nimero de agées - -
e. preco médio ponderado de aquisigcéo n/a n/a
f. pregco médio ponderado de mercado das

- - n/a n/a
acoes adquiridas
g. multiplicacao do total das acoes
adquiridas pela da diferenga entre o prego
médio ponderado de aquisicado e o pregco n/a n/a
médio ponderado de mercado das agoes
adquiridas

Acoes entregues referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

a. érgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
b. numero total de membros 5,00 4,58

c. nimero de membros remunerados 0,00 2,00

d. numero de acées - 36.828

e. prego médio ponderado de aquisigado n/a n/a

f. preco médio ponderado de mercado das n/a 6.35
acoes adquiridas ’

g. multiplicagao do total das agoes

adquiridas pela da diferenga entre o preco

médio ponderado de aquisicado e o pregco n/a R$ 234.005,00
médio ponderado de mercado das agoes

adquiridas

Acoes entregues referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

a. érgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 5,00 4,58
c. numero de membros remunerados 0,00 0,00
d. numero de agées - -
e. preco médio ponderado de aquisigado n/a n/a
f. preco médio ponderado de mercado das

- - n/a n/a
acoes adquiridas
g. multiplicagdo do total das acoes
adquiridas pela da diferenga entre o preco
médio ponderado de aquisi¢do e o prego n/a n/a
médio ponderado de mercado das agoes
adquiridas
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8.12 — Descrigao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agées e das
opg¢oes, indicando, no minimo

(a) modelo de precificacdo
Plano de A¢oes Restritas 2022 e Plano de Agoes Restritas 2021

O modelo de precificagdo utilizado para a mensuragdo do valor das agbes outorgadas é o valor de
fechamento da agcao BHIA3 na data de outorga.

Plano de Opg¢des 2021

O modelo de precificagdo utilizado para a mensuragéo do valor das opg¢des outorgadas € o método Black &
Scholes.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado
das agoes, ponderado das agbes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opc¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano de Agdes Restritas 2022 e Plano de A¢oes Restritas 2021

Para agdes restritas 2022 e agdes restritas 2021, a Unica premissa para o valor justo da agédo na data da
outorga foi o valor de fechamento da agdo BHIA3 na data da outorga.

Plano de Opg¢des 2021

O valor justo das opgdes ja outorgadas foi calculado com base no modelo de valorizagao de opgdes Black
& Scholes, tendo sido consideradas as seguintes premissas:

¢ Preco da agdo no fim do exercicio social de 2024: R$ 2,89 refere-se ao preco de fechamento em
30/12/2024 - ultimo pregéo do ano.

e Taxa livre de risco médio: 12,35% obtida pela taxa DI x Pré para 996 dias em 30/12/2024
¢ Volatilidade: 67,17% - foi utilizada a volatilidade histérica da agcdo BHIA3

e Prazo de vida da opgéao: 2,73 anos

¢ Dividendos esperados: 0,00

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Plano de Opg¢des 2021

Para fins de precificacdo das opc¢bdes outorgadas no ambito do Plano de Opg¢des 2021, n&do foram
considerados efeitos de exercicio antecipado, tendo em vista as caracteristicas do plano e a auséncia de
histérico ou evidéncias que suportem a adogéo de premissas especificas relacionadas ao comportamento
de exercicio antecipado pelos participantes.

Plano de Ac¢oes Restritas 2022 e Plano de Agoes Restritas 2021
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Nao aplicavel, uma vez que os referidos planos ndo preveem exercicio, mas sim a aquisigdo do direito as
acdes condicionada ao cumprimento de prazos de caréncia e demais condigdes estabelecidas nos
respectivos programas e instrumentos de outorga.

(d) forma de determinagao da volatilidade esperada
Plano de Opg¢des 2021

Para o célculo da volatilidade esperada, foi utilizado o desvio padrédo dos logaritmos naturais das variagbes
diarias histéricas do preco das agdes de emissdo da Companhia.

Plano de Ag¢des Restritas 2022 e Plano de A¢des Restritas 2021

Nao aplicavel, tendo em vista que os referidos planos ndo possuem caracteristicas de opcionalidade.
Nesses casos, o valor justo dos instrumentos é determinado com base no preco de fechamento das agdes
de emissdo da Companhia (BHIA3) na data da outorga, ndo sendo necessaria a utilizagdo de premissas de
volatilidade para fins de mensuragéo.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo
Plano de Opg¢des 2021

Até o término de seu periodo de caréncia, as opgdes nao exerciveis sdo consideradas como opgdes do tipo
call nos calculos pelo método Black-Scholes-Merton.
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8.13 — Quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agodes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Percentual

Numero de Agdes do capital total (%) Emissora

Conselho deAdministracao 0 0,0000% Companhia
Diretoria 0 0,0000% Companhia
Conselho Fiscal 0 0,0000% Companhia
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8.14 — Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragao e
aos diretores estatutarios

Planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administragdo e aos diretores estatutarios

Orgio Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 3,67
Nome do plano n/a Plano dg F:re\{idéncia Privada Minha
Previdéncia (BRASIL PREV).

Quantidade de administradores que reinem

o n/a Nenhum
as condigdes para se aposentar

(i) Ter, no minimo, 60 anos de idade; (ii)
Ter, no minimo, 10 anos de vinculo
Condigbes para se aposentar com a empresa; (i) Ter, no minimo, 5
antecipadamente n/a anos de contribui¢gdo ao Plano de
Previdéncia; e (iv) Ter cessado o

vinculo com a Companhia.

Valor acumulado atualizado das contribuigées
acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social,

. n/a R$ 579.652,50
descontada a parcela relativa as
contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores
Valor total acumulado das contribuigcbes
realizadas durante o ultimo exercicio social,
n/a R$ 390.150,00

descontada a parcela relativa a contribuigcdes
feitas diretamente pelos administradores

Ocorrendo a perda de vinculo do

Possibilidade de resgate antecipado e participante, lhe serdo disponibilizadas

o n/a 100% das contribuicbes que a
condigdes Companhia venha a realizar em seu
nome.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 \ 31/12/2024 \ 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 4,75 4,58 4,58 5,50 5,00 5,00 2,00 3,00 3,00
N° de membros
remunerados 4,75 4,58 4,58 5,50 5,00 5,00 2,00 3,00 3,00
Valor da maior
remuneracioReal | 22.829.324,86 21.400.400,00 27.400.677,19 1.842.972,00 1.842.972,00 1.842.971,97 98.672,60 296.017,80 296.568,35
Valor da menor
remuneracioReal 2.551.291,60 6.873.600,00 5.998.803,23 978.600,00 978.591,36 978.600,00 96.205,20 296.017,80 296.568,35
Valor médio da
remuneracdoReal 12.021.262,03 9.134.087,40 8.502.864,94 1.139.366,67 1.151.471,57 1.194.692,99 293.550,10 296.017,80 296.568,35
Observagao
Diretoria Estatutaria
31/12/2025 O valor médio e o valor da maior remuneracao real foram apurados considerando todos os membros do respectivo érgdo. O valor da menor remuneragao foi apurado com a excluséo
de 1 membro que ndo exerceu o cargo por 12 meses.
31/12/2024 O valor da menor remuneracao anual individual de cada 6rgéo foi apurado com a excluséo de todos os membros do respectivo érgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses.
31/12/2023 Os valores relativos a maior remuneragéo se referem a um membro que ficou durante 8 meses na posigéo. Os valores relativos a menor remuneragao se referem a membros que
atuaram os 12 meses na Companhia.
Conselho de Administracao
31/12/2025 O valor médio e o valor da maior remuneragao real foram apurados considerando todos os membros do respectivo 6rgéo. O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdo de
membros que ndo exerceram o cargo por 12 meses.
31/12/2024 O valor da menor remuneracao anual individual de cada 6rgéo foi apurado com todos os membros do respectivo 6rgédo que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2023
Conselho Fiscal
31/12/2025 Os valores foram apurados considerando o quadro real de conselheiros, considerando que nenhum membro exerceu o cargo por 12 meses.
31/12/2024
31/12/2023
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8.16 — Arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destitui¢do do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a Companhia

Politica Pés-Emprego

Em 21 de fevereiro de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou uma politica de pos-emprego para
administradores que deixam a Companhia, a qual estabelece diretrizes para o periodo de Transigdo Pos-
Emprego, visando proteger informacdes confidenciais e interesses comerciais durante transi¢gdes de
executivos-chave do Grupo Casas Bahia.

Nos termos da referida politica, por determinagédo do Conselho de Administragao (para estatutarios que
tenham sido desligados de forma involuntaria sem justa causa, destituidos do cargo, ou que haja rescisado
por mutuo acordo) ou pelo CEO (para ndo estatutarios e executivos-chave), poderao ser concedidos os
beneficios abaixo pelo periodo de no maximo 12 meses. Esta duragdo considerara critérios como
antiguidade, posig¢édo e impacto na empresa:

Remuneracéo: Pagamento de parcelas mensais em valor fixo e igual ao ultimo salario liquido de impostos
do executivo, por igual periodo aos meses aprovados pelo Conselho de Administragdo para fins de
Transig¢ao - Pés-Emprego.

Plano de saude: O executivo continuara vinculado ao plano de saude equivalente a seu ultimo cargo na
Companhia, por igual periodo aos meses aprovados de Transigdo - Pés-Emprego.

Previdéncia Privada: Diretores estatutarios receberao junto a BrasilPrev o valor integral das contribui¢ces
da Companhia aportadas até o momento de seu desligamento, ainda que ndo atingido integralmente o
periodo de aquisicdo previsto pelo regulamento do programa para este beneficio. Executivos néo
estatutarios seguirdo as regras vigentes do plano de previdéncia no momento de desligamento.

Obrigacdes do beneficiario: (i) Nao trabalhar ou prestar servicos, direta ou indiretamente, a concorrentes;
(ii) impedimento de contratacdo ou indugdo de contratacdo de colaboradores atuais do Grupo Casas
Bahia; (iii) manter a confidencialidade de todas as informagdes proprietarias ou confidenciais
relacionadas ao Grupo Casas Bahia.

Com excegédo da politica pés-emprego acima descrita, a Companhia ndo possui instrumentos que
disponham de mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores especificos para
as hipoéteses de destituigdo do cargo ou de aposentadoria.

Conforme informado no item 7.7 deste Formulario de Referéncia, a Companhia dispde de Seguro D&O
para seus administradores, bem como celebra contratos de indenidade com os membros de seu
Conselho de Administracédo e da Diretoria Estatutaria. Sem prejuizo do inframencionado, para maiores
informagdes sobre a referida apdlice e os contratos de indenidade, vide item 7.7 deste Formulario de
Referéncia.

Seguro D&O

A Companhia possui Apdlice de Seguro D&O com vigéncia até 28 de agosto de 2026, sendo o valor
anual do prémio R$ 1.272.299,15 (um milhdo, duzentos e setenta e dois mil, duzentos e noventa e nove
reais e quinze centavos).

A apdlice nao possui uma clausula especifica acerca de destituigdo. Contudo, caso haja a imposi¢do de
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penalidade de inabilitagdo absoluta para o exercicio de cargo ou fungdo ao administrador por deciséo
final e irrecorrivel, a seguradora indenizara o administrador, por até 12 meses, com valor equivalente a
100% da remuneragdo mensal liquida fixa do cargo exercido no més anterior a inabilitagdo, além de
despesas com plano de saude e servigos de recolocagao profissional, observados os limites da apdlice.
Para administradores que se aposentem ou pe¢cam demissao voluntaria durante a vigéncia do seguro,
observadas determinadas condicionantes, € concedido prazo adicional perpétuo para apresentagao de
reclamacgdes, garantindo a manutengao da cobertura sem custo adicional para a Companhia, aplicando-
se os mesmos limites e condi¢des da apdlice. Tais mecanismos ndo geram obrigagdes financeiras diretas
para a Companhia, uma vez que as indenizagdes sdo pagas pela seguradora, exceto pelo prémio ja
contratado e eventuais custos futuros relacionados a extensao de prazo suplementar, se solicitado.

Contrato de Indenidade

Em 26 de abril de 2022, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia aprovou o modelo
padrao de contrato de indenidade, por meio do qual a Companhia se obriga a indenizar e manter indene
eventuais perdas decorrentes e/ou relacionadas ao exercicio regular das fungdes de administrador da
Companhia e de suas afiliadas. Em linha com a recomendagéo do Parecer de Orientagdo CVM n° 38, de
25 de setembro de 2018, a positivagao dessa autorizagao para a celebragao de contratos de indenidade
no Estatuto Social da Companhia foi objeto de deliberagdo em Assembleia Geral da Companhia,
realizada em 30 de abril de 2026.
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8.17 — Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores da Companhia nos ultimos 3 exercicios
sociais e prevista para o exercicio social corrente

% ‘ 2026 2025 2024 2023
(previsao)
Conselho
deAdministragao 0 0 0 0
Diretoria 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0 0
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8.18 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdao de membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
por qualquer razao que nao a fungio que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de

consultoria ou assessoria prestados

N&o foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracao de administradores e
membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida por qualquer razdo que nao a fungéo que
ocupam nos ultimos 3 exercicios sociais, nem ha previsao de reconhecimento para o exercicio social

corrente.

8.18 - Campo estruturado

- . Conselho de . . Conselho
Exercicio Social .- = Diretoria A
Administragao Fiscal
2026 n/a n/a n/a n/a
2025 n/a n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a n/a
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8.19 — Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de

Remuneracgéo recebida em fungéo do exercicio do cargo na Companhia

Conselho de . . Conselho
.. < Diretoria - Total
Administragao Fiscal
Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026
Controladores
diretos e n/a n/a n/a n/a
indiretos
Controladas
da n/a n/a n/a n/a
Companhia
Sociedades
sob controle n/a n/a n/a n/a
comum
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Controladores
diretos e n/a n/a n/a n/a
indiretos
Controladas
da n/a n/a n/a n/a
Companhia
Sociedades
sob controle n/a n/a n/a n/a
comum
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Controladores
diretos e n/a n/a n/a n/a
indiretos
Controladas
da n/a n/a n/a n/a
Companhia
Sociedades
sob controle n/a n/a n/a n/a
comum
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Controladores
diretos e n/a n/a n/a n/a
indiretos
Controladas
da n/a n/a n/a n/a
Companhia
Sociedades
sob controle n/a n/a n/a n/a
comum
Demais remuneragdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Conselho de . . Conselho
A = Diretoria - Total
Administragao Fiscal
Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026
Controladores
diretos e n/a n/a n/a n/a
indiretos
Controladas
da n/a n/a n/a n/a
Companhia
Sociedades
sob controle n/a n/a n/a n/a
comum

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025
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Controladores
diretos e
indiretos

n/a

n/a

n/a

n/a

Controladas
da
Companhia

n/a

n/a

n/a

n/a

Sociedades
sob controle
comum

n/a

n/a

n/a

n/a

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Controladores
diretos e
indiretos

n/a

n/a

n/a

n/a

Controladas
da
Companhia

n/a

n/a

n/a

n/a

Sociedades
sob controle
comum

n/a

n/a

n/a

n/a

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Controladores
diretos e
indiretos

n/a

n/a

n/a

n/a

Controladas
da
Companhia

n/a

n/a

n/a

n/a

Sociedades
sob controle
comum

n/a

n/a

n/a

n/a
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8.20 — Outras informacgdes relevantes

Informacoes adicionais ao item 8.2

A diferenga entre o valor apresentado nos quadros do item 8.2 e aqueles divulgados nas Demonstragdes
Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 decorre, principalmente, de ajustes
relacionados a participagao nos lucros e resultados (PLR). Nas Demonstragées Financeiras do 4° trimestre
de 2025 foram reconhecidos ajustes referentes ao exercicio de 2024, decorrentes da diferenca entre o
valor inicialmente provisionado e o valor efetivamente apurado. Para fins do referido quadro, foram
considerados apenas os valores relativos ao desempenho do exercicio de 2025.

Adicionalmente, ha diferenga na rubrica “Outros”, em razao de superagao de metas vinculadas a esse
componente, cujo valor final apurado superou o montante inicialmente provisionado. O valor adicional sera
reconhecido nas Demonstragdes Financeiras do 2° trimestre de 2026, quando do pagamento efetivo.

Ainda, nos exercicios sociais de 2024, 2023 e 2022, ndo houve remuneragao de administradores
reconhecida no resultado consolidado da Companhia.

Conforme descrito no item 8.2 deste Formulario de Referéncia, com relacdo a remuneracgao “Baseada em
agbes (incluindo opgdes)” para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
apresenta abaixo a tabela do item 8.2 relativa a remuneragéao total do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, refletindo os valores efetivamente reconhecidos nas demonstragdes financeiras da
Companhia, considerando a reversdo do programa SOP 2019 (saldo 2023 + anos anteriores) dos ex-
membros da diretoria estatutaria e pelo fim das provisées a partir do desligamento, que gerou um efeito
negativo nas provisdes da diretoria estatutaria:

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
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A%ﬁii?!:;g;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,58 3,0 12,58
N:e?:ur::gggzs 5,00 4,58 3,0 12,58
Remuneracgao fixa anual 7.977.365,01 8.920.108,09 889.705,04 17.787.178,14
Salario ou pro-labore 5.757.372,12 8.760.555,54 889.705,04 15.407.632,70
Beneficios direto e indireto 0,00 159.552,55 0,0 159.552,55
Participagdes em comités 2.219.992,89 0,00 0,0 2.219.992,89
Outros 0,00 0,00 0,0 0,00
Descricao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracgao variavel 0,00 29.390.800,00 0,0 29.390.800,00
Bonus 0,00 0,0 0,0 0,0
Participacéo de resultados 0,00 8.470.000,00 0,0 8.470.000,00
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,0 0,00
Comissobes 0,00 0,00 0,0 0,00
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Outros 0,00 20.920.800,00 0,0 20.920.800,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 171.000,00 0,0 171.000,00
Cessacgao do cargo 0,00 2.654.302,40 0,0 2.654.302,40
Baseada em acgoes
(incluindo opgdes) 0,00 -2.193.489,08 0,0 -2.193.489,08
Conforme disposto no
Conforme disposto no | Conforme disposto no | OFICIO CIRCULAR/
OFICIO CIRCULAR/ OFICIO CIRCULAR/ ANUAL-2026-
IANUAL-2026-CVM/SEP, |[ANUAL-2026-CVM/SEP, | CVM/SEP, o nimero
0 numero de membros | o numero de membros de membros

Observagao

remunerados de cada
6rgao social foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros remunerados
de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

remunerados de cada
o6rgao social foi apurado
de acordo com a média
anual do nimero de
membros remunerados
de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

remunerados de cada
6rgao social foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
remunerados de cada
6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragao

7.977.365,01

38.942.721,41

889.705,04

47.809.791,46

Por fim, em atengdo a Resolugdo CVM 80, no item 8.2 deste Formulario de Referéncia informamos: (i) o
numero total de membros do nosso Conselho de Administragao, de nossa Diretoria e do nosso Conselho
Fiscal (item 18.2 b do Anexo C a Resolugédo 80); e (ii) o nimero de membros remunerados do nosso Conselho
de Administracdo, de nossa Diretoria € do nosso Conselho Fiscal (item 8.2 ¢ do Anexo C a Resolugéo 80).
Em ambos os casos, o calculo do numero de membros de cada érgéo foi apurado nos termos do Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP, aferindo-se o niumero de membros em cada més do exercicio, somando o
resultado de todos os meses e dividindo pelo numero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média
anual do n° total de membros dos 6rgéos de administragdo/n® de membros remunerados dos orgéos de
administragéo (conforme o caso). Nos ultimos trés exercicios sociais € no exercicio social corrente, o calculo
do numero total de membros e do numero de membros remunerados do nosso Conselho de Administragao,

da nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal se deu conforme demonstrado a seguir:

Previsao para o exercicio social corrente, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Janeiro 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Fevereiro 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Margo 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Abril 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Maio 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Junho 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
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Julho 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Agosto 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Setembro 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Outubro 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Novembro 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Dezembro 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Total 84,00 84,00 60,00 60,00 36,00 36,00
Média 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
] Membros [ embres | embros [ emires | Mombros | e
Janeiro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Fevereiro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Margo 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Abril 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Maio 5,00 5,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Junho 5,00 5,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Julho 5,00 5,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Agosto 5,00 5,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Setembro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Outubro 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Novembro 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Dezembro 7,00 7,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Total 66,00 66,00 57,00 57,00 24,00 24,00
Média 5,50 5,50 4,75 4,75 2,00 2,00
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Janeiro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Fevereiro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Margo 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Abril 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Maio 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Junho 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Julho 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00 3,00
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Agosto 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Setembro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Outubro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Novembro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Dezembro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Total 60,00 60,00 55,00 55,00 36,00 36,00
Média 5,00 5,00 4,58 4,58 3,00 3,00
Conselho de Administragcao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
e Nlombies Rel:nnzmn::::os Membros Renzmn::::os Membros Rel\rnn(ilmn:::’ls
Janeiro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Fevereiro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Margo 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Abril 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Maio 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Junho 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Julho 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Agosto 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Setembro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Outubro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Novembro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Dezembro 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Total 60,00 60,00 55,00 55,00 36,00 36,00
Média 5,00 5,00 4,58 4,58 3,00 3,00
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ANEXO H: QUADRO COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL?

Redacao Atual do Estatuto Social da Companhia

Artigo 52. O capital social, totalmente subscrito e
atualizado, é de RS 7.098.241.572,51 (sete bilhdes,
noventa e oito milhdes, duzentos e quarenta e um
mil, quinhentos e setenta e dois reais e cinquenta e
um centavos), dividido em 653.878.398 (seiscentos e
cinquenta e trés milhGes, oitocentos e setenta e oito
mil, trezentos e noventa e oito) a¢des ordindrias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

! Para fins de concisdo e clareza, ndo foram incluidos no Anexo G os dispositivos do Estatuto Social que foram alterados exclusivamente com o objetivo de renumerac3o dos

Alteragdes Propostas

Artigo 52 O capital social, totalmente subscrito e
atualizado, é de RS—7-098.241.57251 (sete bilhdes;
. hdes_d i@

i o . .

centaves)

, dividido em 653.878.398 {seiscentos—e
) 85 rrilhGes. ol . "
trezentos—e-hoventa—e oito}

acOes ordindrias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Justificativas

Atualizacdo do art. 52 para refletir
os aumentos de capital aprovados
nas reunides do Conselho de
Administragdo realizadas em 30 de
dezembro de 2025 e 11 de mar¢o
de 2026, em que foi deliberada a
emissdo de, respectivamente,
278.138.164 e 18.611.483 novas
acOes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal, de modo que o
capital social da Companhia passou
de RS 7.098.241.572,51 (sete
bilhdes, noventa e oito milhdes,
duzentos e quarenta e um mil,
guinhentos e setenta e dois reais e
cinquenta e um centavos) para RS
7.115.486.664,85 (sete bilhoes,

artigos do Estatuto Social e sem alteragdo de sentido. Tais dispositivos, no entanto, constam do Estatuto Social Consolidado (Anexo H) a seguir.
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Artigo 10. Nas Assembleias Gerais, os acionistas
deverdo apresentar, na sede da Companhia, além do
identidade, comprovante de
titularidade de ag6es de emissdao da Companhia, por
original ou fac-simile expedido pela instituicdo
depositaria, em até 3 (trés) dias antecedentes a data
de realizacdo da Assembleia Geral. Os acionistas
representados por procuradores deverdao exibir os
instrumentos de mandato, observado o mesmo
procedimento previsto para os comprovantes de

documento de

Artigo 10. Nas-Assembleias-Gerais;

deverdao apresentar,

oS acionistas
além do

documento de identidade, eemprovante-de-titularidade
I S0sd ics3oda ia iinal ‘
e i o instituicio_d itdeia

. . ic d . idade.naf .
196 da Lei das Sociedad \cdes, 3
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cento e quinze milhdes,
quatrocentos e oitenta e seis mil,
seiscentos e sessenta e quatro reais
e oitenta e cinco centavos), dividido
em 950.628.045 (novecentos e
cinquenta milhdes, seiscentas e
vinte e oito mil e quarenta e cinco)
acoes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

A Companhia ndo vislumbra efeitos
juridicos e econdmicos que possam
afetar materialmente qualquer
outro acionista ou a propria
Companhia.

A proposta de alteracdo do artigo
10 visa atualizar o Estatuto Social
para refletir a pratica recorrente da
Companhia na realizagdo de
assembleias em formato digital, em
conformidade com a
regulamentacdo da CVM. A
definicao de prazo para
apresentacao prévia de

documentos, bem como a
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titularidade de agbGes de emissdo da Companhia,
ressalvado, entretanto, que os instrumentos de
mandato deverdo ser apresentados sempre em
original.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o
acionista que comparecer a assembleia geral
realizada de forma presencial ou hibrida munido dos
documentos referidos no caput, até o momento da
abertura dos trabalhos em assembleia, podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-los previamente.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administragao:

Assembleia—Geral. Os acionistas representados por
procuradores deverdo exibir os instrumentos de
mandato,-ebservado-o-mesmo-procedimentoprevisto

. I I o
sempre—em—original—que—comprovem—os—poderes—do

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o
acionista que comparecer a assembleia-geral

munido
dos documentos referidos no caput, até o momento da
abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar
e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administragdo:
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especificacdo dos documentos
necessarios para comprovacao da
legitimidade de acionistas e
representantes é essencial para
garantir a adequada verificacdo de
poderes, a seguranca juridica do
processo e a operacao eficiente das
assembleias, seja no ambiente

fisico ou eletronico.

A Companhia nao vislumbra efeitos
juridicos e econGmicos que possam

afetar materialmente qualquer
outro acionista ou a propria
Companhia.

Idem.

A proposta de inclusdo do inciso
”(xxii)” ao artigo 20 busca reforcar
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(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia,
fixando-lhes as designacdes e atribuicdes que nao
sejam expressamente previstas neste Estatuto Social;
(ii) fixar a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia suas aprovando
previamente politicas empresariais de
comercializagdo, incluindo aquelas relacionadas a
precificacdo e sortimento de produtos, promogdes
(produto, preco, condi¢cbes de financiamento ao
consumidor e prazo de recebimento) e compras
(planejamento e negociacdo), gestdo administrativa
de pessoal e financeira, de aplicacdo de incentivos
fiscais, e zelar pelo estrito cumprimento das mesmas;
(iii) planos, projetos e orgamentos,
inclusive investimentos anuais e plurianuais da
Companhia e de suas controladas;

(iv)
os regulamentos internos dos comités;

(v) aprovar o Cddigo de Conduta, aplicavel para
todos os membros da administragdo e empregados
da Companhia, de acordo com o Regulamento do
Novo Mercado;

(vi) aprovar as
remuneracdo; (b)
Conselho de Administracdo, comités e Diretoria; (c)

e de controladas

suas

aprovar

aprovar seu regulamento interno, bem como

seguintes politicas: (a) de
nomeagdo de membros do

(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia,
fixando-lhes as designacgdes e atribuicdes que ndo sejam
expressamente previstas neste Estatuto Social;

(ii) fixar a orientacdo geral dos negodcios da
Companhia e de suas controladas, aprovando
previamente  suas  politicas empresariais de

comercializacdo, incluindo aquelas relacionadas a
precificacdo e sortimento de produtos, promocdes
(produto, preco, condi¢cbes de financiamento ao
consumidor e prazo de
(planejamento e negociacdo), gestdo administrativa de
pessoal e financeira, de aplicacdo de incentivos fiscais, e
zelar pelo estrito cumprimento das mesmas;

(iii)
investimentos anuais e plurianuais da Companhia e de
suas controladas;

(iv) aprovar seu regulamento interno, bem como os
regulamentos internos dos comités;

(v) aprovar o Cddigo de Conduta, aplicavel para
todos os membros da administracdo e empregados da
Companhia, de acordo com o Regulamento do Novo
Mercado;

(vi) politicas: (a) de
remuneracao; (b) nomeacdo de membros do Conselho
de  Administracdo, Diretoria;  (c)

recebimento) e compras

aprovar planos, projetos e orcamentos, inclusive

aprovar as seguintes
comités e
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as melhores praticas de governancga
corporativa ao atribuir ao Conselho
de Administracdo a competéncia
para deliberar sobre a constituicao
de subsididrias e investimentos em
sociedades ou fundos de
A Administracao
entende que tal medida aumenta a
transparéncia e assegura que
decisdes estratégicas de alocacao
de capital e estrutura societdria

investimento.

sejam avaliadas pelo érgao
responsavel pela orientacdo
estratégica e supervisdo da
conducdo dos negdbcios da

Companhia. As demais alteragdes
propostas ao art. 20 representam
ajustes de redagdo/gramaticais ndo
relevantes.

A Companhia nao vislumbra efeitos
juridicos e econdémicos que possam

afetar materialmente qualquer
outro acionista ou a prdpria
Companbhia.
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gerenciamento de risco; (d) transacdo entre partes
relacionadas; e (e) negocia¢do de valores mobiliarios;
(vii) aprovar o processo de avaliagdo dos orgdos
de administracdao da Companhia, de acordo com o
Regulamento do Novo Mercado;

(viii)  deliberar sobre qualquer operacéo financeira
que envolva a Companhia ou suas controladas,
inclusive a concessdao ou tomada de empréstimos,
garantias bancdrias, seguros garantia, exceto aquelas
previstas no orcamento aprovado pelo Conselho de
Administracdo, que resulte em uma Divida Liquida da
Companhia que supere em 2 (duas) vezes o LAJIDA
(“LAJIDA” significa resultado liquido do periodo,
acrescido de tributos sobre o lucro, resultado
financeiro liquido, depreciacGes, amortizacbes e
exaustdes, excluidas as despesas e receitas nao
recorrentes, com base em demonstragdo financeira
elaborada pela Companhia conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil e aprovadas pela CVM
referente ao periodo dos 12 (doze) meses
anteriores); “Divida Liquida” significa divida
financeira menos (a) caixa, (b) aplicagbes financeiras
e (c) recebiveis;

(ix) autorizar a aquisicdo de agdes da prdépria
Companhia, para efeito de cancelamento ou
manuten¢do em tesouraria, bem como para a

gerenciamento de risco; (d) transacdo entre partes
relacionadas; e (e) negociacdo de valores mobiliarios;
(vii) aprovar o processo de avaliacdo dos drgdos de
administracdo da Companhia, de acordo com o
Regulamento do Novo Mercado;
(viii)  deliberar sobre qualquer operacdo financeira
gue envolva a Companhia ou suas controladas, inclusive
a concessdao ou tomada de empréstimos, garantias
bancdrias, seguros garantia, exceto aquelas previstas no
orcamento aprovado pelo Conselho de Administracao,
qgue resulte em uma Divida Liquida da Companhia que
supere em 2 (duas) vezes o LAJIDA (“LAJIDA” significa
resultado liquido do periodo, acrescido de tributos sobre
o lucro, resultado financeiro liquido, depreciacdes,
amortizacées e exaustOes, excluidas as despesas e
receitas ndo recorrentes, com base em demonstracdo
financeira elaborada pela Companhia conforme as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e aprovadas pela
CVM referente ao periodo dos 12 (doze) meses
anteriores); “Divida Liquida” significa divida financeira
menos (a) caixa, (b) aplicagGes financeiras e (c)
recebiveis;
(ix) autorizar a aquisicdo de acbGes da propria
Companhia, para efeito de cancelamento ou
manutenc¢do em tesouraria, bem como para a revenda
ou recolocagdo em mercado, de acordo com as normas
-151-
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revenda ou recolocacdao em mercado, de acordo com
as normas da CVM e quaisquer outras previsoes
estatutdrias ou legais;

(x) deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo
conversiveis em agdes, fixando o respectivo preco e
as condicOes de integralizacao;

(xi) deliberar sobre a emissdo de ag¢des e/ou
debéntures conversiveis em acdes até o limite do
capital autorizado, fixando o respectivo preco e as
condicOes de integralizacao;

(xii) autorizar contribuicées da Companhia e suas
controladas para associacdes de empregados, fundos
de previdéncia, entidades assistenciais ou
recreativas;

(xiii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando,
a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da
Companhia e de suas controladas, solicitando
informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias
de celebracdo, e quaisquer outros atos;

(xiv)  convocar a Assembleia Geral;

(xv) manifestar-se  sobre o Relatério de
Administracdao e demonstragdes financeiras e propor
a destinacgdo do lucro liquido de cada exercicio;

(xvi)  autorizar a negociagdo pela Companhia e por
suas controladas de acOes de sua respectiva emissao,
e a emissdo, conversdo, resgate antecipado e demais

da CVM e quaisquer outras previsdes estatutarias ou
legais;

(x) deliberar sobre a emissdo de debéntures nao
conversiveis em ac¢0Oes, fixando o respectivo preco e as
condicdes de integralizacdo;

(xi) deliberar sobre a emissdo de acdes e/ou
debéntures conversiveis em ac¢des até o limite do capital
autorizado, fixando o respectivo preco e as condicdes de
integralizacao;

(xii) autorizar contribuigdes da Companhia e suas
controladas para associa¢Ges de empregados, fundos de
previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas;

(xiii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a
qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e
de suas controladas, solicitando informacdes sobre
contratos celebrados, ou em vias de celebracdo, e
guaisquer outros atos;

(xiv)  convocar a Assembleia Geral;

(xv) manifestar-se sobre o
Rrelatério de Aadministracdo e demonstracdes

financeiras e propoera

destinacdo do lucro liquido de cada exercicio;

(xvi)  autorizar a negociagao pela Companhia e por

suas controladas de acdes de sua respectiva emissao, e a

emissdo, conversdo, resgate antecipado e demais
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condicbes de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes e sem garantia real, e demais titulos cuja
emissdo ndo dependa de deliberagdo da Assembleia
Geral;

(xvii) deliberar sobre a emissdo de notas
promissérias comerciais para distribuicdo publica, em
conformidade com as regras da CVM;

(xviii) destituir ou substituir os auditores
independentes;

(xix)  deliberar sobre a aquisicdo direta ou indireta
de qualquer ativo pela Companhia ou suas
controladas, ou a realizacio de qualquer
investimento, incluindo, mas ndo se limitando a
qualquer participagdo societdria, valores mobilidrios,
titulos representativos e/ou conversiveis em
participacdo societdria, bem como a aquisicdo de
fundo de comércio, de qualquer forma, incluindo por
meio de arrendamento mercantil, pela Companhia ou
suas controladas em valor igual ou superior, em uma
Unica operag¢do ou em operagdes relacionadas dentro
de um periodo de 12 (doze) meses, a (i)
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou (ii)
3% (trés por cento) do patrimbnio liquido da
Companhia no ultimo balango patrimonial levantado,
dentre eles o que for maior;

condicBes de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes e sem garantia real, e demais titulos cuja emissao
nao dependa de deliberacdo da Assembleia Geral;
(xvii)  deliberar sobre a emissdo de notas promissorias
comerciais para distribuicdo publica, em conformidade
com as regras da CVM;
(xviii) destituir  ou substituir  os auditores
independentes;
(xix)  deliberar sobre a aquisicdo direta ou indireta de
qualquer ativo pela Companhia ou suas controladas, ou
a realizacdo de qualquer investimento, incluindo, mas
ndo se limitando a qualquer participacdo societaria,
valores mobilidrios, titulos representativos e/ou
conversiveis em participacdo societdria, bem como a
aquisicdo de fundo de comércio, de qualquer forma,
incluindo por meio de arrendamento mercantil, pela
Companhia ou suas controladas em valor igual ou
superior, em uma Unica operagdo ou em operagoes
relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze) meses,
a (i2) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou
(#b) 3% (trés por cento) do patrimbnio liquido da
Companhia no ultimo balango patrimonial levantado,
dentre eles o que for maior;
(xx) deliberar sobre a alienagdo direta ou indireta de
qualquer ativo pela Companhia ou suas controladas
incluindo, mas nao se limitando a qualquer participacao
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(xx) deliberar sobre a alienagdo direta ou indireta
de qualquer ativo pela Companhia ou suas
controladas incluindo, mas ndo se limitando a
qualquer participacao societdria, valores mobilidrios,
titulos representativos e/ou conversiveis em
participacdo societaria, bem como de fundo de
comércio, de qualquer forma, incluindo por meio de
arrendamento mercantil, em valor igual ou superior,
em uma Unica operagdo ou em operagles
relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (i) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais) ou (ii) 3% (trés por cento) do patrimonio liquido
da Companhia no JUltimo balanco patrimonial
levantado, dentre eles o que for maior;

(xxi)  deliberar sobre a constituicdo de quaisquer
onus, prestacao de fiangas, caug¢do, avais ou
quaisquer outras garantias pela Companhia ou suas
controladas em opera¢des que envolvam a
Companhia e suas controladas, de valor igual ou
superior, em uma Unica operagao ou em operagoes
relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (ia) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais) ou (iib) 3% (trés por cento) do patrimonio
liquido da Companhia no ultimo balang¢o patrimonial
levantado, dentre eles o que for maior;

societaria, valores mobilidrios, titulos representativos
e/ou conversiveis em participacdo societdria, bem como
de fundo de comércio, de qualquer forma, incluindo por
meio de arrendamento mercantil, em valor igual ou
superior, em uma Unica operagdo ou em operagoes
relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze) meses,
a (¢a) RS50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou
(H#b) 3% (trés por cento) do patrimbnio liquido da
Companhia no ultimo balango patrimonial levantado,
dentre eles o que for maior;

(xxi)  deliberar sobre a constituicdo de quaisquer
onus, prestacdo de fiancgas, caucdo, avais ou quaisquer
outras garantias pela Companhia ou suas controladas em
operagbes que envolvam a Companhia e suas
controladas, de valor igual ou superior, em uma Unica
operacdo ou em operacdes relacionadas dentro de um
periodo de 12 (doze) meses, a (i2) R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais) ou (iib) 3% (trés por cento)
do patriménio liquido da Companhia no ultimo balanco
patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;
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(xxii) aprovar qualquer associacdo da Companhia
ou de suas controladas com terceiros, inclusive, mas
nao se limitando a, constituicdo ou participagcdo em
sociedades, consdrcio, sociedades em conta de
participacdo, que envolva investimento ou celebrar
gualquer contrato ndo operacional ou estranho ao
objeto social da Companhia, que envolva, em
gualquer dos referidos casos, valor igual ou superior,
em uma Unica operagdo ou em operagdes
relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (i) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), ou (ii) 3% (trés por cento) do patrimonio
liguido da Companhia no ultimo balanco patrimonial
levantado, dentre eles o que for maior;

(xxiii) aprovar a proposta relativa a alteracdo do
Estatuto Social da Companhia;

(xxiv) fixar as condi¢Ges gerais de celebracdo de
contratos de qualquer natureza entre a Companhia e
qualquer de seus acionistas controladores ou
sociedades controladas ou controladoras de seus
acionistas controladores, qualquer que seja o valor,
ou autorizar a celebragdo dos contratos que nao
atendam a estas condi¢cOes, exceto nos casos
previstos em lei ou regulamento como de
competéncia da Assembleia Geral;

bodi aprovar qualquer associacdo da
Companhia ou de suas controladas com terceiros,
inclusive, mas ndo se limitando a, constituicdo ou
participacdao em sociedades, consdrcio, sociedades em
conta de participacdo, que envolva investimento ou
celebrar qualquer contrato ndo operacional ou estranho
ao objeto social da Companhia, que envolva, em
qualquer dos referidos casos, valor igual ou superior, em
uma Unica operacdo ou em operac¢Oes relacionadas
dentro de um periodo de 12 (doze) meses, a (ia)
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou (ib)
3% (trés por cento) do patrimonio liquido da Companhia
no ultimo balanco patrimonial levantado, dentre eles o
que for maior;

Podii}(xxiv) aprovar a proposta relativa a alteracao
do Estatuto Social da Companhia;

bod(xxv) fixar as condicGes gerais de celebracdo
de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e
qualquer de seus acionistas controladores ou sociedades
controladas ou controladoras de seus acionistas
controladores, qualquer que seja o valor, ou autorizar a
celebracdo dos contratos que ndo atendam a estas
condi¢cbes, exceto nos casos previstos em lei ou
regulamento como de competéncia da Assembleia
Geral;

-155-

GEIEX CASASBAHIA



G CASASBAHIA

(xxv) aprovar propostas, a serem encaminhadas e
deliberadas em Assembleia Geral, de incorporacao
(inclusive  incorporacdo de  agbes), cisdo,
transformacdo ou qualquer outra forma de
reorganizacdo societdria da Companhia ou de suas
controladas;

(xxvi) autorizar atos que importem em outorga de
garantias de qualquer espécie ou que importem em
rendncia de direito, pela Companhia ou suas
controladas, em favor de terceiros outros que nao a
Companhia ou suas controladas;

(xxvii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acles que tenha por objeto as a¢des de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de
acOes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de ag¢bes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em
relacdo ao prego e aos potenciais impactos para a
liquidez das acOes; (ii) a respeito de alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo disponiveis
no mercado; (iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iv) outros

poer(xxvi) aprovar propostas, a serem
encaminhadas e deliberadas em Assembleia Geral, de
incorporagdo (inclusive incorporacdo de acdes), cisdo,
transformacdo ou qualquer outra forma de
reorganizacdo societdria da Companhia ou de suas
controladas;

boar}(xxvii) autorizar atos que importem em outorga
de garantias de qualquer espécie ou que importem em
rendincia de direito, pela Companhia ou suas
controladas, em favor de terceiros outros que ndo a
Companhia ou suas controladas;

Ppeari}(xxviii)  manifestar-se favordvel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acbes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de
acOes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acGes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagao ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das aces; (ii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao
disponiveis no mercado; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iv)
outros pontos que o Conselho de Administracdao
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pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxviii) aprovar plano de participagdo dos
empregados e administradores nos resultados da
Companhia e de suas controladas e de concessdo de
beneficios adicionais a empregados e
administradores referenciados nos resultados da
Companhia ou de suas controladas;

(xxix) aprovar os programas periddicos para a
outorga de opg¢bes objeto do Plano de Opcdo de
Compra de Agdes da Companhia previamente
aprovado pela Assembleia Geral;

(xxx) avocar a qualquer tempo o exame de
qualguer assunto referente aos negdcios da
Companhia e suas controladas, ainda que ndo
compreendido na enumeracdo acima, e sobre ele
proferir decisdo a ser executada pela Diretoria;

(xxxi) aprovar o exercicio de voto a ser proferido
pelo(s) representante(s) legais da Companhia em
Assembleias Gerais ou Reunides de Sécios das
sociedades nas quais a Companhia seja sdcia ou
acionista junto com terceiros que nao pertengcam ao
mesmo grupo econdmico da Companhia, bem como
a assinatura de quaisquer acordos de acionistas com
relagdo a tais sociedades;

considerar pertinentes, bem como as informacgGes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;
Ppoevrii(xxix) aprovar plano de participagdo dos
empregados e administradores nos resultados da
Companhia e de suas controladas e de concessdo de
beneficios adicionais a empregados e administradores
referenciados nos resultados da Companhia ou de suas
controladas;

Podx}(xxx) aprovar os programas periddicos para a
outorga de op¢des objeto do Plano de Opg¢ao de Compra
de Ac¢Ges da Companhia previamente aprovado pela
Assembleia Geral,;

Ppood(xxxi) avocar a qualquer tempo o exame de
qualquer assunto referente aos negdcios da Companhia
e suas controladas, ainda que n3ao compreendido na
enumeracdo acima, e sobre ele proferir decisdo a ser
executada pela Diretoria;

Dood}(xxxii)
proferido pelo(s) representante(s) legais da Companhia
em Assembleias Gerais ou Reunides de Sdcios das
sociedades nas quais a Companhia seja sdcia ou acionista
junto com terceiros que ndo pertengam ao mesmo grupo
econdmico da Companhia, bem como a assinatura de
quaisquer acordos de acionistas com relagdo a tais
sociedades;

aprovar o exercicio de voto a ser
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(xxxii) aprovar a contratacdo de instituicdo
financeira para a prestacdo de servicos financeiros
aos clientes da Companhia e/ou de suas controladas;
(xxxiii) aprovar transagdes com partes relacionadas,
nos termos da Politica para Transa¢cdes com Partes
Relacionadas da Companhia; e

(xxxiv) resolver os casos omissos neste Estatuto Social
e exercer outras atribuicdes que a lei ou este Estatuto
Social ndo confiram a outro érgdo da Companhia.

Artigo 26. Compete, em especial, a Diretoria,
atuando em colegiado:

(i) submeter ao Conselho de Administragdo a
estrutura basica de organizacdo da Companhia e de
suas controladas, bem como definir as atribuigdes
das varias unidades das mesmas;

(ii) expedir as normas e regulamentos para o bom
funcionamento dos servigos, respeitado o disposto
neste Estatuto Social;

(iii) manter o controle geral da execucgdo de suas
deliberagdes, bem como da avaliagdo dos resultados
da atividade da Companhia e suas controladas;

Ppoedi}(xxxiii)  aprovar a contratacdo de instituicdo
financeira para a prestacao de servicos financeiros aos
clientes da Companhia e/ou de suas controladas;
poodii}(xxxiv) transacdes partes
relacionadas, nos termos da Politica para TransacGes
com Partes Relacionadas da Companhia; e

poodv}(xxxv) resolver os casos omissos neste Estatuto
Social e exercer outras atribuicdes que a lei ou este
Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgdo da
Companhia.

aprovar com

Artigo 26. Compete, em especial, a Diretoria, atuando
em colegiado:

(i) submeter ao Conselho de Administragdo a estrutura
basica de organiza¢do da Companhia e de suas
controladas, bem como definir as atribui¢cdes das varias
unidades das mesmas;

(ii) expedir as normas e regulamentos para o bom
funcionamento dos servigos, respeitado o disposto
neste Estatuto Social;

(iii) manter o controle geral da execucdo de suas
deliberagGes, bem como da avaliagdo dos resultados da

atividade da Companhia e suas controladas;
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A Administragdo da Companhia
entende que as disposicées do
“(xii)” do artigo 26 se
tornaram indcuas, uma vez que
tratam de matéria ja atribuida ao
Conselho de Administracdo, nao

inciso

havendo razao para sua
manuteng¢do como competéncia da
Diretoria.

Sendo assim, a Administracao da
Companhia propGe promover a
alteracdo do artigo 26 do Estatuto
Social, visando a exclusdo do inciso
“(xii)”.
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(iv) preparar e submeter a aprovacgao do Conselho (iv) preparar e submeter a aprovagao do Conselho de A Companhia ndo vislumbra efeitos

de Administracdo os orcamentos anual e plurianual, =~ Administracdo os orcamentos anual e plurianual, os juridicos e econdmicos que possam

os projetos de expansdao e modernizacao e os planos = projetos de expansdo e modernizacao e os planos de afetar materialmente qualquer

de investimento; investimento; outro acionista ou a prépria
Companhia.

(v) submeter ao Conselho de Administracdo o plano  (v) submeter ao Conselho de Administracdo o plano de

de cargos e saldrios e o quadro de pessoal da cargos e salarios e o quadro de pessoal da Companhia e

Companhia e suas controladas; suas controladas;

(vi) submeter ao Conselho de Administracdo a (vi) submeter ao Conselho de Administracdo a politica

politica de recursos humanos e de contratacdo de de recursos humanos e de contratagao de prestadores

prestadores de servico; de servico;

(vii) submeter a aprovagdo do Conselho de (vii) submeter a aprovagdo do Conselho de

Administracdo as propostas de operacGes relativasa = Administracdo as propostas de operagdes relativas a

investimentos, financiamentos, propostas de investimentos, financiamentos, propostas de

associacao, joint ventures, aquisicoes e associacdo, joint ventures, aquisicdes e assemelhadas,

assemelhadas, no pais ou no exterior; no pais ou no exterior;

(viii) submeter ao Conselho de Administragdo todos | (viii) submeter ao Conselho de Administragdo todos os

os atos que envolvam responsabilidade para a atos que envolvam responsabilidade para a Companhia,
Companhia, obedecido o limite disposto em obedecido o limite disposto em delegacdo especifica
delegacdo especifica que, nesse sentido, vier a ser que, nesse sentido, vier a ser emanada pelo Conselho
emanada pelo Conselho de Administragao; de Administragao;

(ix) preparar e propor ao Conselho de Administragdo (ix) preparar e propor ao Conselho de Administracdo os
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os atos que sejam da competéncia deste e os que atos que sejam da competéncia deste e os que deva

deva submeter a Assembleia Geral; submeter a Assembleia Geral;

(x) elaborar o Relatério da Administragao, as (x) elaborar o Rrelatdrio da Aadministracdo, as
demonstragdes financeiras e os demais documentos = demonstragdes financeiras e os demais documentos a
a apresentar a Assembleia Geral; apresentar a Assembleia Geral;

(xi) decidir sobre a abertura, transferéncia ou (xi) decidir sobre a abertura, transferéncia ou
encerramento de escritdrios, filiais, dependéncias ou encerramento de escritérios, filiais, dependéncias ou
outros estabelecimentos da Companhia; outros estabelecimentos da Companhia;

(xii) aprovar as instrugdes a serem dadas aos {xi}-aprovarasinstrucBesaserem-dadasaos

representantes da Companhia nas Assembleias representantes-da-Companhianas-AssembleiasGerais
Gerais das sociedades em que detenha participagdo @ das-seciedades-emgue-detenhaparticipacdo-aciondria;
acionaria, conforme definido pelo Conselho de conforme-definido-pelo-Conselho-de- Administracdo;

Administragao;

(xiii) autorizar a alienagdo, oneragdo ou a aquisi¢do {<it)(xii) autorizar a alienagdo, oneragdo ou a aquisi¢do

de bens do ativo da Companhia e de suas de bens do ativo da Companhia e de suas controladas
controladas em valor individual ou acumulado ao em valor individual ou acumulado ao longo de um
longo de um exercicio social superior a exercicio social superior a R$10.000.000,00 (dez

R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); observados = milhdes de reais); observados os limites estabelecidos
os limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto no artigo 20 deste Estatuto Social;
Social;

(xiv) constituir 6nus reais, prestar fiangas, caugao, peiv)(xiii) constituir 6nus reais, prestar fiangas, caucao,
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avais ou quaisquer outras garantias em operagdes avais ou quaisquer outras garantias em operacgdes pela
pela Companhia ou de sociedades de que a Companhia ou de sociedades de que a Companhia
Companhia participe, direta ou indiretamente, de participe, direta ou indiretamente, de forma

forma majoritdria, como sdcia, acionista ou quotista, = majoritaria, como sécia, acionista ou quotista, que
qgue envolvam valor individual ou acumulado ao envolvam valor individual ou acumulado ao longo de
longo de um exercicio social superior a um exercicio social superior a R$10.000.000,00 (dez

R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); observados = milhdes de reais); observados os limites estabelecidos
os limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto no artigo 20 deste Estatuto Social;
Social;

(xv) aprovar qualquer operagao financeira, incluindo = fas(xiv) aprovar qualquer operagdo financeira,

a concessao ou tomada de empréstimos pela incluindo a concessdo ou tomada de empréstimos pela
Companhia ou suas controladas, até o limite de Companhia ou suas controladas, até o limite de
deliberagdo do Conselho de Administragao, nos deliberagdo do Conselho de Administragdo, nos termos
termos estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;
Social;

{evi}(xv) autorizar a utilizacdo pela Companhia das
(xvi) autorizar a utilizagdo pela Companhia das marcas “Casas Bahia” e “Ponto Frio” para ramo diverso
marcas “Casas Bahia” e “Ponto Frio” para ramo ao do varejo e varejo eletroénico;

diverso ao do varejo e varejo eletronico;

Pevii}(xvi) aprovar qualquer associagcdo da Companhia
(xvii) aprovar qualquer associa¢do da Companhia ou | ou de suas controladas com terceiros, observados os
de suas controladas com terceiros, observados os limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;
limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto e
Social; e

peviii}(xvii) exercer as demais atribuigdes previstas em lei
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(xviii) exercer as demais atribuicGes previstas em leie e neste Estatuto Social.

neste Estatuto Social.

Nao aplicavel
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A celebragcdo de contratos de
indenidade com os executivos da
Companhia ja foi previamente
autorizada pela Assembleia Geral
Extraordindria da  Companhia
realizada no dia 26 de abril de 2022.

No entanto, a Administracdo da
Companhia entende que, em linha
com a recomendacdo do Parecer de
Orientacdo CVM n2 38, de 25 de
setembro de 2018, a positivagao
dessa autorizacdo para a celebracao
de contratos de indenidade no
Estatuto Social da Companhia é
uma medida recomendavel.

Dessa forma, a Administragdo
propode a inclusdo do novo artigo 41
no Estatuto Social.

A Companhia ndo vislumbra efeitos
juridicos e econémicos que possam
afetar materialmente qualquer
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ANEXO |: ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO (MARCADO E LIMPO)

GRUPO CASAS BAHIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MEMEF n2-33.041.260/0652-90
NIRE 35.300.394.925

CAPITULO | - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 12. A GRUPO CASAS BAHIA S.A. (“Companhia”) reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pela
legislacdo que lhe for aplicavel.

Paragrafo Unico. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22. A Companhia tem por objeto:

(a) importacdo, exportacdo, comércio e industria de utilidades eletrodomésticas e de produtos
manufaturados, semimanufaturados, matérias—primasmatérias-primas, materiais secundarios e
material de construcdo, destinados a atender no campo de utilidades basicas e complementares, a
todas as necessidades vitais, Uteis ou meramente voluptuarias na 6rbita pessoal, doméstica, comercial
ou industrial;

(b) compra, venda, importagdo, fabricacdo e aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias
primasmatérias-primas e produtos quimicos, vegetais e minerais, de produtos eletronicos em geral,
de produtos de informatica e de comunicagdo de dados, assim como a exploragdo de servigos de
informatica e de comunicacdo de dados;

(c) compra, venda, importacdo, exportacdo e fabricacdo de roupas, adornos, enfeites, joia e
complementos de uso masculino ou feminino;

(d) compra, venda, importacdo, fabricagdo, instalagdo e montagem de modveis proprios e de terceiros,
utilidades mecanicas, elétricas e demais complementos e acessérios de uso doméstico, comercial ou
industrial, inclusive os destinados aa recreagdo infantil;

(e) distribuicdo, propaganda, promocdo e intermediacdo de vendas de servicos financeiros e seguros e
artigos de fabricagdo propria ou de terceiros;

() organizacao, desenvolvimento e estudos de racionalizacdo de trabalho em centros comerciais,
bazares, mercados privados ou outros estabelecimentos destinados a atender toda e qualquer
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necessidade do consumidor e ainda a prestacdo de servicos de consultoria e suporte na drea de
computagao;

(g) criagdo, constituicdo e desenvolvimento de sociedades comerciais, compra e venda de
estabelecimentos industriais;

(h) prestacdo de servicos de transporte de carga;

(i) prestacao de servigos de consultoria, suporte e assisténcia técnica, bem como compra, venda e
importacdo das pecas necessarias para tanto;

1) comércio, industria, importacdo e exportacao de artigos de ética, fotografia e filmes fotograficos e
cinematograficos, assim como os servigos atinentes aa sua revelagao;

(k) distribuicdo e comercializacdo de livros eletronicos e contelddos educacionais multimidia, através de
intermediacdo de downloads (cdpias) ndo gratuitas;

n intermedia¢cdo e operacionalizagdo de negdcios no pais e no exterior, envolvendo inclusive a
automacado de gestdo do marketing, gestdo comercial e a gestdo de servicos e produtos ao cliente;

(m) cessdo de espaco publicitario;

(n) prestar consultoria e assessoria de negdcios, inclusive para importacdo e exportacdo de bens e
Servigos;

(o) participar em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista, quotista ou, ainda,
consorciada, podendo promover fusdes, incorporacdes, cisdes ou outras formas de associacdo de
empresas;

§12. A Companhia desenvolvera suas atividades sociais em ambito atacadista ou varejista, por meio de
guaisquer canais de negdcios, presenciais ou ndo presenciais, em todas as modalidades, incluindo, mas ndo
se limitando, meios como websites e aplicativos na internet ou em dispositivos mdveis e televendas, podendo
ampliar suas atividades a todo e qualquer ramo, que, direta ou indiretamente, tenha relagdo com seus
objetivos sociais.

§22. As atividades acima descritas poderdo ser exercidas diretamente pela Companhia ou através de suas
controladas e coligadas.

Artigo 32. A sede e foro da Companhia sdo na cidade de S3o Paulo, Estadeestado de Sdo Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera criar ou extinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos no
pais ou no exterior, por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 42. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 O capital social, totalmente subscrito e atualizado, é de RS 7-098-241.572.517.115.486.664,85 (sete

bilhdes, noventa-eoito-milhdes, duzentose quarentae um-mil quinhentos e setenta-e dois reaisecinguen

eumcento e quinze milhdes, quatrocentos e oitenta e seis mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e oitenta

e cinco centavos), dividido em 653-878-398{seiscentes950.628.045 (novecentos e cinquenta e-trés-milhdes,
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seiscentas e vinte e oito mil; ite e quarenta e cinco) a¢0es
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

10

§1

. Cada agdo ordindria da direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

10

§2

titulares, junto 2a instituicdo financeira por decisdo e indicagdo do Conselho de Administracao, podendo ser

. As agdes da Companhia serdo todas escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus

cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o §32 do artigo 35 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

§32. A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

§ 42, Caso o acionista deixe de cumprir com sua obrigacdo de integralizar as acdes subscritas, conforme
estabelecido no respectivo boletim de subscricdo, o valor do débito sera ajustado pela variacdo positiva do
indice de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), ou do indice que vier a substitui-lo até o momento do
pagamento, e serd acrescido de juros a taxa de 12% (doze por cento) ao ano, calculado pro rata die, mais
multa de 10% (dez por cento) do valor da prestacdo atualizada monetariamente. A Companhia podera cobrar
o principal e acréscimos acima aludidos, mediante competente a¢do de execug¢do, nos moldes preconizados
em nossa legislagdo processual civil, arcando o inadimplente, ainda com despesas de processo e honorarios
advocaticios.

Artigo 62. O capital social da Companhia podera ser aumentado para até RS 13.250.000.000,00 (treze bilhdes
duzentos e cinquenta milhGes de reais), independentemente de reforma estatutaria, por meio de deliberacado
do Conselho de Administracdo, que fixara o preco de emissdao e as demais condicdes de emissdo e de
colocagdo dos referidos valores mobilidrios.

§ 12. O limite do capital autorizado da Companhia somente poderd ser modificado por deliberagao da
Assembleia Geral.

§22. A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovadopela Assembleia
Geral, podera outorgar opcdo de compra de agbes a seus administradores e empregados, ou a pessoas
naturais que lhe prestem servigos.

§32. As emissGes de acbes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acbes, poderao ser aprovadas
pelo Conselho de Administragdo, observado o limite do capital autorizado, com exclusdo ou redug¢do do prazo
para exercicio do direito de preferéncia, nos casos previstos no artigo 172 da Lei das Sociedades por A¢oes.

CAPITULO Ill - ACIONISTAS

Artigo 72. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigacao imposta pela Lei das Sociedades por A¢des, sua regulamentacdo ou por este
Estatuto Social, nos termos do art. 120 da Lei das Sociedadespor A¢oes.

§12. Asuspensdo podera ser deliberada pela Assembleia Geral em qualquer reunido em que a matéria constar
da ordem do dia.
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§22, Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos politicos do acionista estabelecer o
alcance da suspensdo, além de outros aspectos, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizagcdo e de
pedido de informacdes assegurados em lei.

§32. A suspensao de direitos cessara logo que integralmente cumprida a obrigacdo.
CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 82. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses
de cada ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que necessario, observadas em sua
convocacao, instalacdo e deliberacdes, as prescri¢cdes legais pertinentes.

Artigo 92. A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordindria, serd convocada pelo Conselho de Administracao,
na forma da lei, sendo instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Ao Presidente
da Assembleia cabera a escolha de até 2 (dois) secretdrios entre os presentes para ajuda-lo nos trabalhos.

Paragrafo Unico. Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia
Geral sera instalada e presidida por um diretor da Companhia indicado por escrito pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na falta de indicacdo, por acionista da Companhia ou seu representante
indicado pela maioria dos acionistas presentes.

Artigo 10. Nas-Assembleias-GeraisA Companhia deverd iniciar o cadastramento de acionistas para tomar

parte na Assembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia. Neste sentido, o
acionistas deverdo apresentar, na—sede—da—éempanha—alem do documento de identidade, comprovante

imiHe-expedido pela instituicdo

depositdria—em das acles escriturais de sua tltulandade! na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por
AcGes, datado de até 3 (trés) dias antecedentesada data de realizagdo da Assembleia Geral. Os acionistas

representados por procuradores deverdo exibir os instrumentos de mandato,—ebservade—e—mesmeo

- que comprovem
os poderes do representante legal do acionista. O acionista ou seu representante legal deverd comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos referidos neste artigo, ou apresentd-los por meio de protocolo
digital nas hipdteses previstas pela regulacao aplicavel.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer 3 assermbleiageralAssembleia
Geral realizada de forma presencial ou hibrida munido dos documentos referidos no caput, até o momento
da abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-
los previamente.

Artigo 11. A Assembleia Geral compete as atribuicdes que lhe sdo conferidas pela Lei das Sociedades por
Agoes, bem como deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) observadas as disposi¢Ges legais e estatutdrias, o aumento do capital social, a emissdo de agles
ordinarias e/ou a emissdo de debéntures conversiveis em acdes de sua propria emissdo, com ou sem
garantia real, acima do limite do capital autorizado;

(ii)  reducdo do capital social da Companbhia;
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(iii) transformacdo, fusdo, incorporacao (incluindo incorporacdo de agdes), cisdo ou qualquer outra forma
de reestruturagao da Companhia;

(iv) ealteracdo do estatuto social da Companhia;

(v) adissolucdo e liquidagdo da Companhia e eleger e destituir o liquidante; e

(vi) pedido de faléncia ou de recuperag¢do da Companhia, nos termos da legislacao aplicavel.

CAPITULO V — ADMINISTRACAO

SECAO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 12. Os 6rgaos de administracdo da Companhia sdo o Conselho de Administracdo e a Diretoria,
conforme previsdo no Estatuto Social e na legislacdo aplicavel.

Artigo 13. Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos pela Assembleia Geral e os da Diretoria
pelo Conselho de Administragao.

§12. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo é unificado e-de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo e inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho de
Administracdo permanecerao no cargo até que seus sucessores tomem posse.

§22. O mandato dos Diretores é unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢cdo e inicia-se com a posse
mediante termo lavrado em livro préprio. Os direteresDiretores permanecerdo no cargo até que seus
sucessores tomem posse.

§32. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de BireterPresidenteDiretor-Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

§42. A posse dos membros do Conselho de Administracao e dos membros da Diretoria estara condicionada
a prévia assinatura do Termo de Posse, que deve contemplar sua sujei¢do a cldusula compromissoéria referida
no Capitulo XHXIll abaixo.

Artigo 14. A remuneracdo dos administradores serd fixada pela Assembleia Geral de forma global, cabendo
ao Conselho de Administragdo sua alocagdo entre os seus membros e os membros da Diretoria.

Artigo 15. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Administrador,
procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigagdes relativas a negdcios e operagdes
estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal.

SEGCAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 16. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

§12. O Conselho de Administragdo terda um Presidente e um Vice-Presidente, eleiteeleitos pela maioria de

votos de seus membros.

§22. Caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo, além das atribuicGes previstas em lei e neste
Estatuto Social:
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(i) presidir as reunides do Conselho de Administragdo e as Assembleias Gerais da Companhia;

(ii) assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administragao;

(iii) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo da Diretoria e do préprio Conselho
de Administracao;

(iv) compatibilizar as atividades do Conselho de Administragdo com os interesses da Companhia, dos
seus acionistas e das demais partes interessadas;

(v) organizar e coordenar, com colaboragao da secretaria do Conselho de Administragdo, a pauta das
reunides, ouvidos os outros conselheiros e, se for o caso, o BireterPresidenteDiretor-Presidente e demais
Diretores;

(vi) assegurar que os membros do Conselho de Administracdo recebam informagdes completas e
tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides do Conselho de Administracao; e

(vii) propor ao Conselho de Administra¢do calenddrio anual das reunides do Conselho de Administragdo
e dos comités auxiliares a esse érgao instalados.

§32. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracdo, este
devera ser substituido pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

§42. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administracao,
o membro ausente devera indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administracdo, aquele que o
representara.

§52. No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, competird ao Conselho de Administracdo eleger substituto
para preenchimento do cargo em cardter definitivo, até o término do respectivo mandato. No caso de
vacancia simultanea da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo.

§62. As deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus
membros.

Artigo 17. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento) ou 2 (dois)
membros, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administragdo eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei das Sociedades por A¢des, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste Artigo,
resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo retne-se, em carater ordindrio, pelo menos;- 6 (seis) vezes por ano,
em datas a serem estabelecidas na primeira reunido anual e, extraordinariamente, sempre que necessario.
As reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima de 7
(sete) dias, data na qual os documentos que suportarem a ordem do dia;- deverdo ser encaminhados.
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§12. O Presidente deverd convocar o Conselho de Administracdo por iniciativa prépria ou mediante
solicitacdo escrita de qualquer membro do Conselho de Administracdo. As reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por qualquer membro do Conselho de Administracdo quando o
Presidente do Conselho de Administragdo ndo atender, no prazo de5 (cinco) dias corridos, aa solicitagdo de
convocacgao apresentada por conselheiro.

§22. As convocacgdes das reunides do Conselho de Administracdo deverao ser feitas por escrito via carta ou
correio eletrénico, com comprovante de recebimento, especificando hora, local e ordem do dia detalhada.

§32. Independentemente das formalidades de convocacgdo, serd considerada regular a reunido do Conselho
de Administracdo a que comparecerem todos os seus membros.

§42. O Conselho de Administracdo terd um Secretdrio Executivo, ndo membro do Conselho de Administracao,
eleito pela maioria dos conselheiros, cujas atribuicdes serdao definidas na reunido que o eleger.

Artigo 19. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em primeira convocacdo, com a
presenca de 75% dos seus membros, e, em segunda convocacdo, com a presenca da maioria dos seus
membros. Em qualquer hipdtese, as deliberagdes do Conselho de Administra¢do serdo aprovadas pelo voto
favordvel da maioria dos membros presentes.

§12. O DiretorPresidenteDiretor-Presidente podera participar na qualidade de convidado das reunides do
Conselho de Administragao.

§22. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragdo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo eletronico, sendo neste caso considerados presentes a reunido.

§32. Caso nao estejam presentes, os membros do Conselho de Administracdo terdo a faculdade de manifestar
seu voto por meio de: (i) delegacdo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo érgao, (ii) voto
escrito enviado antecipadamente e (iii) voto escrito transmitido por correio eletrénico.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administragdo:

(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as designag¢des e atribui¢des que ndo
sejam expressamente previstas neste Estatuto Social;

(ii) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia e de suas controladas, aprovando previamente
suas politicas empresariais de comercializagdo, incluindo aquelas relacionadas aa precificagdo e
sortimento de produtos, promocgdes (produto, preco, condi¢cdes de financiamento ao consumidor
e prazo de recebimento) e compras (planejamento e negociacdo), gestdo administrativa de pessoal
e financeira, de aplicagdo de incentivos fiscais, e zelar pelo estrito cumprimento das mesmas;

(iii) aprovar planos, projetos e orcamentos, inclusive investimentos anuais e plurianuais da Companhia
e de suas controladas;
(iv) aprovar seu regulamento interno, bem como os regulamentos internos dos comités;
(v) aprovar o Cddigo de Conduta, aplicavel paraa todos os membros da administragdo e empregados
da Companhia, de acordo com o Regulamento do Novo Mercado;
(vi) aprovar as seguintes politicas: (a) de remuneragdo; (b) nomea¢do de membros do Conselho de
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Administracdo, comités e Diretoria; (c) gerenciamento de risco; (d) transacdo entre partes
relacionadas; e (e) negociacdo de valores mobilidrios;

(vii) aprovar o processo de avaliagdo dos drgaos de administracdo da Companhia, de acordo com o
Regulamento do Novo Mercado;

(viii) deliberar sobre qualquer operagao financeira que envolva a Companhia ou suas controladas,
inclusive a concessdao ou tomada de empréstimos, garantias bancdrias, seguros garantia, exceto
aquelas previstas no orcamento aprovado pelo Conselho de Administracdo, que resulte em uma
Divida Liquida da Companhia que supere em 2 (duas) vezes o LAJIDA (“LAJIDA” significa resultado
liguido do periodo, acrescido de tributos sobre o lucro, resultado financeiro liquido, depreciagdes,
amortizacOes e exaustdes, excluidas as despesas e receitas ndo recorrentes, com base em
demonstracao financeira elaborada pela Companhia conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil e aprovadas pela CVM referente ao periodo dos 12 (doze) meses anteriores); “Divida Liquida”
significa divida financeira menos (a) caixa, (b) aplicacGes financeiras e (c) recebiveis;

(ix) autorizar a aquisicdo de acbes da propria Companhia, para efeito de cancelamento ou manutencao
em tesouraria, bem como para a revenda ou recoloca¢dao em mercado, de acordo com as normas
da CVM e quaisquer outras previsées estatutdrias ou legais;

(x) deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes, fixando o respectivo preco e
as condicOes de integralizacao;

(xi) deliberar sobre a emissdo de acbes e/ou debéntures conversiveis em acdes até o limite do capital
autorizado, fixando o respectivo preco e as condi¢cOes de integralizacdo;

(xii) autorizar contribuicdes da Companhia e suas controladas para associacdes de empregados, fundos
de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas;

(xiii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da
Companhia e de suas controladas, solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias
de celebracdo, e quaisquer outros atos;

(xiv) convocar a Assembleia Geral;

(xv) manifestar-se sobre e—Relatério—de—Administracdeas contas da Diretoria, o relatério de

administracdo e demonstragdes financeiras e properasubmeté-los a deliberacdo pela Assembleia
Geral, acompanhados da proposta de destinagdo do lucro liquido de cada exercicio;

(xvi) autorizar a negociagao pela Companhia e por suas controladas de a¢des de sua respectiva emissao,

e a emissdo, conversdo, resgate antecipado e demais condi¢Ges de debéntures simples, ndo
conversiveis em acBes e sem garantia real, e demais titulos cuja emissdo ndo dependa de
deliberagdo da Assembleia Geral;

(xvii) deliberar sobre a emissdo de notas promissérias comerciais para distribuicdo publica, em
conformidade com as regras da CVM;

(xviii)  destituir ou substituir os auditores independentes;

(xix) deliberar sobre a aquisicdo direta ou indireta de qualquer ativo pela Companhia ou suas
controladas, ou a realizacdao de qualquer investimento, incluindo, mas nao se limitando a qualquer
participacdo societdria, valores mobilidrios, titulos representativos e/ou conversiveis em
participacdo societaria, bem como a aquisicdo de fundo de comércio, de qualquer forma, incluindo
por meio de arrendamento mercantil, pela Companhia ou suas controladas em valor igual ou
superior, em uma Unica operag¢do ou em operagdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
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meses, a (ia) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou (ib) 3% (trés por cento) do
patrimonio liquido da Companhia no ultimo balango patrimonial levantado, dentre eles o que for
maior;

(xx) deliberar sobre a alienacdo direta ou indireta de qualquer ativo pela Companhia ou suas
controladas incluindo, mas nao se limitando a qualquer participa¢do societaria, valores mobilidrios,
titulos representativos e/ou conversiveis em participacdo societaria, bem como de fundo de
comércio, de qualquer forma, incluindo por meio de arrendamento mercantil, em valor igual ou
superior, em uma Unica operagdo ou em operagdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (ia) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou (ib) 3% (trés por cento) do
patriménio liquido da Companhia no ultimo balanco patrimonial levantado, dentre eles o que for
maior;

(xxi) deliberar sobre a constituicao de quaisquer 6nus, prestacao de fiancas, caucdo, avais ou quaisquer
outras garantias pela Companhia ou suas controladas em operagcdes que envolvam a Companhia e
suas controladas, de valor igual ou superior, em uma Unica operagdo ou em operacdes relacionadas
dentro de um periodo de 12 (doze) meses, a (ia) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou
(#b) 3% (trés por cento) do patriménio liquido da Companhia no ultimo balango patrimonial
levantado, dentre eles o que for maior;

Xxii autorizar a constituicdo de subsididrias ou autorizar transacdo onerosa envolvendo o investimento
em outras sociedades ou fundos de investimento, ressalvada a competéncia da Assembleia Geral

prevista no artigo 256 da Lei das Sociedades por Acdes;
(xxiii)  pedi}-aprovar qualquer associa¢gdo da Companhia ou de suas controladas com terceiros, inclusive,

mas ndo se limitando a, constituicdo ou participacdo em sociedades, consércio, sociedades em
conta de participagdo, que envolva investimento ou celebrar qualquer contrato ndo operacional ou
estranho ao objeto social da Companhia, que envolva, em qualquer dos referidos casos, valor igual
ou superior, em uma Unica operacdo ou em operacgdes relacionadas dentro de um periodo de 12
(doze) meses, a (ia) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou (ib) 3% (trés por cento) do
patrimonio liquido da Companhia no ultimo balango patrimonial levantado, dentre eles o que for

maior;
(xxiv)  pedii}-aprovar a proposta relativa a alteragdo do Estatuto Social da Companbhia;
XXV pedv)-fixar as condigdes gerais de celebragdo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia

e qualquer de seus acionistas controladores ou sociedades controladas ou controladoras de seus
acionistas controladores, qualquer que seja o valor, ou autorizar a celebragdo dos contratos que
ndao atendam a estas condi¢Bes, exceto nos casos previstos em lei ou regulamento como de
competéncia da Assembleia Geral;

(xxvi)  pees—aprovar propostas, a serem encaminhadas e deliberadas em Assembleia Geral, de
incorporacdo (inclusive incorporagdo de agdes), cisdo, transformacdo ou qualquer outra forma de
reorganizacdo societaria da Companhia ou de suas controladas;

(xxvii) peedi}-autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie ou que importem
em renuncia de direito, pela Companhia ou suas controladas, em favor de terceiros outros que nao
a Companhia ou suas controladas;

(xxviii) peedii}—manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes que tenha por objeto as agSes de emissdao da Companhia, por meio de parecer
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prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica
de aquisicdao de a¢des, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ac¢Ges; (ii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao disponiveis no mercado; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxix)  peedii}-aprovar plano de participacdo dos empregados e administradores nos resultados da
Companhia e de suas controladas e de concessdo de beneficios adicionais a empregados e
administradores referenciados nos resultados da Companhia ou de suas controladas;

(xxx) pedx)-aprovar os programas periddicos para a outorga de opc¢des objeto do Plano de Opgdo de
Compra de Acdes da Companhia previamente aprovado pela Assembleia Geral;

(xxxi)  poed-avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da Companhia
e suas controladas, ainda que ndo compreendido na enumerag¢do acima, e sobre ele proferir
decisdo a ser executada pela Diretoria;

(xxxii)  pood}-aprovar o exercicio de voto a ser proferido pelo(s) representante(s) legais da Companhia em
Assembleias Gerais ou Reunides de Sdcios das sociedades nas quais a Companhia seja sécia ou
acionista junto com terceiros que ndo pertencam ao mesmo grupo econémico da Companhia, bem
como a assinatura de quaisquer acordos de acionistas com relacdo a tais sociedades;

(xxxiii) peedi}-aprovar a contratacdo de instituicdo financeira para a presta¢do de servigos financeiros aos
clientes da Companhia e/ou de suas controladas;

(xxxiv) poodii}-aprovar transagGes com partes relacionadas, nos termos da Politica para Transagdes com
Partes Relacionadas da Companhia; e

(xxxv)  poodv)resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuigdes que a lei ou este
Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.

Artigo 21. O Conselho de Administragdo podera criar comités ou grupos de trabalhos com propdsitos
especificos. Tais comités ou grupos deverdo ser compostos por membros da administracdo e/ou pessoas
direta ou indiretamente associadas a Companhia, exceto nas hipéteses que a participagdo de membros
externos seja autorizada pela maioria absoluta dos membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragdo deverda eleger os membros dos comités em observancia aos
respectivos regulamentos internos.

SEGAO Il - DIRETORIA

Artigo 22. A Diretoria é composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) membros, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sendo um
designado obrigatoriamente como Diretor-Presidente, e os demais terao suas designacdes e deveres de
acordo com o estabelecido pelo Conselho de Administragdo, com excecdo das atribuicdes do Direter
PresidenteDiretor-Presidente que foram definidas no §12 do artigo 27 deste Estatuto Social.
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§12. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer Diretor, este deverd ser substituido

interinamente por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente. No caso de auséncia ou

impedimento temporario do Diretor-Presidente, este devera ser substituido

interinamente por um Diretor indicado pelo Conselho de Administracao.

§22. No caso de vacancia de qualquer Diretor, este deverd ser substituido interinamente por outro Diretor
indicado pelo Bireter—PresidenteDiretor-Presidente, até o preenchimento do cargo, mediante eleicao
realizada pelo Conselho de Administracdo, em reunido que deverd ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados do evento, devendo o diretor entdo eleito completar o mandato do diretor substituido.

Artigo 23. A Diretoria redne-se sempre que convocada por seu BireterPresidenteDiretor-Presidente ou
qualguer de seus membros, mediante convocagdo por escrito, expedida com pelo menos 24 (vinte e quatro)
horas de antecedéncia. No instrumento de convocacao deveradeverdo constar o local, dia e hora da reuniao,
bem como a ordem do dia. A convocacado poderd ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a
totalidade dos Diretores em exercicio. O quérum de instalacdo das reunidoes da Diretoria é o da maioria dos
membros em exercicio.

Paragrafo Unico. As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores
presentes a reunido.

Artigo 24. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia ou a exoneram de
terceiros para com ela, inclusive sua representacao ativa e passiva, judicial ou extrajudicial, em suas relagdes
com entidades governamentais ou privadas, serd ela representada (i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou
(ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, ou (iii) por 2 (dois) procuradores agindo em
conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto no §22, abaixo.

§12. A Diretoria podera delegar a 1 (um) s6 Diretor ou a 1 (um) procurador;- a representagdo da Companhia,
nos termos e limites que a Diretoria vier a fixar, nos seguintes casos:

(a) atos de administragdo perante reparticGes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,
empresas publicas ou mistas;

(b) firmar correspondéncias; e

(c) representacdo da Companhia em juizo e prestacdo de depoimento.

§22. As procuracgGes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores e conterdo os
poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes para
defesa em processos administrativos e judiciais e para o recebimento de citagdes e notifica¢des dirigidas a

Companhia no exterior, caso em que;- podera a respectiva procuracao fixar prazo de vigéncia superior ao
acima referido ou ndo designar prazo determinado.

Artigo 25. Compete aos Diretores assegurar a gestdo permanente dos negdcios sociais e dar execucdo as
deliberagées do Conselho de Administragao.

Artigo 26. Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:
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(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

submeter ao Conselho de Administracdo a estrutura basica de organizacdo da Companhia e de suas
controladas, bem como definir as atribui¢cdes das vdrias unidades das mesmas;

expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servicos, respeitado o disposto
neste Estatuto Social;

manter o controle geral da execucdo de suas deliberacées, bem como da avaliacdo dos resultados da
atividade da Companhia e suas controladas;

preparar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo os orcamentos anual e plurianual,
os projetos de expansdo e modernizagao e os planos de investimento;

submeter ao Conselho de Administracdo o plano de cargos e saldrios e o quadro de pessoal da
Companhia e suas controladas;

submeter ao Conselho de Administracdo a politica de recursos humanos e de contratacdo de
prestadores de servico;

submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo as propostas de operacdes relativas a
investimentos, financiamentos, propostas de associagao, joint ventures, aquisi¢cées e assemelhadas,
no pais ou no exterior;

submeter ao Conselho de Administracdo todos os atos que envolvam responsabilidade para a
Companhia, obedecido o limite disposto em delegacdo especifica que, nesse sentido, vier a ser
emanada pelo Conselho de Administragao;

preparar e propor ao Conselho de Administragdo os atos que sejam da competéncia deste e os que
deva submeter a Assembleia Geral;

elaborar o Relatério-da-Administracderelatdrio da administracdo, as demonstragdes financeiras e
os demais documentos a apresentar a Assembleia Geral;

decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritdrios, filiais, dependéncias ou
outros estabelecimentos da Companhia;

(xii)

Xiv

pdii}-autorizar a alienacdo, onera¢do ou a aquisicdo de bens do ativo da Companhia e de suas
controladas em valor individual ou acumulado ao longo de um exercicio social superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); observados os limites estabelecidos no artigo 20 deste
Estatuto Social;

pdw)—constituir 6nus reais, prestar fiangas, caucdo, avais ou quaisquer outras garantias em
operagdes pela Companhia ou de sociedades de que a Companhia participe, direta ou
indiretamente, de forma majoritaria, como sdécia, acionista ou quotista, que envolvam valor
individual ou acumulado ao longo de um exercicio social superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes
de reais); observados os limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;

per}-aprovar qualquer operacao financeira, incluindo a concessdo ou tomada de empréstimos pela
Companhia ou suas controladas, até o limite de delibera¢cdo do Conselho de Administracdo, nos
termos estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;
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(xv) pevi}-autorizar a utilizacdo pela Companhia das marcas “Casas Bahia” e “Ponto Frio” para ramo
diverso ao do varejo e varejo eletronico;

Xvi pevii)}-aprovar qualquer associacdo da Companhia ou de suas controladas com terceiros, observados
os limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social; e

(xvii) beviti}-exercer as demais atribuigdes previstas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de n3o aprovagdo de determinada transag3o pela Diretoria, sera assegurado ao
DiretorPresidenteDiretor-Presidente o direito de convocar o Conselho de Administracdo para apreciacdo da
matéria e deliberacdao em carater definitivo.

Artigo 27. Os Diretores exercerdo suas atividades individualmente, de acordo com as competéncias
especificas fixadas neste Estatuto Social ou pelo Conselho de Administracdo:

Paragrafo Unico. Compete ao BireterPresidenteDiretor-Presidente:

(i) exercer a dire¢do da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores;

(ii) zelar pela execucgdo das deliberacdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

(iii) coordenar e conduzir o processo de aprovacao do orcamento anual e plurianual e do plano de
investimento e expansao junto ao Conselho deAdministracao;

(iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os
respectivos trabalhos;

(v) propor a aprovacdo da Diretoria a estrutura basica da Companhia e de suas controladas e as
atribuicbes das varias unidades das mesmas;

(vi) supervisionar, com a colabora¢do dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da
Companhia e de suas controladas;

(vii) indicar, para aprovagdo do Conselho de Administracdao, os representantes da Companhia nas
entidades e nas sociedades e associa¢des das quais a Companhia participe; e

(viii)  exercer as demais atribui¢des previstas neste Estatuto Social.

CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28. A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes.

§12. O Conselho Fiscal somente serd instalado mediante requisicio de acionista(s) da Companhia,
ebservadeobservada a legislacdo aplicavel.

§22. O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que devera estabelecer as
regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organiza¢do e atividades.

§32. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia assinatura do Termo de Posse,
que deve contemplar sua sujei¢do a cldusula compromissdria referidano Capitulo Xl abaixo.

CAPITULO VII - DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 29. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, é
composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente,
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conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, de acordo com as regras da CVM.

§12. O mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular ambas as caracteristicas referidas no caput,
se for o caso.

§22. Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de Administracdo, observado o
estabelecido no respectivo regimento interno.

§32. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 30. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(a) Opinar sobre a contratacgdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(b) Avaliar as informacGes trimestrais, demonstracGes intermediarias e demonstracées financeiras;

(c) Acompanhar as atividades de auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

(d) Avaliar e monitorar as exposicGes de risco da Companhia;

(e) Avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas
da Companhia, incluindo a politica de transacdo entre partes relacionadas; e

(f) Possuir os meios para recep¢do ae tratamento de informagBes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicadveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos,
inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade
da informacao.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL

Artigo 31. O exercicio social coincide com o are-calendarieano-calendario, e as demonstragées financeiras
serdolevantadas ao término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por A¢Ges e demais
dispositivos legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. A Companhia levantara balancos intermedidrios, observando as disposicdes legais
aplicaveis.

Artigo 32. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados e a provisao para os tributos sobre o resultado do exercicio.

Artigo 33. Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, a Administracdo apresentara a
Assembleia Geral proposta sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes
deducdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem:

(a) 5% (cinco por cento) paraaformacdo dareserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital
social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capitalsocial;
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(b) montante destinado a formacdo de reservas para contingéncias e reversdo das formadas em exercicios
anteriores;

(c) lucros a realizar e reversdo dos lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido
realizados no exercicio;

(d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério; e

(e) Aa parcela remanescente do lucro liquido serd destinada: (i) a reserva para investimento e expansao,
sem prejuizo de retenc¢do de lucros nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des; e (ii) ao
reforco de capital de giro; podendo ainda (iii) ser utilizada em operacGes de resgate, reembolso ou
aquisicdo de a¢bes do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral deliberar sua dispensa na
hipdétese de pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatdrio.

Artigo 34. A Companhia podera declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, dividendos
intermediarios, a conta de (i) lucros apurados nos balancos intermediarios, previstos no Paragrafo Unico do
Artigo 31 acima, (ii) lucros acumulados, ou (iii) ée-reservas de lucros.

Paragrafo 12. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacao do dividendo obrigatério a que se
refere o artigo 33 deste Estatuto Social.

Paragrafo 22. O Conselho de Administragdo poderd, ainda, determinar o pagamento de juros sobre capital
proprio, na forma e limite da legislacdo aplicavel, os quais serdo imputados ao dividendo minimo obrigatdrio
anual.

Artigo 35. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdao pagos nos prazos da lei, e, se ndo reclamados dentro
de 3 (trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da
Companhia.

CAPITULO IX - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 36. A alienagdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle
se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢ao de agGes tendo por objeto as agdes de emissdao da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢Ges e os prazos previstos na legislagdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO X — SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 3837. A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer, nos termos dos artigos 38 e 39 e-40

abaixo, em decorréncia:
(i) Da decisdo do acionista controlador ou da Companhia;

(ii) Do descumprimento de obrigacdes do Regulamento do Novo Mercado; e
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(iii) Do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdo de categoria do
registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na legislagdo e na regulamentacdo em
vigor.

Artigo 38. A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3;- caso seja precedida de oferta
publica de aquisicdao de a¢des que observe os procedimentos previstos na respectiva instrucdo da CVM para
cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da oferta publica
mencionada no caput, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 39. A aplicacdo de sancdo de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagdo de oferta
publica de aquisicdo de acdes, com as mesmas caracteristicas da oferta publica de aquisicdo de a¢des em
decorréncia de saida voluntdria do Novo Mercado, conforme disposto no Artigo 3938 acima.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de n3o ser atingido o percentual para saida do Novo Mercado, apés a realizacio
da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges, as agoes de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo
de 6 (seis) meses no referido segmento, contados do leildo da oferta publica de aquisicdo de a¢des, sem
prejuizo da aplicacdo de sangdo pecunidria.

CAPITULO XI - LIQUIDAGCAO

Artigo 40. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberacdo da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes os respectivos
honordrios.

CAPITULO XIl — CONTRATO DE INDENIDADE

Artigo 41. Sem prejuizo da possibilidade da contratacdo de seguro especifico para cobertura de riscos de
gestdo, a Companhia podera celebrar contratos de indenidade em favor de diretor ou membro do conselho
de administracdo ou de qualquer outro conselho, comité, 6rgdo estatutario ou ndo da Companhia e/ou das
controladas e/ou gue tenha cargo ou funcdo na Companhia e/ou nas controladas em gue participem de

decisdes que impactem a situacdo administrativa, financeira, operacional ou juridica da Companhia e/ou das

controladas e/ou que seja empregado ou preposto que legalmente atue por delegacdo dos administradores

da Companhia e/ou controladas (em conjunto ou isoladamente, “Beneficidrios”) de modo a fazer frente a
erdas, custos, despesas, multas ou outras penalidades ou encargos eles incorridos em razdo de reclamacdes

inquéritos, investigacoes, procedimentos e processos arbitrais, judiciais ou administrativos, no Brasil ou no

exterior, que envolvam atos praticados pelos Beneficidrios no exercicio regular de suas funcdes na

Companhia e/ou em suas controladas.
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Paragrafo Unico. Caberd ao Conselho de Administracio aprovar as regras, procedimentos, condicdes e

limitacGes a serem observados para a celebracdo, aditamento, ratificacdo e/ou execucdo dos contratos de

indenidade, bem como definir as pessoas com as quais serdo celebrados os contratos de indenidade.

CAPITULO XHXIlI - DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 4342. A Companhia, seus acionistas, acionistas controladores, administradores e os membros do
Conselho Fiscal e suplentes, se aplicdvel, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n2 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ac¢des, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao no Novo Mercado.

%k k ok
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO LIMPO

GRUPO CASAS BAHIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n233.041.260/0652-90
NIRE 35.300.394.925

CAPITULO | - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 12. A GRUPO CASAS BAHIA S.A. (“Companhia”) reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pela
legislacdo que lhe for aplicavel.

Paragrafo Unico. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22. A Companhia tem por objeto:

(p) importacdo, exportacdo, comércio e industria de utilidades eletrodomésticas e de produtos
manufaturados, semimanufaturados, matérias-primas, materiais secunddrios e material de
construcdo, destinados a atender no campo de utilidades basicas e complementares, a todas as
necessidades vitais, Uteis ou meramente voluptuadrias na 6rbita pessoal, doméstica, comercial ou
industrial;

(q) compra, venda, importagdo, fabricagdo e aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias-
primas e produtos quimicos, vegetais e minerais, de produtos eletrénicos em geral, de produtos de
informatica e de comunica¢do de dados, assim como a exploragao de servigos de informatica e de
comunicac¢ao de dados;

(r) compra, venda, importacdo, exportacdo e fabricacdo de roupas, adornos, enfeites, joia e
complementos de uso masculino ou feminino;

(s) compra, venda, importagdo, fabricagdo, instalagio e montagem de méveis préprios e de terceiros,
utilidades mecanicas, elétricas e demais complementos e acessérios de uso doméstico, comercial ou
industrial, inclusive os destinados a recreacdo infantil;

(t) distribuicdo, propaganda, promocgao e intermediacdo de vendas de servigos financeiros e seguros e
artigos de fabricagdo prépria ou de terceiros;

(u) organizacdo, desenvolvimento e estudos de racionalizacdo de trabalho em centros comerciais,
bazares, mercados privados ou outros estabelecimentos destinados a atender toda e qualquer
necessidade do consumidor e ainda a prestacdo de servicos de consultoria e suporte na area de
computagao;
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(v) criagdo, constituicdo e desenvolvimento de sociedades comerciais, compra e venda de
estabelecimentos industriais;

(w) prestacdo de servicos de transporte de carga;

(x) prestacdo de servigos de consultoria, suporte e assisténcia técnica, bem como compra, venda e
importagdo das pegas necessarias para tanto;

(y) comércio, industria, importacdo e exportacdo de artigos de 6tica, fotografia e filmes fotograficos e
cinematograficos, assim como os servicos atinentes a sua revelacao;

(z)  distribuicdo e comercializacdo de livros eletronicos e contelddos educacionais multimidia, através de
intermediacdo de downloads (cdpias) ndo gratuitas;

(aa) intermediacdo e operacionalizacdo de negdcios no pais e no exterior, envolvendo inclusive a
automacao de gestdo do marketing, gestdo comercial e a gestdo de servicos e produtos ao cliente;

(bb) cessdo de espaco publicitario;

(cc) prestar consultoria e assessoria de negécios, inclusive para importacdo e exportacdo de bens e
servicos;

(dd) participar em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista, quotista ou, ainda,
consorciada, podendo promover fusdes, incorporacdes, cisdes ou outras formas de associacdo de
empresas;

§12. A Companhia desenvolvera suas atividades sociais em ambito atacadista ou varejista, por meio de
quaisquer canais de negdcios, presenciais ou ndo presenciais, em todas as modalidades, incluindo, mas ndo
se limitando, meios como websites e aplicativos na internet ou em dispositivos mdveis e televendas, podendo
ampliar suas atividades a todo e qualquer ramo, que, direta ou indiretamente, tenha relagdo com seus
objetivos sociais.

§22. As atividades acima descritas poderdo ser exercidas diretamente pela Companhia ou através de suas
controladas e coligadas.

Artigo 32. A sede e foro da Companhia sdo na cidade de Sao Paulo, estado de S3o Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera criar ou extinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos no
pais ou no exterior, por deliberagao da Diretoria.

Artigo 42. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 O capital social, totalmente subscrito e atualizado, é de RS 7.115.486.664,85 (sete bilhdes, cento e
quinze milhdes, quatrocentos e oitenta e seis mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e oitenta e cinco
centavos), dividido em 950.628.045 (novecentos e cinquenta milhGes, seiscentas e vinte e oito mil e quarenta
e cinco) a¢Ges ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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10

§19. Cada acdo ordindria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

10

§2

titulares, junto a instituicdo financeira por decisdo e indicacdo do Conselho de Administracdao, podendo ser

. As agdes da Companhia serdo todas escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus

cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o §32 do artigo 35 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

§32. A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

§ 42, Caso o acionista deixe de cumprir com sua obrigacdo de integralizar as a¢des subscritas, conforme
estabelecido no respectivo boletim de subscricdao, o valor do débito sera ajustado pela variacao positiva do
indice de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), ou do indice que vier a substitui-lo até o momento do
pagamento, e sera acrescido de juros a taxa de 12% (doze por cento) ao ano, calculado pro rata die, mais
multa de 10% (dez por cento) do valor da prestacdo atualizada monetariamente. A Companhia podera cobrar
o principal e acréscimos acima aludidos, mediante competente a¢do de execug¢do, nos moldes preconizados
em nossa legislagdo processual civil, arcando o inadimplente, ainda com despesas de processo e honorarios
advocaticios.

Artigo 62. O capital social da Companhia podera ser aumentado para até RS 13.250.000.000,00 (treze bilhdes
duzentos e cinquenta milhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria, por meio de deliberacado
do Conselho de Administracdo, que fixara o preco de emissdo e as demais condicGes de emissdo e de
colocacao dos referidos valores mobiliarios.

§ 12. O limite do capital autorizado da Companhia somente poderd ser modificado por deliberacdo da
Assembleia Geral.

§22. A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovadopela Assembleia
Geral, podera outorgar opcdo de compra de agbes a seus administradores e empregados, ou a pessoas
naturais que lhe prestem servicos.

§32. As emissGes de acbes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acbes, poderao ser aprovadas
pelo Conselho de Administragdo, observado o limite do capital autorizado, com exclusdo ou redug¢do do prazo
para exercicio do direito de preferéncia, nos casos previstos no artigo 172 da Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO Il - ACIONISTAS

Artigo 72. A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigacao imposta pela Lei das Sociedades por A¢Ges, sua regulamentagdo ou por este
Estatuto Social, nos termos do art. 120 da Lei das Sociedadespor A¢oes.

§12. Asuspensdo podera ser deliberada pela Assembleia Geral em qualquer reunido em que a matéria constar
da ordem do dia.

§29. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do acionista estabelecer o
alcance da suspensao, além de outros aspectos, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizagdo e de
pedido de informagdes assegurados em lei.
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§32. A suspensdo de direitos cessara logo que integralmente cumprida a obrigacao.
CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 82. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses
de cada ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que necessario, observadas em sua
convocacao, instalagdo e deliberagdes, as prescri¢cdes legais pertinentes.

Artigo 92. A Assembleia Geral, ordindria ou extraordinaria, serd convocada pelo Conselho de Administracao,
na forma da lei, sendo instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Ao Presidente
da Assembleia cabera a escolha de até 2 (dois) secretérios entre os presentes para ajuda-lo nos trabalhos.

Paragrafo Unico. Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia
Geral sera instalada e presidida por um diretor da Companhia indicado por escrito pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na falta de indicacdo, por acionista da Companhia ou seu representante
indicado pela maioria dos acionistas presentes.

Artigo 10. A Companhia devera iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na Assembleia Geral,
com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia. Neste sentido, os acionistas deverdo apresentar,
além do documento de identidade, comprovante expedido pela instituicdo depositaria das acOes
escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, datado de até 3 (trés)
dias da data de realizacao da Assembleia Geral. Os acionistas representados por procuradores deverao exibir
os instrumentos de mandato que comprovem os poderes do representante legal do acionista. O acionista ou
seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de documentos referidos neste
artigo, ou apresenta-los por meio de protocolo digital nas hipdteses previstas pela regulagdo aplicavel.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer & Assembleia Geral realizada
de forma presencial ou hibrida munido dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos
trabalhos em assembleia, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de apresentda-los previamente.

Artigo 11. A Assembleia Geral compete as atribuicdes que lhe sdo conferidas pela Lei das Sociedades por
Agoes, bem como deliberar sobre as seguintes matérias:

(vii) observadas as disposi¢cdes legais e estatutarias, o aumento do capital social, a emissdo de ag¢des
ordinarias e/ou a emissdo de debéntures conversiveis em acdes de sua propria emissdo, com ou sem
garantia real, acima do limite do capital autorizado;

(viii) reducdo do capital social da Companbhia;

(ix) transformacdo, fusdo, incorporacdo (incluindo incorporagdo de a¢Ges), cisdo ou qualquer outra forma
de reestruturacao da Companhia;

(x) alteragdo do estatuto social da Companhia;
(xi) adissolucdo e liquidacdo da Companhia e eleger e destituir o liquidante; e
(xii) pedido de faléncia ou de recuperagdo da Companhia, nos termos da legislagdo aplicavel.
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CAPITULO V — ADMINISTRACAO
SECAO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 12. Os 6rgaos de administracdo da Companhia sdo o Conselho de Administracdo e a Diretoria,
conforme previsdo no Estatuto Social e na legislagao aplicavel.

Artigo 13. Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos pela Assembleia Geral e os da Diretoria
pelo Conselho de Administragao.

§12. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo é unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo e inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho de
Administracdo permanecerao no cargo até que seus sucessores tomem posse.

§22. O mandato dos Diretores é unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do e inicia-se com a posse
mediante termo lavrado em livro préprio. Os Diretores permanecerdo no cargo até que seus sucessores
tomem posse.

§32. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

§42. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e dos membros da Diretoria estara condicionada
a prévia assinatura do Termo de Posse, que deve contemplar sua sujei¢do a cldusula compromisséria referida
no Capitulo XIIl abaixo.

Artigo 14. A remuneragdo dos administradores serd fixada pela Assembleia Geral de forma global, cabendo
ao Conselho de Administragdo sua alocagdo entre os seus membros e os membros da Diretoria.

Artigo 15. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Administrador,
procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigaces relativas a negécios e operagdes
estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

§12. O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos pela maioria de votos de
seus membros.

§22. Caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo, além das atribui¢cGes previstas em lei e neste
Estatuto Social:

(viii)  presidir as reunides do Conselho de Administragdo e as Assembleias Gerais da Companhia;
(ix) assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administragao;

(x) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliagdo da Diretoria e do préprio Conselho
de Administracdo;
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(xi) compatibilizar as atividades do Conselho de Administragdo com os interesses da Companhia, dos
seus acionistas e das demais partes interessadas;

(xii)  organizar e coordenar, com colaboragdo da secretaria do Conselho de Administragdo, a pauta das
reunides, ouvidos os outros conselheiros e, se for o caso, o Diretor-Presidente e demais Diretores;

(xiii) assegurar que os membros do Conselho de Administracdo recebam informagdes completas e
tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides do Conselho de Administracao; e

(xiv) propor ao Conselho de Administracdo calenddrio anual das reuniées do Conselho de Administragdo
e dos comités auxiliares a esse érgao instalados.

§32. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente do Conselho de Administracdo, este
devera ser substituido pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

§42. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administracao,
o membro ausente devera indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administracdo, aquele que o
representara.

§52. No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, competira ao Conselho de Administracao eleger substituto
para preenchimento do cargo em cardter definitivo, até o término do respectivo mandato. No caso de
vacancia simultanea da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo.

§62. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus
membros.

Artigo 17. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento) ou 2 (dois)
membros, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administracdo eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei das Sociedades por A¢des, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste Artigo,
resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 18. O Conselho de Administragdo retne-se, em carater ordinario, pelo menos 6 (seis) vezes por ano,
em datas a serem estabelecidas na primeira reunido anual e, extraordinariamente, sempre que necessario.
As reunides do Conselho de Administragcdo deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima de 7
(sete) dias, data na qual os documentos que suportarem a ordem do dia deverdo ser encaminhados.

§12. O Presidente deverd convocar o Conselho de Administragdo por iniciativa propria ou mediante
solicitacao escrita de qualquer membro do Conselho de Administracdao. As reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por qualquer membro do Conselho de Administragcdo quando o
Presidente do Conselho de Administragdo ndo atender, no prazo de5 (cinco) dias corridos, a solicitagdo de

convocacgao apresentada por conselheiro.
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§22. As convocacgdes das reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser feitas por escrito via carta ou
correio eletrénico, com comprovante de recebimento, especificando hora, local e ordem do dia detalhada.

§32. Independentemente das formalidades de convocacgdo, serd considerada regular a reunidgo do Conselho
de Administracdo a que comparecerem todos os seus membros.

§42. O Conselho de Administracdo terd um Secretdrio Executivo, ndo membro do Conselho de Administragao,
eleito pela maioria dos conselheiros, cujas atribuicdes serao definidas na reunido que o eleger.

Artigo 19. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em primeira convocag¢do, com a
presenca de 75% dos seus membros, e, em segunda convocacdo, com a presenca da maioria dos seus
membros. Em qualquer hipdtese, as deliberagdes do Conselho de Administra¢do serdao aprovadas pelo voto
favoravel da maioria dos membros presentes.

§12. O Diretor-Presidente podera participar na qualidade de convidado das reuniGes do Conselho de
Administragdo.

§22. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo eletronico, sendo neste caso considerados presentes a reunido.

§32. Caso ndo estejam presentes, os membros do Conselho de Administracdo terdo a faculdade de manifestar
seu voto por meio de: (i) delegacdo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo érgao, (ii) voto
escrito enviado antecipadamente e (iii) voto escrito transmitido por correio eletrénico.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administragdo:

(xxxvi) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as designacGes e atribuicbes que nao
sejam expressamente previstas neste Estatuto Social;

(xxxvii) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia e de suas controladas, aprovando previamente
suas politicas empresariais de comercializagdo, incluindo aquelas relacionadas a precificagdo e
sortimento de produtos, promocdes (produto, preco, condi¢cdes de financiamento ao consumidor
e prazo de recebimento) e compras (planejamento e negocia¢do), gestdo administrativa de pessoal
e financeira, de aplicagdo de incentivos fiscais, e zelar pelo estrito cumprimento das mesmas;

(xxxviii) aprovar planos, projetos e orgamentos, inclusive investimentos anuais e plurianuais da Companhia
e de suas controladas;

(xxxix) aprovar seu regulamento interno, bem como os regulamentos internos dos comités;

(xI) aprovar o Cédigo de Conduta, aplicavel a todos os membros da administragcdao e empregados da
Companhia, de acordo com o Regulamento do Novo Mercado;

(xli) aprovar as seguintes politicas: (a) de remuneragdo; (b) nomea¢do de membros do Conselho de
Administracdo, comités e Diretoria; (c) gerenciamento de risco; (d) transacdo entre partes
relacionadas; e (e) negociagdo de valores mobiliarios;
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(xlii aprovar o processo de avaliacdo dos drgdos de administracdo da Companhia, de acordo com o
Regulamento do Novo Mercado;

(xliii) deliberar sobre qualquer operagao financeira que envolva a Companhia ou suas controladas,
inclusive a concessao ou tomada de empréstimos, garantias bancarias, seguros garantia, exceto
aquelas previstas no orcamento aprovado pelo Conselho de Administracdo, que resulte em uma
Divida Liquida da Companhia que supere em 2 (duas) vezes o LAJIDA (“LAJIDA” significa resultado
liquido do periodo, acrescido de tributos sobre o lucro, resultado financeiro liquido, depreciages,
amortizacdes e exaustdes, excluidas as despesas e receitas ndo recorrentes, com base em
demonstracao financeira elaborada pela Companhia conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil e aprovadas pela CVM referente ao periodo dos 12 (doze) meses anteriores); “Divida Liquida”
significa divida financeira menos (a) caixa, (b) aplicacGes financeiras e (c) recebiveis;

(xliv) autorizar a aquisicao de acdes da prépria Companhia, para efeito de cancelamento ou manutencao
em tesouraria, bem como para a revenda ou recoloca¢dao em mercado, de acordo com as normas
da CVM e quaisquer outras previsoes estatutarias ou legais;

(xlv) deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes, fixando o respectivo preco e
as condic¢Oes de integralizacao;

(xlvi) deliberar sobre a emissdo de acbes e/ou debéntures conversiveis em acdes até o limite do capital
autorizado, fixando o respectivo preco e as condicOes de integralizacao;

(xlvii)  autorizar contribuicdes da Companhia e suas controladas para associagées de empregados, fundos
de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas;

(xlviii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da
Companhia e de suas controladas, solicitando informacdes sobre contratos celebrados, ou em vias
de celebracdo, e quaisquer outros atos;

(xlix) convocar a Assembleia Geral;

(1) manifestar-se sobre as contas da Diretoria, o relatdrio de administracdo e demonstracoes
financeiras e submeté-los a deliberacdo pela Assembleia Geral, acompanhados da proposta de
destina¢do do lucro liquido de cada exercicio;

(1i) autorizar a negociagao pela Companhia e por suas controladas de a¢des de sua respectiva emissao,
e a emissdo, conversdo, resgate antecipado e demais condi¢Ges de debéntures simples, ndo
conversiveis em acBes e sem garantia real, e demais titulos cuja emissdo ndo dependa de
deliberagdo da Assembleia Geral;

(lii) deliberar sobre a emissdo de notas promissérias comerciais para distribuicdo publica, em
conformidade com as regras da CVM;

(liii) destituir ou substituir os auditores independentes;
(liv) deliberar sobre a aquisicao direta ou indireta de qualquer ativo pela Companhia ou suas
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controladas, ou a realizacdo de qualquer investimento, incluindo, mas ndo se limitando a qualquer
participacdo societdria, valores mobilidrios, titulos representativos e/ou conversiveis em
participacao societaria, bem como a aquisicao de fundo de comércio, de qualquer forma, incluindo
por meio de arrendamento mercantil, pela Companhia ou suas controladas em valor igual ou
superior, em uma Unica operagdo ou em operagdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (a) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou (b) 3% (trés por cento) do patrimdnio
liguido da Companhia no ultimo balanco patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;

(Iv) deliberar sobre a alienacdo direta ou indireta de qualquer ativo pela Companhia ou suas
controladas incluindo, mas ndo se limitando a qualquer participa¢do societdria, valores mobilidrios,
titulos representativos e/ou conversiveis em participacdo societaria, bem como de fundo de
comércio, de qualquer forma, incluindo por meio de arrendamento mercantil, em valor igual ou
superior, em uma Unica operagdo ou em operacgdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (a) R$50.000.000,00 (cinquenta milh&es de reais) ou (b) 3% (trés por cento) do patrimdnio
liguido da Companhia no ultimo balanco patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;

(Ivi) deliberar sobre a constituicdao de quaisquer 6nus, prestacao de fiancas, caucdo, avais ou quaisquer
outras garantias pela Companhia ou suas controladas em operagdes que envolvam a Companhia e
suas controladas, de valor igual ou superior, em uma Unica operagdo ou em operacdes relacionadas
dentro de um periodo de 12 (doze) meses, a (a) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou
(b) 3% (trés por cento) do patrimonio liquido da Companhia no ultimo balango patrimonial
levantado, dentre eles o que for maior;

(Ivii) autorizar a constituicdo de subsididrias ou autorizar transacdo onerosa envolvendo o investimento
em outras sociedades ou fundos de investimento, ressalvada a competéncia da Assembleia Geral
prevista no artigo 256 da Lei das Sociedades por Agdes;

(Iviii) aprovar qualquer associagdo da Companhia ou de suas controladas com terceiros, inclusive, mas
nao se limitando a, constituicdo ou participa¢do em sociedades, consodrcio, sociedades em conta de
participacdo, que envolva investimento ou celebrar qualquer contrato ndo operacional ou estranho
ao objeto social da Companhia, que envolva, em qualquer dos referidos casos, valor igual ou
superior, em uma Unica operagdo ou em operacgdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (a) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou (b) 3% (trés por cento) do patrimonio
liguido da Companhia no ultimo balango patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;

(lix) aprovar a proposta relativa a altera¢do do Estatuto Social da Companhia;

(Ix) fixar as condicBes gerais de celebragcdo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e
qualguer de seus acionistas controladores ou sociedades controladas ou controladoras de seus
acionistas controladores, qualquer que seja o valor, ou autorizar a celebra¢do dos contratos que
ndao atendam a estas condi¢Oes, exceto nos casos previstos em lei ou regulamento como de
competéncia da Assembleia Geral;

(Ixi) aprovar propostas, a serem encaminhadas e deliberadas em Assembleia Geral, de incorporagdo
(inclusive incorporagdo de ag¢des), cisdo, transformacgdo ou qualquer outra forma de reorganizagédo
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(Ixii)

(Ixiii)

(Ixiv)

(Ixv)

(Ixvi)

(Ixvii)

(Ixviii)

(Ixix)

(Ixx)

societdria da Companhia ou de suas controladas;

autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie ou que importem em
renuncia de direito, pela Companhia ou suas controladas, em favor de terceiros outros que ndo a
Companhia ou suas controladas;

manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao disponiveis no mercado; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

aprovar plano de participacdo dos empregados e administradores nos resultados da Companhia e
de suas controladas e de concessdo de beneficios adicionais a empregados e administradores
referenciados nos resultados da Companhia ou de suas controladas;

aprovar os programas periodicos para a outorga de opcdes objeto do Plano de Op¢do de Compra
de Ag¢des da Companhia previamente aprovado pela Assembleia Geral;

avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da Companhia e
suas controladas, ainda que ndo compreendido na enumeracao acima, e sobre ele proferir decisdo
a ser executada pela Diretoria;

aprovar o exercicio de voto a ser proferido pelo(s) representante(s) legais da Companhia em
Assembleias Gerais ou Reunides de Sdcios das sociedades nas quais a Companhia seja sdcia ou
acionista junto com terceiros que ndo pertencam ao mesmo grupo econémico da Companhia, bem
como a assinatura de quaisquer acordos de acionistas com relacdo a tais sociedades;

aprovar a contratacdo de instituicdo financeira para a prestac¢do de servicos financeiros aos clientes
da Companhia e/ou de suas controladas;

aprovar transagdes com partes relacionadas, nos termos da Politica para Transa¢bGes com Partes
Relacionadas da Companhia; e

resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicdes que a lei ou este
Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.

Artigo 21. O Conselho de Administragdo poderd criar comités ou grupos de trabalhos com propdsitos

especificos. Tais comités ou grupos deverdo ser compostos por membros da administracdo e/ou pessoas
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direta ou indiretamente associadas a Companhia, exceto nas hipdteses que a participacdo de membros
externos seja autorizada pela maioria absoluta dos membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragdo devera eleger os membros dos comités em observancia aos
respectivos regulamentos internos.

SECAO Il — DIRETORIA

Artigo 22. A Diretoria é composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) membros, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sendo um
designado obrigatoriamente como Diretor-Presidente, e os demais terdao suas designacdes e deveres de
acordo com o estabelecido pelo Conselho de Administracdo, com excecdo das atribuicées do Diretor-
Presidente que foram definidas no §12 do artigo 27 deste Estatuto Social.

§12. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, este devera ser substituido
interinamente por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do Diretor-Presidente, este devera ser substituido interinamente por um Diretor indicado pelo
Conselho de Administragao.

§22. No caso de vacancia de qualquer Diretor, este devera ser substituido interinamente por outro Diretor
indicado pelo Diretor-Presidente, até o preenchimento do cargo, mediante elei¢do realizada pelo Conselho
de Administracdo, em reunido que devera ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do evento,
devendo o diretor entdo eleito completar o mandato do diretor substituido.

Artigo 23. A Diretoria relne-se sempre que convocada por seu Diretor-Presidente ou qualquer de seus
membros, mediante convocacdo por escrito, expedida com pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia. No instrumento de convocagao deverdo constar o local, dia e hora da reunidao, bem como a
ordem do dia. A convocac¢do podera ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos
Diretores em exercicio. O qudérum de instalacdo das reuniGes da Diretoria é o da maioria dos membros em
exercicio.

Paragrafo Unico. As delibera¢des da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores
presentes a reunido.

Artigo 24. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia ou a exoneram de
terceiros para com ela, inclusive sua representacdo ativa e passiva, judicial ou extrajudicial, em suas relagées
com entidades governamentais ou privadas, sera ela representada (i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou
(i) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, ou (iii) por 2 (dois) procuradores agindo em
conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto no §22, abaixo.

§12. A Diretoria podera delegar a 1 (um) sé Diretor ou a 1 (um) procurador a representa¢do da Companhia,
nos termos e limites que a Diretoria vier a fixar, nos seguintes casos:

(d) atos de administracdo perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,
empresas publicas ou mistas;

(e) firmar correspondéncias; e
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(f) representacdo da Companhia em juizo e prestacdo de depoimento.

§29. As procuracGes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores e conterdo os
poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes para
defesa em processos administrativos e judiciais e para o recebimento de cita¢des e notificacdes dirigidas a
Companhia no exterior, caso em que podera a respectiva procuracao fixar prazo de vigéncia superior ao acima
referido ou ndo designar prazo determinado.

Artigo 25. Compete aos Diretores assegurar a gestdao permanente dos negdcios sociais e dar execugao as
deliberagées do Conselho de Administragao.

Artigo 26. Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:

(xviii) submeter ao Conselho de Administracdo a estrutura basica de organizacdo da Companhia e de suas
controladas, bem como definir as atribui¢cdes das vdrias unidades das mesmas;

(xix) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servicos, respeitado o disposto
neste Estatuto Social;

(xx) manter o controle geral da execugdo de suas deliberagGes, bem como da avaliagdo dos resultados da
atividade da Companhia e suas controladas;

(xxi) preparar e submeter a aprovacgdo do Conselho de Administragdo os orgamentos anual e plurianual,
os projetos de expansdo e modernizacdo e os planos de investimento;

(xxii) submeter ao Conselho de Administracdao o plano de cargos e saldrios e o quadro de pessoal da
Companhia e suas controladas;

(xxiii) submeter ao Conselho de Administragdo a politica de recursos humanos e de contratagdo de
prestadores de servico;

(xxiv) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo as propostas de operacdes relativas a
investimentos, financiamentos, propostas de associagao, joint ventures, aquisi¢cées e assemelhadas,
no pais ou no exterior;

(xxv) submeter ao Conselho de Administra¢do todos os atos que envolvam responsabilidade para a
Companhia, obedecido o limite disposto em delegac¢do especifica que, nesse sentido, vier a ser
emanada pelo Conselho de Administragao;

(xxvi) preparar e propor ao Conselho de Administragdo os atos que sejam da competéncia deste e os que
deva submeter a Assembleia Geral;

(xxvii)  elaborar o relatério da administracdo, as demonstragdes financeiras e os demais documentos a
apresentar a Assembleia Geral;

(xxviii)  decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais, dependéncias ou
outros estabelecimentos da Companhia;
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(xxix) autorizar a alienacdo, oneragao ou a aquisicao de bens do ativo da Companhia e de suas controladas

em valor individual ou acumulado ao longo de um exercicio social superior a R$10.000.000,00 (dez
milhGes de reais); observados os limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;

(xxx) constituir 6nus reais, prestar fiangas, caucdo, avais ou quaisquer outras garantias em operagoes
pela Companhia ou de sociedades de que a Companhia participe, direta ou indiretamente, de forma
majoritaria, como sdcia, acionista ou quotista, que envolvam valor individual ou acumulado ao
longo de um exercicio social superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); observados os
limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;

(xxxi) aprovar qualquer operagao financeira, incluindo a concessdao ou tomada de empréstimos pela
Companhia ou suas controladas, até o limite de deliberacdo do Conselho de Administracdo, nos
termos estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;

(xxxii)  autorizar a utilizacdo pela Companhia das marcas “Casas Bahia” e “Ponto Frio” para ramo diverso
ao do varejo e varejo eletrénico;

(xxxiii) aprovar qualquer associacdo da Companhia ou de suas controladas com terceiros, observados os
limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social; e

(xxxiv)  exercer as demais atribuicGes previstas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de nio aprovacdo de determinada transac3o pela Diretoria, serd assegurado ao
Diretor-Presidente o direito de convocar o Conselho de Administracdo para apreciacdo da matéria e
deliberagcdo em carater definitivo.

Artigo 27. Os Diretores exercerdao suas atividades individualmente, de acordo com as competéncias
especificas fixadas neste Estatuto Social ou pelo Conselho de Administracdo:

Paragrafo Unico. Compete ao Diretor-Presidente:
(ix) exercer a dire¢do da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores;
(x) zelar pela execugdo das deliberagdes do Conselho de Administracao e da Diretoria;

(xi) coordenar e conduzir o processo de aprovagdao do orgamento anual e plurianual e do plano de
investimento e expansao junto ao Conselho de Administragao;

(xii) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os
respectivos trabalhos;

(xiii)  propor a aprovacdo da Diretoria a estrutura basica da Companhia e de suas controladas e as
atribuices das varias unidades das mesmas;

(xiv)  supervisionar, com a colaboragdo dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da
Companhia e de suas controladas;
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(xv) indicar, para aprovacdao do Conselho de Administracao, os representantes da Companhia nas
entidades e nas sociedades e associacOes das quais a Companhia participe; e

(xvi)  exercer as demais atribui¢des previstas neste Estatuto Social.
CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28. A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes.

§12. O Conselho Fiscal somente sera instalado mediante requisicdo de acionista(s) da Companhia, observada
a legislacdo aplicavel.

§22. O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que devera estabelecer as
regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizacgdo e atividades.

§32. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia assinatura do Termo de Posse,
gue deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissdria referida no Capitulo XlI abaixo.

CAPITULO VII - DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 29. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, é
composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente,
conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, de acordo com as regras da CVM.

§12. O mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular ambas as caracteristicas referidas no caput,
se for o caso.

§22. Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de Administragdo, observado o
estabelecido no respectivo regimento interno.

§32. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administragao.

Artigo 30. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(g) Opinar sobre a contratagdo e destitui¢do dos servigcos de auditoria independente;

(h) Avaliar as informacGes trimestrais, demonstracGes intermediarias e demonstracées financeiras;
() Acompanhar as atividades de auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;
(j) Avaliar e monitorar as exposicGes de risco da Companhia;

(k) Avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas
da Companhia, incluindo a politica de transacdo entre partes relacionadas; e
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(I) Possuir os meios para recepgao e tratamento de informacg&es acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com
previsao de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL

Artigo 31. O exercicio social coincide com o ano-calendario, e as demonstracdes financeiras serao levantadas
ao término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Acdes e demais dispositivos
legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. A Companhia levantard balancos intermedidrios, observando as disposi¢des legais
aplicaveis.

Artigo 32. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados e a provisao para os tributos sobre o resultado do exercicio.

Artigo 33. Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, a Administracdo apresentara a
Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes
deducdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem:

(a) 5% (cinco porcento) para aformacdo dareserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital
social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capitalsocial;

(b) montante destinado a formacdo de reservas para contingéncias e reversdo das formadas em exercicios
anteriores;

(c) lucros a realizar e reversdo dos lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido
realizados no exercicio;

(d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério; e

(e) aparcelaremanescente do lucro liquido sera destinada: (i) a reserva para investimento e expansao, sem
prejuizo de retengdo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) ao reforgo
de capital de giro; podendo ainda (iii) ser utilizada em operacdes de resgate, reembolso ou aquisicdo de
acOes do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral deliberar sua dispensa na hipdtese de
pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatério.

Artigo 34. A Companhia podera declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, dividendos
intermedidrios, a conta de (i) lucros apurados nos balancos intermediarios, previstos no Paragrafo Unico do
Artigo 31 acima, (ii) lucros acumulados, ou (iii) reservas de lucros.

Paragrafo 12. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipa¢do do dividendo obrigatdrio a que se
refere o artigo 33 deste Estatuto Social.
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Paragrafo 22. O Conselho de Administracdo poder3, ainda, determinar o pagamento de juros sobre capital
proprio, na forma e limite da legislacdo aplicavel, os quais serdo imputados ao dividendo minimo obrigatdrio
anual.

Artigo 35. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, e, se ndo reclamados dentro
de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da
Companhia.

CAPITULO IX - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 36. A alienacdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente do controle
se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acGes tendo por objeto as a¢cdes de emissdo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO X — SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37. A saida da Companhia do Novo Mercado poderd ocorrer, nos termos dos artigos 38 e 39 abaixo,
em decorréncia:

(iv) Da decisdo do acionista controlador ou da Companhia;
(v) Do descumprimento de obriga¢cdes do Regulamento do Novo Mercado; e

(vi) Do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdo de categoria do
registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na legislagdo e na regulamentacdo em
vigor.

Artigo 38. A saida voluntdria do Novo Mercado somente serd deferida pela B3 caso seja precedida de oferta
publica de aquisicao de agBes que observe os procedimentos previstos na respectiva instrugdo da CVM para
cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da oferta publica
mencionada no caput, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 39. A aplicagdo de sangdo de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagdo de oferta
publica de aquisicdo de a¢les, com as mesmas caracteristicas da oferta publica de aquisicdo de a¢des em
decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado, conforme disposto no Artigo 38 acima.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de n3o ser atingido o percentual para saida do Novo Mercado, apds a realizacio
da oferta publica de aquisi¢cdo de a¢Ges, as agdes de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo
de 6 (seis) meses no referido segmento, contados do leildo da oferta publica de aquisicdo de acGes, sem
prejuizo da aplicacdo de sangdo pecunidria.
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CAPITULO XI - LIQUIDAGCAO

Artigo 40. A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagdo da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagao, fixando-lhes os respectivos
honorarios.

CAPITULO XII - CONTRATO DE INDENIDADE

Artigo 41. Sem prejuizo da possibilidade da contratacdo de seguro especifico para cobertura de riscos de
gestdo, a Companhia podera celebrar contratos de indenidade em favor de diretor ou membro do conselho
de administracdo ou de qualquer outro conselho, comité, drgdo estatutdrio ou ndo da Companhia e/ou das
controladas e/ou que tenha cargo ou fung¢do na Companhia e/ou nas controladas em que participem de
decisbes que impactem a situacdo administrativa, financeira, operacional ou juridica da Companhia e/ou das
controladas e/ou que seja empregado ou preposto que legalmente atue por delegacido dos administradores
da Companhia e/ou controladas (em conjunto ou isoladamente, “Beneficidrios”) de modo a fazer frente a
perdas, custos, despesas, multas ou outras penalidades ou encargos eles incorridos em razao de reclamacgoes,
inquéritos, investigacdes, procedimentos e processos arbitrais, judiciais ou administrativos, no Brasil ou no
exterior, que envolvam atos praticados pelos Beneficidrios no exercicio regular de suas fungbes na
Companhia e/ou em suas controladas.

Paragrafo Unico. Caberd ao Conselho de Administracdo aprovar as regras, procedimentos, condicdes e
limitacBes a serem observados para a celebragdo, aditamento, ratificacdo e/ou execucdo dos contratos de
indenidade, bem como definir as pessoas com as quais serdo celebrados os contratos de indenidade.

CAPITULO XIIl - DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 42. A Companhia, seus acionistas, acionistas controladores, administradores e os membros do
Conselho Fiscal e suplentes, se aplicavel, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagao,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n2 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ac¢des, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdao no Novo Mercado.
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