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EDITAL DE CONVOCACAO

O Conselho de Administracao da VIBRA ENERGIA S.A. (“Companhia”) convoca os acionistas
para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada no dia 16
de abril de 2025, as 14:00 horas, de modo exclusivamente digital e a distancia, via plataforma
“Zoom”, nos termos da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVYM”) n° 81, de 29 de
marco de 2022 (“Resolucdao CVM 81”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias:

(A)

(B)

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

(if)

(iif)

(iv)
(v)
(vi)

apreciacao do relatério da administracdo, das contas dos administradores, das
demonstracodes financeiras, do parecer dos auditores independentes, do parecer
do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024;

aprovacao da proposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025;

aprovacao da destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, incluindo a distribuicao de dividendos;

eleicao dos membros do Conselho de Administracao da Companhia;
eleicao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia; e

fixacao do montante global da remuneracao dos administradores da Companhia,
bem como a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal e dos membros dos
comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administracao.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

aumento do capital social mediante a capitalizacao do saldo da reserva legal e
de parcela da reserva de retencao de lucros, sem emissao de novas acées e,
portanto, sem modificacao da quantidade de acdes em que se divide o capital
social da Companhia, com a consequente alteracao do artigo 4° do estatuto
social da Companhia (“Estatuto Social”) para refletir o novo capital social e a
subsequente consolidacao do Estatuto Social.

Instrucdes e Informacdes Gerais:

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital e a distancia, via plataforma

“Zoom”, conforme autorizado pelo artigo 28, paragrafo 3°, da Resolucdao CVM 81, podendo
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cada acionista participar e votar por meio do sistema eletronico a ser disponibilizado pela
Companhia ou exercer o direito de voto mediante uso do Boletim de Voto (conforme abaixo
definido), em ambos os casos nos termos previstos na Resolucao CVM 81.

Observados os procedimentos previstos neste edital de convocacao da Assembleia (“Edital de
Convocacdo”) e na proposta da administracdo para a Assembleia (“Proposta da
Administracao”), para participar e votar na Assembleia, por meio do sistema eletrénico,
cada acionista devera acessar o link <https://qgicentral.com.br/m/agoe-vibra-energia-
2025>, até o dia 14 de abril de 2025 (inclusive), preencher o seu cadastro, seguir as instrucoes
a serem disponibilizadas pelo sistema eletronico e/ou por e-mail e encaminhar, por meio do
sistema eletronico, todos os documentos necessarios para sua habilitacdo para participacao
e/ou voto na Assembleia, incluindo (i) comprovante expedido pela instituicao financeira
depositaria das acoes escriturais de sua titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢bes”), e/ou relativamente
aos acionistas participantes da custodia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacao acionaria, emitido pelo 6rgao competente datado de até 2 (dois) dias
Uteis antes da data de envio do documento para a Companhia; (ii) documentos para
comprovacao de identidade e poderes do acionista ou do seu representante, conforme indicados
na Proposta da Administracao; e (iii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na
forma da lei e do Estatuto Social, na hipotese de representacao por procurador (“Cadastro”).

Os instrumentos de mandato deverao (i) ter sido outorgados ha menos de 1 (um) ano e para
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao
financeira, observado que (a) se pessoa juridica: o acionista pode ser representado por seus
representantes legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de
acordo com as regras da Lei n° 10.406, 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), nao havendo
necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira; e (b) se fundo de investimento: o acionista pode ser
representado pelo seu administrador e/ou gestor (conforme o caso) ou, ainda, por procurador
nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Codigo Civil, ndo
havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicao financeira; e (ii) ser acompanhados dos documentos que
comprovem os poderes de representacao e identidade do outorgante e do outorgado, conforme
o caso. Os acionistas que nao enviarem a solicitacdo de Cadastro no prazo acima referido
nado poderado participar da Assembleia.

Apds a analise e confirmacdo de que a documentacdo apresentada cumpre os requisitos
necessarios para validar a participacao e, conforme o caso, representacao do acionista na
Assembleia, o acionista recebera, por e-mail, a confirmacdo de que seu Cadastro foi
devidamente concluido. Caso o acionista nao receba tal confirmacao, o acionista podera entrar
em contato com a Companhia por meio do e-mail <ri@vibraenergia.com.br>, com até 3 (trés)
horas de antecedéncia do horario da Assembleia.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar, por meio de sistema eletronico, na
Assembleia e observados os procedimentos previstos na Resolucao CVM 81, bem como as
instrucdes contidas na Proposta da Administracdo, o acionista podera exercer o seu respectivo
direito de voto por meio de preenchimento e entrega do boletim de voto a distancia (“Boletim
de Voto”) disponibilizado pela Companhia nos websites da Companhia
(ri.vibraenergia.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
(www.b3.com.br). A Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada
preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participacdo na Assembleia, evitando que
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problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexdo a rede mundial de
computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na Assembleia.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera realizada em observancia as
disposicoes do artigo 13 do Estatuto Social, dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por
Acoes, e da Resolucdo CVYM n° 80, de 29 de marco de 2022, sendo necessario, nos termos da
Resolucao da CYM n° 70, de 22 de marco de 2022, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital
votante para que os acionistas possam requerer a adocao do processo de voto multiplo. A
requisicao do processo de voto multiplo deve ser realizada por meio de notificacdo por escrito
entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacdo da
Assembleia (isto é, até as 14:00 horas do dia 14 de abril de 2025). Nos termos do artigo 34,
paragrafo 2°, da Resolucdo CVM 81, se por ocasidao da realizacdo da Assembleia, nao haja
candidatos ao Conselho de Administracdo além daqueles indicados pela administracdo, a
solicitacdo de adocao do processo de voto multiplo formulada por meio do Boletim de Voto
restara sem efeito. Por fim, para fins do artigo 5°, inciso I-A, da Resolucdao CVM 81, a Companhia
informa que o seu Conselho Fiscal é de funcionamento permanente, nos termos do Estatuto
Social.

Todos os documentos pertinentes a ordem do dia a serem analisados ou discutidos na
Assembleia, incluindo este Edital de Convocacao, a Proposta da Administracao, bem como cdpia
dos demais documentos exigidos nos termos da Resolucdao CVM 81, encontram-se disponiveis, a
partir desta data, na sede da Companhia e nos websites da Companhia
(ri.vibraenergia.com.br/), da CYM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Rio de Janeiro, 14 de marco de 2025.

Sérgio Agapito Lires Rial
Presidente do Conselho de Administracao
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EXPOSICAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas,

A administracdo da VIBRA ENERGIA S.A. (“Companhia”) apresenta sua proposta acerca das
matérias a serem submetidas a deliberacdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 16 de abril de 2025, as 14:00 horas
(“Assembleia”), de_ modo exclusivamente digital e a distancia, via plataforma “Zoom”, nos
termos da Resolucao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022
(“Resolucao CVM 81” e “Proposta da Administracao”, respectivamente).

(A)
(@

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

Apreciacdao do relatorio da administracao, das contas dos administradores, das
demonstracdes financeiras, do parecer dos auditores independentes, do parecer do
Conselho Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A administracdo da Companhia propde a aprovacdo do relatorio da administracdo, das
contas dos administradores, das demonstracoes financeiras, acompanhadas do parecer dos
auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de
Auditoria Estatutario da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, conforme aprovados pelo Conselho de Administracao da Companhia,
em reuniao realizada em 24 de fevereiro de 2025.

O relatério da administracao, as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas
do parecer dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal da Companhia e
do relatorio do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, juntamente com o
Formulario de Demonstracoes Financeiras Padronizadas - DFP, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, encontram-se disponiveis para consulta nos
websites da Companhia (ri.vibraenergia.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br), nos termos da Resolucao CVM 81 e da
Resolucao da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 80”).

Os comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos
da secdo 2 do Formulario de Referéncia da Companhia, constam do Anexo | a presente
Proposta da Administracao, em atendimento ao disposto no artigo 10, inciso Ill, da
Resolucao CVM 81.
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(ii) Aprovacao da proposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

Em cumprimento ao disposto no artigo 27, paragrafo 1°, inciso IV, da Resolucao CVM 80, e
para os fins do artigo 196 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por A¢bes”), a administracao da Companhia propde a aprovacao do orcamento de capital
para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, na forma do Anexo Il
a presente Proposta da Administracao.

(iii)  Aprovacdo da destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, incluindo a distribuicdo de dividendos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apurou lucro
liquido no valor de R$6.366.800.025,21 (seis bilhdes, trezentos e sessenta e seis milhdes,
oitocentos mil, vinte e cinco reais e vinte e um centavos), conforme evidenciado na
demonstracao de resultados constantes das demonstracoes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (“Lucro Liquido”).
Nesse sentido, a administracao da Companhia propde a aprovacao da seguinte destinacao
do Lucro Liquido:

(a) a destinacdo de R$318.340.001,26 (trezentos e dezoito milhdes, trezentos e
quarenta mil, um real e vinte e seis centavos) para a reserva legal, equivalente a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024;

(b) a destinacdo de R$412.295,05 (quatrocentos e doze mil, duzentos e noventa e
cinco reais e cinco centavos) a reserva de incentivos fiscais;

(c) a destinacao de R$1.636.255.005,32 (um bilhao, seiscentos e trinta e seis milhdes,
duzentos e cinquenta e cinco mil, cinco reais e trinta e dois centavos), equivalente
a aproximadamente 27,1% (vinte e sete e um por cento) do Lucro Liquido ajustado
para determinacédo dos dividendos, nos termos da legislacao aplicavel, a titulo de
(1) juros sobre capital proprio ja declarados e parcialmente quitados, no valor
bruto de R$1.074.700.033,81 (um bilhao, setenta e quatro milhdes, setecentos mil,
trinta e trés reais e oitenta e um centavos), a serem integralmente pagos até 29
de agosto de 2025; e (2) dividendos no valor de R$561.554.971,51 (quinhentos e
sessenta e um milhdes, quinhentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e setenta
€ um reais e cinquenta e um centavos), a serem pagos em 28 de novembro de 2025,
em todos os casos acima, a serem imputados ao pagamento do dividendo minimo
obrigatoério; e

(d) a retencdo de R$4.411.792.723,58 (quatro bilhdes, quatrocentos e onze milhoes,
setecentos e noventa e dois mil, setecentos e vinte e trés reais e cinquenta e oito
centavos), prevista no orcamento de capital a ser deliberado pela Assembleia,
conforme artigo 196, caput, da Lei das Sociedades por Acoes.

A proposta completa de destinacao do Lucro Liquido, nos termos do Anexo A da Resolucédo
CVM 81, constam do Anexo lll a presente Proposta da Administracao.

(iv) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia

Conforme deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
realizada em 18 de abril de 2024, foi aprovada a eleicao dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia para um mandato de 2 (dois) anos vigente até a Assembleia
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Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no exercicio social a ser encerrado em 2026,
por meio do processo de voto multiplo previsto no artigo 141, caput, da Lei das Sociedades
por Acbes. Tendo em vista a renlincia apresentada por um dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia, conforme fato relevante divulgado pela Companhia em 7 de
dezembro de 2024, em atencao ao artigo 141, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acoes, faz-se necessario proceder a nova eleicdo de todos os membros do Conselho de
Administracao.

Nesse sentido, na Assembleia havera a eleicdo de 7 (sete) membros do Conselho de
Administracdo para um mandato vigente até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada
em 2026, de modo a completar o prazo remanescente do mandato iniciado em 2024, dos
quais, no minimo, 50% (cinquenta por cento) deverao ser considerados membros
independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3, do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”) e da Resolucao CVM 80.

A eleicao dos membros do Conselho de Administracao ocorrera pelo sistema de chapa, nos
termos do artigo 13 do Estatuto Social, exceto na hipotese de adocédo do processo de voto
multiplo, nos termos do paragrafo 7° do mesmo artigo 13 do Estatuto Social e da legislacao
e da regulamentacéo aplicaveis.

Nos termos da legislacdo e da regulamentacao aplicaveis, a adocao do processo de voto
multiplo dependera de requerimento de acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco
por cento) do capital social votante da Companhia, observado o prazo legal de 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacao da Assembleia para o exercicio de
tal faculdade. Nesse sentido, caso acionistas representando o referido percentual
requeiram a adoc¢ao do processo de voto multiplo, (i) a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracao deixara de ser processada mediante o sistema de votacado por chapa de
candidatos; e (ii) serdo atribuidos a cada acao tantos votos quantos sejam os membros do
Conselho de Administracao a serem eleitos, sendo permitida aos acionistas a cumulacao
de votos em um so candidato, ou a distribuicdo entre varios. Sem prejuizo do disposto
acima, nos termos do artigo 34, paragrafo 2°, da Resolucao CVM 81, se por ocasiao da
realizacdo da Assembleia, ndo haja candidatos ao Conselho de Administracdo além
daqueles indicados pela administracao da Companhia, a solicitacao de adocao do processo
de voto multiplo formulada por meio do boletim de voto a distancia restara sem efeito.

Os acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor chapas para concorrer aos
cargos do Conselho de Administracao poderao fazé-lo, nos termos da regulamentacao e do
Estatuto Social vigentes.
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A administracao da Companhia propoe a eleicao da seguinte chapa para o Conselho de
Administracao:

Candidato Cargo nc? C‘onselnho de Membro Independente
Administracao

Claudio Anténio Gongcalves Membro efetivo Sim
Fabio Schvartsman Membro efetivo Sim
Marcel Juviniano Barros Membro efetivo Sim
Mateus Affonso Bandeira Membro efetivo Sim
Nildemar Secches Membro efetivo Sim
Sérgio Agapito Lires Rial Membro efetivo Sim
Walter Schalka Membro efetivo Sim

Diante da analise técnica pela area de integridade da Companhia de que nao ha dbices a
investidura dos candidatos em cargo de administracao, bem como da analise dos requisitos
legais e de integridade pelo Comité de Pessoas, nos termos da “Politica de Indicacao de
Membros do Conselho Fiscal, Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e Titulares
da Estrutura Geral” (“Politica de Indicacdo”), disponivel nos websites da Companhia
(ri.vibraenergia.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), o
Conselho de Administracdo submete a mencionada indicacdo a deliberacao dos Acionistas
no ambito da Assembleia.

A Companhia esclarece, ainda, que os Srs. Marcel Juviniano Barros e Claudio Antonio
Gongcalves foram inicialmente indicados pela Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil - Previ, por si ou por meio de seus veiculos de investimento, e, apos
deliberacao da administracao da Companhia, contemplados na chapa acima proposta.

Para informacdes a respeito dos candidatos indicados pela administracao da Companhia,
bem como as informacdes aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com
relacdo a tais candidatos, veja o Anexo IV desta Proposta da Administracao, nos termos
do artigo 11, inciso |, da Resolucao CVM 81. Ademais, a Companhia apresenta, na forma
do Anexo V desta Proposta da Administracdo, a declaracdo de independéncia dos
candidatos a membros independentes do Conselho de Administracao, atestando o
enquadramento em relacao aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento
do Novo Mercado da B3 e na Resolucao CVM 80. Adicionalmente, para fins do artigo 17,
inciso I, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e do artigo 7°, inciso Il, do Anexo K da
Resolucao CVM 80 e, conforme declaracdes fornecidas e informacdes prestadas, os
membros do Conselho de Administracao manifestam-se favoravelmente quanto ao
enquadramento dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administracao
aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na
Resolucao CVM 80. Considerando o acima exposto, a administracao da Companhia ressalta
que a eleicdo dos referidos candidatos importara na aprovacao pela Assembleia da
caracterizacao de tais candidatos como membros independentes, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado da B3 e da Resolucao CVM 80.
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A administracao da Companhia destaca que novas indicacoes de candidatos ao cargo de
membro do Conselho de Administracdo deverao atender aos requisitos da Lei das
Sociedades por Acdes e nao devem se enquadrar em quaisquer de suas hipoteses de
vedacoes, assim como deverao ser acompanhadas das informacdes exigidas nos termos da
Lei das Sociedades por Acdes, da Resolucao CVM 81, da Resolucao CVM 80 e da Politica de
Indicacao.

. Indicacdo de candidato por acionistas da Companhia

Sem prejuizo do disposto acima, a administracdo da Companhia informa que,
conforme aviso aos acionistas divulgado em 27 de marco de 2025, determinados
acionistas representados por suas gestoras, a saber: Franklin Templeton
Investmentos Brasil Ltda.; Navi Capital Administradora e Gestora de Recursos
Financeiros Ltda.; Ryo Gestao de Recursos Ltda.; e Truxt Investimentos Ltda.,
enviaram correspondéncia a Companhia para indicar o Sr. Aristoteles Nogueira
Filho como candidato a membro independente do Conselho de Administracao da
Companhia.

Em conformidade com o artigo 11, inciso I, da Resolucao CVM 81, as informacoes
sobre o candidato indicado pelos referidos acionistas, nos termos dos itens 7.3 a
7.6 do Formulario de Referéncia, bem como a respectiva declaracdo de
independéncia encontram-se disponiveis no Anexo X e no Anexo Xl a presente
Proposta da Administracao.

Por fim, a Companhia destaca que, considerando que o candidato acima
mencionado nao faz parte de uma chapa de candidatos ao Conselho de
Administracdo, o mesmo concorrera a uma vaga ao Conselho de Administracédo
apenas em caso de adocao do processo de voto multiplo, nos termos da legislacdo
e da regulamentacéao aplicaveis.

v) Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia

Na Assembleia havera a eleicdo de 3 (trés) membros efetivos do Conselho Fiscal, bem
como seus respectivos suplentes, para um mandato de 1 (um) ano, vigente até a
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2026.

Nesse sentido, a administracao da Companhia propoe a eleicao dos seguintes candidatos
aos cargos do Conselho Fiscal:

Membros Efetivos Membros Suplentes
Rinaldo Pecchio Junior Walbert Antonio dos Santos
Roberto Kutschat Neto Ana Cristina Ribeiro Kattar

Sandro Ferreira Rodrigues da Silva Aramis Sa de Andrade

A administracdo da Companhia esclarece que a eleicao dos membros do Conselho Fiscal
sera realizada por meio do sistema de votacéo individual de candidatos.

Vale destacar que a indicacao dos candidatos aos cargos do Conselho Fiscal acima
apresentada foi validada pelo Comité de Pessoas da Companhia, nos termos da Politica de
Indicacao. Novas indicacoes de candidatos aos cargos do Conselho Fiscal deverao atender
aos requisitos e vedacOes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e deverao ser
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acompanhadas das informacoes exigidas nos termos da Lei das Sociedades por Acoes, da
Resolucdo CVM 81 e da Politica de Indicacéao.

As informacoes sobre os candidatos aos cargos do Conselho Fiscal, nos termos dos itens
7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, encontram-se disponiveis no Anexo IV a presente
Proposta da Administracao, em atendimento ao artigo 11, inciso I, da Resolucao CVM 81.

(vi) Fixacdo do montante global da remuneracao dos administradores da Companhia, bem
como a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal e dos membros dos Comités
Estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administracao

A administracao da Companhia propde a Assembleia a aprovacédo (i) do montante global
da remuneracao dos administradores da Companhia (isto €, membros do Conselho de
Administracao e Diretoria Estatutaria) de até R$87.520.740,13 (oitenta e sete milhdes,
quinhentos e vinte mil, setecentos e quarenta reais e treze centavos); bem como (ii) do
montante global da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal de até R$874.332,00
(oitocentos e setenta e quatro mil, trezentos e trinta e dois reais), considerando o disposto
no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes; e (iii) do montante global da
remuneracao dos membros do Comités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de
Administracao de até R$1.165.776,00 (um milhdo, cento e sessenta e cinco mil, setecentos
e setenta e seis reais).

0 montante global acima exposto refere-se ao periodo compreendido entre abril de 2025
a margo de 2026, e inclui honorarios fixos, remuneracédo variavel, remuneragdo baseada
em acoes e beneficios diretos e indiretos, inclusive a previsao de pagamento de beneficio
motivado pela eventual cessacao antecipada do exercicio do cargo dos membros da
Diretoria Estatutaria.

Por fim, de acordo com o artigo 23, inciso |, do Estatuto Social, compete ao Conselho de
Administracao deliberar sobre a distribuicao individual do montante de remuneracao dos
administradores da Companhia, bem como a dos membros Comités Estatutarios de
Assessoramento ao Conselho de Administracdo, em observancia a legislacdao aplicavel e
aos demais normativos da Companhia.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolucdo CVM 81, além da proposta de
remuneracao dos administradores acima descrita, a Companhia apresenta as informacodes
aplicaveis a secao 8 do Formulario de Referéncia na forma do Anexo VI a presente Proposta
da Administracao.

(B) Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Aumento do capital social mediante a capitalizacdo do saldo da reserva legal e de
parcela da reserva de retencao de lucros, sem emissao de novas acoes e, portanto,
sem modificacdo da quantidade de acbes em que se divide o capital social da
Companhia, com a consequente alteracdo do artigo 4° do Estatuto Social para refletir
o novo capital social e a subsequente consolidacao do Estatuto Social

A administracao da Companhia propoe a V.Sas. a aprovacao do aumento do capital social
da Companhia, mediante a capitalizacao (i) do saldo da reserva legal montante de
R$318.340.001,26 (trezentos e dezoito milhdes, trezentos e quarenta mil, um reais e vinte
e seis centavos); e (ii) de parcela do saldo da reserva de retencao de lucro no montante
de R$899.000.302,30 (oitocentos e noventa e nove milhdes, trezentos e dois reais e trinta
centavos), totalizando um aumento de capital social no valor de R$1.217.340.303,56 (um
bilhao, duzentos e dezessete milhdes, trezentos e quarenta mil, trezentos e trés reais e
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cinquenta e seis centavos), passando dos atuais R$10.034.045.650,56 (dez bilhdes, trinta
e quatro milhdes, quarenta e cinco mil, seiscentos e cinquenta reais e cinquenta e seis
centavos) para R$11.251.385.954,12 (onze bilhdes, duzentos e cinquenta e um milhdes,
trezentos e oitenta e cinco mil, novecentos e cinquenta e quatro reais e doze centavos),
sem emissao de novas acdes e, portanto, sem modificacao da quantidade de acées em que
se divide o capital social da Companhia.

A Companhia apresenta as informacdes referentes ao aumento de capital aplicaveis a
capitalizacao do saldo da reserva legal e de parcela do saldo da reserva de retencao de
lucros na forma do Anexo VIl a presente Proposta da Administracao, em observancia ao
artigo 15 da Resolucao CVM 81 e respectivo Anexo C.

Consequentemente, a administracdao da Companhia propée a V.Sas. a aprovacao da
alteracao da redacao do artigo 4° do Estatuto Social para refletir o novo capital social da
Companhia, bem como a consolidacao dos termos do Estatuto Social.

A Companhia apresenta a copia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteracoes
propostas, bem como apresenta relatorio detalhando a origem e justificativa da alteracéo
proposta na forma do Anexo VIl e do Anexo IX a presente Proposta da Administracao, em
observancia ao artigo 12, incisos | e I, da Resolucdo CVM 81.




2.1

VIBRA ENERGIA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 34.274.233/0001-02
NIRE 33.3.0001392-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2025

INFORMAGCOES GERAIS

Instalacdo da Assembleia

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Vibra Energia S.A. (“Companhia”) a ser
realizada em 16 de abril de 2025 (“Assembleia”) instalar-se-a, em primeira convocacao,
com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social
com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacao, mediante a publicacao de
novo edital, com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

Nao obstante o disposto acima, considerando o objeto de deliberacao da alteracao do
estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), a Assembleia excepcionalmente
instalar-se-a, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, em primeira convocacao, com
a presenca de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social com
direito a voto da Companhia e, em segunda convoca¢ao, mediante a publicacao de novo
edital, instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

Desta forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do
capital social com direito a voto da Companhia, mas em nimero inferior a 2/3 (dois tercos)
do capital social com direito a voto da Companhia, a Assembleia estara instalada em sede
de Assembleia Geral Ordinaria, ficando, no entanto, prejudicada a instalacao em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria, sendo necessaria nova convocacdo mediante a
publicacdo de novo edital para deliberar sobre a matéria objeto de Assembleia Geral
Extraordinaria.

Orientacées para participacao dos acionistas na Assembleia

A participacéo dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal ou por meio de procurador
devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”) - em ambos os casos, por meio de
sistema eletronico, nos termos da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n°® 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolugdo CVM 81”) -, ou por meio dos mecanismos de
votacao a distancia.

Participacdo remota na Assembleia por meio de sistema eletrénico

Em razao da alta dispersao acionaria da Companhia, de modo a facilitar a participacao dos
acionistas e em linha com a pratica adotada pela Companhia desde que a regulamentacao
da CVM aplicavel a realizacao de assembleias gerais de acionistas passou a permitir que as
mesmas fossem realizadas de forma digital, a Assembleia sera realizada de modo
exclusivamente digital e a distancia, via plataforma “Zoom”, nos termos da Resolucao CYM
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81, podendo os acionistas participar e votar por meio do sistema eletronico a ser
disponibilizado pela Companhia ou mediante uso do Boletim de Voto (conforme abaixo
definido), observadas as instrucdes contidas na presente proposta da administracao para
a Assembleia (“Proposta da Administracao”).

O acionista que porventura enviar Boletim de Voto também podera, caso queira,
cadastrar-se para participar da Assembleia por meio do sistema eletronico, desde que a
solicitacdo seja realizada em observancia aos procedimentos e aos prazos previstos nesta
Proposta da Administracdo. Nesse caso, se o acionista desejar votar nas matérias da
Assembleia durante a sua respectiva participacdo por meio do sistema eletronico, a
Companhia esclarece que todas as instrucdes de voto recebidas por meio de Boletim
de Voto identificado por meio do numero de inscricao de tal acionista no cadastro no
Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (“CNPJ/MF”) ou de pessoa fisica
(“CPF/MF”), conforme o caso, serdao desconsideradas, nos termos do artigo 28,
paragrafo 2°, inciso Il, e do artigo 48, paragrafo 5°, inciso Il, ambos da Resolucao CVM 81.

Observados os procedimentos previstos no edital de convocacao da Assembleia (“Edital de
Convocacdo”) e nesta Proposta da Administracao, para participar e votar na Assembleia,
por meio do sistema eletrdnico, cada acionista devera acessar o link
<https://qgicentral.com.br/m/agoe-vibra-energia-2025>, preencher o seu cadastro,
seguir as instrucdes a serem disponibilizadas pelo sistema eletronico e/ou por e-mail e
encaminhar, por meio do sistema eletronico, todos os documentos necessarios para sua
habilitacao para participacao e/ou voto na Assembleia, até o dia 14 de abril de 2025

(inclusive), incluindo:

(i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais
de sua titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acdes, e/ou relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de
acoes, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo drgao
competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio do documento
para a Companhia;

(ii) documentos para comprovacao de identidade e poderes do acionista ou do
representante, conforme indicados nesta Proposta da Administracao; e

(iii)  instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto
Social, na hipotese de representacéo por procurador (“Cadastro”).

Os instrumentos de mandato, quando aplicavel, deverao (i) ter sido outorgados ha menos
de 1 (um) ano e para procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicao financeira, observado que (a) se pessoa juridica: o acionista pode
ser representado por seus representantes legais ou por procurador nomeado nos termos
de seus atos constitutivos e de acordo com as regras da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de
2002 (“Codigo Civil”), nao havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja
acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira; e (b) se fundo
de investimento: o acionista por ser representado pelo seu administrador e/ou gestor
(conforme o caso) ou, ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos
constitutivos e de acordo com as regras do Codigo Civil, ndo havendo necessidade, neste
caso, de que o procurador seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicao financeira; e (ii) ser acompanhados dos documentos que comprovem os poderes
de representacao e identidade do outorgante e do outorgado, conforme o caso. Os
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acionistas que ndo enviarem a solicitacdo de Cadastro no prazo acima referido nao
poderao participar da Assembleia.

Apds a analise e confirmacao de que a documentacao apresentada cumpre os requisitos
necessarios para validar a participacao e, conforme o caso, representacdo do acionista na
Assembleia, o acionista recebera, por e-mail, a confirmacdao de que seu Cadastro foi
devidamente concluido. Caso o acionista ndo receba tal confirmacao, o acionista podera
entrar em contato com a Companhia por meio do e-mail <ri@vibraenergia.com.br>, com
até 3 (trés) horas de antecedéncia do horario da Assembleia.

O acionista cadastrado podera participar da Assembleia por meio do sistema eletronico
com recursos de video e audio, devendo manter as suas respectivas cameras ligadas
durante todo o curso da Assembleia com o fim de assegurar a autenticidade das
comunicacoes, exercendo seus direitos de manifestacao e voto por meio da plataforma
disponibilizada.

Visando a seguranca da Assembleia, o acesso ao sistema eletronico sera restrito aos
acionistas da Companhia que realizarem o Cadastro no prazo previsto (isto é, até o dia 14
de abril de 2025, inclusive), nos termos da presente Proposta da Administracao. Dessa
forma, caso os acionistas nao enviem a solicitacao de Cadastro no prazo acima referido,
nao sera possivel que a Companhia garanta a participacdo de tais acionistas remotamente
na Assembleia.

Para participar e votar, por meio de sistema eletronico, no ambito da Assembleia, os
acionistas deverao comprovar a qualidade de detentores de acdes emitidas pela
Companhia, por meio dos seguintes documentos:

(i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acoes escriturais
de sua titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acdes, e/ou, relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel
de acodes, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, datado de, no
maximo, 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio do documento para a
Companhia;

(ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei (incluindo,
mas sem se limitar, o previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Acodes);

(iii)  copia de documento de identificacdo, reconhecido legalmente como tal, com foto
recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se
tratando de pessoa fisica;

(iv) copia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o representante de
poderes bastantes para representacdo no ambito da Assembleia, no caso de pessoa
juridica; e

(v) copia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo
administrador e/ou gestor (conforme o caso), bem como do ato que investe o

representante de poderes bastantes para representacdao no ambito da Assembleia,
no caso de fundos de investimento.

A Companhia esclarece que, para a Assembleia, dispensara a necessidade de envio das
vias fisicas dos documentos de identificacdo e de representacdo dos acionistas, bem
como o reconhecimento de firma do outorgante na procuracao para representacao do
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2.2

acionista, a notarizacao, a consularizacao, o apostilamento e a traducéo juramentada
dos documentos de representacdo do acionista, sendo, contudo, necessaria a
apresentacao da traducdao juramentada dos documentos que ndao tenha sido
originalmente lavrados em portugués, inglés ou espanhol.

Ainda para fins de participacdo na Assembleia por meio de sistema eletronico, a
Companhia solicita que os acionistas acessem a plataforma com 30 (trinta) minutos de
antecedéncia em relacdo ao horario de inicio da Assembleia.

Em caso de dlvidas de acesso ou sobre o uso da plataforma digital pelos acionistas que
desejarem participar da Assembleia, a Companhia se coloca a disposicao para auxilia-los,
de modo a facilitar ao maximo a participacdo na Assembleia, por meio do e-mail da
Geréncia de Relacionamento com Investidores (ri@vibraenergia.com.br). No entanto, a
Companhia nao se responsabilizara por problemas operacionais ou de conexao que os
acionistas venham a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questao que venha
a dificultar ou impossibilitar a participacao dos acionistas na Assembleia por meio
eletronico, incluindo problemas de incompatibilidade ou defeitos de seus dispositivos
eletronicos.

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 1°, inciso
Il, da Resolucao CVM 81, a Assembleia sera integralmente gravada e, nos termos do artigo
47, paragrafo 1°, da Resolucdo CVM 81, o acionista devidamente credenciado que
participar da Assembleia por meio do sistema eletronico sera considerado presente e
assinante da respectiva ata.

Participacdo mediante envio do Boletim de Voto

Nos termos da Resolucao CVM 81, além da participacao por meio do sistema eletrénico, os
acionistas poderao optar por votar em relacdo as matérias da Assembleia por meio do
envio de boletim de voto a distancia, nos termos da Resolucdo CVYM 81 (“Boletim de
Voto”), sendo certo que, neste caso, os acionistas deverao assegurar que o Boletim de
Voto seja recebido até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia. Nesse sentido, os
acionistas que desejarem realizar a votacao por meio do Boletim de Voto poderao
encaminhar suas instrucdes de voto em relacao as matérias da Assembleia Geral por uma
das opc¢oes abaixo descritas.

Caso o acionista, apos a transmissao da instrucao de voto ou envio do Boletim de Voto,
nos termos deste item 2.2, opte por participar da Assembleia por meio do sistema
eletronico (pessoalmente ou por procurador), a referida instrucao de voto ou Boletim de
Voto podera ser desconsiderada, caso solicite exercer o voto por meio da Plataforma
Digital antes do inicio da votacdo da primeira deliberacao da Assembleia, desde que o
acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador), tenha concluido o
Cadastro na Plataforma Digital nos termos do item 2.1 acima.

2.2.1 Mediante instrucées de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custodia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acées
depositadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”). Nesse caso, o voto por meio
do Boletim de Voto sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos
adotados pelas instituicoes e/ou corretoras responsaveis pela custodia das
referidas acoes (“Agentes de Custodia”).


mailto:ri@vibraenergia.com.br

Vin viegs

Sem prejuizo do disposto no item 2.2.2 abaixo, o acionista titular de acdes
depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim
de Voto devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrucao de voto ao Agente
de Custédia que mantém suas acdoes em custodia, observadas as regras
determinadas pelo respectivo Agente de Custdodia que, na sequéncia, devera
encaminhar tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacao do servico de coleta e transmissao de instrucdes de
preenchimento do Boletim de Voto é facultativa aos Agentes de Custddia, a
Companhia recomenda que o acionista verifique se o seu Agente de Custodia esta
habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos
para emissao das instrucdes de voto, bem como os documentos e informacées por
ele exigidos.

2.2.2 Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas a Central Depositaria
da B3

Tendo em vista que as agdes de emissao da Companhia estdao admitidas a
negociacdo na B3, os acionistas que possuirem acdes depositadas junto a Central
Depositaria da B3 poderdo transmitir suas instrucoes de voto diretamente ao
referido depositario central, nos termos da Resolucao CVM 81, por meio do canal
“Area do Investidor”, disponivel em <www.investidor.b3.com.br>. A Companhia
recomenda que os acionistas entrem em contato com a B3 para obter informacdes
e orientacdes gerais de acesso, cadastro e transmissao de suas instrucoes de voto.

2.2.3 Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao Escriturador

Neste caso, o acionista devera transmitir a instrucao de voto a Itat Corretora de
Valores S.A., instituicdo financeira contratada pela Companhia para prestacao dos
servicos de escrituracdo das acoes de emissao da Companhia (“Escriturador”),
observado que os acionistas deverao realizar um cadastro e possuir certificado
digital. Informacdes sobre o cadastro, emissao do certificado digital, demais
documentos exigidos e procedimentos a serem observados encontram-se descritos
no portal “ltal Assembleia Digital”, disponivel no  website
<https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/h
ome/ assembleia-digital>.

Em caso de duvidas, o acionista podera consultar o website
<https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/a
tendimento/perguntas-frequentes> ou entrar em contato com a central de
atendimento ao acionista, conforme abaixo:

Itad Corretora de Valores S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 3° andar, Itaim Bibi, Sao Paulo, SP
Atendimento a acionistas:

Telefones: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) / 0800 7209285 (demais
localidades) - dias (teis das 09:00 horas as 18:00 horas

E-mail: PreAtendimentoEscritural@itau-unibanco.com.br

2.2.4 Mediante encaminhamento de seu Boletim de Voto diretamente a Companhia

E imprescindivel que o Boletim de Voto seja preenchido com o nome (ou
denominacao social) completo do acionista e o niUmero de inscricdo no cadastro no
Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ/MF) ou de pessoa
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fisica (CPF/MF), além de um endereco de e-mail para eventual contato. Além
disso, para que o Boletim de Voto seja considerado valido e os votos nele proferidos
sejam contabilizados no quérum da Assembleia, as seguintes instrucées deverao
ser observadas: (i) os campos do boletim deverao estar devidamente preenchidos;
e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos
da legislacao vigente, devera(ao) rubricar e assinar o Boletim de Voto.

Nesse caso, o acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por
meio do envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, devera encaminhar
os seguintes documentos (i) preferencialmente, para o endereco de e-mail da
Geréncia de Relacionamento com Investidores (ri@vibraenergia.com.br), aos
cuidados da Geréncia de Relacoes com Investidores da Companhia; ou (ii) para a
sede social da Companhia, situada no Edificio Lubrax, na Rua Correia Vasques, n°
250, 4° andar, Cidade Nova, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 20211-140, aos cuidados da Geréncia de Relacionamento com Investidores da
Companhia, assegurando que a Companhia os receba até 4 (quatro) dias antes da
data da Assembleia:

(a) via fisica ou, no caso do envio por e-mail, copia digitalizada do Boletim de
Voto relativo a Assembleia devidamente preenchido, rubricado e assinado;
e

(b) copia autenticada dos seguintes documentos:

(i) para pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE,
CNH ou passaporte) do acionista;

(i1)  para pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE,
CNH ou passaporte) do representante legal e ultimo estatuto ou
contrato social consolidado em conjunto com os documentos
societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e

(iii) para fundos de investimento: documento de identidade com foto
(RG, RNE, CNH ou passaporte) do representante legal, ultimo
regulamento consolidado do fundo e estatuto ou contrato social do
seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo em conjunto com os documentos societarios que
comprovem os poderes de representacao.

A Companhia, excepcionalmente para esta Assembleia, dispensara a
apresentacao dos originais, bem como o reconhecimento de firma dos Boletins
de Voto assinados no territéorio brasileiro e a notarizagdo e apostilamento
daqueles assinados fora do pais.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a
comprovacao da condicdo de acionista ou a comprovacao de sua representacao nao
sera considerado valido e, em consequéncia, nao sera processado pela Companhia,
podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia,
observados os prazos e procedimentos estabelecidos na Resolucao CVM 81.

A Companhia comunicara ao acionista se os documentos recebidos sao suficientes
ou nao para que o voto seja considerado valido, em até 3 (trés) dias do
recebimento dos documentos.


mailto:ri@vibraenergia.com.br
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O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(ri.vibraenergia.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).



file:///C:/Users/lgaspar/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/7OYWQL3H/ri.vibraenergia.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(nos termos do artigo 10, inciso Ill, da Resolucdo da CVYM n° 81/2022)

2.1 - Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Os termos “nos”, “nosso”, “Companhia” ou “Vibra”, quando utilizados nesta secdo, referem-se
ou significam, conforme o caso, a Vibra Energia S.A. e suas controladas, exceto se expressamente
indicado de forma diferente.

A discussao a seguir contém declaracoes sobre estimativas futuras que refletem as expectativas
atuais da Companhia que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos
eventos podem diferir materialmente daqueles contidos nestas declaracdes sobre estimativas
futuras devido a uma série de fatores, incluindo, sem limitacGes, os estabelecidos na secao “4.
Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia e outros assuntos estabelecidos no Formulario de
Referéncia.

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.9 devem ser lidas em conjunto com as
demonstracoes financeiras da Companhia consolidadas e auditadas para os exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e suas respectivas notas explicativas. Nossas
demonstracgoes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as praticas contabeis previstas na
legislacao societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagoes e interpretacées emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela CVM.

Dessa forma, as informacgdes, as avaliacdes, as opinides e os comentarios dos diretores da
Companhia, ora apresentados, traduzem a visao e percepcao de tais diretores sobre as atividades,
negacios e desempenho da Companhia, bem como visam a fornecer aos investidores informacdes
que os ajudarao a comparar (i) as demonstracoes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023; (ii) as mudancas nas principais linhas
dessas demonstragdes financeiras de exercicio para exercicio; e (iii) os principais fatores que
explicam tais alteracoes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara medidas
derivadas ou rubricas das demonstracées financeiras da Companhia com o fim de determinar a
respectiva evolucdo ao longo de um periodo de tempo. A Analise Vertical corresponde a
representatividade, em termos percentuais, de rubricas das demonstracdes de resultado em
relacdo as receitas de vendas da Companhia em um determinado periodo, ou de saldos de contas
de balacos patrimoniais da Companhia em relacao ao ativo total em determinada data.
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(a) condicées financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia revisa regularmente as métricas de liquidez e financeira descritas
abaixo para avaliar os seus negocios.

(Em milhées de RS, Em ou no exercicio social encerrado em
exceto os indices) 31 de dezembro de

2024 2023
Patrimonio lQuido «..ueeeereeee e ieee et ee e neeaene s 20.385 15.731
Caixa e equivalentes de CaiXa ...voeerererrneernnereneeennernnereneeeneeenneenns 10.480 6.666
DIVIAA BrULA. . vueneeiinen ittt ettt et e e e e e e e enas 19.933 16.162
Divida Financeira Liquida......ocoerererenenenininieieieieeeneeeenenenenenens 9.453 9.496
Lucro (Prejuizo) liquido do eXercicio .....oevevereeneneruineneeenennenennnnes 6.367 4.766
EBITDA LTM AJUStadO ..c.euiuiniiniiniiiiiiiiiiiien e eenene 10.864 8.850
Divida financeira liquida/EBITDA LTM Ajustado........ccvvveniunenenennnnnns 0,87 1,07
indice de Liquidez Corrente™ ...........eeeeeeeiiieiiiiieeeeeeeeeeiiieeeeeeeeeens 3,04 2,36
indice de Endividamento Total® ..........eeeeeeeeneeeeneeeeeeeeeeeeeeenneeeenns 1,40 1,76

™ ndice de Liquidez Corrente: indice que relaciona a liquidez de curto prazo da Companhia, calculado por meio da divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante.

@ jndice de Endividamento Total: indice representado pela soma do passivo circulante e do passivo nao circulante dividido pelo patrimonio
liquido.

Em 31 de dezembro de 2024 o ativo circulante da Companhia foi de R$25.841 milhdes, superior
em R$17.327 milhdes em relacdo ao passivo circulante, que foi de R$8.514 milhdes na mesma
data, representando um indice de liquidez corrente de 3,04. Em 31 de dezembro de 2023, o ativo
circulante da Companhia foi de R$23.599 milhdes, superior em R$13.603 milhdes ao passivo
circulante, que foi de R$9.996 milhdes, representando um indice de liquidez corrente de 2,36. Os
diretores entendem que esse aumento no indice de liquidez corrente, ocorreu, principalmente,
em funcdo do aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa no montante de R$3.814 milhées,
gerado principalmente, pelas atividades operacionais da Companhia, conforme apresentado no
demonstrativo de fluxo de caixa.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento total foi de 1,40, uma reducao de 0,36
se comparado ao indice de endividamento total verificado em 31 de dezembro de 2023, que foi
de 1,76. Os diretores entendem que essa reducéo € referente, principalmente, ao aumento do
patrimonio liquido no montante de R$4.654 milhdes, com destaque para o lucro liquido do
exercicio (R$6.367 milhdes), parcialmente compensado pela destinacdo de juros sobre capital
proprio (R$1.075 milhées) e dividendos complementares ao minimo obrigatorio (R$528 milhdes).

Com base nas informacdes acima destacadas, bem como considerando a geracao de caixa e o
indice de endividamento da Companhia mencionados acima, a Diretoria da Companhia entende
que possui as condicoes de geracao de caixa, patrimoniais e financeiras suficientes para
(i) implementar os seus planos de negocios e investimentos; e (ii) cumprir com suas obrigacoes
financeiras de curto e longo prazo.

(b) estrutura de capital

Os diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura de capital adequado ao
cumprimento de suas obrigacdes de curto e longo prazo e a conducdo de suas operacoes,
considerando sua estratégia de negocios e de crescimento.
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Consolidado Em 31 de dezembro de

(Em milhdes de reais, exceto os indices) 2024 2023

Capital proprio (patrimonio HQUIdO) ....e. e e i iiiiiiiiiiiinireiieree e eeeeeeeneenenes 20.385 15.731
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante)....................... 28.615 27.750
Passivo total (capital proprio + capital de terceiros) ....o.eeveeeeereieeneienreneneenennnss 49.000 43.481
Capital de terceiros / passivo total........cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaes 58,4% 63,8%
Capital proprio / passivo total.......eeeeeieeiireiierieiieeieeeieieeteieereeneeneneeaenans 41,6% 36,2%

Capital proprio (patriménio liquido)

Em 31 de dezembro de 2024, o patriménio liquido da Companhia era de R$20.385 milhdes, sendo
que em 31 de dezembro de 2023 o patriménio liquido da Companhia era de R$15.731 milhdes. Os
diretores entendem que esta variacdo positiva de R$4.654 milhdes ou 29,6% decorreu,
principalmente, em funcdo do lucro liquido do exercicio (R$6.367 milhdes), parcialmente
compensado pela destinacdo de juros sobre capital proprio (R$1.075 milhdes) e dividendos
complementares ao minimo obrigatorio (R$528 milhdes).

Capital de terceiros

Em 31 de dezembro de 2024, o capital de terceiros era de R$28.615 milhdes, representando um
aumento de R$865 milhdes se comparado ao capital de terceiros verificado em 31 de dezembro
de 2023, que era de R$27.750 milhdes. Os diretores entendem que esse aumento de R$865 milhdes
ou 3,1% é decorrente, principalmente, do aumento de empréstimos e financiamentos no montante
de R$5.679 milhdes, parcialmente compensados pelas reducdes de fornecedores (R$2.064
milhdes), imposto e renda e contribuicdo social (R$847 milhdes), instrumentos financeiros
derivativos (R$696 milhdes), plano de pensao e salide (R$494 milhGes), credores por aquisicao de
participacoes societarias (R$396 milhdes) e arrendamentos (R$389 milhoes).

(c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o nivel de geracéo de caixa operacional da Companhia e sua capacidade de acessar
recursos provenientes de empréstimos e financiamentos no mercado financeiro e mercado de
capitais, a Diretoria acredita ter plenas condicées de honrar os compromissos financeiros
assumidos.

A Companhia possui registrado no seu balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 (i) R$2.695
milhdes na conta de empréstimos e financiamentos circulante; R$80 milhées na conta de
arrendamentos circulante; e (ii) R$17.754 milhdes na conta de empréstimos e financiamentos nao
circulante; R$65 milhées na conta de instrumentos financeiros derivativos ndo circulante; e R$279
milhGes na conta de arrendamentos nao circulante, bem como sua posicao de caixa e equivalentes
de caixa de R$10.480 milhdes na mesma data, de modo que a Diretoria acredita que a Companhia
apresenta plena capacidade de pagamento de todas as suas obrigacdes financeiras.
Adicionalmente, entende-se que a Companhia apresenta fluxo de caixa e recursos de capital
suficientes para cobrir os investimentos, despesas e outras dividas a serem pagas nos proximos
anos.

A Companhia conta com diversas opcdes para manter sua capacidade de honrar com suas
obrigacdes, tais como: (i) geracao operacional de caixa; e (ii) acesso ao mercado financeiro e
mercado de capitais.
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Em agosto de 2024, a agéncia de classificacao de risco Moody’s ratificou o rating AAA.br, para a
Companhia (VBBR3), indicando perspectiva estavel conforme definido na primeira avaliacao
realizada pela referida agéncia em maio de 2021 e outubro de 2022. A avaliacdo mantém a
Companhia um note acima do rating dos titulos do governo brasileiro, que é Ba1 reforcando a boa
qualidade crediticia da Companhia.

A Diretoria entende que a qualidade de seu portfolio de ativos, resultados e situacao patrimonial
registrados nos Gltimos exercicios proporciona plena capacidade de acessar o mercado de crédito
assegurando a liquidez necessaria para cumprir suas obrigacoes de curto e médio prazos,
relacionadas e adequada a conducao de suas operacdes e atividades de investimento necessarias
para o cumprimento de seu plano estratégico.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

A Companbhia realiza investimentos em capital de giro e ativos nao circulantes, utilizando a propria
geracao de caixa operacional e financiamentos de terceiros, conforme descritos no item 2.1(f).
Os diretores da Companhia acreditam que o fluxo de caixa operacional é suficiente para que a
Companhia satisfaca as suas necessidades de liquidez futura, sendo possivel ainda a captacao de
recursos adicionais, caso haja necessidade.

A Companhia capta recursos por meio de operacoes no mercado financeiro e mercado de capitais,
guando necessario, os quais sao empregados no financiamento de suas necessidades de capital de
giro e investimentos de curto e longo prazo. Os empréstimos da Companhia em aberto em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 estao detalhados no item 2.1(f) abaixo.

Os diretores da Companhia esclarecem, por fim, que estas iniciativas sao recorrentes e seguem o
curso normal dos negdcios da Companhia dentro de uma gestdo prudente do seu passivo
financeiro. O prazo médio da Divida Bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2024 era de 3,91
anos e em 31 de dezembro de 2023 era de 3,8 anos.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende financiar o capital de giro e os investimentos em ativos nao circulantes
através dos saldos de caixa e equivalentes de caixa de sua geracao futura de caixa operacional, e
de operacdes de captacao de recursos no mercado financeiro e no mercado de capitais, caso seja
necessario. As operacdes de captacao sao precedidas de avaliagdes de necessidade de caixa, custo
e niveis de alavancagem da Companhia. Para tanto, as modalidades de captacao de recursos
escolhidas devem estar de acordo com as melhores opcoes disponiveis no mercado, considerando-
se as expectativas de custo, prazo, garantias e demais condicées de captacao de cada modalidade
e sua adequacao aos objetivos estratégicos da Companhia.

Sao consideradas as premissas estabelecidas quando da confeccao do Business Plan (“BP”) para
as necessidades de captacao de recursos da Companhia e a manutencao da sua capacidade de
financiar suas atividades, seja por empréstimos, ou por outros meios. Dentre estes devem ser
consideradas as premissas estabelecidas quando da confeccao do BP, para as necessidades de
captacao de recursos da Companhia.

Na contratacao de operacdes de captacdes tém preferéncia aquelas que apresentarem o menor
custo, levando-se em consideracao, inclusive, os riscos embutidos, as expectativas de variacao
cambial e de taxas de juros, observada a capacidade de performance, o historico de
relacionamento e reciprocidade da instituicao com a Companhia.
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(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2024, a Divida Bruta da Companhia era de R$19.858 milhdes, em
comparacao com R$16.162 milhées de Divida Bruta registrados em 31 de dezembro de 2023. Essa
variagao positiva de R$3.696 milhdes ou 22,6%, esta alinhado com os movimentos estratégicos da
Companhia, sendo o principal a aquisicao de aproximadamente 50% da Comerc (equivalente a
RS$3,7 bilhoes), totalizando controle de 98,70% do capital social votante e total da Comerc. Este
incremento da divida veio acompanhado de mudancas estruturais e positivas no perfil de
endividamento da Companhia por meio da estratégia de liability management. A Divida Financeira
Liquida foi de R$9.472 milhGes em 31 de dezembro de 2024, representando uma diminuicdo de
R$24 milhdes ou 0,25% em comparacdao aos R$9.496 milhdes de Divida Financeira Liquida
registrados em 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia contava com
85% da sua Divida Bruta contabilizada no longo prazo e 15% no curto prazo.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2024 e 2023, sendo que para fins deste
item, a Companhia considerou como relevantes as operacoes financeiras com valor principal
contratado igual ou superior a R$200 milhdes:

(Valores em R$ milhées)
Saldo em
Contrato Credor Taxa de Juros Va'lor’ & 5il a2 dzgamiie 6l Vencimento
principal
2024 2023
12 emissao de debéntures Itad CDI + 0,89% 750 154 462 15/04/2025
Contrato de Locacdo ) Eapon ) RB Capital IPCA + 4,09% 235 52 98 19/02/2025
(lastro para CRI 992 Série)
Contrato de Locacéo - Bapon e Basul X
. RB IPCA + 4, 277 2 18/02/2032

- (lastro para CRI 100* Série) Capital CA + 4,98% 320 3% 8/02/203
Escritura de Emissao de Debéntures Cibrasec IPCA + 5,5914% 278 399 379 14/07/2025
(lastro para CRA 112 Série)
Notas de Crédito a Exportacao Citibank 6,33% 414 498 582 18/02/2025
Notas de Crédito a Exportacao MUFG 2,18% 348 60 141 05/03/2025
Loan 4131 ScotiaBank 2,19% 1156 1.386 1.083 31/03/2025
Loan 4131 Scotiabank 1,53% 537 622 487 26/02/2026
Loan 4131 BNP Paribas 2,02% 803 937 732 06/02/2026
Escritura de Emissao de Debéntures

. Vi IPCA + 5,3995% 800 978 912 15/09/2031
(lastro para CRA 432 Série) rgo CA+
Loan 4131 ScotiaBank 2,39% 500 557 435 29/10/2027
42 Emissao de Debéntures - 12 Série Debenturistas CDI + 1,45% 710 718 719 16/11/2028
4 Emissao de Debéntures - 22 Série Debenturistas CDI +1,75% 790 801 800 16/11/2031
Loan 4131 Bank of America 2,85% 404 466 364 18/02/2027
Loan 4131 Scotiabank 2,65% 326 378 295 15/02/2028
Notas de Crédito a Exportacao Banco do Brasil CDI + 1,65% 482 500 493 16/03/2029
Term Loan BNP Paribas SOFR 3;“; 1,76% 242 315 246 07/07/2025
Offshore Loan Bank of America SOFR 3:; 1,90% 242 187 - 22/02/2027
Notas de Crédito a Exportacao Banco do Brasil CDI + 1,65% 550 566 562 04/04/2029
Notas de Crédito a Exportacao Bank of China 4,10% 426 563 440 02/04/2027
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Notas de Crédito a Exportagao

Citibank

6,61%

386

475

367

12/02/2027

5% emisséo de debéntures

Debenturistas

CDI +1,50%

1.500

1.544

1.540

03/10/2029

6* emissao de debéntures

- 12 Série

Debenturistas

CDI +1,07%

758

779

05/04/2031

6° emissao de debéntures

- 2° Série

Debenturistas

CDI +1,25%

742

762

05/04/2034

7% emissao de debéntures

Debenturistas

DI + 1,18%

1.300

1.307

24/06/2024

82 emisséo de debéntures

Debenturistas

CDI +1,05%

2.000

2.029

14/11/2024

Loan 4131

JP Morgan

5,92%

260

315

246

10/03/2025

Loan 4131

ScotiaBank

4,97%

528

623

490

24/03/2028

Finex

Santander

CDI +1,65%

1060

1.093

1.094

28/09/2028

PPE

Bank of America

SOFR 6ém + 1,85%
a.a.

723

781

07/11/2029

PPE

ICBC

SOFR 6m + 1,85%

288

313

14/11/2029

a.a.

Apresentamos a seguir descricao dos contratos financeiros relevantes celebrados pela Companhia,
vigentes em 31 de dezembro de 2024:

19 Emissdo de Debéntures - Banco Itati BBA

Em 10 de agosto de 2015, a Companhia realizou a sua primeira emissdo de debéntures em série
Unica no valor de R$3,5 bilhdes, pelo prazo de cinco anos, com vencimento em abril de 2020,
juros semestrais correspondentes a 111,57% do CDI e amortizacao no vencimento. Os recursos
decorrentes da emissdao das debéntures foram aplicados na aquisicdo de alcool etilico anidro e
alcool etilico hidratado de produtores rurais. Por meio de aditamento a escritura de emissao, em
20 de abril de 2020, a Companhia repactuou determinadas condicoes da referida da emissao, de
modo a: (i) alongar o prazo para o pagamento de parcela no montante de R$750 milhdes, que
passou a ter seu vencimento em 15 de abril de 2025; (ii) alterar o custo de emissao da referida
parcela para CDI acrescido de sobretaxa de 0,89% ao ano; (iii) manter periodicidade de pagamento
de juros semestrais nos dias 15 de abril e outubro; e (iv) estabelecer um cronograma de
amortizacao constante, sendo a primeiro pagamento de principal programado para 15 de abril de
2023.

49 Emissdo de Debéntures

Em 16 de novembro de 2021, a Companhia realizou a sua quarta emissao de debéntures em duas
séries no valor de R$1,5 bilhdo, sendo a 12 (primeira) série pelo prazo de 7 anos e 2 (segunda)
série pelo prazo de 10 anos, com vencimento em novembro de 2028 e novembro de 2031
respectivamente. Os pagamentos de juros sdo anuais e a amortizacao é nos 2 (dois) Ultimos anos
para a 1? (primeira) Série e nos 3 (trés) ultimos anos para a 22 (segunda) série.

Tipo 4 Emissao de Debéntures - 12 Série

Ano 2021

Valor R$709,5 milhdes

Custo 100% do CDI + 1,45% ao ano

Prazo 84 meses (a amortizacdo do principal em duas parcelas nos dois Ultimos vencimentos dos juros

anuais da operacéo, que terao inicio a partir de novembro de 2022)

Vencimento Novembro de 2028

Saldo R$720 milhdes em 31 de dezembro de 2024
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Tipo 4? Emissao de Debéntures - 22 Série

Ano 2021

Valor R$790,5 milhoes

Custo 100% do CDI + 1,75% ao ano

Prazo 120 meses (a amortizagao do principal em trés parcelas nos ultimos vencimentos dos juros anuais

da operacéo, que terao inicio a partir de novembro de 2022)

Vencimento Novembro de 2031

Saldo R$802 milhdes em 31 de dezembro de 2024

59 Emissdo de Debéntures

Em 3 de outubro de 2022, a Companhia realizou a sua quinta emissdao de debéntures em série
Unica no valor de RS$1,5 bilhdo, pelo prazo de 7 anos, com vencimento em outubro de 2029. Os
pagamentos de juros sdo semestrais e a amortizacao € nos 2 ultimos anos.

Tipo 52 Emissao de Debéntures

Ano 2022

Valor R$1.500 milhoes

Custo 100% do CDI + 1,50% ao ano

Prazo 84 meses (a amortizacao do principal em duas parcelas nos dois Ultimos anos e a periodicidade dos

pagamentos dos juros sera semestral, tendo inicio a partir de abril de 2023)

Vencimento Outubro de 2029

Saldo R$1.544 milhdes em 31 de dezembro de 2024

692 Emissdo de Debéntures

Em 5 de abril de 2024, a Companhia realizou a sua sexta emissao de debéntures em duas séries
no valor de R$1,5 bilhdo, sendo a 12 (primeira) série pelo prazo de 7 anos e 2® (segunda) série
pelo prazo de 10 anos, com vencimento em abril de 2031 e abril de 2034 respectivamente. Os
pagamentos de juros sdao semestrais e a amortizacdo é nos 2 (dois) ultimos anos para a 12
(primeira) série e nos 3 (trés) Gltimos anos para a 2° (segunda) série.

Tipo 6 Emissao de Debéntures - 12 série

Ano 2024

Valor R$758 milhdes

Custo 100% do CDI + 1,07% ao ano

Prazo 83 meses (a amortizacdo do principal em duas parcelas nos dois Gltimos anos e a periodicidade dos

pagamentos dos juros sera semestral, tendo inicio a partir de outubro de 2024)

Vencimento Abril de 2031
Saldo R$779 milhdes em 31 de dezembro de 2024
Tipo 62 Emissao de Debéntures - 22 série

Ano 2024
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Valor R$742 milhoes
Custo 100% do CDI + 1,25% ao ano
Prazo 120 meses (a amortizacdo do principal em duas parcelas nos trés ultimos anos e a periodicidade

dos pagamentos dos juros sera semestral, tendo inicio a partir de outubro de 2024)

Vencimento Abril de 2034

Saldo R$762 milhdes em 31 de dezembro de 2024

7% Emissdo de Debéntures

Em 13 de junho de 2024, a Companhia realizou a sua sétima emissdo de debéntures em série Unica
no valor de R$1,3 bilh&do, pelo prazo de 7 anos, com vencimento em junho de 2031. Os pagamentos
de juros sao semestrais e a amortizacdo é nos 2 ultimos anos.

Tipo 7% Emissao de Debéntures

Ano 2024

Valor R$1.300 milhoes

Custo 100% do CDI + 1,18% ao ano

Prazo 84 meses (a amortizacao do principal em duas parcelas nos dois Ultimos anos e a periodicidade dos

pagamentos dos juros sera semestral, tendo inicio a partir de dezembro de 2024)

Vencimento Junho de 2031

Saldo R$1.306 milhées em 31 de dezembro de 2024

89 Emissdo de Debéntures

Em 25 de outubro de 2024, a Companhia realizou a sua oitava emissao de debéntures em série
Unica no valor de RS2 bilhdes, pelo prazo de 7 anos, com vencimento em novembro de 2031. Os
pagamentos de juros sdo semestrais e a amortizacao € nos 3 Ultimos anos.

Tipo 82 Emissao de Debéntures

Ano 2024

Valor R$2.000 milhoes

Custo 100% do CDI + 1,05% ao ano

Prazo 85 meses (a amortizacao do principal em duas parcelas nos trés Ultimos anos e a periodicidade dos

pagamentos dos juros sera semestral, tendo inicio a partir de junho de 2025)

Vencimento Novembro de 2031

Saldo R$2.029 milhdes em 31 de dezembro de 2024

FIl FCM / RB Capital - Certificados de Recebiveis Imobilidrios

A Companhia possui compromissos financeiros com a RB Capital Companhia de Securitizacdo S.A.
(“RB Capital”) em funcao da cessédo dos direitos creditorios dos contratos de locacao celebrados
entre a Companhia e o Fundo de Investimento Imobiliario FCM (“FIl FCM”) no fluxo da operacao
de captacao de recursos para os projetos de construcao da Base de Cruzeiro do Sul (“Basul”) e
Base de Porto Nacional (“Bapon”), os quais serviram de lastro para emissao dos Certificados de
Recebiveis Imobiliarios pela RB Capital.
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Tipo Contrato de Locacao - Bapon (lastro para CRI 992 Série)

Ano 2012

Valor R$235,5 milhdes

Custo IPCA + 4,09% ao ano

Prazo 155 meses (amortizacao do principal e dos juros em doze parcelas anuais, a partir ee fevereiro de
2014)

Vencimento Fevereiro de 2025

Saldo R$52 milhdes em 31 de dezembro de 2024

Tipo: Contrato de Locacao - Bapon e Basum (lastro para CRI 100 Série)

Ano 2012

Valor R$276,6 milhdes

Custo IPCA + 4,98% ao ano

Prazo 240 meses (amortizacao do principal e dos juros em doze parcelas anuais, a partir de fevereiro de
2014)

Vencimento Fevereiro de 2032

Saldo R$320 milhdes em 31 de dezembro de 2024

Certificados de Recebiveis do Agronegdcio

A Companhia possui compromissos financeiros com a CIBRASEC - Companhia Brasileira de
Securitizacdo (“CIBRASEC”) em funcao da cessdao dos direitos creditorios do agronegocio
representados por 961.773 debéntures da segunda emissdao da Companhia, as quais serviram de
lastro para emissao dos Certificados de Recebiveis do Agronegocio (“CRA”), pela CIBRASEC.

Tipo: Emissao de CRA - 112 Série (Cibrasec)

Ano 2018

Valor R$277,7 milhoes

Custo IPCA +5,5914% ao ano

Prazo 84 meses (amortizacao do principal em uma parcela Unica no vencimento e pagamento dos juros

em sete parcelas anuais, a partir de julho de 2019)

Vencimento Jutho de 2025

Saldo R$399 milhdes em 31 de dezembro de 2024

Em 13 de setembro de 2021 a Companhia fez a 3* emissao de Debéntures para servir como lastro
para uma operacao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”). Nesse sentido, a
Companhia possui compromissos financeiros com a VIRGO Companhia de Securitizacao (“VIRGO”)
em funcao da cessdao dos direitos creditérios do agronegdcio representados por 800.000
debéntures da terceira emissdo da Companhia, as quais serviram de lastro para emissdao dos
Certificados de Recebiveis do Agronegocio (“CRA”), pela VIRGO.

Tipo Emissao de CRA - 432 Série (VIRGO)
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Ano 2021

Valor R$800 milhoes

Custo IPCA + 5,3995%

Prazo 3.652 dias (10 anos). A amortizacdo do principal sera realizada em 3 (trés) parcelas anuais e

consecutivas nos 3 (trés) Gltimos anos, conforme as datas previstas no Termo de Securitizagao. O
pagamento dos juros sera em parcelas anuais, a partir de setembro de 2022.

Vencimento Setembro de 2031

Saldo R$978 milhdes em 31 de dezembro de 2024

Notas de Crédito a Exportacéo
Citibank

Em 28 de fevereiro de 2020, a Companhia celebrou a NCE no valor de US$ 200 milhdes, pelo prazo
de cinco anos. Sobre o valor nominal unitario incidem juros remuneratorios prefixados
correspondentes a 1,2160% ao ano. Para mitigar o risco de exposicao cambial, a Companhia
celebrou um contrato de swap com o proéprio banco, com o objetivo de substituir o fluxo em
dodlares por um fluxo em reais no valor de R$869 milhdes (notional), pelo mesmo prazo da NCE.
Em 13 de maio de 2024, a Companhia realizou a renegociacao da NCE, no saldo remanescente de
USS80 milhdes, alongando o vencimento para fevereiro de 2028. Os juros remuneratorios
prefixados correspondentes passaram a ser 6,33% ao ano e o valor nominal unitario do swap
incidem juros remuneratorios correspondentes a CDI acrescido de 1,05% ao ano, com fluxo em
reais no valor de R$414 milhdes (notional). A amortizacdo do principal ocorrera através de
pagamentos anuais a partir de fevereiro de 2027 até a data de vencimento da NCE e os juros
monetarios continuam a ser pagos trimestralmente.

Em 17 de fevereiro de 2022, a Companhia celebrou a NCE no valor de US$ 75 milhdes, pelo prazo
de cinco anos. Sobre o valor nominal unitario incidem juros remuneratorios prefixados
correspondentes a 2,9440% ao ano. Para mitigar o risco de exposicao cambial, a Companhia
celebrou um contrato de swap com o proprio banco, com o objetivo de substituir o fluxo em
dodlares por um fluxo em reais no valor de R$387 milhdes (notional), pelo mesmo prazo da NCE.
Em 13 de maio de 2024, a Companhia realizou a renegociacao da NCE, no valor de US$75 milhoes.
Os juros remuneratorios prefixados correspondentes passaram a ser 6,61% ao ano e o valor
nominal unitario do swap passou para juros remuneratorios correspondentes a CDI acrescido de
1,15% ao ano. A amortizacdo do principal ocorrera através de pagamento Unico na data de
vencimento da NCE e os juros monetarios continuam a ser pagos semestralmente.

MUFG

Em 2 de marco de 2020, a Companhia celebrou uma NCE no valor de US$67 milhoes, pelo prazo
de cinco anos, com vencimento em 5 de marco de 2023. A operacao foi estruturada com step-up
de taxa, de forma que entre marco de 2020 e marco de 2021 incidem juros de 2,08% ao ano e
entre marco de 2021 e marco de 2025 os juros prefixados serao de 2,18% ao ano. Para mitigar o
risco de exposicao cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o objetivo de
substituir o fluxo em délares por um fluxo em reais no valor de R$301 milhdes (notional), pelo
mesmo prazo da NCE. Sobre o valor nominal unitario do swap incidem juros remuneratorios
correspondentes a CDI acrescido de 0,69% ao ano. A amortizacao do principal ocorrera em parcelas
iguais semestralmente a partir 2 de marco de 2022 até a data de vencimento da NCE e os juros
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remuneratorios sao pagos semestralmente sendo o primeiro pagamento realizado em 2 de
setembro de 2020.

Banco do Brasil

Em 21 de marco de 2022, a Companhia celebrou a NCE no valor de R$482 milhdes, pelo prazo de
cinco anos. Sobre o valor nominal unitario incidem juros remuneratoérios correspondentes a CDI +
1,65% ao ano. Em 27 de setembro de 2023, a Companhia celebrou um aditivo de retificacao e
ratificacdo a NCE para prorrogar o vencimento da operacdo de 16 de marco de 2027 para 16 de
marco de 2029, mantendo as demais condi¢des. A amortizacdo do principal ocorrera através de
pagamento Unico na data de vencimento da NCE e os juros remuneratorios sao pagos
semestralmente.

Em 13 de abril de 2022, a Companhia celebrou a NCE no valor de R$550 milhdes, pelo prazo de
cinco anos. Sobre o valor nominal unitario incidem juros remuneratdrios correspondentes a CDI +
1,65% ao ano. Em 27 de setembro de 2023, a Companhia celebrou um aditivo de retificacao e
ratificacdo a NCE para prorrogar o vencimento da operacao de 04 de abril de 2027 para 04 de abril
de 2029, mantendo as demais condi¢ées. A amortizacdo do principal ocorrera através de
pagamento Unico na data de vencimento da NCE e os juros remuneratorios sdao pagos
semestralmente.

Bank of China

Em 04 de abril de 2022, a Companhia celebrou a NCE no valor de USS$ 90 milhdes, pelo prazo de
cinco anos. Sobre o valor nominal unitario incidem juros remuneratorios prefixados
correspondentes a 4,10% ao ano. Para mitigar o risco de exposicao cambial, a Companhia celebrou
um contrato de swap com o banco JP Morgan, com o objetivo de substituir o fluxo em dolares por
um fluxo em reais no valor de R$431 milhées (notional), pelo mesmo prazo da NCE. Sobre o valor
nominal unitario do swap incidem juros remuneratorios correspondentes a CDI acrescido de
1,3185% ao ano. A amortizacao do principal ocorrera através de pagamento Unico na data de
vencimento da NCE e os juros remuneratorios sdo pagos semestralmente.

Contratos Loan 4.131

JP Morgan

Em 02 de marco de 2023, a Companhia celebrou um Letter Agreement (empréstimo externo) com
base na Lei n° 4.131/62, no valor de US$50 milhdes, pelo prazo de dois anos. Sobre os valores
nominais unitarios incidem juros remuneratarios prefixados correspondentes a 5,92% ao ano. Para
mitigar o risco de exposicao cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o objetivo
de substituir o fluxo em doélares por um fluxo em reais no valor de R$260 milhdes (notional), pelo
mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario do swap incidem juros
remuneratodrios correspondentes a CDI acrescidos de 1,38% ao ano. A amortizacao do principal
ocorrera através de pagamento Unico, na data de vencimento da operacdo e os juros
remuneratérios sao pagos semestralmente.

ScotiaBank

Em 18 de fevereiro de 2020, a Companhia celebrou um Credit Agreement (empréstimo externo)
com base na Lei n® 4.131/62, no valor de US$222,5 milhdes, com prazo de cinco anos. Sobre os
valores nominais unitarios incidem juros remuneratoérios prefixados correspondentes a 2,19% ao
ano. Para mitigar o risco de exposicao cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com
o proprio banco, com o objetivo de substituir o fluxo em dolares por um fluxo em reais no valor
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de R$1.000 milhées (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario
do swap incidem juros remuneratérios correspondentes a CDI acrescidos de 0,78% ao ano.

Em 4 de fevereiro de 2021, a Companhia celebrou um Credit Agreement (empréstimo externo)
com base na Lei n° 4.131/62, no valor de US$100 milhdes, com prazo de cinco anos. Sobre os
valores nominais unitarios incidem juros remuneratorios prefixados correspondentes a 1,53% ao
ano. Para mitigar o risco de exposicao cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com
o proprio banco, com o objetivo de substituir o fluxo em dolares por um fluxo em reais no valor
de R$537,5 milhdes (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario
do swap incidem juros remuneratérios correspondentes a CDI acrescidos de 1,55% ao ano.

Em 27 de outubro de 2021, a Companhia celebrou um Credit Agreement (empréstimo externo)
com base na Lei n° 4.131/1962, no valor de USS 90 milhdes, com prazo de seis anos. Sobre os
valores nominais unitarios incidem juros remuneratorios prefixados correspondentes a 2,3864% ao
ano. Para mitigar o risco de exposicao cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com
o proprio banco, com o objetivo de substituir o fluxo em délares por um fluxo em reais no valor
de R$500 milhdes (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario do
swap incidem juros remuneratoérios correspondentes a CDI acrescidos de 1,52% ao ano. As
amortizagoes de principais ocorrera através de pagamentos Unicos, nas datas de vencimento das
operacdes e 0s juros remuneratorios sao pagos semestralmente.

Em 28 de janeiro de 2022, a Companhia celebrou um Credit Agreement (empréstimo externo) com
base na Lei n° 4.131/1962, no valor de USS 60 milhdes, com prazo de seis anos. Sobre os valores
nominais unitarios incidem juros remuneratarios prefixados correspondentes a 3,12% ao ano. Para
mitigar o risco de exposicao cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o proéprio
banco, com o objetivo de substituir o fluxo em doélares por um fluxo em reais no valor de R$326
milhdes (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario do swap
incidem juros remuneratérios correspondentes a CDI acrescidos de 1,65% ao ano. As amortizacdes
de principais ocorrera através de pagamentos Unicos, nas datas de vencimento das operagdes e
0s juros remuneratorios sao pagos semestralmente.

Em 17 de marco de 2023, a Companhia celebrou um Credit Agreement (empréstimo externo) com
base na Lei n°4.131/1962, no valor de US$ 100 milhdes, com prazo de cinco anos. Sobre os valores
nominais unitarios incidem juros remuneratorios prefixados correspondentes a 4,9704% ao ano.
Para mitigar o risco de exposicao cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o
préprio banco, com o objetivo de substituir o fluxo em délares por um fluxo em reais no valor de
R$528 milhdes (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario do
swap incidem juros remuneratoérios correspondentes a CDI acrescidos de 1,99% ao ano. As
amortizacoes de principais ocorrera através de quatro pagamentos semestrais a partir de
setembro de 2026 até a data de vencimento do Credit Agreement e os juros remuneratorios sao
pagos semestralmente.

Santander

Em 28 de setembro de 2023, a Companhia celebrou uma Cédula de Crédito Bancario com base no
FINEX, no valor de R$1.060 milhdes, com prazo de cinco anos. Sobre os valores nominais unitarios
incidem juros remuneratorios correspondentes a CDI acrescidos de 1,65% ao ano. A amortizacao
do principal ocorrera através de pagamento Unico, na data de vencimento da operacao e os juros
remuneratorios sao pagos anualmente.
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BNP Paribas

Em 8 de fevereiro de 2021, a Companhia celebrou um Loan Agreement (empréstimo externo) com
base na Lei n° 4.131/62, no valor de US$150 milhdes, com prazo de cinco anos. Sobre os valores
nominais unitarios incidem juros remuneratorios prefixados correspondentes a 2,023% ao ano.
Para mitigar o risco de exposicao cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o
proprio banco, com o objetivo de substituir o fluxo em délares por um fluxo em reais no valor de
R$803 milhdes (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario do
swap incidem juros remuneratoérios correspondentes a CDI acrescidos de 1,69% ao ano. A
amortizacdo do principal ocorrera através de pagamento Unico, na data de vencimento da
operacao e os juros remuneratorios sdo pagos semestralmente.

Em 29 de junho de 2022, a Companhia celebrou um Loan Agreement (empréstimo externo), no
valor de US$50 milhdes, com prazo de trés anos. Sobre os valores nominais unitarios incidem juros
remuneratdrios correspondentes a SOFR + 1,76% ao ano. A amortizacdo do principal ocorrera
através de pagamento Unico, na data de vencimento da operacao e os juros remuneratorios sao
pagos trimestralmente.

Bank of America

Em 2 de fevereiro de 2022, a Companhia celebrou um Credit Agreement (empréstimo externo)
com base na Lei n°4.131/62, no valor de US$75 milhdes, com prazo de cinco anos. Sobre os valores
nominais unitarios incidem juros remuneratorios prefixados correspondentes a 2,85% ao ano. Para
mitigar o risco de exposicao cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o proprio
banco, com o objetivo de substituir o fluxo em ddlares por um fluxo em reais no valor de R$404,6
milhdes (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario do swap
incidem juros remuneratorios correspondentes a CDI acrescidos de 1,64% ao ano. A amortizacao
do principal ocorrera através de pagamento Unico, na data de vencimento da operacao e os juros
remuneratorios sdo pagos trimestralmente.

Pré-Pagamento de Exportacéo - PPE

Bank of America

Em 7 de novembro de 2024, a Companhia celebrou um Export Prepayment Agreement
(empréstimo externo de exportacao), no valor de US$125 milhdes, com prazo de cinco anos. Sobre
os valores nominais unitarios incidem juros remuneratorios prefixados correspondentes SOFR +
1,85% ao ano. Para mitigar o risco de exposicao cambial, a Companhia celebrou um contrato de
swap com o proprio banco, com o objetivo de substituir o fluxo em dolares por um fluxo em reais
no valor de R$723 milhdes (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal
unitario do swap incidem juros remuneratorios correspondentes a CDI acrescidos de 0,92% ao ano.
A amortizacao do principal ocorrera através de pagamentos semestrais a partir de novembro de
2028 até a data de vencimento da operacdo e os juros remuneratérios serdao pagos
semestralmente.

ICBC

Em 14 de novembro de 2024, a Companhia celebrou um Export Prepayment Agreement
(empréstimo externo de exportacao), no valor de US$50 milhGes, com prazo de cinco anos. Sobre
os valores nominais unitarios incidem juros remuneratorios prefixados correspondentes SOFR +
1,85% ao ano. Para mitigar o risco de exposicao cambial, a Companhia celebrou um contrato de
swap com o banco JP Morgan, com o objetivo de substituir o fluxo em délares por um fluxo em
reais no valor de R$288 milhdes (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor
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nominal unitario do swap incidem juros remuneratorios correspondentes a CDI acrescidos de 0,52%
ao ano. A amortizacdo do principal ocorrera através de pagamentos semestrais a partir de
novembro de 2028 até a data de vencimento da operacao e os juros remuneratorios serao pagos
semestralmente.

(ii) outras relagdes de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras

A Companhia possui um relacionamento proximo e equilibrado com as principais instituicoes
financeiras atuantes no mercado brasileiro. A Companhia possui contratos de servicos de cobranca
de longa data com o Banco do Brasil, Santander e Bradesco, possui contratos de fiancas bancarias
(garantia em processos judiciais) por prazo indeterminado com os Bancos Ital, Banrisul, Bradesco,
Safra e Santander e Contratos Globais de Derivativos (CGD) com Bradesco, Citibank, BNP Paribas,
Deutsche Bank, Votorantim, JP Morgan, Morgan Stanley, Santander, BMG, entre outros.

(iii) grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacao entre as obrigacdes registradas no
passivo exigivel acontecera de acordo com a Lei n° 11.101/2005: (i) créditos trabalhistas;
(ii) créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado; (iii) créditos tributarios;
(iv) créditos com privilégio especial conforme previsto na Lei n° 11.101/2005; (v) créditos com
privilégio geral conforme previsto na Lei n® 11.101/2005; (vi) créditos quirografarios; (vii) multas
e penas pecuniarias; e (viii) créditos subordinados.

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia existentes nos Ultimos trés exercicios sociais,
possuiam clausula especifica contratual de subordinacdo, de forma que nao ha relacdo de
preferéncia entre elas. Assim, o grau de subordinacédo entre as dividas financeiras da Companhia
e de suas controladas segue o quanto determinado na legislacao em vigor e nas eventuais garantias
constituidas.

(iv) restricdes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites de endividamento
e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao
de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricoes

Os contratos financeiros firmados pela Companhia e/ou por suas subsidiarias possuem algumas
restricoes impostas pelos credores, observado o previsto abaixo:

. limites de endividamento, contratacGo de novas dividas e emissGo de novos valores
mobilidrios: nenhum dos contratos de empréstimo e financiamento da Companhia conta
com a apuracao de covenant financeiro limitando a capacidade de endividamento da
Companhia seja por instrumentos bilaterais ou por operacoes realizadas em mercado;

. distribuicdo de dividendos: alguns contratos possuem restricdo para pagamento de
dividendos, aplicavel apenas caso a Companhia esteja inadimplente com suas obrigacoes;

o alienacdo de controle societdrio: alguns contratos possuem a restricao de reorganizacao
societaria e alteracdo do controle societario da emissora sem o consentimento prévio do
respectivo credor; e

. alienacdo de ativos: alguns contratos restringem a alienacao por parte da Companhia a
partir dos seguintes limites: (i) maior do que um bilhao de reais; (ii) maior do que 15% do
ativo total; ou (iii) maior do que 15% do ativo imobilizado.
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A Companhia acompanha o atendimento das clausulas restritivas estabelecidas em seus
instrumentos financeiros, nao tendo havido descumprimento nos trés ultimos exercicios sociais.

(g) limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia informa que, na presente data, nao dispunha de nenhum contrato de financiamento
ou contrato de projetos de longo prazo cujo desembolso nao tenha sido realizado integralmente.

(h) alteragoes significativas em cada item das demonstracdes de resultado e de fluxo de
caixa

As informacodes financeiras contidas e analisadas a seguir sao derivadas das demonstracoes
financeiras consolidadas auditadas da Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas em geral significam
“analise horizontal” e “analise vertical”, respectivamente.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Principais linhas das demonstracoes de resultado da Companhia:

) Receita de vendas: significa a receita operacional liquida da Companhia e é proveniente
principalmente da venda de combustiveis e de lubrificantes, cujos produtos mais
relevantes sdo: diesel, gasolina, querosene de aviacdo (JET-A1), 6leo combustivel e
etanol, deduzidos principalmente dos encargos incidentes sobre as vendas, devolucoes,
prémios e descontos, bonificacdes e antecipacoes de recebiveis. Os produtos e servicos
que a Companhia vende sao precificados considerando uma série de variaveis, incluindo,
principalmente, os custos de aquisicao de produtos ou servicos, encargos sobre as vendas
e a margem. Os encargos sobre as vendas consistem em ICMS, ISS, PIS e COFINS incidentes
sobre os produtos e servicos comercializados pela Companhia. As bonificacoes consistem
em valores pagos, principalmente, aos revendedores dos postos de servico para os quais a
Companhia distribui combustiveis e lubrificantes e sao atreladas a metas de volumes de
vendas de combustiveis e de lubrificantes previamente acordadas. As devolucoes
consistem, principalmente, de produtos fora de especificacao devolvidos pelos clientes da
Companhia e os prémios e descontos consistem, principalmente, de bonus concedidos a
clientes do segmento operacional Rede de Postos e do B2B em vendas spot.

. Custo dos produtos vendidos e servicos prestados: representa, principalmente, o custo
(i) dos produtos adquiridos dos fornecedores da Companhia (preponderantemente da
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras (“Petrobras”)) e para a (ii) producao de lubrificantes,
bem como demais gastos necessarios para colocacao de tais produtos a venda.

. Despesas operacionais: compreendem os seguintes grupos:

- Vendas: representa as despesas com as areas comerciais e de operacbes da
Companhia, e compreendem, principalmente, os gastos com pessoal (i.e., salarios,
férias, encargos, plano de penséo e saude ativos etc.), fretes de entrega, perdas
de crédito esperadas, perdas com titulos incobraveis (por exemplo, os casos em
que se esgotaram as possibilidades de cobranca), servicos contratados (i.e.,
expedicao e armazenagem, servicos operacionais em aeroportos, conservacao de
equipamentos, entre outros), despesas gerais, depreciacao e amortizacao,
pesquisa e desenvolvimento tecnologico e aluguéis, principalmente de terrenos;
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- Perdas de crédito esperadas: representam uma estimativa ponderada por
probabilidade de perdas de crédito ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro;

- Gerais e administrativas: representa, principalmente, as despesas com as areas
administrativas da Companhia e compreendem, principalmente, os gastos com
pessoal (i.e., salarios, férias, encargos, plano de pensao e salde ativos etc.),
servicos contratados (i.e., processamento de dados, Seguranca, Meio Ambiente e
Saude - SMS, conservacao de imdveis), despesas gerais, depreciacdo e
amortizacao;

- Tributdrias: representa, principalmente, os gastos com IPTU, IOF, PIS e COFINS
sobre outras receitas e programas de anistias para quitacao de dividas tributarias,
principalmente de ICMS; e

- Outras receitas (despesas), liquidas: representada, principalmente, pelo resultado
das perdas e provisdes com processos judiciais, despesas com planos de pensao e
salde inativos, receita com arrendamentos operacionais (i.e., aluguéis recebidos
dos revendedores de postos de servico por locacao ou sublocacao), recuperacao de
créditos tributarios, despesas com relacoes institucionais e projetos culturais,
receita com royalties da nossa rede de franquias BR Mania e Lubrax+, despesas
com marketing, receita de armazenagem Conjunta decorrente da cessao de espaco
das bases para armazenamento de produtos a terceiros e do resultado das
operacoes de hedge e commodities.

. Resultado financeiro (receitas e despesas financeiras e variacbes cambiais e
monetarias, liquidas): inclui, principalmente as despesas com empréstimos e
financiamentos, com juros por atraso de clientes, receitas decorrentes dos financiamentos
que concedemos a determinados revendedores de postos de servico para investimentos
nos seus respectivos postos, variacdes monetarias ativas e passivas (i.e., atualizacdes por
SELIC, IPCA, entre outros) e variagdes cambiais, geradas, principalmente, por operacoes
de vendas no exterior e saldos bancarios em moeda estrangeira, bem como o resultado
dos derivativos financeiros de moeda.

o Imposto de renda e contribuicao social: inclui as despesas com os tributos correntes e
diferidos sobre o lucro da Companhia.

Informacodes por segmento de negocio

As informacdes contabeis por segmento operacional da Companhia sao elaboradas com base em
itens atribuiveis diretamente ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados por
critérios de rateio pré-estabelecidos.

A Diretoria Executiva da Companhia decidiu, a partir do 1° trimestre de 2023, avaliar o
desempenho dos negocios, a alocacao de recursos, os resultados financeiros, as previsdes e planos
para os segmentos operacionais que se seguem: (i) Rede de Postos; e (ii) B2B. Doravante somente
estes dois segmentos terao seus resultados regularmente revistos e acompanhados pelo principal
gestor das operacdes, com seu desempenho individual avaliado periodicamente pela Diretoria
Executiva, pelo Conselho de Administracao e pelos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao. Com isto, e para fins de comparabilidade, fez-se necessario a reapresentacao
dessas informacdes por segmentos para o exercicio de 2022.

I Rede de Postos
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Consiste na comercializacdo de combustiveis derivados de petréleo, lubrificantes, gas natural
veicular, biocombustiveis e produtos de conveniéncia da Companhia, objetivando alcancar as
metas de mercado e de rentabilidade estabelecidas, bem como criar as condicGes favoraveis para
o seu crescimento sustentavel. Os precos praticados para o segmento Rede de Postos sao afetados,
principalmente, pelo custo de aquisicao de produtos junto a Petrobras, principal fornecedora da
Companhia. Na medida do possivel e desde que as margens sejam preservadas, a Companhia tende
a repassar o aumento ou reducao no custo de aquisicao de produtos para os seus clientes.

I B2B

Consiste na comercializacdo de combustiveis liquidos, arla 32 e prestacao de servicos associados
aos clientes do mercado consumidor. No negocio de aviacdo, atuamos na comercializacdo de
querosene de aviacao (JET-A1) e gasolina de aviacao e prestacao de servicos para aviacao em
aeroportos do pais para companhias aéreas, aviacdo militar e aviacdo executiva que operam no
setor de transporte aéreo doméstico e para o exterior. No negocio de produtos quimicos, atuamos
no beneficiamento e na distribuicio de produtos como enxofre, solventes hidrocarbonicos e
especialidades quimicas. Entre os setores da economia atendidos estao os de 6leo e gas, quimica
fina, agronegocio, tintas, adesivos, domissanitarios e borrachas. Na comercializacdo de energia,
distribuimos o coque verde de petroleo (CVP) no mercado nacional e desenvolvemos projetos para
comercializacao de energia elétrica, bem como projetos de distribuicdo de energia. Os precos
praticados pela Companhia no segmento “B2B” sao afetados, principalmente, pelo custo de
aquisicdo de produtos junto a Petrobras, principal fornecedora da Companhia. Na medida do
possivel e desde que as margens sejam preservadas, a Companhia tende a repassar o aumento ou
reducao no custo de aquisicao de produtos para os seus clientes.

Andlise da demonstracdo de resultados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
comparado ao exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Dafios~ consolidados em R$ 2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%)

(milhdes)

Receita de vendas 172.272 100,0 162.947 100,0 5,7
Custp dos produtos vendidos e (164.031) (95,2) (154.586) (94,9) 6.1
servicos prestados

Lucro bruto 8.241 4,8 8.361 5,1 (1,4)

Despesas operacionais
Vendas (2.759) (1,6) (2.714) (1,7) 1,7
Perda de crédito esperadas 62 0,0 (59) 0,0 (205,1)
Gerais e administrativas (999) (0,6) (804) (0,5) 24,3
Tributarias (155) (0,1) (139) (0,1) 11,5
(?utras receitas (despesas), 4.279 2.5 2.934 18 458
liquidas

428 0,2 (782) (0,5) (154,7)

Lucro antes do resultando

financeiro, participagdo e 8.669 5,0 7.579 4,7 14,4

impostos

Financeiras
Despesas (1.456) (0,8) (1.502) 0,9) (3,1)
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Receitas 1.777 1,0 938 0,6 89,4
Variacoes cambiais e (552) 0,3) (520) 0,3) 6.2
monetarias, liquidas ’ ’ ’
(231) 0,1) (1.084) 0,7) (78,7)
R T
: esult?do de participacdées em 100 0,1 (36) (0,0) (377,8)
investimentos
Lucro antes dos impostos 8.538 5,0 6.459 4,0 32,2
Imposto de renda e
contribuicao social corrente e (2.171) (1,3) (1.693) (1,0) 28,2
diferida
Lucro liquido do periodo 6.367 3,7 4.766 2,9 33,6

Receita de vendas

A receita de vendas da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi
de R$172.272 milhdes, representando um aumento de R$9.325 milhdes ou 5,7% em relacdo a
receita de vendas de R$162.947 milhoes registrada no exercicio social em 31 de dezembro de
2023. Os diretores da Companhia entendem que esta variacao decorre, principalmente, do
aumento de 9,0% nos precos médios de realizacdo (receita dividida pelo volume vendido),
parcialmente compensado pela reducao de 3,0% no volume dos produtos vendidos pela companhia
(de 36.932 mil m3 em 2023 para 35.821 mil m3 em 2024).

A tabela abaixo mostra a receita de vendas e volume vendido de cada um dos principais produtos
comercializados pela Companhia, bem como as respectivas variacbes entre os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

Receita de vendas de
produtos e servicos Variacao Volume mil m3 Variacao

Produtos prestados R$ milhdes

dez/24 dez/23 RS % dez/24 dez/23 Mil m3 %
Diesel 86.302 82.518 3.784 4,6 16.106 16.773 (667) (4,0)
Gasolinas 51.206 47.027 4.179 8,9 9.757 10.686 (929) (8,7)
JET - A
(querosene de 17.904 17.402 502 2,9 4.296 3.891 405 10,4
aviacao)
Oleo Combustivel 4.525 5.163 (638) (12,4) 1.332 1.617 (285) (17,6)
Etanol 10.069 7.854 2.215 28,2 3.640 2.891 749 25,9
Lubrificantes 2.681 2.777 (96) (3,5) 269 261 8 3,1
Gas Natural e GNV 359 450 91) (20,2) 115 155 (40) (25,8)
Coque 37 549 (512) (93,3) 40 315 (275) (87,3)
Outros 1.498 1.694 (196) (11,6) 266 343 (77) (22,4)
Energia 19 22 3) (13,6) - - - N/A
Prestacdo  de 224 94 130 138,3 . - - N/A
Servicos




Juros  embutidos
no preco dos (955) (869) (86) 9,9 - - - N/A
produtos

Bonificacoes
antecipadas
concedidas a
clientes

(687) (717) 30 4,2) . - - N/A

Bonificacoes por
desempenho,
prémios e
descontos

(910) (1.017) 107 (10,5) - - - N/A

Total 172.272 162.947 9.325 5,7 35.821 36.932 | (1.111) (3,0)

De acordo com a tabela acima, aproximadamente 98,7% e 98,2% da receita de vendas da
Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente € representada pela comercializacdo de: gasolina, etanol, diesel, oleo
combustivel e querosene de aviagao (JET-A1).

Receita de vendas por segmento

Para divulgacao da Receita de Vendas por Segmento, a Companhia utiliza valores ajustados pela
apropriacao das bonificacdes antecipadas concedidas a clientes. Para divulgacao do Custo de
Produtos Vendidos e Servicos Prestados, a Companhia utiliza valores ajustados pela depreciacao
dos ativos da fabrica de lubrificantes.

Rede de Postos

Rede de Postos

dez/2024 dez/2023 AH AH%
Volume (em milhares de m3) 22.079 23.072 (993) (4,3)
Receita de Vendas (em milhdes de reais) 106.422 99.786 6.636 6,7
;l;ls;ge(lo;:::?:)os Vendidos e Servicos Prestados (em (101.300) (94.289) 7.011) 7.4
Lucro bruto 5.122 5.497 (375) (6,8)

A receita de vendas da Companhia no segmento operacional Rede de Postos aumentou 6,7%,
passando a R$106.422 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, de
R$99.786 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Os diretores da
Companhia entendem que este aumento € explicado em funcdo do aumento de 11,4% nos precos
médios de realizacdo dos produtos da Rede de Postos (i.e., receita de vendas dividida pelo volume
de vendas) observados pela Companhia, reflexo, principalmente, do aumento de 12,3% nos custos
médios de aquisicdo dos produtos (i.e., custo dos produtos e servicos vendidos dividido pelo
volume de vendas), parcialmente compensado pela reducao de 4,3% no volume dos produtos
vendidos.

Apesar da manutencao da lideranca de participacao no segmento, houve reducao de 4,3% no
volume dos produtos vendidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
atribuivel, especialmente, as menores vendas de diesel (-6,2%) e de produtos ciclo Otto (-2,1%).
O foco da companhia em clientes de sua rede contratada e o perfil do mercado ciclo Otto com
maior participacao do etanol ajudam a explicar o menor volume comercializado em 2024.



B2B

B2B

dez/2024 dez/2023 AH AH%
Volume (em milhares de m3) 13.742 13.860 (118) (0,9)
Receita de Vendas (em milhdes de reais) 66.537 63.878 2.659 4,2
;l:ls;gec:o;::g:il;;os Vendidos e Servicos Prestados (em (62.720) (60.284) (2.436) 4,0
Lucro bruto 3.817 3.594 223 6,2

A receita de vendas da Companhia no segmento operacional B2B aumentou 4,2%, passando a
R$66.537 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, de R$63.878 milhoes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Os diretores da Companhia entendem
que este aumento é explicado em funcao do aumento de 5,1% nos precos médios de realizacao
dos produtos do B2B (i.e., receita de vendas dividida pelo volume de vendas) observados pela
Companhia, reflexo, principalmente, do aumento de 4,9% nos custos médios de aquisicao dos
produtos (i.e., custo dos produtos e servicos vendidos dividido pelo volume de vendas),
parcialmente compensado pela reducao de 0,9% no volume dos produtos vendidos.

A reducao de 10,9% no volume dos produtos vendidos é atribuivel especialmente, as menores
vendas de oleo combustivel (-17,6%), coque (-87%) e diesel (-1,1%), compensadas, em grande
parte, pelas maiores vendas de combustiveis de aviacao (+10,4%). Reforca-se nosso foco em nossos
clientes B2B contratados, bem como a evolucao de vendas a partir de distribuidores digitais no
periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2024. As menores vendas de 6leo
combustivel devem-se a transicao de clientes para novas fontes de energia (principalmente gas
natural) e ao menor fornecimento para termelétricas, essencialmente em razao de fatores
climaticos e dos niveis dos reservatoérios das hidrelétricas nacionais. No que tange ao Coque, as
vendas reduziram significativamente com o encerramento de contrato com a Petrobras e cessaram

no segundo trimestre de 2024.
Custo dos produtos vendidos e servico prestados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o custo dos produtos vendidos e
servicos prestados foi de R$164.031 milhdes, representando um aumento de 6,1% em relacdo aos
R$154.586 milhdes registrados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
correspondendo a 95,2% e 94,9% da receita de vendas da Companhia nos referidos periodos,
respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que essa variacao ocorreu principalmente
do aumento de 9,4% no custo médio de aquisicao dos produtos (custo dos produtos vendidos
divididos pelo volume vendido), parcialmente compensado pela reducao de 3,0% no volume dos
produtos vendidos.

Lucro bruto

Em razao dos fatores acima indicados, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
o lucro bruto da Companhia totalizou R$8. 241 milhdes, representando uma reducéo de 1,4% em
relacdo aos R$8.361 milhdes apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
correspondendo a 4,8% e 5,1% da receita de vendas da Companhia nos referidos periodos,
respectivamente. Os diretores entendem que essa variacao ocorreu principalmente em razao da
reducao de 3,0% no volume dos produtos vendidos, parcialmente compensado pelo aumento de
1,6% na margem média de comercializacao (lucro bruto dividido pelo volume vendido).
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Despesas operacionais
(a) Perdas de crédito esperadas

As Perdas de Crédito Esperadas reduziram R$121 milhdes, de uma despesa de R$59 milhdes em
2023 para uma receita de R$62 milhdes em 2024, em funcdo, principalmente, de diversas
renegociacoes ocorridas ao longo deste exercicio.

(b) Gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas somaram R$999 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 e R$804 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
representando um aumento de 24,3% ou R$195 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que
esse aumento, ocorreu principalmente, pelo aumento dos gastos com servicos de terceiros e
aluguéis (R$77 milhdes) e das despesas com pessoal (R$53 milhoes).

(c) Outras receitas (despesas), liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as outras receitas (despesas), liquidas
somaram R$4.279 milhdes em receitas liquidas em comparacdo com as receitas liquidas de
R$2.934 milhdes apuradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, uma
variacado positiva de R$1.345 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que essa variacao
ocorreu, especialmente, pelas seguintes razoes:

0] (+) Crédito de PIS e COFINS: variacdo positiva de R$1.567 milhdes, em funcao,
principalmente, dos seguintes eventos: (i) (+) reconhecimento, em 2024, de R$4.075
milhées referente a Lei Complementar n°194/22, apos transito em julgado a favor da
companhia; (ii) (-) variacdo negativa de R$2.056 milhdes, referente ao reconhecimento,
em 2023, de RS$2.591 milhées de créditos extemporaneos provenientes da Lei
Complementar n°192/22, parcialmente compensado pelo complemento do valor
reconhecido, em 2024, no montante de R$535 milhdes; (iii) (-) variacdo negativa de R$828
milhdes, devido ao ganho reconhecido, em 2023, de indébito da Contribuicdo ao PIS
recolhido a maior com base nos Decretos-leis n° 2.445/1988 e n° 2.449/1988, referente
ao periodo compreendido entre setembro de 1988 e setembro de 1995; e (iv) (+)
reconhecimento, em 2024, de R$329 milhdes de créditos sobre os valores de CBIOS
adquiridos consoante as metas anuais da companhia e que foram aposentados no periodo
compreendido entre 2020 e dezembro de 2024;

(i) (-) Impairment de Investimento: reconhecimento de perdas, em 2024, de R$705 milhdes,
no valor recuperavel referentes as participacdes societarias detidas na Comerc Energia
S.A. (R$343 milhdes) e na Zeg Biogas (R$362 milhdes);

(iii) (-) Resultado com alienacéo/baixa de participacao societaria: variacao negativa de R$564
milhdes em funcdo do ganho, em 2023, da alienacdo da participacdo na ESGAS para a
Energisa;

(iv) (+) Provisao crédito de descarbonizacao: reducdo de R$409 milhdes, principalmente, em

funcao, da reducao dos precos de aquisicao;

(v) (+) Provisao para acordos extrajudiciais: reconhecimento de R$360 milhdes referente
acordo celebrado, em 2023, com a Rede Forte Comércio e Outros, para dar fim a todos
os litigios havidos entre as partes, por meio do qual estas se conferem plena, total e
irrevogavel quitacao.
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Resultado financeiro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia teve despesa financeira
liquida de R$231 milhdes, ante uma despesa financeira liquida de R$1.084 milhées apurada no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando uma variagao positiva de
R$853 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que a variacdo decorre, principalmente,
dos seguintes eventos: (i) ganho de R$486 milhdes, em funcao, principalmente do ajuste dos
valores de earnout da Comerc (R$479 milhges); (ii) ganho de R$195 milhGes, em funcdo, das
renegociacoes das dividas dos clientes: Rede Dugue (R$145 milhdes) e Varig (R$50 milhoes); e (iii)
maiores ganhos com aplicacdes financeiras, em funcao da valorizacdao da taxa DI e do maior
volume aplicado (R$169 milhoes).

Resultado de participacées em investimento

0 resultado de participagdes em investimentos aumentou em R$136 milhdes, de um resultado
negativo de R$36 milhdes em 2023 para um resultado positivo de R$100 milhdes em 2024, em
funcao principalmente, dos melhores resultados da Evolua (R$111 milhoes).

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferida

As despesas com imposto de renda e contribuicao social corrente e diferida apresentaram aumento
de R$478 milhdes, tendo sido registrada uma despesa de R$2.171 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 contra uma despesa de R$1.693 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Os diretores entendem que essa variacao decorreu,
principalmente, do maior lucro antes dos impostos apurados no exercicio de 2024.

Lucro liquido

Em funcao do anteriormente exposto, o lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 foi de R$6.367 milhdes, representando um acréscimo de R$1.601
milhdes se comparado ao lucro liquido de R$4.766 milhdes apurado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023.

DEMONSTRACOES DE FLUXO DE CAIXA

Comparacdo de demonstracées de fluxo de caixa nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023

(Em RS milhdes) Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de
2024 2023
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 4.148 6.247
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimentos (833) 445
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamentos 325 (4.117)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 3.814 2.521

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$4.148 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 que, quando comparado ao caixa liquido gerado de R$6.247
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 que representou uma reducao
de R$2.099 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que essa reducao do fluxo de caixa
operacional é atribuivel, principalmente, por maiores pagamentos de fornecedores (R$1.548
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milhdes) e maiores saldos em estoques (R$946 milhées), parcialmente compensados pelo menor
desembolso para aquisicao de crédito de descarbonizacao - CBIOS (R$608 milhoes).

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos foi de R$833 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, um aumento de R$1.278 milhdes se comparado ao caixa
liquido gerado de R$445 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Os
diretores da Companhia entendem que esse aumento na utilizacao nas atividades de investimentos
ocorreu, principalmente, de menores recebimentos pela venda de ativos, no montante de R$783
milhdes e por maiores desembolsos por aquisicdes de imobilizado e intangiveis, no montante de
R$392 milhoes.

Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos foi de R$325 milhées no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$4.442milhées quando
comparado ao caixa liquido utilizado de R$4.117 milhdes verificado no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2023. Os diretores da Companhia entendem que esse aumento nas atividades de
financiamentos ocorreu, principalmente, dos seguintes eventos: (i) maior captacao no montante
de R$4.089 milhdes; e (ii) menor amortizacao de principal e juros de financiamentos no montante
de R$1.171 milhoes, parcialmente compensados por maiores pagamentos de dividendos e juros
sobre capital proprio no montante de R$1.127 milhdes.
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2.2 - Resultado operacional e financeiro
(a) resultados das operacdes da Companhia
(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Nossas operacdes estao organizadas nos seguintes segmentos operacionais: (i) “Rede de Postos”;
(ii) “B2B”; e (iii) “Mercado de Aviacao”, conforme abaixo detalhado:

(i) Rede de Postos. O segmento operacional “Rede de Postos” é responsavel por distribuir
combustiveis automotivos, como diesel, gasolina, etanol, Gas Natural Veicular (GNV) e
lubrificantes para postos revendedores; e

(ii) B2B. O segmento operacional “B2B” é direcionado aos clientes do mercado consumidor e
responsavel pela distribuicao de combustiveis e lubrificantes para os mais diferentes
setores e industrias da economia, dos quais se destacam: siderurgia, mineracédo, papel e
celulose, cimento, transporte, termelétricas, agronegocio, distribuicdo de produtos
quimicos, aviacdo comercial, executiva e militar, comercializacdo de coque verde de
petroleo, prestacao de servicos relacionados a eficiéncia energética e transportador
revendedor retalhista de combustivel.

Ademais, a Companhia incorre em custos relacionados a funcdes corporativas e que nao sao
especificas a qualquer um dos segmentos operacionais da Companhia. Estas compreendem, de
forma nao exaustiva, custos da Contabilidade, Planejamento, Ouvidoria, Secretaria Geral e
Auditoria.

A tabela abaixo mostra a receita de vendas e volume vendido de cada um dos principais produtos
comercializados pela Companhia, bem como as respectivas variacdes entre os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

Receita de vendas de
produtos e servicos Variacao Volume mil m3 Variacao

Produtos prestados R$ milhdes

dez/24 dez/23 RS % dez/24 dez/23 Mil m3 %
Diesel 86.302 82.518 3.784 4,6 16.106 16.773 (667) (4,0)
Gasolinas 51.206 47.027 4.179 8,9 9.757 10.686 (929) (8,7)
JET - A1 17.904
(querosene de 17.402 502 2,9 4.296 3.891 405 10,4
aviacao)
Oleo Combustivel 4.525 5.163 (638) (12,4) 1.332 1.617 (285) (17,6)
Etanol 10.069 7.854 2.215 28,2 3.640 2.891 749 25,9
Lubrificantes 2.681 2.777 (96) 3,5) 269 261 8 3,1
Gas Natural e GNV 359 450 91) (20,2) 115 155 (40) (25,8)
Coque 37 549 (512) (93,3) 40 315 (275) (87,3)
Outros 1.498 1.694 (196) (11,6) 266 343 (77) (22,4)
Energia 19 22 3) (13,6) - - - N/A
prestacdo  de 224 94 130 | 138,3 . . . N/A
Servicos




Juros embutidos (955)
no preco dos (869) (86) 9,9 - - - N/A
produtos

Bonificacoes (687)
antecipadas
concedidas a
clientes

(717) 30 4,2) . . . N/A

Bonificacoes por (910)
desempenho,
prémios e
descontos

(1.017) 107 (10,5) . - - N/A

Total 172.272 162.947 9.325 5,7 35.821 36.932 (1.111) | (3,0)

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

(Em milhdes de RS, exceto os indices) 2024 2023
Receita de vendas 172.272 162.947
Lucro Bruto 8.241 8.361
Lucro liquido 6.367 4.766
EBITDA 9.323 8.097
EBITDA Ajustado 10.864 8.850
Margem EBITDA Ajustado 6,3% 5,4%

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita de vendas da Companhia foi
de R$172.272 milhdes, um aumento de 5,7% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, que apresentou receita de vendas de R$162.947 milhGes. A Diretoria da
Companhia ressalta que esta variacao decorre, principalmente, do aumento de 9,0% nos precos
médios de comercializacdo, essencialmente devido aos maiores precos dos produtos ao longo de
2024, parcialmente compensado pela reducao de 3,0% no volume comercializado, com destaque
para as variacoes no diesel (-4,0%), 6leo combustivel (-17,6%), coque (-87,1%) e combustiveis ciclo
Otto (-1,3%), amenizadas pelas maiores vendas de combustiveis de aviacdo (+10,4%). O foco em
nossa rede de postos e clientes B2B contratados, com menores vendas junto a clientes TRRs e
postos bandeira branca, contribui para os menores volumes de vendas de diesel e ciclo Otto,
enquanto as menores vendas de 6leo combustivel devem-se a transicao de clientes para novas
fontes de energia (principalmente gas natural) e ao menor fornecimento para termelétricas,
essencialmente em razdo de fatores climaticos e dos niveis dos reservatorios das hidrelétricas
nacionais. No que tange ao coque, as vendas reduziram significativamente com o encerramento
de contrato com a Petrobras e cessaram no segundo trimestre de 2024.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o lucro liquido da Companhia foi de
R$6.367 milhdes, representando um aumento de 33% em relacdo aos R$4.766 milhdes alcancados
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. A Diretoria da Companhia ressalta que
este aumento é decorrente, principalmente, das variacoes positivas de R$1.210 milhdes nas
despesas operacionais e R$853 milhdes no resultado financeiro, parcialmente compensados pelo
lucro bruto de R$120 milhdes inferior e pelo aumento de R$478 milhdes no montante de imposto
de renda e contribuicdo social. Mais informacoes a respeito da variacao de lucro liquido entre os
periodos encontram-se no tem 2.1(h) acima.
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o EBITDA Ajustado da Companhia foi
de R$10.864 milhoes, representando um aumento de 22,8% em comparacao aos R$8.850 milhdes
alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, decorrente,
essencialmente, da variacao positiva de R$2.166 milhdes nas Despesas Operacionais ajustadas,
estando as principais razoes apresentadas a seguir:

(i) (+) crédito de PIS e COFINS: variacao positiva de RS$1.567 milhdes, em funcao,
principalmente, dos seguintes eventos: (i) (+) reconhecimento, em 2024, de R$4.075
milhdes referente a Lei Complementar n°194/22, apos transito em julgado a favor da
companhia; (ii) (-) variacdo negativa de R$2.056 milhdes, referente ao reconhecimento,
em 2023, de RS$2.591 milhdes de créditos extemporaneos provenientes da Lei
Complementar n°192/22, parcialmente compensado pelo complemento do valor
reconhecido, em 2024, no montante de R$535 milhées; (iii) (-) variacdo negativa de R$828
milhdes, devido ao ganho reconhecido, em 2023, de indébito da Contribuicao ao PIS
recolhido a maior com base nos Decretos-Leis n° 2.445/1988 e n° 2.449/1988, referente
ao periodo compreendido entre setembro de 1988 e setembro de 1995; e (iv) (+)
reconhecimento, em 2024, de RS$329 milhées de créditos sobre os valores de CBIOS
adquiridos consoante as metas anuais da companhia e que foram aposentados no periodo
compreendido entre 2020 e dezembro de 2024;

(ii) (+) proviséo crédito de descarbonizacéo: reducdo de R$409 milhdes. Refere-se a meta de
descarbonizacao compulséria determinada pela ANP e o delta ocorre devido a reducéo do
custo médio de aquisicao do CBIO entre os periodos;

(iii) (+) perdas de crédito esperadas: variacdo positiva de R$121 milhdes, de uma despesa de
R$59 milhdes em 2023 para uma receita de R$62 milhdes em 2024, em funcéao,
principalmente, de diversas renegociacoes ocorridas ao longo deste exercicio; e

(iv) (+) resultado com alienacdo/baixa de ativos (ndo inclui participacao societaria): variacao
positiva de R$71 milhées em funcao do resultado de R$333 milhdes em 2024, frente ao
resultado de R$262 milhdes em 2023.

(b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracdes de volumes e introducao de novos produtos e servicos

Por ser uma companhia distribuidora de produtos, a receita da Companhia depende
principalmente do volume vendido e do custo de aquisicao dos produtos junto a Petréleo Brasileiro
S.A. - Petrobras (“Petrobras”), as usinas de etanol e a partir de importacées. Com relacdo ao
volume vendido, a reducao de 3,0% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
ocorreu, principalmente, devido as menores vendas de diesel (-4,0%), 6leo combustivel (-17,6%),
coque (-87,1%) e combustiveis ciclo Otto (-1,3%), amenizadas pelas maiores vendas de
combustiveis de aviacao (+10,4%).

A partir de julho de 2017, a Petrobras iniciou nova politica de precos com reajustes frequentes e
que tendem a acompanhar os comportamentos dos precos do mercado externo, motivo que
interfere no mercado, porém nao impede o crescimento das importacées de combustiveis pelo
mercado brasileiro.

(c) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia,
quando relevante
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De um modo geral, a variacdo de preco dos principais insumos e produtos da Companhia é
repassado aos seus consumidores finais, impactando a receita da Companhia, conforme descrito
no item 2.2(b) acima, e o lucro bruto, através do efeito contabil sobre os estoques, que ocorre
quando ha marcacdo de precos de mercado com valores diferentes dos estoques formados,
levando a ganhos (em caso de aumento de precos de aquisicao) ou perdas (em caso de queda de
precos de aquisicdo) contabeis.

A inflacdao impacta, principalmente, as despesas de vendas, gerais e administrativas da
Companhia, ja que estas despesas sao denominadas em Reais e, neste sentido, sdo influenciadas
pelo nivel geral de precos da economia brasileira, conforme tabela abaixo do IPCA (indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo, publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -

IBGE):
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Variacao % 2024 2023
IPCA 4,83% 4,62%

0 cambio influencia indiretamente o preco de aquisicao dos produtos, conforme precos praticados
pela Petrobras informados no item 2.2(b) ja refletidos nos custos.

Por fim, as taxas de juros sao relevantes em razao de impactarem as despesas financeiras
relacionadas ao endividamento da Companhia, conforme analise de sensibilidade indicada no item
4.3 do Formulario de Referéncia, sob o titulo “Risco de Taxa de Juros”.
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2.3 - Mudancgas nas praticas contabeis / Opinides modificadas e énfases

(a) mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve mudancas significativas nas praticas contabeis que
tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 em
relagao aos trés ultimos exercicios sociais.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os diretores da Companhia informam que os relatérios dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2024 e 2023 nao contém ressalvas ou énfases.
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2.4 - Efeitos relevantes nas demonstracées financeiras
(a) introducao ou alienacao de segmento operacional

A Diretoria Executiva da Companhia decidiu, a partir do 1° trimestre de 2023, avaliar o
desempenho dos negdcios, a alocagao de recursos, os resultados financeiros, as previsdes e planos
para os segmentos operacionais que se seguem: (i) Rede de Postos; e (ii) B2B. Doravante somente
estes dois segmentos terao seus resultados regularmente revistos e acompanhados pelo principal
gestor das operacdes, com seu desempenho individual avaliado periodicamente pela Diretoria
Executiva, pelo Conselho de Administracao e pelos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacado de participacao societaria

As informacdes relevantes sobre constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo economico ja foram disponibilizadas no
Formulario de Referéncia da Companhia, dentre as quais a Companhia destaca as seguintes:

VB0224 Participacées Ltda.

Em 27 de dezembro de 2024, a VB0224 Participacoes, empresa controlada pela Vibra Energia,
adquiriu o controle das empresas VSA Participacées Ltda. e Cedro Servicos e Participacdes
Empresariais Ltda., que, por meio de suas controladas operacionais, atuam no segmento de
Transportadores Revendedores Retalhistas (TRR) de combustiveis.

0 preco pago na aquisicao do controle da VSA e Cedro foi de R$195 milhdes, acarretando um agio
por rentabilidade futura de R$118 milhoes.

Essa avaliacao do agio é preliminar, representando a melhor estimativa em 31 de dezembro de
2024, podendo sofrer alteracdes quando da avaliacdo final, a ser concluida em observancia aos
prazos previstos nas normas contabeis aplicaveis.

Combinagdo de negdcios (VBBR Conveniéncia S.A.) e desfazimento da Vem Conveniéncia S.A (Joint
Venture com Americanas S.A.)

Em 23 de janeiro de 2023, em funcao dos acontecimentos envolvendo a Americanas, que poderiam
constituir alteracées em premissas basilares que conduziram a celebracdo da parceria, com
potenciais impactos a Vem Conveniéncia, a Companhia, por determinacdo do seu Conselho de
Administracdo, notificou a Americanas para o imediato encerramento da parceria na Vem
Conveniéncia, tendo iniciado os tramites e procedimentos necessarios para seu desfazimento.

Em 23 de agosto de 2023, foi assinado Termo de Encerramento de Parceria, formalizando a saida
da Companhia do quadro societario da Vem Conveniéncia. O fechamento previsto no Termo de
Encerramento teve aprovacdo da autoridade judicial competente em 30 de outubro de 2023,
dando sequéncia ao processo de desfazimento.

Assim, em 30 de novembro de 2023, houve a Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar, entre
outros assuntos, a cisao parcial desproporcional da Vem Conveniéncia, seguida da incorporacao
do acervo cindido por nova sociedade, conforme indicado no laudo de avaliacao, e nos termos e
condicoes do protocolo e justificacdo. Para o devido fim, foi, portanto, constituida a empresa
VBBR Conveniéncia S.A.
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A seguir apresentamos os montantes envolvidos na obtencdo de controle da VBBR Conveniéncia

S.A.:

(Em R$ milhées)

(@) Pagamento a Americanas 192
(b) Remensuracao da participacao anterior 415
(c) Ganho decorrente de relacao contratual preexistente (contrato de balcao) 31

Total do valor de aquisicdo da VBBR Conveniéncia (100% da Vibra) 638

Valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos (646)

Ganho em compra vantajosa 7(8)

Alienacdo ES GAS

Em 31 de marco de 2023 foi realizado o leildo para alienacdo da totalidade das acdes da ES GAS,
da qual a Vibra é acionista com 49% das acdes ordinarias e 60,02% do capital social total.

Em 03 de julho de 2023, ap6s o cumprimento de todas as condi¢des precedentes, incluindo a
aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE, a Companhia concluiu a venda
de sua participagdo na ES Gas para a Energisa S.A., pelo montante de R$863 milhdes,
correspondente a sua participacao de 60,02% no capital social total da ES Gas.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais
Operacdo Lava Jato

Em 2009, as autoridades brasileiras comecaram investigacées que culminaram na instalacao pela
Policia Federal brasileira de uma investigacdo denominada “Operacdo Lava Jato”, visando a
apurar praticas de lavagem de dinheiro por organizacdes criminosas em diversos estados
brasileiros. A “Operacado Lava Jato” € uma investigacdo extremamente ampla, com relacdo a
diversas praticas criminosas, e vem sendo realizada através de varias frentes de trabalho, cujo
escopo envolve supostos crimes cometidos por agentes atuando em varias partes do pais, e
diferentes setores da economia.

De acordo com depoimentos obtidos no ambito de investigacdes criminais, em andamento pelas
autoridades brasileiras, que se tornaram publicos a partir de outubro de 2014, altos ex-executivos
da Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras (“Petrobras”), antiga acionista controladora da Companhia,
supostamente entraram em conluio com empreiteiras, fornecedores e outros envolvidos em um
suposto esquema criminoso, entre 2004 e abril de 2012, o que imp0s, sistematicamente, custos
adicionais nas compras de ativos imobilizados pela Petrobras e pela Companhia. Trés ex-diretores
da Petrobras, sendo um deles também ex-diretor da Companhia, e um ex-gerente executivo, que
nao trabalham para o Sistema Petrobras desde abril de 2012, estavam alegadamente envolvidos
neste esquema de pagamentos indevidos, e serao tratados a seguir como “ex-empregados da
Petrobras”. Os valores pagos, adicionalmente, pela Companhia foram supostamente utilizados
pelas empreiteiras, fornecedores e intermediarios, agindo em nome dessas sociedades, para
financiar pagamentos indevidos a terceiros. Até onde se tem conhecimento, a Companhia nao
realizou nenhum pagamento indevido.

Conforme descrito na nota explicativa 1.2.1 das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a Companhia reconheceu o ressarcimento de gastos
referentes a “Operacao Lava Jato” no montante acumulado de R$5 milhdes. No exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu ressarcimento de gastos
referentes a “Operacao Lava Jato” no valor de R$3 milhdes. Nao houve ressarcimento de gastos
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

A Companhia e a Petrobras monitoraram as investigacées da “Operacao Lava Jato” efetuadas
pelas autoridades brasileiras e a Petrobras conta com investigacao interna independente
conduzida por escritorios de advocacia. Como resultado, ndo foram identificadas novas
informacdes que alterassem a baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente que fora
reconhecida no terceiro trimestre de 2014, ou impactasse de forma relevante a metodologia
adotada pela Companhia. A Companhia continuara monitorando as investigacées para obter
informacodes adicionais e avaliar seu potencial impacto sobre os ajustes realizados.

Sobre o assunto, veja os respectivos fatores de risco descritos no item 4.1 do Formulario de
Referéncia.
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2.5 - Medicbes nao contabeis
(a) valor das medicdes ndo contabeis

A Companhia apresenta as seguintes medicdes nao contabeis:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
(R$ milhées, exceto indices) 2024 2023
EBITDA 9.323 8.097
EBITDA Ajustado 10.864 8.850
Margem EBITDA Ajustado 6,3% 5,4%
Divida Bruta 19.933 16.162
Divida Financeira Liquida 9.453 9.496
Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado 0,87 1,07

(b) conciliacées entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras

auditadas
Exercicio social findo em 31 de
dezembro de
(RS milhdes, exceto indices) 2024 2023
Lucro liquido 6.367 4.766
(+) Resultado Financeiro Liquido 231 1.084
(+) Depreciacao/Amortizacao 554 554
(+) IR/CSLL 2.171 1.693
EBITDA 9.323 8.097
(+) Apropriacao das bonificacoes antecipadas concedidas a clientes 687 717
(+) Perdas de crédito esperadas - sistema isolado e interligado de energia - 2
(+) Perdas e provisdes com processos judiciais 128 283
(+) Anistias fiscais 12 7
(+) Encargos tributarios sobre receitas financeiras 63 42
(+) Operacoes de hedge de commodities em andamento 46 (118)
(+) Resultado liquido com alienacédo de participagao societaria - (564)
(+) Resultado de Participagoes em Investimento (100) 36
(+) Resultado de aquisicdo de controle de Participacdo Societaria - (12)
(+) Provisao para acordos extrajudiciais - 360
(+) Impairment - Investimentos 705
EBITDA Ajustado 10.864 8.850
Receita de vendas de produtos e servicos prestados 172.272 162.947
Margem EBITDA Ajustado 6,3% 5,4%
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Exercicio social findo em
31 de dezembro de

(R$ milhées) 2024 2023
EBITDA Ajustado 10.864 8.850
2;iiiii2§a::cro liquido para apurar o fluxo de caixa das atividades (3.755) (1.738)
Contas a receber 1.590 1.136
Estoques (149) 797
Bonificacoes antecipadas concedidas a clientes (298) (579)
Despesas antecipadas (131) (116)
Depésitos judiciais (46) (46)
Fornecedores (2.078) (530)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (64) (52)
Impostos, taxas e contribuicoes (104) 516
Planos de penséo e de saude (289) (297)
Pagamento de Prémios e Incentivo de Curto Prazo (146) (98)
Pagamentos de processos judiciais e administrativos (113) (46)
Adiantamentos de clientes (113) (40)
Aquisicdo de créditos de descarbonizagao (CBIOS) (851) (1.459)
Adiantamento a fornecedores (13) (96)
Pagamento para acordos extrajudiciais (204) (160)
Qutros ativos e passivos 48 205
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 4,148 6.247

Apropriacao das bonificacdes antecipadas concedidas a clientes. As bonificacdes antecipadas
concedidas aos revendedores dos postos de servico para os quais a Companhia distribui
combustiveis e lubrificantes correspondem a parcela disponibilizada, principalmente, em espécie
e realizada sob condicbes pré-estabelecidas com tais partes, que uma vez cumpridas, tornam-se
inexigiveis, sendo absorvidas como despesa pela Companhia. Trata-se de um regime de metas
que, uma vez atingidas, isenta os recipientes, revendedores dos postos de servico, da devolucao
a Companhia desses valores antecipados a titulo de bonificacao. Sao classificadas originalmente
como bonificacoes antecipadas concedidas a clientes no ativo e reconhecidas no resultado
proporcionalmente aos seus prazos de vigéncia.

Perdas de crédito esperadas - sistema isolado e interligado de energia. Os valores ajustados
referem-se as provisoes relativas aos recebiveis devidos a Companhia pelas empresas térmicas do
sistema isolado e interligado de energia, segmento atendido substancialmente pela Companhia.

Perdas e provisbes com processos judiciais. Os valores ajustados se referem as perdas incorridas
em processos transitados em julgado, bem como as provisdes efetuadas com base nos pareceres
obtidos junto aos advogados responsaveis pelo acompanhamento dos processos judiciais ou pela
propria area juridica da Companhia.
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Acordos extrajudiciais. Os ajustes referem-se aos valores que impactaram o resultado da
Companhia referente a acordos extrajudiciais que encerram os litigios envolvidos entre as partes.

Anistias fiscais. Trata-se das provisoes para pagamentos referente a adesao aos programas de
anistia instituidos por Leis Estaduais e do Programa Especial de Regularizacao Tributaria (PERT)
da Unido sobre passivos tributarios de Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS)
e de tributos federais junto aos estados e a Uniado, respectivamente.

Encargos tributarios sobre receitas financeiras. Os ajustes sao referentes aos gastos com IOF,
PASEP e COFINS incidentes sobre as receitas financeiras e que estao classificados em despesas
tributarias.

Operacdes de hedge de commodities em andamento. Trata-se do resultado das operacoes em
andamento, liquidas das operacdes encerradas, que em esséncia observam um modelo de negocios
voltado a protecao das margens operacionais, sem qualquer carater especulativo, caracterizando
assim um hedge econémico que visa reduzir os riscos atribuidos a volatilidade nos precos das
commodities (protecdo econdmica da exposicdo), sem considerar eventual impacto de
descasamento contabil nas demonstracdes financeiras.

Resultado liquido com alienacéo e constituicdo de participacdo societaria. O ajuste refere-se ao
resultado proveniente da alienacdo e constituicdao de participacdo em controladas, negocios em
conjunto e/ou coligadas, incluindo o resultado do processo de constituicao da Vem Conveniéncia
S.A, do resultado do aporte da Vibra Comercializadora de Energia na Comerc Participacdes S.A.,
da alienacéo da participacao na ES Gas e da aquisicao do controle na VBBR Conveniéncia S.A.

Impairment - Investimentos. Trata-se do resultado proveniente da reducao ao valor recuperavel
dos investimentos em que a Companhia detém participacéo societaria.

Resultado de Participacdes em Investimento. O ajuste é referente ao resultado de equivaléncia
nas participacoes classificadas como coligada e/ou empreendimento controlado em conjunto.

Em 31 de dezembro de
(R$ milhées) 2024 2023
(+) Financiamentos 20.449 14.770
(+) Arrendamentos 359 748
(+) Instrumento Financeiro Derivativo (Swap) (875) 644
Divida Bruta 19.933 16.162
(-) Caixa e equivalentes de caixa (10.480) (6.666)
Divida Financeira Liquida 9.453 9.496

Em 31 de dezembro de

(R$ milhées) 2024 2023
Divida Financeira Liquida 9.453 9.496
EBITDA LTM Ajustado 10.864 8.850

Divida Financeira Liquida/EBITDA LTM Ajustado 0,87 1,07




Vin viegs

(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensdo da sua
condicao financeira e do resultado de suas operagées

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA é uma medicado nao contabil feita pela Companhia e conciliada com suas demonstracdes
financeiras. Desde 1° de janeiro de 2013, a Companhia calcula seu EBITDA de acordo com a
Resolucdao da CVM n° 77, de 29 de marco de 2022. Tal medicdo consiste no lucro liquido da
Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e da contribuicao
social, e das despesas com depreciacao e amortizacao (“EBITDA”).

O EBITDA Ajustado da Companhia € uma medicao adotada pela Administracao e consiste no lucro
liguido da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e da
contribuicao social, das despesas com depreciacao e amortizacao, da apropriacao das bonificacoes
antecipadas, perdas de crédito esperadas do sistema isolado e interligado de energia, perdas e
provisdes com processos judiciais, gastos com anistias fiscais, encargos tributarios sobre receitas
financeiras, operacoes de hedge de commodities em andamento, resultado liquido com alienacao
e constituicdo de participacao societaria, impairment - Investimentos, provisao para acordos
extrajudiciais e resultado de equivaléncia das empresas coligadas e/ou empreendimentos
controlados em conjunto. A descricao de cada um desses ajustes encontra-se no subitem (b) deste
item 2.5.

Os valores mencionados no EBITDA e no EBITDA Ajustado nao sao medidas reconhecidas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatorios
Financeiros (“IFRS”) e ndo possuem um significado padrdao, podendo ndo ser comparaveis a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

A Companhia utiliza os indicadores nao contabeis EBITDA e o EBITDA Ajustado para medir seu
desempenho operacional e liquidez, pois acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura ao
longo dos anos, uma vez que corresponde a indicadores financeiros utilizados para avaliar os
resultados de uma companhia, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios
e financeiros.

A Companhia ressalta que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo apenas informacdes adicionais as suas
demonstragcdes contabeis. Considerando que o EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo sao medidas
contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, estes nao devem
ser utilizados como (i) base de distribuicao de dividendos; (ii) substitutos para o lucro liquido e
fluxo de caixa operacional; (iii) indicadores de desempenho operacional, em isolacao de outros
indicadores contabeis; ou (iv) indicadores de liquidez, em isolacdo de outros indicadores
contabeis.

Margem EBITDA Ajustado

indice calculado por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita de vendas de produtos e
servicos prestados. A Companhia utiliza a Margem EBITDA Ajustado por entender ser um indicador
alternativo da margem operacional, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributarios e financeiros.

A Companhia ressalta que a Margem EBITDA Ajustado é apenas informacédo adicional as suas
demonstragdes contabeis. Considerando que a Margem EBITDA Ajustado ndo é medida contabil de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, esta ndo deve ser utilizada
como (i) base de distribuicdo de dividendos; (ii) substituta para o lucro liquido e fluxo de caixa
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operacional; (iii) indicador de desempenho operacional, em isolacao de outros indicadores
contabeis; ou (iv) indicador de liquidez, em isolacdo de outros indicadores contabeis.

Divida Financeira Liquida

Definimos Divida Financeira Liquida como financiamentos circulantes e ndo circulantes acrescidos
da cessao de direitos creditorios circulante e nao circulante, arredamentos circulante e nao
circulante e instrumento financeiro derivativo - swap (em conjunto “Divida Bruta”) subtraida do
caixa e equivalentes de caixa. A Companhia utiliza a Divida Financeira Liquida para mensurar o
capital necessario para quitar os instrumentos de divida.

A Companhia ressalta que a Divida Financeira Liquida é apenas informacdo adicional as suas
demonstracdes contabeis. Considerando que a Divida Financeira Liquida ndo é medida contabil de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, esta nao deve ser utilizada
como (i) base de distribuicao de dividendos; (ii) substituta para o lucro liquido e fluxo de caixa
operacional; (iii) indicador de desempenho operacional, em isolacao de outros indicadores
contabeis; ou (iv) indicador de liquidez, em isolacdo de outros indicadores contabeis.

Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado

A Companhia utiliza o indice Divida Financeira Liquida dividido pelo EBITDA Ajustado como um
indicador suplementar para auxiliar a gestao da alavancagem, bem como para ajudar a avaliar a
liquidez da Companhia.

Considerando que o indice Divida Financeira Liquida dividido pelo EBITDA Ajustado nao é medida
contabil de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, este nao deve ser
utilizado como (i) base de distribuicdo de dividendos; (ii) substituto para o lucro liquido e fluxo
de caixa operacional; (iii) indicador de desempenho operacional, em isolacdo de outros
indicadores contabeis; ou (iv) indicador de liquidez, em isolacao de outros indicadores contabeis.
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2.6 - Eventos subsequentes as demonstragées financeiras

Eventos subsequentes as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024

Aquisic@o de participacdo aciondria na Comerc Energia S.A. (“Comerc”)

No ambito da Operacdo, a Companhia adquiriu 181.514.631 acdes ordinarias de emissdao da
Comerc, representativas de, aproximadamente, 50% do capital social votante e total da Comerc.
Essas acoes foram adquiridas do Sr. Cristopher Alexander Vlavianos, dos Fundos Perfin Infra e dos
Acionistas Originais Minoritarios, conforme definidos e qualificados no Acordo de Acionistas da
Comerc celebrado em 25 de fevereiro de 2022, e aditado na presente data. Com a conclusao da
Operacao, a Companhia passou a deter 358.309.951 acdes ordinarias da Comerc, representando
cerca de 98,70% do capital social votante e total da sociedade, consolidando, assim, o controle.

0 preco total de aquisicao devido pela Companhia foi de R$3.732 milhdes (“Preco de Aquisicao”),
correspondendo a R$20,56 por acdo de emissdao da Comerc. Desse valor, foi retida uma parcela
como garantia contratual, sendo: (i) R$250 milhdes, a serem pagos no segundo aniversario da data
de fechamento da Operacéao; e (ii) R$50 milhdes, a serem pagos no quinto aniversario da data de
fechamento, ambos devidamente atualizados pela variacao positiva do CDI, calculado pro rata
die, a partir da data do fechamento até o dia imediatamente anterior ao pagamento. Esses valores
poderao ser substituidos por fianca bancaria, conforme termos acordados. O saldo remanescente
do Preco de Aquisicao foi integralmente liquidado na data de fechamento da Operacao.

0 valor contabil dos ativos liquidos adquiridos foi de R$3.524 milhdes, correspondente a 98,70%
do montante total de R$3.570 milhGes, com base na posicao patrimonial de 31 de dezembro de
2024. Informacdes contabeis resumidas sobre os ativos e passivos totais da Comerc, nao
proporcionalizadas, estao detalhadas na Nota 10.1 das demonstracdes financeiras.

Até a data de autorizacao para emissao das demonstracdes contabeis referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, o laudo de alocacao do preco pago pela aquisicao da Comerc ainda
estava em elaboracao. Dessa forma, os reflexos contabeis da operacdo, bem como as divulgacées
exigidas, serao apresentados nas informacodes financeiras do 1° trimestre de 2025.

A aquisicdo da Comerc esta alinhada ao planejamento estratégico da Vibra e permitira agregar
competéncias complementares em uma plataforma integrada de energia.

Aumento de capital social na Comerc

Em 17 de janeiro de 2025, em assembleia geral extraordinaria da Comerc, foi aprovado o aumento
do capital social da Comerc em R$1,5 bilhdo, mediante a emissao de 161.985.792 acGes ordinarias
pela Comerc, as quais foram totalmente subscritas e integralizadas pela Companhia. Em
decorréncia do referido aumento de capital, a Companhia passou a ser titular de 520.295.743
acoes ordinarias de emissao da Comerc, representativas de 99,10% do capital social votante e
total da Comerc.

Aprovacdo de pagamento de juros sobre capital proprio

Em 24 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a distribuicao
de remuneracéo antecipada aos acionistas, sob a forma de juros sobre capital proprio, referente
ao exercicio social de 2025.

0 montante bruto sera de R$350 milhdes, equivalentes a aproximadamente RS 0,31403898619 por
acao. Fardo jus ao pagamento, os acionistas na posicao acionaria do dia 21 de marco de 2025
(inclusive).
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Processos ndo provisionados (perda possivel)

Em 7 de fevereiro de 2025, a Companhia foi notificada de autuacao pela Secretaria Estadual de
Fazenda do Amazonas em processo que discute a incidéncia de ICMS sobre a variacdo nos volumes
de combustiveis por sobras e faltas nos estoques da Companhia, decorrentes da variacdo da
temperatura, operacionalizacao e transporte dos produtos (nota 25.3, processos de natureza
fiscal, item 2). De acordo com as estimativas da Companhia o risco financeiro envolvido é de R$77
milhdes.
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2.7 - Destinacéo de resultados

2024

a. regras sobre retencéo de lucros Reserva legal. Constituida mediante apropriacao de 5% do lucro

liquido do exercicio, nao excedendo a 20% do capital social, em
conformidade com o artigo 193 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por Ac¢des”).

Reserva estatutaria: De acordo com o estatuto social da Companhia
vigente em 31 de dezembro de 2024 (“Estatuto Social”), a
Companhia com justificativa técnica e aprovacao do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal a respeito dos valores e da
destinacdo, de reserva estatutaria para garantir investimentos
compativeis com o desenvolvimento dos negdcios da Companhia,
pode constituir parcela de até 100% do saldo do lucro liquido, apds
as demais destinacdes previstas no Estatuto Social, até o limite de
80% do capital social.

Reserva de retencdo de lucros. Destinada a aplicagdo em
investimentos previstos em orcamento de capital, principalmente
nas atividades de distribuicdo de derivados de petroleo, etanol,
infraestrutura de apoio, aportes de capital e financiamento a
clientes, em consonancia com o artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes.

a.i. valores das retencées de lucros A administracdo da Companhia propée a aprovacao, pela
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 16
de abril de 2025 (“Assembleia”), da seguinte destinacdo do lucro
liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:
(i) R$318.340.001,26, a serem destinados a reserva legal de que
trata o artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes;
(ii) R$412.295,05, a serem destinado a reserva de incentivos
fiscais; (iii) R$1.636.255.005,32, compreendendo juros sobre
capital proprio e dividendos, em ambos os casos serem imputados
ao pagamento do dividendo minimo obrigatério; e
(iv) R$4.411.792.723,58, a serem retidos com base em orcamento
de capital a ser deliberado pela Assembleia.

a.ii. percentuais em relacdo aos lucros totais | A destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31
declarados de dezembro de 2024, conforme proposta da administracao a ser
deliberada pela Assembleia, contempla a destinacao dos seguintes
percentuais em relacdo ao lucro liquido: (i) 5,0% a serem
destinados a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acdes; (ii) aproximadamente 0,006% a serem
destinados a reserva de incentivos fiscais; (iii) aproximadamente
25,7% a serem distribuidos aos acionistas; e (iv) aproximadamente
69,3% a serem retidos com base em orcamento de capital a ser
deliberado pela Assembleia.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos O Estatuto Social previa a distribuicdo de dividendos obrigatorios
de 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades
por Acdes. Os lucros ndo destinados as reservas previstas no
Estatuto Social, deverdo ser distribuidos como dividendos, nos
termos do artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por
Acdes.

c. periodicidade das distribui¢ées de dividendos De acordo com o Estatuto Social, a Companhia podera realizar
pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio em
periodos inferiores ao do exercicio por deliberacdo do Conselho de
Administracao, observadas as disposicoes legais. Os dividendos
intermediarios e intercalares e os juros sobre capital préprio
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2024

previstos no Estatuto Social poderao ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério.

d. eventuais restri¢des a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacéo ou
regulamentac&o especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acdes e no Estatuto
Social da Companhia, nédo ha restricdes a distribuicao de dividendos
impostas por legislacdo ou regulamentacao, exceto com relagao a
determinados  instrumentos  financeiros celebrados pela
Companhia, os quais estabelecem restricoes contratuais pelas
quais o pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre o
capital proprio ou qualquer tipo de participacdo de resultados
acima do minimo obrigatoério previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, ndo é permitido caso esteja em mora com
as obrigacoes assumidas nos respectivos instrumentos e respectivos
contratos de garantia. Para mais informacdes sobre as restricoes,
veja o item 2.1(f) acima.

e. politica de destinagdo de resultados

A Companhia possui uma Politica de Distribuicdo de Dividendos
formalmente aprovada pelo Conselho de Administracao da
Companhia na data de 16 de setembro de 2022. A referida politica
se encontra disponivel no website da  Companhia
(https://ri.br.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-
e-politicas/).



https://ri.br.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/
https://ri.br.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balan¢o patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
entidade mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados no balanco patrimonial da
Companhia em 31 de dezembro de 2024.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
Contratos de take or pay - 31 de dezembro de 2024

A Companhia possui contratos com clausula de take or pay referentes a compra de derivados de
petréleo e de prestacao de servicos, conforme segue abaixo:

. compra de dleo de xisto, para o periodo de trés anos, que correspondem a um valor total
de R$459 milhdes com a Parana Xisto;

. compra de derivados de petroleo, para o periodo de um ano, que corresponde a um valor
total estimado de R$217 milhdes com a Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras (“Petrobras”)
e R$92 milhées com a Refinaria Mataripe;

. compra de gas natural veicular para o periodo de dois anos com a Companhia Potiguar de
Gas, a um valor estimado de R$40 milhdes; e

. servico de armazenagem, para o periodo de quinze anos, com a SPE (Sociedade de
Proposito Especifico) denominada Nordeste Logistica Cabedelo, ao valor estimado de
R$107 milhdes; para o periodo de trés anos, com a Ultracargo, ao valor estimado de R$92
milhées e com a Iconic Lubrificantes S.A., ao valor estimado de R$40 milhées; e para o
periodo de um ano, com AGEO Terminais, ao valor estimado de R$50 milhdes.

Contratos de transporte - 31 de dezembro de 2024

. a Companhia possui compromissos contratuais com a Logum Logistica S.A. (“Logum”)
referente a transporte dutoviario de etanol, num valor total restante estimado de R$394
milhdes, até marco de 2029. O contrato envolve o suprimento das bases de Sao Paulo e
Rio de Janeiro e prevé um volume minimo a ser movimentado (take or pay) por cada
trecho.

. a Companhia possui compromissos com a Rumo S.A. - Norte referente a transporte
ferroviario, para o periodo de um ano, ao valor estimado de R$49 milhées e com Rumo S.A
- Sul, ao valor estimado de R$46 milhoes.

(iii) contratos de construcdo nao terminada

Os diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de construcao nao terminada nao
evidenciada nos balancos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2024.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os diretores da Companhia esclarecem que ndao ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de
2024.
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(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao aplicavel, tendo em vista que em ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras da
Companhia

Os diretores da Companhia comentam que os contratos nao evidenciados nas demonstracdes
financeiras estao relacionados as atividades operacionais da Companhia e seu registro contabil
decorrera da efetiva utilizacao do bem ou servico. Tais itens ainda nao atendem aos critérios de
reconhecimento de passivos, por serem obrigacoes originadas de contratos ainda nao
integralmente cumpridos e, em consequéncia, ndao ha reconhecimento dos ativos ou despesas
correspondentes.

A tabela a seguir resume as obrigacoes off-balance sheet em 31 de dezembro de 2024:

Posicdo em

Pagamentos com vencimento por periodo
31 de dezembro de 2024

Acima de 3
Até 1 ano De 1 a 2 anos De 2 a 3 anos anos Total
Contrato de take or pay -
Oleo de Xisto - Parana Xisto 205 203 > 459
Contrato de take or pay -
Derivados de Petroleo - 217 - - - 217

Petrobras

Contrato de take or pay -
Derivados de Petrdleo - 92 - - - 92
Refinaria Mataripe

Contrato de take or pay - Gas

. 27 1 - - 4
Natural Veicular - Potigas 3 0
Contrato de armazenagem -

SPE - Nordeste Logistica 18 18 18 53 107
Cabedelo

Contrato de armazenagem - 43 24 25 ) 92
Ultracargo

Contrato dt? a.rmazenagem - 50 ) ) ) 50
AGEO Terminais

Contrato de armazenagem -

Iconic Lubrificantes S.A. 13 13 14 | 40
Contrato de transporte - % 98 98 102 394
Logum

Contrato de transporte -

Rumo S.A. - Norte 49 ) | | 49
Contrato de transporte -

Rumo S.A. - Sul 4 ) ) ) 4
Total 856 369 206 155 1.586

(b) natureza e o propésito da operacao

Os diretores da Companhia comentam que os contratos com a Petroleo Brasileiro - Petrobras
(“Petrobras”), Refinaria Mataripe e a Companhia Potiguar de Gas, apresentados no item 2.8
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acima, referem-se aos contratos celebrados para aquisicao de derivados de petréleo e com a
Parana Xisto, para aquisicao de dleo de xisto.

Adicionalmente, conforme também apresentado no item 2.8 acima, a Companhia mantém
compromissos contratuais com a Logum Logistica S.A. referentes a transporte dutoviario, com a
Rumo S.A - Norte e Rumo S.A - Sul, referentes a transporte ferroviario e servicos de armazenagem
com a SPE, Ultracargo, AGEO Terminais e Iconic Lubrificantes S.A. Estes contratos tém o proposito
de possibilitar a Companhia a continuidade de sua atividade de distribuicao e comercializacao.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operac¢ao

A natureza e os montantes das obrigacdes assumidas estao descritos no item 2.8 acima. Os direitos
gerados a favor da Companhia estao descritos a seguir:

o contratos de take or pay: direito a aquisicao de produtos, assegurando os niveis desejados
de estoques, conforme planejado pela Companhia, bem como servicos de armazenagem e
transporte.
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2.10 - Plano de negocios
(a) investimentos

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

O Business Plan (“BP”) 2023-2027, datado de 23 de janeiro de 2023, prevé investimentos de R$9,1
bilhdes até o final de 2027. Deste valor, sdo R$2.276 milhGes para manutencao da infraestrutura
atualmente existente, o que inclui as bases, os depdsitos, os pools e a estrutura administrativa,
além da manutencao e modernizacao da Fabrica de Lubrificantes, da expansao e da defesa do
posicionamento logistico em razdo da dinamica de mercado prevista, bem como em atendimento
a demandas legais e ambientais; R§567 milhdes com investimentos em clientes do varejo e do B2B
(business to business ou corporativo); R$877 milhGes em transformacéo digital, tecnologia da
informacdo, automacdo e sistemas; e R$5.366 milhdes em participagdes societarias e novos
negocios. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram realizados
investimentos de R$1.677 milhdes, sendo R$S585 milhdes em participacdes societarias e novos
negocios e o restante nas categorias de investimentos citadas anteriormente.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Costumeiramente, existem trés possiveis, e principais, fontes de recursos para os investimentos
da Companhia: (i) recursos proprios, a partir da geracdo de caixa das operagoes;
(ii) financiamentos estruturados dos Certificados de Recebivel Imobiliario, ja emitidos; e
(iii) novas oportunidades de captacoes.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

No BP 2023-2027 foram previstos alguns desinvestimentos em ativos, que foram consolidados numa
carteira de desinvestimentos, os quais, em conjunto, totalizam cerca de R$855 milhdes de efeito
liquido e R$2,0 bilhdes de efeito caixa, sendo tal carteira composta por diversos ativos passiveis
de serem desinvestidos, incluindo, sem limitacdo, a Companhia de Gas do Espirito Santo - ES Gas,
ativos logisticos e mais de 400 ativos imobiliarios.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia, neste momento, ndo possui eventos que possam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servicos
(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
A Companhia nao possui pesquisas em andamento.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui projetos em desenvolvimento.
(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui novos produtos e servicos.
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(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questées
ASG

Em termos de gestao, relato e transparéncia, as oportunidades identificadas sdo o aprimoramento
das metas ASG, a divulgacao trimestral dos indicadores e metas ASG e a evolucdo na pontuacao
de indices e ratings ASG de mercado.

Em termos de mudanca do clima, as oportunidades identificadas sao aprimoramento do plano de
reducdo de emissdes para cumprimentos das metas de emissdoes estabelecidas até 2027;
construcao do plano de compensacao das emissdes dos escopos 1 e 2, que tratam de emissdes
relacionadas as operacoes diretas Companhia (caldeiras, geradores, empilhadeiras, frota de
veiculos leves) e emissoes indiretas de operacoes da Companhia relacionadas a compra de energia
(eletricidade ou vapor), respectivamente, a ser efetivado a partir de 2025; e realizacao de estudos
para adocao de preco interno de carbono e para construcao de planos de adaptacao para
vulnerabilidade climatica.

Em termos de diversidade, as oportunidades identificadas sao aprimorar a meta de diversidade e
realizar pesquisa de ambiente inclusivo.

Em termos de direitos humanos, relacionamento comunitario e voluntariado, as oportunidades
identificadas sao construcdo de planos de relacionamento comunitarios para unidades
operacionais criticas, aprimoramento de sistema de integridade para inclusao de programa de due
diligence de direitos humanos para investidas, fornecedores e parceiros e implementacao de um
programa de voluntariado corporativo.
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2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

A Companhia divulga neste item informacdes sobre despesas com publicidade, patrocinios,
parcerias e convénios, bem como os critérios utilizados pela Companhia para alocacao de recursos
para tais despesas:

Convénios

Em cumprimento a Lei n° 10.097, de 19 de dezembro de 2000, regulamentada pelo Decreto n°
5.598, de 1° de dezembro de 2005, no ano de 2006 (Lei de Aprendizagem), a Companhia implantou
o “Programa Aprendiz BR”. A legislacao vigente obriga todas as empresas de médio e grande porte
a empregar e matricular em cursos profissionalizantes um nimero de aprendizes equivalente a,
no minimo 5%, e, no maximo, 15% dos trabalhadores existentes em cada estabelecimento, cujas
funcdes demandem formacao profissional. Atualmente, a Companhia emprega o nimero minimo
de 5% de aprendizes.

A contratacdo de aprendizes na Companhia é realizada por intermédio de Instituicoes Sem Fins
Lucrativos (“ISFL”), através da celebracdao de convénios. O convénio tem por objetivo o
desenvolvimento pessoal e educacional de jovens, com a finalidade de prepara-los para o mercado
de trabalho. As ISFLs oferecem assisténcia aos adolescentes e a educacao profissional, devendo
estar capacitada para oferecer o curso profissionalizante requerido pelo Programa Aprendiz BR.
Além disso, as ISFLs devem estar cadastradas no Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e possuir
registro nos Conselhos de Direitos da Crianca e do Adolescente locais.

Atualmente, a Companhia possui cinco convénios ativos e 54 aprendizes contratados. Atualmente
existem dois convénios para atender o Rio de Janeiro e trés para as demais localidades.

Os gastos com os convénios celebrados, totalizaram R$1,3 milhdo no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 e R$1,1 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023.

Publicidade

As acodes de publicidade da Companhia sao planejadas estrategicamente e taticamente em ciclos
anuais, de forma alinhada com os planos de marketing de cada negdcio ou produto da Companhia,
e em total alinhamento com os elementos definidores do posicionamento das marcas Petrobras e
Vibra.

As acoes prezam pelo respeito a diversidade étnica, geografica, de género, idade e de pessoas
com deficiéncia, além de combater qualquer forma de discriminacdo, desrespeito ou situacao
constrangedora, em observancia as leis e ao Codigo Brasileiro de Autorregulamentacao
Publicitaria, que regulamenta as normas éticas aplicaveis a publicidade e propaganda.

A contratacao de agéncias de publicidade segue os procedimentos de contratacdo da Companhia
e sao aprovadas pela autoridade competente de acordo com as normas de contratacao vigentes.

A Companhia mensura sua atuacdo em publicidade através de resultados financeiros e
mercadoldgicos, pesquisas de recall, analise de métricas publicitarias diversas, entre outros.

Os gastos com publicidade totalizaram R$41,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e R$63,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Patrocinios

Os patrocinios realizados pela Companhia tém como objetivo principal o fortalecimento das
marcas de seus produtos, servicos ou posicionamento de comunicacdo junto a seus publicos
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estratégicos. Além da exposicao das marcas, a ferramenta de patrocinio € bastante utilizada para
estreitar relacionamento com os referidos publicos, de acordo com o objetivo de negdcio de cada
um dos diversos segmentos na qual a Companhia atua.

Os patrocinios sao selecionados mediante de acordo com os objetivos de marketing e a sinergia
proporcionada pelo parceiro para cada negdcio ou produto, sempre visando uma relacdo de custo-
beneficio e retorno de visibilidade, experiéncia de marca e/ou geracao de leads. Nessa atividade
estao incluidos projetos especiais de grande visibilidade para as marcas da companhia, bem como
a presenca junto a segmentos da economia de interesse das areas comerciais.

Os gastos com patrocinios totalizaram R$32,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e R$29,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Doacdes

Em 2024, realizamos doacao no valor de RS$0,3 milhdo para auxiliar as forcas de seguranca
envolvidas na operacao de ajuda as vitimas da emergéncia climatica ocorrida no Rio Grande do
Sul. A Vibra também doou R$0,2 milhao para o Movimento Uniao BR, utilizado para o fornecimento
de refeicoes e de kits de higiene para os atingidos pelas chuvas na regido. Além disso,
incentivamos nossos clientes e doarem pontos através do Programa de Relacionamento Premmia
para colaborar com a reconstrucao do Rio Grande do Sul.

Nossos clientes doaram um total de R$0,5 milhao, destinado para a construcao de moradias para
as pessoas afetadas pelas chuvas, em parceria com o Movimento Uniao BR.

Através do Fundos Municipais do Direito da Infancia e Adolescéncia (FIA), destinamos recursos
para os municipios de Mojui dos Campos (PA), Santarém (PA), Barcarena (PA), e Breves (PA). Essa
€ a continuacdo da nossa parceria com o Programa Amigo de Valor, do Santander, que selecionou
e ird acompanhar esses 4 projetos com foco no enfrentamento da violéncia sexual e no
atendimento a criancas e adolescentes em situacao de vulnerabilidade, em alinhamento com
nossa causa social Violéncia Sexual Zero.

Em 2024, as doacbes de recursos para o dos Fundos Municipais do Direito da Infancia e
Adolescéncia (FIA) alcancaram R$2,3 milhdes e demais doacées R$0,4 milhao.

Em 2023, as doagbes de recursos para o dos Fundos Municipais do Direito da Infancia e
Adolescéncia (FIA) alcancaram R$2,5 milhdes, e a doacdo de combustivel R$0,2 milhao.
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ANEXO Il - PROPOSTA DE ORGCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL
A SER ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(nos termos do artigo 27, pardgrafo 1°, da Resolucdo da CVYM n° 80/2022)

A administracdo da Companhia submete a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser
realizada em 16 de abril de 2025 (“Assembleia”) a seguinte proposta de orcamento de capital
para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, em conformidade com o
artigo 196 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢cdes”).

O orcamento da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administracdao, considera, para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, gastos de R$9.409.635.677,28 (nove
bilhdes, quatrocentos e nove milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil, seiscentos e setenta e sete
reais e vinte e oito centavos), com o objetivo de atender ao projeto de crescimento dos negocios,
conforme detalhamento a seguir.

Destinacdo dos recursos Em RS

Infraestrutura logistica e SMS para atendimento ao mercado 686.201.559,41
Infraestrutura logistica em clientes 93.536.675,57
Transformacao digital e automacao 350.233.730,40
Manutencao e expansao da rede de postos 652.163.711,90
Aportes em participacdes e novos negocios 7.627.500.000,00
Total 9.409.635.677,28
Fonte dos recursos Em RS

Retencdo de parcela do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado 4.411.792.723,58
em 31 de dezembro de 2024

Recursos proprios e de terceiros 4.997.842.953,70
Total 9.409.635.677,28

Assim, para atendimento ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes, a administracao da
Companhia propoe a Assembleia a aprovacdo do orcamento de capital no montante de
R$9.409.635.677,28 (nove bilhdes, quatrocentos e nove milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil,
seiscentos e setenta e sete reais e vinte e oito centavos), correspondente aos gastos orcados para
o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 com o objetivo de atender ao
projeto de crescimento dos negocios da Companhia.
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ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(nos termos do Anexo A da Resolucéo da CVM n° 81/2022)

1 Informar o lucro liquido do exercicio:

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 no valor de R$6.366.800.025,21.

2 Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

0 montante total distribuido a conta de dividendos, incluindo, portanto, o valor a ser
imputado ao dividendo minimo obrigatério, tanto em relacao a juros sobre capital préprio
ja declarados quanto a titulo de dividendos a serem declarados na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 16 de abril de 2025 (“Assembleia”), é de
R$1.636.255.005,32, equivalentes a, aproximadamente, R$1,46769602626 por acao
ordinaria, conforme discriminado na tabela abaixo:

Valor bruto por
Descricao Data de pagamento _ uop Valor total bruto (R$)
acao (RS)

J b ital oréprio 14

uros sobre capitat proprio Jai - 57,02/2025 0,46684904167 520.700.033,81
declarados e quitados
Juros sobre capital proéprio ja

. . . 30/05/2025 0,23499089814 262.000.000,00

declarados e ainda nao quitados
J b ital bréprio 14

ros sobre capltat Proprio Ja| - 59,08/2025 0,26199833017 292.000.000,00
declarados e ainda nao quitados
Dividendos complementares ao

ini brigatoério e dividend . .
minimo obrigatorio € dvidendos| 5,11 /2025 0,50385775628 ) 561.554.971,51 O
adicionais propostos a serem
declarados em AGO/E
Total 1,46769602626 1.636.255.005,32

®) Valores estimados, que podem ser modificados em razdo da transferéncia de acées em tesouraria para
atender a eventuais entregas de acoes nos termos dos planos de remuneracdao baseada em acdes da
Companhia, bem como eventuais aquisicoes pela Companhia de acdes de sua emissao, conforme aplicavel.
Para fins do calculo, foram excluidas as acdes mantidas em tesouraria em 31 de dezembro de 2024.

O montante equivalente a juros sobre capital proprio indicado na tabela acima foi
declarado tendo como base a posicao acionaria verificada em 28 de junho de 2024, 23 de
setembro de 2024 e em 23 de dezembro de 2024, respectivamente.

Vale ressaltar que o valor total bruto indicado na tabela acima sera imputado ao dividendo
minimo obrigatorio, conforme artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei n° 9.249, de 26 de dezembro
de 1995, e em consonancia com o estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”).

3 Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

Os dividendos a serem distribuidos, conforme propostos pela administracao da Companbhia,
no valor de R$1.636.255.005,32, considerando os juros sobre capital proprio ja declarados,
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correspondem a aproximadamente 27,1% do lucro liquido da Companhia (ajustado apéds a
destinacao para a reserva legal e reserva de incentivos fiscais), conforme demonstrado
abaixo:

(a) lucro ajustado para determinacao dos dividendos: R$6.048.047.728,90
(b) dividendos e juros sobre o capital proprio: R$1.636.255.005,32
Percentual do lucro ajustado do exercicio (b) / (a) = 27,1%

Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores:

N&o aplicavel, tendo em vista que nao foram distribuidos dividendos com base em lucro
de exercicios anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

(@ o valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe

Valor bruto de dividendos a serem . .
X Quantidade de agdes ordinarias ) Valor bruto por agao (R$)
declarados na Assembleia (RS)

561.554.971,51 1.114.510.920 0,50385775628

©) Valores estimados, que podem ser modificados em razao da transferéncia de acées em tesouraria
para atender a eventuais entregas de acoes nos termos dos planos de remuneracao baseada em
acoes da Companhia, bem como eventuais aquisicdes pela Companhia de agcoes de sua emissao,
conforme aplicavel. Para fins do calculo, foram excluidas as acdes mantidas em tesouraria em 31
de dezembro de 2024.

(b) a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

A administracao da Companhia propde que os dividendos a serem declarados na
Assembleia sejam pagos em 28 de novembro de 2025, conforme indicado no item
2 acima.

(c) eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

N&o aplicavel, tendo em vista que os dividendos a serem declarados nao estarao
sujeitos a incidéncia de atualizagdo monetaria ou juros.

(d) data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

Farao jus aos dividendos a serem declarados na Assembleia os acionistas da
Companhia registrados como tal em 16 de abril de 2025, inclusive (como proposta
a ser definida na Assembleia), sendo que, a partir de 17 de abril de 2025, as acoes
de emissao da Companhia passarao a ser negociadas ex-dividendos.
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Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base
em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

€) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve declaracdo de dividendos ou juros sobre
capital proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em
periodos menores.

(b) informar a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve declaracdo de dividendos ou juros sobre
capital proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em
periodos menores.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie
e classe:

€) lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(b)

2023

2022

2021

Lucro por acao

4,26

1,37

2,16

dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

20240 2023 2022 2021

Dividendos e juros sobre 1,47 1,44 0,74 0,58
capital proprio por acao

) Considera o valor bruto de juros sobre capital proprio ja declarados e proposta de declaracao de dividendos a
ser submetida a Assembleia. Valor estimado, que pode ser modificado em razéo da transferéncia de agoes em
tesouraria para atender a eventuais entregas de acoes nos termos dos planos de remuneracao baseada em agoes
da Companhia bem como eventuais aquisicdes pela Companhia de aces de sua emissdo, conforme aplicavel.
Para fins do calculo, foram excluidas as agées mantidas em tesouraria em 31 de dezembro de 2024.

Havendo destinacao de lucros a reserva legal:

@) identificar o montante destinado a reserva legal
A administracdo da Companhia propde a destinacdo de R$318.340.001,26 para a
reserva legal, valor este que corresponde a 5% do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b) detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do Estatuto Social, o0 montante destinado a reserva legal consiste em
5% do lucro liquido do exercicio, sendo que tal reserva nao podera exceder 20% do
capital social da Companhia.

Caso a companhia possua acées preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos;
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10

11

12

13

(b) informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa;
(d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acdes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou minimos a serem
pagos por acao preferencial de cada classe

N&o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em acoes
ordinarias.

Em relacdo ao dividendo obrigatério:
@) descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Os acionistas terao direito a parcela correspondente a, no minimo, 25% do lucro
liquido ajustado com as deducoes e acréscimos previstos no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acoes.

(b) informar se ele esta sendo pago integralmente

A proposta da administracao de distribuicao pela Assembleia de dividendos
contempla o pagamento da integralidade do dividendo obrigatério, considerando
que os juros sobre capital proprio indicados no item 1 acima serdo imputados ao
dividendo obrigatério.

(c) informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
retencao do dividendo obrigatério.

Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
Companhia: (a) informar o montante da retencdo; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retencao dos dividendos

N&o aplicavel, uma vez que a administracdao da Companhia ndo esta propondo a retencéo
do dividendo obrigatério.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua
causa; (c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a
constituicao da reserva

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a destinacéo
de resultado para a reserva de contingéncias.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros
ndo-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, uma vez que a administracao da Companhia nao esta propondo a destinacao
de resultado para a reserva de lucros a realizar.



Vin viegs

14 Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias: (a) descrever as clausulas
estatutarias que estabelecem a reserva; (b) identificar o montante destinado a
reserva; e (c) descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a destinacao
de resultado para a reserva estatutaria.

15 Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital:
@ identificar o montante da retencao

A administracdo da Companhia propoe a retencao de lucros no montante de
R$4.411.792.723,58, prevista em orcamento de capital a ser objeto de deliberacao
pela Assembleia.

(b) fornecer copia do orcamento de capital

A reserva de retencdo de lucros refere-se a retencao do saldo remanescente do
lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 com base na
proposta da administracao, a fim de atender ao projeto de crescimento dos
negocios da Companhia, conforme orcamento de capital aprovado pelo Conselho
de Administracdo, o qual sera submetido para aprovacdo pela Assembleia,
conforme detalhamento a seguir:

Destinacdo dos recursos Em RS
Infraestrutura logistica e SMS para atendimento ao mercado 686.201.559,41
Infraestrutura logistica em clientes 93.536.675,57
Transformacao digital e automacao 350.233.730,40
Manutencao e expansao da rede de postos 652.163.711,90
Aportes em participagdes e novos negocios 7.627.500.000,00
Total 9.409.635.677,28
Fonte dos recursos Em R$
Retencdo de parcela do lucro liquido referente ao exercicio social

4.411.792.723,58
encerrado em 31 de dezembro de 2024
Recursos proprios e de terceiros 4.997.842.953,70
Total 9.409.635.677,28

16 Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
@) informar o montante destinado a reserva

A administracao da Companhia propoe a destinacao de R$412.295,05 a reserva de
incentivos fiscais.



Vin viegs

(b)

explicar a natureza da destinacao

0 montante destinado a reserva de incentivos fiscais € constituido mediante a
parcela reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, em funcao da realizacdo de parte da parcela do imposto de renda
destinada ao incentivo fiscal de reinvestimento na Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, com base na proporcao da depreciacao da
vida (til do ativo relacionado objeto do incentivo no montante de R$412.295,05.



ANEXO IV - INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS AO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

(nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia, conforme Resolucdo da CVM n° 80/2022)

7.3 - Composicdo e experiéncia profissional dos candidatos ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal

As informacdes abaixo referem-se aos integrantes da chapa proposta pela administracao para composicao do Conselho de Administracao da Companhia,
bem como aos candidatos a membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Independente (Efetivo)

Nome Data de nascimento Orgdo da administracéo Data de eleicao Prazo do mandato Data de inicio do primeiro
: : . mandato?®
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse!” Foi eleito pelo controlador
Claudio Antonio Gongalves | 19/12/1975 Pertence ao Conselho de 16/04/2025 Ate a Assembleia Geral
Administracao Ordinaria de 2026
18/04/2024
803.360.001-20 Bancario/economiario Conselho de Administracdo 16/04/2025 Nao
Independente (Efetivo)
. Pertence ao Conselho de Até a Assembleia Geral
Fabio Schvartsman 25/02/1954 P 16/04/2025 Ordinaria de 2026
02/05/2022
940.563.318-04 Engenheiro de Producio Conselho de Administracao 16/04/2025 Nao
Independente (Efetivo)
Marcel Juviniano Barros | 05/09/1962 pertence ao Conselho de 16/04/2025 Ate a Assembleia - Geral
Administracao Ordinaria de 2026
16/04/2025
029.310.198-10 Bancario Conselho de Administracao 16/04/2025 Nao
Independente (Efetivo)
Mateus Affonso Bandeira | 07/06/1969 pertence ao Conselho de 16/04/2025 Ate a Assembleia Geral
Administracao Ordinaria de 2026
24/05/2019
572.483.970-91 Administrador Conselho de Administracao 16/04/2025 Nao
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Nome Data de nascimento Orgéo da administracéo Data de eleicao Prazo do mandato Data de inicio do primeiro
issa 5 s mandato®
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse!” Foi eleito pelo controlador
Nildemar Secches 24/11/1948 Pert?n.ce a? Conselho de 16/04/2025 Ate. ? . Assembleia Geral
Administracao Ordinaria de 2026
03/05/2022
589.461.528-34 Engenheiro Mecénico Conselho de Administracao 16/04/2025 Nao
Independente (Efetivo)
L. . . . Pertence ao Conselho de Até a Assembleia Geral | 09/05/2022
Sérgio Agapito Lires Rial 28/07/1960 AR 16/04/2025 Ordinaria de 2026
595.644.157-72 Economista Conselho de Administracao 16/04/2025 No
Independente (Efetivo)
Pertence ao Conselho de Até a Assembleia Geral
Walter Schalka 04/12/1960 P 16/04/2025 Ordinaria de 2026
05/05/2022
060.533.238-02 Engenheiro Conselho de Administracao 16/04/2025 Nao
Independente (Efetivo)
Rinaldo Pecchio Junior 05/03/1962 Conselho Fiscal 16/04/2025 Ate a Assembleia  Geral
Ordinaria de 2026
04/05/2022
057.467.688-04 Economista Membro __Efetivo do 16/04/2025 No
Conselho Fiscal
Roberto Kutschat Neto 16/09/1962 Conselho Fiscal 16/04/2025 Ate a Assembleia Geral
Ordinaria de 2026
16/04/2025
083.256.468-02 Administrador Membro _ Efetivo do 16/04/2025 Nao
Conselho Fiscal
Sandro Ferreira Rodrigues . Até a Assembleia Geral
da Silva 09/04/1973 Conselho Fiscal 16/04/2025 Ordinaria de 2026
16/04/2025
158.314.968-64 Administrador e contador Membro . Efetivo do 16/04/2025 Nao
Conselho Fiscal
Walbert  Antoni d Até A bleia Geral
albert  Antonio  dos | 56 /1071957 Conselho Fiscal 16/04/2025 € @ fssembieia Beral | 4g/04/2024

Santos

Ordinaria de 2026
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Nome Data de nascimento Orgéo da administracéo Data de eleicao Prazo do mandato Data de inicio do primeiro
mandato®

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse!” Foi eleito pelo controlador

Membro Suplente do
867.321.888-87 Contador Conselho Fiscal (Suplente 16/04/2025 Nao
de Rinaldo Pecchio Junior)

Até a Assembleia Geral
Ordinaria de 2026

Membro Suplente do 28/04/2021
278.756.388-01 Administradora Conselho Fiscal (Suplente 16/04/2025 Nao
de Roberto Kutschat Neto)

Ana Cristina Ribeiro Kattar | 24/08/1979 Conselho Fiscal 16/04/2025

Até a Assembleia Geral

Aramis Sa de Andrade 24/01/1965 Conselho Fiscal 16/04/2025 Ordinaria de 2026
Membro Suplente do 18/04/2024
. Conselho Fiscal (Suplente -
215.819.592-49 Economista . 16/04/2025 Nao
de Sandro Ferreira

Rodrigues da Silva)

M Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de
Referéncia, nos termos da regulamentacéo aplicavel.
@ Considerando a efetiva eleicao do respectivo candidato.

Experiéncia profissional / Declara¢do de eventuais condenagées

Claudio Antonio Gongalves - 803.360.001-20

O Sr. Claudio Antonio Goncalves é graduado em Direito pela UniEvangélica, pos-graduado em Direito Plblico pela Universidade de Rio Verde (FESURV / Axioma Juridico) e possui MBA em
Negdcios Financeiros pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Possui experiéncia em gestao patrimonial e de investimentos, com sélida expertise na area de investimentos para os
mercados de private banking (onshore e offshore), varejo bancario e previdéncia fechada, tendo atuado na gestdo negocial e estratégica de diversos segmentos de negdcios - pessoa fisica,
produtores rurais e clientes private no Brasil e nos Estados Unidos da América. Nos Gltimos cinco anos, o Sr. Claudio Antonio Gongalves atuou como gerente executivo do Banco do Brasil
(Brasilia/DF), tendo sido responsavel pela implantacdo da Unidade Captacdo e Investimentos, unidade estratégica responsavel pela jornada dos clientes investidores do Banco do Brasil no
segmento de varejo (2017 - 2020); general manager no Banco do Brasil (Miami/EUA), responsavel pelo relacionamento com clientes correntistas do BB Miami branch, que abrange os segmentos
de private banking e funcionarios pUublicos expatriados do governo federal (2020 - 2023); desde 2023, exerce a funcéo de Diretor de Investimentos da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil - PREVI, sendo responsavel pela alocacao e gestao dos investimentos da PREVI; e em 2024 foi eleito como membro do Conselho de Administracdo da Concessionaria do Aeroporto
Internacional de Guarulhos (GRU).
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0 Sr. Claudio Antonio Gongalves declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, mesmo que nao transitada
em julgado, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a ou CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Claudio
Antonio Goncalves declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolucao da CVM n° 50/2021. Por fim, o Sr. Claudio Antonio Goncalves declarou atender aos
critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentacao da CVM.

Fabio Schvartsman - 940.563.318-04

Formado em Administracdo de Empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundacado Getulio Vargas - EAESP/FGV, com pds-graduacdo em Engenharia de Producdo
pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo - Poli/USP. Foi Diretor-Presidente da Vale (de maio de 2017 até marco de 2019) e Participante Permanente do Comité de Divulgacao de
Informacgdes da Vale (durante o mesmo periodo), onde exerceu ainda o cargo de Participante Permanente e Coordenador do Comité Estratégico (de maio a outubro de 2017). Suas principais
experiéncias profissionais incluem: (i) Diretor Geral e CEO da Klabin S.A. (de fevereiro de 2011 a maio de 2017), companhia aberta que atua no setor de papel e celulose; (ii) Presidente da
SanAntonio Internacional (de marco de 2008 a marco de 2010), sociedade do setor de dleo e gas; (iii) Presidente da Telemar Participacdes S.A. (de abril de 2007 a marco de 2008), companhia
do setor de telecomunicagdes; na Ultrapar, companhia do setor de distribuicao de combustiveis, atuou como (iv) Superintendente de Planejamento, (v) Diretor de Planejamento, (vi) Diretor
de Planejamento e Controle, (vii) Diretor de Relagbes com Investidores, (viii) Presidente (Ultraprev), (ix) Socio-Diretor (Ultra S.A. - controladora da Ultrapar) e (x) CFO/Diretor Superintendente
Financeiro (Grupo Ultra de maio de 1985 a abril de 2007); (xi) Membro do Conselho de Administracdo da Duratex S.A., companhia aberta que atua no setor madeireiro, onde também atuou
como (xii) Chefe de Setor de Estudos Econdmicos, (xiii) Chefe de Divisdo de Desenvolvimento e (xiv) Chefe do Departamento de Planejamento (de fevereiro de 1976 a abril de 1985); e (xv) foi
membro do Conselho de Administracao do Grupo Pao de Aclcar, empresa do setor de varejo. Graduou-se em Engenharia de Producao pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo -
Poli/USP em 1976. Cursou poés-graduacao em Engenharia de Producao pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo - Poli/USP, concluida em 1977, e em Administracdao de Empresas
pela Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo da Fundacédo Getulio Vargas - EAESP/FGV, concluida em 1979.

0 Sr. Fabio Schvartsman declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, mesmo que nado transitada em
julgado, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente,
o Sr. Fabio Schvartsman declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolucdo da CVM n° 50/2021. Por fim, o Sr. Fabio Schvartsman declarou atender aos
critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentacao da CVM.

Marcel Juviniano Barros - 029.310.198-10

Graduado em Historia pela FESB - Fundagao Municipal de Ensino Superior de Braganca Paulista (1995).Atuou no Banco do Brasil por mais de 40 anos exercendo cargos de Coordenador da
Comisséo de Negociacao do Funcionario do Banco do Brasil (2004-2009), Secretario Geral da CONTRAF - Confederacdo Nacional do Trabalhadores do Ramo Financeiro (2009-2012), Membro do
Board do UN-PRI Principles for Responsible Investment (2013-2017), Diretor de Seguridade da PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (2012-2020). Foi Membro Titular
do Conselho de Administracao da VALE SA (2012-2021), Membro do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC (2020-2022). Atualmente é Vice-presidente de Relacdes Funcionais
e Presidente da ANAPAR - Associacao Nacional de Participantes de Previdéncia Complementar e auto gestao em Salde, Membro titular do Conselho Fiscal da Metallrgica Gerdau S.A., Membro
Suplente do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC e Vice Presidente de Relacdes Funcionais da ANABB - Associacao Nacional dos funcionarios do Banco do Brasil.

O Sr. Marcel Juviniano Barros declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, mesmo que nao transitada
em julgado, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacao
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transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente,
o Sr. Marcel Juviniano Barros declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolucao da CVYM n° 50/2021. Por fim, o Sr. Marcel Juviniano Barros declarou atender
aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentacao da CVM.

Mateus Affonso Bandeira - 572.483.970-91

Graduado em Informatica pela Universidade Catélica de Pelotas (1987-1990), com especializacdo em Finangas Corporativas e Gestao pela FGV (1995-1996) e Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (1998-1999). Possui MBA pela Wharton School, University of Pennsylvania (2002-2004) e especializacao para presidentes de empresa (OPM) da Harvard Business School (2013-
2016). Desde outubro/2020, € membro do Conselho de Administracdo da Ol S.A. Entre 2011 e 2017, foi Socio-Presidente e CEO da FALCONI - Consultores de Resultado. Foi membro dos
Conselhos de Administracao do Banco Pan (2011 a 2017), da PDG (2012 a 2016), da Terra Santa Agro (2016 a 2018) e do Hospital Moinhos de Vento (desde 2016). Foi membro Conselho
Deliberativo da Fundacgao Estudar entre 2012 e 2017. Além disso, foi Presidente do Banrisul e Diretor de RI (2010 a 2011) e membro do CdA (2008 a 2011), Diretor/Subsecretario do Tesouro do
RS (2007 a 2008), Secretario de Planejamento e Gestao do RS (2008 a 2009). Atuou também no Senado Federal (2006), no Ministério da Fazenda (2004 a 2005) e na Secretaria da Fazenda do
RS (1993 a 2002).

O Sr. Mateus Affonso Bandeira declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, mesmo que nao transitada
em julgado, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente,
o Sr. Mateus Affonso Bandeira declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolucao da CVM n° 50/2021. Por fim, o Sr. Mateus Affonso Bandeira declarou atender
aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentacdo da CVM.

Nildemar Secches - 589.461.528-34

Graduado em Engenharia Mecénica pela USP de Sao Carlos, pos-graduado em Financas pela PUC do Rio de Janeiro, tendo cursado doutorado em Economia pela Unicamp. Atualmente exerce
os seguintes cargos: (i) desde 2008, é membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Sustentabilidade e Estratégia da Suzano S.A.; (ii) desde 1998, é Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da WEG S/A, companhia aberta cuja principal atividade consiste na industrializacao, producéo e comercializagao de sistemas industriais, maquinas e equipamentos; (iii) desde
2004, é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da lochpe-Maxion S.A., companhia aberta cuja principal atividade consiste na fabricacao e distribuicdo de motores, maquinas e
equipamentos agricolas e componentes para a indUstria metallrgica, ferroviaria e automobilistica; (iv) foi membro do Conselho de Administracdo da Ultrapar Participacoes S.A. entre 2002 e
2020, companhia aberta cuja principal atividade consiste na aplicacdo de capital proprio no comércio, na industria, na agricultura e na prestacao de servicos; e (v) Foi membro do Conselho
de Administracao do Itad-Unibanco no periodo de 2012 a 2017. No periodo de 1972 a 1990, trabalhou no Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, onde foi Diretor no
periodo de 1987 a 1990. De 1990 a 1994, foi Diretor Geral Corporativo do Grupo lochpe-Maxion Holding Industria e, no periodo de 1995 a 2008, foi Diretor Presidente da Perdigao S.A. De 2007
a abril de 2013, foi Presidente do Conselho de Administracao da BRF - Brasil Foods, companhia aberta cuja principal atividade consiste na industrializacao, comercializacao e exploracao de
alimentos em geral.

O Sr. Nildemar Secches declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, mesmo que nao transitada em
julgado, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente,
o Sr. Nildemar Secches declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolucao da CVM n° 50/2021. Por fim, o Sr. Nildemar Secches declarou atender aos critérios
de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentacao da CVM.
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Sérgio Agapito Lires Rial - 595.644.157-72

Formado em economia e direito, com MBA e com diversos cursos em universidades nos EUA e Europa, tem uma longa carreira internacional como executivo e membro de conselhos nos setores
financeiros e relacionados ao AGRO, da Asia as Américas. Integra, desde 2023, o conselho consultivo de uma das maiores universidades da China - Zhejiang University International Business
School (ZIBS), como um dos membros do conselho internacional e faz parte do Conselho Consultivo da FRUX Capital, um grande fundo de investimento na Europa, com sede em
Madrid. Atualmente é presidente do Conselho de Administracdo da Vibra Energia, uma das maiores empresas do Brasil, anteriormente conhecida como BR Distribuidora. Acumula também a
Presidéncia do Conselho de Administracao da Ebury Partners, em Londres, uma fintech global que oferece solugdes de cambio e pagamentos cross-border que impulsionam o comércio exterior
e negobcios digitais entre varios paises. Além disso, € membro do conselho da Brazil Foods (BRF), maior empresa nacional de alimentos e membro do conselho de administracdo da Delta Airlines
nos EUA, ha mais de nove anos. No tema de ESG, é membro do conselho global da The Nature Conservancy (TNC), uma das maiores ONGs ambientais do mundo, com sede nos EUA, e co-
presidente do conselho empresarial focado na conservacdo ambiental na América Latina (LACC). Antes disso, também foi presidente do Conselho e Presidente Executivo do Santander Brasil
até janeiro de 2023 tendo feito também parte do conselho do grupo Santander na Espanha. Como executivo, desempenhou fungdes no comité executivo global do ABN AMRO em Amsterda,
Diretor Executivo Sénior no Bear Stearns em Nova York, CFO Global da Cargill em Minneapolis e CEO da Marfrig Foods, uma das maiores empresas de carne bovina do mundo.

0 Sr. Sérgio Rial declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, mesmo que nao transitada em julgado,
qualquer condenacéo ou aplicagao de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr.
Sérgio Rial declarou néo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolucdo da CVM n° 50/2021. Por fim, o Sr. Sérgio Rial declarou atender aos critérios de
independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentacao da CVM.

Walter Schalka - 060.533.238-02

Walter Schalka é engenheiro formado pelo ITA e pos-graduado pela FGV, IMD e Harvard Business School. Iniciou sua carreira no Citibank e, em 1989, assumiu o cargo de Diretor Financeiro e
Administrativo na Dixie Lalekla. Com a fusao das empresas Toga e Dixie Lalekla, em 1995, tornou-se Diretor-geral do Grupo Dixie Toga e, em 1997, assumiu a presidéncia do Grupo. Entre 2005
e 2021 foi presidente da Votorantim Cimentos, sendo responsavel pelas suas operacdes no Brasil e em 14 outros paises. Desde 2013 a frente da Suzano como diretor Presidente, Schalka liderou
importantes movimentos da empresa, incluindo a recente fusao com a Fibria. A partir de 2024, passou a ser membro do Conselho de Administracdo e também membro dos seguintes comités
nao estatutarios da Companhia: (i) Comité de Gestdo e Financas e (ii) Comité de Pessoas. O Sr. Walter Schalka também ocupa os seguintes cargos em outras companhias: (i) membro do
Conselho de Administracao da FuturaGene Ltd.; (ii) Diretor da Itacel - Terminal de Celulose; (iii) Diretor da Maxcel Empreendimentos e Participacoes S.A.; (iv) membro do Conselho Deliberativo
da Iba - Industria Brasileira de Arvores; (v) membro da Parceiros da Educacao, Organizacao da Sociedade Civil; (vi) membro do Conselho Deliberativo do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade;
(vii) membro do Conselho Consultivo da EB Capital Gestao de Recursos Ltda; e (viii) membro do Conselho de Administracdo da Vibra Energia. Suas principais experiéncias profissionais nos
Gltimos cinco anos incluem atuagao como: (i) Diretor Financeiro e Administrativo da Dixie Lalekla; (ii) Diretor-Geral do Grupo Dixie Toga; e (iii) Presidente da Votorantim Cimentos, do Grupo
Votorantim.

O Sr. Walter Schalka declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em julgado,
qualquer condenac&o ou aplicacdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Walter
Schalka declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolucdo da CVM n° 50/2021. Por fim, o Sr. Walter Schalka declarou atender aos critérios de independéncia
previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentacao da CVM.
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Rinaldo Pecchio Junior - 057.467.688-04

Graduado em Economia pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catolica de Campinas (PUCcamp) e possui MBA em Financas
pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC). O Sr. Rinaldo possui mais de 30 anos de carreira e desenvolveu sua trajetoria profissional majoritariamente no setor elétrico; é Diretor
Presidente, Financeiro e de Relagées com Investidores da Companhia; membro efetivo do Conselho Fiscal da Vibra Energia; foi CFO, Relacdes com Investidores e Tl do Centro de Tecnologia
Canavieira S.A. (CTC) de 2019 a 2022; CFO, Relacdes com Investidores, Logistica e Suprimentos da ISA CTEEP de 2013 a 2019; Presidente do Conselho de Administracdo da IE Madeira e IE
Garanhuns do Grupo ISA CTEEP / Eletrobras.

0 Sr. Rinaldo Pecchio Junior declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, mesmo que néo transitada
em julgado, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente,
o Sr. Rinaldo Pecchio Junior declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolucao da CVM n° 50/2021.

Roberto Kutschat Neto - 083.256.468-02

Graduado em administracdo de empresas pela Fundagao Getulio Vargas (Sao Paulo) e pds-graduado em financas pela universidade McGill (Montreal, Canada). Atuou como consultor de empresas
na Accenture (1984 a 1987), e como gerente de planejamento na Degussa S.A., atual Evonik Brasil S.A. (1989 a 1995). Durante 23 anos, foi responsavel pela Controladoria Corporativa do Grupo
Ultra e nos cinco anos seguintes, responsavel por Estratégia Corporativa, M&A e Corporate Venture Capital do Grupo Ultra (1995 a 2023).

O Sr. Roberto Kutschat Neto declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada
em julgado, qualquer condenacéo ou aplicagao de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o Sr. Roberto Kutschat Neto declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolucao da CVM n° 50/2021. Por fim, o Sr. Roberto Kutschat Neto
declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentacao da CVM.

Sandro Ferreira Rodrigues da Silva - 158.314.968-64

Bacharel em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo - PUC/SP (1996) e em Ciéncias Contabeis pela Universidade Paulista - UNIP - Sao Paulo (1998).
Formado pelo Programa de Desenvolvimento de Sécios KPMG, customizado em parceria com a Fundacao Dom Cabral (2011); e pelo KPMG Latin America Leadership Development Program da
McDonough School of Business - Georgetown University (2017). Sandro completou o ICD-Rotman Directors Education Program (Canada) e o curso de Comité de Auditoria do IBGC) (2022).
Ingressou na KPMG em 1994, executando por 6 anos trabalhos de auditoria de demonstracdes financeiras e entre 2001 e 2022 atuou na pratica de Risk Advisory Solutions participando de
projetos relacionados a terceirizacdo estratégica de auditoria interna, Enterprise Risk Management, revisdo de controles internos, Sarbanes - Oxley e Governanga Corporativa, no Brasil e no
Exterior. Em 2010 tornou-se socio da KPMG na pratica de Risk Advisory Solutions. Membro do Comité de Auditoria da Associacdo de Assisténcia a Crianca Deficiente-AACD (Outubro/24 -
momento); Agrofoods Brasil Alimentos S/A (Marco/23 -momento); Polifrigor IndUstria e Comércio de Alimentos Ltda. (Marco/23 -momento); Unigel Participacdes S.A. (Agosto/23 -Abril/24).
Membro do Conselho Fiscal da Ouro Fino Saide Animal Participacdes S.A. (Abril/23 - momento). Atualmente é membro do Instituto dos Auditores Internos do Brasil (lIA Brasil); Instituto de
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Auditoria Independente do Brasil (IBRACON); Comissao de Gerenciamento de Riscos Corporativos, do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) e do Institute of Corporate Directors
(ICD) - Canada, sendo Conselheiro de Administracao designado por este instituto.

O Sr. Sandro Ferreira Rodrigues da Silva declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, mesmo que nao
transitada em julgado, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o Sr. Sandro Ferreira Rodrigues da Silva declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolucao da CVM n° 50/2021. Por fim, o Sr. Sandro Ferreira
Rodrigues da Silva declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentacdo da CVM.

Walbert Antonio dos Santos - 867.321.888-87

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Visconde de Cairu, em 1996. Atualmente, atua como consultor empresarial independente, principalmente nas areas de varejo (Grupo
Pereira com sede em S&o Paulo e atuacédo principalmente no Centro Oeste) e Educacao (Escolas Morumbi Sul, com atuacdo em Sao Paulo) e, desde 2017, é membro de conselho fiscal do
Magazine Luiza e conselheiro independente das Clinicas Clivale, empresa familiar sediada em Salvador. Atuou durante 35 anos como auditor e consultor empresarial, entre 1980 até 2002, na
Arthur Andersen & CO, onde atuou como Socio Internacional nos Gltimos seis anos; no periodo entre 2001 e 2015, foi Socio de auditoria da Deloitte Touche Thomatsu.

0 Sr. Walbert Antonio dos Santos declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que n&o transitada
em julgado, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente,
o Sr. Walbert Antonio dos Santos declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolucao da CVM n° 50/2021.

Ana Cristina Ribeiro Kattar - 278.756.388-01

Formada em Administrac&o pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC/SP), em fevereiro de 2002, com pos-graduacdao em Administracdo e certificacao pelo ICSS - Instituto de
Certificacao Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social e pelo IBGC -Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. Diretora de Unidade de Negocios / Sanofi Specialty Care / Brazil
com experiéncia em vendas e marketing, estruturando unidades de negdcios, gerindo P&Ls, conduzindo analises de novos negocios, elaborando planejamentos estratégicos, executando planos
de negocios e lancamentos de produtos no Brasil e na América Latina. Nos ultimos 15 anos atuou em salde como consultora e executiva de farmacéuticas multinacionais como a Janssen,
Sanofi e GSK, e, como voluntaria, atuou como diretoria executiva do Fundo de Pensao Planejar.

A Sra. Ana Cristina Ribeiro Kattar declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, nao esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, mesmo que néo transitada
em julgado, qualquer condenacao ou aplicacado de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente,
a Sra. Ana Cristina Ribeiro Kattar declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolucao da CVM n° 50/2021.

Aramis Sa de Andrade - 215.819.592-49

Graduado em Administracdo de Empresas pela UFAC-Universidade Federal do Acre (1988), com pés-graduacao e em Direito e Administracéo e certificacao pelo ICSS - Instituto de
Certificacao Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social e pelo IBGC -Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.
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Atualmente, atua como Membro do Comité de Auditoria - Coaud (2021-2024), do Membro do Comité de Pessoas, Remuneracéo e Elegibilidade - Corem (2021-2023 e 2023-2025) e do Membro-
Coordenador do Comité de Tecnologia e Inovacao - Cotei (2022-2024) no Banco do Brasil S.A.; Conselheiro de Administracao Independente- Consad (2020-2024), Coordenador do Comité de
Auditoria - Coaud (2018-2020 e 2020-2024) e Membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracao - Coel (2018-2024), na INFRAERO - Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria S.A. Atuou como Conselheiro Fiscal na GERDAU S.A. (2022-2023); Conselheiro Fiscal na METALURGICA GERDAU S.A. (2018-2022); Conselheiro Fiscal Suplente na WEG S.A. (2016-
2018) e na NORTE ENERGIA S.A. (2020-2021); Conselheiro Deliberativo (de Administracao) na BB-PREVIDENCIA - Fundo de Pensao Banco do Brasil (2015-2017) e no SEBRAE-AC (1992-1995);
Membro e Vice-Coordenador do Comité de Auditoria na BBTS-Tecnologia e Servicos (2013-2015); No BANCO DO BRASIL, exerceu diversos cargos de gestdo, dentre os quais o de: Gerente Geral
(“Diretor Executivo”) de Unidade Estratégica (1o nivel hierarquico ndo estatutario) na Unidade de Arquitetura e Governanca de Tecnologia da Informagao (10/2013-12/2015) e de Gerente
Executivo de Unidade Estratégica (1o nivel hierarquico, vinculado ao Diretor de Tecnologia) na Geréncia de Fornecimento de Bens e Servicos (04/2012-10/2013), ambos na Diretoria de
Tecnologia; Gerente Geral de Unidades Juridicas de Apoio aos Negocios e a Gestao (vinculado ao Diretor Juridico) nas Assessorias Juridicas Regionais na Bahia (2005-2012); Distrito Federal
(11-2009/01-2010); Para-Amapa (1999-2004) e Acre (1997-1998); e Superintendente Estadual (10 nivel hierarquico, vinculado ao Diretor de Distribuicao/Varejo) no Acre (1992-1995), dentre
outras funcdes gerenciais em areas de negocios, atuando em agéncias e superintendéncias estaduais, nas carteiras de Crédito Geral e Rural, de Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM),
de Cambio e Comércio Exterior, de Recuperacdo de Créditos e Reestruturacdo de Ativos.

O Sr. Aramis Sa de Andrade declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, mesmo que néo transitada
em julgado, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o Sr. Aramis Sa de Andrade declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolucdo da CVM n° 50/2021.

Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagdo
Claudio Antonio Gongalves - 803.360.001-20 N/A
Fabio Schvartsman - 940.563.318-04 N/A
Marcel Juviniano Barros - 029.310.198-10 N/A
Mateus Affonso Bandeira - 572.483.970-91 N/A
Nildemar Secches - 589.461.528-34 N/A
Sérgio Agapito Lires Rial - 595.644.157-72 N/A
Walter Schalka - 060.533.238-02 N/A
Rinaldo Pecchio Junior - 057.467.688-04 N/A
Roberto Kutschat Neto - 083.256.468-02 N/A
Sandro Ferreira Rodrigues da Silva - 158.314.968-64 N/A
Walbert Antonio dos Santos - 867.321.888-87 N/A
Ana Cristina Ribeiro Kattar - 278.756.388-01 N/A




Aramis Sa de Andrade - 215.819.592-49

N/A
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7.4 - Composicdo dos comités

As informacdes abaixo contemplam os cargos atualmente ocupados pelos candidatos aos cargos do Conselho de Administracao da Companhia com relacao
aos comités de assessoramento da Companhia. Adicionalmente, a Companhia esclarece que nenhum dos candidatos ao Conselho Fiscal ocupa atualmente
cargos em comités de assessoramento da Companhia.

Pessoas e Remuneracao

Remuneracao

Nome Tipo comité Tipo de auditoria Cargo ocupado Data de nascimento Data posse Prazo do mandato
CPF Descr1<;a9 ?utros Profissio Descricao outros Data eleicio Foi eleito pelo Déta ("le inicio do
comités cargos ocupados controlador primeiro mandato
Comité de Auditoria Estatutario A 7 .
Mateus Affonso Comité de Auditoria | aderente & Resoluciio Cym ne | Co°rdenador do Comite 07/06/1969 16/04/2025 Até a Assembleia Geral
Bandeira 23/21 (Efetivo) Ordinaria de 2026
572.483.970-91 Administrador 16/04/2025 Nao 24/09/2019
Claudio Antonio Comité de Auditoria Comité de Auditoria Estatutario Membro do Comité 19/12/1975 16/04/2025 7 .
5 = - Até a Assembleia Geral
Gongalves aderente a Resolucao CVM n° (Efetivo) -
Ordinaria de 2026
23/21
803.360.001-20 Bancario/Economiario 16/04/2025 Nao 19/04/2024
Fabio Schvartsman Outros Comités Nao aplicavel Outros Cargos 25/02/1954 16/04/2025 Ate a Ass,e.m 2
Ordinaria de 2026
940.563.318-04 Comité Financeiro Engenheiro de Producio Coordenador do Comite 16/04/2025 Nao 03/05/2022
Financeiro
Walter Schalka Outros Comités Nao aplicavel Outros Cargos 04/12/1960 16/04/2025 Ate a Ass’e.m bleia Geral
Ordinaria de 2026
060.533.238-02 Comité Financeiro Engenheiro Memt;;edt‘i’vg;’m‘te 16/04/2025 Nao 05/05/2022
Nildemar Secches Outros Comités Nao aplicavel Outros Cargos 24/11/1948 16/04/2025 Ate a Assembleia Geral
Ordinaria de 2026
Comité de Governanca Coordenador Comité de
589.461.528-34 ca, Engenheiro mecanico Governanca, Pessoas e 16/04/2025 Nao 03/05/2022
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Nome Tipo comité Tipo de auditoria Cargo ocupado Data de nascimento Data posse Prazo do mandato

CPF Descr1<;a9 ?utros Profissio Descricao outros patalcleicho Foi eleito pelo D?ta ¢‘:|e inicio do
comités cargos ocupados controlador primeiro mandato

. o . oA B . Até a Assembleia Geral
Sérgio Agapito Lires Rial Outros Comités Nao aplicavel Outros Cargos 28/07/1960 16/04/2025 Ordinaria de 2026
Comité de Governanca, Membro dos Comita
595.644.157-72 Pessoas e Remuneragéo Economista em :‘éfe‘;isvo;’m' s 16/04/2025 Nzo 09/05/2022
Comité Financeiro

Experiéncia profissional / Declara¢do de eventuais condenagées

Mateus Affonso Bandeira - 572.483.970-91

Graduado em Informatica pela Universidade Catdlica de Pelotas (1987-1990), com especializacdo em Financas Corporativas e Gestao pela FGV (1995-1996) e Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (1998-1999). Possui MBA pela Wharton School, University of Pennsylvania (2002-2004) e especializacao para presidentes de empresa (OPM) da Harvard Business School (2013-
2016). Desde outubro/2020, é membro do Conselho de Administracao da Ol S.A. Entre 2011 e 2017, foi Socio-Presidente e CEO da FALCONI - Consultores de Resultado. Foi membro dos
Conselhos de Administracao do Banco Pan (2011 a 2017), da PDG (2012 a 2016), da Terra Santa Agro (2016 a 2018) e do Hospital Moinhos de Vento (desde 2016). Foi membro Conselho
Deliberativo da Fundacao Estudar entre 2012 e 2017. Além disso, foi Presidente do Banrisul e Diretor de RI (2010 a 2011) e membro do CdA (2008 a 2011), Diretor/Subsecretario do Tesouro

do RS (2007 a 2008), Secretario de Planejamento e Gestao do RS (2008 a 2009). Atuou também no Senado Federal (2006), no Ministério da Fazenda (2004 a 2005) e na Secretaria da Fazenda
do RS (1993 a 2002).

0 Sr. Mateus Affonso Bandeira declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, mesmo que nao transitada
em julgado, qualquer condenacao ou aplicagao de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o Sr. Mateus Affonso Bandeira declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolucao da CVM n® 50/2021. Por fim, o Sr. Mateus Affonso
Bandeira declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentacao da CVM.

Claudio Antonio Gongalves - 803.360.001-20

O Sr. Claudio Antonio Gongalves é graduado em Direito pela UniEvangélica, pos-graduado em Direito Publico pela Universidade de Rio Verde (FESURV / Axioma Juridico) e possui MBA em
Negocios Financeiros pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Possui experiéncia em gestao patrimonial e de investimentos, com solida expertise na area de investimentos para
os mercados de private banking (onshore e offshore), varejo bancario e previdéncia fechada, tendo atuado na gestao negocial e estratégica de diversos segmentos de negdcios - pessoa
fisica, produtores rurais e clientes private no Brasil e nos Estados Unidos da América. Nos Gltimos cinco anos, o Sr. Claudio Antonio Gongalves atuou como gerente executivo do Banco do
Brasil (Brasilia/DF), tendo sido responsavel pela implantacdo da Unidade Captacao e Investimentos, unidade estratégica responsavel pela jornada dos clientes investidores do Banco do
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Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagées

Brasil no segmento de varejo (2017 - 2020); general manager no Banco do Brasil (Miami/EUA), responsavel pelo relacionamento com clientes correntistas do BB Miami branch, que abrange
os segmentos de private banking e funcionarios publicos expatriados do governo federal (2020 - 2023); desde 2023, exerce a funcdo de Diretor de Investimentos da Caixa de Previdéncia
dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI, sendo responsavel pela alocagao e gestdo dos investimentos da PREVI; e em 2024 foi eleito como membro do Conselho de Administracao da
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos (GRU).

0 Sr. Claudio Antonio Goncalves, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em
julgado, qualquer condenacao ou aplicacao de pena em processo administrativo perante a ou CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensado ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Claudio
Antonio Gongalves declarou nao ser Pessoa Politicamente Exposta, conforme definigdes constantes dos artigos 14 e 15 da Resolugao PREVIC n°® 34/2020

Fabio Schvartsman - 940.563.318-04

Formado em Administracdo de Empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo da Fundacao Getulio Vargas - EAESP/FGV, com pos-graduacao em Engenharia de Producao
pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo - Poli/USP. Foi Diretor-Presidente da Vale (de maio de 2017 até marco de 2019) e Participante Permanente do Comité de Divulgacdo
de Informacdes da Vale (durante o mesmo periodo), onde exerceu ainda o cargo de Participante Permanente e Coordenador do Comité Estratégico (de maio a outubro de 2017). Suas
principais experiéncias profissionais incluem: (i) Diretor Geral e CEO da Klabin S.A. (de fevereiro de 2011 a maio de 2017), companhia aberta que atua no setor de papel e celulose; (ii)
Presidente da SanAntonio Internacional (de marco de 2008 a marco de 2010), sociedade do setor de 6leo e gas; (iii) Presidente da Telemar Participacdes S.A. (de abril de 2007 a marco de
2008), companhia do setor de telecomunicagdes; na Ultrapar, companhia do setor de distribuicao de combustiveis, atuou como (iv) Superintendente de Planejamento, (v) Diretor de
Planejamento, (vi) Diretor de Planejamento e Controle, (vii) Diretor de Relacdes com Investidores, (viii) Presidente (Ultraprev), (ix) Socio-Diretor (Ultra S.A. - controladora da Ultrapar) e
(x) CFO/Diretor Superintendente Financeiro (Grupo Ultra de maio de 1985 a abril de 2007); (xi) Membro do Conselho de Administracao da Duratex S.A., companhia aberta que atua no setor
madeireiro, onde também atuou como (xii) Chefe de Setor de Estudos Econémicos, (xiii) Chefe de Divisdo de Desenvolvimento e (xiv) Chefe do Departamento de Planejamento (de fevereiro
de 1976 a abril de 1985); e (xv) foi membro do Conselho de Administracdo do Grupo Pao de Aclcar, empresa do setor de varejo. Graduou-se em Engenharia de Producao pela Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo - Poli/USP em 1976. Cursou pos-graduacao em Engenharia de Producéo pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo - Poli/USP, concluida
em 1977, e em Administracao de Empresas pela Escola de Administracao de Empresas de Sao Paulo da Fundacao Getllio Vargas - EAESP/FGV, concluida em 1979.

O Sr. Fabio Schvartsman declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacédo criminal, mesmo que nao transitada em
julgado, qualquer condenacédo ou aplicacao de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o Sr. Fabio Schvartsman declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolucdo da CVM n° 50/2021. Por fim, o Sr. Fabio Schvartsman declarou
atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentagao da CVM.

Walter Schalka - 060.533.238-02

Walter Schalka é engenheiro formado pelo ITA e pos-graduado pela FGV, IMD e Harvard Business School. Iniciou sua carreira no Citibank e, em 1989, assumiu o cargo de Diretor Financeiro
e Administrativo na Dixie Lalekla. Com a fusdo das empresas Toga e Dixie Lalekla, em 1995, tornou-se Diretor-geral do Grupo Dixie Toga e, em 1997, assumiu a presidéncia do Grupo. Entre
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Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagées

2005 e 2021 foi presidente da Votorantim Cimentos, sendo responsavel pelas suas operacoes no Brasil e em 14 outros paises. Desde 2013 a frente da Suzano como diretor Presidente, Schalka
liderou importantes movimentos da empresa, incluindo a recente fusao com a Fibria. A partir de 2024, passou a ser membro do Conselho de Administracdo e também membro dos seguintes
comités nao estatutarios da Companhia: (i) Comité de Gestao e Finangas e (ii) Comité de Pessoas. O Sr. Walter Schalka também ocupa os seguintes cargos em outras companhias: (i) membro
do Conselho de Administracao da FuturaGene Ltd.; (ii) Diretor da Itacel - Terminal de Celulose; (iii) Diretor da Maxcel Empreendimentos e Participacdes S.A.; (iv) membro do Conselho
Deliberativo da Iba - Industria Brasileira de Arvores; (v) membro da Parceiros da Educacao, Organizacao da Sociedade Civil; (vi) membro do Conselho Deliberativo do Fundo Brasileiro para
a Biodiversidade; (vii) membro do Conselho Consultivo da EB Capital Gestao de Recursos Ltda; e (viii) membro do Conselho de Administracao da Vibra Energia. Suas principais experiéncias
profissionais nos ultimos cinco anos incluem atuacao como: (i) Diretor Financeiro e Administrativo da Dixie Lalekla; (ii) Diretor-geral do Grupo Dixie Toga; e (iii) Presidente da Votorantim
Cimentos, do Grupo Votorantim.

O Sr. Walter Schalka declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, mesmo que nao transitada em
julgado, qualquer condenacéo ou aplicacao de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenac&o
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o Sr. Walter Schalka declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolucao da CVM n® 50/2021. Por fim, o Sr. Walter Schalka declarou atender
aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentacao da CVM.

Nildemar Secches - 589.461.528-34

Graduado em Engenharia Mecanica pela USP de Sao Carlos, pos-graduado em Financgas pela PUC do Rio de Janeiro, tendo cursado doutorado em Economia pela Unicamp. Atualmente exerce
os seguintes cargos: (i) desde 2008, € membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Sustentabilidade e Estratégia da Suzano S.A.; (ii) desde 1998, é Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da WEG S/A, companhia aberta cuja principal atividade consiste na industrializacao, producdo e comercializacdo de sistemas industriais, maquinas e equipamentos; (iii) desde
2004, é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da lochpe-Maxion S.A., companhia aberta cuja principal atividade consiste na fabricacao e distribuicdo de motores, maquinas e
equipamentos agricolas e componentes para a indUstria metallrgica, ferroviaria e automobilistica; (iv) foi membro do Conselho de Administracao da Ultrapar Participagdes S.A. entre 2002
e 2020, companhia aberta cuja principal atividade consiste na aplicacdo de capital proprio no comércio, na industria, na agricultura e na prestacao de servicos; e (v) Foi membro do Conselho
de Administracao do ItaG-Unibanco no periodo de 2012 a 2017. No periodo de 1972 a 1990, trabalhou no Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, onde foi Diretor no
periodo de 1987 a 1990. De 1990 a 1994, foi Diretor Geral Corporativo do Grupo lochpe-Maxion Holding Industria e, no periodo de 1995 a 2008, foi Diretor Presidente da Perdigdo S.A. De
2007 a abril de 2013, foi Presidente do Conselho de Administracao da BRF - Brasil Foods, companhia aberta cuja principal atividade consiste na industrializacao, comercializacao e exploracao
de alimentos em geral.

0 Sr. Nildemar Secches declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, mesmo que néo transitada em
julgado, qualquer condenacédo ou aplicacao de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o Sr. Nildemar Secches declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolucao da CVM n° 50/2021. Por fim, o Sr. Nildemar Secches declarou
atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentacdo da CVM.

Sérgio Agapito Lires Rial - 595.644.157-72
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Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagées

Formado em economia e direito, com MBA e com diversos cursos em universidades nos EUA e Europa, tem uma longa carreira internacional como executivo e membro de conselhos nos
setores financeiros e relacionados ao AGRO, da Asia as Américas. Integra, desde 2023, o conselho consultivo de uma das maiores universidades da China - Zhejiang University International
Business School (ZIBS), como um dos membros do conselho internacional e faz parte do Conselho Consultivo da FRUX Capital, um grande fundo de investimento na Europa, com sede em
Madrid. Atualmente é presidente do Conselho de Administracao da Vibra Energia, uma das maiores empresas do Brasil, anteriormente conhecida como BR Distribuidora. Acumula também
a Presidéncia do Conselho de Administracao da Ebury Partners, em Londres, uma fintech global que oferece solugdes de cambio e pagamentos cross-border que impulsionam o comércio
exterior e negdcios digitais entre varios paises. Além disso, € membro do conselho da Brazil Foods (BRF), maior empresa nacional de alimentos e membro do conselho de administracao da
Delta Airlines nos EUA, ha mais de nove anos. No tema de ESG, é membro do conselho global da The Nature Conservancy (TNC), uma das maiores ONGs ambientais do mundo, com sede nos
EUA, e co-presidente do conselho empresarial focado na conservacdo ambiental na América Latina (LACC). Antes disso, também foi presidente do Conselho e Presidente Executivo do
Santander Brasil até janeiro de 2023 tendo feito também parte do conselho do grupo Santander na Espanha. Como executivo, desempenhou funcées no comité executivo global do ABN
AMRO em Amsterda, Diretor Executivo Sénior no Bear Stearns em Nova York, CFO Global da Cargill em Minneapolis e CEO da Marfrig Foods, uma das maiores empresas de carne bovina do

mundo.

O Sr. Sérgio Rial declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em julgado,
qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr.
Sérgio Rial declarou néo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolucdo da CVM n° 50/2021. Por fim, o Sr. Sérgio Rial declarou atender aos critérios de independéncia

previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentacao da CVM.

Tipo de Condenacgao

Descricdao da Condenacao

Mateus Affonso Bandeira - 572.483.970-91 N/A
Claudio Antonio Gongalves - 803.360.001-20 N/A
Fabio Schvartsman - 940.563.318-04 N/A
Walter Schalka - 060.533.238-02 N/A
Nildemar Secches - 589.461.528-34 N/A
Sérgio Agapito Lires Rial - 595.644.157-72 N/A




Vin viegs

7.5 - Relagdes familiares

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre: (a) (i) os candidatos ao Conselho de Administracao da Companhia; e (ii) os
atuais administradores da Companhia; (b) (i) os candidatos ao Conselho de Administracao da
Companhia; e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) (i) os
candidatos ao Conselho de Administracao da Companhia; e (ii) controladores diretos ou indiretos
da Companhia; e (d) (i) os candidatos ao Conselho de Administracao da Companhia; e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.



Vin viegs

7.6 - Relagdes de subordinagéo, prestacdo de servico ou controle

Nao aplicavel, tendo em vista que nao existem relagdes de subordinacao, prestacao de servigo ou
controle entre os candidatos ao Conselho de Administracao e controladas, controladores e outros.



Vin viegs

ANEXO V - DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATOS INDICADOS A
CONSELHEIRO INDEPENDENTE

(Este anexo inicia-se na préxima pdgina.)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.)



Docusign Envelope ID: 25DF703A-2CA6-43EA-8DE7-D1B12F62FE58

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AUSENCIA DE

CONDENACAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, Claudio Antonio Gongalves, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade
RG n? 3126742 expedida pelo Governo do Estado de Goids, inscrito no CPF/ME sob o n?
803.360.001-20, declaro, para fins de cumprimento dos critérios de independéncia previstos no
§12 do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou acionista controlador direto
ou indireto da Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu direito de voto vinculado a
Acordo de Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo sou
cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau dos acionistas
controladores ou de administrador da Companhia; e (iv) ndo fui, nos ultimos trés anos,
empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador. Declaro, ainda, para fins
de enquadramento como conselheiro independente, que ndo se verificam quaisquer das
hipdteses previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3. Diante disso,
declaro estar apto a tomar posse do cargo de membro independente do Conselho de
Administracdo da VIBRA ENERGIA S.A., nos termos exigidos pelo Regulamento do Novo
Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos, ndo estive
sujeito aos efeitos de qualquer condenacgdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado,
qualquer condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco
Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa
Politicamente Exposta nos termos do disposto na Resolu¢do da CVM n° 50/2021, por ndo me
enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Rio de Janeiro, 07 de margo de 2025.

DocuSigned by:
EZLAUDIO GONCALVES
ClaudicrABFTE 8L R aives
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Docusign Envelope ID: 5SE37B246-541E-4D61-A866-FOE35CECBA18

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AUSENCIA DE

CONDENACAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, FABIO SCHVARTSMAN, brasileiro, casado, engenheiro de producdo, portador da cédula de
identidade RG n? 4.144.579-X, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n? 940.563.318-
04, declaro, para fins de cumprimento dos critérios de independéncia previstos no §12 do artigo
16 do Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou acionista controlador direto ou indireto
da Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu direito de voto vinculado a Acordo de
Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo sou cbnjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau dos acionistas
controladores ou de administrador da Companhia; e (iv) ndo fui, nos ultimos trés anos,
empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador. Declaro, ainda, para fins
de enquadramento como conselheiro independente, que ndo se verificam quaisquer das
hipdteses previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3. Diante disso,
declaro estar apto a tomar posse do cargo de membro independente do Conselho de
Administracdo da VIBRA ENERGIA S.A., nos termos exigidos pelo Regulamento do Novo
Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos, ndo estive
sujeito aos efeitos de qualquer condenacgdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado,
qualgquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco
Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa
Politicamente Exposta nos termos do disposto na Resolu¢do da CVM n° 50/2021, por ndo me
enquadrar em nenhuma das situages que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Rio de Janeiro, 07 de margo de 2025.

DocuSigned by: -
@@\1//
A27645026A02465...
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Docusign Envelope ID: 1BE90849-F024-4DF7-B612-6DFCCBD575DA

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AUSENCIA DE
CONDENAGAO E EXPOSIGAO POLITICA

Eu, MARCEL JUVINIANO BARROS, brasileiro, casado, graduado em histéria, portador
da cédula de identidade RG n°® 11.128.405-3, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n° 029.310.198-10, declaro, para fins de cumprimento dos critérios de
independéncia previstos no §1° do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, que (i)
ndo sou acionista controlador direto ou indireto da Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii)
nao tenho meu direito de voto vinculado a Acordo de Acionistas que tenha por objeto
matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo sou cénjuge, companheiro ou parente, em
linha reta ou colateral, até segundo grau dos acionistas controladores ou de
administrador da Companhia; e (iv) nao fui, nos ultimos trés anos, empregado ou diretor
da Companhia ou do seu acionista controlador. Declaro, ainda, para fins de
enquadramento como conselheiro independente, que nao se verificam quaisquer das
hipbteses previstas no §2° do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3. Diante
disso, declaro estar apto a tomar posse do cargo de membro independente do Conselho
de Administracao da VIBRA ENERGIA S.A., nos termos exigidos pelo Regulamento do
Novo Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos,
nao estive sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, mesmo que nao
transitada em julgado, qualquer condenac&o ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de
Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativo, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa Politicamente
Exposta nos termos do disposto na Resolugao CVM n° 50/2021, por ndo me enquadrar
em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Rio de Janeiro, 07 de marcgo de 2025.

DocuSigned by:

Maral hoivians Barves

9EQ99DB0733B405...

MARCEL JUVINIANO BARROS
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Docusign Envelope ID: 6FC34565-92F7-4678-8286-19822EDEBFAS8

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AUSENCIA DE

CONDENACAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, MATEUS AFFONSO BANDEIRA, brasileiro, natural da cidade de Pelotas, Estado do Rio
Grande do Sul, casado, administrador, portador da identidade n2 7039179523 SSP/RS e inscrito
no CPF sob o n® 572.483.970-91, declaro, para fins de cumprimento dos critérios de
independéncia previstos no §12 do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou
acionista controlador direto ou indireto da Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu
direito de voto vinculado a Acordo de Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companbhia; (iii) ndo sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau dos acionistas controladores ou de administrador da Companhia; e (iv) ndo fui,
nos ultimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.
Declaro, ainda, para fins de enquadramento como conselheiro independente, que ndo se
verificam quaisquer das hipdteses previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento do Novo
Mercado da B3. Diante disso, declaro estar apto a tomar posse do cargo de membro
independente do Conselho de Administragdo da VIBRA ENERGIA S.A., nos termos exigidos pelo
Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos, ndo estive
sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado,
qualgquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco
Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa
Politicamente Exposta nos termos do disposto na Resolu¢do da CVM n° 50/2021, por ndo me
enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Rio de Janeiro, 07 de margo de 2025.

DocuSigned by:

MATEUS AFEAMS A BAM)€lrL

l‘v 791B15F271EF4DF ...
MLV ANTVINIOUV DAINWLINA
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Docusign Envelope ID: BB243B7E-D364-490D-8C4D-26F236AA1479

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AUSENCIA DE

CONDENACAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, Nildemar Secches, brasileiro, viivo, engenheiro mecanico, portador da cédula de identidade
RG n?3.997.339-6, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n2 589.461.528-34, declaro,
para fins de cumprimento dos critérios de independéncia previstos no §12 do artigo 16 do
Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou acionista controlador direto ou indireto da Vibra
Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu direito de voto vinculado a Acordo de Acionistas
que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo sou cénjuge, companheiro
ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau dos acionistas controladores ou de
administrador da Companhia; e (iv) ndo fui, nos ultimos trés anos, empregado ou diretor da
Companhia ou do seu acionista controlador. Declaro, ainda, para fins de enquadramento como
conselheiro independente, que nao se verificam quaisquer das hipdteses previstas no §29 do
artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3. Diante disso, declaro estar apto a tomar
posse do cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da VIBRA ENERGIA
S.A., nos termos exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos Ultimos cinco anos, nao estive
sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, mesmo que ndo transitada em julgado,
qualquer condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco
Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa
Politicamente Exposta nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 50/2021, por ndo me
enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Rio de Janeiro, 07 de marcgo de 2025.

DocuSigned by:

MAmar Seedes

913E71A4595C492...
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Docusign Envelope ID: 7D26D912-1D08-49E4-86EA-9F22D7A56D31

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AUSENCIA DE

CONDENACAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, SERGIO AGAPITO LIRES RIAL, brasileiro, natural da cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, solteiro, economista, portador da identidade n? 04621473-0 IFP/RJ e inscrito no CPF
sob o n2 595.644.157-72, declaro, para fins de cumprimento dos critérios de independéncia
previstos no §12 do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou acionista
controlador direto ou indireto da Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu direito
de voto vinculado a Acordo de Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companbhia; (iii) ndo sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau dos acionistas controladores ou de administrador da Companhia; e (iv) ndo fui,
nos ultimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.
Declaro, ainda, para fins de enquadramento como conselheiro independente, que ndo se
verificam quaisquer das hipdteses previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento do Novo
Mercado da B3. Diante disso, declaro estar apto a tomar posse do cargo de membro
independente do Conselho de Administragdo da VIBRA ENERGIA S.A., nos termos exigidos pelo
Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos, ndo estive
sujeito aos efeitos de qualquer condenacgdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado,
qualgquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco
Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa
Politicamente Exposta nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 50/2021, por ndo me
enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Rio de Janeiro, 07 de margo de 2025.

[DocuSigned by:
BESROATSRAEIZ-ITO LIRES RIAL

-

Publica



Docusign Envelope ID: 49A26BE3-DA98-4E3D-AB1C-1387C81CCFO00

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AUSENCIA DE

CONDENACAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, WALTER SCHALKA, brasileiro, natural da cidade de Sdo Paulo - SP, casado, engenheiro,
portador da identidade n? 6567956-8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n2 060.533.238-02,
declaro, para fins de cumprimento dos critérios de independéncia previstos no §12 do artigo 16
do Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou acionista controlador direto ou indireto da
Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu direito de voto vinculado a Acordo de
Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo sou cbnjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau dos acionistas
controladores ou de administrador da Companhia; e (iv) ndo fui, nos ultimos trés anos,
empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador. Declaro, ainda, para fins
de enquadramento como conselheiro independente, que ndo se verificam quaisquer das
hipdteses previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3. Diante disso,
declaro estar apto a tomar posse do cargo de membro independente do Conselho de
Administracdo da VIBRA ENERGIA S.A., nos termos exigidos pelo Regulamento do Novo
Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos, ndo estive
sujeito aos efeitos de qualquer condenacgdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado,
qualgquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco
Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa
Politicamente Exposta nos termos do disposto na Resolu¢do da CVM n° 50/2021, por ndo me
enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Rio de Janeiro, 07 de margo de 2025.

Assinado por:

alter Sdualka

2EA912D0565A4B9.... KA
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ANEXO VI - INFORMAGOES SOBRE A REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(nos termos da secdo 8 do Formuldrio de Referéncia, conforme Resolucao da CYM n° 80/2022)

8.1 - Politica ou pratica de remuneracao

A descricao qualitativa da politica ou pratica de remuneracdo da Companhia, conforme vigente
na presente data, é apresentada abaixo por drgao da sua administracdo e pelo Conselho Fiscal,
conforme abaixo.

Diretoria
(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao

Em 17 de junho de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a Politica de
Remuneracao Alta Administracao e Vice-Presidentes que, conforme revisada em fevereiro de
2025, esta disponivel no website da Companhia (https://ri.vibraenergia.com.br/governanca-
corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/) (“Politica”). Os objetivos da Politica visam a
reconhecer e remunerar os administradores da Companhia considerando a responsabilidade, o
tempo dedicado a funcdo e a competéncia.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria

(i) orgados e comités que participam do processo decisorio e de que forma participam

Cabe ao Comité de Governanca, Pessoas e Remuneracédo analisar as propostas levadas pela Vice-
Presidéncia de Gente e Tecnologia para a remuneracao fixa e variavel (inclusive sob a forma de
remuneracao baseada em acdes) da Diretoria Executiva. Apés a manifestacdo deste comité, a
proposta é apreciada pelo Conselho de Administracdo. Por fim, a remuneracdo global dos
administradores é submetida para deliberacao dos acionistas em Assembleia Geral.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdao da remuneracao individual

E atribuida ao Presidente remuneracéo individual superior & remuneracéo dos demais membros
da Diretoria Executiva, considerando o escopo de suas atribuicdes. Sao observadas as praticas de
mercado para fixacdo das remuneracdes dos membros da Diretoria Executiva, por meio de
pesquisas realizadas a partir da analise das politicas remuneratoérias estruturadas e boas praticas
na gestao do capital humano adotadas por companhias de grande porte do setor de atuacao da
Companhia e que possuam uma composicdo de remuneracdo equilibrada, além do
acompanhamento de inflacdo do periodo, de modo a identificar a necessidade de ajuste nos
componentes da remuneracao. Tais pesquisas salariais sao realizadas internamente e por meio de
consultorias especializadas independentes, conforme descrito no item 8.1(c)(i) abaixo.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracao para adequacdo da
politica de remuneracgao

A Politica, publicada em 17 de junho de 2022 e revisada em fevereiro de 2025, podera ser alterada
por deliberacao do Conselho de Administracao, especialmente no caso de alteracao relevante nas
leis ou nos regulamentos aplicaveis a Companhia.

(c) composicdo da remuneracao

(i) descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
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. Salario ou pro-labore: remuneracao mensal fixa, praticada para os membros da Diretoria
Executiva, como retribuicao pelos servicos prestados;

) Beneficios diretos e indiretos: visam a contribuir com a qualidade de vida dos membros da
Diretoria Executiva, incluindo, assisténcia a salde, seguro de vida, seguro-viagem, auxilio
moradia, passagens aéreas e veiculos;

. Incentivo de curto prazo: programa baseado no atingimento de metas da Companhia e das
Diretorias;
o Incentivo de longo prazo: remuneracao baseada em opcdes para compra de acoes, acoes

restritas e pagamentos baseados em acdes com liquidacao em caixa. A partir de 2025, a
Companhia deixou de outorgar opcdes para os membros da Diretoria Executiva, sendo a
parcela variavel de longo prazo do pacote remuneratoério passando a ser realizada
integralmente na forma de performance shares;

. Stock Ownership Guidelines: aprovada em 2025 e com aplicacao a partir de abril de 2026,
a Diretoria Estatutaria estara sujeita a diretriz de governanca corporativa que estabelece
um volume financeiro minimo que deve ser mantido em acdes pelos executivos durante o
periodo em que estiverem no exercicio das suas funcdes (Stock Ownership Guidelines -
SOG), objetivando comprometimento com o desempenho de longo prazo e alinhamento de
interesse entre executivos, acionistas e investidores (no modelo, skin in the game),
conforme regras previstas na Politica. Esses executivos manterdo uma posicao acionaria
minima equivalente ao menos cinco vezes a remuneracao fixa anual para o Presidente e
duas vezes para os Vice-presidentes executivos;

. Beneficios pds-emprego: visam contribuir com a qualidade de vida dos membros da
Diretoria Executiva, incluindo plano de previdéncia. Para os vice-presidentes nao
estatutarios, contratados por regime previsto na Consolidacdo de Leis Trabalhistas (CLT),
estao previstos também auxilio alimentacao, auxilio educacional para filhos até 21 anos e
Fundo de Garantia por tempo de Servico (FGTS);

o Politica de clawback: a partir de 2025, a Companhia passou a adotar a politica de
clawback, alinhada as diretrizes da Securities Exchange Commision (“SEC”) e estendeu
sua aplicacdo para o curto prazo. A presente politica visa ao reembolso de valores
erroneamente pagos na forma de parcelas variaveis.

(ii) em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada elemento na
remuneracao total

A proporcao de cada elemento na remuneracao total, em relacdo aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, pode ser verificada na tabela abaixo.

Composicdo da Remuneragao 2024 2023 2022

Remuneracéo fixa mensal

Salario ou pro-labore 25,22% 26,95% 28,33%
Beneficios diretos e indiretos 3,35% 2,51% 0,97%
Participacdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracéo variavel 39,18% 44,03% 46,42%

Beneficios pos-emprego 1,86% 2,22% 2,50%
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Cessacdo do exercicio do cargo 0,00% 0,00% 10,61%
Remuneracédo baseada em acdes 30,39% 24,29% 11,16%
Total 100,00% 100% 100%

(iii)

(iv)

metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Salario ou pro-labore: o valor foi aprovado em Assembleia Geral. Foram previstos o
agrupamento da remuneracao fixa dos administradores no P50 (percentil 50%) de mercado
e, baseado nos desafios da Companhia o pacote remuneratorio total ficou fixado no P90
(percentil 90%) do mercado, fazendo parte dessa remuneracao total os incentivos de curto
e de longo prazo. Nao existe metodologia Unica de calculo e reajuste. Para o ciclo de 2022,
o Conselho de Administracao aprovou o realinhamento da remuneracao da Diretoria
Executiva, em decorréncia de projeto conduzido com a Korn Ferry, renomada consultoria
de remuneracao, revisando o posicionamento da remuneracao fixa dos membros da
Diretoria Executiva para P75 (percentil 75) de mercado. Para o ciclo de 2024, os reajustes
aplicaveis a salario e pro-labore serao realizados para fins de reposicao da inflacdo no
periodo. A Companhia realiza pesquisas anuais de remuneracao com apoio de consultorias
especializadas. A partir de 2025, a revisao do pacote remuneratorio ocorrera a cada 2 anos
considerando a analise da competitividade remuneratoéria dos executivos, salvo casos
especificos aprovados pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité de Pessoas. Para o
ciclo de 2025, o ajuste sera realizado pontualmente, de acordo com o posicionamento dos
atuais ocupantes das posicoes em relacao ao mercado;

Incentivo de curto prazo: multiplo salarial pago de acordo com a curva de atingimento de

metas da Companhia e das Diretorias;

Incentivo de longo prazo: remuneracao baseada em opcoes de compra de acoes, acoes de

performance, acdes restritas e pagamentos baseados em acdes com liquidacao em caixa.
Para o ciclo de 2022, a administracado da Companhia aprovou o plano de acbes de
performance e plano de acdes restritas, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 28 de abril de 2022 (“AGOE 2022”), para integrarem o pacote de incentivos
de longo prazo da Companhia, junto com o plano de opcdes de compra de a¢oes e o plano
de matching. Nao houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
nenhuma outorga dos planos de Matching ou acodes restritas;

Beneficios diretos e indiretos: nao existe metodologia Unica de calculo e reajuste;

Beneficios pos-emprego: nao existe metodologia Unica de calculo e reajuste para a

contribuicao ao plano de previdéncia, sendo atualmente limitado a 11% da remuneracgao.

razdes que justificam a composicdao da remuneracao

A composicao da remuneracao dos administradores da Companhia é definida considerando seus
resultados econémico-financeiros, bem como busca promover o reconhecimento dos esforcos dos
administradores da Companhia e um alinhamento as praticas de remuneracao aplicadas por
referenciais de mercado.

(v)

membros nao remunerados

N&o aplicavel, visto que todos os membros da Diretoria Executiva sdo remunerados.

(c)

principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracdo na

determinacao de cada elemento da remuneracao
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o Salario ou pré-labore: remuneracéo fixa sem indicador vinculado;

. Beneficios diretos e indiretos: sem indicador vinculado;

o Incentivo de curto prazo: indicadores de atingimento de resultados da Companhia e das
Diretorias;

) Incentivo de longo prazo: a partir de 2022, com a implantacao do plano de acoes de

performance, aprovado pela AGOE 2022, o Conselho de Administracao elegera, a cada
programa, dois ou mais indicadores e respectivas metas, dentre os indicadores
corporativos aprovados no Plano de Negoécios plurianual da Companhia, tais como,
exemplificativamente: market-share; EBITDA (R$/m3 ou RS$/Mw); return on capital
employed (ROCE);

. Beneficios pos-emprego: sem indicador vinculado.

(d) existéncia de remunerac¢ao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia.

(e) existéncia de qualquer remunera¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario envolvendo a Companhia.

Conselho de Administracao
(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao

Os objetivos da Politica visam a reconhecer e remunerar os membros do Conselho de
Administracao da Companhia considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a funcao, a
competéncia e reputacao profissional.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria

(i) 6rgaos e comités que participam do processo decisorio e de que forma participam

Cabe ao Comité de Governanca, Pessoas e Remuneracédo analisar as propostas levadas pela Vice-
presidéncia de Gente e Tecnologia para a remuneracao fixa e variavel sob a forma de remuneracao
baseada em acoes do Conselho de Administracdo. Apos a manifestacdo do referido comité, a
proposta é apreciada pelo Conselho de Administracdo. Por fim, a remuneracao global dos
administradores é submetida para deliberacao dos acionistas em Assembleia Geral.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdao da remuneracao individual

E atribuida ao Presidente do Conselho de Administracdo remuneracdo individual superior a dos
demais membros do Conselho, sendo observadas as praticas de mercado para fixacdo das
remuneracoes dos membros do Conselho de Administracao, por meio de pesquisas realizadas a
partir da analise das politicas remuneratodrias estruturadas e boas praticas na gestao do capital
humano adotadas por companhias de grande porte do setor de atuacao da Companhia e que
possuam uma composicao de remuneracao equilibrada, além do acompanhamento de inflacao do
periodo, de modo a identificar a necessidade de ajuste nos componentes da remuneracao. Tais
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pesquisas salariais sao realizadas internamente e/ou por meio de consultorias especializadas
independentes, conforme descrito no item 8.1(c)(i) abaixo.

(iii) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de administracdo para adequagédo da
politica de remuneracao

A Politica, publicada em 17 de junho de 2022 e revisada em fevereiro de 2025, podera ser alterada
por deliberacao do Conselho de Administracao, especialmente no caso de alteracao relevante nas
leis ou nos regulamentos aplicaveis a Companhia.

(c) composicdo da remuneragao
(i) descricao dos elementos da remuneracgao e os objetivos de cada um deles
o Salario ou pro-labore: remuneragdao mensal fixa praticada para os membros do Conselho

de Administracao como retribuicao pelos servicos prestados;

o Participacdo em comités: remuneracao mensal fixa praticada para os membros do
Conselho de Administracao que compdem os comités estatutarios de assessoramento ao
Conselho de Administracao;

o Incentivo de longo prazo: remuneracao baseada em opcoes para compra de acoes;

) Stock Ownership Guidelines: aprovada em 2025 e com aplicacao a partir de abril de 2026,
o Conselho de Administracao estara sujeito a diretriz de governanca corporativa que
estabelece um volume financeiro minimo que deve ser mantido em acdes pelos executivos
durante o periodo em que estiverem no exercicio das suas funcdes (Stock Ownership
Guidelines - SOG), objetivando comprometimento com o desempenho de longo prazo e
alinhamento de interesse entre executivos, acionistas e investidores (no modelo, skin in
the game). Esses executivos manterao uma posicao acionaria minima, equivalente ao
menos uma vez a remuneracao fixa anual;

. Politica de clawback: a partir de 2025, a Companhia passou a adotar a politica de
clawback, alinhada as diretrizes da SEC e estendeu sua aplicacdo para o curto prazo. A
presente politica visa o reembolso de valores erroneamente pagos na forma de parcelas
variaveis.

(ii) em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada elemento na
remuneracao total

A proporcao de cada elemento na remuneracao total, em relacdo aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, pode ser verificada na tabela abaixo.

Composicao da Remuneragéao 2024 2023 2022
Remuneracéo fixa mensal
Salario ou pro-labore 59,43% 63,97% 56,10%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao em comités 13,21% 13,24% 12,54%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracéo variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios pés-emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacdo do exercicio do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
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Remuneracgao baseada em acoes 27,36% 22,80% 31,36%

Total 100% 100% 100%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

. Salario ou proé-labore: o valor foi aprovado em Assembleia Geral. Para o ciclo de 2024, o
Comité de Governanca, Pessoas e Remuneracdo aprovou o realinhamento do pacote
remuneratorio total em decorréncia de estudo remuneratorio elaborado pela empresa de
consultoria de remuneracao Korn Ferry, fixando-se no P90 (percentil 90%) do mercado,
fazendo parte dessa remuneracao total a participacdo em comités e incentivo de longo
prazo;

. Participacdo em comités: equivalente a um valor percentual do salario ou proé-labore
percebido pelo membro do Conselho de Administracao;

o Incentivo de longo prazo: remuneracao baseada em opcoes para compra de acoes.

(iv) razdes que justificam a composicdo da remuneracao

A composicao da remuneracao dos membros do Conselho de Administracao busca promover o
reconhecimento dos seus esforcos.

v) a existéncia de membros nao remunerados pela Companhia e a razao para esse fato
Todos os membros do Conselho de Administracao da Companhia sao remunerados.

(d) existéncia de remunerac¢ao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario envolvendo a Companhia.

Conselho Fiscal
(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao

Os objetivos da Politica visam a reconhecer e remunerar os administradores da Companhia
considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a funcao e a competéncia.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria

(i) orgaos e comités que participam do processo decisorio e de que forma participam

Cabe ao Comité de Governanca, Pessoas e Remuneracao analisar as propostas levadas pela Vice-
presidéncia de Gente e Tecnologia para a remuneracdo fixa do Conselho Fiscal. Apos a
manifestacdo deste comité, a proposta é apreciada pelo Conselho de Administracao. Por fim, a
remuneracao global dos administradores € submetida para deliberacdo dos acionistas em
Assembleia Geral.
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(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia é fixada em Assembleia Geral que,
observado o disposto no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes, estabelece que
a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal nao pode ser inferior para cada membro em
exercicio a 10% da remuneracao que, em média € atribuida a cada Diretor da Companhia (nao
computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros), sendo ainda
reembolsados pelas despesas de locomocao e estada necessarias ao desempenho da funcao.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracao para adequacao da
politica de remuneracao

A Politica, publicada em 17 de junho de 2022, e revisada em marco de 2025, podera ser revista
por deliberacao do Conselho de Administracao, especialmente no caso de alteracao relevante nas
leis ou nos regulamentos aplicaveis a Companhia.

(c) composicdo da remuneracao:
(i) descricdo dos elementos da remuneracgao e os objetivos de cada um deles
. Salario ou pro-labore: remuneracao mensal fixa praticada para os membros do Conselho

Fiscal como retribuicao pelos servicos prestados.

(ii) em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada elemento na
remuneracao total

A proporcao de cada elemento na remuneracao total, em relacdo aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, pode ser verificada na tabela abaixo.

Composicdo da Remuneragao 2024 2023 2022
Remuneracéo fixa mensal
Salario ou pro-labore 100,00% 100,00% 100,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracéo variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios pos-emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacgdo do exercicio do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragéo baseada em agoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

o Salario ou pro-labore: a metodologia do calculo da remuneracao observou a Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, e referenciais de mercado. Para o ciclo de 2024, o Comité de
Governanca, Pessoas e Remuneracdo aprovou o realinhamento do salario ou pro-labore de
acordo com a consultoria de remuneracao realizada pela Korn Ferry, onde ficou fixado no
P90 (percentil 90%) do mercado.
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(iv) razbes que justificam a composicdo da remuneracao

A composicao da remuneracao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia busca promover o
reconhecimento dos seus esforcos.

v) a existéncia de membros ndao remunerados pela Companhia e a razao para esse fato

Nao aplicavel, visto que todos os membros titulares do quadro atual do Conselho Fiscal da
Companhia sdo remunerados. Os membros suplentes do Conselho Fiscal tém direito a remuneracao
mensal apenas quando praticam atos formais no efetivo exercicio de suas funcoes.

(d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario envolvendo a Companhia.

Comité de Auditoria Estatutario, Comité Financeiro e Comité de Governanca, Pessoas e
Remuneracao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao

Os objetivos da Politica visam a reconhecer e remunerar os administradores da Companhia
considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a funcdo e a competéncia.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria

(i) orgaos e comités que participam do processo decisorio e de que forma participam

Cabe ao Comité de Governanca, Pessoas e Remuneracdo analisar as propostas levadas pela Vice-
presidéncia de Gente e Tecnologia para a remuneracao fixa dos comités de assessoramento da
Companhia. Apds a manifestacdo deste comité, a proposta é apreciada pelo Conselho de
Administracao. Por fim, a remuneracao global dos administradores é submetida para deliberacao
dos acionistas em Assembleia Geral.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdao da remuneracao individual

0 Coordenador de cada Comité, por possuir atribuicoes especificas e demandar maior dedicacao,
recebe um valor diferenciado de remuneracao fixa em relacao aos demais membros.

(iii) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de administracdo para adequagdo da
politica de remuneracgao

A Politica, publicada em 17 de junho de 2022, e revisada em marco de 2025, podera ser revista
por deliberacao do Conselho de Administracao, especialmente no caso de alteracao relevante nas
leis ou nos regulamentos aplicaveis a Companhia

(c) composicdo da remuneracao

(i) descricao dos elementos da remunerac¢ao e os objetivos de cada um deles
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. Honorarios: remuneracao mensal fixa praticada para os membros dos comités estatutarios
de assessoramento ao Conselho de Administracao como retribuicao pelos servicos
prestados.

(ii) em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada elemento na
remuneracao total

A proporcao de cada elemento na remuneracao total, em relacdo aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, pode ser verificada na tabela abaixo.

Composicao da Remuneracgéao 2024 2023 2022
Remuneracéo fixa mensal
Salario ou pro-labore 100% 100% 100%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracéo variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios pos-emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacgdo do exercicio do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracdo baseada em a¢ées 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100% 100% 100%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

o Honorarios: a metodologia do calculo dos honorarios baseou-se em referenciais de
mercado para o exercicio social vigente.

(iv) razdes que justificam a composicdo da remuneracao

A remuneracao dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo considera a
responsabilidade legal e estatutaria dos membros de tais comités.

v) A existéncia de membros ndao remunerados pela Companhia e a razao para esse fato

Nao aplicavel, visto que todos os membros dos comités estatutarios sdo remunerados, tanto os
que integram o Conselho de Administracdo quanto os eventuais membros externos dos Comités,
que nao integram o Conselho de Administracao.

(d) existéncia de remuneracgao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario.



8.2 - Remuneracao total por 6rgao

Remuneracao total prevista para o exercicio social corrente (31/12/2025) - Valores Anuais

Conselho de

. . - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° total de membros 7,00 6,00 3,00 16,00
N° de membros 7,00 6,00 3,00 16,00
remunerados
Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore 7.771.776,00 15.227.934,25 874.332,00 23.874.042,25
. B.enef1c105 diretos e 0,00 2.336.032.55 0,00 2.336.032,55
indiretos ’

s 2.234.376,00

Participagao em 0,00 0,00 2.234.376,00
comités

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricao de outras -
remuneragoes fixas
Remuneragéo variavel

Bonus 0,00 25.664.876,72 0,00 25.664.876,72

Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados

Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricdo de outras "
remuneragoes variaveis
Po6s-emprego 0,00 1.367.072,77 0,00 1.367.072,77
Cessacao do cargo 0,00 4.714.470,00 0,00 4.714.470,00
Baseada em acdes,
incluindo opgdes 3.715.547,70 24.488.654,14 0,00 28.204.201,85

Observacéao

Os valores e
quantitativos
correspondem ao
projetado para abril de
2025 a marco de 2026,
de modo que as
informacbes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinaria a ser
realizada em 16 de abril
de 2025.

O numero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2025 CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
do Conselho de
Administracao apurado

Os valores e
quantitativos
correspondem ao
projetado para abril de
2025 a marco de 2026,
de modo que as
informagoes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinaria a ser
realizada em 16 de abril
de 2025.

O nimero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2025 CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
do Conselho de
Administracao apurado

Os valores e
quantitativos
correspondem ao
projetado para abril de
2025 a marco de 2026,
de modo que as
informagobes aqui
descritas estejam em
linha com os montantes
globais a serem
deliberados pela
Assembleia Geral
Ordinaria a ser
realizada em 16 de abril
de 2025.

O nimero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2025 CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
do Conselho de
Administracao apurado




mensalmente; - N°
membros remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administracao aos
quais foram atribuidas
remuneracoes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do
Conselho de
Administracdo apurado
mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, nao sao
considerados os
encargos sociais que sao
onus da Companhia

mensalmente; - N°
membros remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administracao aos
quais foram atribuidas
remuneracoes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do
Conselho de
Administracéo apurado
mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, nao sao
considerados os
encargos sociais que sao
6nus da Companhia

mensalmente; - N°
membros remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administracao aos
quais foram atribuidas
remuneracoes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do
Conselho de
Administracéo apurado
mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, nao sao
considerados os
encargos sociais que sao
6nus da Companhia

Total da remuneracéo

13.721.699,70

73.799.040,42

874.332,00

88.395.072,13

Remuneracao reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

L. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
N° total de membros 7,50 6,08 3,00 16,58
N° de membros
remunerados 7,50 6,08 3,00 16,58
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 7.644.817,06 14.844.726,00 858.249,00 23.347.792,06
Beneficios diretos e
indiretos 0,00 1.972.263,26 0,00 1.972.263,26
Pa.rtA1c1pat;ao em 1.699.515,60 0,00 0,00 1.699.515,60
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 23.064.073,01 0,00 23.064.073,01
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Par~t1c1pagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0,00 1.095.057,19 0,00 1.095.057,19
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes, 3.519.690,72 17.889.127,63 0,00 21.408.818,35

incluindo opgdes

Observagao

Os valores e
quantitativos
correspondem ao

Os valores e
quantitativos
correspondem ao

Os valores e
quantitativos
correspondem ao




Total da remuneragao

periodo de janeiro a
dezembro de 2024, em
atencao as informacgoes
exigidas pela Resolucao
da CVM n° 80/2022. No
entanto, a Assembleia

Geral Ordinaria
realizada em 18 de abril
de 2024 aprovou a
remuneracao global dos
administradores
(Diretoria Estatutaria e
Conselho de
Administracao) para o
periodo de abril de
2024 a marco de 2025.

O numero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
do Conselho de
Administracao apurado
mensalmente; - N°
membros remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administracao aos
quais foram atribuidas
remuneracoes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do
Conselho de
Administracao apurado
mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, nao sao
considerados os
encargos sociais que sao
6nus da Companhia

12.864.023,38

periodo de janeiro a
dezembro de 2024, em
atencao as informacgoes
exigidas pela Resolucao

da CVM n°
80/2022. No entanto, a
Assembleia Geral
Ordinaria realizada em

18 de abril de 2024

aprovou a remuneragao

global dos

administradores

(Diretoria Estatutaria e

Conselho de

Administracdo) para o

periodo de abril de 2024
a marco de 2025.

O nimero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
da Diretoria Estatutaria
apurado mensalmente;
N° membros
remunerados: considera
apenas os membros da
Diretoria Estatutaria aos
quais foram atribuidas
remuneracoes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados na
Diretoria Estatutaria
apurado mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, nao sao
considerados os
encargos sociais que sao
6nus da Companhia

58.865.247,09

periodo de janeiro a
dezembro de 2024, em
atencao as informacgoes
exigidas pela Resolucao

da CVM n°

80/2022. No entanto, a

Assembleia Geral
Ordinaria realizada em

18 de abril de 2024
aprovou a remuneragao
global para os Membros
do Conselho Fiscal para

o periodo de abril de
2024 a marco de 2025.

O nimero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
do Conselho Fiscal
apurado mensalmente;
N° membros
remunerados: considera
apenas os membros do
Conselho Fiscal aos
quais foram atribuidas
remuneragoes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do
Conselho Fiscal apurado
mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, nao sao
considerados os
encargos sociais que sao
6nus da Companhia

858.249,00

Remuneracéo reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

72.587.519,47

L. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° total de membros 8,58 5,08 3,00 16,66

N° de membros

remunerados 8,58 5,08 3,00 16,66

Remuneragéo fixa anual
Salario ou pro-labore 7.820.000,00 12.669.809,67 807.750,00 21.297.559,67
Beneficios diretos e 0,00

indiretos 0,00 1.178.510,85 1.178.510,85
Participacao em 0,00 0,00

comités 1.618.000,00 1.618.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00




Vin viegs

Descricao de outras
remuneragoes fixas

Remuneragéo variavel

Bonus 0,00 20.698.029,83 0,00 20.698.029,83

Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados

Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricao de outras )
remuneracoes variaveis
Po6s-emprego 0,00 1.045.261,69 0,00 1.045.261,69
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes,

< 2.786.969,35 11.417.348,81 14.204.318,16

incluindo opg¢des

Observacgéao

Os valores e
quantitativos
correspondem ao
periodo de janeiro a
dezembro de 2023, em
atencéo as informagoes
exigidas pela Resolucao
da CVM n° 80/2022. No
entanto, a Assembleia
Geral Ordinaria
realizada em 27 de abril
de 2023 aprovou a
remuneracao global dos
administradores
(Diretoria Estatutaria e
Conselho de
Administracao para o
periodo de abril de
2023 a marco de 2024.

O nimero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
do Conselho de
Administracao apurado
mensalmente; - N°
membros remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administracao aos
quais foram atribuidas
remuneracoes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do
Conselho de
Administracao apurado
mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-

Os valores e
quantitativos
correspondem ao
periodo de janeiro a
dezembro de 2023, em
atencéo as informagoes
exigidas pela Resolucao
da CVM n° 80/2022. No
entanto, a Assembleia
Geral Ordinaria
realizada em 27 de abril
de 2023 aprovou a
remuneracao global dos
administradores
(Diretoria Estatutaria e
Conselho de
Administracao para o
periodo de abril de 2023
a marco de 2024.

O nimero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
do Conselho de
Administracao apurado
mensalmente; - N°
membros remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administracao aos
quais foram atribuidas
remuneracoes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do
Conselho de
Administracao apurado
mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-

Os valores e
quantitativos
correspondem ao
periodo de janeiro a
dezembro de 2023, em
atencéo as informagoes
exigidas pela Resolucao
da CVM n° 80/2022. No
entanto, a Assembleia
Geral Ordinaria
realizada em 27 de abril
de 2023 aprovou a
remuneracao global dos
administradores
(Diretoria Estatutaria e
Conselho de
Administracao para o
periodo de abril de 2023
a marco de 2024.

O nimero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
do Conselho de
Administracao apurado
mensalmente; - N°
membros remunerados:
considera apenas
0s membros do
Conselho de
Administracdo aos quais
foram atribuidas
remuneragoes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do
Conselho de
Administracao apurado
mensalmente.




Vin viegs

Total da remuneragéo

2025-CVM/SEP, nao sao
considerados os
encargos sociais que sao
onus da Companhia

12.224.969,35

2025-CVM/SEP, nao sao
considerados os
encargos sociais que sao
6nus da Companhia

47.008.960,85

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, nado sao
considerados os
encargos sociais que sao
6nus da Companhia

807.750,00

Remuneracgéao reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

60.041.680,20

L. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 9,00 5,00 3,00 17,00
N° de membros 9,00 4,67 3,00 16,67
remunerados
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pro-labore 8.280.000,00 9.192.284,23 810.000,00 18.282.284,23
_ Beneficios diretos e 0,00 315.521,43 0,00 315.521,43
indiretos
Participagao em 1.850.850,00 0,00 0,00 1.850.850,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 15.061.783,00 0,00 15.061.783,00
Participacao de
resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em
reunioes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
Pds-emprego 0,00 809.721,90 0,00 809.721,90
Cessagdo do cargo 0,00 3.443.236,00 0,00 3.443.236,00
Baseada em acdes, 4.627.670,60 3.621.610,31 0,00 8.249.280,91

incluindo opgdes

Observacéao

Os valores e
quantitativos
correspondem ao
periodo de janeiro a
dezembro de 2022, em
atencao as informagoes
exigidas pela Resolucao
da CVM n° 80/2022.

No entanto, a
Assembleia Geral
Ordinaria realizada em
28 de abril de 2022
aprovou a remuneracao
global dos
administradores
(Diretoria Estatutaria e
Conselho de
Administracao para o

Os valores e
quantitativos
correspondem ao
periodo de janeiro a
dezembro de 2022, em
atencéo as informagoes
exigidas pela Resolucao
da CVM n° 80/2022.

No entanto, a
Assembleia Geral
Ordinaria realizada em
28 de abril de 2022
aprovou a remuneracao
global dos
administradores
(Diretoria Estatutaria e
Conselho de
Administracao para o

Os valores e
quantitativos
correspondem ao
periodo de janeiro a
dezembro de 2022, em
atencao as informagoes
exigidas pela Resolucao
da CVM n° 80/2022.

No entanto, a
Assembleia Geral
Ordinaria realizada em
28 de abril de 2022
aprovou a remuneracao
global dos
administradores
(Diretoria Estatutaria e
Conselho de
Administracao para o




periodo de abril de
2022 a marco de 2023.

O numero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
do Conselho de
Administracao apurado
mensalmente; - N°
membros remunerados:
considera apenas os
membros do Conselho
de Administracao aos
quais foram atribuidas
remuneragoes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do
Conselho de
Administracao apurado
mensalmente.
Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, nédo sao
considerados os

6nus da Companhia.

periodo de abril de 2022 | p

0 nimero de membros

Oficio Circular/Anual-

membros total: média
anual do n° de membros

Administracao apurado

encargos sociais que sao

a marco de 2023.

total e de membros
remunerados foi
apurado conforme

2025-CVM/SEP: - N°

do Conselho de

mensalmente; - N°
membros remunerados:
considera apenas 0s
membros do Conselho
de Administracao aos
quais foram atribuidas
remuneragoes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do
Conselho de
Administracao apurado
mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-

2025-CVM/SEP, nédo sao
considerados os

6nus da Companhia.

encargos sociais que sao

eriodo de abril de 2022
a marco de 2023.

O nimero de membros
total e de membros
remunerados foi
apurado conforme
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP: - N°
membros total: média
anual do n° de membros
do Conselho de
Administracao apurado
mensalmente; - N°
membros remunerados:
considera apenas os
membros do Conselho
de Administracao aos
quais foram atribuidas
remuneragoes
reconhecidas no
resultado do exercicio e
corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do
Conselho de
Administracao apurado
mensalmente.

Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, nado sao

considerados os
encargos sociais que sao
6nus da Companhia.

810.000,00

32.444.156,87

14.758.520,60

Total da remuneracgéo

48.012.677,47




8.3 - Remuneracao variavel por 6rgao

Previsto para
31/12/2025

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

7,00

3,00

16,00

N° de membros
remunerados

0,00

0,00

6,00

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano
de remuneracao -
metas atingidas

0,00

0,00

0,00

10.265.950,69

25.664.876,72

17.109.917,81

0,00

0,00

0,00

10.265.950,69

25.664.876,72

17.109.917,81

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no plano
de remuneracao -
metas atingidas

Exercicio social
encerrado em
31/12/2024

0,00

Conselho de
Administragao

0,00

Diretoria Estatutaria

0,00

Conselho Fiscal

0,00

Total

N° total de membros

3,00

16,58

N° de membros
remunerados

0,00

6,08

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano
de remuneracao -
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

9.262.284,19

26.335.091,33

17.112.972,44

23.064.073,01

9.262.284,19

26.335.091,33

17.112.972,44

23.064.073,01

Participagédo nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00




Valor previsto no plano
de remuneracéo -
metas atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

0,00

0,00

0,00

0,00

Exercicio social
encerrado em
31/12/2023

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

Conselho de
Administracéao

0,00

Diretoria Estatutaria

9.075.492,97

Conselho Fiscal

3,00

0,00

0,00

Total

16,66

5,08

9.075.492,97

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

0,00

25.008.948,72

0,00

25.008.948,72

Valor previsto no plano
de remuneracao -
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

16.750.687,51

20.698.029,83

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

16.750.687,51

20.698.029,83

0,00

0,00

Valor previsto no plano
de remuneracéo -
metas atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

Exercicio social
encerrado em
31/12/2022

0,00

Conselho de
Administragao

0,00

Diretoria Estatutaria

0,00

Conselho Fiscal

0,00

Total

N° total de membros

9,00

5,00

3,00

17,00

N° de membros
remunerados

0,00

4,67

0,00

4,67

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

0,00

9.913.298,40

0,00

9.913.298,40
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Valor maximo previsto
no plano de 0,00 16.883.222,40 0,00 16.883.222,40
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragao - 0,00 12.808.800,00 0,00 12.808.800,00
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

0,00 15.061.783,00 0,00 15.061.783,00

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Valor previsto no plano
de remuneracéo - 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 - Plano de remuneracao baseado em acbes

No ambito da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de julho de 2020, foram
aprovados o Plano de Remuneracao em Opcoes de Compra de Acdes (“Plano de Opcdes”) e o
Plano de Ac¢oes Restritas - Programa de Matching (“Plano de Matching”).

No ambito da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 28 de abril de
2022 (“AGOE 2022”), foram aprovados o Plano de Acbes de Performance (“Plano de
Performance”) e Plano de Acbes Restritas, sem condicao de Matching (“Plano de Acbes
Restritas” que, em conjunto com o Plano de Opcdes, o Plano de Matching e o Plano de
Performance, estao denominados como “Planos”).

Plano de Opcoes

(@) termos e condi¢des gerais

Poderao ser eleitos como participantes do Plano de Opcdes administradores, colaboradores ou
prestadores de servicos da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, que venham a ser
eleitos pelo Conselho de Administracao da Companhia ou por um o comité criado ou indicado para
assessorar o Conselho de Administracao na administracao do Plano de Opcdées (“Comité” e
“Participantes”, respectivamente).

(b) data de aprovacgao e orgao responsavel
Em 28 de julho de 2020, no ambito da Assembleia Geral e Extraordinaria.
(c) nimero maximo de acées abrangidas

Poderao ser entregues aos participantes do Plano de Opcdes opcOes representativas de, no
maximo, 2% do capital social total (fully diluted) da Companhia na data de sua aprovacdo, sendo
certo que também estdo incluidas nesse limite as acdes outorgadas no ambito do Plano de
Matching. Se qualquer opcao outorgada no ambito do Plano de Opcdes for cancelada sem ter sido
exercida pelo Participantes, tais opg¢des tornar-se-dao novamente disponiveis para futuras
outorgas.

Considerando a aprovacao do Plano de Performance e Plano de Acdes Restritas, o limite de 2%
acima referido passou a ser sobre o capital social da Companhia em 28 de abril de 2022 e passou
a envolver todos os Planos aprovados. Se qualquer opcao ou acdo outorgada no ambito dos Planos
for cancelada sem ter sido exercida pelo ou entregue aos Participantes, tais opcoes ou acoes
tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas.

(d) numero maximo de op¢des a serem outorgadas

As Opcoes que vierem a ser outorgadas no ambito do Plano de Opgdes nao poderao resultar na
efetiva entrega de acdes da Companhia em quantidade superior a 2% do capital social da
Companhia, observado o disposto no item (c) acima.

(e) condicées de aquisicdo de acoes

A outorga de Opcdes nos termos do Plano de Opcdes deve ser realizada mediante a aprovacao de
programas pelo Conselho de Administracdao ou pelo Comité (“Programas”) e a celebracao de
Contratos de Opcao de Compra de Acdes (“Contratos de Opc¢do”) entre a Companhia e os
Participantes selecionados. Os Programas e Contratos de Opcao deverao estabelecer o prazo de
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caréncia (vesting) e as demais condicdes aplicaveis, podendo inclusive estabelecer metas de
performance da Companhia, apos o qual as Opcdes tornar-se-ao aptas a exercicio.

(f) critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

O preco de exercicio das Opcoes (“Preco de Exercicio”) sera definido pelo Conselho de
Administracao em cada Programa, considerando uma média de cotacao das acdes da Companhia
na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, ponderada pelo volume de negociacao, em determinado nimero
de pregodes anteriores a data de outorga das Opcoes. O Conselho de Administracao podera, ainda,
determinar se o Preco de Exercicio sera ajustado por dividendos, juros sobre capital proprio e/ou
proventos distribuidos pela Companhia no periodo compreendido entre data de outorga das
Opcoes e a data de exercicio das Opcoes.

Tendo em vista a natureza remuneratéria do Plano de Opcgdes, a Companhia ira promover a
retencdo na fonte dos tributos incidentes sobre as acdes a serem entregues em decorréncia do
exercicio das Opcoes, de acordo com a legislacao aplicavel e/ou orientacao das autoridades
tributarias, podendo reter Opcoes do Participante, reduzir a quantidade de acdes a ser entregue
ao Participante ou adotar qualquer outra mecanica a ser definida pelo Conselho de Administracao
para essa finalidade.

(g) critérios para fixacdo do prazo de aquisicao ou exercicio

0 prazo de exercicio sera definido pelo Conselho de Administracao nos respectivos Programas e
Contratos de Opcao.

(h) forma de liquidacao

Com o proposito de satisfazer o exercicio de Opcdes outorgadas nos termos do Plano de Opcdes,
a Companhia podera, a critério do conselho de administracao, emitir novas Acoes dentro do limite
do capital autorizado ou vender Acdes mantidas em tesouraria por meio de operacao privada, nos
termos da Resolucao da CVM n° 77, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 777).

Ainda, o Conselho de Administracao podera optar por liquidar as Opcoes exercidas em dinheiro,
mediante o pagamento do delta positivo entre o Preco de Exercicio e o valor de mercado da acao
da Companhia na B3, ocasido em que a Companhia descontara e retera quaisquer tributos
aplicaveis.

(i) restricdes a transferéncia das acées

As Opcdes outorgadas nos termos do Plano de Opc¢des sdo pessoais e intransferiveis, nao podendo
o Participante, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer
terceiros as Opcoes, nem os direitos e obrigacoes a elas inerentes.

(§)) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo, alteracao ou
extincéo do plano

O Plano de Opcgoes podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.
Qualquer alteracao da legislacdo e regulamentacao aplicavel a Companhia que resulte em
impactos a Companhia decorrentes da vigéncia do Plano podera ensejar a revisao integral do Plano
de Opcoes.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracédo baseado em a¢oes
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Nos termos do Plano de Opcdes, cada Programa devera regular as hipoteses de desligamento e
seus efeitos as Opcodes, de modo que os direitos conferidos ao Participante de acordo com o Plano
de Opcodes poderao ser extintos ou modificados.

Caso a Companhia verifique, a seu exclusivo critério, dentro do prazo de até trés anos contados
da data de exercicio das Opcoes, a existéncia de qualquer: (i) erro ou omissao cometido pelo
Participante no desempenho de suas funcdes como empregado ou administrador, que resulte em
um prejuizo, materializado ou contingente, para a Companhia e/ou suas controladas; e/ou (ii)
conduta dolosa, fraude ou ma-fé do Participante no desempenho de suas funcées como empregado
administrador da Companhia e/ou de suas controladas que, em qualquer caso, resulte (ou possa
resultar) em um impacto nos resultados economicos e financeiros da Companhia ou de suas
controladas, esta podera, a seu exclusivo critério e como penalidade nao compensatéria, exigir
que o Participante devolva parte ou a totalidade das acdes recebidas em decorréncia do exercicio
de suas Opgoes, sem prejuizo de o Participante responder por todas as perdas e danos que causar
(“Clawback’), conforme condicoes previstas no Programa.

Plano de Matching

(a) termos e condi¢des gerais

Poderao ser eleitos como participantes do Plano de Matching administradores, colaboradores ou
prestadores de servicos da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, que venham a ser
eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia ou por um o comité criado ou indicado para
assessorar o Conselho de Administracao na administracao do Plano de Matching (“Comité” e
“Participantes”, respectivamente).

(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel
Em 28 de julho de 2020, no ambito da Assembleia Geral e Extraordinaria.
(c) nimero maximo de acées abrangidas

Poderao ser entregues aos Participantes, no ambito do Plano de Matching, acoes representativas
de, no maximo, 2% das acoes representativas do capital social total da Companhia (fully diluted),
na data de aprovacao do Plano de Matching, sendo certo que tambem estao incluidas nesse limite
as opgbes outorgadas no ambito do Plano de Opcoes.

Considerando que o Plano de Performance e Plano de Acoes Restritas foram aprovados, o limite
de 2% acima referido passou a ser sobre o capital social da Companhia em 28 de abril de 2022 e
passou a envolver todos os Planos aprovados. Se qualquer opcao ou acao outorgada no ambito dos
Planos for cancelada sem ter sido exercida pelo ou entregue aos Participantes, tais op¢des ou
acdes tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas.

(d) numero maximo de op¢des a serem outorgadas
N&o aplicavel. O Plano de Matching ndo prevé a entrega de opcoes.
(e) condicées de aquisicdo de acoes

O Plano de Matching exige o investimento de percentual do bonus anual liquido recebido pelo
Participante (“Verbas Autorizadas”) na aquisicdo de acoes ordinarias de emissao da Companbhia,
que deverao ser adquiridas até a data de outorga e integralmente mantidas sob plena e legitima
titularidade e propriedade do Participante por todo o periodo compreendido entre a data de
outorga e o terceiro aniversario da data de outorga (“A¢6es Proprias”), como condicédo para que
a Companhia outorgue acdes de matching (“Ac¢ées de Matching”), sendo uma quantidade de Acao
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de Matching para cada Acao Propria adquirida pelo Participante com as Verbas Autorizadas. A
outorga de Acoes de Matching é realizada mediante a celebracao de contratos de outorga entre a
Companhia e os Participantes (“Contratos de Outorga”).

Assim, os direitos dos Participantes em relacao as Acbes de Matching, especialmente o direito de
efetivamente receber a propriedade de tais acoes, somente serao plenamente adquiridos se os
Participantes (i) permanecerem continuamente vinculados como administradores, diretores ou
empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, e,
cumulativamente; e (ii) mantiverem, sob sua plena e legitima titularidade e propriedade, as Acoes
Préprias, por todo o periodo compreendido desde a data de outorga até o terceiro aniversario da
Data de Outorga, quando 100% das Acoes de Matching serao vestidas.

(f) critérios para fixacdo do preco de aquisicdao ou exercicio

N&o aplicavel. O Plano de Matching estabelece que, quando superado o periodo de caréncia, e,
desde que cumpridas todas as condicOes estabelecidas no Plano de Matching e nos respectivos
Contratos de Outorga, as agOes serao transferidas pela Companhia ao Participante, sem o
pagamento de qualquer preco de aquisicao ou exercicio.

(g) critérios para fixacdo do prazo de aquisicao ou exercicio

O direito de efetivamente receber a propriedade de tais acdes, somente serdao plenamente
adquiridos se os Participantes (i) permanecerem continuamente vinculados como administradores,
diretores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, e,
cumulativamente, e (ii) mantiverem, sob sua plena e legitima titularidade e propriedade, as Agdes
Préprias, por todo o periodo compreendido desde a data de outorga até o terceiro aniversario da
Data de Outorga, quando 100% das Acdes de Matching serdao vestidas. Quando superado este
periodo de caréncia (vesting), e, desde que cumpridas todas as condicoes estabelecidas no Plano
e nos respectivos Contratos de Outorga, as acoes serao transferidas pela Companhia ao
Participante.

(h) forma de liquidacao

Com o proposito de satisfazer a outorga das acdes de Matching, nos termos do Plano de Matching,
a Companhia, sujeito a lei e regulamentacao aplicaveis, transferira agdes mantidas em tesouraria,
por meio de operacao privada, sem custo para os Participantes, nos termos da Resolucao CYM 77.
Na hipotese de ndo haver acoes em tesouraria e/ou na impossibilidade de adquirir acées no
mercado em virtude de restricoes legais ou regulamentares, o Conselho de Administracao podera
optar por liquidar a entrega das Acdes de Matching em dinheiro.

(i) restricdes a transferéncia das agoes

0 Contrato de Outorga podera impor restrices a transferéncia das Acoes de Matching, bem como
podera também reservar para a Companhia opcoes de recompra a valor de mercado e/ou direitos
de preferéncia em caso de alienacao pelos Participante dessas mesmas Acoes de Matching.

3) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo, alteracdao ou
extincao do plano

O Plano de Matching podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral,
sendo certo que as outorgas de Acoes de Matching realizadas anteriormente a extincdo do Plano
de Matching permanecerdo em vigor. Qualquer alteracao da legislacao e regulamentacao aplicavel
a Companhia podera ensejar a revisao integral do Plano de Matching.
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(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracédo baseado em a¢oes

Nos termos do Plano de Matching, cada Programa e Contrato de Outorga devera regular as
hipoteses de desligamento e seus efeitos as A¢oes de Matching, de modo que os direitos conferidos
ao Participante de acordo com o Plano de Matching poderao ser extintos ou modificados.

Plano de Performance

(@) termos e condi¢cbes Gerais

Poderao ser eleitos como participantes do Plano de Performance o CEO, Vice-presidentes,
estatutarios ou ndo, e empregados da Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle, que
venham a ser eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia ou pelo Comité de
Governanca, Pessoas e Remuneracdo, conforme aplicavel (“Comité” e “Participantes”,
respectivamente).

(b) data de aprovacao e o6rgao responsavel
Em 28 de abril de 2022, no ambito da Assembleia Geral Extraordinaria.
(c) numero maximo de acées abrangidas

Poderao ser entregues aos participantes dos Planos opcoes ou acdes representativas de, no
maximo, 2% do capital social total (fully diluted) da Companhia em 28 de abril de 2022. Se
qualquer opc¢ao ou acao outorgada no ambito dos Planos for cancelada sem ter sido exercida pelo
ou entregue aos Participantes, tais opcdes ou acdes tornar-se-do0 novamente disponiveis para
futuras outorgas.

(d) numero maximo de opc¢des a serem outorgadas
N&o aplicavel. O Plano de Performance nao prevé a entrega de opcoes.
(e) condicées de aquisicdo de acdes

Para fins da aquisicao do direito a totalidade das Acoes de Performance outorgadas, deverao ser
cumpridas duas condicoes: (i) os Participantes deverao permanecer continuamente vinculados
como diretores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o
caso, até o término do prazo de caréncia de no minimo trés anos contados da data de outorga; e,
cumulativamente, (ii) ao final do Periodo de Caréncia, a Companhia devera ter atingido, em
determinado grau, metas de performance a respeito dos indicadores selecionados pelo Conselho
de Administracdo no ambito de cada Programa. A depender do grau atingimento das metas
estabelecidas, o Participante recebera um percentual das Acdes de Performance outorgadas, que
podera variar entre 33,3% e 200%, a depender da régua de desempenho definida.

Enquanto os direitos as A¢des de Performance nao forem plenamente adquiridos, observadas as
condicdes descritas acima, os Participantes nao terao nenhum direito ou prerrogativa na qualidade
de acionistas da Companhia com relacao a tais Acdes de Performance, em especial o direito de
voto e o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as acdes.

0 Conselho de Administracao podera impor restricées a transferéncia das A¢des de Performance
efetivamente entregues ao Participante, podendo também reservar a Companhia opcoes de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacao pelo Participante dessas mesmas
acoes, conforme vier a ser previsto nos respectivos Contratos de Outorga.

(f) critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio
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N&o aplicavel. O Plano de Performance prevé a outorga de agdes e nao de opcoes de compra de
acoes. Nao é necessario qualquer desembolso pelos Participantes para o recebimento das acoes
de emissdo da Companhia, observadas as condicdes aplicaveis para a aquisicao do direito.

(g) critérios para fixacdo do prazo de aquisicao ou exercicio

A efetiva entrega de Acoes de Performance aos Participantes nao requer qualquer manifestacao
de exercicio por parte dos Participantes. Ao final do periodo de caréncia, o Conselho de
Administracao ou o Comité de Governanca, Pessoas e Remuneracao verificara o atingimento da
condicao de performance fixada no Programa, conforme regras do Plano, e devera transferir as
acoes a que os Participantes fazem jus a receber, apos as devidas retencdes de tributos, inclusive
mediante reducao no nimero de acdes em razao da retencao de tributos, se aplicavel, dentro do
prazo de 60 (sessenta) dias apos o final do periodo de caréncia.

(h) forma de liquidacao

Para a liquidacao das acoes cujo direito foi adquirido pelo Participante, a Companhia, sujeito a
lei e regulamentacao aplicavel, alienara agcées mantidas em tesouraria, por meio de operagao
privada, sem custo para os Participantes, nos termos da Resolucdo CVM 77, reduzindo-se a
quantidade de ac¢bes a serem entregues aos Participantes para fins de retencao dos tributos
aplicaveis.

(i) restricdes a transferéncia das acées

0 Conselho de Administracdao podera impor restricées a transferéncia das Acoes de Performance
efetivamente entregues ao Participante, podendo também reservar a Companhia op¢des de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacao pelo Participante dessas mesmas
Acdes de Performance, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo, alteracao ou
extincao do plano

0 Plano de Performance podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdao da Assembleia Geral.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por agdes, as
companhias abertas, na legislacao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de
acoes podera levar a revisao integral do Plano de Performance.

Se a quantidade de acbes de emissao da Companhia for aumentada, diminuida, houver
desdobramento ou grupamento ou dividendos pagos em acdes, o Conselho de Administracao
podera efetuar os ajustes apropriados no nimero das Acdes de Performance outorgadas a cada
Participante.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracédo baseado em a¢oes

Nos termos do Plano de Performance, cada Programa devera regular as hipoteses de desligamento
e seus efeitos as Acoes, de modo que os direitos conferidos ao Participante de acordo com o Plano
de Performance poderao ser extintos ou modificados.

Caso a Companhia verifique, a seu exclusivo critério, dentro do prazo de trés anos contados da
entrega das acoes de performance ao participante a existéncia de: (i) qualquer erro ou omissao
cometido pelo participante, no desempenho de suas funcées como empregado ou administrador,
que resulte em um prejuizo, materializado ou contingente, para a Companhia e/ou suas
controladas; e/ou (ii) conduta dolosa, fraude ou ma-fé do participante no desempenho de suas
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funcoes como empregado ou administrador da Companhia e/ou de suas controladas que, em
qualquer caso, resulte (ou possa resultar) em um impacto nos resultados economicos e financeiros
da Companhia ou de suas controladas; e/ou c) um evento de reapresentacao das Demonstracoes
Financeiras da Companhia, no qual a Companhia verifique que as metas de desempenho previstas
no Programa, ao serem recalculadas considerando os niUmeros das Demonstracdes Financeiras da
Companhia reapresentadas, nao teriam sido atingidas com base nas Demonstracdes Financeiras
da Companhia reapresentadas, a Companhia podera, a seu exclusivo critério e como penalidade
nao compensatoéria, exigir que o participante devolva parte ou a totalidade das acdes de
performance recebidas, sem prejuizo de o participante responder por todas as perdas e danos que
causar (“Clawback”), conforme condicoes previstas no Programa.

Plano de Acoes Restritas

(@) termos e condi¢cbes Gerais

Poderao ser eleitos como participantes do Plano de Acbes Restritas o CEO, vice-presidentes
estatutarios ou nado, diretores e empregados da Companhia, ou de outra sociedade sob o seu
controle, que venham a ser eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia ou pelo Comité
de Governanca, Pessoas e Remuneracao (“Comité” e “Participantes”, respectivamente).

(b) data da aprovacao e 6rgao responsavel
Em 28 de abril de 2022, no ambito da Assembleia Geral Extraordinaria.
(c) numero maximo de acées abrangidas

Poderao ser entregues aos participantes dos Planos opcdes ou acdes representativas de, no
maximo, 2% do capital social total (fully diluted) da Companhia em 28 de abril de 2022. Se
qualquer opc¢ao ou acao outorgada no ambito dos Planos for cancelada sem ter sido exercida pelo
ou entregue aos Participantes, tais opcdes ou acdes tornar-se-do novamente disponiveis para
futuras outorgas.

(d) numero maximo de op¢des a serem outorgadas
Nao aplicavel. O Plano de Acdes Restritas nao prevé a entrega de opcoes.
(e) condi¢ées de aquisicdo de acées

Para fins da aquisicdo do direito a totalidade das Acbes Restritas outorgadas, os Participantes
deverao permanecer continuamente vinculados como diretores ou empregados da Companhia ou
de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, pelo periodo de caréncia de, no minimo, trés
anos contados da data de outorga, sendo permitida a aquisicao do direito as A¢des Restritas ao
longo do periodo de caréncia.

(f) critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

N&o aplicavel. O Plano de Acoes Restritas estabelece que, quando superado o periodo de caréncia,
e, desde que cumpridas todas as condicoes estabelecidas nos respectivos Contratos de Outorga,
as acoes serao transferidas pela Companhia ao Participante, sem o pagamento de qualquer preco
de exercicio.

(g) critérios para fixacdo do prazo de aquisicdao ou exercicio

A efetiva entrega de Acdes Restritas aos Participantes nao requer qualquer manifestacao de
exercicio por parte dos Participantes. O prazo para a efetiva transferéncia das acdes a que os
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Participantes fazem jus a receber sera fixado pelo Conselho de Administracdo no ambito dos
Programas.

(h) forma de liquidacao

O Plano de Agobes Restritas prevé a outorga de agdes e nao de opgdes de compra de agdes. Para a
liquidacdo das acoes cujo direito foi adquirido pelo Participante, a Companhia, sujeito a lei e
regulamentacao aplicavel, alienara acbes mantidas em tesouraria, por meio de operacao privada,
sem custo para os Participantes, nos termos da Resolucao CVM 77, reduzindo-se a quantidade de
acodes a serem entregues aos Participantes para fins de retencao dos tributos aplicaveis.

(i) restricdes a transferéncia das acoes

0 Conselho de Administracdo podera impor restricoes a transferéncia das Acbes de Restritas
efetivamente entregues ao Participante, podendo também reservar a Companhia opcoes de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante dessas mesmas
Acobes Restritas, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga.

3) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou
extincao do plano

0 Plano de Ac¢oes Restritas podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por acoes, as
companhias abertas, na legislacao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de
acoes podera levar a revisao integral do Plano de Acoes Restritas.

Se a quantidade de acdes de emissao da Companhia for aumentada, diminuida, houver
desdobramento ou grupamento ou dividendos pagos em acdes, o Conselho de Administracao
podera efetuar os ajustes apropriados no numero das Acdes Restritas outorgadas a cada
Participante.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracao baseado em a¢oes

Nos termos do Plano de Acodes Restritas, cada Programa devera regular as hipoteses de
desligamento e seus efeitos as Acdes, de modo que os direitos conferidos ao Participante de
acordo com o Plano de Acoes Restritas poderao ser extintos ou modificado.

Caso a Companhia verifique, a seu exclusivo critério, dentro do prazo de trés anos contados da
entrega das acoes de performance ao participante a existéncia de (i) qualquer erro ou omissdao
cometido pelo participante, no desempenho de suas funcées como empregado ou administrador,
que resulte em um prejuizo, materializado ou contingente, para a Companhia e/ou suas
controladas; e/ou (ii) conduta dolosa, fraude ou ma-fé do participante no desempenho de suas
funcdes como empregado ou administrador da Companhia e/ou de suas controladas que, em
qualquer caso, resulte (ou possa resultar) em um impacto nos resultados economicos e financeiros
da Companhia ou de suas controladas; e/ou (iii) um evento de reapresentacao das Demonstracoes
Financeiras da Companhia, no qual a Companhia verifique que as metas de desempenho previstas
no Programa, ao serem recalculadas considerando os niUmeros das Demonstracdes Financeiras da
Companhia reapresentadas, nao teriam sido atingidas com base nas Demonstracées Financeiras
da Companhia reapresentadas, a Companhia podera, a seu exclusivo critério e como penalidade
nao compensatoria, exigir que o participante devolva parte ou a totalidade das acdes de
performance recebidas, sem prejuizo de o participante responder por todas as perdas e danos que
causar (clawback), conforme condicdes previstas no Programa.
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8.5 - Remuneracédo baseada em agdes (op¢cdes de compra de agdes)

Remuneracdo baseada em acbes, mediante outorga de opcbes de compra de acées, prevista para

o exercicio social corrente:

Previsto para 31/12/2025
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 7,00 6,00
(@) das o;l)gf)es em aberto no inicio do 21,75 17,09
exercicio social
(b) das opc;loés per.dldas e expiradas durante N/A N/A
0 exercicio social
(c) das.opc;oes exercidas durante o exercicio N/A N/A
social
Diluicéo pote:nmal no caso do exercicio de 0,16% 0,19%
todas as opgoes outorgadas

Remuneracdo baseada em acbes, mediante outorga de opcoes de compra de acbes, reconhecida
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,50 6,08
N° de membros remunerados 6,75 5,33
Preco médio ponderado de exercicio
(@) das o;l)cpes em aberto no inicio do 20,24 15,85
exercicio social
(b) das op<;'oe's per.chdas e expiradas durante 19,05 13,73
o0 exercicio social
(<) das.opcoes exercidas durante o exercicio 19,61 16,92
social
Diluicéo pote~nc1al no caso do exercicio de 0,17% 0,20%
todas as opgoes outorgadas

Remuneracdo baseada em acbes, mediante outorga de opcbes de compra de acbes, reconhecida
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

exercicio social

N° total de membros 8,58 5,08
N° de membros remunerados 8,58 5,08
Preco médio ponderado de exercicio

(@) das opgdes em aberto no inicio do 21,05 19,42




(b) das opcoes perdidas e expiradas durante

todas as opgoes outorgadas

08 ¢ 20,28 19,19
0 exercicio social
(c) das‘opc;oes exercidas durante o exercicio 18,44 17,59
social
Diluics . i
iluicdo potencial no caso do exercicio de 0,22% 0,22%

Remuneracdo baseada em acbes, mediante outorga de opcoes de compra de acbes, reconhecida

no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

todas as opgoes outorgadas

N° total de membros 9,00 5,00

N° de membros remunerados 9,00 4,67

Preco médio ponderado de exercicio

(@ das 0|?<;.oes em aberto no inicio do 18,81 18,76
exercicio social

(b) das opgf)e.s perfi1das e expiradas durante N/A 21,17
o exercicio social

() dasiopgoes exercidas durante o exercicio N/A N/A
social

Diluicéo potencial no caso do exercicio de 0,23% 0,14%
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8.6 - Outorga de opc¢des de compra de acoes

Outorga de opcbes de compra de acdes previstas para o exercicio social corrente (ainda em

aberto):
Prevista para o exercicio social corrente
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 7,00 0,00
Data de outorga 16/04/2025
Quantidade de opcdes outorgadas 434.177
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 16/04/2026
Prazo maximo para exercicio das opgoes 16/04/2029
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes
recebidas em decorréncia do exercicio das N/A
opcoes
Valor justo das opcoes na data de cada 5.39
outorga ’
Multiplicacdo da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das opgoes na RS 2.340.214,03
data da outorga

Outorga de opcées de compra de agbes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,50 6,08
N° de membros remunerados 6,50 5,75
Data de outorga 18/04/2024 18/04/2024
Quantidade de opcoes outorgadas 868.353 629.531
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 18/04/2025 18/04/2027
Prazo maximo para exercicio das opgoes 18/04/2028 18/04/2030
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes
Valor justo das opgdes na data de cada RS$8,95 R$10,30
outorga
Multiplicagdo da quantidade de agdes R$7.771.759,35 R$6.484.169,30
outorgadas pelo valor justo das opcdes na
data da outorga

Outorgas de opcées de compra de acbes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros

8,58 5,08
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N° de membros remunerados 1,00 5,08
Data de outorga 27/04/2023 27/04/2023
Quantidade de opcdes outorgadas 163.339 909.993
Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis 27/04/2025 27/04/2026
Prazo maximo para exercicio das opcoes 27/04/2028 27/04/2029
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das

opcoes

Valor justo das opgdes na data de cada R$5,51 R$5,51
outorga

Multiplicacdo da quantidade de acoes R$899.997,89 R$5.014.061,43
outorgadas pelo valor justo das opcoes na

data da outorga

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,58 5,08

N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga 03/07/2023
Quantidade de opcdes outorgadas 109.489
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 03/07/2026
Prazo maximo para exercicio das opgoes 03/07/2029
Prazo de restricao a transferéncia das acoes

recebidas em decorréncia do exercicio das N/A
opcoes

Valor justo das opcoes na data de cada RS6,82

outorga

Multiplicacdo da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das opcoes na
data da outorga

R$746.714,98

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8,58 5,08
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga 01/08/2023
Quantidade de opgdes outorgadas 106.305
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 01/08/2026
Prazo maximo para exercicio das opcoes 01/08/2029
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes
recebidas em decorréncia do exercicio das N/A
opcoes
Zztc;: ;’:sto das opc¢oes na data de cada RS6,82
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Multiplicacao da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das opcoes na
data da outorga

R$725.000,10

Outorgas de opcées de compra de acbes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2022:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

data da outorga

N° total de membros 9,00 5,00

N° de membros remunerados 3,00 4,67
Data de outorga 28/04/2022 28/04/2022
Quantidade de opcdes outorgadas 588.234 1.193.243
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 28/04/2024 28/04/2025
Prazo maximo para exercicio das opcoes 28/04/2027 28/04/2028
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

recebidas em decorréncia do exercicio das N/A N/A
opcoes

Valor justo das opcoes na data de cada 4,59 4,50
outorga

Multiplicacdo da quantidade de acoes

outorgadas pelo valor justo das opcoes na 2.669.994,06 5.369.593,50

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 - 02/05/2022

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 2,00 0,00
Data de outorga 02/05/2022

Quantidade de opcdes outorgadas 431.372

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 02/05/2024

Prazo maximo para exercicio das opgoes 02/05/2027

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes
recebidas em decorréncia do exercicio das N/A
opgoes

Valor justo das opgoes na data de cada

4,59
outorga

Multiplicacao da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das opgoes na 1.979.997,48
data da outorga

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 - 03/05/2022

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,00

5,00

N° de membros remunerados 2,00

0,00

Data de outorga 03/05/2022




Quantidade de opcoes outorgadas

392.156

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 03/05/2024
Prazo maximo para exercicio das opgoes 03/05/2027
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

recebidas em decorréncia do exercicio das N/A
opcoes

Valor justo das opcoes na data de cada 459
outorga ’
Multiplicacao da quantidade de acoes

outorgadas pelo valor justo das opgoes na 1.799.996,04

data da outorga

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 - 05/05/2022

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 1,00 0,00
Data de outorga 05/05/2022

Quantidade de opgdes outorgadas 196.078

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 05/05/2024

Prazo maximo para exercicio das opgoes 05/05/2027

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

recebidas em decorréncia do exercicio das N/A

opgoes

Valor justo das opgoes na data de cada 459

outorga ’

Multiplicacao da quantidade de acoes

outorgadas pelo valor justo das opcdes na 899.998,02

data da outorga

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 - 09/05/2022

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 1,00 0,00
Data de outorga 09/05/2022

Quantidade de opcoes outorgadas 196.078

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 09/05/2024

Prazo maximo para exercicio das opgoes 09/05/2027

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

recebidas em decorréncia do exercicio das N/A

opgoes

Valor justo das opgdes na data de cada 459

outorga ’

Multiplicacao da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das opcoes na 899.998,02

data da outorga
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8.7 - Opgcéo em aberto

Seguem abaixo informacoes acerca das op¢oes em aberto do Conselho de Administracao e da
Diretoria Estatutaria ao final do ultimo exercicio social.

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,50 6,08

N° de membros remunerados 6,50 5,75

Opc¢oes ainda ndo exerciveis

Quantidade 759.809 1.927.527
Outorga de 18/04/2024: 759.809 | Outorga de 28/04/2022: 291.066

opcoes a partir de 18/04/2025 opcoes a partir de 28/04/2025

Outorga de 27/04/2023: 791.136
opcoes a partir de 27/04/2026
Outorga de 03/07/2023: 109.489
opcoes a partir de 03/07/2026
Outorga de 01/08/2023: 106.305
opcoes a partir de 01/08/2026

Outorga de 18/04/2024: 629.531
opcoes a partir de 18/04/2027

Data em que se tornardo exerciveis

Outorga de 18/04/2024: 759.809
opgcoes até 18/04/2028

Outorga de 28/04/2022: 291.066
opcoes até 28/04/2028

Outorga de 27/04/2023: 791.136
opcoes até 27/04/2029

Outorga de 03/07/2023: 109.489
opgoes até 03/07/2029

Outorga de 01/08/2023: 106.305
opcoes até 01/08/2029

Outorga de 18/04/2024: 629.531
opcoes até 18/04/2030

Prazo maximo para exercicio das
opcoes

Prazo de restricdo a transferéncia das

- N/A N/A
acoes
Preco médio ponderado de exercicio R$23,26 R$17,14
Valor ]us'to. das gpgoes no ultimo dia RS8,95 RS7,07
do exercicio social
Opcdes exerciveis
Quantidade 588.234 184.664

Prazo maximo para exercicio das
opgoes

Outorga de 28/04/2022: 196.078
opcoes até 18/04/2027

Outorga de 03/05/2022: 196.078
opcoes até 18/04/2027

Outorga de 05/05/2022: 196.078
opcoes até 18/04/2027

Outorga de 15/04/2021: 184.664

opcoes até 15/04/2027

do exercicio social

Prazo de restricdo a transferéncia das N/A N/A
acoes

Preco médio ponderado de exercicio R$19,79 R$16,48
Valor justo das opg¢des no Ultimo dia R$4,59 R$6,39
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Valor justo do total das opgbes no
ultimo dia do exercicio social

R$9.500.284,61

R$14.804.843,70

™ Apesar de ter perdido o direito de exercer suas opcdes conforme regras constantes do Plano de Opc¢des, o nimero
apresentado leva em consideracao membro do Conselho de Administracao que renunciou ao seu cargo durante o

curso do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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8.8 - Op¢odes exercidas e acdes entregues

2024 Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,50 6,08
N° de membros remunerados 4,00 2,00
Numero de acdes 1.182.978 500.764
Preco médio ponderado de exercicio R$19,58 R$17,11
P . ~

rec? mef:ho po?derado d_e mercado das acoes RS24.38 RS25.89
relativas as op¢des exercidas
Multiplicacdo do total das opgdes exercidas pela
dlfere’nt‘;a entre o pr'eg.o médio ponderado de RS(5.678.294,40) R$(4.396.707,92)
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acées relativas as opcoes exercidas
2023 Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros!" 8,00 3,00
N° de membros remunerados® 6,00 1,00
Numero de acdes 861.118 704.066
Preco médio ponderado de exercicio R$18,44 R$17,59
Pre(;? mef:llo por_1derado c!e mercado das acoes R$21.73 R$22,22
relativas as opgdes exercidas
Multiplicacdo do total das opcdes exercidas pela
dif t adi derado d

rierenca entre o preco mecio ponderado ce R$(2.833.078,22) R$(3.259.825,58)
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acbes relativas as opgoes exercidas
M Considera o nimero de membros que permaneciam com o direito de exercer opcoes em 2023.
@ Considera o nimero de membros que efetivamente exerceram opcoes em 2023.

Nao aplicavel para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, visto que ndo houve
opcbes exercidas relativas a remuneracao baseada em agdes para os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria.
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8.9 - Remuneracéo baseada em agdes, a serem entregues aos beneficiarios

Remuneracdo baseada em acées, mediante entrega de acbes diretamente pela Companhia,
prevista para o exercicio social corrente:

Plano de Acoes Restritas

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas
as acoes aos beneficiarios N/A 0,01%

Plano de Performance

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 6,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas
as acGes aos beneficiarios N/A 0,35%

Remuneracdo baseada em acées, mediante entrega de acbes diretamente pela Companhia,
reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Plano de Performance

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,50 6,08
N° de membros remunerados 0,00 6,08
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas
as agbes aos beneficiarios N/A 0,27%

Remuneracdo baseada em acées, mediante entrega de acbes diretamente pela Companhia,
reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Plano de Performance

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8,58 5,08
N° de membros remunerados 0,00 5,08

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas
as agoes aos beneficiarios N/A

0,21%
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Remuneracdo baseada em acées, mediante entrega de acbes diretamente pela Companhia,
reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Plano de Performance

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 4,67
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas
as acoes aos beneficiarios N/A 0,02%

Plano de Matching

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas
as agbes aos beneficiarios N/A 0,004%
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8.10 - Outorga de acbes
Outorgas de acbes previstas para o exercicio social corrente:

Plano de Acoes Restritas

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 16/04/2025
Quantidade de acbes outorgadas N/A 160.452
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 16/04/2030
Prazo de restricao a transferéncia das acoes N/A N/A
Valor justo das acoes na data da outorga N/A R$17,53
Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas
pelo valor justo das acoes na data da outorga N/A RS 2.812.723,56

Plano de Performance

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administragao
N° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 6,00
Data de outorga N/A 16/04/2025
Quantidade de ages outorgadas N/A 866.868 216.717
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 16/04/2028
Prazo de restricdao a transferéncia das N/A N/A
acoes
Valor justo das acdes na data da outorga N/A R$17,53 R$13,98
Multiplicacdo da quantidade de acoes R$15.196.196,04 R$3.029.703,66
outorgadas pelo valor justo das agoes na N/A
data da outorga

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 16/04/2025
Quantidade de acbes outorgadas N/A 69.529
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 16/04/2028
Prazo de restricao a transferéncia das N/A N/A
acoes
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Valor justo das acoes na data da outorga N/A R$17,53

Multiplicacdo da quantidade de acodes
outorgadas pelo valor justo das agdes na N/A R$1.218.843,37
data da outorga

Outorgas de acées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Plano de Performance

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administracao
N° total de membros 7,50 6,08
N° de membros remunerados 0,00 6,00
Data de outorga N/A 18/04/2024
Quantidade de aces outorgadas N/A 449.421 112.359
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 18/04/2027 18/04/2027
Preizo de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A
acoes
Valor justo das acdes na data da outorga N/A R$24,14 R$26,76
Multiplicacdo da quantidade de acodes
outorgadas pelo valor justo das acdes na N/A R$10.849.022,94 RS 3.006.726,84
data da outorga

Outorgas de acées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Plano de Performance

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administracao
N° total de membros 8,58 5,08
N° de membros remunerados 0,00 5,08
Data de outorga N/A 27/04/2023
Quantidade de acoes outorgadas N/A 619.870 68.875
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 27/04/2026 27/04/2026
Prazo de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A
acoes
Valor justo das agoes na data da outorga N/A R$14,56 R$25,92
Multiplicacdo da quantidade de acodes
outorgadas pelo valor justo das acoes na N/A R$9.025.307,20 R$1.785.240,00
data da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracao
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N° total de membros 8,58 5,08

N° de membros remunerados 0,00 2,00

Data de outorga N/A 01/02/2023

Quantidade de acbes outorgadas N/A 975.142 108.351
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 01/02/2028 01/02/2028
Prazo de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A
acoes

Valor justo das agoes na data da outorga N/A R$15,69 R$40,99
Multiplicacao da quantidade de acdes

outorgadas pelo valor justo das acoes na N/A R$15.299.977,98 R$4.441.307,49
data da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administracao
N° total de membros 8,58 5,08
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 03/07/2023
Quantidade de aces outorgadas N/A 128.084 14.231
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 03/07/2028 03/07/2028
Prazo de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A
acoes
Valor justo das agoes na data da outorga N/A R$18,05 R$45,32
Multiplicacdo da quantidade de acodes
outorgadas pelo valor justo das acoes na N/A R$2.311.916,20 R$644.948,92
data da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administracao
N° total de membros 8,58 5,08
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 03/07/2023
Quantidade de acoes outorgadas N/A 85.442 9.495
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 03/07/2026 03/07/2026
Prazo de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A
acoes
Valor justo das acoes na data da outorga N/A R$15,80 R$34,52
Multiplicacdo da quantidade de acodes
outorgadas pelo valor justo das acoes na N/A R$1.349.983,60 R$327.767,40
data da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2023
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Conselho de Diretoria Estatutaria

Administracao
N° total de membros 8,58 5,08
N° de membros remunerados 0,00 1
Data de outorga N/A 01/08/2023
Quantidade de acbes outorgadas N/A 76.990 7.656
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 01/08/2026 01/08/2026
Prazo de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A
acoes
Valor justo das agdes na data da outorga N/A R$16,95 R$34,23
Multiplicacdo da quantidade de acodes
outorgadas pelo valor justo das acdes na N/A R$1.304.980,50 R$262.064,88
data da outorga

Outorgas de ac6es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Plano de Performance

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administracao
N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Data de outorga N/A 28/04/2022
Quantidade de aces outorgadas N/A 204.832 22.760
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 28/04/2025 28/04/2025
Prazo de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A
acoes
Valor justo das acdes na data da outorga N/A R$23,02 R$21,98
Multiplicacdo da quantidade de acodes
outorgadas pelo valor justo das acdes na N/A R$4.715.232,64 R$500.264,80
data da outorga

Plano de Matching

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Data de outorga N/A 28/04/2022
Quantidade de acoes outorgadas N/A 41.650
Prazo maximo para entrega das acoes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das N/A
acoes 3 anos
Valor justo das acoes na data da outorga N/A 21,27
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Multiplicacdo da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das acoes na
data da outorga

N/A

885.895,50
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8.11 - Acdes entregues

Exceto pela entrega de acdes realizada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
descrita abaixo, nao foi realizada nenhuma transferéncia de acdes aos administradores da
Companhia nos trés Gltimos exercicios sociais.

exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acbes relativas as opgoes exercidas

2024 Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,50 6,08
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Numero de acdes N/A 23.627
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Preg? mefllo po[\derado c!e mercado das acoes N/A RS24,81
relativas as op¢des exercidas
Multiplicacdo do total das opc¢des exercidas pela

if s
diferenca entre o preco médio ponderado de N/A RS(586.185,87)
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8.12 - Precificacdo das acdes/opgoes
(a) modelo de precificacdo

No ambito da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de julho de 2020, foram
aprovados o Plano de Remuneracao em Opcoes de Compra de Acdes (“Plano de Opcdes”) e o
Plano de Ac¢oes Restritas - Programa de Matching (“Plano de Matching”).

No ambito da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 28 de abril de
2022 (“AGOE 2022”), foram aprovados o Plano de Acbes de Performance (“Plano de
Performance”) e Plano de Acbes Restritas, sem condicao de Matching (“Plano de Acbes
Restritas” que, em conjunto com o Plano de Opcdes, o Plano de Matching e o Plano de
Performance, estao denominados como “Planos”).

(b) modelo de precificacdo
Com relacao ao Plano de Opgdes, o modelo de precificacao é o Método Binomial:
) divide o ciclo do plano em periodos fixos (padrao Hay de 1000 steps);

o a premissa do modelo € que a cada no, o preco da agao podera subir ou descer em funcao
de uma probabilidade pré-determinada;

o as variaveis de calculo sdo: Taxa Livre de Risco (SELIC), a volatilidade da acao, prazo de
vesting e prazo de exercicio;

) resulta em um nUmero finito de possibilidades de valor da acdo ao final do plano; e
. o valor da acao é definido como o valor presente ponderado dos ganhos nos diferentes
cenarios.

Com relacdao ao Plano de Matching, Plano de Performance e Plano de Acdes Restritas, a
precificacao corresponde ao valor da acao na data da outorga, sendo que, com relacao ao plano
de Performance ha, ainda, a aplicacdo da metodologia “Monte Carlo” no caso de aplicacdo de
indicadores de mercado.

Por fim, com relacdo aos incentivos de longo prazo concedidos (i) em 2023, na forma de
performance shares, em razdo dos bonus de contratacdo do Diretor Presidente e do Vice-
Presidente Executivo de Financas e do bonus de retencao do Diretor Vice-Presidente Executivo de
Operacoes; e (ii) em 2025, na forma de Acdes Restritas, em razao da gratificacao prevista para o
Diretor Presidente e, na forma de performance shares, para Vice-presidente executiva de energia
renovavel, as precificacoes seguiram ou seguirao os termos do Plano de Acdes Restritas e do Plano
de Performance, conforme aplicavel.

(c) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Com relacdo as outorgas sob o Plano de Opcodes realizadas nos trés Ultimos exercicios sociais e as
previstas para o exercicio social vigente:

Programa SOP 2025

Programa SOP 2024

Programa SOP 2023

Programa SOP 2022

Método de Calculo

Binomial

Binomial

Binomial

Binomial

Preco de exercicio na
outorga @

R$18,70

R$24,81

Em 27/04/2023:
R$14,56

23,02




Em 03/07/2023:
R$15,80

Em 01/08/2023:
R$16,95

Taxa de juros livre de

Em 27/04/2023: 11,64%

risco 14,97% 10,75% Em 03/07/2023: 9,96% 12,86%
Em 01/08/2023: 10,10%
Conselho de Em 27/04/2023: 45,58%

Volatilidade 28,46% Administracao: 35,39% | ¢ 0307/2023: 35,71% 49,09%

Diretoria Estatutaria:

34,76% Em 01/08/2023: 33,38%
Em 27/04/2023: 5,56%

Dividend Yield 0% 0% Em 03/07/2023: 4,05% 11,44%
Em 01/08/2023:4,28%

Conselho de Conselho de Conselho de
Conselho de Administracao - 2 anos Administracao - 2 anos Administracao - 2 anos

Vesting

Administracdo - 1 ano

Diretoria Estatutaria - 3
anos

Diretoria Estatutaria - 3
anos

Diretoria Estatutaria - 3
anos

Valor justo na data da
outorga

Conselho de
Administragdo: R$5,39

Conselho de
Administracao: R$8,95
Diretoria Estatutaria:
R$10,30

Diretoria Estatutaria e
Conselho de
Administracao em
27/04/2023: R$5,51

Diretoria Estatutaria em
03/07/2023 e
01/08/2023: R$6,82

Conselho de
Administracao - R$4,59

Diretoria Estatutaria -
R$4,50

(" Estimativa em 13 de fevereiro de 2025, a ser ajustado na data da efetiva outorga.
@ Preco de Exercicio: O preco de exercicio serd a média dos Gltimos 60 pregdes, ajustado mediante desconto dos juros
sobre capital proprio (JCP) e dividendos distribuidos no periodo de caréncia.

Com relacao as outorgas sob o Plano de Performance realizadas nos trés ultimos exercicios sociais

€ as previstas para o exercicio social vigente:

Performance 2025("

Performance 2024

Performance 2023

Performance 2022

Método de Calculo

Parcela Monte Carlo

Parcela Monte Carlo

Parcela Monte Carlo

Parcela Monte Carlo

Preco Médio
Ponderado das A¢oes

R$17,53

R$24,14

Em 01/02/2023:R$15,69
Em 27/04/2023: R$14,56

Em 03/07/2023: R$15,80
| R$15,80Em
01/08/2023: R$16,95

R$23,02

Taxa de juros livre
de risco

15,42%

11,08%!

Em 01/02/2023:12,93%
Em 27/04/2023: 11,64%

Em 03/07/2023: 13,75%
| 10,45%

Em 01/08/2023: 13,75%

12,79%

Volatilidade

33,85%

34,75%

Em 01/02/2023: 41,24%
Em 27/04/2023: 38,29%

Em 03/07/2023: 38,98%
| 39,73%

Em 01/08/2023: 33,79%

44,19%

Dividend Yield

0%

0%

Em 01/02/2023: 5,56%
Em 27/04/2023: 5,56%

Em 03/07/2023: 4,65% |
4,65%

Em 01/08/2023: 4,27%

1,19%
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Em 01/02/2023: 5 anos

, i Em 27/04/2023: 3 anos 3
Diretoria Estatutaria - 3 Diretoria Estatutaria - 3 Diretoria Estatutaria - 3

Vesti .
esting anos anos Em 03/07/2023: 3 anos | anos
5 anos

Em 01/08/2023: 3 anos

(M Estimativa em 13 de fevereiro de 2025, a ser ajustado na data da efetiva outorga.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Desligamentos voluntarios, involuntarios, morte e acidentes nao foram considerados no calculo,
adotando o padrao global “Korn Ferry”, de modo a permitir a comparabilidade com o mercado.

(d) forma de determinacao da volatilidade esperada

E calculado o desvio padréo das variacdes dos pregdes a partir do historico de acées da Companhia
dentro do periodo de caréncia.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

N&o aplicavel.
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8.13 - Participacdes detidas por 6rgao

A tabela abaixo apresenta a quantidade de acdes ordinarias e preferenciais de emissao da
Companhia detidas em 31 de dezembro de 2024, pelos membros do Conselho de Administracao,

da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal.

’ Acbes de emissdao da Companhia Acbes de emissdo de controladas
Orgéao
Agdes Ordinarias Total Agdes Ordinarias Total

Conselho de Administracao

419.217 419.217 0 0
Diretoria Estatutaria

124.860 124.860 0 0
Conselho Fiscal

27.807 27.807 0 0

Os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal nao
detinham, em 31 de dezembro de 2024, direta ou indiretamente, quaisquer acdes ou cotas detidas
(ou outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas) de emissdo de controladas ou sob
controle comum da Companhia, observado que na referida data a Companhia nao possuia acionista

controlador.
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8.14 - Planos de previdéncia

Item Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,50 6,08
N° de membros remunerados 7,50 6,08

Nome de plano

FlexPrev: Criado em 2021 como um plano
de modalidade de contribuicdo definida,
sendo concedida a opgdo de migracéo do
PP-2 para os colaboradores e estatutarios a
partir de 2022.

Nao aplicavel

Quantidade de administradores que
reunem as condigbes para se aposentar

Tendo em vista que os administradores da
Companhia sao de natureza estatutaria e,
consequentemente, podem ser destituidos
do cargo a qualquer momento por decisao
do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral, nao ha que se cogitar o
quantitativo ou condicoes de
aposentadoria antecipada.

Nao aplicavel

Condigbes para se aposentar
antecipadamente

Tendo em vista que os administradores da
Companhia sao de natureza estatutaria e,
consequentemente, podem ser destituidos
do cargo a qualquer momento por decisao
do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral, ndo ha que se cogitar o
quantitativo ou condicoes de
aposentadoria antecipada.

Nao aplicavel

Valor atualizado das contribuicées
acumuladas no plano de previdéncia até
o encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores (em R$)

R$5.111.484,57

O valor acumulado considera as
contribuicoes desde o PP2 (antigo plano de
previdéncia adotado pela Companhia) até
o plano vigente (isto é, o FlexPrev).

Nao aplicavel

Valor total acumulado das contribui¢des
realizadas durante o altimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores (em R$)

Nao aplicavel R$1.095.057,19

Possibilidade e condi¢ées para resgate
antecipado

O Flex Prev foi criado em 2021, com concessao de opgao de migracdo dos colaboradores
e estatutarios. O Flex Prev é um plano de modalidade de contribuicao definida.

De forma geral, caso o administrador deseje resgatar os valores, s podera fazé-lo
mediante cessacéo de seu vinculo com a companhia, as alternativas s&o: autopatrocinio,
que possibilita a continuidade de realizacao de contribuicdes ao plano, mesmo com a
perda de vinculo e da remuneragdo paga pela Companhia; portabilidade, onde o
administrador porta o saldo total das contribuicdes individuais e da Companhia para outro
plano de previdéncia privada; ou o beneficio proporcional diferido, em que o
administrador continua vinculado ao plano de previdéncia contribuindo apenas com a taxa
administrativa do plano. O resgate equivale a 100% das contribuicdes pessoais e um
percentual das contribuicoes patronais, que pode variar entre 30% do saldo, a partir de 3
anos de vinculagcdo ao plano, até 100% do saldo da conta a partir de 10 anos de
permanéncia no plano, quando o administrar for inscrito diretamente no flexprev, e 100%
do saldo da conta patronal, sem caréncia, se o administrador tiver aderido ao flexprev
por meio de migracao.
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8.15 - Remuneracdo minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

remuneracao (Reais)

Valores anuais 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 6,08 5,08 5,00 7,50 8,58 9,00 3,00 3,00 3,00
o
R 6,08 5,08 4,67 7,50 8,58 9,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
i 2.844.455,42
UEereRmsesy 23.655.443,75 | 16.462.768,52 | 9.578.039,66 1.781.930,07 | 1.890.370,89 286.083,00 270.000,00 270.000,00
remuneracdo (Reais) ’ ’
Valor d 1.641.462,87
alor da menor 5.394.190,29 | 5.723.989,60 | 4.422.661,01 1.449.436,23 | 1.673.870,89 286.083,00 270.000,00 270.000,00
remuneracao (Reais) ’ ’
Valor médio da 9.681.784,06 | 9.253.732,45 | 6.947.356,93 | 1.715.203,11 | 1.424.821,62 | 1.639.83562 | 286.083,00 | R$269.250,00 | 270.000,00

Diretoria Executiva

31/12/2024 0 nUmero total de membros e de membros remunerados de cada drgao foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP.
0 membro detentor da maior remuneracao individual exerceu suas funcdes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneracao anual individual foi
apurada com a exclusao de todos os membros que exerceram a fungao por menos de 12 meses.

31/12/2023 0 nUmero total de membros e de membros remunerados de cada drgao foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.
0 membro detentor da maior remuneracao individual exerceu suas funcdes durante os 11 meses do exercicio social. A menor remuneracao anual individual foi
apurada com a exclusao de todos os membros que exerceram a fungao por menos de 12 meses.

31/12/2022 0 numero total de membros e de membros remunerados de cada drgao foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP.
0 membro detentor da maior remuneracao individual exerceu suas funcdes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneracao anual individual foi
apurada com a exclusao de todos os membros que exerceram a funcao por menos de 12 meses.

Conselho de Administragdo
31/12/2024 0 ndmero total de membros e de membros remunerados de cada orgéo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP.

0 membro detentor da maior remuneracéo individual exerceu suas funcdes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneracao anual individual foi
apurada com a exclusao de todos os membros que exerceram a funcao por menos de 12 meses
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31/12/2023 0 ndmero total de membros e de membros remunerados de cada orgéo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP.
0 membro detentor da maior remuneracao individual exerceu suas funcdes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneracéo anual individual foi
apurada com a excluséo de todos os membros que exerceram a funcéo por menos de 12 meses. O valor médio da remuneracao apresentado acima foi calculado
de acordo com a metodologia constante do Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, que consiste na divisao da remuneracéo total de um 6rgao pela média do
nimero de membros remunerados. Memoria de calculo: R$12.224.969,35 / 8,58 = R$1.424.821,60.

31/12/2022 0 nUmero total de membros e de membros remunerados de cada drgao foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP.
0 membro detentor da maior remuneracao individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneracao anual individual foi
apurada com a exclusao de todos os membros que exerceram a funcao por menos de 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2024 0 ndmero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP.
0 membro detentor da maior remuneracéao individual exerceu suas funcdes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneracéo anual individual foi
apurada com a exclusao de todos os membros que exerceram a funcao por menos de 12 meses.

31/12/2023 0 ndmero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.
0 membro detentor da maior remuneracao individual exerceu suas funcdes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneracéo anual individual foi
apurada com a exclusao de todos os membros que exerceram a funcao por menos de 12 meses.

31/12/2022 0 ndmero total de membros e de membros remunerados de cada orgéo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP.

0 membro detentor da maior remuneracao individual exerceu suas funcdes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneracao anual individual foi
apurada com a exclusao de todos os membros que exerceram a funcao por menos de 12 meses.
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8.16 - Mecanismos de remuneracao/indenizacao

Foi publicada em 17 de junho de 2022 a Politica de Remuneracdo Alta Administracdo e Vice-
Presidentes, conforme revisada em fevereiro de 2025, que tem por objetivo estabelecer os
principios e diretrizes acerca da remuneracdo do Presidente e membros do Conselho de
Administracao, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal,
do Presidente, dos Diretores Vice-Presidentes Executivos e dos Vice-Presidentes da Companhia.
Nos termos da referida politica, o Presidente e os Diretores Vice-Presidentes Executivos da
Companhia fazem jus ao recebimento de beneficios diretos e indiretos e beneficio motivado pela
cessacao do exercicio do cargo, a critério do Conselho de Administracao.

Complementarmente, por deliberacao do Conselho de Administracao, a Companhia pode celebrar
contrato co006D administradores prevendo indenizagdo como compensacao pela vedacao de
praticas de atos considerados de concorréncia com a Companhia, estando o valor abrangido no
montante de remuneracéo global aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

Para detalhes relativos a apolices de seguros ou contratos de indenidade envolvendo o pagamento
ou reembolso de despesas suportadas pelos administradores da Companhia, veja o item 12.11 do
Formulario de Referéncia.
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8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneracao

Nao aplicavel, tendo em vista que desde 29 de julho de 2019, a Companhia deixou de ter um
acionista controlador.

145



Vi viBRA

8.18 - Remuneracao - Outras funcdes

Previsao para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

C lhod
on‘se‘ ° ? Diretoria Estatutaria (" Conselho Fiscal Total
Administracao
N/A RS 9.225.787 N/A RS 9.225.787

(™ Valores a serem pagos em razao de exercicio de cargo na Diretoria de sociedade controlada da Companhia

Nao houve, nos Ultimos trés exercicios sociais, pagamento de remuneracdo para membros do
Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal por qualquer razao que
nao a funcao que ocupam.
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8.19 - Remuneracéo reconhecida do controlador/controlada

Os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal ndao recebem
remuneracao de controladores, diretos ou indiretos, ou de sociedades sobre controle comum.
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8.20 - Outras informacées relevantes
Numero de membros total e remunerados de cada érgao

As informacdes referentes aos exercicios sociais de 2024, 2023 e 2022 constantes nesta secao 8
correspondem as informacdes relativas de janeiro a dezembro de cada exercicio social, nao tendo
correlacao, consequentemente, com o montante aprovado nas Assembleias Geral Ordinarias
referentes a tais periodos, que correspondem ao periodo de abril a marco do exercicio social
subsequente. Adicionalmente, em relacdo a remuneracido baseada em acdes, as informacoes
prestadas se referem a quantidade total de opcdes de compra de acbes e/ou acbes (com
liguidacao em acdes e/ou caixa) outorgadas e/ou concedidas no exercicio social em referéncia.

O nimero de membros total e remunerados de cada o6rgao, constante no item 8.2 acima foi
apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, conforme quadro abaixo:

Remunerados Diretoria Executiva Conselho de Administracao Conselho Fiscal
2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Janeiro 6 4 5 8 9 9 3 3 3
Fevereiro 6 5 5 8 9 9 3 3 3
Margo 6 5 5 8 9 9 3 3 3
Abril 7 4 5 10 9 9 3 3 3
Maio 6 4 5 7 9 9 3 3 3
Junho 6 4 5 7 9 9 3 3 3
Julho 6 5 5 7 9 9 3 3 3
Agosto 6 6 5 7 8 9 3 3 3
Setembro 6 6 4 7 8 9 3 3 3
Outubro 6 6 4 7 8 9 3 3 3
Novembro 6 6 4 7 8 9 3 3 3
Dezembro 6 6 4 7 8 9 3 3 3
Média 6,08 5,08 4,67 7,50 8,58 9 3,00 3,00 3,00

®) Todos os membros da Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal sdo remunerados.

Encargos sociais referente a remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Em observancia ao Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, as informacdes de remuneracao dos itens
desta secado 8 estao sem a incidéncia dos encargos sociais.

Com o intuito de manter a transparéncia e acesso as referidas informacoes, seguem abaixo o
montante de encargos sociais reconhecidos no resultado da Companhia nos Gltimos trés exercicios
sociais, além do previsto para o exercicio social corrente. Cabe destacar que a partir do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 a Companhia deixou de recolher encargos sobre a
parcela de bonus da Diretoria Estatutaria.

Encargos sociais do exercicio social previsto para 2025 - Valores Anuais ‘

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Salario ou pro-labore ‘ 2.001.230,40 ‘ 3.045.586,85 174.866,40 5.221.683,65 ‘
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Bonus
Participacao de resultados

Remuneracdo baseada em
acoes, incluindo opgoes

Total de encargos sociais

0,00

0,00

743.109,54

2.744.339,94

4.897.730,83

7.943.317,68

0,00

0,00

0,00

174.866,40

0,00

0,00

5.640.840,37

10.862.524,02

Encargos sociais do exercicio social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Con.st-.jlho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Salario ou pro-labore 1.868.866,53 2.968.945,20 171.649,80 5.009.461,53
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao baseada em -1.328.901,03 3.154.943,32 0,00 1.826.042,29
acoes, incluindo opcoes
Total de encargos sociais 539.965,50 6.123.888,52 171.649,80 6.835.503,82
Encargos sociais do exercicio social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais
Con.se.lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Salario ou pro-labore 1.887.600,00 2.533.961,93 161.550,00 4.583.111,93
Bonus 4.139.605,97 0,00 4.139.605,97
Participacao de resultados 0,00 0,00
Remuneracdo baseada em
_. X - 1.724.413,36 2.942.580,98 0,00 4.666.994,74
agoes, incluindo opgoes
Total de encargos sociais 3.612.013,36 9.616.148,88 161.550,00 13.389.712,64

Encargos sociais do exercicio social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Salario ou pro-labore
Bonus
Participacao de resultados

Remuneracao baseada em
acoes, incluindo opcoes

Total de encargos sociais

Conselho de
Administracao

2.026.170,00
0,00

0,00

-356.029,58

1.670.140,42

Diretoria Estatutaria

1.838.456,85
3.012.356,60

0,00

-53.678,14

4.797.135,31

Bonus de contratacdo, retencao e gratificacao

Conselho Fiscal

162.000,00
0,00

0,00

0,00

162.000,00

Total

4.026.626,85
3.012.356,60

0,00

-409.707,72

6.629.275,73

Por ocasiao da contratacao do Diretor Presidente em 2023, foi aprovado pelo Conselho de
Administracao a concessao de bonus de contratacao, tendo sido concedida parte em dinheiro e
parte em incentivo de longo prazo baseado em acdes, de acordo com as regras do Plano de

Performance.

Adicionalmente, em 2023 houve a contratacao de (i) um Diretor Vice-Presidente Executivo de
Energia Renovavel e ESG, com concessao de bonus de contratacao realizada em dinheiro; (ii) um
Diretor Vice-Presidente Executivo de Financas, Compras e RI, com a concessao de bonus de
contratacao em incentivo de longo prazo baseado em acdes de acordo com regras do Plano de
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Performance; e, ainda, (iii) a concessao de um bonus de retencao em incentivo de longo prazo de
acordo com regras do Plano de Performance concedido ao Diretor Vice-Presidente Executivo de
Operacoes, Logistica e Sourcing. Em todos os casos, a remuneracao foi devidamente aprovada
pelo Conselho de Administracao.

Em 2025, foi aprovado pelo Conselho de Administracao: (i) a concessao de uma gratificacao na
forma de Acoes Restritas e caréncia de 5 (cinco) anos ao Diretor Presidente da Companhia; (ii) uma
gratificacdo na forma de performance shares, e caréncia de trés anos, a Vice-Presidente executiva
de Energia Renovavel, ambos de acordo com as regras do Plano de Acdes Restritas e do Plano de
Performance.
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ANEXO VII - INFORMAGOES RELATIVAS AO AUMENTO DE CAPITAL DA
COMPANHIA

(nos termos do artigo 15 e do Anexo C da CVM n° 81/2022)

1 Informar o valor do aumento e do novo capital social

A administracao da Vibra Energia S.A. (“Companhia”) propde o aumento do capital social
da Companhia no valor de R$1.217.340.303,56 (um bilhao, duzentos e dezessete milhdes,
trezentos e quarenta mil, trezentos e trés reais e cinquenta e seis centavos), sem emissiao
de novas acdes pela Companhia (“Aumento de Capital”).

Em caso de aprovacao do Aumento de Capital, o capital social da Companhia passara a ser
de R$11.251.385.954,12 (onze bilhdes, duzentos e cinquenta e um milhdes, trezentos e
oitenta e cinco mil, novecentos e cinquenta e quatro reais e doze centavos).

2 Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou outros
titulos de divida em acdes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bonus de
subscricao; (c) capitalizacao de lucros ou reservas; ou (d) subscricao de novas acoes

0 Aumento de Capital sera realizado mediante a capitalizacao (i) do saldo da reserva legal
montante de R$318.340.001,26 (trezentos e dezoito milhdes, trezentos e quarenta mil,
um reais e vinte e seis centavos); e (ii) de parcela do saldo da reserva de retencao de lucro
no montante de R$899.000.302,30 (oitocentos e noventa e nove milhdes, trezentos e dois
reais e trinta centavos), totalizando um aumento de capital social no valor de
R$1.217.340.303,56 (um bilhdo, duzentos e dezessete milhoes, trezentos e quarenta mil,
trezentos e trés reais e cinquenta e seis centavos).

3 Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas
e econOmicas

O Aumento de Capital decorre da intencao da administracao da Companhia de destinar o
saldo da reserva legal e parcela do saldo da reserva de retencao de lucros a conta de
capital social, conforme autorizado pelos artigos 193, paragrafo 2°, in fine, e 199 da Lei
das Sociedades por Acoes.

Nao obstante, a Companhia esclarece que nao havera alteracdo do valor patrimonial por
acao, tendo em vista que, no ambito do Aumento de Capital, ndo havera emissao de novas
acoes pela Companhia, consistindo na reclassificacao patrimonial do valor objeto do
Aumento de Capital das contas de reserva legal e de reserva de retencao de lucros para a
conta de capital social, contas estas registradas no patrimonio liquido da Companbhia.

4 Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

Nos termos da reunidao do Conselho Fiscal realizada em 24 de fevereiro de 2025, segue
abaixo o parecer do Conselho Fiscal em relacao ao Aumento de Capital:

“0 Conselho Fiscal da VIBRA ENERGIA S.A., no exercicio de suas funcées legais e
estatutdrias, em reunido realizada nesta data, examinou as demonstracées
financeiras do exercicio de 2024 e suas respectivas notas explicativas, o relatorio
anual da administracdo, a destinacdo do resultado do exercicio de 2024 com
proposta de distribuic@o de dividendos, proposta de orcamento de capital para
2025 e proposta de alteracgdo do artigo 4° do estatuto social, em razdo do aumento
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do capital social, mediante a capitalizacdo de saldo de reserva legal e de retencdo
de lucro.

Com base nos exames efetuados, nas informacées e esclarecimentos recebidos no
decorrer do exercicio e no relatério dos auditores independentes (KPMG Auditores
Independentes), sem ressalvas, emitido nesta data, o Conselho Fiscal opina que os
referidos documentos estdo em condicoes de serem apreciados pela Assembleia
Geral dos Acionistas.”

5 Em caso de aumento de capital mediante subscricio de a¢des (a) descrever a
destinacao dos recursos; (b) informar o numero de acdes emitidas de cada espécie e
classe; (c) descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as acées a serem
emitidas; (d) informar se a subscricdo sera publica ou particular; (e) em se tratando de
subscricao particular, informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas regras
contabeis que tratam desse assunto, subscreverdao acdées no aumento de capital,
especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos;
(f) informar o preco de emissdo das novas acdées ou as razdes pelas quais sua fixacao
deve ser delegada ao conselho de administracao, nos casos de distribuicao publica; (g)
informar o valor nominal das acdées emitidas ou, em se tratando de acées sem valor
nominal, a parcela do preco de emissdo que sera destinada a reserva de capital; (h)
fornecer opinidao dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento; (i) informar o critério
de célculo do preco de emissdo e justificar, pormenorizadamente, os aspectos
econdmicos que determinaram a sua escolha; (j) caso o preco de emissdo tenha sido
fixado com agio ou desagio em relacao ao valor de mercado, identificar a razao do agio
ou desagio e explicar como ele foi determinado; (k) fornecer copia de todos os laudos
e estudos que subsidiaram a fixacdao do preco de emissao; (l) informar a cotacao de
cada uma das espécies e classes de acdes da companhia nos mercados em que sao
negociadas, identificando: (i) cotacdao minima, média e maxima de cada ano, nos
ultimos 3 (trés) anos; (ii) cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos
ultimos 2 (dois) anos; (iii) cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos
6 (seis) meses; e (iv) cotacdo média nos ultimos 90 (noventa) dias; (m) informar os
precos de emissdao de acbes em aumentos de capital realizados nos ultimos 3 (trés)
anos; (n) apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emissao; (o)
informar os prazos, condicbes e forma de subscricdo e integralizacdo das acées
emitidas; (p) informar se os acionistas terao direito de preferéncia para subscrever as
novas acdes emitidas e detalhar os termos e condicdes a que esta sujeito esse direito;
(q) informar a proposta da administracdo para o tratamento de eventuais sobras; (r)
descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdao adotados, caso haja
previsdao de homologacao parcial do aumento de capital; (s) caso o preco de emissao
das acdes seja, total ou parcialmente, realizado em bens: (i) apresentar descricao
completa dos bens; (ii) esclarecer qual a relacdo entre os bens incorporados ao
patriménio da companhia e o seu objeto social; e (iii) fornecer cépia do laudo de
avaliacao dos bens, caso esteja disponivel

Nao aplicavel, tendo em vista que o Aumento de Capital ndo contemplara a subscricao de
acoes de emissao da Companhia.
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6 Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

(@) Informar se implicara alteracao do valor nominal das a¢ées, caso existente, ou
distribuicdo de novas a¢des entre os acionistas

N&o aplicavel, tendo em vista que as agdes de emissao da Companhia nao possuem
valor nominal nem havera a distribuicdo de novas acdes entre os acionistas da
Companhia em decorréncia do Aumento de Capital.

(b) Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificacao do numero de a¢des, nas companhias com acdes sem valor nominal

A capitalizacao do saldo da reserva legal e de parcela do saldo da reserva de
retencao de lucros, objeto do Aumento de Capital, sera efetivada sem modificacao
do nimero de acdes de emissdo da Companhia, tendo em vista que nao serdo
emitidas novas acoes pela Companhia.

(c) Em caso de distribuicao de novas ac¢bes: (i) informar o numero de acbes
emitidas de cada espécie e classe; (ii) informar o percentual que os acionistas
receberdao em acgodes; (iii) descrever os direitos, vantagens e restrices
atribuidos as acoes a serem emitidas; (iv) informar o custo de aquisicdao, em
reais por acdo, a ser atribuido para que os acionistas possam atender ao art. 10
da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995; e (v) informar o tratamento das
fracoes, se for o caso

N&o aplicavel, tendo em vista que nao havera a distribuicdo de novas acdes de
emissao da Companhia.

(d) Informar o prazo previsto no §3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976

N&o aplicavel, tendo em vista que nao serao atribuidas novas acoes de emissao da
Companhia aos seus acionistas, uma vez que nao havera emissao de novas acdes
pela Companhia em conexao com o Aumento de Capital.

(e) Informar e fornecer as informacdes e documentos previstos no item 5 acima,
quando cabivel

N&o aplicavel, tendo em vista que o Aumento de Capital ndo contemplara a emissao
e a subscricao de acdes de emissao da Companhia.

7 Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de divida
em acbes ou por exercicio de bonus de subscricdo: (a) informar o nimero de acées
emitidas de cada espécie e classe; e (b) descrever os direitos, vantagens e restricées
atribuidos as acdes a serem emitidas

Nao aplicavel, tendo em vista que o Aumento de Capital nao decorre da conversao de
debéntures ou outros titulos de divida em agées ou do exercicio de bonus de subscricao.

8 O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo nao se aplica aos aumentos de capital
decorrentes de plano de opc¢do, caso em que o emissor deve informar: (a) data da
assembleia geral de acionistas em que o plano de opc¢ao foi aprovado; (b) valor do
aumento de capital e do novo capital social; (c) numero de acdes emitidas de cada
espécie e classe; (d) preco de emissdo das novas acdes; (e) cotacdo de cada uma das
espécies e classes de acdes do emissor nos mercados em que sdo negociadas,
identificando: (i) cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés)
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anos; (ii) cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois)
anos; (iii) cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses; e
(iv) cotacdo média nos ultimos 90 (noventa) dias; (f) percentual de diluicdo potencial
resultante da emissao

N&o aplicavel, tendo em vista que o Aumento de Capital ndo decorre de plano de opcéo
de acdes de emissao da Companhia.
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ANEXO VIIl - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO
AS ALTERACOES PROPOSTAS

(nos termos do artigo 12, inciso I, da Resolucdo da CVM n° 81/2022)

(Este anexo inicia-se na préxima pdgina.)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.)
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ESTATUTO SOCIAL DA
VIBRA ENERGIA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 34.274.233/0001-02
NIRE 33300013920

Capitulo | Da Natureza, Sede e Objeto da Sociedade

Artigo 1°. A Vibra Energia S.A., doravante denominada “Companhia”, é uma companhia aberta
com prazo de duracao indeterminado, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicoes
legais que lhe sao aplicaveis.

Paragrafo unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal sujeitam-se as disposicoes do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
podendo estabelecer, no Pais e no exterior, filiais, agéncias, sucursais e escritorios.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

(i) a distribuicao, o transporte, o comércio, a armazenagem, a estocagem, a
manipulacao e a industrializacdo de derivados do petroleo, de gas natural, de xisto
ou de outras rochas e seus correlatos, bem como de insumos relacionados com a
indUstria do petréleo;

(ii)  a distribuicao, o transporte, o comércio, o beneficiamento e a industrializacao de
combustiveis de outras origens;

(iii) a distribuicao, a comercializacao e o transporte de produtos de qualquer natureza
comercializados em postos de servicos, em centros de troca de 6leo, de lavagem ou
de abas- tecimento e de manutencao de veiculos automotivos;

(iv) a exploracdo de negdcios relacionados ao mercado de distribuicao, tal como o
desenvolvimento e o gerenciamento de programas de fidelizacdo, incluindo a
comercializacdo de resgate de prémios relacionados aos respectivos programas, e
lojas de conveniéncia, localizadas em quaisquer pontos comerciais, nas quais
poderao ser comercializados ou elaborados produtos e servicos de qualquer género;

(v) aoperacao de solucdes financeiras, tais como arranjos de pagamento;
(vi) a prestacao de servicos tecnoldgicos, como processamento de dados;

(vii) a producao, o transporte, a distribuicao e a comercializacao de todas as formas de
energia, bem como a prestacao de servicos correlacionados;

(viii) a producdo, a industrializacao, o transporte, a distribuicao e a comercializacao de
produtos quimicos, bem como a prestacao de servicos correlacionados;

(ix) a producdo, a industrializacao, o transporte, a distribuicao e a comercializacao de
asfaltos e produtos afins, bem como a prestacao de servicos de pavimentacao e
outros correlacionados;
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(x) a prestacao de servicos de administracao, operacao, conservacao, manutencao de
instalacGes operacionais e industriais e de controle de qualidade vinculados ao seu
objeto social;

(xi) aimportacao e a exportacao relacionadas com os produtos e as atividades descritos
neste Artigo; e

(xii) o exercicio de quaisquer outras atividades que possam interessar, direta ou
indiretamente a realizacdo do objeto social da Companhia, inclusive a prestacao de
servicos de qualquer natureza.

Paragrafo unico. A Companhia, diretamente ou através de suas subsidiarias integrais, e
de suas controladas, associada ou nao a terceiros, podera exercer no Pais ou fora do
territdrio nacional qual- quer das atividades integrantes de seu objeto social.

Capitulo Il Do Capital Social, das A¢oes e dos Acionistas

Artigo 4°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de

Vi 650 6—(de hilhge N ~WWa o—milhoe q en e Nco—m e aento =
62552964 D oes; o gda a O O

cinguenta—reais—e—cinguenta—e—seis—centavos)R$11.251.385.954,12 (onze bilhdes, duzentos e

cinquenta e um milhoes, trezentos e oitenta e cinco mil, novecentos e cinquenta e quatro reais e
doze centavos), dividido em 1.165.000.000 (um bilhdo, cento e sessenta e cinco milhdes) acoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

034

Paragrafo 1°. Cada acado ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberagoes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2°. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera
adquirir as proprias agcbes para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior
alienacao, até o montante do saldo de lucros e de reservas disponiveis, exceto a legal,
sem diminuicao do capital social, observada a legislacao em vigor.

Artigo 5°. A Companhia ndo podera emitir aces preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 6°. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia,
aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$17.000.000.000,00 (dezessete bilhdes de reais), mediante a emissao de novas acdes ordinarias.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo fixara as condicdes da emissao, subscricao,
forma e prazo de integralizacao, preco por acdo, forma de colocacao (pUblica ou privada)
e sua distribuicao no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°. A critério do Conselho de Administracao, podera ser realizada a emissao
dentro do limite do capital autorizado, sem direito de preferéncia ou com reducao do
prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei n°6.404/1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por A¢bes”), de acoes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus
de subscricao, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricao pUblica, ou de acordo com plano de opc¢des de acdes aprovado pela Assembleia
Geral, nos termos estabelecidos em lei.

Artigo 7°. A integralizacdo das acdes obedecera as normas estabelecidas pela Assembleia Geral
ou Conselho de Administracdo, conforme aplicavel. Em caso de mora do acionista, e
independentemente de interpelacdo, podera a Companhia promover a execucao ou determinar a
venda das acodes, por conta e risco do mesmo.
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Artigo 8°. As acdes da Companhia, todas escriturais, serao mantidas, em nome de seus titulares,
em conta de deposito de instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”), sem emissao de certificado.

Artigo 9. O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais na forma prevista no artigo
126 da Lei das Sociedades por Acdes, exibindo, no ato, ou depositando, previamente, o
comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria, acompanhado do documento de
identidade ou procuracao com poderes especiais.

Capitulo Il Das Subsidiarias Integrais, Controladas e Coligadas

Artigo 10. Na execucao de suas atividades, a Companhia podera, observadas as disposicoes legais
aplicaveis, constituir sociedades, associar-se a outras pessoas juridicas, sob qualquer forma
juridica, ou, ainda, adquirir acGes ou quotas de capital de outras sociedades, com o fim de torna-
las controladas ou coligadas.

Capitulo IV Da Administracdo da Companhia
Secéao | Dos Conselheiros e dos Diretores Vice-Presidentes Executivos

Artigo 11. A Companhia sera dirigida por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria
Executiva, com os poderes conferidos pela lei e de acordo com o presente Estatuto Social.

Artigo 12. O Conselho de Administracao sera composto por 7 (sete) membros, todos com prazo
de gestao unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°. Dentre os membros eleitos, o Conselho de Administracao designara na
primeira reunido do Conselho de Administracdo subsequente a Assembleia, aquele que
ocupara a funcao de Presidente.

Paragrafo 2°. No caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho de Administracao,
o0 substituto sera eleito na primeira reuniao ordinaria do Conselho de Administracdo, sem
prejuizo do previsto no Artigo 19 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. As funcoes de Presidente do Conselho de Administracao e de Presidente ou
Principal Executivo da Companhia nao poderao ser acumuladas pela mesma pessoa.

Paragrafo 4°. 0 Conselho de Administracao deve ser composto, no minimo, por 50%
(cinquenta por cento) de membros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 5°. A caracterizacdo como Conselheiro Independente devera ser deliberada na
ata da Assembleia Geral que o eleger, observando-se o Regulamento do Novo Mercado,
podendo basear-se na declaracao encaminhada pelo conselheiro indicado ou na
manifestacao do Conselho de Administracao sobre o enquadramento do indicado nos
critérios de independéncia, inserida na proposta da administracao para a Assembleia.

Paragrafo 6°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
3° acima, o calculo resultar nimero fracionario de conselheiros, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para nimero inteiro imediatamente superior.

Artigo 13. Exceto conforme previsto no Paragrafo 7° abaixo, a eleicao dos membros do Conselho
de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.
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Paragrafo 1°. Na eleicao de que trata este Artigo 13, somente poderao concorrer as
chapas (i) indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (ii) que sejam indicadas, na forma
prevista no Paragrafo 3° deste Artigo 13, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administracao devera, na data da convocacao da Assembleia
Geral destinada a eleger a totalidade dos membros do Conselho de Administracao,
disponibilizar aos acionistas as informacdes e declaracdes relativas a cada um dos
integrantes da chapa indicada pelo Conselho de Administracao, nos termos exigidos pela
legislacao e regulamentacao vigentes, bem como pela Politica de Indicacdo da Companhia,
inclusive com relacdo a caracterizacao dos candidatos como conselheiros independentes
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem apresentar chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administracao deverao encaminhar a Companhia
as informacoes, documentos e declaracoes a que se refere o Paragrafo 2° acima, cabendo
a Companhia, apos a devida conferéncia, proceder a respectiva divulgacdo nos termos da
regulacao vigente.

Paragrafo 4°. A indicacao de chapa pelo Conselho de Administracao de que trata o
Paragrafo 2° acima podera eventualmente deixar de ser realizada caso, até a data da
convocacao da Assembleia Geral destinada a eleger a totalidade dos membros do Conselho
de Administracao, a Companhia ja tenha recebido indicacao de chapa por acionistas ou
conjunto de acionistas na forma do Paragrafo 3° acima e o Conselho de Administracao, a
seu critério, decida submeter a referida Assembleia Geral apenas a chapa apresentada por
acionistas ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 5°. A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 6°. Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo 7°. Na hipdtese de adocdo do processo de voto miltiplo, nos termos da
legislacao e da regulamentacéo aplicavel, deixara de haver a eleicao por chapas, passando
a ser considerados candidatos os integrantes das chapas de que trata o Paragrafo 1° acima,
bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas para eleicao pelo
processo de voto mdultiplo, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as
informacoes e declaracdes referentes a tais candidatos a que se refere o Paragrafo 2°
acima.

Artigo 14. A Diretoria Executiva, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo, sera composta por 1 (um) Presidente e até 5 (cinco) Diretores
Vice-Presidentes Executivos, de carater estatutario, residentes no Pais, com prazo de gestao de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo devera observar na escolha e eleicao dos
membros da Diretoria Executiva a sua capacidade profissional, notério conhecimento e
experiéncia nas respectivas areas de contato em que esses administradores irao atuar.

Paragrafo 2°. Os membros da Diretoria Executiva exercerao seus cargos em regime de
tempo integral e de dedicacdo exclusiva ao servico da Companhia, permitido,
excepcionalmente, apods justificativa e aprovacao pelo Conselho de Administracao, o
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exercicio concomitante em cargos de administracao de subsidiarias integrais, controladas
e coligadas da Companhia e em conselhos de administracao de outras sociedades.

Paragrafo 3°. O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
Executiva sera prorrogado até a efetiva investidura dos novos membros.

Artigo 15. A investidura em cargo de administracdo da Companhia observara as condicoes
impostas pelo artigo 147 e complementadas por aquelas previstas no artigo 162 da Lei das
Sociedades por Acdes, bem como aquelas previstas na Politica de Indicacao da Companhia e no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 1°. Para fins de cumprimento dos requisitos e vedacdes legais, a Companhia
considerara ainda as seguintes condi¢es para a caracterizacao da reputacao ilibada do
indicado para o cargo de administracéo, as quais estdo detalhadas na Politica de Indicacao
da Companhia:

(i) nao possuir contra si processos judiciais ou administrativos com acordao
desfavoravel ao indicado, em segunda instancia, observada a atividade a ser
desempenhada;

(i) nao possuir pendéncias comerciais ou financeiras que tenham sido objeto de
protesto ou de inclusdo em cadastros oficiais de inadimplentes, sendo possivel o
esclarecimento a Companhia sobre tais fatos;

(iii) demonstrar a diligéncia adotada na resolucdo de apontamentos indicados em
relatorios de orgdos de controle interno ou externo em processos e/ou atividades
sob sua gestdo, quando aplicavel;

(iv)  ndo possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Cédigo de Etica, Guia de
Conduta, Programa de Prevencao da Corrupgcao ou outros normativos internos da
Companhia, quando aplicavel; e

(v) nao ter sido enquadrado no sistema de consequéncia disciplinar no ambito de
qualquer sociedade subsidiaria, controlada ou coligada da Companhia ou ter sofrido
penalidade trabalhista ou administrativa em outra pessoa juridica de direito publico
ou privado nos ultimos 3 (trés) anos em decorréncia de apuragoes internas, quando
aplicavel.

Paragrafo 2°. O indicado para o cargo de administracao nao podera apresentar qualquer
forma de conflito de interesse com a Companhia.

Paragrafo 3°. Os requisitos legais e de integridade deverao ser analisados pelo Comité de
Governanca, Pessoas e Remuneracao.

Paragrafo 4°. Sera vedada a investidura em cargos de administracao daqueles que
possuirem ascendentes, descendentes ou parentes colaterais ocupando cargos no Conselho
de Administracao, na Diretoria Executiva ou no Conselho Fiscal da Companhia.

Paragrafo 5°. E incompativel com a participacdo nos orgaos da administracao da
Companhia e de suas subsidiarias e controladas, membro com candidatura a mandato
publico eletivo, devendo o interessado renunciar ao cargo, sob pena de destituicdo, a
partir do momento em que tornar publica sua pretensao a candidatura.

Paragrafo 6°. O Comité de Governanca, Pessoas € Remuneracao da Companhia podera
solicitar ao indicado para o cargo que compareca a uma entrevista para esclarecimento

160



Vi viBRA

sobre os requisitos deste Artigo, sendo que a aceitacao do convite obedecera a vontade
do indicado.

Artigo 16. Os Conselheiros e membros da Diretoria Executiva serao investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administracao e da
Diretoria Executiva, respectivamente, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir
da eleicao ou nomeacao.

Paragrafo 1°. . O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade: (i) a indicacao de
pelo menos 1 (um) domicilio no qual o administrador recebera as citacdes e intimacdes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestao, as quais reputar-
se-do cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente podera ser
alterado mediante comunicacéo por escrito a Companhia; e (ii) a anuéncia aos termos da
clausula compromissoria de que trata o Artigo 58 deste Estatuto e demais termos
estabelecidos pela legislacao e pela Companhia.

Paragrafo 2°. A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica
condicionada a constituicao de representante residente no Pais, com poderes para receber
citacdo em acdes contra ele propostas com base na legislacdo societaria, mediante
procuracao com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 3 (trés) anos
apos o término do prazo de gestao do Conselheiro.

Artigo 17. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva responderao, nos
termos do artigo 158 da Lei das Sociedades por Acodes, individual e solidariamente, pelos atos que
praticarem e pelos prejuizos que deles decorram para a Companhia, sendo-lhes vedado participar
na deliberacao acerca de operacdes envolvendo sociedades em que participem com mais de 10%
(dez por cento), ou tenham ocupado cargo de gestdao em periodo imediatamente anterior a
investidura na Companhia.

Paragrafo 1°. A Companhia assegurara a defesa em processos judiciais e administrativos
aos seus administradores, presentes e passados, além de manter contrato de seguro
permanente em favor desses administradores, para resguarda-los das responsabilidades
por atos decorrentes do exercicio do cargo ou funcdo, nos casos em que nao houver
incompatibilidade com os interesses da Companhia, cobrindo todo o prazo de exercicio
dos respectivos mandatos.

Paragrafo 2°. A garantia prevista no Paragrafo anterior se estende aos membros do
Conselho Fiscal, bem como a todos os empregados e prepostos que legalmente atuem por
delegacao dos administradores da Companhia.

Paragrafo 3°. A Companhia podera, ainda, celebrar contratos de indenidade com os
membros do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, comités,
Gerente Executivos e todos os demais empregados e prepostos que legalmente atuem por
delegacao dos administradores da Companhia, de forma a fazer frente a determinadas
despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos
praticados no exercicio de suas atribuicées ou poderes, desde a data de sua posse ou do
inicio do vinculo contratual com a Companhia.

Paragrafo 4°. Os contratos de indenidade nao abarcarao:
(i)  atos praticados fora do exercicio das atribuicées ou poderes de seus signatarios;

(i)  atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;
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(iii) atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da companhia;

(iv) indenizacdes decorrentes de acao social prevista no artigo 159 da Lei das Sociedades
por Acdes ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, paragrafo 5°,
inciso Il, da Lei n°® 6.385/1976; ou

(v) demais casos previstos no contrato de indenidade.

Paragrafo 5°. O contrato de indenidade devera ser adequadamente divulgado e prever,
entre outras questoes:

(i) o valor limite da cobertura oferecida;
(i) periodo de cobertura; e

(iii) o procedimento decisorio quanto ao pagamento da cobertura, que devera garantir
a independéncia das decisdoes e assegurar que sejam tomadas no interesse da
Companbhia.

Paragrafo 6°. O beneficiario do contrato de indenidade estara obrigado a devolver a
Companhia os valores adiantados nos casos em que, apos decisao final irrecorrivel, restar
comprovado que o ato praticado pelo beneficiario ndo é passivel de indenizacao, nos
termos do contrato.

Artigo 18. Perdera o cargo o Conselheiro que deixar de participar de 3 (trés) reunides ordinarias
consecutivas ou 4 (quatro) ordinarias alternadas, sem motivo justificado ou licenca concedida
pelo Conselho de Administracao.

Artigo 19. No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto sera eleito pelos Conselheiros
remanescentes, e servira até a primeira Assembleia Geral, que deliberara sobre a sua eleicdo, na
forma prevista no artigo 150 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo unico. O Conselheiro eleito em substituicao completara o prazo de gestao do
substituido, e, quando findo o prazo de gestao, permanecera no cargo até a posse do
sucessor.

Artigo 20. A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, individualmente, por seu
Presidente ou por, no minimo, 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes Executivos em conjunto,
podendo nomear procuradores.

Paragrafo unico. Os procuradores serdao constituidos mediante o respectivo instrumento
de mandato a ser celebrado individualmente pelo Presidente ou por, no minimo, 2 (dois)
Diretores Vice-Presidentes Executivos em conjunto.

Artigo 21. O Presidente e os demais Diretores Vice-Presidentes Executivos nao poderao ausentar-
se do exercicio do cargo, anualmente, por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou nao, sem
licenca ou autorizacao do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1°. O Presidente e os demais Diretores Vice-Presidentes Executivos farao jus,
anualmente, a 30 (trinta) dias de licenca remunerada mediante prévia autorizacao da
Diretoria Executiva, vedado o pagamento em dobro da remuneracao pela licenca nao
gozada no ano anterior.

Paragrafo 2°. Ao Presidente, compete designar, dentre os Diretores Vice-Presidentes
Executivos, seu substituto eventual.
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Paragrafo 3°. No caso de vacancia do cargo de Presidente, o Presidente do Conselho de
Administracao indicara o substituto dentre os demais membros da Diretoria Executiva até
a eleicao do novo Presidente nos termos do Artigo 14 deste Estatuto.

Paragrafo 4°. As atribuices individuais dos Diretores Vice-Presidentes Executivos serao
exercidas, durante suas auséncias: (a) em caso de férias, afastamentos e licencas de até
30 (trinta) dias consecutivos, por gestor da area correspondente da Companhia, designado
pelo Presidente; e (b) em caso de afastamentos e licencas superiores a 30 (trinta) dias
consecutivos ou, em caso de vacancia, até a posse do substituto eleito, por um dos
Diretores Vice-Presidentes Executivos, mediante designacdo do Conselho de
Administracao.

Secao Il Do Conselho de Administracao

Artigo 22. O Conselho de Administracao € o 6rgao de orientacéo e direcao superior da Companhia,
competindo-lhe:

(i) fixar a orientacdo geral dos negbcios da Companhia, definindo sua missao, seus
objetivos estratégicos e diretrizes;

(i)  aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, e acompanhar o plano estratégico, os
respectivos planos plurianuais, bem como os planos e programas anuais de
dispéndios e de investimentos, as metas, assim como avaliar os resultados na
execucao dos referidos planos;

(iii) definir os assuntos e valores para a alcada deciséria da Diretoria Executiva,
fiscalizar a gestdao da Diretoria Executiva e de seus membros e fixar-lhes as
atribuicoes, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
podendo solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao,
e quaisquer outros atos;

(iv) avaliar, ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato, resultados de
desempenho, individual e coletivo, dos administradores e dos membros dos comités
estatutarios do Conselho, bem como a independéncia dos membros do Conselho de
Administracdo, com o apoio metodolégico e procedimental do Comité de
Governanca, Pessoas e Remuneracao da Companhia;

(v)  manifestar-se sobre atos ou contratos relativos a sua alcada decisoria e aprovar
anualmente, o valor acima do qual os atos, contratos ou operagcoes, embora de
competéncia da Diretoria Executiva ou de seus membros, deverao ser submetidos a
aprovacao do Conselho de Administracao;

(vi) aprovar a pratica de atos que importem em rendncia, transacdo ou compromisso
arbitral, podendo fixar limites de valor para a pratica desses atos pela Diretoria
Executiva ou por seus membros;

(vii) aprovar a emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em acdes com ou sem
garantia real, bem como notas promissorias e outros titulos e valores mobiliarios
ndo conversiveis em acoes;

(viii) aprovar a emissdo de agoes ordinarias, debéntures conversiveis em acoes ordinarias
e bonus de subscricao, até o limite do capital autorizado, fixando lhes as condigoes
de emissao, incluindo o preco e prazo de integralizacao;
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(ix) aprovar as politicas globais da Companhia, incluindo a de gestdao estratégica
comercial, financeira, de suprimentos de derivados, de gerenciamento de riscos,
de investimentos, de meio ambiente, de divulgacao de informacdes, de negociacao
de valores mobiliarios, de distribuicdo de dividendos, de transacées com partes
relacionadas, de recursos humanos, Governanca Corporativa da Companhia;
remuneracao, Politica de Indicacdo da Companhia que contenha os requisitos
minimos para indicacdo de membros do Conselho de Administracdo e de seus
Comités, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, a ser disponibilizada, de forma
ampla, aos acionistas e ao mercado;

(x) aprovar a transferéncia da titularidade de ativos da Companhia, constituicao de
onus reais e a prestacdo de garantias a obrigaces de terceiros, podendo fixar
limites de valor para a pratica desses atos pela Diretoria Executiva ou por seus
membros;

(xi) implementar, diretamente ou por intermédio de outros orgaos da Companhia, e
supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interno estabelecidos
para a prevencao e a mitigacao dos principais riscos, inclusive os riscos relacionados
a integridade das informacgdes contabeis e financeiras e aqueles relacionados a
ocorréncia de corrupcao e fraude;

(xii) manifestar-se formalmente quando da realizacdo de ofertas publicas de aquisicao
de acdes de emissao da Companhia;

(xiii) aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna;

(xiv) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracoes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atuacdo
do Conselho Fiscal;

(xv) declarar dividendos intermediarios ou intercalares, observado o disposto em lei; e

(xvi) manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no ambito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operacoes de incorporacao, cisao, fusiao
e transformacao.

Paragrafo 1°. A manifestacao formal, favoravel ou contraria, de que trata o inciso Xll sera
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacao do edital da oferta publica de acbes, abordando, na forma do Regulamento do
Novo Mercado, pelo menos: (i) a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de acdes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos seus acionistas, inclusive em relacao
ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) alternativas a aceitacao da
oferta publica de ac¢bes disponiveis no mercado.

Paréagrafo 2°. O parecer do Conselho de Administracdo deve abranger a opiniao
fundamentada favoravel ou contraria a aceitacao da oferta publica, alertando que é de
responsabilidade de cada acionista a decisao final sobre a referida aceitacao.

Artigo 23. Compete, ainda, ao Conselho de Administracao deliberar sobre as seguintes matérias:

(i)  a distribuicao individual do montante de remuneracao dos Administradores, bem
como a dos membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de Administracao,
observada a “Politica de Remuneracdo da Companhia” e o disposto no Artigo 37
deste Estatuto;
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(i)  atribuicées de cada membro da Diretoria Executiva;

(iff) a autorizacao para aquisicao de acbes de emissdo da Companhia para permanéncia
em tesouraria ou cancelamento, bem como posterior alienacao dessas acoes;

(iv) a permuta de valores mobiliarios de sua emissao;
(v) aeleicao e a destituicao, a qualquer tempo, dos membros da Diretoria Executiva;

(vi)  a constituicao de subsidiarias integrais, participacoes da Companhia em sociedades
controladas ou coligadas, a transferéncia ou a cessacao dessa participacdao, bem
como a aquisicao de acdes ou cotas de outras sociedades;

(vii) convocacao de Assembleia Geral dos acionistas, quando julgar conveniente, ou nos
casos previstos em lei ou neste Estatuto;

(viii) as propostas a serem submetidas a deliberacdo dos acionistas em assembleia;

(ix) ainclusdao de matérias no instrumento de convocacao da Assembleia Geral, nado se
admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

(X) o Codigo de Conduta Etica, bem como Regimento Interno do Conselho de
Administracao;

(xi) aescolha e destituicao de auditores independentes, os quais nao poderao prestar a
Companhia servicos de consultoria durante a vigéncia do contrato;

(xii) a nomeacdo e destituicao do titular da Auditoria Interna e do titular da area de
Integridade;

(xiii) o relatorio da administracao e contas da Diretoria Executiva;

(xiv) a escolha dos integrantes dos Comités estatutarios do Conselho, dentre seus
membros e/ou dentre pessoas de mercado de notoria experiéncia e capacidade
técnica em relacdo a especialidade do respectivo Comité, e aprovacao das
atribuicoes do regimento interno e de outras regras de funcionamento dos Comités;

(xv) os assuntos que, em virtude de disposicao legal ou por determinacao da Assembleia
Geral, dependam de sua deliberacao;

(xvi) os critérios de integridade e conformidade, bem como os demais critérios e
requisitos pertinentes aplicaveis a eleicao dos membros da Diretoria Executiva, que
deverao atender, no minimo, aqueles constantes do Artigo15, Paragrafos 1° e 2°,
deste Estatuto;

(xvii) as marcas estratégicas e patentes da Companhia;

(xviii) os contratos de indenidade a serem firmado pela Companhia e os procedimentos
que garantam a independéncia das decisoes; e

(xix) casos omissos deste Estatuto Social.

Paragrafo uUnico. O Conselho de Administracao podera determinar a realizacdo de
inspecoes, auditorias ou tomadas de contas na Companhia, bem como a contratacao de
especialistas, peritos ou auditores externos, para melhor instruirem as matérias sujeitas
a sua deliberacao.
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Artigo 24. O Conselho de Administracdo para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar
Comités ou grupos de trabalho transitorios e com objetivos definidos, sendo integrados por
membros da Administracdo e profissionais com conhecimentos especificos do assunto a ser
abordado, sendo que contara obrigatoriamente com 3 (trés) Comités de assessoramento
permanentes, com atribuicées especificas de analise e recomendacao sobre determinadas
matérias, vinculados diretamente ao Conselho: (i) Comité de Auditoria Estatutario; (ii) Comité
Financeiro; e (iii) Comité de Governanca, Pessoas e Remuneracéo.

Paragrafo 1°. Os pareceres dos Comités nao constituem condicdo necessaria para a
apresentacao de matérias ao exame e deliberacao do Conselho de Administracao

Paragrafo 2°. Os membros dos Comités poderao participar como convidados das reunides
do Conselho de Administracao;

Paragrafo 3°. A composicao e as regras de funcionamento dos Comités serao disciplinadas
em regimentos a serem aprovados pelo Conselho de Administracao, sendo vedada a
participacdo, seja como membro, seja como convidado permanente destes comités, do
Presidente da Companhia, dos Diretores Vice-Presidentes Executivos e dos empregados,
salvo, neste ultimo caso, mediante solicitacdo por maioria dos membros do respectivo
Comité.

Artigo 25. O Comité de Auditoria Estatutario tem por finalidade assessorar o Conselho de
Administracdo da Companhia no exercicio de suas funcdes e tera atribuicdo, sem prejuizo de
outras previstas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao, para analise
e manifestacao sobre as seguintes matérias:

(i)  opinar sobre a contratacao e a destituicao dos servicos de auditoria independente;

(i) acompanhar a atuacao, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores
independentes e dos auditores internos, bem como as atividades da area de
controles internos da Companhia;

(iii) avaliar a qualidade, transparéncia e integridade das informacdes trimestrais,
demonstracdes intermediarias e demonstracdes financeiras;

(iv) acompanhar a efetividade dos processos de controles internos para a producao de
relatorios financeiros;

(v) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

(vi) avaliar, monitorar e recomendar a Administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas;

(vii) avaliar situacdes de potencial conflito de interesse e opinar sobre transacées com
partes relacionadas; e

(viii) dispor de meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdao de procedimentos
especificos para protecao do prestador e confidencialidade da informacao.

Paragrafo 1°. O Comité de Auditoria Estatutario acompanha, ainda, as atividades de
conformidade, Ouvidoria e da Comissdo de Etica da Companhia.
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Paragrafo 2°. O Comité de Auditoria Estatutario devera ser composto por, no minimo, 3
(trés) membros e, no maximo, 5 (cinco), os quais devem ter experiéncia profissional ou
formacdo académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de
contabilidade, auditoria ou no setor de atuacao da Companhia, sendo que pelo menos 1
(um) membro deve ter reconhecida experiéncia profissional em assuntos de contabilidade
societaria e a maioria dos integrantes devem ser independentes, dentre estes, pelo menos
1 (um) deve ser membro do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3°. As caracteristicas referidas no Paragrafo acima poderao ser acumuladas pelo
mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo 4°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria Estatutario estao
definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 26. O Comité de Governanca, Pessoas e Remuneracao devera, entre outras atribuicoes
previstas no respectivo regimento interno ou nas politicas da Companhia, analisar os requisitos de
elegibilidade para a investidura em cargo de administracao e de conselheiro fiscal da Companhia,
em conformidade com a Politica de Indicacdo da Companhia.

Artigo 27. O Comité Financeiro tera por finalidade assessorar o Conselho de Administracao em
assuntos estratégicos e financeiros, tais como os riscos concernentes a gestao financeira, a
proposta de plano estratégico, o plano de negocios e demais diretrizes e orientacdes relacionadas
ao escopo do Comité definidas em seu regimento interno.

Artigo 28. O Conselho de Administragao reunir-se-a com a presenca da maioria de seus membros,
mediante convocacao do seu Presidente ou da maioria dos Conselheiros.

Paragrafo 1°. Fica facultada, se necessaria, a participacdo dos Conselheiros na reunido,
por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo que possa assegurar a
participacao efetiva e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro, nessa hipotese, sera
considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos
legais, e incorporado a ata da referida reuniao.

Paragrafo 2°. As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho de Administracdo serao
instruidas com a decisao da Diretoria Executiva, as manifestacoes da area técnica ou do
Comité competente, e ainda o parecer juridico, quando necessarios ao exame da matéria.

Paragrafo 3°. O Presidente do Conselho, por iniciativa propria ou por solicitacdao de
qualquer Conselheiro, podera convocar membros da Diretoria Executiva da Companhia
para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informacdes sobre as matérias em
apreciacao.

Paragrafo 4°. As deliberacoes do Conselho de Administracao serao tomadas pelo voto da
maioria dos Conselheiros presentes e serdo registradas no livro proprio de atas.

Paragrafo 5°. Em caso de empate, o Presidente do Conselho tera o voto de qualidade.

Paragrafo 6°. Serao aprovadas pelo voto de 2/3 (dois tercos) dos Conselheiros de
Administracao presentes: (i) as matérias envolvendo operacoes entre partes relacionadas;
(ii) as matérias previstas no Artigo 22, inciso VI, e Artigo 23, incisos XI e XVII, desse
estatuto; (iii) a alteracao da politica de distribuicdo de dividendos prevista no Artigo 22,
inciso IX, desse Estatuto; e (iv) a distribuicao de dividendos, disposta no Artigo 22, inciso
XV, desse Estatuto.
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Paragrafo 7°. Para fins do quérum previsto no Paragrafo 6°, nos casos de numeros
fracionarios de votos, proceder-se-a ao arredondamento para o ndmero inteiro
imediatamente superior.

Secao llI Da Diretoria Executiva

Artigo 29. Cabe a Diretoria Executiva e aos seus membros exercer a gestao dos negocios da
Companhia, de acordo com a missao, os objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas pelo Conselho
de Administracao.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo podera delegar atribuicdes a Diretoria
Executiva, ressalvadas aquelas expressamente previstas em lei e observadas as alcadas
estabelecidas em tais delegacoes.

Paragrafo 2°. As atribuicoes da Diretoria Executiva poderao ser delegadas aos demais
orgaos hierarquicos da Companhia, ressalvadas aquelas expressamente previstas na
legislacdo e na regulamentacdo aplicaveis e observadas os limites previstos nos
instrumentos de alcadas da Companhia.

Artigo 30. Compete a Diretoria Executiva:
(i)  avaliar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracao:

(a) as bases e diretrizes para a elaboracdo do plano estratégico, bem como dos
programas anuais e planos plurianuais;

(b) o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e programas
anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os respectivos
projetos;

(c) os orcamentos de custeio e de investimentos da Companhia;
(d) o resultado de desempenho das atividades da Companhia;

(e) as Politicas da Companhia sob competéncia de aprovacdao do Conselho de
Administracao, conforme inciso IX do Artigo 22 deste Estatuto.

(ii) aprovar:

(a) critérios de avaliacao técnico-economica para os projetos de investimentos,
com os respectivos planos de delegacao de responsabilidade para sua execucao
e implantacao;

(b) as demais Politicas da Companhia;

(c) planos de contas, critérios basicos para apuracao de resultados, amortizacao e
depreciacao de capitais investidos e mudancas de praticas contabeis;

(d) alteracao na estrutura organizacional da Companhia;
(e) a dotacdo de pessoal das areas da Companhia;
(f) os atos e contratos relativos a sua alcada decisoria;

(g) o valor acima do qual os atos, contratos ou operacdes, embora de competéncia
do Presidente ou dos Diretores Vice-Presidentes Executivos, deverao ser
submetidos para aprovacao da Diretoria Executiva, respeitada a alcada
definida pelo Conselho de Administracao;
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(h) a criacdo e a extincdo de Comités nao estatutarios, vinculados a Diretoria
Executiva ou a seus membros, aprovando as respectivas regras de
funcionamento, atribuicées e limites de competéncia para atuacéo;

(i) seu Regimento Interno;
(j) o plano anual de seguros da Companhia; e

(k) as propostas de negociacao com as entidades sindicais, bem como a propositura
de mediacao e dissidios coletivos de trabalho.

(iii)  garantir a implementacéo do plano estratégico e dos planos plurianuais e programas
anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os respectivos projetos,
respeitando os limites orcamentarios aprovados;

(iv) monitorar a sustentabilidade dos negocios, os riscos estratégicos e respectivas
medidas de mitigacao, elaborando relatorios gerenciais com indicadores de gestao;

(v) acompanhar e controlar as atividades das empresas das quais a Companhia
participe, ou com as quais esteja associada;

(vi) instruir os representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das suas
subsidiarias integrais, controladas e coligadas, em conformidade com as diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administracao, bem como com as orientacdes corporativas
aplicaveis;

(vii) deliberar sobre nomes e insignias da Companhia; e

(viii) deliberar sobre os assuntos que venham a ser submetidos pelo Presidente ou por
qualquer outro Diretor Vice-Presidente Executivo.

Artigo 31. A Diretoria Executiva reunir-se-a, com a maioria de seus membros, dentre eles o
Presidente ou o seu substituto, mediante convocacao do Presidente ou de 2/3 (dois tercos) dos
Diretores Vice-Presidentes Executivos.

Paragrafo 1°. As deliberacdes da Diretoria Executiva serao tomadas pelo voto da maioria
dos presentes e registradas no livro proprio de atas.

Paragrafo 2°. Em caso de empate, o Presidente tera o voto de qualidade.

Paragrafo 3°. Mediante solicitacdo, a Diretoria Executiva encaminhara ao Conselho de
Administracao copias das atas de suas reunides e prestara as informagdes que permitam
avaliar o desempenho das atividades da Companhia.

Artigo 32. Compete, individualmente:
Paragrafo 1°. Ao Presidente:
(i) convocar, presidir e coordenar os trabalhos das reunioes da Diretoria Executiva;

(ii) propor ao Conselho de Administracao a indicacao dos Diretores Vice-Presidentes
Executivos;

(iii)  prestar informacoes ao Conselho de Administracao da Companhia;

(iv) garantir a mobilizacdo de recursos para fazer frente as situacoes de risco severo a
seguranca, meio ambiente e salde; e
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(v) exercer outras atribuicbes que Llhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 2°. Ao Diretor Vice-Presidente Executivo a quem for atribuido o cargo de
Diretor Vice-Presidente Executivo de Relacdes com Investidores, representar a Companhia
perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e instituicées financeiras, bem
como orgdos reguladores e bolsas de valores, nacionais e estrangeiros, nas quais a
Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a negociacao, além de fazer cumprir as
normas regulamentares aplicaveis a Companhia no tocante aos registros mantidos junto a
CVM e junto aos 6rgdos reguladores e bolsas de valores nas quais a Companhia tenha
valores mobiliarios admitidos a negociacdo e administrar a politica de relacionamento com
investidores.

Paragrafo 3°. Cabe ao Presidente e a todos os Diretores Vice-Presidentes Executivos e aos
Vice-Presidentes, nas suas respectivas areas sob sua responsabilidade direta:

(i)  implementar o plano estratégico e orcamento aprovado pelo Conselho de
Administracao, com utilizacao do sistema de gestao da Companhia;

(if)  aprovar as admissoes, demissdes e promogdes para cargos de lideranca das areas
sob seu reporte direto;

(iii)  designar empregados para missoes no exterior;

(iv) reportar a Diretoria Executiva as atividades técnicas e operacionais das subsidiarias
integrais e empresas das quais a Companhia participe ou com as quais esteja
associada; e

(v)  administrar, supervisionar e avaliar desempenho das atividades das areas sob sua
responsabilidade direta, bem como praticar atos de gestao correlacionados a essas
atividades, podendo fixar limites de valor para delegacao da pratica desses atos,
respeitadas as regras corporativas aprovadas pela Diretoria Executiva.

Secdo IV Das atribuicdes da Auditoria Interna e da area de Integridade

Artigo 33. A Companhia dispora de uma Auditoria Interna e de uma area de Integridade, cujas
respectivas atividades sao reportadas diretamente ao Conselho de Administracao, por meio do
Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo unico. A Auditoria Interna sera responsavel por prover avaliacdo sobre a
eficacia dos processos da Companhia, bem como assessoramento ao Conselho de
Administracdo, ao Comité de Auditoria Estatutario, a Diretoria Executiva e ao Conselho
Fiscal.

Artigo 34. A area de Integridade reline as funcées de Compliance, Controles Internos, Privacidade
de Dados e Ouvidoria, dentre outras eventualmente estabelecidas por Politicas, cabendo ao seu
titular a responsabilidade de exercé-las, além de coordenar o Sistema de Gestdo de
Integridade/Compliance, observando-se qualificacoes e independéncia nos termos da legislacao
vigente.
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Capitulo V Da Assembleia Geral

Artigo 35. A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a, anualmente, no prazo previsto no artigo
132 da Lei das Sociedades por Acoes, em local, data e hora previamente fixados pelo Conselho de
Administracdo, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia, especialmente:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras;

(ii)  deliberar sobre a destinacdao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de
dividendos; e

(iii) eleger os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal.

Artigo 36. A Assembleia Geral Extraordinaria, além dos casos previstos em lei, reunir-se- a
mediante convocacao do Conselho de Administracao, para deliberar sobre assuntos de interesse
da Companhia, especialmente:

(i) reforma do presente Estatuto Social

(i) eleicdo e destituicado, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracdo, assim como dos membros do Conselho Fiscal e seus respectivos
suplentes;

(iii) aumento do capital social da Companhia, que exceda o limite do capital autorizado,
mediante a subscricao de novas acoes, estabelecendo as condicdes da sua emissao,
inclusive preco, prazo e forma de integralizacao, ou sua reducao;

(iv) transformacao, fusao, cisao e incorporacao da Companhia, bem como incorporacao
de acoes de emissao da Companhia, sua dissolucao e liquidacao;

(v) cancelamento do registro de companhia aberta;

(vi) participacao da Companhia em grupo de sociedades, conforme definicado contida no
artigo 265 da Lei das Sociedades por Acoes;

(vii) a prévia autorizacdo para a Companhia mover acao de responsabilidade civil contra
os administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;

(viii) eleicao e destituicao, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas;

(ix) deliberacdo sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao; e

(x) dispensar a realizacao de oferta pUblica de acdes, na forma do Artigo 51 deste
Estatuto.

Artigo 37. A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante global ou individual da
remuneracao dos administradores, e dos membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao.

Artigo 38. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente da Companhia ou substituto que
este vier a designar, e, na auséncia de ambos, por um acionista escolhido pela maioria dos votos
dos presentes.

Paragrafo unico. O Presidente da Assembleia escolhera, dentre os presentes a
Assembleia, o Secretario da mesa.
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Capitulo VI Do Conselho Fiscal

Artigo 39. O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, compde-se de 3 (trés) membros e
respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, todos residentes no Pais,
observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei das Sociedades por Acdes, na Politica de
Indicacao e no Artigo 15 deste Estatuto.

Paragrafo 1°. Em caso de vacancia, renlncia, impedimento ou auséncia injustificada a 2
(duas) reunides consecutivas, sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término
do prazo de atuacao, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serao investidos nos seus cargos mediante a
assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal, do qual
constara anuéncia aos termos da clausula compromissoria de que trata o Artigo 58 deste
Estatuto.

Paragrafo 3°. Aplica-se o procedimento previsto no Artigo 15 deste Estatuto as indicacdes
para membros do Conselho Fiscal.

Artigo 40. Os membros do Conselho Fiscal exercerao suas funcoes até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apos a sua eleicdo, sendo permitida a reeleicao.

Artigo 41. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das
despesas de locomocao e estada necessarias ao desempenho da funcao, sera fixada anualmente
pela Assembleia Geral, observado o limite estabelecido na Lei das Sociedades por Acao.

Artigo 42. Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicdes que lhe sejam
conferidas em virtude de disposicao legal ou por determinacao da Assembleia Geral:

(i) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

(ii)  opinar sobre o relatério anual da administracao, fazendo constar do seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdao da
Assembleia Geral;

(iii) opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificacao do capital social, emissdao de debéntures ou bonus de
subscricao, planos de investimentos ou orcamentos de capital, distribuicao de
dividendos, transformacao, incorporacao, fusao ou cisao da Companhia;

(iv)  denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracao e, se estes
nao tomarem as providéncias necessarias para protecdo dos interesses da
Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e
sugerir providéncias Uteis a Companhia;

(v)  convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores retardarem por mais
de um més essa convocacdo, e a Extraordinaria sempre que ocorrerem motivos
graves ou urgentes, incluindo na pauta das assembleias as matérias que
considerarem necessarias;

(vi) analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracées
financeiras elaboradas periodicamente pela Diretoria Executiva;

(vii) examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

(viii) exercer essas atribuicoes durante a liquidacao; e
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(ix) realizar a autoavaliacao anual de seu desempenho.

Paragrafo unico. Os membros do Conselho Fiscal participarao, obrigatoriamente, das
reunides do Conselho de Administracdo em que devam ser apreciadas as matérias referidas
nos incisos I, 1l e VIl deste Artigo.

Capitulo VII  Exercicio Social e destinacao dos Resultados

Artigo 43. O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se a 31 de dezembro de cada
ano, quando serao levantados o balanco patrimonial e demais demonstracoes financeiras, que
deverao atender as disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 44. Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro.
Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer destinacao, na constituicao
da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo
gue no exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescidos dos montantes
das reservas de capital exceder 30% (trinta por cento) do capital social, nao sera
obrigatoria a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para constituicdo
da reserva legal;

(i1) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdao podera ser destinada a
formac&o de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da Lei
das Sociedades por Acoes;

(iii) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado com as deducdes e acréscimos previstos no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acodes, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
orgaos de administracao, destinar o excesso a constituicao de Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acées;

(v) uma parcela, por proposta dos orgios da administracao, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da
Lei das Sociedades por Acoes;

(vi) constituicdo com justificativa técnica e aprovacao do Conselho de Administracdo
e do Conselho Fiscal a respeito dos valores e da destinacao, de reserva estatutaria
para garantir investimentos compativeis com o desenvolvimento dos negécios da
Companhia, constituida pela parcela de até 100% (cem por cento) do saldo do lucro
liquido, apos as destinacdes anteriores, até o limite de 80% (oitenta por cento) do
capital social; e

(vii)  os lucros nao destinados as reservas acima descritas deverao ser distribuidos como
dividendos, nos termos do paragrafo 6° do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo uinico. A Companhia podera realizar pagamento de dividendos ou juros sobre o
capital proprio em periodos inferiores ao do exercicio por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, observadas as disposicdes legais. Os dividendos intermediarios e
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intercalares e os juros sobre o capital proprio previstos neste Artigo poderao ser imputados
ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 45. Os dividendos nao reclamados pelos acionistas dentro de 3 (trés) anos, a contar da data
em que tenham sido postos a disposicao dos acionistas, prescreverao em favor da Companhia.

Capitulo VIII  Alienacao de Controle

Artigo 46. A alienacao direta ou indireta de controle acionario da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicao de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das
acoes tendo por objeto as acoes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas
da Companhia, observando as condicOes e os prazos previstos na legislacao e na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Capitulo IX Oferta Publica de Aquisicdo de Ag¢des por Atingimento de Participagcao
Relevante

Artigo 47. O acionista ou Grupo de Acionistas (“Ofertante”) que atingir, de forma direta ou
indireta, Participacdo Relevante, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de
diversas operacoes, devera efetivar oferta publica para aquisicdo de todas as agdes dos demais
acionistas da Companhia (“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”).

Paragrafo 1°. Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por “Participacao
Relevante” a titularidade por um acionista ou Grupo de Acionistas (i) de acdes de emissao
da Companhia correspondentes a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do seu capital
social; ou (ii) de outros direitos de socio, inclusive usufruto, que lhe atribuam o direito de
voto sobre acdes de emissao da Companhia que representem 25% (vinte e cinco por cento)
ou mais do seu capital social.

Paragrafo 2°. Para fins do disposto neste Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa
o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza,
seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja relacao de controle; ou (iii) sob controle comum.

Paragrafo 3°. Para efeito do calculo da Participacdo Relevante deverao ser consideradas
as acoes objeto de contratos de opcao e de contratos derivativos com liquidacao fisica ou
financeira e excluidas as acoes em tesouraria.

Artigo 48. O edital da OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera ser publicado em
até 45 (quarenta e cinco) dias do atingimento de Participacdo Relevante, observando, além da
legislacdo e regulamentacao vigentes, que o preco da acao a ser praticado devera ser pago em
moeda corrente nacional e a vista e corresponder, no minimo, a maior cotacao considerando,
inclusive, cotacbes intraday, dos 18 (dezoito) meses anteriores a data de atingimento da
Participacao Relevante, em negociacao privada ou publica, devidamente atualizada pela Taxa DI,
acrescido de 15% (quinze por cento) e, apos a atualizacao acima, ajustado para (i) descontar a
distribuicdo de proventos pela Companhia (tais como, dividendos, juros sobre o capital proprio e
bonificacoes); e (ii) refletir eventos societarios, tais como grupamentos, desdobramentos, exceto
aqueles relacionados a operacdes de reorganizacao societaria, sendo que qualquer ajuste ao preco
por acao no ambito da OPA nos termos dos itens (i) e (ii) acima devera considerar tais eventos
ocorridos desde a data da maior cotacao até a data do lancamento da OPA.
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Paragrafo 1°. O edital da OPA por Atingimento de Participacdao Relevante incluira a
obrigacdo do Ofertante de adquirir, nos 30 (trinta) dias subsequentes a liquidacao
financeira da OPA, até a totalidade das acdes de titularidade dos acionistas remanescentes
gue nao tiverem aderido a OPA, pelo mesmo preco da OPA, atualizado pela SELIC, ficando
tal obrigacao condicionada a que, com a liquidacao da OPA, o Ofertante tenha atingido
participacao acionaria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social.

Paragrafo 2°. Uma vez liquidada a OPA por Atingimento de Participacao Relevante, caso
o Ofertante nao tenha atingido participacdo acionaria superior a 50% (cinquenta por cento)
do capital social, entao:

(a) o Ofertante somente podera realizar novas aquisicdes de acdes por meio de nova
oferta publica para aquisicdo de acoes (“OPA”), realizada nos termos deste Artigo
48; e

(b)  qualquer nova OPA que venha a ser lancada pelo Ofertante no prazo de 12 (doze)
meses, a contar da liquidacao da OPA anterior, devera ter por preco minimo o maior
valor entre (i) o preco por acao da OPA anterior atualizado pela SELIC, acrescido de
10% (dez por cento), ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicao de
dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacao societaria,
ou (ii) o preco médio de negociacao das acoes de emissao da Companhia na B3,
ponderado pelo volume, nos 6 (seis) meses anteriores, atualizado pela Taxa SELIC
até a data em que for tornada publica a decisao de lancar a nova OPA, ajustado por
eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital
proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados
a operacodes de reorganizacao societaria.

Paragrafo 3°. Para os fins deste Artigo 48, “Taxa DI” significa 100% (cem por cento) da
variacao acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia,
over extra grupo, na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, ou outra que venha a substitui-la.

Artigo 49. A OPA por Atingimento de Participacao Relevante estara dispensada:

(i) no caso de atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de aquisicoes
feitas por ocasido da realizacao de oferta pUblica de aquisicao de acdes de emissao
da Companhia (“OPA Voluntaria”), em conformidade com o Regulamento do Novo
Mercado ou legislacao vigente e que tenha tido por objeto todas as acoes de
emissao da Companhia e, desde que o preco pago na OPA Voluntaria tenha sido no
minimo equivalente ao que seria pago em uma OPA por Atingimento de
Participacao Relevante cuja data de atingimento da Participacao Relevante fosse
igual a data em que a OPA Voluntaria tenha sido anunciada;

(ii) no caso de atingimento involuntario da Participacao Relevante, desde que seja
observado o disposto nos Paragrafos 1° e 2° abaixo;

(iii) no caso de alienacao de controle da Companhia, oportunidade em que deverao ser
observadas as regras constantes do capitulo VIl deste Estatuto Social; e

(iv) no caso de atingimento da Participacao Relevante decorrente de operacao de
fusdo, incorporacao ou incorporacao de acoes envolvendo a Companhia.
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Paragrafo 1°. A dispensa da OPA de que trata o inciso (ii) do caput deste Artigo 49 estara
condicionada a adocédo tempestiva das seguintes providéncias pelo acionista ou Grupo de
Acionistas que houver atingido a Participacao Relevante involuntariamente: (a) envio de
notificacdo a Companhia, em até 5 (cinco) dias contados da data em que houver se tornado
titular de Participacao Relevante, confirmando seu compromisso de alienar na B3 acdes
de emissao da Companhia em quantidade suficiente para reduzir sua participacao para
percentual inferior a Participacao Relevante; e (b) alienacao na B3 de tantas ac6es quantas
forem necessarias para fazer com que deixe de ser titular de Participacao Relevante, em
até 30 (trinta) dias Uteis contados da data da notificacdo de que trata o item (a) deste
Paragrafo. Para fins de esclarecimento, o procedimento previsto neste Paragrafo 1° nao
se aplica caso o atingimento involuntario de Participacdao Relevante decorra de: (i)
cancelamento de acdes em tesouraria adquiridas em programa de recompra; ii) da
recompra de acoes da Companhia; e (iii) reducao de capital da Companhia com o
cancelamento de acées.

Paragrafo 2°. O acionista ou Grupo de Acionistas que atingir a Participacao Relevante de
forma involuntaria somente podera aumentar sua participacdo por meio de OPA por
Atingimento de Participacao Relevante.

Paragrafo 3°. Nao obstante o previsto no caput do Artigo 49, apos o atingimento da
Participacdao Relevante o adquirente estara obrigado a observar as demais disposicoes
deste Capitulo.

Artigo 50. A Assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizacdo da OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante ou alteracbes em suas caracteristicas em relacao ao
previsto neste Capitulo IX, desde que: (i) a Assembleia Geral seja realizada antes da aquisicao de
Participacao Relevante; e (ii) sejam impedidos ou se abstenham de votar os acionistas ou Grupo
de Acionistas que pretendam adquirir Participacao Relevante e, ainda, aqueles acionistas que,
porventura, com eles tenham acordo para alienacao de participacao.

Artigo 51. A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacao Relevante nao excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular
uma oferta pUblica de aquisicao de acoes de emissao da Companhia concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Artigo 52. O acionista ou Grupo de Acionistas devera notificar imediatamente a Companhia, para
que a Companhia divulgue ao mercado, quando a sua participacao atingir, direta ou
indiretamente, seja através de negociacdes pUblicas ou privadas, patamares de 20% (vinte por
cento), 21% (vinte e um por cento), 22% (vinte e dois por cento), e assim sucessivamente, das
acoes representativas do capital social da Companhia, até atingir a Participacao Relevante.

Paragrafo Unico. Para efeito do calculo da participacao referida no caput, deverao ser
consideradas as acoes objeto de contratos de opcao e de contratos derivativos com
liquidacao fisica ou financeira.

Capitulo X Saida da Companhia do Novo Mercado

Artigo 53. A saida voluntaria do Novo Mercado deve ser precedida de oferta pUblica de acdes que
observe os procedimentos previstos na regulamentacado editada pela CVM sobre ofertas publicas
de aquisicao de acoes para cancelamento de registro de companhia aberta, além dos seguintes
requisitos:
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(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliacdo da Companhia, na forma estabelecida na legislacao societaria; e

(ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acées em circulacao, deverao
aceitar a oferta publica de acdes ou concordar expressamente com a saida do
segmento sem efetuar a venda das acdes.

Paragrafo 1°. Atingido o quérum previsto acima:

(i) os aceitantes da oferta publica de acoes ndo podem ser submetidos a rateio na
alienacao de sua participacao, observados os procedimentos de dispensa dos
limites previstos na regulamentacao editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas
de aquisicao de acdes; e

(i1) o ofertante ficara obrigado a adquirir as acdes em circulacao remanescentes, pelo
prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacao do leilao, pelo preco final do
leilao de oferta pUblica de acdes, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos
termos do edital, da legislacao e da regulamentacao em vigor, que deve ocorrer
em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo
acionista.

Paragrafo 2°. Para os fins deste Artigo, consideram-se acOes em circulacao apenas as
acoes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildao da oferta publica de acdes, na forma da regulamentacao editada
pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de acbes de Companhia aberta para
cancelamento de registro.

Artigo 54. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacao da
oferta pUblica de acées mencionada no Artigo 50 deste Estatuto na hipotese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocacao com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acoes
em circulacao.

Paragrafo 2°. Caso o quorum do Paragrafo 1° nao seja atingido, a Assembleia Geral podera
ser instalada em segunda convocagao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
titulares de acoes em circulacao.

Paragrafo 3°. A deliberacdo sobre a dispensa de realizacao da oferta publica de acoes
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulacao
presentes na Assembleia Geral.

Artigo 55. A saida compulsoria do Novo Mercado depende da realizacao de oferta pUblica de acoes
nas mesmas condicoes da oferta publica de acées em decorréncia de saida voluntaria do Novo
Mercado, nos termos do Artigo 50 deste Estatuto.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de nao atingimento do percentual para saida do Novo
Mercado, apos a realizacdo da oferta publica de acoes, as acoes de emissdo da Companhia
ainda serao negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da
realizacdo do leildo da oferta pUblica de acoes.
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Capitulo XI Reorganizacdo Societaria

Artigo 56. Na hipdtese de reorganizacao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo 1°. Caso a reorganizacao societaria envolva sociedades resultantes que nao
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em
circulacao da Companhia presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa
estrutura.

Capitulo Xl Disposicdes Gerais

Artigo 57. A Diretoria Executiva podera autorizar a pratica de atos gratuitos razoaveis em
beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe a empresa, inclusive a doacdo de
bens inserviveis, tendo em vista suas responsabilidades sociais, na forma prevista no paragrafo 4°
do artigo 154 da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 58. A Companhia, seus acionistas, administradores e conselheiros fiscais, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicées contidas na Lei n°
6.385/1976, na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao
no Novo Mercado.

Artigo 59. A eficacia da alteracdo do artigo 12, caput, deste Estatuto Social, ocorrida na
Assembleia Geral Extraordinaria de 19 de julho de 2023 esta condicionada a instalacao da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberara acerca das demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023 (“AGO
de 2024”), sem prejuizo do disposto no Paragrafo 2° abaixo.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo do previsto no Paragrafo 2° abaixo, até a instalacdo da AGO
de 2024, o Conselho de Administracao sera composto por 9 (nove) membros, sendo
dispensada a eleicao de novos membros do Conselho de Administracao em caso de renuncia
ou destituicdo de até 2 (dois) dos atuais membros do Conselho de Administracdo, néo
sendo aplicavel, em tal caso, o disposto no Artigo 19 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Em caso de renUncia ou destituicao de 3 (trés) ou mais membros do Conselho
de Administracdo, a eficacia do Artigo 12, caput, deste Estatuto Social restara
imediatamente antecipada.
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ANEXO IX - JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DA
ALTERAGCAO AO ESTATUTO SOCIAL

(nos termos do artigo 12, inciso Il, da Resolucdo da CVM n° 81/2022)

Alteracao Justificativa e Impacto
Artigo 4°. O capital social da Companhia, | O aumento do capital social da Vibra Energia S.A.
totalmente subscrito e integralizado, é de | (“Companhia”) consubstanciado na proposta de

centaves)R$11.251.385.954,12  (onze  bilhdes,
duzentos e cinquenta e um milhoes, trezentos e
oitenta e cinco mil, novecentos e cinquenta e
quatro reais e doze centavos), dividido em
1.165.000.000 (um bilhao, cento e sessenta e cinco
milhoes) agdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

alteracdo estatutaria decorre da intencdao da
administracao da Companhia de destinar o saldo da
reserva legal e parcela do saldo da reserva de
retencdo de lucros a conta de capital social,
conforme autorizado pelos artigos 193, paragrafo
2°, in fine, e 199 da Lei das Sociedades por Acoes.

Nao obstante, a Companhia esclarece que nao
havera alteracdo do valor patrimonial por acao,
tendo em vista que, no ambito do referido aumento
do capital social, ndo havera emissao de novas
acoes pela  Companhia, consistindo  na
reclassificacao patrimonial do valor objeto do
aumento de capital das contas de reserva legal e de
reserva de retencao de lucros para a conta de
capital social, contas estas registradas no
patrimonio liquido da Companhia.
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ANEXO X - INFORMAGCOES SOBRE O CANDIDATO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO INDICADO POR DETERMINADOS
ACIONISTAS

(nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia, conforme Resolucdo da CVM n° 80/2022)

7.3 - Composicdo e experiéncia profissional de candidato ao Conselho de Administracdo

As informacdes abaixo referem-se ao candidato ao Conselho de Administracao indicado por determinados acionistas representados por suas gestoras, a
saber Franklin Templeton Investmentos Brasil Ltda.; Navi Capital Administradora e Gestora de Recursos Financeiros Ltda.; Ryo Gestao de Recursos Ltda.;
e Truxt Investimentos Ltda.

Nome Data de nascimento Orgéo da administracéo Data de eleicao Prazo do mandato Data de inicio do primeiro
- 5 . mandato®
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse!” Foi eleito pelo controlador
Aristoteles Nogueira Filho | 12/08/1985 Pertence ao Conselho de | 0, 5555 Ate ~a Assembleia  Geral
Administracao Ordinaria de 2026
16/04/2025
109.345.067-36 Engenheiro Conselho de Administracdo (/2095 Nao
Independente (Efetivo)

™ Cumpre destacar que a data de posse acima indicada € apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de
Referéncia, nos termos da regulamentacéo aplicavel.
@ Considerando a efetiva eleicao do respectivo candidato.

Experiéncia profissional / Declara¢do de eventuais condenagées

Aristételes Nogueira Filho - 109.345.067-36

O Sr. Aristoteles Nogueira Filho possui larga experiéncia profissional na area financeira, com expertise em diversos setores, incluindo petréleo e gas, commodities e bens de consumo. Iniciou
sua carreira no mercado financeiro em 2006, exercendo fungdes no Santander, Societé Generale e Safra. Mais recentemente, ocupou cargos em grandes gestoras de recursos brasileiras como
Opportunity, Truxt e XP, com foco em analise de acdes e gestao de portfolio. E graduado em Engenharia pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e possui especializaciao em
Engenharia Mecatronica pela Ecole Nationale Supérieure d'Arts et Métiers (ENSAM). Detém diversas certificagoes, incluindo CFA, CGA, CPA-20 e CNPI, e cursos em Applied Bussines Analytics
(MIT), Direito Societario (Fundacdo Getulio Vargas) e desenvolvimento de conselheiros (Fundacdo Dom Cabral), Negociacdo Estratégica (Insper) e Conselho Fiscal (IBGC). Aristdteles é
coordenador do conselho fiscal da Sabesp, atuou como conselheiro fiscal na CELPE, € membro do conselho estratégico do Instituto Ponte, uma ONG focada em educacéo.
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O Sr. Aristoteles Nogueira Filho declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, mesmo que nao transitada
em julgado, qualquer condenacéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a ou CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Por fim, o Sr. Aristdteles Nogueira Filho declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentacdo da CVM.

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao

Aristoteles Nogueira Filho - 109.345.067-36 N/A

7.4 - Composicao dos comités

O Sr. Aristoteles Nogueira Filho atualmente nao ocupa cargos em comités de assessoramento da Companhia.

7.5 - Relagoes familiares

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) (i) o Sr. Aristoteles Nogueira Filho;
e (ii) os atuais administradores da Companhia; (b) (i) o Sr. Aristoteles Nogueira Filho; e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia; (c) (i) o Sr. Aristoteles Nogueira Filho; e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (d) (i) o Sr. Aristoteles Nogueira Filho; e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

7.6 - Relagdes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem relacbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre o Sr. Aristoteles Nogueira Filho e
controladas, controladores e outros.
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ANEXO XI - DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO INDICADO A
CONSELHEIRO INDEPENDENTE POR DETERMINADOS ACIONISTAS

(este anexo inicia-se na proxima pdgina)

(restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E AUSENCIA DE

CONDENAGCAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, ARISTOTELES NOGUEIRA FILHO, brasileiro, natural da cidade do Divindpolis, Estado
de Minas Gerais, em unido estdvel, engenheiro, portador da identidade n?9
03496558004 expedido pelo Detran-SP e inscrito no CPF sob o n? 109.345.067-36,
declaro, para fins de cumprimento dos critérios de independéncia previstos no §12 do
artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou acionista controlador
direto ou indireto da Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu direito de
voto vinculado a Acordo de Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companbhia; (iii) ndo sou cénjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral,
até segundo grau dos acionistas controladores ou de administrador da Companhia; e
(iv) ndo fui, nos ultimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador. Declaro, ainda, para fins de enquadramento como conselheiro
independente, que nao se verificam quaisquer das hipdteses previstas no §22 do artigo
16 do Regulamento do Novo Mercado da B3. Diante disso, declaro estar apto a tomar
posse do cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da VIBRA
ENERGIA S.A,, nos termos exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos,
nao estive sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo que nao
transitada em julgado, qualquer condenagdao ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de
Seguros Privados ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa Politicamente
Exposta nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 50/2021, por ndo me
enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente
Exposta.

Sao Paulo, 20 de margo de 2025

ARISTOTELES NOGUEIRA FILHO
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