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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Gestéo solida consolidando trajetdria de rentabilidade em 2024

O ano de 2024 foi um marco para a Vibra, destacando-se como um periodo de conquistas estratégicas
que consolidaram nosso posicionamento como a maior plataforma multienergia do Brasil. Com uma gestéao
disciplinada, entregamos resultados soélidos, aumentando ainda mais o patamar de rentabilidade da
Companhia. Avancamos em todas as cinco avenidas de crescimento, assegurando rentabilidade, eficiéncia
e expanséo de mercado. O volume de vendas em 2024 foi de 35.821 mil m3, com um Ebitda Ajustado de
R$ 6,3 bilhdes (excluindo os efeitos da recuperacgao tributaria extraordinaria - LC 194/22 — R$ 4.610
milhdes), gerando uma margem Ebitda Ajustada de R$ 175/m3. Nosso fluxo de caixa livre (FCF) totalizou
R$ 3,3 bilhdes no ano, garantindo a solidez financeira da companhia. O lucro liquido alcancou R$ 6,4
bilnGes e encerramos com alavancagem de 0,9x, denotando uma posigéo financeira robusta.

Fortalecemos ainda mais nossa lideranca no mercado de combustiveis, valorizando nossa rede
embandeirada e reforcando nossa posi¢cao nos segmentos premium, através da entrega de uma proposta
de valor cada vez mais importante e a centralizacdo do pricing. Estabilizamos o market-share de nossa
rede embandeirada ao longo do ano, com um nivel de rentabilidade superior aos anos anteriores, refletindo
nosso foco na qualidade e fidelizacdo da revenda. A BR Mania expandiu sua presenca e faturamento,
atingindo um novo patamar de eficiéncia e experiéncia para nossos clientes. Inclusive, todo este foco na
nossa rede fez com que atingissemos a lideranga como a marca preferida, mais confiavel e com o melhor
combustivel do Brasil.

No segmento B2B, consolidamos nossa estratégia de priorizar clientes diretos, melhorando nossa
rentabilidade e ampliando a oferta de soluc¢des integradas. O agronegdcio foi um grande impulsionador da
demanda, alinhado com os investimentos em infraestrutura e logistica para atender com ainda mais
eficiéncia esse segmento estratégico. O mercado de aviacdo apresentou forte recuperacgdo, tivemos
crescimento de cerca de 10% em nossos volumes em relacdo a 2023, mantendo nossa lideranca absoluta
nesse segmento.

Nossa infraestrutura logistica foi um diferencial competitivo essencial ao longo de 2024. Realizamos
investimentos estratégicos em novas bases operacionais, ampliando nossa presenca em regides-chave
como Santarém, Belém e Miritituba. Com uma gestdo e modelo de sourcing eficientes, através do
planejamento integrado, conseguimos minimizar volatilidade e assegurar a rentabilidade da companhia. A
capacidade de adaptacao e a eficiéncia logistica foram essenciais para capturar oportunidades e mitigar
desafios no mercado de combustiveis.

A Vibra fortaleceu sua presenca no mercado de lubrificantes em 2024, expandindo sua oferta de produtos
de alto valor agregado ao longo do ano, viabilizada pela expansdo e modernizagdo de nossa planta,
habilitando a marca Lubrax em segmentos estratégicos como montadoras e agronegocio. Além disso, nos
estruturamos para avangar no mercado latino-americano, ampliando exportacfes e aproveitando sinergias
logisticas. A Lubrax+ manteve sua trajetéria de crescimento e fortalecimento como a maior rede de servigos
automotivos do Brasil, ampliando a penetracdo na nossa base de clientes B2B e na rede de postos.

Na frente regulatéria, tivemos avancos importantes na agenda de combate a informalidade no setor de
distribuicdo, com a regulamentag&o da monofasia do PIS e da Cofins para o etanol e a nova lei do programa
Renovabios. Acreditamos que estamos em um momento importante, com avancos estruturais para o setor,
reduzindo oportunidades de concorréncia desleal e trazendo maior previsibilidade ao mercado.

O ano foi um marco para a transicao energética da Vibra, com o signing da aquisi¢cdo dos 50% restantes
da Comerc, consolidando nossa lideranga no setor de energia renovavel, com um portfélio robusto de
geracao solar e edlica, eficiéncia energética e comercializagdo no mercado livre. Esses movimentos
reforcam nosso compromisso em liderar a transformacédo energética no Brasil.
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PERFIL DA COMPANHIA

A Vibra Energia, originalmente constituida em 1971 como Petrobras Distribuidora S.A, foi criada para
assumir as atividades de distribuicdo e comercializa¢do de produtos de petréleo e derivados da Petrobras.
Em julho de 2019, a Petrobras realizou uma operacao de follow-on, vendendo parte de sua participacéo e
realizando uma das maiores privatizacdes via mercado de capitais no Brasil. Em julho de 2021, a Petrobras
completou seu processo de desinvestimento ha empresa, que passou a se chamar Vibra Energia, dando
inicio a uma nova fase com a ado¢do de uma nova marca e identidade corporativa.

A Vibra é lider no mercado de distribuicdo de combustiveis e lubrificantes no Brasil, com a maior
capilaridade do setor. A empresa atende 7.897 postos de servico com a bandeira Petrobras e cerca de 18
mil clientes B2B. Sua infraestrutura logistica é extensa e incomparavel, com cerca de 98 unidades
operacionais focada no suprimento de combustivel de todo pais. A Vibra também possui a maior fabrica
de lubrificantes da América Latina, 52 maior do mundo, e atua em 94 aeroportos espalhados por todo o
Brasil, garantindo o atendimento eficiente as necessidades de seus clientes.

A empresa se destaca pela exceléncia na comercializacdo de combustiveis derivados de petréleo, gas
natural veicular, biocombustiveis, lubrificantes e produtos de conveniéncia. Além disso, oferece solugbes
para o mercado B2B, incluindo combustiveis liquidos, 6leos lubrificantes, produtos quimicos e servigos
associados, atendendo a diversos setores da economia. No setor de aviacdo, a Vibra fornece produtos e
servicos em aeroportos para companhias aéreas nacionais e internacionais.

Em sua jornada rumo a transicdo energética, a Vibra também investe em solucdes renovaveis, como
gestdo de energia elétrica, biocombustiveis, eficiéncia energética, créditos de carbono, eletromobilidade e
geracao de energia renovavel. Seu objetivo é se consolidar como uma plataforma multienergia, capaz de
atender qualquer demanda energética de seus clientes.
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ESTRATEGIA ESG

A Agenda ESG da Vibra busca o avanco e aprimoramento constante visando atingir a exceléncia nos
aspectos ambientais, sociais e de governancga corporativa. Com sete temas prioritarios e alinhada a quatro
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, a Agenda é operacionalizada através de planos de
acdo e metas especificas, aplicadas em diversas areas e monitoradas por indicadores especificos.

Algumas dessas metas estéo vinculadas a remuneracao variavel de gestores e equipes.

Para assegurar a integracdo dos aspectos sociais, ambientais e de governanca corporativa em nossas
estratégias de negocios, estabelecemos uma estrutura de governanca ESG, que envolve: Conselho de
Administracao e Diretoria Executiva, Diretoria de Gestdo da Mudanca e ESG, Embaixadores ESG e Pontos

focais ESG.
oDS Prioridades ESG Ambicdo/metas
13 - AcdoDescarbonizacdo de|Reduzir 67% das emissdes de GEE até 2026, em relacdo ao
contra alnossas  operacdes [ano-base 2019
mudanca dojEscopos 1e 2 Neutralizar as emissdes de GEE a partir de 2025
E [lima Descarbonizacdo dos|Migrar clientes para energias mais limpas (GNL, biometano,
clientes mercado livre, entre outras) em 2024
Escopo 3
Neutralizar as emissdes de GEE a partir de 2050
16 - Paz/Causa social [Combater a violéncia sexual de criancas e adolescentes,
justica elCombate a violéncialengajando a sociedade e parceiros, protegendo criancgas e
instituicdes |[sexual de criangas efadolescentes e incluindo familias
eficazes adolescentes
5 - IgualdadeDiversidade e[Ter 30% de mulheres na alta lideranga até 2025
de género  (inclusdo Ter 20% de pessoas negras em cargos de lideranga até 2025
Mulheres e negros na
S lideranga
8 - TrabalholSeguranca Zero SIFs (lesdes graves ou fatalidades)
decente  epcupacional Limite de Alerta de 0,71 do TFCA (frequéncia de acidentes
crescimento [Ambiente delcom afastamento)
econdmico [trabalho mais seguro
16 - PazlEtica e integridade [Desenvolvimento de plano de acdo para toda a rede de
justica elCombate a praticaspostos
instituicdes |irregulares no setor
eficazes Governanga 100% transparéncia sobre os canais de denuncia e estrutura
corporativa de compliance e governanca até 2025
G Melhores praticas|100% da cadeia de valor de alto risco treinada em integridade
em transparéncia efaté 2027
responsabilizagdo  [100% de transparéncia das interagdes com a administra¢do
publica até 2030
Remuneracdo da alta administracdo 100% integra
(transparéncia e inclusdo de critérios de integridade) até
2030
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Reconhecimentos

Participamos dos principais indices e ratings de mercado como o indice de Sustentabilidade Empresarial
da B3 (ISE B3), CSA do S&P Global, Carbon Disclosure Project (CDP), entre outros. Obtivemos resultados
positivos nos Ultimos anos que demonstram 0 avango na nossa governanga e a gestao socioambiental.

ISEB3 Listados desde 2019
ICO2B3 Listados desde 2020
S&P Global Fomos incluidos no Sustainability Yearbook 2021, 2022 e 2024 — no segmento Retailing

Recebemos em 2022, 2023 e 2024 o selo Industry Top Rated — no segmento de Refiners
and Pipelines

MSCI % Rating A desde 2021

SUSTAINALYTICS

INCDP Pontuag&o B em 2021, 2022 e 2023
F.3
“ Listados desde 2020
FTSE4Good
3 Selo ouro no GHG Protocol desde 2019

Melhores do ESG 2022 e 2023 na categoria Petroleo, Gas e Quimico e, em 2024 na

exame. categoria Combustiveis e Transicdo Energética

Mudanca do Clima

A Vibra tem o compromisso de mover o Brasil com a energia mais adequada para as necessidades de
seus clientes. Isso traz a necessidade da busca constante de solucdes inovadoras que também atendam
as demandas da transi¢céo energética e da construcao de uma economia de baixo carbono.

Nossa estratégia climatica € orientada por oito eixos principais de atuacédo, inter-relacionados e
transversais, amadurecendo Nosso processo na transicdo energética. Esses eixos abrangem: (i) plano de
reducdo; (ii) indicadores e metas; (iii) gestdo de riscos; (iv) plano de transicdo; (v) engajamento; (Vi)
inovacao; (vii) transparéncia; e (viii) plano de compensacao.

Indicadores e metas Gestao de risco

Plano de Redugdo Plano de transicao

Mitigacdo
+
Adaptacao

Engajamento
Plano de Compensacao

Transparéncia Inovagdo
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Temos o compromisso de, até 2026, reduzir nossas emissdes de escopo 1 e 2 em 67% (ano base 2019).
Parte relevante dessa reducéo (37,9%) seré oriunda do processo de desativacdo da usina térmica de Juruti
(municipio do estado do Pard), regido que tera um sistema interligado nacional nos proximos anos, com a
concluséo das obras das linhas de transmisséo de energia.

Em relacdo ao nosso plano de redugéo dos escopos 1 e 2, desenvolvemos iniciativas em termos de
transporte, como a utilizacdo de etanol por nossa frota de veiculos leves dos Executivos de Vendas (EVS)
e uso de energia limpa nos caminh@es utilizados para abastecimento de aeronaves: veiculos elétricos e
gue utilizem diesel verde, bem como melhorias em termos de eficiéncia energética (aumento do
investimento), através da reducéo das perdas de vapor associada a nosso processo produtivo, utilizacdo
de equipamentos de fontes renovaveis (empilhadeiras etc.) e também a migracdo de mais 7 instalacbes
operacionais para o mercado livre, totalizando 25 (26 incluindo as de geracao distribuida) unidades e a
aquisicao de 30 mil I-RECs (certificado de obtencéo de energia de fontes renovaveis).

No que diz respeito a nossa meta de emissao liquida zero para os escopos 1 e 2 a partir de 2025,
informamos que esta foi antecipada através da compensacgdo/neutralizacdo integral das emissdes de
escopo 1 e 2 do ano de 2023 por meio da participacado no Programa ISS Neutro, uma iniciativa pioneira da
Prefeitura do Rio de Janeiro que incentiva a compra de créditos de carbono por contribuintes do Imposto
Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS).

Adquirimos 55 mil créditos de carbono por meio da comercializadora Reflora, em uma transacgéo
intermediada pela Comerc Energia, os créditos em questdo estdo vinculados ao Conjunto Edlico Campo
Largo e Umburanas, localizado na Bahia, que converte a energia cinética do vento em eletricidade e
impulsiona o desenvolvimento socioecondmico de comunidades locais.

Como resultado de nossa atuacdo durante o ano de 2024, atingimos integralmente nossa meta anual de
reducdo de 8% das emissbes absolutas de escopo 1 e 2. Como parte da estratégia para diminuir as
emissdes do escopo 3, a empresa ja alocou mais de R$ 7 bilhdes em parcerias e investimentos em outras
empresas (incluindo o 1T25 referente a aquisicao integral da COMERC Energia). Esses recursos visam
ampliar o portfélio de produtos e servi¢os de baixo carbono, gerando valor para os clientes e para a Vibra.
Norteamos nosso plano de reducgéo por trés pilares de atuacéo, séo eles:

e Transporte de Produto - migracao do transporte rodoviario para modais mais eficientes, utilizacao
de energia mais limpa no transporte de nossos produtos, o0 aumento de eficiéncia logistica (novos
pools, torre de controle, frete de retorno e otimizagéo de rotas) e no transporte rodoviario (cubagem
e engajamento junto as transportadoras);

e Solucbes de Energia via a nossa Plataforma Multienergia (COMERC, EVOLUA, ZEG Biogas,
EZVolt e Biocombustiveis avancados e demais novos mercados em prospeccédo) — fornecendo as
melhores solucBes para nossos clientes, aumentando nosso portifélio sob a otica da
descarbonizacdo; e

e Gestdo de GEE e Cadeia de Valor — parceria com a start up Deep ESG para diagnostico qualificado
e oferta de solu¢cdes para os clientes na jornada de transicdo energética e processo de
descarbonizacéo
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A gestéo estratégica dos riscos climaticos é um pilar essencial da nossa estratégia. Em 2024, conduzimos
um Estudo de Riscos e Oportunidades Fisicos e de Transicdo em parceria com uma empresa
especializada, aprofundando a analise dos impactos das mudancas climaticas sobre nosso negécio,
operac0des e cadeia de valor. O estudo avaliou diferentes cenarios climaticos, considerando variaveis como
mudancgas na matriz energética (Tecnoldgico), evolucdo regulatéria (Politico Legal), transformacao do
mercado, preferéncias dos consumidores (Mercado) e aumento da preocupacao das partes interessadas
(Reputacional) e exposicao a eventos climaticos extremos, como secas meteoroldgicas, anomalias de
ventos, tempestades etc. Os resultados fornecem subsidios estratégicos para fortalecer a resiliéncia da
Vibra diante das transformac@es globais em curso.

Aprofundando nossa compreensdo sobre as emissdes associadas as nossas operacdes e produtos,
conduzimos um estudo detalhado de Pegada de Carbono em parceria com uma empresa especializada.
Esse estudo quantificou as emissdes de GEE ao longo do ciclo de vida completo dos 27 principais produtos
da Vibra, incluindo 12 combustiveis rodoviarios (+ ARLA 32), 2 combustiveis de aviacao, 8 lubrificantes e
4 produtos quimicos. A analise abrange desde a extracdo das matérias-primas, fabricacdo, transporte e
armazenamento até o uso e descarte. Com esses resultados, aprimoramos nossa estratégia de
descarbonizagéo, identificamos oportunidades de reducdo de emissdes em toda a cadeia e fortalecemos
nossa oferta de solugfes sustentaveis para os clientes, alinhadas a transicao energeética.

Nossa participagdo no Registro Publico de Emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol, através da
publicacdo de nosso Inventario Anual de Emissdes de GEE foi reconhecido com o Selo Ouro, pela
cobertura integral de nossas instalagbes e submissdo a verificagdo de terceira parte. Também
respondemos ao questionario de mudancas climaticas do CDP (Carbon Disclosure Project), incluindo a
dimens&o de Supply Chain e o ICO2 (indice de Carbono Eficiente), cujo objetivo é fornecer um panorama
das emissdes das Companhia listadas na B3 e seu desempenho no processo de descarbonizagéo.

Ainda nos temas de mudancga do clima e transicdo energética, a empresa seguiu com a estratégia de
fortalecimento do portfolio de produtos e servicos com o estabelecimento de parcerias para 0s novos
negocios. Por meio de nossa Plataforma Multienergia, oferecemos produtos que contribuem para a
descarbonizag&o das atividades de nossos clientes, fortalecendo nosso posicionamento de assumir um
papel ativo na transi¢cao energética do pais.

Um exemplo desse compromisso é a parceria com a Volkswagen Caminhdes e Onibus, por meio da qual
fornecemos, de forma pioneira, o Vibra Diesel Renovavel, um combustivel avancado que contém 10% de
diesel renovavel (HVO), um biocombustivel de alta performance que reduz significativamente as emissdes
de gases de efeito estufa e pode ser utilizado sem necessidade de adaptacbes nos motores, para o
primeiro abastecimento de todos os caminhdes e 6nibus produzidos pela montadora no Brasil. Essa
iniciativa garante que os veiculos saiam de fabrica com um combustivel de menor pegada de carbono,
impulsionando solu¢gBes mais sustentaveis para o setor de transporte.

Responsabilidade Social

A Vibra estabeleceu o combate & violéncia sexual contra criancas e adolescentes como sua causa social,
considerando o tema uma prioridade absoluta e urgente.

Ampliamos nossas acfes com a Childhood Brasil, da qual somos parceiros desde 2019 e atua para
prevenir a exploracdo sexual nas rodovias brasileiras e garantir os direitos das criangas e adolescentes.
Passamos a apoiar projetos sociais que atendem diretamente criangas e adolescentes, fortalecendo a rede
de protecao e prevenindo a exploracao sexual, além de oferecer espacos de acolhimento para as familias.
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Em maio de 2024, lancamos a campanha “Exploracdao Sexual Zero” para sensibilizar e conscientizar o
maior nimero possivel de pessoas sobre o tema. A campanha destacou a importancia de denuncias em
caso de suspeita, direcionando o publico ao Disque 100, um servico telefénico gratuito do Governo Federal
para denudncias de violages de direitos humanos, assegurando sigilo e anonimato. Um filme foi lancado e
divulgado em midias de grande alcance, desdobrando a mensagem principal com o conceito “sem
exploracao, sem violéncia, com futuro” e mostrando, de forma emocional e educativa, um caso ficticio que
representa a realidade brasileira. Também foram publicados andncios em veiculos impressos, distribuidos
materiais em postos Petrobras, divulgados posts em nossas redes sociais e realizadas acdes em eventos,
como a etapa da Stock Car em Cascavel (PR), com a participacao de influenciadores digitais, Felipe Massa
e Julio Campos.

A campanha também foi apresentada em eventos patrocinados pela Vibra, com comunicacdo em telas,
painéis e locucdes durante os intervalos do Festival Pecuaria de Goiania (GO) e do Festival No Pelo 360
(MS). No Vibra Séao Paulo, casa de espetaculos com naming rights da Vibra, o filme da campanha foi
exibido antes dos shows, e mensagens da campanha foram veiculadas nos painéis digitais disponiveis no
local. Em parceria com a Opus, administradora responsavel pelo Vibra Séo Paulo, o filme também passou
a ser exibido antes dos espetaculos em outras casas da mesma empresa de entretenimento, a partir de
julho de 2024: Teatro Riachuelo Natal, Teatro RioMar Recife, Teatro RioMar Fortaleza, Teatro do Bourbon
Country - Porto Alegre, Teatro Bradesco e Teatro Sabesp Frei Caneca.

A campanha da causa atingiu 73% dos nossos revendedores através de acdes no Vem de Vibra,
divulgacdo em postos, Forum Siga Bem Campinas, live especifica para revendedores e Corrida Solidaria
no Marrocos. Ainda, 38% das equipes dos postos Petrobras foram envolvidos através do grupo no
Facebook, palestras no Rio de Janeiro (RJ) e Vitoria (ES), e pelo Programa Capacidade Maxima. Também
atingimos 44% das nossas transportadoras por meio das divulgacdes realizadas na Premiagdo do
Programa Motorista Deztaque, Forum das Transportadoras e Casa Siga Bem. Nossos colaboradores foram
engajados através do Forum de lideres, campanha na nossa sede, comunicagdes internas, capacitacdo
de multiplicadores e lives.

Estima-se que a campanha tenha alcangado mais de 7 milh8es de pessoas. A iniciativa foi vencedora do
Prémio Aberje — Regional Rio de Janeiro/Espirito Santo, na categoria Sociedade, e foi reconhecida no 18°
Encontro Anual do Programa Na Méao Certa, promovido pela Childhood Brasil.

Em agosto de 2024, a Vibra organizou um encontro que reuniu mais de 40 empresas de diversos setores,
ONGs e representantes do governo para discutir e criar um plano de agao coletivo voltado a prevencao da
violéncia sexual contra criancas e adolescentes no Brasil. O evento, realizado na Arena Magalu, em S&o
Paulo, contou com a participacdo do Grupo Mulheres do Brasil, o Instituto Liberta e a Childhood Brasil. O
principal objetivo do encontro foi desenvolver uma proposta de trabalho conjunta para prevenir a violéncia
sexual contra criangas e adolescentes no pais.

Como fruto desse esforco, sera langado em 2025 o Movimento pela Prevencéo a Violéncia Sexual de
Criangcas e Adolescentes: Violéncia Sexual Zero. Esta iniciativa reafirma nosso compromisso com a
protecédo e o bem-estar das futuras geragfes, promovendo um engajamento coletivo na construcdo de uma
sociedade mais justa e segura.

Em termos de investimento sociais, contribuimos ao projeto Projeto Gente Grande de atendimento a 300
jovens da regido de Vicente Pizon (Fortaleza/CE), com o objetivo de preparéa-las para programas de Jovem
Aprendiz. Apoiamos dois projetos na Cidade Nova, bairro onde se localiza a sede da Vibra no Rio de
Janeiro. Os projetos realizados pelo Instituto Meta Educacgéo: Refor¢co do Futuro e Papo Reta Teatro, que
proporcionaram reforgo escolar para 132 criangas estudantes da rede publica e capacitacdo em artes
cénicas para 60 adolescentes, respectivamente.
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Em parceria com Programa Amigos de valor, destinamos recursos do Fundo da Infancia e da Adolescéncia
(FIA) para 9 projetos socioeducacionais beneficiando mais de 800 criancas e adolescentes em Barcarena
(PA), Pacaja (PA), Tancredo Neves (BA), Cruzeiro do Sul (AC), Santarém (BA), Umarizal (RN), Gléria do
Goita, Gravatd e Pombos (PE).

Ainda, desenvolvemos um modelo de mapeamento das comunidades presentes no entorno das nossas
unidades e demos inicio a um plano de atuacao socio territorial em comunidades. Nos meses de agosto e
setembro de 2024, foi realizada uma pesquisa de risco social com 55 unidades, resultando na criagdo de
um indice que permitiu identificar as comunidades que apresentavam maior vulnerabilidade e mereciam
receber atencao prioritaria.

O indice levou em conta dimens@es como estrutura socioeconémica, nivel de engajamento comunitario,
historico de acidentes e incidentes e nivel de ades&o a norma ISO 45001. A sele¢do também considerou
o0 histérico de relacionamento comunitario, a visualizacdo dos territérios pela ferramenta de
georreferenciamento e a analise estratégica das liderangas.

Com base nestas informagdes, foram selecionadas dez unidades para um programa piloto de workshops
formativos e mentorias visando capacitar e apoiar as equipes na criacdo e execucéo de planos de acdo
para fortalecer a gestdo do relacionamento comunitario. A inclusédo da sede da companhia foi uma deciséao
estratégica que permitira acompanhar de perto a aplicagdo da metodologia desenvolvida para a gestao de
relacionamento comunitério, possibilitando avaliacées e ajustes necessarios ao longo da execuc¢édo do
projeto.

Saude, Seguranca e Meio Ambiente

A politica interna de Saude, Seguranga e Meio Ambiente é o alicerce da nossa gestdo de SSMA. Ela
incorpora as melhores praticas do mercado em termos de diretrizes e padrdes corporativos. Nossa
governanca inclui uma Comissdo de Saude, Seguranca e Meio Ambiente, composta pelos gestores
envolvidos diretamente nesses processos, e 0 Comité de Saude, Seguranca e Meio Ambiente, com a
participacdo da Alta Administracdo da empresa.

A salde e seguranca da nossa forca de trabalho, propria e de terceiros, assim como a protecdo dos
ambientes onde estamos inseridos sdo valores que orientam todas as nossas atividades. Trabalhamos
para melhoria continua do nosso sistema de gestao e, em 2024, a Taxa de Acidentes Com Afastamento
(TFCA) foi de 0,60, abaixo do nosso Limite de Alerta (0,71). A Taxa de Acidentes Registraveis (TAR) foi
de 0,64, abaixo do nosso Limite de Alerta (0,69). Estes resultados refletem a efetividade dos programas
de prevencgdo de acidentes implantados, bem como o compromisso da alta lideranca com a saude e
seguranca dos trabalhadores.

Dentre as acoes de seguranca realizadas em 2024, destacamos o lancamento da Carta Compromisso pela
Valorizacdo da Vida assinada por toda forca de trabalho. Nesta Carta reforcamos que na VIBRA, a
Seguranca € inegociavel. Adicionalmente evoluimos na gestao baseada em risco através do conceito SIF
— Serious Injury or Fatality (Vidas Mudadas e Fatalidades) e SEI — Serious Environmental Impact (Impactos
Ambientais Severos), que estabelece uma sistematica de identificacdo e tratamento de riscos, para
reducdo da exposigcao a acidentes graves nas operac¢des da companhia.

Na area de transporte, gerenciamos o risco através do monitoramento constante da nossa frota a servigo
da VIBRA. Em 2024 langamos o novo Manual de Transportes Rodoviario de Combustiveis com diretrizes
e procedimentos que garantem a seguranca durante o transporte de nossos produtos. Ressaltamos a
continuidade do Programa Motorista DEZtaque, que reconhece e premia 0s motoristas pelo seu
desempenho.
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A taxa de frequéncia de acidentes de transporte calculada por milhdo de quilémetros rodados (TFAT) em
2024 foi de 0,035, abaixo do nosso Limite de Alerta (0,054), mantendo o indicador de forma de forma
consistente por conta das iniciativas de monitoramento com a nossa Torre de Controle. Em 2024 tivemos
apenas um evento de Volume Vazado com Impacto Ambiental (VIA), de 0,69 m3, abaixo do nosso Limite
de Alerta (12 m3). Este indicador reflete o aperfeicoamento constante das agdes de contingéncia em
situagbes com potencial de impacto ambiental, assim como o aumento da seguranca nas nossas
operacoes.

Na area ambiental atuamos para aprimorar a ecoeficiéncia de nossas operacdes e reduzir impactos e
riscos ambientais. Nosso sistema de gestéao passa por verificagdes frequentes, incluindo auditorias internas
e externas. Em 2024, mantivemos a certificacdo multi-site do Sistema de Gestédo Integrado (SGI) nas
normas ISO 9001:2015, I1ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018, abrangendo um total de 10 unidades
operacionais, com a inclusdo da Base de Maceid. Além disso, obtivemos a certificagdo 1SO 9001:2015
para o Deposito de Supply House de Macaé. Também conquistamos as certifica¢cdes ISCC EU e ISCC
CORSIA para nossas bases em Cubatédo e no Aeroporto do Galeédo, reforcando nosso compromisso com
praticas sustentaveis e a conformidade com padrdes internacionais, especialmente na cadeia de biomassa
e biocombustiveis.

GOVERNANCA CORPORATIVA

O modelo de governanca corporativa da Vibra corresponde, a exemplo de outras organizacées complexas
e de grande porte, ao conjunto de procedimentos e padrdes de governanca aderentes ao mais elevado
padréo de governanca para as companhias de capital aberto no Brasil, observando as regras da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) e do regulamento do Novo Mercado da B3. Os 6rgaos de governanca da
Vibra séo formados pela Assembleia Geral de Acionistas; Conselho Fiscal, Conselho de Administragéo e
seus Comités, e Diretoria Executiva. A Companhia disp8e ainda de uma Auditoria Interna e de uma area
de Integridade, cujas atividades sdo reportadas ao Conselho de Administragéo, por meio do Comité de
Auditoria Estatutario.

Atualmente a Companhia conta com 3 (irés) Comités de Assessoramento permanentes, vinculados
diretamente ao Conselho de Administracdo, com atribuicdes especificas de analise e recomendagé&o sobre
determinadas matérias: (i) Comité de Auditoria Estatutario; (i) Comité Financeiro; e (iii) Comité de
Governanga, Pessoas e Remuneragao.

Assembleia

Comité de Comité de

Comité Auditoria Governanga,
. Financeiro Estatutdr Pessoas e
Presidéncia statutario Remuneracio
T

Auditoria Integridade

Vice-Presidéncia
Executiva de Vice-Presidéncia

nci Vice-Presidéncia Vic - .
Executiva de Executiva de Executiva de de Juridico & P

Finangas Brecutiva de OperagBese Comercial B2B & Energia Relagdes de Negdcios & de Gente,
Corporativas, Comercial Vareio pl bt P Wit Marketing Tecnologia & E56
Pl Supply wiagio enovivel institucionais
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No ultimo ano, realizamos ajustes e revisdes no Estatuto Social da Companhia, na Politica de Algadas (que
dispbe sobre as alcadas de competéncia do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva) e na
Tabela de Limites de Competéncia (que dispde sobre o desdobramento das alcadas de competéncia da
Diretoria Executiva), nos quais foram compilados diversos pontos de melhorias, principalmente com o
intuito de tornar as decisbes da Companhia cada vez mais céleres, deixando-a ainda mais eficiente e
competitiva, e acompanhando cada vez mais a dindmica dos negocios e do mercado onde atua. Na pratica,
significa que a Companhia fortaleceu mecanismos para agilidade e seguranca nas deliberagcdes e, por
consequéncia, no alcance dos objetivos estratégicos.

Em linha com as tendéncias de mercado e das melhores praticas de governanga, atualizamos nossa
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, alinhando sua redacéo as praticas contidas no Codigo
Brasileiro de Governanca Corporativa (Informe de Governancga), proporcionando, ainda, a elevacédo do
score de “praticas de governanga corporativa” dos Indicadores de Governanga, como o ISE e o S&P.

Além disso, mantivemos o aprimoramento continuo da gestdo das areas que suportam a governanca
corporativa da Companhia. Com base no modelo de trés linhas e, tendo em vista a efetividade da
prevencédo, da deteccdo, da apuracao e da correcdo de desvios em geral, criou-se um Sistema de Gestao
de Integridade que, sobremaneira, integra dados e agfes das areas de Governanga, Riscos e Compliance
(GRC), representando uma evolugdo organizacional — que compreende um conjunto de arranjos
institucionais, processos de trabalho, regulamentagdes, instrumentos de gerenciamento e controle —
destinada a promover a integridade da corporacéo e de sua forca de trabalho, sob a responsabilidade e a
coordenacgdo de uma area especifica.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Em nosso desafio de aprimoramento continuo da cultura em riscos na Vibra, em 2024 a Diretoria definiu
0s riscos prioritarios a serem tratados ao longo do ano, considerando o cenario e apetite da Companhia e
acompanhou a implementacao das respectivas a¢des mitigatdrias. Para conferir mais seguranca e otimizar
0 processo de gestao de riscos, foi implementada automatizacao de rotinas por meio de plataforma GRC.
Nessa esteira, foram desenvolvidos novos indicadores chave de risco (KRI’s), os quais possibilitam o
monitoramento continuo dos limites de tolerancia de exposicao.

A fim de aprimorar nosso processo de gestdo de riscos climéticos fisicos, foi iniciado estudo abrangente
de riscos climaticos fisicos e de transigéo, juntamente com um plano estratégico de adaptacédo. Além disso,
a Matriz de Riscos Corporativa foi atualizada ao longo de 2024, resultando na identificacdo de riscos
emergentes e na atualizacao da severidade com base na avaliacdo da efetividade dos controles, e demais
acOes mitigacdo implementadas ao longo do ano.

Sobre as iniciativas em controles internos, acompanhando a dinamica dos negécios da VIBRA, novos
processos foram incluidos no escopo de avaliacao e as melhores préaticas foram aprimoradas, visando a
mitigacao de riscos e otimizacao de processos. Outra evolugdo que tivemos ao longo do ano de 2024 foi
em relacdo a revisdo do fluxo de importacdo de derivados, além do aprimoramento 0s controles ja
existentes, conferindo maior seguranga, assegurando maior controle da documentacao e rastreabilidade

das operacoes.

Por fim, seguimos disseminando a cultura de gestao de riscos, conformidade e controles internos, por meio
de acbes de comunicacéo e realizacao de treinamentos dirigidos aos administradores e aos colaboradores
da Companhia.

COMPLIANCE, OUVIDORIA E PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Nosso Programa de Integridade, ancorado no Cédigo de Conduta Etica, vem sendo constantemente
aprimorado para que possa prestigiar, a0 mesmo tempo, a prudéncia e a ousadia na tomada de riscos e
decisdes.
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Em 2024, a Vibra revalidou a certificacdo do Sistema de Gestdo de Compliance na 1SO 37301 por um
orgao certificador independente, um marco significativo. O selo reforga a robustez e a efetividade do
Programa de Integridade da organizacdo, além de evidenciar o comprometimento com os mais altos
padrdes de transparéncia, ética e exceléncia. Uma certificagdo como essa nao so fortalece a confianca de
todas as partes interessadas, mas também destaca a empresa como um modelo de integridade no
mercado.

Dando continuidade ao nosso compromisso firmado com o Movimento Transparéncia 100%, uma iniciativa
do Pacto Global da ONU, cumprimos até o momento 2 das 5 metas estabelecidas, sdo elas: 100% de
transparéncia da estrutura de Compliance e Governanca e 100% de transparéncia sobre os canais de
dendncia.

Ressalta-se que, com tais compromissos de transparéncia e integridade, a Companhia assegurou aos
seus colaboradores, investidores e demais publicos de interesse, a divulgagédo de dados estratificados de
apuracdes e remediacdes cabiveis resultantes de dentincias oriundas do nosso Canal de Etica, bem como
divulgamos a estrutura dedicada & Governanca e Compliance com organograma de reporte, nome e cargo
dos responsaveis por cada area em nosso site externo.

A fim de manter a Vibra sempre atualizada com as boas praticas de mercado fizemos investimento em
solucdes inteligentes para transformar informagdo em conhecimento e trazer melhores resultados para
nossas analises de Due Diligence e Background Check, assim conseguimos trazer maior agilidade,
confiabilidade e disponibilidade das informacfes na avaliacdo dos eventuais riscos de integridade
oferecidos pelo relacionamento com pessoas fisicas e juridicas.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Nossos instrumentos de gestdo empresarial sdo pautados em nossos Codigo de Etica e Guia de Conduta
e nas Diretrizes de Governanca Corporativa.

O Art. 23 XI. do nosso Estatuto Social determina que os auditores independentes ndo poderéo nos prestar
servicos de consultoria durante a vigéncia do contrato de auditoria.

Desde 2017 a KPMG Auditores Independentes foi a responsavel pelos trabalhos de auditoria externa na
Vibra Energia.

GESTAO E ORGANIZACAO GERAL
Gente e Tecnologia

Em 2024, seguimos o movimento de transformacao cultural, integrando os times de ESG e do Escritorio
de Transformacdo ao time de Gente e Tecnologia, criando a area de Gestdo da Mudanca e ESG, que
também conta com o time de Treinamento, com o objetivo de acelerar o processo de transformagéo cultural
da companhia. Adicionalmente, fortalecemos o time de Inovacgéo e IA com a area de Engenharia de Dados,
visando trazer mais robustez ao nosso processo de inovagao.

Nosso objetivo persiste em buscar um ambiente de trabalho com maior conexao entre pessoas e negoécios,
sustentado por meritocracia, alto desempenho, dialogo aberto e construcdo coletiva. Estamos focados no
atingimento de metas e na valorizagcdo do potencial e cuidado com cada colaborador, com confianca,
seguranca, coragem e felicidade.

Atracéo, selecéo e retencao

O ano de 2024 foi marcado por avancgos inovadores na nossa estratégia de atracdo, selecao e retencdo
de talentos. Alinhamos o discurso dos profissionais de atracdo de talentos com a Ambicdo 2030 da
companhia, fortalecendo nossa identidade e proposito.
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Demos um passo importante na capacitacdo de novos talentos com a criacao e lancamento do Programa
Trainee, consolidando uma trilha estruturada para atrair e desenvolver profissionais de alto potencial. O
projeto Inova Estags foi um marco no desenvolvimento de nossos estagiarios, promovendo uma
experiéncia imersiva que reforga sua visdo sobre inovacéo dentro da companhia. A iniciativa estimulou a
interacdo entre os participantes, incentivando a troca de conhecimentos e o trabalho colaborativo, além de
fornecer uma compreensao mais profunda sobre processos inovadores, desafios do mercado e a aplicacao
pratica de novas ideias no dia a dia da organizacdo. Essa jornada ndo apenas aprimorou suas habilidades,
mas também fortaleceu o senso de pertencimento e engajamento com a companhia.

Beneficios e Bem-Estar: Cuidando de Nossos Colaboradores

Alinhada ao processo de atracdo, selecdo e retencdo de talentos, a area de Beneficios e Bem-Estar
investiu em diversos programas e acbes para promover a qualidade de vida de nossos lideres e
colaboradores. Destacamos a seguir algumas dessas iniciativas:

Plano de Previdéncia Complementar

Em 2024, seguimos oferecendo o Flexprev, plano de previdéncia complementar cuja patrocinadora
exclusiva é a Vibra Energia e que é gerido pela Petros, entidade fechada de previdéncia complementar.

Além disso, avancamos no processo de cisao dos planos antigos Petros do Sistema Petrobras Repactuado
e Nao Repactuado, solicitado pela Vibra para segregar o patrimdnio e a massa de participantes e assistidos
da empresa, criando um plano separado das demais patrocinadoras. Esse processo, iniciado no final de
2023, tem previsao de concluséo para julho de 2025.

Plano de Saude

Disponibilizamos um plano de salde de exceléncia para lideres, colaboradores e ex-colaboradores da
Vibra, bem como para seus dependentes. O plano é oferecido pela Bradesco Saude, referéncia na América
Latina e lider de mercado no Brasil.

Entre os diferenciais, destacam-se:
* Ampla rede de atendimento com 30 mil médicos, 29 mil dentistas e 3 mil hospitais referenciados;

» Cobertura para consultas, exames simples e especializados, terapias, tratamentos ambulatoriais e
internacdes clinicas ou cirurgicas;

» Saude digital e clube de vantagens.

Programa EstarBem: Promogéao da Saude e Qualidade de Vida

Com foco na prevencédo e no bem-estar, implementamos diversas acdes para nossos colaboradores e
seus dependentes. Entre as iniciativas, destacam-se:

* Campanha de Vacinagao Antigripal,
» Acompanhamento de Pacientes Cronicos;
* Promocgao de habitos alimentares saudaveis;

* Programa de Acompanhamento de Gestantes.
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Em 2024, intensificamos nossos esfor¢cos para estimular mudancas de habitos e incentivar um estilo de
vida mais saudavel. Nesse contexto, langamos dois novos programas:

* Programa de Incentivo ao Esporte;

* Programa de Atengao Primaria a Saude.

Para complementar esse cuidado, mantemos o Espaco EstarBem em nossa sede, um ambiente dedicado
a incentivar pausas, interacao e socializacdo entre os times. O espaco também disponibiliza servi¢os de
relaxamento, como massagem e shiatsu.

Nosso compromisso vai além da saude fisica, abrangendo integralmente o bem-estar de nossos
colaboradores em todas as suas dimensfes. Seguimos investindo em iniciativas que promovam qualidade
de vida e equilibrio para todos.

Treinamento e Desenvolvimento

Em 2024, avangamos no desenvolvimento da nossa Universidade Corporativa, o Ativamente, com o
langamento de novos cursos nas academias. A plataforma de aprendizagem registrou um aumento de 55%
na participacdo de cursos EAD. Também fomos indicados ao prémio Ser Humano 2024, promovido pela
ABRH-RJ, com o case "A Estruturagdo da Escola de Negoécios da Vibra Energia — Ativamente como
Suporte ao Posicionamento Estratégico e ao Processo de Transformacédo Cultural da Companhia".

A pesquisa GPTW foi aplicada pelo segundo ano consecutivo e renovamos 0 nosso selo de melhores
empresas para se trabalhar. Os resultados mostram um aumento de 4 pontos percentuais no e-NPS. A
analise dos resultados nos traz dados importantes e resultam na co-constru¢do de um plano de a¢do unico
e integrado. A transformac&o é uma prioridade para companhia.

Perfil

Encerramos o ano de 2024 com 3.814 colaboradores, incluindo lideres, espalhados por todo o Brasil.
Nossa populagéo esta bem distribuida entre operacional e administrativo, com méo de obra especializada
e treinada em todas as areas, contribuindo para execucéo dos processos de forma otimizada, sem perdas
e custos adicionais.

S&o apresentados, a seguir, alguns dados do perfil dos nossos colaboradores:
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Colaboradores PCD
3.814 colaboradores. 54 pessoas com deficiéncia.
Mulheres Negros (Pretos e Pardos)
1.211 mulheres, que representam 1.642 Negros, que
31,8% da companhia. representam 43,1% da
Tempo médio de empresa Idade média
6,6 anos é o tempo médio dos 40,8 anos ¢ a idade média dos
colaboradores na empresa. nossos colaboradores.

DESEMPENHO CONSOLIDADO 2024

A receita liquida de vendas aumentou 5,7%, passando de R$ 162.947 milh6es em reais em 2023, para R$
172.272 milhdes em reais em 2024. Este crescimento é explicado, principalmente, pelo aumento de 9,0%
nos precos médios de comercializagéo, essencialmente devido aos maiores pre¢os dos produtos ao longo
de 2024, parcialmente compensado pela reducéo de 3,0% no volume comercializado, com destaque para
as variacdes no diesel (-4,0%), 6leo combustivel (-17,6%), coque (-87,1%) e combustiveis ciclo Otto (-
1,3%), amenizadas pelas maiores vendas de combustiveis de aviagéo (+10,4%). O foco em nossa rede de
postos e clientes B2B contratados, com menores vendas junto a clientes TRRs e postos bandeira branca,
contribui para os menores volumes de vendas de diesel e ciclo Otto, enquanto as menores vendas de 6leo
combustivel devem-se a transicéo de clientes para novas fontes de energia (principalmente gas natural) e
ao menor fornecimento para termelétricas, essencialmente em razéo de fatores climaticos e dos niveis dos
reservatorios das hidrelétricas nacionais. No que tange ao Coque, as vendas reduziram significativamente
com o encerramento de contrato com a Petrobras e cessaram no 2T24.

O lucro bruto reduziu 1,4%, passando de R$ 8.361 milhdes em reais em 2023, para R$ 8.241 milhGes em
reais em 2024, principalmente em funcdo da reducéo de 3,0% no volume comercializado e, parcialmente
compensada, pelas margens superiores (+1,6%).

As Receitas / Despesas operacionais apresentaram uma variacao positiva de R$ 1.210 milhfes, para uma
receita de R$ 428 milhdes em 2024, em razao, principalmente, das variagfes apresentadas a seguir:

(+) Crédito de PIS e COFINS — Em 2024, crédito de R$ 4.075 milh8es correspondente a aquisicdes
ocorridas no periodo de anterioridade nonagesimal contado da vigéncia da Lei Complementar 194/2022.
Além do crédito de R$ 535 milhdes de créditos complementares referentes ao periodo original de vigéncia
do art. 9° da LC n°® 192/2022; R$ 329 milh&es de créditos sobre os valores de CBIOS adquiridos consoante
as metas anuais da Companhia e que foram por ela aposentados no periodo entre 2020 até dezembro de
2024; e R$107 milhdes referentes a indébitos tributérios. Em contrapartida, houve, em 2023, créditos de
R$ 2.591 milh6es em razdo da Lei Complementar 192/2022 decisao proferida na ADI n°® 7.181/DF (2023)
que reconheceu a necessidade de se observar a anterioridade nonagesimal, por implicar revogacao de
beneficio fiscal e ganho no processo de indébito tributario do PIS/PASEP com a tese da Semestralidade
(R$ 828 milhdes);
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(+) Despesa com Crédito de Descarbonizacdo: variacdo positiva de R$ 408 milhGes referente ao
provisionamento de R$ 838 milhdes em CBIOs em 2024, inferior a provisdo do exercicio anterior (R$ 1.246
milhdes). Refere-se a meta de descarboniza¢cao compulséria determinada pela ANP e o delta ocorre devido
a reducéo do custo médio de aquisicdo do CBIO entre os periodos;

(+) Provisdo para acordos extrajudiciais: reconhecimento de R$ 360 milhdes referente acordo celebrado,
em 2023, com a Rede Forte Comércio e Outros, para dar fim a todos os litigios havidos entre as partes,
por meio do qual estas se conferem plena, total e irrevogavel quitacao;

(+) Perdas e provisdes com processos judiciais: variacdo positiva de R$ 155 milhes em funcéo,
principalmente, de alteracdes nos riscos de processos judiciais (R$ 217 milhdes) ao longo de 2024,
parcialmente compensadas por maiores perdas de processos judiciais (R$ 62 milhdes);

(+) Resultado com alienacdes/baixas de ativos: variacdo positiva de R$91 milhdes em funcéo,
principalmente, das maiores vendas de imOveis em 2024;

(-) Alienacdo ES Géas em 2023, sem contrapartida em 2024 (R$ 564 milhdes);

(-) Reconhecimento de perdas, em 2024, no valor recuperavel referentes as participagbes societarias
detidas na Comerc Energia S.A. (R$ 343 milhdes) e na Zeg Biogas (R$ 362 milhdes)

(-) Despesas com pessoal R$ 77 milhdes superiores em 2024, com destaque para com destaque para
maiores dispéndios com remuneragdo, encargos, beneficios e provisdes.

(-) Resultado do hedge de commodities: variacdo negativa de R$ 82 milhdes, essencialmente decorrente
da perda na protecao da variacdo no preco praticado pela Petrobras em comparacdo ao pre¢o pago na
importagéo de derivados.

O resultado financeiro apresentou variagdo positiva de R$ 853 milhdes, de uma despesa liquida de 1.084
milhdes em 2023 para uma despesa liquida de R$ 231 milh6es em 2024, principalmente em razéo dos
seguintes eventos:

(+) Em 2024, baixa do earnout da Comerc (+R$ 479 milhdes) e ajuste earnout integracéo e opgdes de
compra e venda da Comerc (+R$ 16 milhfes), de acordo com laudo elaborado por consultoria
especializada, além de ganho na renegociacdo das dividas dos clientes Rede Duque (+R$ 145 milhdes) e
VASP (+R$ 50 milhdes), associado a maior receita sobre aplica¢des financeiras em razao de maior valor
aplicado (+R$ 144 milhdes);

O lucro liquido do exercicio aumentou 33,6%, passando de 4.766 milhdes em 2023 para R$ 6.367 milhdes
em 2024, em funcgéo dos diversos pontos citados anteriormente. O resultado de 2024 reforca a trajetéria
de resultados positivos e de rentabilidade que marcam a histéria de sucesso da Companhia e refletem a
gestdo da Vibra.

O Ebitda Ajustado cresceu cerca de 23%, passando a R$ 10.864 milhdes em 2024, de R$ 8.850 milhdes
em 2023, representando uma Margem Ebitda Ajustada de R$ 303/m3 em 2024. Destaca-se a manutengao
da liderangca no mercado da Companhia, com a manutengcdo de margens de comercializacdo saudaveis,
acompanhadas da gestdo eficiente dos custos, disciplina nas despesas e recuperacdes tributarias
inerentes ao setor.

Ressalta-se ainda a atuacéo junto ao Instituto de Combustivel Legal, bem como a consolidag¢éo do papel
de destaque da Vibra no processo de transicéo energética, sempre em conformidade com as agendas de
Compliance e de ESG da Companhia.
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DESEMPENHO DOS SEGMENTOS DE NEGOCIOS 2024

Rede de postos

Em 2024 nossa rede de postos finalizou o ano com 7.897 estacdes, intensificando nossa estratégia de
posicionar o foco na rede embandeirada de postos, ampliando a oferta de valor e melhorando a
performance média da rede.

Dentro do segmento de Rede de Postos destacamos:

Lojas de Conveniéncia

Em 2024 a BR Mania finalizou o ano com mais de 1.400 lojas ativas na Rede, apds inaugurar 119 novas
lojas, representando 18% de penetragéo na rede de postos Petrobras.

Além da expanséo da rede, continuamos com a migracdo das lojas para a Nova Imagem BR Mania, onde
observa-se um crescimento na venda média destas de até 26% versus o periodo pré-reforma.

Como diferenciacao tivemos o langamento de novos formatos de lojas, como a loja Premium e a Super
Compacta (com tamanho entre 15m2 a 30m2), com o objetivo de ter o formato ideal para cada Posto, de
acordo com a vocacao daquele ponto.

O ano foi marcado também pelo projeto de Abastecimento Centralizado para as lojas franqueadas, com a
abertura de dois centros de Distribui¢cdo, o primeiro para atender os franqueados do Nordeste e o Gltimo
inaugurado para a regido de Sao Paulo, o que possibilita a compra dos nossos franqueados em um Unico
canal, incrementando a nossa proposta de valor, atendendo mais de 30% das lojas.

Com isso, finalizamos o ano de 2024 com avancos significativos nos resultados:

e Crescimento de + 14% no faturamento das Lojas BR Mania, chegando no valor de R$ 1,8bi e com
faturamento médio mensal por loja de R$ 125mil, superando o nimero de 2023 em + 8%.

e Na base Same Store Sales tivemos crescimento de 9% no faturamento.

¢ Numero de Transacdes (média/loja): 6.166 (+8% vs. 2023);

Rede de Exceléncia Siga Bem

A Rede Siga Bem é a rede de exceléncia de postos Petrobras rodoviarios, localizada nas principais
rodovias brasileiras, que oferece estrutura completa de atendimento e servicos dedicados aos
caminhoneiros.

No ano de 2024, a Rede Siga Bem permaneceu em 150 postos atendendo mais de 75 mil caminhoneiros
por més e representando mais de 36% do volume total de diesel rodoviario comercializado pela Vibra.
Estivemos presentes nas estradas, com acdes promocionais dedicadas aos caminhoneiros, e assinamos
uma nova parceria com a empresa CARACOL PARKING LTDA, oferecendo aos revendedores Siga Bem
solucdes de automacdo para estacionamento e controle de acesso de veiculos, contribuindo para a
melhoria da mobilidade nos postos e nas rodovias.

Lubrificantes

O negocio de Lubrificantes se firmou como a quarta avenida de crescimento da companhia. O volume
comercializado avancou 3,4% em relagdo a 2023, impulsionado por margens médias de comercializagéo
superiores e controle das nossas despesas operacionais, resultando em um incremento no Ebitda.
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Os canais de negdécio B2B e mercados internacionais destacaram-se com expanséo de dois digitos no
lucro bruto, reflexo da intensificacdo do cross-sell e da estratégia de internacionalizac@o. A linha de
produtos premium (sintéticos) também contribuiu positivamente, fortalecendo o posicionamento do portfélio
Lubrax como referéncia em valor.

Adicionalmente, a Vibra reverteu a trajetéria de market-share observada nos ultimos anos, com
crescimento notavel no mercado. O desempenho positivo reafirma a robustez da marca e a qualidade dos
produtos, que seguem conquistando a preferéncia dos consumidores.

Centros de lubrificacédo Lubrax+

Por 5 anos consecutivos, a Lubrax+ é a marca mais lembrada pelos consumidores (Top of Mind) e se
consolida como a 52 maior franquia do Brasil e a lider no setor automotivo, de acordo com a Associacao
Brasileira de Franchising (ABF).

Encerramos 2024 com 1.685 unidades ativas nos Postos Petrobras, marcando presenca em mais de 650
municipios, abrangendo todos os 26 estados brasileiros e o Distrito Federal. A rede Lubrax+ cresceu 39%
no faturamento e 20% em numero de clientes finais em comparacao a 2023.

Desempenho da Rede de Postos

A receita liquida ajustada da Rede de Postos aumentou 6,7%, passando a R$ 106.422 milhdes em 2024,
de R$ 99.786 milhdes em 2023. Este crescimento é explicado, principalmente, em funcdo dos maiores
precos médios de realizacao (+11,4%), parcialmente compensado pelo menor volume vendido (-4,3%) em
2024.

Analisado o volume de produtos vendidos no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2024,
observa-se uma reducao de -4,3%, principalmente em razdo das menores vendas de diesel (-6,2%) e de
produtos ciclo Otto (-2,1%). O foco da companhia em clientes de sua rede contratada e o perfil do mercado
ciclo Otto com maior participacéo do etanol ajudam a explicar o menor volume comercializado em 2024.
Todavia, ressalta-se a manutencao da lideranca de mercado no segmento Rede de Postos.

O lucro bruto ajustado reduziu 6,8% passando a R$ 5.122 milh6es em 2024, de R$5.497 milh6es em 2023.
Além da reducéo de 4,3% do volume vendido, as margens de comercializacdo do segundo semestre de
2023 foram beneficiadas pela restricdo de produtos, variacdes de precos nas refinarias e margens de
captura acima das usuais, 0 que resulta na reducdo do lucro bruto 2024 em relagdo ao exercicio anterior.
Ressalta-se a manutencdo do foco em nossa rede embandeirada e menor participa¢do junto aos postos
bandeira branca.

As despesas operacionais ajustadas aumentaram R$ 1.055 milhdes, passando a R$1.057 milhdes em
2024, de R$ 2 milhdes em 2023, principalmente em razdo de maiores recuperacgdes tributarias alocadas
no segmento em 2023 (cerca de R$ 1.600 milhdes), parcialmente compensadas pelas menores provisdes
com CBIOs em 2024 (R$ 300 milhdes), maior resultado com alienacdes de ativos (R$ 103 milhdes),
variagdo positiva de R$ 61 milhdes nos resultados de hedge de commodities fechados nos periodos e
menores despesas SG&A (R$ 20 milhdes).

O Ebitda ajustado reduziu 26%, passando a R$ 4.065 milh6es em 2024, de R$ 5.495 milhdes em 2023,
essencialmente em razdo de maiores recuperacgdes tributarias alocadas no segmento em 2023 (cerca de
R$ 1.600 milhdes). A margem Ebitda ajustada apresentou reducéo de 22,7%, passando a R$ 184/m3 em
2024, de R$238/m3 em 2023.
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A Rede de Postos representa, aproximadamente, 62% das Receitas Liquidas Ajustadas e 37% do Ebitda
ajustado total da Companhia.

Desempenho B2B

Somos lideres no segmento B2B com 33,3% de market-share, sendo esta lideranca observada nos
principais produtos comercializados pelo segmento: diesel, 6leo combustivel e combustiveis de aviacao.
Temos um portfélio amplo de combustiveis claros, querosene e gasolina de aviagcdo, 6leo combustivel,
lubrificantes, energia e produtos quimicos.

Em 2024, comercializamos 13,742 milhdes de m3 de produtos, o que representa uma reducao de 0,8% no
volume comercializado no segmento em 2024 em relagdo ao exercicio anterior. Reducao atribuivel
especialmente, as menores vendas de Oleo combustivel (-17,6%), coque (-87%) e diesel (-1,1%),
compensadas, em grande parte, pelas maiores vendas de combustiveis de aviacdo (+10,4%). Reforca-se
o foco em nossos clientes B2B contratados, bem como a evolucédo de vendas a partir de distribuidores
digitais. As menores vendas de 6leo combustivel devem-se a transi¢édo de clientes para novas fontes de
energia (principalmente gas natural) e ao menor fornecimento para termelétricas, essencialmente em razéo
de fatores climaticos e dos niveis dos reservatorios das hidrelétricas nacionais. No que tange ao Coque,
as vendas reduziram significativamente com o encerramento de contrato com a Petrobras e cessaram no
2T24.

Crescimento de 6,2% no lucro bruto ajustado, passando de R$ 3.594 milh6es em 2023 para 3.817 milhdes
em 2024, reflexo do avanco no relacionamento com os clientes e, especialmente, nas menores
desvalorizacdes de inventario em razao dos reajustes de precos de diesel e querosene de aviacao.

As despesas operacionais ajustadas aumentaram R$ 1.422 milhdes, passando a R$1.337 milhdes em
2024, de uma receita de R$ 85 milhdes em 2023, principalmente em razdo de maiores recuperacdes
tributarias alocadas no segmento em 2023 (cerca de R$ 1.550 milh&es), parcialmente compensadas pelas
menores provisdes com CBIOs em 2024 (R$ 108 milhdes) e variacdo positiva de R$ 12 milhGes nos
resultados de hedge de commaodities fechados nos periodos.

O Ebitda ajustado reduziu 32,6%, passando a R$ 2.480 milhées em 2024, de R$ 3.679 milhdes em 2023,
essencialmente em razéo de maiores recuperacdes tributarias alocadas no segmento em 2023 (cerca de
R$ 1.550 milhdes). A margem Ebitda ajustada apresentou reducédo de 32%, passando a R$ 180/m3 em
2024, de R$265/m3 em 2023.

O B2B representa, aproximadamente, 38% das Receitas Liquidas Ajustadas e 23% do Ebitda ajustado
total da Companhia.

ENDIVIDAMENTO

A Divida Bruta Ajustada da Companhia, apés Instrumento Derivativo (swap), alcangou no periodo findo em
31 de dezembro de 2024 o montante de R$ 19,86 bilhdes, 22,6% acima da posicdo em 31 de dezembro
de 2023. Este aumento esta alinhado com os movimentos estratégicos da companhia sendo o principal a
aquisicao de aproximadamente 50% da COMERC (equivalente a R$ 3,7 bilhdes), totalizando controle de
98,70% do capital social votante e total da Comerc. Este incremento da divida veio acompanhado de
mudancas estruturais e positivas no perfil de endividamento da Cia por meio da estratégia de liability
management.
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O foco no liability management e diversificag@o de fontes permitiram a Vibra reduzir o nivel de custo médio
da divida para CDI + 1,30% a.a. no 4724 (CDI + 1,37% a.a. no 4T23).

Ao longo de 2024 a Vibra captou um montante total de R$ 5,96, bilhdes através de debéntures e
instrumentos bilaterais com diferentes instituicbes. A Cia conseguiu obter condigbes de financiamento
atrativas, com prazos médios de 4,73 anos e custos competitivos. Os recursos captados foram utilizados
para financiar o capital de giro da Companhia, pré-pagamento de dividas e aquisicdo da Comerc

CAPEX E EMBANDEIRAMENTOS

Realizamos R$ 1.092 milhdes em Capex, concentrados na expanséo e defesa do posicionamento logistico,
na manutencao das infraestruturas operacionais, transformacdao digital e tecnologia da informacéo e SMS,
demandas legais e na aquisicao do Edificio Lubrax, sede atual da Vibra no Rio de Janeiro. A tabela a seguir
apresenta a realizacéo dos investimentos em 2024:

Investimentos em CAPEX (R$ Milh6es) 2024 %
Transformacao Digital e Tl 288 26%
Manutencao da Infraestrutura Operacional 268 25%
SMS e Demandas Legais 167 15%
Expanséo e Def. Posicionamento Logistico 147 13%
Aquisicéo Prédio Administrativo (Lubrax) 139 13%
Obras em Clientes 43 4%
Automacéo 23 2%
Rede de Postos 10 1%
Imagens dos Postos 7 1%
Total 1.092 100%

Para expansdes e renovacoes contratuais na rede de postos e servi¢cos, a Companhia investiu cerca de
R$ 856 milh6es em 2024, sendo cerca de 67% em bonificacGes por performance e o restante distribuidos
entre bonificacdes antecipadas e financiamentos ressarciveis.
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INVESTIDAS

Consolidado o objetivo estratégico de criar uma plataforma multienergia com o antncio em agosto 2024
da antecipacéo do direito de compra dos 50% restantes, do capital social total da Comerc detidos em
conjunto pela Perfin Infra e outros acionistas. Apds cumpridas as exigéncias e aprovacdes habituais, a
operacéo foi concluida em janeiro de 2025.

A associacao entre a Vibra e a Comerc permite agregar competéncias complementares em uma plataforma
integrada de energia, preparada para fornecer solu¢cBes para clientes finais com potencial e capacidade
financeira para ser uma das mais relevantes empresas de energia do Brasil.

Em nossa estratégia de diversificagdo da comercializacdo de matrizes energéticas, a sociedade com a
ZEG Biogas e Energia S.A., onde a Vibra é detentora de 50% (cinquenta por cento) do capital social, iniciou
operagdo de sua primeira planta de producdo de biometano em junho de 2023. Esta sociedade visa
complementar a plataforma de produtos e servi¢os renovaveis da VIBRA, como mais um passo rumo a
insercao da Companhia no processo de transicéo e descarbonizacdo da matriz energética brasileira.

A empresa Comercializadora de Etanol, denominada ECE S.A. (Evolua Etanol), uma Joint Venture (JV)
com Copersucar S.A., sendo a Vibra detentora de 49,99% de participacao, iniciou em 2024a segunda safra
completa em plena operacao. Os desafios de adaptacao as dindmicas do mercado confirmam a resiliéncia
da nova comercializadora de etanol cujo objetivo é gerar ganhos de escala que viabilizardo maior
competitividade e diversos tipos de sinergias nas operagdes, através de melhores controles operacionais,
monitoramento constante e visdo ampla de todos os processos da cadeia em tempo real, entre outros.
Esta iniciativa esta alinhada a pauta ESG da VIBRA, uma vez que essa comercializadora de etanol tem a
ambic&o de desempenhar papel relevante no apoio a transicdo energética e a descarbonizagéo da frota
nacional de veiculos leves.

MERCADO DE CAPITAIS

A Vibra € uma sociedade andnima de capital aberto, com suas a¢des listadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcéo,
desde 2017, com o cédigo VBBRS3, fazendo parte do segmento do Novo Mercado da B3, mais alto nivel
de governanca corporativa. Seu capital social € representado por 1.119.000.000 ag¢bes ordinarias
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

As acdes da Companhia encerraram o pregdo de 30-dez-24 cotadas a R$ 17,84 apresentando uma
desvalorizacao de 17,10% ao longo do ano e com volume financeiro médio de R$ 187 milhdes/dia
negociado na B3 — Brasil, Bolsa & Balcao.

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO E DIVIDENDOS

Em 2024, aprovamos o pagamento do valor total de R$ 1,07 bilhdo, sob a forma de juros sobre o capital
préprio (JCP), referente ao exercicio social de 2024. O primeiro pagamento no valor de R$ 520,7 milhdes
(R$ 0,46 por acao), seré realizado em 27 de fevereiro de 2025, o segundo, no valor de R$ 262 milhdes
(R$0,23), em 30 de maio de 2025, e, o terceiro, no valor de R$ 292 milhdes (R$ 0,26), em 29 de agosto de
2025.
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O montante total distribuido a conta de dividendos, incluindo, portanto, o valor a ser imputado ao dividendo
minimo obrigatério, tanto em relacdo a juros sobre capital proprio ja declarados quanto a titulo de
dividendos a serem declarados na Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada em 16 de abril de 2025
(“AGQ”), é de R$1.636.255.005,32, equivalentes a aproximadamente 1,46769602626 por acdo ordinaria,
conforme discriminado na tabela abaixo:

Valor bruto por

Descricao Data de pagamento acéo (R$) Valor total bruto (R$)
27/02/2025 0,46684916264 R$ 520.700.033,81
Juros sobre capital préprio ja declarados 30/05/2025 0,23499226370 R$ 262.000.000,00
29/08/2025 0,26199833017 R$ 292.000.000,00

Dividendos  complementares ao  minimo
obrigatorio e dividendos adicionais propostos a 28/11/2025 0,50385775628 (*) R$ 561.554.971,51
serem declarados em AGO/E

Total 1,46769602626 1.636.255.005,32

(*) Valores estimados, que podem ser modificados em razdo da transferéncia de agdes em tesouraria para atender a eventuais entregas de
acoes nos termos dos planos de remuneracao baseada em acdes da Companhia. O calculo considerou a quantidade de acdes em tesouraria
em 31 de dezembro de 2024.

O montante equivalente a juros sobre capital préprio indicado na tabela acima foi declarado tendo como
base a posicéo acionaria verificada em 28/06/2024, 23/09/2024 e em 23/12/2024.

Vale ressaltar que o valor total bruto de R$1.074.700.033,81 indicado na tabela acima seréa imputado ao
dividendo minimo obrigatério, conforme artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei n°® 9.249, de 26 de dezembro de
1995, e em consonancia com o estatuto social da Companhia ("Estatuto Social).
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Vibra Energia S.A.
Balangos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhées de reais)

Consolidado

Controladora

Consolidado

Controladora

Ativo Nota 2024 2023 2024 2023 Passivo Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 10.480 6.666 9.316 6.157 Fornecedores 13 2.432 4.496 2.427 4.493
Contas a receber, liquidas 7 4.953 6.135 5.295 6.749 Empréstimos e financiamentos 14 2.695 1.349 2.592 1.266
Estoques 8 6.109 5.954 6.102 5.956 Arrendamentos 15 80 121 183 229
Adiantamentos a fornecedores 293 288 201 258 Adiantamentos de clientes 211 409 511 401 504
Imposto de renda e contribui¢éo social 4 17 2 17 Imposto de renda e contribuicéo social 187 1.034 184 1.019
Impostos e contribuicdes a recuperar 16.1 2.764 3.625 2.756 3.624 Impostos e contribui¢cdes a recolher 16 137 208 135 206
Bonifica¢des antecipadas concedidas a clientes 9 486 575 470 575 Dividendos e Juros sobre o capital préprio 20.4 1.512 1.124 1.512 1.124
Despesas antecipadas 131 106 124 105 Salérios, férias, encargos, prémios e incentivos 17 340 302 323 298
Instrumentos financeiros derivativos 27 461 142 461 142 Planos de penséo e saude 18 145 155 145 155
Outros ativos circulantes 160 91 147 105 Instrumentos financeiros derivativos 27 53 4 44 4
25.841 23.599 24.874 23.688 Provisdo para Créditos de Descarbonizagao 19 - 48 - 48
Credores por aquisi¢do de participagdes societarias 27 145 182 70 182
Outras contas e despesas a pagar 379 462 328 444
8.514 9.996 8.344 9.972
N&o circulante N&o circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 14 17.754 13.421 16.946 12.825
Contas a receber, liquidas 7 843 391 985 391 Arrendamentos 15 279 627 492 932
Depésitos judiciais 25.2 1.333 1.281 1.331 1.280 Planos de penséo e salude 18 757 1.251 757 1.251
Impostos e contribui¢Bes a recuperar 16.1 5.046 1.954 5.046 1.954 Instrumentos financeiros derivativos 27 65 810 65 810
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 16.3 2.170 2.195 2.160 2.194 Proviséo para processos judiciais e administrativos 25 1.135 1.135 1.134 1.135
BonificagBes antecipadas concedidas a clientes 9 831 1.351 831 1.351 Credores por aquisigdo de participacdes societarias 27 89 485 89 485
Despesas antecipadas a7 62 47 62 Outras contas e despesas a pagar 22 25 241 253
Instrumentos financeiros derivativos 27 442 35 442 35 20.101 17.754 19.724 17.691
Outros ativos realizaveis a longo prazo 95 58 57 29 28.615 27.750 28.068 27.663
10.807 7.327 10.899 7.296 Patrimonio liquido 20
Capital social realizado 10.034 7.579 10.034 7.579
Acgbes em tesouraria (105) (1.150) (105) (1.150)
Investimentos 10 3.921 4.490 5.634 5.496 Reserva de capital 92 59 92 59
Imobilizado 11 6.984 6.954 6.262 6.294 Reservas de lucros 11.479 10.633 11.479 10.633
Intangivel 12 1.447 1.111 784 620 Ajustes de avaliagcdo patrimonial (1.115) (1.390) (1.115) (1.390)
23.159 19.882 23.579 19.706 20.385 15.731 20.385 15.731
49.000 43.481 48.453 43.394 49.000 43.481 48.453 43.394

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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Vibra Energia S.A.
Demonstracoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhGes de reais)

Consolidado

Controladora

Nota 2024 2023 2024 2023
Receita de vendas de produtos e servigos prestados 21 172.272 162.947 171.613 161.999
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 22.1 (164.031) (154.586) (163.548) (153.713)
Lucro bruto 8.241 8.361 8.065 8.286
Despesas operacionais
Vendas 22.2 (2.759) (2.714) (2.767) (2.726)
Perdas de crédito esperadas 62 (59) 64 (59)
Gerais e administrativas 22.3 (999) (804) (868) (780)
Tributarias (155) (139) (155) (139)
Outras receitas (despesas), liquidas 224 4.279 2.934 4.237 2.913
428 (782) 511 (791)
Lucro antes do resultado financeiro, participacdo e impostos 8.669 7.579 8.576 7.495
Financeiras 23
Despesas (1.456) (1.502) (1.459) (1.530)
Receitas 1.777 938 1.738 920
Variagdes cambiais e monetarias, liquidas (552) (520) (536) (504)
(231) (1.084) (257) (1.114)
Resultado de participagdes em investimentos 10 100 (36) 200 63
Lucro antes dos impostos 8.538 6.459 8.519 6.444
Imposto de renda e contribuigdo social 16.3
Corrente (2.295) (1.813) (2.268) (2.797)
Diferido 124 120 116 119
(2.171) (1.693) (2.152) (1.678)
Lucro liguido do exercicio 6.367 4.766 6.367 4.766
Resultado por agao basico - R$ 20.6 5,7104 4,2561 5,7104 4,2561
Resultado por agdo diluido - R$ 20.6 5,6816 4,2445 5,6816 4,2445

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdabeis.
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Vibra Energia S.A.

Demonstracoes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhGes de reais)

Consolidado

Controladora

2024 2023 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 6.367 4.766 6.367 4.766
Outros resultados abrangentes
Iltens que nao serdo reclassificados para o resultado
Plano de saude
Perdas atuariais (100) (153) (100) (153)
(100) (153) (100) (153)
Planos de penséao
Ganhos (perdas) atuariais 443 (458) 443 (458)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos (150) 155 (150) 155
293 (303) 293 (303)
193 (456) 193 (456)
Itens que poderdo ser reclassificados para o resultado
Ajustes de conversdo 82 (13) 82 (13)
Resultado abrangente do exercicio 6.642 4.297 6.642 4.297

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.

25



Vibra Energia S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimodnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhGes de reais)

Consolidado

Controladora

Reservas de

Reservas de lucros

Capital social Capital / Dividendos Ajustes de Total do Total do
subscrito e Acdes em Incentivos Retencdo adicionais Lucros avaliagéo patriménio  patrimonio
integralizado outorgadas Tesouraria fiscais Legal Estatutaria delucros propostos acumulados patrimonial liquido liquido

Em 31 de dezembro de 2022 7.579 40 (1.152) 164 123 270 6.510 - - (921) 12.613 12.613
Opcdes outorgadas - 19 - - - - - - - - 19 19
AcOes em tesouraria - - 2 - - - - - - - 2 2
Ajustes de conversao - - - - - - - - - (13) (13) (13)
Perdas atuariais - - - - - - - - - (456) (456) (456)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 4.766 - 4.766 4.766

Apropriagdo em reservas - - - 31 238 - 2.893 - (3.162) - - -
Dividendos / Dividendos adicionais propostos - - - - - - - 404 (676) - (272) (272)
Juros sobre capital proprio - - - - - - - - (928) - (928) (928)
Em 31 de dezembro de 2023 7.579 59 (1.150) 195 361 270 9.403 404 - (1.390) 15.731 15.731
Aumento de capital 2.455 - - - (361) (270) (1.824) - - - - -
Opcdes outorgadas - 15 - - - - - - - - 15 15
AcOes em tesouraria - utilizacéo e cancelamento - - 1.074 - - - (1.059) - - - 15 15
Recompra de a¢les - - (29) - - - - - - - (29) (29)
Transacgao de capital reflexa - 18 - - - - - - - - 18 18
Ajustes de conversao - - - - - - - - - 82 82 82
Ganhos atuariais - - - - - - - - - 193 193 193
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 6.367 - 6.367 6.367

Apropriagdo em reservas - - - - 319 - 4.412 - (4.731) - - -
Dividendos / Dividendos adicionais propostos - - - - - - - (371) (562) - (933) (933)
Juros sobre capital proprio - - - - - - - - (1.074) - (1.074) (1.074)
Em 31 de dezembro de 2024 10.034 92 (105) 195 319 - 10.932 33 - (1.115) 20.385 20.385

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.
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Vibra Energia S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhées de reais)
Consolidado Controladora
Nota 2024 2023 2024 2023
Atividade operacional
Lucro liquido do exercicio 6.367 4.766 6.367 4.766
Ajustes:
Imposto de renda e contribui¢éo social 16.3 2171 1.693 2.152 1.678
Depreciacéo e amortizagdo 22 554 554 537 564
Resultado com alienacao / baixas de ativos (361) (838) (335) (799)
Perdas de crédito esperadas, liquidas de reversao 7 (22) 102 (25) 102
Resultado de participagdes em investimentos (100) 36 (200) (63)
Apropriacéo / baixa das bonifica¢cdes antecipadas concedidas a clientes 9 696 744 693 744
Apropriagdo de seguros, aluguéis e outros 123 101 102 99
Juros, variagfes cambiais e monetérias, liquidas 2.324 538 2.314 553
Resultado valor justo instrumentos financeiros derivativos (889) 847 (897) 847
Valor justo de earnout de aquisigao de participacdes societarias 23 (486) - (486) -
Despesa com planos de penséo e saude 18 129 111 129 111
Proviséo para processos judiciais e administrativos, liquida de reversédo 25.1 128 283 128 283
Impairment de investimento 10.5 705 - 705 -
Provisé@o para acordos extrajudiciais - 360 - 360
Proviséo para Créditos de Descarbonizagdo (CBIOS) 19 837 1.246 837 1.246
Ganho em processo contra o Estado de Goias - (120) - (120)
Créditos de ICMS - Fim da definitividade - Substitui¢éo Tributaria (124) (82) (124) (82)
Créditos de PIS COFINS 16 (5.041) (3.497) (5.041) (3.497)
Proviséo para perda de recuperabilidade de impostos (6) 102 (6) 102
Provisé@o de prémios e incentivos 201 182 201 182
Ganho decorrente de relagdo contratual preexistente (aquisigdo de controle) - (31) - 31)
Remensuragéo de participagéo societaria (aquisicdo de controle) - 19 - 19
Outros ajustes 97) 4) (99) (23)
Reducédo (aumento) de ativos e aumento (reducédo) de passivos
Contas a receber 1.590 1.136 1.645 889
Estoques (149) 797 (145) 748
Bonifica¢Bes antecipadas concedidas a clientes 9 (298) (579) (286) (579)
Despesas antecipadas (131) (116) (106) (114)
Dep6sitos Judiciais (46) (46) (46) (46)
Aquisicéo de Créditos de Descarbonizagéo (CBIOS) 12 (851) (1.459) (851) (1.459)
Fornecedores (2.078) (530) (2.099) (449)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (64) (52) (13) (35)
Impostos, taxas e contribuicdes (104) 516 (113) 519
Planos de penséo e de saude (289) (297) (289) (297)
Pagamento de prémios e incentivos (146) (98) (146) (98)
Pagamentos de processos judiciais e administrativos (113) (46) (113) (46)
Adiantamentos de clientes (113) (40) (106) (42)
Adiantamentos a fornecedores (13) (96) 56 (61)
Pagamento para acordos extrajudiciais (204) (160) (204) (160)
Outros ativos e passivos, liquidos 48 205 39 214
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 4.148 6.247 4.175 6.025
Atividades de investimentos
Desembolsos por aquisi¢des de imobilizados e intangiveis 11e12 (1.134) (742) (1.094) (723)
Desembolsos por aquisi¢cdes/aportes de participagdes societarias (41) (28) (585) (52)
Recebimentos pela venda de ativos 488 1.271 452 1.257
Investimentos em TVM 8) - - -
Dividendos recebidos 7 137 38 147
Recebimentos de empréstimos concedidos - 6 - 6
Mutuos concedidos (31) 37) (23) (20)
Aquisicao de controlada, liquido do caixa adquirido no consolidado (114) (162) - (192)
Caixa liquido gerado (utilizado) pelas atividades de investimentos (833) 445 (1.212) 423
Atividades de financiamentos
Financiamentos
Captacdes 14.1 5.925 1.836 5.776 1.836
Amortizagdes de principal 14.1 (2.101) (3.174) (2.003) (2.974)
Amortizacdes de juros 14.1 (1.274) (1.372) (1.241) (1.356)
Dividendos e Juros sobre capital proprio pagos 20.4.1 (1.528) (401) (1.528) (401)
Arrendamentos
Pagamentos de principal 15.2 (93) (130) (199) (273)
Pagamentos de juros 15.2 (40) (75) (45) (82)
Recompra de agoes (29) - (29) -
Contratos de swaps vinculados a operag¢des de empréstimos
Pagamentos de ajustes em contratos 28.1/28.2 (599) (843) (599) (843)
Recebimentos de ajustes em contratos 28.1 64 42 64 42
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamentos 325 (4.117) 196 (4.051)
Efeito de variagdo cambial sobre caixas e equivalentes de Caixa 174 (54) - -
Variacdo liquida de caixa e equivalentes de caixa no exercicio 3.814 2.521 3.159 2.397
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6.666 4.145 6.157 3.760
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 10.480 6.666 9.316 6.157

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Vibra Energia S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhées de reais)

Consolidado

Controladora

Nota 2024 2023 2024 2023
Receitas
Vendas de produtos e servi¢os e outras receitas 179.992 177.436 179.262 176.488
Perdas de crédito esperadas, liquidas de reversdo 7 22 (102) 25 (102)
Receitas relativas a construcéo de ativos para uso 802 651 802 633
180.816 177.985 180.089 177.019
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos Produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 163.788 154.321 163.304 153.449
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 4.018 4.765 3.984 4.754
Créditos fiscais sobre insumos adquiridos 4.929 4.182 4.928 4.182
Impairment de investimento 10.5 705 - 705 -
173.440 163.268 172.921 162.385
Valor adicionado bruto 7.376 14.717 7.168 14.634
Retencbes
Depreciacéo e amortizacéo 22 554 554 537 564
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 6.822 14.163 6.631 14.070
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participagfes em investimentos 10 100 (36) 200 63
Receitas financeiras - inclui variagdes monetéarias e cambiais 2.355 1.066 2.314 1.048
Aluguéis e royalties 22 423 466 423 466
Ganho em processo contra o Estado de Goias 22 - 120 - 120
Receita com Recuperacédo de Indébito Tributario 23.4 - 828 - 828
2.878 2.444 2.937 2.525
Valor adicionado a distribuir 9.700 16.607 9.568 16.595
Pessoal e administradores
Remuneracéo direta
Saléarios 591 505 553 499
Prémios por desempenho e outros incentivos 211 187 211 187
802 692 764 686
Beneficios
Vantagens 111 95 110 95
Plano de aposentadoria e pensdo 155 137 155 137
Plano de saude 66 57 66 57
332 289 331 289
FGTS 54 54 54 54
1.188 1.035 1.149 1.029
Tributos
Federais (2.329) (1.160) (2.395) (1.164)
Estaduais 1.607 9.548 1.606 9.548
Municipais 39 42 37 42
Exterior 8 13 - -
(675) 8.443 (752) 8.426
Institui¢des financeiras e fornecedores
Juros, variagfes cambiais e monetarias 2.586 2.151 2.571 2.162
Aluguéis / arrendamentos 234 212 233 212
2.820 2.363 2.804 2.374
Acionistas
Juros sobre capital préprio 1.074 928 1.074 928
Dividendos 20.4 529 272 529 272
Lucros retidos 4.764 3.566 4.764 3.566
6.367 4.766 6.367 4.766
Valor adicionado distribuido 9.700 16.607 9.568 16.595

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Vibra Energia S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

1 Consideragoes gerais

1.1 Contexto operacional

A Vibra Energia S.A. é uma sociedade an6nima de capital aberto, com a¢Ges negociadas no Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil e constituida em 12 de novembro de 1971.

A Vibra Energia S.A. tem por objeto social a distribuicdo, o transporte, o comércio, o beneficiamento e a
industrializacdo de derivados de petrdéleo e de outros combustiveis, a producdo, o transporte, a distribuicdo e a
comercializacdo de todas as formas de energia e de produtos quimicos, a prestacdo de servigos correlatos e a
importacdo e a exportacdo relacionadas com os produtos e atividades citados. A sede social da Companhia esta
localizada no municipio do Rio de Janeiro - RJ.

2 Base de preparacao e apresentagao das demonstragdes contabeis

As demonstragOes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas
internacionais de relatdrio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB)).

Todas as informacGes relevantes prdprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas
e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

O Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada em 24 de fevereiro de 2025, autorizou a
divulgacdo destas demonstracdes contabeis.

2.1 Demonstrac¢ao do valor adicionado

A legislacdo societdria brasileira exige para as companhias abertas a elaboracdo da Demonstracdo do Valor
Adicionado — DVA e sua divulgacdo como parte integrante do conjunto das demonstracbes contabeis. Essas
demonstracdes foram preparadas de acordo com o CPC 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado, aprovado pela
Deliberagdo CVM 557/08. As IFRS ndo exigem a apresentacdo desta demonstragdo que, portanto, é divulgada como
informacdo adicional.

Esta demonstracdo tem como objetivo apresentar informacdes relativas a riqueza criada pela Companhia e a forma
como tais riquezas foram distribuidas.

2.2 Base de mensuracao

Na elaboragdo das demonstragdes contadbeis individuais e consolidadas foi considerado o custo histérico como base
de valor, com exce¢do de instrumentos financeiros avaliados por valor justo por meio de resultado e de passivo
atuarial de beneficio definido, reconhecido como o valor presente das obrigacées deduzido do valor justo dos ativos
do plano.
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Vibra Energia S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

2.3 Principios de consolidagao

As demonstracdes consolidadas incluem as informacdes da Vibra Energia e de suas controladas diretas e indiretas.
As transacdes, saldos, receitas e despesas entre a Companhia e suas controladas, incluindo lucros ndo realizados,
sdo eliminados nas demonstracdes consolidadas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a VB0224, controlada da Vibra, adquiriu o controle das empresas
VSA ParticipacGes Ltda. e Cedro Servicos e Participacdes Empresariais Ltda. (nota 10.6).

As politicas contabeis referentes a elaboracdo das demonstracdes consolidadas, bem como a identificacdo das
empresas controladas estdo apresentadas na nota 10.

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentagao

A moeda funcional e de apresentagdo da Companhia, assim como de suas controladas no Brasil, € o Real, que é a
moeda do seu principal ambiente econ6mico de operacao.

A Vibra Trading BV, controlada cuja moeda funcional é o Délar, possui seus montantes de receitas e despesas
convertidos pela taxa de cambio média e os saldos de ativos e passivos convertidos pela taxa de 31 de dezembro de
2024,

3 Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdao de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da Administragdao da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contdbeis.

As premissas utilizadas sdo revisadas periodicamente e baseadas no histérico e em outros fatores considerados
relevantes, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Os resultados
reais podem divergir dos valores estimados e impactos materiais podem ser percebidos nos resultados e na situagdo
financeira da Companhia caso ocorram alteragGes significativas nas circunstancias sobre as quais as estimativas
foram baseadas.

Os efeitos decorrentes das revisGes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no exercicio em que as
estimativas sdo revistas e em exercicios posteriores, se a revisdo afetar tanto o exercicio presente como exercicios
futuros.

As estimativas que requerem maior nivel de julgamento ou complexidade em sua aplicacdo estdo apresentadas nas
seguintes notas explicativas:

e Perdas de crédito esperadas — nota 7

e Impairment de investimentos em participacGes societarias — nota 10

e Vida util dos ativos imobilizado e intangivel — nota 11 e 12

e Impairment de ativo imobilizado e intangivel - nota 11 e 12

e Valor justo do earnout (contraprestacdo contingente) em aquisi¢cdo de investidas — nota 27
e Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - nota 16

e Beneficios concedidos a empregados (planos de pensdo e saude) - nota 18

e Processos judiciais, administrativos e contingéncias - nota 25
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Vibra Energia S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

3.1 Consideragoes relacionadas as mudangas climaticas

O Conselho de Administracdo monitora sistematicamente o plano de negdcios, onde a Companhia tem iniciativas
relacionadas ao tema das mudancgas climaticas, como, por exemplo, reducdo de emissdes de GEE (Gases de Efeito
Estufa), aumento do uso de energia renovavel e a aquisicdo de CBIO para atendimento ao programa RenovaBio.

No ambito da Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), a Companhia tem obriga¢des legais perante a ANP
(Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis) de metas anuais de redugdo de emissGes de gases
causadores do efeito estufa. A provisdo para aquisicdo de CBIO esta apresentada na nota 22.4.

No processo de elaboragdo das demonstracGes contabeis, estimativas relacionadas ao valor em uso de ativos
utilizam premissas e projecGes do planejamento estratégico da Companhia (nota 10) e, portanto, incorporam as
estratégias ligadas as questdes climaticas.

4 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente pela Companhia nas demonstra¢des contabeis
individuais e consolidadas apresentadas, salvo indicacdo em contrdrio.

Os ativos e passivos com prazo de recebimento ou vencimento inferior a 12 meses da data do reporte sdo
apresentados como ativos ou passivos circulantes, e os demais ativos e passivos, como nao circulantes.

As politicas contdbeis materiais estdo descritas nas respectivas notas explicativas, com excecdo das mudancas nas
politicas que se encontram destacadas a seguir:

Classificagdo dos passivos como circulante ou ndo circulante e passivos nado circulantes com Covenants (alteragées
ao CPC 26/IAS 1)

A Companhia adotou em 12 de janeiro de 2024 as altera¢es ao CPC 26/1AS 1, emitidas em 2020 e 2022, que visam
esclarecer os requisitos para determinar se um passivo é circulante ou nao circulante e exigem novas divulga¢des
para passivos nao circulantes que estdo sujeitos a covenants futuros. Ndo houve impacto quanto a classificagcdo dos
passivos da Companhia em circulantes e nado circulantes, decorrentes da referida adogdo. Informagdes sobre os
covenants futuros estdo descritas na nota 14.3.

5 Novas normas

Os novos requerimentos atualmente em vigor sdo: Passivos ndo circulantes com clausulas restritivas — Alteragdes ao
CPC 26/IAS 1; Classificacdo de Passivos como Circulantes ou Ndo Circulantes — Alteragdes ao CPC 26/IAS 1; Passivo
de arrendamento em uma venda e arrendamento posterior — Alteracdes ao CPC 06/IFRS 16 e Acordos de
financiamento de fornecedores — Alteracdes ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7.
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Vibra Energia S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

As novas normas que ainda ndo foram adotadas pela Companhia em 31 de dezembro de 2024 estdo apresentadas a
seguir:

Novas normas ou alteragdes

Descri¢do/Data efetiva

Créditos de Carbono (tCO2e), Permissées de
emissdo (allowances) e Crédito de
Descarbonizagdo (CBIO) — OCPC 10

O documento traz orientagdes sobre o tratamento contabil (reconhecimento,
mensuragdo e evidenciagdo) dos créditos de carbono, permissdes de emissdo e
créditos de descarbonizagao.

A Resolugdo CVM n2 223/24 torna obrigatdria para as companhias abertas a

Orientagdo Técnica OCPC 10 a partir dos periodos iniciados em 12 de janeiro de
2025.

Auséncia de conversibilidade (alteragGes ao
CPC 02/1AS 21)

As alteragdes ajudam as entidades a determinar qual taxa de cambio a vista usar
quando uma moeda nao for conversivel em outra.

As alteragdes se aplicam a periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro
de 2025.

A Companhia ndo espera que estas altera¢gdes tenham um impacto material nas
suas demonstragdes financeiras.

Classificagdao e Mensuragao de Instrumentos
Financeiros — AlteragBes as CPC 48/IFRS 9 e
CPC 40/IFRS 7

As alteragdes buscam esclarecer a data de reconhecimento e desreconhecimento
de alguns ativos e passivos financeiros; trazem orientagdes adicionais para avaliar
se um ativo financeiro atende aos critérios de pagamentos de principal e juros;
adicionam novas divulgacGes para determinados instrumentos; e atualizam as
divulgagdes para instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VIORA).

As alteragdes se aplicam a periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro
de 2026.

Annual Improvements to IFRS Accounting
Standards — Volume 11

Data efetiva 12 de janeiro de 2026.

IFRS 19 Subsidiaries
Accountability: Disclosures

without  Public

Data efetiva 12 de janeiro de 2027.

Venda ou contribuicdo de ativos entre um
investidor e sua coligada ou
empreendimento controlado em conjunto
(Alteragdes na IFRS 10 e na IAS 28)

Disponivel para adogdo opcional apenas em IFRS. A data efetiva foi diferida por
tempo indeterminado.
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Data efetiva 12 de janeiro de 2027.
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6 Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
Caixa e Bancos 1.309 520 399 68
Aplicages financeiras
No pais 8.931 5.792 8.677 5.735
No exterior 240 354 240 354
Total 10.480 6.666 9.316 6.157

As aplicagdes financeiras correspondem a (i) Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e Operacdes
Compromissadas emitidos por bancos de primeira linha e a (ii) fundos de investimentos no pais, cujos recursos
encontram-se aplicados majoritariamente em opera¢des compromissadas lastreadas em titulos publicos federais
brasileiros. Todas as aplicacdes possuem liquidez imediata. As aplicacdes financeiras no exterior referem-se a
aplicacdes de recursos no Overnight.

= Politica contabil
Caixa e equivalentes de caixa estdo representados por numerdrio em espécie, depdsitos bancdrios disponiveis e

aplicag¢des financeiras de curto prazo, com alta liquidez, sujeitos a um risco insignificante de alteracéo no valor, que
sdo prontamente conversiveis em caixa.

7 Contas a receber, liquidas

Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023

Partes relacionadas (nota 29) - - 699 700
Terceiros 8.044 8.884 7.818 8.790
Total das contas a receber (nota 7.1) 8.044 8.884 8.517 9.490
Recebiveis de contratos com clientes 6.713 7.995 6.501 7.915
Outras contas a receber 1.331 889 2.016 1.575

Financiamentos a receber (*) 1.329 849 1.486 1.007

Adiantamentos - - 528 528

Outros 2 40 2 40
Perdas de crédito esperadas

Terceiros (2.248) (2.358) (2.237) (2.350)
Total das perdas de crédito esperadas (2.248) (2.358) (2.237) (2.350)
Contas areceber - liquidas 5.796 6.526 6.280 7.140
Contas a receber (circulante), liquidas 4.953 6.135 5.295 6.749
Contas a receber (ndo circulante), liquidas 843 391 985 391

(*) Em 2024, inclui o reconhecimento de crédito no montante de RS 360 referente ao contrato de confissdo de divida com garantia, originado na renegociacdo
de bonificagdo antecipada de clientes (nota 8).
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Consolidado

Controladora

Mutacao das perdas de crédito esperadas 2024 2023 2024 2023
Saldo inicial (2.358) (2.291) (2.350) (2.291)
(Adicdes)/Reversdes, liquidas 22 (102) 25 (102)
Baixas 40 43 39 43
Desreconhecimento de recebiveis (*) 49 - 49 -
Combinagéo de negécios (1) (8) - -
Saldo final (2.248) (2.358) (2.237) (2.350)
Perdas de crédito esperadas (circulante) (2.201) (2.311) (2.190) (2.303)
Perdas de crédito esperadas (n&o circulante) 47 47 47) (47)

(*) Refere-se a valores de débitos renegociados com os clientes que se enquadram para fins de desreconhecimento (CPC48). Esses valores sdo baixados e

reconhecidos novos contratos a valor justo.

A Companhia apresenta RS 2.032 de contas a receber de clientes em cobranga judicial no consolidado e na
controladora (RS 2.149 no consolidado e na controladora em 31 de dezembro de 2023). A Companhia reduz a zero
a expectativa de recuperacdo da totalidade dos recebiveis em cobranca judicial.

7.1 Composi¢ao dos saldos de contas a receber - vencidos e a vencer

Consolidado

2024 2023

Perdas de Contas a Perdas de Contas a

Contas a crédito receber, Contas a crédito receber,

receber bruto esperadas liguidas receber bruto esperadas liguidas

Vencidos
Até 3 meses 99 (6) 93 280 (30) 250
De 3 a 6 meses 25 (14) 11 111 (18) 93
De 6 a 12 meses 102 a7 85 144 (64) 80
Acima de 12 meses 2.234 (2.143) 91 2.296 (2.192) 104
Total 2.460 (2.180) 280 2.831 (2.304) 527
A vencer 5.584 (68) 5.516 6.053 (54) 5.999
Total 8.044 (2.248) 5.796 8.884 (2.358) 6.526
Controladora
2024 2023

Perdas de Contas a Perdas de Contas a

Contas a crédito receber, Contas a crédito receber,

receber bruto esperadas liguidas receber bruto esperadas liguidas

Vencidos

Até 3 meses 96 (6) 90 275 (30) 245
De 3 a 6 meses 23 (13) 10 107 a7) 90
De 6 a 12 meses 98 (15) 83 139 (59) 80
Acima de 12 meses 2.228 (2.137) 91 2.292 (2.191) 101
Total 2.445 (2.171) 274 2.813 (2.297) 516
A vencer 6.072 (66) 6.006 6.677 (53) 6.624
Total 8.517 (2.237) 6.280 9.490 (2.350) 7.140

34



Vibra Energia S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

= Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelas vendas de bens e servigos no curso normal
das atividades da Companhia e estGio mensuradas ao custo amortizado.

As contas a receber, que ndo atendem ao critério de recebimento de principal e juros, sdo avaliadas pelo valor justo
por meio do resultado.

A Companhia reconhece o ajuste a valor presente para vendas com prazo de recebimento entre 180 e 360 dias. Os
juros embutidos nos pregos sdo deduzidos da receita (nota 21). Os valores antecipados dessas vendas a prazo sGo
desreconhecidos do contas a receber da Companhia.

Perdas de crédito esperadas, quando aplicdvel, sGo reconhecidas em ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado.
= Estimativas e julgamentos

As perdas de crédito esperadas se baseiam em premissas de risco de default, determinagdo da ocorréncia ou ndo de
aumento significativo no risco de crédito, fator de recuperagdo, entre outras. A Companhia utiliza julgamento em tais
premissas e na selegcdo dos inputs para cdlculo das perdas de crédito esperadas.

O valor das perdas é apurado por meio da utilizacGo de matriz de provisées baseada na experiéncia de perda de
crédito historica e considerando os segmentos operacionais dos clientes.

As contas a receber com garantias ndo integram a matriz de provisées para cdlculo das perdas de crédito esperadas.

8 Estoques
Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
Produtos para venda
Derivados de petréleo
Gasolina 1.161 910 1.159 912
Oleo diesel 2.187 2.309 2.189 2.310
Oleo combustivel 178 267 178 267
Querosene de Aviacao 426 433 426 433
Lubrificantes 424 349 424 349
Outros 30 167 30 167
Biocombustiveis (*) 1.040 769 1.040 769
5.446 5.204 5.446 5.207
Produtos em transito (**) 363 442 363 442
Outros produtos 300 308 293 307
Total 6.109 5.954 6.102 5.956

(*) Compreendem os saldos de estoques de etanol e biodiesel.
(**) Inclui importagdes em andamento.
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Foi avaliado e ndo houve necessidade de reconhecimento de nenhuma provisao para reducao ao valor realizavel dos
estoques de janeiro a dezembro de 2024. No periodo, houve a reversao da provisdo constituida em 31 de dezembro
de 2023 no montante de RS 19.

Garantias

A Companhia possui estoques dados em garantia em ac¢des judiciais no montante de RS 196 em 31 de dezembro de
2024 e de RS 208 em 31 de dezembro de 2023.

= Politica contabil

O custo dos estoques compreende todos os custos de aquisi¢cdo e de transformagdo, além de outros custos necessdrios
para colocd-los na localizagdo e condicées atuais.

Os estoques de derivados de petrdleo, os biocombustiveis e as matérias-primas estdo demonstrados pelo menor valor
entre o custo médio de aquisi¢Go e o valor realizavel liquido, que é o preco estimado de venda no curso normal dos
negdcios, deduzido das despesas de vendas.

Os materiais e suprimentos representam insumos de producdo e materiais de opera¢do e consumo que serdo
utilizados nas atividades da Companhia, e estdo demonstrados ao custo médio de compra, que néGo excede ao valor
de reposicdo.

9 Bonificagdes antecipadas concedidas a clientes

Consolidado

Baixa/ Baixa /
2022 Adicbes  apropriacéo 2023 Adicdes apropriacdo Renegociacdo (*) Transferéncias 2024
2.091 579 (744) 1.926 298 (696) (218) 7 1.317
Circulante 575 486
Nado Circulante 1.351 831

Controladora

Baixa / Baixa /
2022 Adicdes  apropriacéo 2023 Adicdes  apropriacdo Renegociacao (*) 2024
2.091 579 (744) 1.926 286 (693) (218) 1.301
Circulante 575 470
N&o Circulante 1.351 831

(*) Refere-se a renegociacdo dos contratos de bonificacdo antecipada firmada por meio da assinatura de contratos
de confissdo de dividas (nota 7).

As bonificacOes antecipadas concedidas a clientes estdo condicionadas a prazos e desempenhos a serem cumpridos,
em especial ao consumo de volumes previstos em contratos de fornecimento (nota 21). Os contratos de bonificagdo
judicializados que possuem saldo a amortizar sao provisionados em sua totalidade.
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10 Investimentos

As informacodes representam os totais de ativos, passivos e resultados das investidas, ndo estando proporcionalizados de acordo com a participacdao da Companhia, e podem
divergir das demonstragGes financeiras individuais dessas investidas, em funcdo de ajustes para a politica contabil e da data base utilizada na preparacao das demonstragdes.

10.1 Informagdes contabeis resumidas

Controladas Empreendimentos controlados em conjunto
ZEG
Vibra Trading Biogas e
Fundo de Importagao e ECE S.A. Energia
Investimento Vibra Exportacéo Vibra VBBR (Evolua) S.A. Nordeste | Nordeste Il Nordeste Il Navegantes
Imobiliario FCM  Trading BV Ltda Ventures _Conveniéncia VB0224 Comerc * (@ @ @ (@ @

Ativo
Ativo circulante 171 927 263 4 120 191 2.099 2.367 36 18 21 18 6
Ativo N&o Circulante 926 - 3 39 700 196 8.909 191 59 54 44 54 166
Total do Ativo 1.097 927 266 43 820 387 11.008 2.558 95 72 65 72 172
Passivo
Passivo circulante 649 44 32 - 49 123 1.972 1.937 4 38 5 9 123
Passivo néo circulante 286 495 11 - 142 57 5.466 142 23 17 4 8 24
Patrimonio Liguido 162 388 223 43 629 207 3.570 479 68 17 56 55 25
Total do Passivo 1.097 927 266 43 820 387 11.008 2.558 95 72 65 72 172
Resultados

Receita operacional liquida 14 2.855 219 - 150 - 3.365 11.430 30 12 12 12 -

Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio 63 19 1) 6 21 - 139 165 14) 1) 4 2 (23)

Participacéo no capital votante e total- % (**) 99,01% 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 48,70%  49,99%  50,00% 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
Pais Brasil Holanda Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil

(*) As informagdes financeiras da Evolua estdo na data base de 31 de dezembro de 2024. O exercicio social da Evolua, em suas demonstragdes financeiras, se encerra em 31 de margo.
(**) A participagdo no capital votante e total € mesma em 2024 e 2023.
(a) Posigdo 30.11.2024.

As participagOes acionarias mantidas pela Companhia ndo possuem ag¢des negociadas em bolsa.
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10.2 Descricao das atividades das controlada

Fundo de Investimento Imobiliario - FIl FCM - Tem por objetivo adquirir e/ou construir, por meio de promessas
de compra e venda, imdveis representados por terminais, bases, postos de abastecimento e fabrica de
lubrificantes, de propriedade da Companhia. O Fundo de Investimento Imobilidrio FCM - Fll é administrado pela
Rio Bravo Investimentos S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios. Os ativos em construcdo pelo FlI
referem-se ao Projeto de Expansdo Lubrax.

A Companhia tem a obrigacdo de aportar recursos na hipétese de o Fll FCM nao dispor de recursos para arcar com
os custos e despesas relativas a qualquer pagamento ou indenizacao devida nos termos dos seus instrumentos
constitutivos e prospectos de emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs).

Vibra Trading Importagao e Exportagao Ltda. — Sociedade com sede no Rio de Janeiro tem por objeto aimportacao,
exportacdo e comercializacdo de petréleo e seus derivados, insumos da industria do petréleo, de combustiveis de
outras fontes e produtos quimicos, bem como a prestacao de servicos correlacionados, sendo 100% controlada da
Companbhia.

Vibra Trading BV —Sociedade com sede em Amsterdam tem por objeto a importacdo, exportacdo e comercializagdo
de petrdleo e seus derivados, sendo 100% controlada da Companhia.

Vibra Ventures — Vibra Ventures Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia Investimento no Exterior
—tem o objetivo preponderante de buscar a valorizacdo das cotas no longo prazo, por meio da aquisicdo de titulos
e valores mobiliarios de emissdao de empresas atuantes no setor de tecnologia. O Fundo é administrado por MF
Pepper Servigos Financeiros Ltda. ("MF Pepper"), com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo.

VBBR Conveniéncia S. A. - Sociedade com sede na cidade do Rio de Janeiro — RJ e que tem como principal atividade
0 comércio varejista em lojas de conveniéncia.

VB0224 Participacoes Ltda. - Constituida em 27 de marc¢o de 2024, com sede na cidade do Rio de Janeiro — R/,
tem como atividade principal a participagdo em outras sociedades ndo-financeiras.

10.3 Descri¢ao das atividades dos empreendimentos controlados em conjunto

Comerc Participagdes S.A. — Tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras,
que atuem no setor de energia ou infraestrutura ou com atividades afins as desenvolvidas pela Comerc. E uma
sociedade de capital aberto sem ag¢des negociadas e com sede na cidade de S3o Paulo — SP.

ECE S.A. (Evolua) — Sociedade com sede na cidade de S3do Paulo — SP e que tem como principais atividades a
importacdo, exportacdo, comercializagao e armazenagem de etanol anidro e hidratado, prestacdao de servicos de
transporte, carga e descarga de etanol e derivados e logistica.

ZEG Biogas e Energia S.A. — Tem como principais atividades a fabricacdo, manutenc¢do e reparo de maquinas e
equipamentos, desenvolvimento de estudo e projetos nas dareas relacionadas com biogas e energia, e
comercializa¢do de biogds, biometano e de gds natural. A sede esta localizada em Votorantim, SP.
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Navegantes Logistica Portuaria S.A., Nordeste Logistica | S.A., Nordeste Logistica Il S.A. e Nordeste Logistica lll
S.A. - S3o Sociedades por acdes de capital fechado, com Unico e exclusivo objeto social a exploracdo, sob regime
de arrendamento, de dreas de infraestrutura publicas para a movimentacdo e armazenagem de granéis liquidos,
especialmente combustiveis e possuem prazos de duracdo indeterminados. As dreas de exploracdo sao:
Navegantes - Porto Organizado de Vitdria, Estado do Espirito Santo; Nordeste Logistica | S.A., Nordeste Logistica Il
S.A. e Nordeste Logistica Il S.A. - Porto Organizado de Cabedelo, Estado da Paraiba.

10.4 Acordo celebrado para antecipagao da aquisicao dos 50% da Comerc Energia S.A.

Em 21 de agosto de 2024, a Companhia celebrou um acordo para antecipar a aquisicdo dos 50% remanescentes da
Comerc Energia S.A., em conjunto com a Perfin Infra e outros acionistas da Comerc. A transagao foi avaliada em
RS 3,52 bilhdes, com data-base de 12 de julho de 2024, estando sujeita a ajustes pelo CDI até a data de liquidac3o.

Nesta operacdo, a Comerc foi avaliada em RS 7,05 bilhdes. E importante ressaltar que o valor da aquisicdo estd
abaixo do limite de RS 9,34 bilhdes previamente aprovado em assembleia geral extraordinaria da Vibra, realizada
em 11 de agosto de 2022, dispensando assim a necessidade de nova convocacdo de assembleia para esta
finalidade.

A conclusdo da operacgdo ocorreu em 16 de janeiro de 2025, conforme descrito na nota 31 — Eventos Subsequentes.
10.5 Impairment de empreendimentos controlados em conjunto

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia identificou necessidade de reconhecimento de perdas no valor
recuperavel referentes as participa¢des societarias detidas na Comerc Energia S.A. (RS 343) e na Zeg Biogas (RS
362), reconhecidas no resultado em Outras Receitas (Despesas) Operacionais (nota 22.4).

ZegBiogas

As projecdes utilizadas consideraram reducdo de volume e margem em operacdes que demandam altos
investimentos, associadaa uma grande reducdo de receitas nas operacbes off-taker, que contribuiam
positivamente para o fluxo de caixa.

Comerc Energia S.A.

O valor recuperavel foi estimado com base no prego pago para aquisi¢cdo dos 50% restantes (RS 3.635), ligeiramente
superior ao valor em uso (RS 3.523), sendo este impactado, principalmente, pelas projecdes de redugio de volume
e margem do segmento Trading (Varejista).

Nos testes aplicados as taxas de descontos utilizadas foram: Comerc Participagdes — 11,29% (10,94% em 31 de
dezembro de 2023) e Zeg Biogds — 15,65% (9,27% em 31 de dezembro de 2023).
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10.6 Combinagao de negocios

VBO0224 Participagdes Ltda.

Em 27 de dezembro de 2024, a VB0224 Participacdes, empresa controlada pela Vibra Energia, adquiriu o controle
das empresas VSA Participacbes Ltda. e Cedro Servicos e Participacdes Empresariais Ltda., que, por meio de suas
controladas operacionais, atuam no segmento de Transportadores Revendedores Retalhistas (TRR) de
combustiveis.

O preco pago na aquisicdo do controle da VSA e Cedro foi de R$195, acarretando um &gio por rentabilidade futura
de R$118.

Essa avaliacdo do agio é preliminar, representando a melhor estimativa em 31 de dezembro de 2024, podendo
sofrer alteracbes quando da avaliacdo final, a ser concluida em observancia aos prazos previstos nas normas
contabeis aplicaveis.

VBBR Conveniéncia S.A.

Em 2023, em fun¢do do término da parceria da Vibra com a Americanas na sociedade Vem Conveniéncia, a
Companhia constituiu a VBBR Conveniéncia S.A. com a finalidade de receber o acervo da cisdo parcial
desproporcional da Vem.

Na ocasido, a Companhia desembolsou R$192 pela aquisi¢cdo da parcela mantida pela Americanas, retomando o
controle total do negdcio de conveniéncia e efetivamente desfazendo a Parceria.

Em 31 de dezembro de 2023, em fungao da aquisi¢do do controle, a Companhia reconheceu um ganho por compra
vantajosa de R$8. O total do valor justo dos ativos identificaveis foi de R$646.

10.7 Composicao dos saldos de investimentos em participagdes societarias

Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023

Participacdo em controladas e empreendimentos controlados em

conjunto 1.986 1.859 3.634 2.796
Mais/Menos valia de ativos 936 1.019 992 1.078
Goodwill 1.004 1.611 1.004 1.611
Resultados néo realizados 5) 1 4 11
Total 3.921 4.490 5.634 5.496
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10.8 Mutagao dos investimentos em controladas e empreendimentos controlados em conjunto

Controladora

Resultado de
participagtes

Amortizagao

em mais valiade Ajustede Equivaléncia
2023 Aportes  investimentos Dividendos ativos conversdo _ reflexa (*) Impairment 2024
Controladas
Fll 145 - 62 (36) - - - - 171
Vibra Trading BV 189 98 17 - - 82 - - 386
Vibra Trading Importacdo e Exportagdo Ltda. - 225 3) - - - - - 222
Vibra Ventures 23 14 6 - - - - - 43
VBBR Conveniéncia 649 21 21 4 3) - - - 684
VB0224 Participacdes - 207 - - - - - - 207
1.006 565 103 (40) ®3) 82 - - 1.713
Empreendimentos controlados em conjunto
Comerc 3.913 - 61 - (14) - 18 (343) 3.635
Evolua 166 - 71 - - - - - 237
Zeg Biogas e Energia 356 18 (@) - (5) - - (362) -
Demais empreendimentos 55 - (6) - - - - - 49
4.490 18 119 - (19) - 18 (705) 3.921
Total 5.496 583 222 (40) (22) 82 18 (705) 5.634

(*) Trata-se de reorganizagdes societarias do Grupo Comerc registradas em reserva de capital.
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Controladora

Resultado de
participagtes

Amortizagao

Remensuragéo de
participacdo/Ganho

em mais valiade Ajustede Aquisicdo de contrato
2022 Aportes investimentos Dividendos ativos conversao controlada preexistente 2023
Controladas

Fll 91 - 79 (25) - - - - 145
Vibra Trading BV 183 - 19 - - (13) - - 189
Vibra Ventures - 24 1) - - - - - 23
VBBR Conveniéncia - - 11 - - - 638 - 649
274 24 108 (25) - (13) 638 1.006

Empreendimentos controlados em conjunto
Comerc 3.903 - 27 - a7 - - - 3.913
Vem Conveniéncia 434 - 1 1) - - (446) 12 -
Evolua 227 - (39) (22) - - - - 166
Zeg Biogas e Energia 357 9 (6) - 4) - - - 356
Demais empreendimentos 63 - (7) (1) - - - - 55
4.984 9 (24) (24) (21) - (446) 12 4.490
Total 5.258 33 84 (49) (21) (13) 192 12 5.496
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— Politica contabil

Base de consolidagdo e investimentos societdrios

As controladas sGo consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até a data em que esse controle deixa
de existir.

A Companhia controla a investida quando estd exposta ou tem direitos sobre os retornos varidveis decorrentes de
seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses retornos por meio de seu poder sobre a
investida.

Empreendimentos controlados em conjunto sdo negdcios compartilhados em que as partes tém direitos sobre os
ativos liquidos do negdcio.

Os investimentos em empreendimentos controlados em conjunto sGo reconhecidos pelo método de equivaléncia
patrimonial nas demonstracbes contdbeis individuais e consolidadas. A participagdo da Companhia nos lucros ou
prejuizos é reconhecida no resultado, enquanto as demais mutag¢des no patriménio liquido, como reservas e outros
resultados abrangentes, sdo reconhecidos de forma reflexa no patriménio liquido da Companhia.

Combinagdo de negdcios

O método de aquisicdo é aplicado quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um
negdcio e o controle é transferido para a Companhia. Agio por rentabilidade futura (Goodwill) que surja na
transagdo é testado anualmente para avaliacGo de perda por redugdo ao valor recuperdvel. Ganhos em uma
compra vantajosa s@o reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagcdo s@o registrados no
resultado conforme incorridos.

O dgio por rentabilidade futura é apresentado no grupo investimento nas demonstra¢ées contdbeis individuais e
reclassificado para o grupo intangivel nas demonstragdes contdbeis consolidadas.

— Estimativas e julgamentos

Impairment de empreendimentos controlados em conjunto

A Companhia avalia anualmente os investimentos em empreendimentos controlados em conjunto que tenham sido
adquiridos com dgio e avalia o valor recuperdvel de investimentos em coligadas e empreendimentos controlados
em conjunto, adquiridos sem dgio, apenas quando da existéncia de indicativos de perda.

O teste é feito individualmente para cada participagdo societdria, comparando o valor contdbil do investimento,
incluindo o dgio, com o seu valor recuperdvel, este proporcionalizado a participagdo aciondria da Companhia.

O valor recuperdvel de um ativo é o maior entre: (a) o valor justo menos custos que seriam incorridos para vendé-
lo; e (b) o seu valor em uso.

O valor em uso é estimado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros, baseado em premissas
relacionadas ao plano estratégico das investidas, incluindo perpetuidade, descontados a taxa de desconto
apropriada. As principais premissas utilizadas no plano estratégico envolvem proje¢cdes de receitas, custos e
despesas.

Os fluxos de caixa sdo ajustados a fim de atender as premissas do Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) - Redu¢do
ao Valor Recuperdvel de Ativos, ou seja, as atividades de financiamentos, resultado financeiro ndo relacionado a
atividade normal da Companhia, aportes de capital, pagamento de dividendos e entradas/saidas relacionadas a
empréstimos foram desconsiderados. Os fluxos de caixa, decorrentes do uso continuo dos ativos relacionados, sGo
ajustados pelos riscos especificos e utilizam uma taxa de desconto estruturada no Custo Médio Ponderado de
Capital (WACC).
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11 Imobilizado

Consolidado

EdificacGes e Equipamentos e Ativos em Direitos de
Custo do imobilizado Terrenos Benfeitorias Outros Bens Construcéo uso (a) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 443 3.794 5.863 1.233 1.286 12.619
Adicoes - - 89 504 70 663
Baixas 37) (80) (244) 2) (51) (414)
Transferéncias (b) 10 103 155 (284) - (16)
Juros capitalizados - - - 1 ; 1
Combinacédo de negdcios - 9 6 - - 15
Saldo em 31 de dezembro de 2023 416 3.826 5.869 1.452 1.305 12.868
Adicbes 15 141 154 541 122 973
Baixas (40) (88) (185) 1) (657) (971)
Transferéncias entre classes - 38 154 (192) - -
Transferéncias - Adiantamento a fornecedores - - 9 - - 9
Combinacédo de negbécios 1 - 50 - - 51
Saldo em 31 de dezembro de 2024 392 3.917 6.051 1.800 770 12.930
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (1.660) (3.617) - (398) (5.675)
Depreciagao - (133) (222) - (141) (496)
Baixas - 40 187 - 30 257
Transferéncias (b) - 3 1) - - 2
Combinacéo de negdcios - @ 1) - - @
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (1.751) (3.654) - (509) (5.914)
Depreciagao - (138) (221) - (105) (464)
Baixas - 47 145 - 268 460
Combinacéo de negdcios - - (28) - - (28)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (1.842) (3.758) - (346) (5.946)
Saldo do imobilizado
Em 31 de dezembro de 2023 416 2.075 2.215 1.452 796 6.954
Em 31 de dezembro de 2024 392 2.075 2.293 1.800 424 6.984
Tempo de vida Util estimada ilimitada 01 a 60 anos 02 a 30 anos n/a 01 a 30 anos

(a) Ver detalhamento dos ativos de direito de uso na nota 15.

(b) Inclui transferéncias com outros grupos.
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Controladora

Edificacbes e Equipamentos e Ativos em Direitos de
Custo do imobilizado Terrenos Benfeitorias Outros Bens Construcao uso (a) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 440 3.476 5.864 527 1.707 12.014
Adicbes - - 89 488 72 649
Baixas 37) (80) (244) 2) (51) (414)
Transferéncias (b) 10 103 154 (261) - 6
Saldo em 31 de dezembro de 2023 413 3.499 5.863 752 1.728 12.255
Adicbes 15 139 147 541 120 962
Baixas (40) (87) (185) 1) (658) (971)
Transferéncias entre classes - 38 154 (192) - -
Remensuracao de direito de uso e arrendamentos - - - - (13) (13)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 388 3.589 5.979 1.100 1.177 12.233
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (1.600) (3.618) - (494) (5.712)
Depreciagao - (128) (222) - (158) (508)
Baixas - 40 188 - 29 257
Transferéncias (b) - 3 (1) - - 2
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (1.685) (3.653) - (623) (5.961)
Depreciagao - (132) (220) - (118) (470)
Baixas - 47 146 - 267 460
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (1.770) (3.727) - (474) (5.971)
Saldo do imobilizado
Em 31 de dezembro de 2023 413 1.814 2.210 752 1.105 6.294
Em 31 de dezembro de 2024 388 1.819 2.252 1.100 703 6.262
Tempo de vida Util estimada llimitada 01 a 60 anos 02 a 30 anos n/a 01 a 60 anos

(a) Ver detalhamento dos ativos de direito de uso na nota 15.

(b) Inclui transferéncias com outros grupos.
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Os ativos em construcdo apresentados no consolidado referem-se, substancialmente, a expansao, modernizacao e
melhorias em terminais e bases de distribuicdo de combustiveis, aeroportos e fabrica de lubrificantes.

Os ativos de direito de uso incluem, principalmente, terrenos utilizados como postos de combustiveis, unidades
administrativas e edifica¢gGes (nota 15).

Impairment

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia ndo reconheceu perdas na recuperacao dos ativos.

— Politica contabil

O imobilizado estd demonstrado pelo custo histdrico de aquisicGo ou de construg¢to deduzido da depreciagdo
acumulada e de perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperdvel (impairment), quando aplicdvel.

O custo de aquisicdo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicGo de um ativo. O custo de ativos
construidos inclui o custo de materiais e de mdo de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no
local e condi¢Go necessdria para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administra¢do e
custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. Os custos dos empréstimos para obras em andamento s@o
capitalizados até que esses ativos estejam prontos para uso.

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando mensurados com seguranca e desde que seja provdvel que
beneficios econémicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Demais gastos com
reparos e manutengdes sdo reconhecidos diretamente no resultado, quando incorridos.

Ganhos ou perdas na alienagdo de ativos imobilizados sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais.

O imobilizado da Companhia inclui equipamentos representados, substancialmente, por tanques, bombas e
unidades de abastecimento de aeronaves, além de fdbrica de lubrificante e bases de distribuicGo de combustiveis.

A depreciagdo é pelo método linear, com base em taxas determinadas em fungdo da vida util estimada dos bens.
Os terrenos ndo sdo depreciados. As instalacdes e benfeitorias em propriedade de terceiros sdo depreciadas pelo
prazo dos contratos celebrados com os clientes.

A Companhia reconhece o ativo de direito de uso na data de inicio do contrato de arrendamento. O ativo de direito
de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracdo inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do
prazo do arrendamento ou durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor
recuperdvel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

= Estimativas e julgamentos
Vida atil

A vida util de um ativo e os métodos de depreciagdo sdo revistos anualmente e eventuais ajustes sGo reconhecidos
prospectivamente, como mudanca de estimativas contdbeis.

Impairment

A Companhia avalia os ativos do imobilizado quando hd indicativos de ndo recuperacdo do seu valor contabil.
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12 Intangivel

Consolidado

Direitos e Créditos de
Custo do intangivel Concessfes (*) Marcas Descarbonizagcdo Softwares (a) Goodwill  Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 17 - 370 943 29  1.359
Adicoes (b) 2 - 1.459 147 - 1.608
Baixas - - - - (29) (29)
Aposentadoria CBIOS - - (1.794) - - (1.794)
Combinacédo de negoécios 418 79 - 20 - 517
Saldo em 31 de dezembro de 2023 437 79 35 1.110 - 1.661
Adigoes (b) 3 - 851 293 - 1.147
Transferéncias (8) - - - - (8)
Aposentadoria CBIOS - - (885) - - (885)
Combinagédo de negdécios 41 - - 1 132 174
Saldo em 31 de dezembro de 2024 473 79 1 1.404 132 2.089
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (6) - - (459) - (465)
Amortizacdo 3 - - (55) - (58)
Combinagdo de negdcios (22) 3) - (2) - (27)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (31) 3) - (516) - (550)
Amortizacao (15) 3) - (72) - (90)
Transferéncias 1 - - - - 1
Combinacgéo de negdcios (2) - - (1) - 3
Saldo em 31 de dezembro de 2024 47) (6) - (589) - (642)
Saldo do intangivel
Em 31 de dezembro de 2023 406 76 35 594 - 1111
Em 31 de dezembro de 2024 426 73 1 815 132 1.447
Tempo de vida util estimada 5a30anos 30 anos Indefinida 5a9 anos

(*) inclui contratos de fornecedores e franquias, entre outros.
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Controladora

Direitos e Créditos de
Custo do intangivel ConcessbBes  Descarbonizacdo  Softwares (a) Goodwill Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 17 370 943 29 1.359
Adicoes (b) - 1.459 146 - 1.605
Baixas - - - (29) (29)
Aposentadoria CBIOS - (1.794) - - (1.794)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 17 35 1.089 - 1.141
Adicoes (b) - 851 265 - 1.116
Aposentadoria CBIOS - (885) - - (885)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 17 1 1.354 - 1.372
Amortizagdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (6) - (459) - (465)
Amortizacdo (2) - (54) - (56)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (8) - (513) - (521)
Amortizacédo (1) - (66) - (67)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (9) = (579) - (588)
Saldo do intangivel
Em 31 de dezembro de 2023 9 35 576 - 620
Em 31 de dezembro de 2024 8 1 775 - 784
Tempo de vida util estimada 10 a 13 anos Indefinida 9 anos

(a) A Companhia apresenta saldo de RS 406 de software em desenvolvimento (RS 273 em 31 de dezembro de 2023).

(b) Do total de RS 293 de adi¢cdes de softwares (RS 147 em 31 de dezembro de 2023), R$ 199 corresponde a desenvolvimento interno (R$
79 em 31 de dezembro de 2023).

Os ativos intangiveis incluem direitos e concessdes, softwares e Créditos de Descarbonizacdo (CBIOS). Em 2024,
tivemos aposentadoria do saldo de CBIOs adquiridos em 2023, no cumprimento das metas de aposentadoria de
CBIOS estipuladas pela ANP, bem como a aposentadoria de CBIOs adquiridos no proprio exercicio.

Impairment

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia ndo reconheceu perdas na recuperacdo dos ativos intangiveis.
= Politica contabil

Os ativos intangiveis com vida util definida sGo mensurados ao custo, deduzido da amortizagdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperdvel, quando aplicdvel.
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Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos futuros
incorporados nos ativos especificos aos quais se relacionam. Demais gastos sdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos.

Os custos de desenvolvimento diretamente atribuidos aos softwares s@o registrados como intangivel se atendidos
todos os critérios de reconhecimento, o que inclui, entre outros: gastos mensurados com confiabilidade, intencgdo,
capacidade técnica e financeira para conclusdo do ativo e geragdo de provdveis beneficios econémicos futuros para
a Companhia.

Os Créditos de Descarbonizagdo (CBIOS) adquiridos sdo registrados pelo custo histérico no ativo intangivel e ndo
sdo amortizados. Estes ativos podem ser negociados e sdo utilizados para a liquidagcdo da provisdo de CBIOS
constituida.

= Estimativas e julgamentos
Vida atil

A vida dtil é revista anualmente e eventuais ajustes sdo reconhecidos prospectivamente, como mudan¢a de
estimativas contdbeis.

Impairment

A Companhia avalia os ativos com vida util definida quando hd indicativos de ndo recuperagdo do seu valor contdbil.

13 Fornecedores

Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
Fornecedores
No pais 2.326 4.130 2.328 4.150
No exterior 106 366 99 343
Total 2.432 4,496 2.427 4.493

O saldo de fornecedores no pais é composto, principalmente, (i) de faturas a pagar a Petrobras pela aquisicdo de
derivados de petrdleo e (ii) contratagdo de servigos (inclusive fretes). O saldo de fornecedores no exterior representa,
principalmente, as obriga¢des relacionadas a importagdo de d6leo diesel e de gasolina.

= Politica contabil

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacbes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios e sGo contabilizadas, inicialmente, pelo valor justo dos produtos ou servicos adquiridos e,
subsequentemente, mensurados ao custo amortizado.
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14 Financiamentos

Consolidado

Controladora

2024 2023 2024 2023
Moeda Indexadores e taxas de Valor Valor Valor Valor
contratual juros contratuais Vencimento Contabil Justo Contabil Justo Valor Contabil
CRA - 10? série R$ 100% do CDI a.a. jul-24 - - 215 214 - 215
CRI - 992 Série R$ IPCA + 4,09% a.a. fev-25 52 52 98 95 - -
12 emiss&o - Série Unica R$ CDI +0,89% a.a. abr-25 154 154 462 462 154 462
CRA - 112 Série R$ IPCA +5,59% a.a. jul-25 399 404 379 375 399 379
NCE - Banco do Brasil R$ 100% CDI + 2,8% set-27 7 7 - - - -
NCE - Bradesco R$ 16,24% a.a. dez-27 5 5 - - - -
Cédula de Crédito Bancario R$ 100% CDI + 1,97% ago-28 8 8 - - - -
CDCA R$ 100% CDI + 1,89% ago-28 17 17 - - - -
Finex Santander R$ CDI +1,65% a.a set-28 1.093 1.115 1.094 1.099 1.093 1.094
42 Emisséo - 1* Série R$ CDI + 1,45% a.a. nov-28 718 730 719 721 718 719
NCE Banco Brasil R$ CDI +1,65% a.a mar-29 495 511 493 502 495 493
NCE Banco Brasil R$ CDI +1,65% a.a abr-29 561 579 562 573 561 562
CDCA R$ CDI +1,55% a.a. ago-29 - - 1.253 1.262 - 1.253
52 Emiss&o - Série Unica R$ CDI + 1,50% a.a. out-29 1538 1572 1.540 1.548 1.538 1.540
6% Emissdo - 12 Série R$ CDI +1,07% a.a. abr-31 776 783 - - 776 -
CRA - 432 Série R$ IPCA + 5,3995% a.a. set-31 960 837 912 867 960 912
72 Emiss&o - Série Unica R$ CDI+1,18% a.a. jun-31 1.291 1.320 - - 1.291 -
42 Emisséo - 2% Série R$ CDI +1,75% a.a. nov-31 801 829 800 814 801 800
82 Emiss&o - Série Unica R$ CDI +1,05% a.a. nov-31 2.015  2.036 - - 2.015 -
CRI - 1002 Série R$ IPCA + 4,98% a.a. fev-32 320 290 335 320 - -
62 Emisséo - 22 Série R$ CDI +1,25% a.a. abr-34 759 774 - - 759 -
Total no pais 11.969  12.023 8.862  8.852 11.560 8.429
NCE MUFG Uss$ 2,18% a.a mar-25 60 60 141 136 60 141
Loan 4131 Scotiabank Uss$ 2,19% a.a. mar-25 1.386  1.373 1.083 1.031 1.386 1.083
Loan 4131 JP Morgan uUss$ 5,92% a.a. mar-25 315 315 246 247 315 246
BNP Paribas (a) Us$ SOFR 3m + 1,76% a.a. jul-25 315 313 246 246 - -
Loan 4131 Scotiabank Uss$ 1,5258% a.a. fev-26 622 586 487 440 622 487
Loan 4131 BNP Uss$ 2,023% a.a. fev-26 937 889 732 671 937 732
Loan 4131 BOFA Uss$ 2,85% a.a. fev-27 466 431 364 330 466 364
NCE Citibank uUss$ 6,61% a.a. fev-27 475 475 367 334 475 367
Bank of America (a) Uss$ SOFR 3m + 1,90% a.a. fev-27 187 185 - - - -
NCE Bank of China Uss$ 4,10% a.a. abr-27 563 533 440 414 563 440
Loan 4131 Scotiabank USs$ 2,3864% a.a. out-27 557 497 435 380 557 435
Loan 4131 Scotiabank uUss$ 2,65% a.a. fev-28 378 336 295 257 378 295
NCE Citibank uUss$ 6,33% a.a fev-28 498 495 582 560 498 582
Loan 4131 Scotiabank uss$ 4,9704% a.a. mar-28 627 598 490 469 627 490
PPE BOFA Us$ SOFR 6m + 1,85% a.a. nov-29 781 763 - - 781 -
PPE ICBC US$ SOFR 6m + 1,85% a.a. nov-29 313 305 - - 313 -
Total no exterior 8.480  8.154 5.908 5515 7.978 5.662
Total de financiamentos 20.449  20.177 14.770  14.367 19.538 14.091
Circulante 2.695 1.349 2.592 1.266
Na&o circulante 17.754 13.421 16.946 12.825

(a) Empréstimo tomado pela Vibra Trading B.V. com Garantia da Vibra Energia S.A.
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Os custos de transacgdes incorridos na captacdo de recursos financeiros foram deduzidos do saldo do passivo
correspondente e apropriados ao resultado de acordo com a taxa efetiva. Em 31 de dezembro de 2024, o montante
apropriado ao resultado foi RS 17. O saldo a apropriar nos préximos exercicios é de RS 77.

Principais movimentacgdes ocorridas no periodo

Captagoes Realizadas

Captac6es do Periodo
Principal
Banco Produto Data Moeda (MLN) |Vencimento Custo

Bank of America Merrill Lynch | Offshore Loan | 19/02/2024 | USD 30 fev/27 SOFR + 1,90% a.a.

62 Emisséo - 12 Série Debéntures 06/05/2024 BRL 758 abr/31 CDI +1,07% a.a.

62 Emisséo - 22 Série Debéntures 06/05/2024 BRL 742 abr/34 CDI +1,25% a.a.

72 Emiss&o - Série Unica (a) Debéntures 24/06/2024 BRL 1.300 jun/31 CDI +1,18% a.a.
Bank of America Merrill Lynch PPE 07/11/2024 | USD 125 nov/29 SOFR + 1,85% a.a.
ICBC Panamé PPE 14/11/2024 | USD 50 nov/29 |SOFR + 1,85% a.a.

82 Emisséo - Série Unica Debéntures 14/11/2024 BRL 2.000 nov/31 CDI + 1,05% a.a.

(a) Emissdo destinada ao pré-pagamento do Certificado de Direitos Creditérios do Agronegdécio — CDCA da
Companhia captado em 11/08/2021 no valor de RS 1.200, quitado em 01/07/2024.

Renegociacdes Realizadas

Condicdo anterior Condicéo atual
Divida Moeda Pilnelzel
(MLN) Divida SWAP Vencimento | Divida SWAP Vencimento
NCE Citibank | USD 75 1,216% | CDI +0,79% a.a. fev/25 6,33% | CDI+ 1,05% a.a. fev/28
NCE Citibank | USD 80 2,944% | CDI + 1,65% a.a. abr/27 6,61% |CDI+ 1,15% a.a. fev/27
Total - 155
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14.1 Movimentacao

Consolidado

Controladora

Mercado de

Mercado Capitais (CRI's
Bancario e Debéntures) Total Total
No pais
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2023 3.889 5.866 9.755 9.167
CaptacgOes 1.052 - 1.052 1.052
Amortizacao de principal (1.484) (500) (1.984) (1.784)
Amortizagao de juros (573) (632) (1.205) (1.205)
Alteracdes néo caixa
Provisionamento de juros 520 622 1.142 1.141
Variacbes monetarias - 102 102 58
Total no pais em 31 de dezembro de 2023 3.404 5.458 8.862 8.429
Captacbes - 4.764 4.764 4.764
Amortizacao de principal (1.200) (602) (1.802) (1.704)
Amortizagao de juros (397) (663) (1.060) (1.060)
Alteracdes néo caixa
Provisionamento de juros 342 725 1.067 1.068
Variag6es monetéarias - 101 101 63
Combinacéo de negécios 37 - 37 -
Total no pais em 31 de dezembro de 2024 2.186 9.783 11.969 11.560
No exterior
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2023 6.802 - 6.802 6.538
CaptagOes 784 - 784 784
Amortizagao de principal (1.190) - (1.190) (1.190)
Amortizagao de juros (167) - (167) (151)
Alteracdes néo caixa
Provisionamento de juros 175 - 175 158
Variagdo cambial (477) - 477) (477)
Ajuste acumulado de conversdo (19) - (19) -
Total no exterior em 31 de dezembro de 2023 5.908 - 5.908 5.662
Captacbes 1.161 - 1.161 1.012
Amortizagao de principal (299) - (299) (299)
Amortizagao de juros (214) - (214) (181)
Alteracdes néo caixa
Provisionamento de juros 235 - 235 206
Variagdo cambial 1.579 - 1.579 1.578
Ajuste acumulado de conversdo 110 - 110 -
Total no exterior em 31 de dezembro de 2024 8.480 - 8.480 7.978
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 10.666 9.783 20.449 19.538
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14.2 InformagOes sumarizadas sobre os vencimentos dos financiamentos

Consolidado Controladora

2031
em
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 diante Total Total
Financiamentos Pais: - 872 50 399 2.203 2.390 1.732 4.323 11.969 11.560
Indexados a taxas flutuantes - 870 47 398 2.203 2.390 1.732 4.323 11.963 11.560
Indexados a taxas fixas - 2 3 1 - - - - 6 -
Financiamentos Exterior: - 2133 1703 2.785 1.137 722 - - 8.480 7.978
Indexados a taxas flutuantes - 325 - 186 361 722 - - 1.594 1.093
Indexados a taxas fixas - 1.808 1.703 2.599 776 - - - 6.886 6.885
Em 31 de dezembro de 2024 - 3.005 1.753 3.184 3.340 3.112 1.732 4.323 20.449 19.538
Em 31 de dezembro de 2023 1.348 2.402 1.365 2.227 3.209 3.095 562 562 14.770 14.091

Os valores justos dos financiamentos pais (nota 14) sdo determinados pelo método de fluxo de caixa descontado
pelas taxas spot DI x Pré interpoladas e pelo risco de crédito da Companhia (nivel 2). Para os financiamentos feitos
em moeda estrangeira (nota 14) os valores justos sdo determinados pelo método de fluxo de caixa descontado pelas
taxas spot interpoladas Cupom Cambial Limpo e pelo risco de crédito da Companhia (nivel 2).

A andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros é apresentada na nota 28.

14.3 Covenants

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possui nenhum contrato de dividas consolidadas com covenants
financeiros.

A Companhia possui covenants ndo financeiros em 31 de dezembro de 2024, que devem ser cumpridos anualmente
ou trimestralmente, incluindo, mas nao se limitando a: (i) apresentagdo das demonstragdes contabeis; (ii) ndo sofrer
protestos de titulos em montantes previamente determinados; (iii) ndo figurar como inadimplente junto ao credor
ou a qualquer instituicdo financeira ou de crédito conforme valores acordados; (iv) cumprir as normas aplicaveis
referentes as leis anticorrupcdo, antiterrorismo e leis socioambientais; (v) ndo realizar reorganiza¢Oes societarias
ndo autorizadas ou vendas de ativos acima dos limites estabelecidos nos contratos, dentre outras clausulas.

Nao foi identificado nenhum descumprimento de covenants ndo financeiros que ensejasse vencimento antecipado
de suas operacgdes financeiras.

= Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos pelo valor justo liquido dos custos de transagdo incorridos e, apds
o reconhecimento inicial, sGo mensurados ao custo amortizado, utilizando-se o método da taxa de juros efetiva.

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a construgdo de ativos qualificdveis sdo
capitalizados como parte do custo desses ativos. Os custos de empréstimos sdo adicionados ao custo dos ativos até
0 momento em que esses ativos estejam prontos para o uso. Ativo qualificavel é um ativo que, necessariamente,
demanda um tempo substancial para ficar pronto para seu uso.

Os custos de empréstimos elegiveis a capitaliza¢Go representam os custos efetivamente incorridos, menos qualquer
receita financeira decorrente do investimento tempordrio dos recursos captados e ainda ndo utilizados na aquisicdo
ou na construgdo dos ativos qualificados.

Todos os outros custos de empréstimos sGo reconhecidos no resultado do exercicio em que s@o incorridos.
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15 Arrendamentos

A Companbhia é arrendatdria em diversos contratos, com naturezas distintas, cujas principais operagdes dizem respeito a arrendamentos de terrenos para uso em postos de

combustiveis, bases de distribuicdo de combustiveis, unidades administrativas e edificacdes. Parte desses arrendamentos sdo celebrados com a controlada FIl FCM,
administrado pela Rio Bravo Investimentos DTVM Ltda.

A Companhia reconhece o ativo do direito de uso e um passivo de arrendamento correspondente na data de inicio do contrato.

15.1 Ativos de direito de uso — Movimentagao por tipo de ativos

Consolidado Controladora

Edificacdes e

Equipamentos e

Edificacdes e

Equipamentos e

Terrenos Benfeitorias outros bens Total Terrenos benfeitorias outros bens Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 461 415 12 888 523 676 14 1.213
Adicdes 57 12 1 70 59 12 1 72
Baixas (22) 1 - (21) (22) - - (22)
Depreciacéo (90) (47) (4) (141) (102) (52) (4) (158)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 406 381 796 458 636 11 1.105
Adicdes 118 1 122 118 1 1 120
Baixas (23) (366) - (389) (25) (366) - (391)
Depreciacao (85) (16) 4) (105) (94) (20) (4) (118)
Transferéncias entre classes (1) 1 - - - - - -
Remensuracédo de direito de uso e arrendamentos - - - - (13) - - (13)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 415 1 8 424 444 251 8 703
Prazo contratual 01 a 30 anos 01 a 10 anos 01 a 20 anos 01 a 30 anos 01 a 60 anos 01 a 20 anos
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15.2 Passivo de Arrendamento — Movimentag¢ao e conciliagio com os fluxos de caixa de
financiamento

Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023

Saldo inicio do exercicio 748 834 1.161 1.320

Pagamento de principal (93) (130) (299) (273)

Pagamento de juros (40) (75) (45) (82)
Alteracdes ndo caixa

Aquisi¢cBes de direito de uso 105 69 92 72

Remensuracao de direito de uso e arrendamentos 17 - 15 -

Provisionamento de juros 39 72 81 119

Variag6es monetarias - - 24 27

Baixas (455) (22) (454) (22)

Combinacédo de negdécios 38 - - -
Saldo Final 359 748 675 1.161

15.3 Fluxo de pagamentos

A seguir estdo apresentados os fluxos de pagamentos dos arrendamentos:

Consolidado Controladora
Pagamentos Pagamentos
Valor Juros Valor Valor

Compromissos estimados futuro anuais presente presente
2025 96 (16) 80 183
2026 33 (16) 17 91
2027 34 (16) 18 46
2028 32 (15) 17 42
2029 30 (14) 16 34
2030 em diante 304 (93) 211 279
Em 31 de dezembro de 2024 529 (170) 359 675
Circulante 80 183
N&o circulante 279 492
Em 31 de dezembro de 2024 359 675
Circulante 121 229
N&o circulante 627 932
Em 31 de dezembro de 2023 748 1.161

Os pagamentos das parcelas varidveis dos arrendamentos, assim como os pagamentos de arrendamentos de curto
prazo que ndo compdem o passivo, foram reconhecidos no resultado totalizando RS 226 e RS 7 (R$ 193 e RS 18 em
31 de dezembro de 2023), respectivamente (consolidado e controladora).

Assim sendo, a Companhia estd potencialmente exposta a saidas futuras de caixa de pagamentos varidveis de
arrendamentos, principalmente associados a variagcdes nos volumes vendidos. Esse fluxo esta demonstrado a seguir:

Consolidado

2030 em
2025 2026 2027 2028 2029 diante Total
160 138 137 131 127 474 1.167
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15.4 Taxas nominais médias de desconto

Até 5 De5al0 Del0a De 15 a De 20 a
Prazos contratuais anos anos 15 anos 20 anos 25 anos

Taxa média de
desconto (% a.a.) 8,38% 9,10% 9,57% 9,92% 6,81%

15.5 Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n°2/2019

15.5.1 Apresentacdo dos arrendamentos, direito de uso e PIS/COFINS a recuperar — CPC 06 e

Oficio CVM
Consolidado
Passivo de Despesa Contraprestacdo PIS/COFINS
Arrendamento (*) _ Direito de uso Financeira  Depreciacdo (**) (**)
CPC 06 (R2) (a) 318 425 39 103 266 25
Oficio CVM (b) 439 463 73 110 121 12

(a) Fluxo de caixa ndo inflacionado.
(b) Fluxo de caixa incluindo a proje¢do de inflagdo futura.

(*) Referem-se a contratos impactados pela revisdo IFRS16, ou seja, contratos anteriores a revisdo e que ja estavam classificados como
arrendamento financeiro ndo estdo sendo considerados nesta apresentagao.

(**) Os pagamentos das contraprestagdes dos arrendamentos podem gerar direito ao creditamento do PIS e COFINS, desde que atendam as
condigdes previstas na legislagdo tributaria.

— Politica contabil

Os passivos de arrendamento sdo mensurados inicialmente ao valor presente dos fluxos de pagamentos dos
arrendamentos, sem a projegdo de inflagdo futura, descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia
e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.

Sdo remensurados quando hd uma alteragcdo nos pagamentos futuros, resultante de mudangas em indices ou taxas
ou se a Companhia alterar a avaliagdo se exercerd uma op¢éo de compra ou ainda em caso de mudangas nos prazos,
decorrentes de prorrogagdes ou rescisées.

Os pagamentos de arrendamentos incluidos na mensuragdo dos passivos de arrendamento compreendem o seguinte:
pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; pagamentos varidveis que dependam de indice ou taxa,
inicialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; e o preco de exercicio da op¢do de compra, se
o arrendatdrio estiver razoavelmente certo de exercer essa opgdo.

Os pagamentos de arrendamentos de curto prazo ndo estéo inseridos nos passivos de arrendamentos, sendo
reconhecidos no resultado.
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16 Tributos

16.1 Impostos e contribui¢oes

Consolidado (a)

Ativo Passivo
2024 2024
Nao
Circulante Circulante Total 2023 Circulante Total 2023

ICMS 1.525 327 1.852 1.743 102 102 111
PIS / COFINS 1.183 4,505 5.688 3.550 3 3 62
IR a recuperar - 157 157 157 - - -
CSLL a recuperar - 57 57 56 - - -

16 - 16 16 - - -
Qutros 40 - 40 57 32 32 35
Total 2.764 5.046 7.810 5.579 137 137 208

(a) Valores da controladora nao diferem substancialmente das informagdes do consolidado.

Recuperacdo de Tributos - Lei Complementar n2 194/2022

Em 2022 a Companhia impetrou Mandado de Seguranca por intermédio do qual se discutiu o direito a tomada
de créditos de PIS/COFINS sobre a aquisicdo para revenda, seja em operagdes internas ou internacionais, de
diesel e seus derivados, GLP, querosene de aviacdo e biodiesel correspondentes ao periodo de anterioridade
nonagesimal contado da vigéncia da Lei Complementar n2 194/2022, qual seja, de 23 de junho a 21 de setembro
de 2022.

Em setembro de 2024, apds decisdo transitada em julgada favoravelmente a Companhia, foram reconhecidos
créditos de PIS e COFINS no montante de R$4.075.

Posteriormente, a Unido Federal ingressou com ag¢do rescisdria por meio da qual visa a desconstituir a decisdo
que reconheceu o direito aos referidos créditos a Companhia. Assessorada por seus consultores juridicos
externos e internos, avalia, a luz do momento processual e demais circunstancias relevantes, que a expectativa
de perda nesta discussdo é remota.

Outros Créditos

Em 2024 também foram reconhecidos créditos de PIS e COFINS decorrentes, principalmente, dos eventos a
seguir:

e RS 535 de créditos complementares referentes ao periodo original de vigéncia do art. 92 da LC n2 192;

e RS 329 de créditos sobre os valores de CBIOS adquiridos consoante as metas anuais da Companhia e que
foram por ela aposentados no periodo entre 2020 até dezembro de 2024; e

e R$107 referente a indébito tributario.
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16.2 Programas de Anistias Estaduais

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a Companhia liquidou débitos tributarios de ICMS junto a
diversos Estados, por meio de Programas de Anistias.

Estaduais
2024
Débitos Beneficio de  Valor pago ap6s
Estado Lei Estadual / Decreto Beneficios auferidos Existentes Reducédo beneficio
Lei n®17.843, de 7 de novembro Reducéo de 100% (cem por cento) dos juros e 50%
SP de 2023 e Edital de n® 1/2024  das multas punitivas e moratérias 22 19 3
Lei Complementar 523 de
PE 22/12/2023 Reducéo aplicada: 85% ( oitenta e cinco por cento) 17 3 14
Programa Negocie Ja - Lei n°
GO 22.572/24 Reducéo de até 99% do valor total de multas e juros 17 9 8
Outros 3 1 2
Total 59 32 27
Estaduais
2023
Débitos Beneficio de  Valor pago apés
Estado Lei Estadual / Decreto Beneficios auferidos Existentes Redugédo beneficio
TO Portaria SEFAZ TO 417/2023 Reducéo de 95% de multas e juros 10 7 3
PE Lei Complementar n° 520/2023  Reducéo de 90 % de multas e juros 7 4 3
Reducéo de 100% (cem por cento) dos juros e das
CE Lei n® 18.615/2023 multas punitivas e moratérias 7 6 1
Qutros 2 1 1
Total 26 18 8
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16.3 Imposto de Renda e contribuicao social diferidos

16.3.1 Movimentagao

Consolidado

Controladora

Reconhecido no 2023 Reconhecido no 2024
Ativo  Passivo Ativo  Passivo
Patrimdénio  Valor fiscal fiscal Patrimdnio Combinagdo Valor fiscal fiscal

Origem do registro dos impostos diferidos 2022  Resultado Liquido Liquido diferido diferido Resultado Liquido de Negocios liquido diferido diferido  Valor liquido

Contas a receber 30 6 - 36 36 - (20) - - 16 16 - 15
Bonificagdes antecipadas 938 20 - 958 958 - (60) - - 898 898 - 898
Imobilizado (667) 19 - (648) 87 (735) 107 - - (541) 85 (626) (541)
Arrendamentos 412 (53) - 359 359 - (164) - - 195 195 - 195
Processos judiciais 312 142 - 454 454 - (68) - - 386 386 - 386
Beneficio P6s Emprego 392 (8) 155 539 599 (60) ) (150) - 387 447 (60) 387
Depositos judiciais (146) (20) - (166) - (166) ) - - 173) - 173) (173)
Instrumentos financeiros derivativos 502 134 - 636 636 - 250 - - 886 886 - 886
Ganho na avaliacéo a valor justo dos ativos aportados na constituicdo de JV (144) 6 - (138) - (138) 4 - - (134) - (134) (134)
Provisdo para Créditos de Descarbonizagdo 203 (186) - 17 17 - a7) - - - - - -
Impairment de Investimento - - - - - - 240 - - 240 240 - 240
Resultado a valor justo (earnouts e opgdes) (5) 4) - 9) - 9) (136) - - (145) 9 (154) (145)
Outros 93 64 - 157 162 (5) (3) - 1 155 183 (28) 146
Total 1.920 120 155 2.195 3.308 (1.113) 124 (150) 1 2.170 3.345 (1.175) 2.160
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16.3.2 Estimativa de realizacao

Imposto de renda e CSLL

Periodo Consolidado Controladora

2025 1.165 1.157
2026 a 2028 452 451
2029 a 2034 553 552
31 de dezembro de 2024 2.170 2.160
31 de dezembro de 2023 2.195 2.194

16.3.3 Reconciliagdao do imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro

A reconciliacdo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos impostos registrados estdo

apresentados a seguir:

Consolidado

Controladora

2024 2023 2024 2023

Lucro liguido antes dos impostos 8.538 6.459 8.519 6.444

Imposto de renda e contribui¢éo social as aliquotas nominais (34%) (2.903) (2.196) (2.896) (2.191)
Ajustes para apuracdo aliquota efetiva:

+ Contribuigao previdenciaria (31) (31) (31) (31)

+ Atualizagéo dos Indébitos Tributarios 9 235 9 235

*+ (Adicdes)/exclusbes permanentes, liquidas 45 12) 21 (41)

+ Juros sobre capital préprio 365 316 365 316

» Resultado de equivaléncia patrimonial 42 (14) 78 25

+ Tributagdo no Brasil de lucro de empresas no exterior (38) (52) (38) (52)

* Incentivos fiscais 16 30 16 30

+ Atualizacao de ag¢6es judiciais transitadas em julgado (*) 319 - 319 -

» Indébito tributario - PAT 5 31 5 31

Imposto de renda e contribuicdo social (2.171) (1.693) (2.152) (1.678)

IR e CSLL correntes (2.295) (1.813) (2.268) 2.797)

IR e CSLL diferidos 124 120 116 119

(2.171) (1.693) (2.152) (1.678)

Aliquota efetiva de imposto de renda e contribui¢do social 25,4% 26,2% 25,3% 26,0%

(*) Refere-se, principalmente, a atualizag3o financeira dos créditos de PIS/COFINS Lei Complementar n° 194 (nota 15).
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16.3.4 Imposto Minimo Complementar Global (Pilar Dois)

Em decorréncia do Pilar Dois da Reforma Tributdria Internacional, este imposto é classificado como um tributo sobre
a renda dentro do escopo das alteragBes recentes no CPC 32/IAS 12. A Tributagdo Minima Global visa assegurar que
o Grupo cumpra com um nivel minimo de tributacdo sobre seus lucros em todas as jurisdicdes em que opera. Dessa
forma, o grupo estd monitorando implementacao do imposto minimo complementar global, por contar com
entidades ativas na Holanda e Estados Unidos da América.

No que tange ao Brasil, a regra foi implementada parcialmente por meio da Lei 15.079/2024 e da IN RFB n°
2.228/2024, produzindo efeitos a partir 12 de janeiro de 2025. Temporariamente adota-se a excec¢do de
reconhecimento e divulgacao de informacgdes sobre ativos e passivos fiscais diferidos relacionados aos tributos sobre
o lucro do Pilar Dois. Entretanto, para o exercicio de 2024, o grupo conta com estimativas de que a aplicacdo desta
regra nao gera impacto nas obrigacées fiscais do Grupo ou nas demonstracdes financeiras.

= Politica contabil

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes sdo calculados com base no lucro tributdvel, aplicando-se
aliquotas vigentes no final do periodo que estd sendo reportado.

Os impostos e contribuicées sociais diferidos sGo reconhecidos em funcdo das diferencas tempordrias entre os
valores contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes contdbeis e os usados para fins de tributacdo.

Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferen¢as tempordrias tributdveis e os
impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que lucro tributdvel futuro
esteja disponivel e contra o qual as difereng¢as tempordrias possam ser usadas.

O saldo dos impostos diferidos ativos é revisado no fim de cada exercicio e, quando ndo for mais provdvel que lucros
tributdveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo
é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

O imposto de renda e a contribuigdo social sGo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na propor¢do
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patriménio liquido.

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, quando
existe direito legalmente executdvel para compensar os valores reconhecidos e quando hd inten¢do de liquidar em
bases liquidas, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia apresenta o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos em base liquida, quando os ativos e
passivos fiscais diferidos estdo relacionados as despesas com impostos de uma mesma autoridade fiscal e mesma
entidade legal.
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=  Estimativas e julgamentos

A Administracdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas nas apuragdes de impostos sobre a renda com
relagdo as situagdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel dd margem a interpretagées e estabelece provisées,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O reconhecimento de ativos fiscais diferidos requer a utiliza¢Go de estimativas contidas no Plano de Negdcios, que
anualmente é aprovado pelo Conselho de Administracdo. Esse plano contém as principais premissas que suportam
a mensuragdo dos lucros tributdveis futuros.

17 Salario, férias, encargos, prémios e incentivos

Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
Provisao de férias 78 70 77 69
Salarios, encargos e outras provisées 92 81 76 78
Prémio por desempenho / Incentivos de curto prazo (nota 17.1) 170 144 170 144
Incentivos de longo prazo (nota 17.2) - 7 - 7
Total registrado no circulante 340 302 323 298
Incentivos registrados no ndo circulante (nota 17.2) 16 20 16 20
Incentivos registrados no patrimonio liguido (nota 17.2) 72 58 72 58

17.1 Incentivos de curto prazo aos empregados e aos membros da Diretoria Executiva

Em 31 de dezembro de 2024, foram provisionados os montantes de RS 167 (RS 152 em 31 de dezembro de 2023)
para pagamento de incentivos de curto prazo aos empregados e aos membros da Diretoria, tendo sido pagos RS 141
no periodo.

17.2 Planos de pagamentos baseados em a¢des

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui 4 (quatro) programas de pagamentos baseados em agGes. Esses
planos tém, dentre seus objetivos: (i) alinhar interesses entre acionistas e executivos; (ii) reconhecer o sucesso na
execucdo do Business Plan; (iii) reforgar a visdo a longo prazo nas decisdes da Companhia; e (iv) reter talentos e
compartilhar o sucesso da organiza¢do. Atualmente esses programas tém como beneficidrios os membros do
Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e demais executivos.
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Plano de Incentivo de Longo Prazo em Opcdes de Compra de Acdes (liquidado em instrumentos patrimoniais e
dinheiro): Aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria em 28 de julho de 2020. Neste plano o executivo recebe
opc¢oes da Companhia que poderdo ser convertidas em agdes por um periodo de trés anos (periodo do exercicio)
apds um prazo determinado de trés anos (vesting) a partir de sua outorga.

O Plano prevé que o “Conselho de Administracdo podera optar por liquidar as Opcdes exercidas em dinheiro,
mediante o pagamento do delta positivo entre o Preco de Exercicio e o valor de mercado da acdo, ocasido em que a
Companhia descontara e reterd quaisquer tributos aplicaveis”. Tendo o Comité de Pessoas a delegacdo para gerir o
plano, sendo assim, os membros do Comité de Pessoas aprovaram, portanto, a liquidacdo dos planos de a¢des 50%
em dinheiro e 50% em ag¢des, lembrando que nos termos da regulagdo aplicavel.

Plano de A¢Ges Restritas - Programa de Matching Shares (liquidado em instrumento patrimoniais): Aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria em 28 de julho de 2020. Neste, o executivo recebe a¢ées como contrapartida ao
investimento feito na compra de a¢des de emissdo da Companhia no mercado, usando parte de seu incentivo de
curto prazo, apds um prazo determinado de caréncia de trés anos a partir do seu investimento.

Plano de Incentivo de Longo prazo em acdes de Performance - Performance Share (liquidado em instrumentos
patrimoniais): Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 28 de abril de 2022. Trata-se de um Incentivo de Longo
Prazo baseado em a¢Ges no qual o nimero de a¢des a serem concedidos depende do resultado de desempenho de
um grupo de indicadores durante o periodo de 3 (trés) anos.

Pagamentos baseados em acdo com liquidagdo em caixa

Prémio extraordindrio aos Diretores Executivos (liquidado em dinheiro). Aprovado pelo Conselho de Administragdo
em 27/01/2022, em fungdo do resultado da Companhia de 2021 com a finalidade de reter os executivos.

Programa especial de performance (liquidado em instrumentos patrimoniais): Trata-se do mesmo Plano de
Incentivo de Longo prazo em a¢des de Performance.

O montante reconhecido no resultado em 31 de dezembro de 2024 como despesa de pessoal foi de RS 36, incluindo
encargos sociais (RS 31 em 31 de dezembro de 2023).

Seguem informacgdes dos programas:
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Data da Fim da Data de Quantidades Quantidades AtIYOS Ativos Ilbfr.ados Atlvo? em Pregio'de Pre;o’d'e Valor justo Valor Justo
Programa outorga caréncia expiragao outorgadas canceladas Exercidos / para exercicio em carencia em exercicio na exer.ucno na outorga atualizado
Resgatados 31.12.2024 (*) 31.12.2024 outorga atualizado

Stock Options 2020 31/07/2020 31/07/2023 31/07/2026 1.498.318 418.292 1.006.805 73.221 - R$21,81 R$15,63 R$7,36 RS$5,08
Stock Options 2021 CA 15/04/2021 15/04/2023 15/04/2026 638.894 273.555 365.339 - - R$21,73 R$17,32 RS$6,48 -
Prémio Extraordindrio aos Diretores 02/01/2022 02/01/2024 01/02/2024 269.808 64.746 205.062 - - - - R$21,94 -
Stock Options 2020 31/07/2020 31/07/2023 31/07/2026 1.918.884 838.864 969.067 110.953 - R$21,81 R$15,63 R$7,36 -
Stock Options 2021 15/04/2021 15/04/2024 15/04/2027 3.409.339 1.102.737 1.758.370 548.232 - R$21,73 R$16,48 R$6,39 -
Stock Options 2021 CA 15/04/2021 15/04/2023 15/04/2026 638.894 273.555 365.339 - - R$21,73 R$16,48 RS$6,48 -
Stock Options 2022 28/04/2022 28/04/2025 28/04/2028 1.568.652 784.206 - - 784.446 R$23,02 R$20,05 R$4,50 -
Stock Options 2022 CA 28/04/2022 28/04/2024 28/04/2027 588.234 196.078 196.078 196.078 - R$23,02 R$19,79 R$4,59 -
Stock Options 2022 CA 02/05/2022 02/05/2024 02/05/2027 431.372 - 431.372 - - R$23,02 R$19,79 R$4,59 -
Stock Options 2022 CA 03/05/2022 03/05/2024 03/05/2027 392.156 - 196.078 196.078 - R$23,02 R$19,79 R$4,59 -
Stock Options 2022 CA 05/05/2022 05/05/2024 05/05/2027 196.078 - - 196.078 - R$23,02 R$19,79 R$4,59 -
Stock Options 2023 27/04/2023 27/04/2026 27/04/2029 1.309.226 61.361 - - 1.247.865 R$14,56 R$12,17 R$5,51 -
Stock Options 2023 CA 27/04/2023 18/04/2024 18/10/2024 163.339 81.669 81.670 - - R$14,56 R$12,17 RS$5,51 -
Stock Options 2023 03/07/2023 03/07/2026 03/07/2029 109.489 - - - 109.489 R$15,80 R$13,41 R$6,82 -
Stock Options 2023 01/08/2023 01/08/2026 01/08/2029 106.305 - - - 106.305 R$16,95 R$14,56 R$6,82 -
Stock Options 2024 18/04/2024 18/04/2027 18/04/2030 886.607 18.393 - - 868.214 R$24,81 RS$23,26 R$10,30 -
Stock Options 2024 CA 18/04/2024 18/04/2026 18/04/2029 868.353 108.544 - - 759.809 R$24,81 RS$23,26 R$8,95 -
Matching 2020 14/04/2021 14/04/2024 22/04/2024 35.769 12.142 23.627 - - - - 22,98 -
Matching 2021 28/04/2022 28/04/2025 28/04/2025 41.650 15.269 - - 26.381 - - 21,27 -
Performance Share 2022 28/04/2022 28/04/2025 - 934.814 358.318 - - 576.496 - - 23,02 -
Performance Share 2022 28/04/2022 28/04/2025 - 103.859 39.811 - - 64.048 - - 21,98 -
Performance Shares 2022 01/05/2022 01/05/2025 - 1.741 - - - 1.741 - - 21,76 -
Performance Shares 2022 18/05/2022 18/05/2025 - 9.519 - - - 9.519 - - 19,85 -
Performance Shares 2023 27/04/2023 27/04/2026 - 1.566.458 199.354 - - 1.367.104 - - 14,56 -
Performance Shares 2023 27/04/2023 27/04/2026 - 174.049 22.148 - - 151.901 - - 25,92 -
Performance Shares 2023 03/07/2023 03/07/2026 - 85.442 - - - 85.442 - - 15,80 -
Performance Shares 2023 03/07/2023 03/07/2026 - 9.495 - - - 9.495 - - 34,52 -
Performance Shares 2023 01/08/2023 01/08/2026 - 76.990 - - - 76.990 - - 16,95 -
Performance Shares 2023 01/08/2023 01/08/2026 - 7.656 - - - 7.656 - - 34,23 -
Performance Shares 2024 18/04/2024 18/04/2027 - 243.924 9.123 - - 234.801 - - 26,76 -
Performance Shares 2024 18/04/2024 18/04/2027 - 975.707 36.496 - - 939.211 - - 24,14 -
Performance Shares 2024 05/06/2024 05/06/2027 - 1.667 - - - 1.667 - - 24,00 -
Performance Shares 2024 10/06/2024 11/06/2027 - 2.101 - - - 2.101 - - 23,87 -
Performance Shares 2024 10/06/2024 10/06/2027 - 111 - - - 111 - - 23,87 -
Performance Shares 2024 17/06/2024 17/06/2027 - 5.730 - - - 5.730 - - 23,56 -
Programa Especial de Performance 2023 01/02/2023 01/02/2028 01/02/2028 975.142 - - - 975.142 - - 15,69 -
Programa Especial de Performance 2023 01/02/2023 01/02/2028 01/02/2028 108.351 - - - 108.351 - - 40,99 -
Programa Especial de Performance 2023 03/07/2023 03/07/2028 03/07/2028 128.084 - - - 128.084 - - 18,05 -
Programa Especial de Performance 2023 03/07/2023 03/07/2028 03/07/2028 14.231 - - - 14.231 - - 45,32 -

(*) Inclui ativos com pedidos de liberagdo/resgate ainda em analise na data do relatério.
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Mensuragao do valor justo:

Stock Options 2020: O valor justo (fair value) das opc¢Ges foi calculado seguindo o método Binomial. As variaveis
utilizadas foram: Taxa livre de risco de 4,25% a.a.; Dividend Yield de 1,90% (excluindo o de 2019 por estar acima da
média histérica) e Volatilidade da acao de 2 anos, sendo essa de 34,03%, além dos prazos de vesting e exercicio.

Stock Options 2021 / Stock Options 2021 CA: O valor justo (fair value) das op¢oes foi calculado seguindo o método
Binomial. As variaveis utilizadas foram: Taxa livre de risco de 2,75% a.a.; Dividend Yield de 9,01% (excluindo o de
2019 por estar acima da média histdrica) e Volatilidade (mar¢o/2019 a mar/2021), sendo essa de 48,64%, além dos
prazos de vesting (2 anos para CA e 3 anos para os demais participantes) e exercicio.

Matching Shares 2020 e 2021: o valor justo (fair value) das a¢des é equivalente a cotacdo de fechamento na data da
outorga.

Prémio Extraordinario aos Diretores: considera a média ponderada dos ultimos 30 pregdes anteriores a data da
outorga.

Stock Options 2022 / Stock Options 2022 CA: O valor justo (fair value) das opcoes foi calculado seguindo o método
Binomial. As variaveis utilizadas foram: Taxa livre de risco de 12,86% a.a.; Dividend Yield de 11,44% e Volatilidade
(marco/2018 a abril/2022), sendo essa de 49,09%, além dos prazos de vesting (2 anos para CA e 3 anos para os
demais participantes) e exercicio.

Stock Options 2023: O valor justo (fair value) das opg¢Ges foi calculado seguindo o método Binomial. As varidveis
utilizadas foram: Taxa livre de risco de 11,64% a.a.; Dividend Yield de 5,56 % e Volatilidade (mar¢o/2020 a abril/2023),
sendo essa de 45,58%, além dos prazos de vesting (3 anos) e exercicio.

Stock Options 2024 lideres: O valor justo (fair value) das opc¢des foi calculado seguindo o método Binomial. As
variaveis utilizadas foram: Taxa livre de risco de 10,75 % a.a., preco de exercicio de RS 24,81, preco do ativo base em
18/04/2024 de RS 24,14 e Volatilidade (abr/2021 a abr/2024) de 34,76%, além dos prazos de vesting e exercicio de
3 anos.

Stock Options CA 2024: O valor justo (fair value) das opgdes foi calculado seguindo o método Binomial. As varidveis
utilizadas foram: Taxa livre de risco de 10,75 % a.a., preco de exercicio de RS 24,81, preco do ativo base em
18/04/2024 de RS 24,14 e Volatilidade (abr/2022 a abr/2024) de 35,39%, além dos prazos de vesting de 2 anos e
exercicio de 3 anos.

AcOes de Performance: O valor justo (fair value) da parcela relacionado aos indicadores de ndo mercado foi calculado
com base no pre¢o do ativo na data da outorga, enquanto a parcela relacionada ao indicador de mercado foi
calculada pelo método de Monte Carlo, considerando o prazo de vesting de 3 anos e as premissas previstas no
programa.

—> Politica contabil

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em a¢bes concedidos aos empregados é
reconhecido como despesas de pessoal durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o
direito aos beneficios com a contrapartida registrada no patriménio liquido.
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O valor justo do montante a pagar aos empregados, dos programas que sdo liquidados em caixa, é atualizado a cada
data de reporte e reconhecido como despesa com um correspondente aumento do passivo.

18 Beneficios concedidos a empregados

As obrigac6es da Companbhia relativas aos planos de pensao e de saude estdo representadas a seguir:

Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
Plano de pensédo Petros Repactuado 621 1.027 621 1.027
Plano de pensédo Petros Nao Repactuado 248 307 248 307
Plano de saude 33 72 33 72
Total Obrigacdes Planos de pensédo e salde 902 1.406 902 1.406
Circulante 145 155 145 155
N&o circulante 757 1.251 757 1.251

Planos de Pensao

A gestdo dos planos de previdéncia complementar da Companhia é responsabilidade da Fundagdo Petrobras de
Seguridade Social - Petros, que foi constituida pela Petrobras como uma pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira.

a) Plano Petros do Sistema Petrobras Repactuados (PPSP-R) e Plano Petros do Sistema Petrobras Nao
Repactuados (PPSP-NR)

Os Planos Petros Repactuados e Ndo Repactuados (anteriormente Plano Petros do Sistema Petrobras - PPSP) sdo
planos de previdéncia de beneficio definido, instituido pela Petrobras em julho de 1970, que asseguram aos
participantes uma complementac¢do do beneficio concedido pela Previdéncia Social, e sdo direcionados atualmente
aos empregados da Petrobras, Petros e da Companhia. O plano esta fechado aos empregados admitidos a partir de
setembro de 2002.

As patrocinadoras efetuam contribuicdes regulares em valores iguais aos valores das contribui¢cdes dos participantes
(empregados, assistidos e pensionistas), ou seja, de forma paritaria.

A Vibra formalizou a Petros em 2023 o pedido de Cisdo dos planos PPSP-R e PPSP-NR, com objetivo de separar o
grupo de participantes, assistidos e o patriménio relacionados a Vibra das demais patrocinadoras, que resultara na
criagdo de dois novos planos (PPSP-R Vibra e PPSP-NR Vibra) que irdo abrigar exclusivamente os participantes ligados
a patrocinadora. Importante destacar que a transferéncia de todos os participantes da Vibra Energia ocorrera
automaticamente com a cria¢do dos planos e que nada muda em termos de regras, obrigacdes e direitos, inclusive
em relagdo aos planos de equacionamento de déficits que estejam em vigor até a data de aprovacdo da cisdo.
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PPSP-R e PPSP-NR — Contribui¢cdes da Companhia

Em relagdo as contribuicdes dos planos PPSP-R, o valor acumulado até 31 de dezembro de 2024, referente as
contribui¢des normais foi de RS 27 (RS 26 até dezembro de 2023).

As contribuicGes extraordinarias (referente aos Planos de Equacionamento de Déficit — PEDs em vigor) do plano
PPSP-R foi de RS 66 até 31 de dezembro de 2024 (RS 59 até dezembro de 2023).

Em relacdo as contribui¢cdes dos planos PPSP-NR, o valor acumulado até 31 de dezembro de 2024, referente as
contribui¢cdes normais foi de RS 11 (R$11 até dezembro de 2023). O total até 31 de dezembro de 2024 referente as
contribuicGes extraordinarias (referente ao plano de equacionamento de déficit — PED em vigor) do plano PPSP-NR
foi de RS 25 (RS 21 até dezembro de 2023).

Atualmente, a Vibra contribui para 3 planos de equacionamento de déficits em andamento para os planos PPSP-R e
PPSP-NR, com o objetivo de reequilibrar os ativos e passivos do plano: (i) o Novo PED, iniciado em 2020, que
consolidou os resultados do exercicio de 2018 (“PED2018”) com os valores do PED/2015; (ii) o PED PPSP-R 2021,
baseado no resultado deficitario do plano apurado em 31/12/2021, com contribui¢8es iniciadas em 04/2023; e (iii)
o PED PPSP-NR 2022, baseado no resultado deficitario do plano apurados em 31/12/2022, com contribui¢des
iniciadas em 04/2024.

As contribuicdes esperadas (parte patronal) do PPSP-R e PPSP-NR, para 2024, somam RS 93 e RS 38,
respectivamente.

A duragdo média do passivo atuarial dos planos (PPSP-R e PPSP-NR), 31 de dezembro de 2024, é de 8,67 anos e 8,17
anos, respectivamente (10,91 anos e 9,22 anos em 31 de dezembro de 2023).

PP-2

O Plano Petros-2 foiimplementado em julho de 2007, na modalidade de contribui¢cdo varidvel. A parcela desse plano
com caracteristica de beneficio definido refere-se a cobertura de risco com invalidez e morte, garantia de um
beneficio minimo e renda vitalicia, sendo que os compromissos atuariais relacionados estao registrados de acordo
com o método de crédito unitario projetado. A parcela do plano com caracteristica de contribui¢cdo definida destina-
se a formacdo de reserva para aposentadoria programada, cujas contribuicdes sdo reconhecidas no resultado de
acordo com o pagamento e renda por prazo indeterminado.

O Plano Petros 2 possui uma parcela com caracteristica de contribuicdo definida cujos pagamentos sdo reconhecidos
no resultado. Até 31 de dezembro de 2024, a contribuicdo da Companhia para parcela de contribui¢ao definida no
Plano Petros 2 foi de RS 4 (RS 4 até dezembro de 2023).

As contribuicbes esperadas da patrocinadora, para 2024, sdo RS 4, referentes a parcela de contribui¢do definida (RS
5 até dezembro de 2023).

A duragdo média do passivo atuarial do plano em 31 de dezembro de 2024 é de 9,97 anos (11,55 anos em 31 de
dezembro de 2023).
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Em 31 de dezembro de 2024, o valor justo dos ativos garantidores é superior ao valor presente das obrigacdes
gerando um superavit irrecuperavel de RS 19 (RS 12 em 31 de dezembro de 2023), assim sendo, o passivo apresenta
saldo zero. Ndo ha constituicdao de ativo, uma vez que o mesmo nao atende aos critérios de reconhecimento, ndo
gerando ganho econdmico.

FlexPrev

O Flexprev é o plano de previdéncia oficial da Vibra Energia desde dezembro de 2021. Criado na modalidade
Contribuicdo Definida, € um plano mais moderno e alinhados as praticas de mercado. Os participantes oriundos dos
planos PPSP-R, PPSP-NR e PP-2, também patrocinados pela Vibra, tiveram a opcdo de realizar a migracdo para o
Flexprev.

O saldo das obrigacGes financeiras (instrumento de divida) a ser pago a Petros resultante desta migracdo totaliza,
em 31 de dezembro de 2024, RS 131 referente ao PPSP-R (RS 138 dezembro de 2023 referente ao PPSP-R). Os valores
resultantes da migragdo dos participantes dos planos PPSP-NR e PP-2 foram quitados na ocasido do pagamento da
entrada da amortizagdo do saldo devedor, em 2022. O saldo remanescente serd pago pelo prazo maximo de 15
(quinze anos).

Essas obrigacOes representam: (i) no PPSP-R e PPSP-NR: as contribuicdes futuras normais devidas aos participantes
na condicdo de assistidos (inatividade), bem como os valores devidos, vencidos e ndo pagos e os vincendos em
relacdo ao Plano de Equacionamento de Déficit (PED) implementado e a parcela cabivel a VIBRA do resultado
deficitario nos PPSPs, e (ii) no PP-2: equivale a parcela de resultado deficitario de responsabilidade da VIBRA.

Os valores descritos sdo objeto de atualizagdo por recorréncia até a data do efetivo pagamento de cada parcela, com
correcdo pelas metas atuariais dos planos de origem (pro rata die), sendo PPSP-R (IPCA + 4,43% a.a.), PPSP-NR (IPCA
+4,37% a.a.) e PP-2 (IPCA + 4,75% a.a.).

As contribui¢Bes patronais relativas ao FlexPrev pagas no periodo findo em 31 de dezembro de 2024 totalizaram RS
29 (RS 28 dezembro de 2023).

18.1 Ativos dos planos de pensao

Para os planos PPSP-R e PPSP-NR, em 2023 foi finalizada a estratégia de imunizacdo, que segue contribuindo com
resultados positivos para as carteiras em razdo, principalmente, da maior estabilidade proporcionada pelos titulos
marcados na curva. De modo geral, as Politicas de Investimentos 2024-2028, para esses planos, destacam que:

1. Para além de ajustes marginais que possam ocorrer na parcela de imunizacdo, a gestado dos ativos iliquidos
serd pautada em desinvestimentos. Aloca¢des em COE e FIP seguem vedadas pelo Conselho Deliberativo;

2. As demais alocacgGes, na parcela liquida, priorizardo os mandatos via fundos de investimentos, visando
diversificacdo, aprimoramento da relacdo entre risco e retorno dos portfélios e contribuicdo com o
crescimento dos respectivos patrimonios.
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Para os planos FlexPrev e PP-2, em linhas gerais, a estratégia de investimentos, com foco no longo prazo, segue
fundamentada por modelo de otimizagdo que busca superar o objetivo de retorno de ambos os planos com o menor
risco possivel, aliada a continuidade da diversificagdo dos portfélios via fundos. Além disso, o Conselho Deliberativo
autorizou a realizacdo de até quatro projetos-pilotos de FIPs de modo individual para os portfélios dos planos, desde
que respeitados os limites maximos e alvos apresentados nas Politicas de Investimentos 2024-2028, com tais
programas sujeitos também a uma série de restricdes e ndo sendo mandatodrios.

Especificamente para o Plano FlexPrev, permanece a diretriz de aderéncia da carteira a modalidade de contribuicao
definida, principalmente considerando ativos oriundos dos planos originarios (PPSP-R, PPSP-NR e PP-2). Nesse
sentido, é ressaltado eventual tratamento especifico para titulos publicos na curva, ainda existentes na carteira do
plano. Além disso, destaca-se que a Petros segue em tratativas internas para a implementacdo de perfis de
investimento que, quando forem aplicaveis, ensejardo revisdo da Politica de Investimentos do plano.

Ja sobre o Plano PP-2, destaca-se a possibilidade de imunizacdo de uma parcela da carteira, semelhante ao modelo
implementado nos planos PPSP-R e PPSP-NR entre 2021 e 2023. Tal implementacdo, contudo, é condicionada a
segregacao dos investimentos entre as modalidades de contribuicdo definida e beneficio definido presentes no
plano, movimento previsto para ocorrer ao longo de 2024.

Os ativos dos planos de pensao, segregados por categoria, sdo os seguintes:

Consolidado

2024 2023
Precos cotados Precos nédo
em mercado cotados em Valor justo Valor justo
Categoria do Ativo ativo mercado ativo total % total %

Renda fixa 871 2.081 2.952 86% 3.173 82%

Titulos publicos 218 2.081 2.299 2.722

QOutros investimentos 653 - 653 451
Renda variavel 123 58 181 5% 315 8%

Ac0es a vista 123 - 123 243

Outros investimentos - 58 58 72
Investimentos estruturados 38 8 46 1% 56 1%
Investimentos no exterior 18 - 18 1% 16 0%
Iméveis - 160 160 5% 188 5%
Qutros ativos - 2 2 0% 16 0%
1.050 2.309 3.359 98% 3.764 98%
Empréstimos a participantes - 80 80 2% 87 2%
1.050 2.389 3.439 100% 3.851 100%
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Plano de saude

A partir do 49 trimestre de 2020, a Companhia contratou o plano de saude da Bradesco Seguros, oferecendo o
beneficio de salide (médico e odontoldgico) aos seus colaboradores, ex-colaboradores e seus dependentes em
substituicdo ao plano de autogestao (AMS).

De acordo com a Lei n? 9.656/98, ¢ assegurado ao colaborador aposentado, que contribuiu com o plano de saude
em decorréncia de vinculo empregaticio por meio de contribui¢des fixas e mensais, pelo prazo minimo de 10 anos,
o direito de manutenc¢do como beneficidrio, nas mesmas condi¢des de cobertura assistencial de que gozava quando
da vigéncia do contrato de trabalho, desde que assumindo o pagamento integral.

Para os colaboradores com 10 anos ou mais de contribuicdo e que venham a se aposentar na empresa, a Vibra
ofereceu a possibilidade da manutencdo do beneficio vigente a época da aposentadoria, mediante pagamento de
guota parte da mensalidade estipulada pela Companhia e a respectiva coparticipacao.

Aos colaboradores com tempo de contribuicdo entre 02 (dois) e 09 (nove) anos para o plano “AMS”, a Vibra decidiu
oferecer a possibilidade de continuidade do pagamento das mensalidades na condicdo de titular até que seja
completado o periodo de 10 (dez) anos e desde que o colaborador se aposente na empresa, garantindo as condi¢des
de manutencdo do plano, conforme regra descrita no paragrafo anterior.

Para aqueles com menos de dois anos de Companhia, o direito ao plano Bradesco foi dado pelo tempo de
permanéncia na Companhia, respeitadas as regras da Lei n2 9.956/1998 e da RN 488 em caso de desligamento sem
justa causa para os casos em que houve contribuicdo mensal ao plano de saude (Lei n? 9.956/1998 e RN 488:
legislagdo que garante o direito a permanéncia no plano de saude de 6 meses a 2 anos apds desligamento sem justa
causa a depender do tempo de contribui¢do ao plano).

Os aposentados com menos de dez anos de Companhia, tiveram direito a permanéncia no plano pelo periodo
equivalente ao tempo de contribuicado.

Para os ex-colaboradores que foram desligados nos programas de demissdo (PIDV/PDO), na condi¢do de ndo
aposentado, e pela RN 488 foi mantido o prazo previamente determinado no momento do desligamento.

Para o grupo de aposentados e pensionistas com contribuicdo superior a 10 anos, o plano de saude é vitalicio (direito
adquirido), contudo a partir de 2022 é observada reduc¢do gradativa do subsidio patronal ao longo de 7 anos,
atingindo em 2028 o equilibrio do custeio.

A Companhia extinguiu as contribui¢des fixas para os novos colaboradores e adota a partir de 2022 a reducdo
gradativa do subsidio patronal, eliminando o fator gerador do passivo e segue buscando o aperfeicoamento continuo
de seus procedimentos técnicos e administrativos, bem como aprimoramento dos diversos programas oferecidos
aos beneficiarios.

70



Vibra Energia S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

Em abril de 2022, a Companhia foi notificada acerca de duas liminares concedida pela Justica do Trabalho em favor
do Sindicatos de empregados do Rio de Janeiro e de Minas Gerais (ACC 100176-39.2022.5.01.0009, ajuizada no dia
09/03/2022 e ACC 0010217-76.2022.5.03.0017, ajuizada no dia 28/03/2022) determinando que a Companhia se
abstenha de utilizar a variacdo de faixa etaria para fins de estipulacdo de mensalidades do plano de saude, adote o
custeio 70/30 (70% pela empresa e 30% pelo usuario) relativamente aos aposentados e pensionistas; e realize o
desconto do valor devido pelo usuario em folha/contracheque da PETROS, suspendendo a cobranca por meio de
boleto.

A liminar concedida na ACC 100176-39.2022.5.01.0009 foi mantida, conforme sentenca e acérdao proferido pelo
TRT da 12 Regido (RJ). O processo esta aguardando julgamento de recurso interposto pela Vibra perante o TST.

A liminar concedida na ACC 0010217-76.2022.5.03.0017 foi revogada em razdo do reconhecimento pelo Tribunal
Regional do Trabalho da 32 Regido de incompeténcia da Justica do Trabalho para a apreciacdo de demandas
envolvendo o plano de saudde fornecido pela VIBRA, cujo julgamento deve ser realizado pela Justica Comum,
conforme decisdo do Superior Tribunal de Justica proferida no Incidente de Assuncdo de Competéncia n252. O
acérdao do TRT da 32 Regido (MG) foi objeto de recurso para o Tribunal Superior do Trabalho (TST), que manteve a
decisdo. O processo estd aguardando julgamento de recurso interposto pelo sindicato perante o STF.

Foram propostas, ainda, outras quatro a¢des coletivas por sindicatos e associa¢des de aposentados. A ACC 0020293-
35.2022.5.04.0017 (ajuizada no dia 28/03/2022) foi extinta sem julgamento do mérito, sob fundamento de
prevenc¢ao do Juizo da 92 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro, que recebeu a primeira demanda sobre o tema. Apds
a interposicdo de recursos pelas partes, foi proferido acordao pelo TRT da 42 Regido (RS) que determinou o retorno
do processo a 12 instancia para reabertura da instrugdao. O processo estd aguardando julgamento de recurso
interposto pela Vibra perante o TST.

Na acdo coletiva 0100266-33.2022.5.01.0046 (ajuizada no dia 06/04/2022) houve a concessdo de liminar,
confirmada por sentencga e acérddo proferido pelo TRT da 12 Regido (RJ). O processo esta aguardando julgamento
de recurso interposto pela Vibra perante o TST.

Na acdo coletiva 0100658-83.2022.5.01.0074 (ajuizada no dia 01/08/2022) houve a concessdo de liminar e no dia
30/06/24 o processo foi concluso para sentenca. Aos 05/07/24 foi prolatada sentenga desfavoravel a VIBRA. O
processo estd aguardando julgamento de recurso interposto pela Vibra perante o TRT da 12 Regido (RJ).
Considerando o critério de classificacdo de risco adotado para as acGes sobre o tema, mencionado apds o relato do
andamento dos processos, ndo houve alteragdo na expectativa de risco, ja classificada como possivel.

Na acdo coletiva 0101013-75.2022.5.01.0080 (ajuizada no dia 18/11/2022) o Juizo prolatou sentenca em que
reconheceu a incompeténcia da Justica do Trabalho. Em face dessa decisdo foi interposto recurso ordindrio pelo
sindicato perante o TRT da 12 Regido (RJ), ainda ndo julgado.

Aos 22/11/2023 foi ajuizada a a¢do coletiva 0001367-03.2023.5.19.0001, em tramite no TRT da 192 Regido (AL), na
qual foi concedida liminar para determinar a manutencdo das condi¢Ges de custeio anteriores. A liminar em questdo
foi confirmada em sentenca e acérddo proferido pelo TRT da 192 Regido (AL). O processo estd aguardando
julgamento de recurso interposto pela Vibra perante o TST.
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Atualmente, existem sete acdes coletivas sobre o tema. Ha um processo com decisdo de primeira instancia e um
com decisao no TST favoravel a VIBRA, reconhecendo a incompeténcia da Justica do Trabalho para julgar o assunto.
Em contrapartida, hd um processo com decisdo de primeira instancia e trés processos com decisdes de segunda
instancia desfavordveis a Vibra. Por fim, hd um processo que foi extinto sem resolucdao do mérito, por prevencdo. A
decisdo de segunda instancia determinou a reabertura da instrucao e ha recurso da Vibra pendente de julgamento.

As acBes em que houve a concessdo de liminar e/ou a prolagdo de sentenga desfavoravel a VIBRA, considerando o
contexto juridico, arcabouco probatério, jurisprudéncia e legislacdo aplicaveis, foram classificadas como perda
possivel: 100176-39.2022.5.01.0009, 0100266-33.2022.5.01.0046, 0100658-83.2022.5.01.0074, 0001367-
03.2023.5.19.0001.

As aclGes em que houve o reconhecimento de incompeténcia da Justica do Trabalho ou de prevencdo estdo
classificadas como perda remota: 0010217-76.2022.5.03.0017, 0101013-75.2022.5.01.0080, 0020293-
35.2022.5.04.0017.

Os riscos atuariais envolvidos no beneficio de saude sdo:

I) beneficio saude no pds-emprego,

II) sobrevida superior que a estabelecida nas tabuas de mortalidade,
1) rotatividade inferior a prevista e

IV) crescimento dos custos médicos acima do esperado.

—_ e~~~

O plano de saude nao esta coberto por ativos garantidores.

A duragdo média do passivo atuarial do plano em 31 de dezembro de 2024 é 1,82 anos (1,95 anos em 31 de dezembro
de 2023).

18.2 Obrigacoes e despesas liquidas atuariais, calculados por atuarios independentes, e valor
justo dos ativos dos planos
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18.2.1 Movimentagao das obrigacdes atuariais, do valor justo dos ativos e dos valores reconhecidos no balango patrimonial

Consolidado

2024 2023
Planos de Pensédo Plano de Pensédo
Plano de Plano de
PPSP-R PPSP-NR Petros 2 saude Total PPSP-R PPSP-NR Petros 2 saude Total

Movimentacdo do valor presente das obrigacdes atuariais
Obrigacao atuarial no inicio do exercicio 3.521 1.181 337 72 5.111 2.789 1.117 299 68 4.273
Custo dos juros 324 108 32 5 469 324 139 35 5 503
Custo do servigo corrente 2 - - 1 3 3 - - 1 4
Contribuices de participantes 1 - - - 1 1 - - - 1
Beneficios pagos (277) (106) (26) (145) (554) (275) (110) (21) (155) (561)
Remensuracdo: (Ganhos)/ Perdas atuariais - experiéncia (223) 70 6 102 (45) 403 (48) 1) 153 507
Remensuracéo: (Ganhos)/ Perdas atuariais - hipéteses financeiras (497) (231) (63) ) (793) 237 70 25 - 332
Remensuracdo: (Ganhos)/ Perdas atuariais - hipdteses demograficas - - - - - 39 13 - - 52
Obrigacéao atuarial no fim do exercicio 2.851 1.022 286 33 4.192 3.521 1.181 337 72 5.111
Movimentacdo do valor justo dos ativos do plano
Ativos do plano no inicio do exercicio 2.628 874 349 - 3.851 2.378 753 304 - 3.435
Receitas de juros 243 80 32 - 355 278 94 35 - 407
Contribuigdes pagas pela empresa 93 37 - - 130 95 32 - - 127
Contribuigdes de participantes 1 - - - 1 1 - - - 1
Beneficios pagos (277) (106) (26) - (409) (275) (110) (21) - (406)
Remensuracédo: Retorno sobre os ativos excedente a receita de juros (327) (111) (50) - (488) 151 105 31 - 287
Ativos do plano no fim do exercicio 2.361 774 305 - 3.440 2.628 874 349 - 3.851
Valores reconhecidos no balango patrimonial
Valor presente das obrigacoes 2.851 1.022 286 33 4.192 3.521 1.181 337 72 5.111
(-) Valor justo dos ativos do plano (2.361) (773) (305) - (3.439) (2.628) (874) (349) - (3.851)
Superavit Irrecuperavel no final do exercicio - - 19 - 19 - - 12 - 12
Parcelamento de divida 131 - - - 131 134 - - - 134
Passivo atuarial liguido no fim do exercicio 621 248 - 33 902 1.027 307 - 72 1.406
Movimentagé&o do passivo atuarial liquido
Saldo no inicio do exercicio 893 307 - 72 1.272 411 364 - 68 843
(+) Efeitos de remensuragéo reconhecidos em ORA (*) (393) (50) - 100 (343) 528 (70) - 153 611
(+) Custos incorridos no exercicio 2 - - 1 3 3 - - 1 4
(-) Pagamento de contribuicbes (93) (37) - (145) (275) (95) (32) - (155) (282)
(+) Juros liquidos sobre passivo liquido 81 28 - 5 114 46 45 - 5 96
Saldo Passivo Atuarial no final do exercicio 490 248 - 33 771 893 307 - 72 1.272
Parcelamento da divida:

Saldo no inicio do exercicio 134 - - - 134 138 - - - 138

Custo incorrido no exercicio 12 - - - 12 11 - - - 11

Pagamento de termo financeiro (15) - - - (15) (15) - - - (15)
Saldo Parcelamento da Divida no final do exercicio 131 - - - 131 (134) - - - 134
Saldo no fim do exercicio 621 248 - 33 902 1.027 307 - 72 1.406
Circulante 93 38 - 14 145 90 34 - 31 155
Né&o circulante 528 210 - 19 757 937 273 - 41 1.251

621 248 = 33 902 1.027 307 = 72 1.406

(*) Em 2024, a remensuragdo do PPSP-R foi impactada, principalmente, pelas hipéteses financeiras, pois a taxa de desconto subiu de 5,40% para 7,49%.
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18.2.2 Componentes do beneficio definido

2024
Consolidado Controladora
Plano de Penséao
Plano de
PPSP-R PPSP-NR saude Total Total

Custo do servico corrente 2 - 1 3 3
Juros liquidos sobre o passivo liquido 81 28 5 114 114
Custo do exercicio 83 28 6 117 117
Relativa a empregados ativos:

Absorvida no custeio das atividades operacionais 1 - - 1 1

Diretamente no resultado 3 - 1 4 4
Relativa aos inativos (*): 79 28 5 112 112
Custo do exercicio 83 28 6 117 117
Parcelamento da Divida:

(+) Custo dos Juros 12 - - 12 12
Custo da divida no exercicio 12 - - 12 12
Relativa a empregados ativos:

Diretamente no resultado 2 - - 2 2
Relativa aos inativos (*): 10 - - 10 10
Custo da divida no periodo 12 - - 12 12
Total Obrigacdes Planos de pensédo e saude 95 28 6 129 129
(*) Outras Receitas (Despesas), liquidas

2023
Consolidado Controladora

Plano de Penséo
Plano de
PPSP-R PPSP-NR saude Total Total
Custo do servico corrente 3 - 1 4 4
Juros liquidos sobre o passivo liquido 45 45 6 96 96
Custo do exercicio 48 45 7 100 100
Relativa a empregados ativos:

Diretamente no resultado 4 1 1 6 6
Relativa aos inativos (*): 44 44 6 94 94
Custo do exercicio 48 45 7 100 100
Parcelamento da Divida:

(+) Custo dos Juros 11 - - 11 11
Custo do exercicio 11 = = 11 11
Relativa a empregados ativos:

Diretamente no resultado 2 - - 2 2
Relativa aos inativos (*): 9 - - 9 9
Custo do exercicio 11 = = 11 11
Total Obrigacdes Planos de penséo e satde 59 45 7 111 111

(*) Outras Receitas (Despesas), liquidas
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18.2.3 Premissas atuariais adotadas no calculo

2024 2023
PPSP-R PPSP-NR Petros 2 Plano de salide PPSP-R PPSP-NR Petros 2 Plano de salude
Taxa de desconto nominal
(Real + Inflagdo) (1) 12,75% 12,79% 12,75% 12,84% 9,52% 9,51% 9,54% 9,97%
Taxa de crescimento salarial
Nominal (Real + Inflagdo) 7,51% 7,51% 7,51% n/a 6,50% 6,50% 6,50% n/a
Taxa de variagdo de custos
médicos e hospitalares (2) n/a n/a n/a 12,44% a 3,15% a.a n/a n/a n/a 10,55% a 3,15% a.a
AT-2012 IAM AT-2012 IAM
EX- Basic EX- Basic
PETROS Feminina PETROS Feminina
Bidecremental EX-PETROS desagravada EX-PETROS Bidecremental EX-PETROS desagravada EX-PETROS
Tébua de mortalidade geral 2016 2025 em 10% 2016 2016 2025 em 10% 2016
Experiéncia Experiéncia
Grupo Grupo Invalidez PP-2 Grupo Grupo Grupo Invalidez PP-2 Grupo
Tabua de entrada em invalidez Americana Americana 2022 Americana Americana Americana 2022 Americana
Ml 85 IAPB 1957
AT 83 Masculina e AT 83 (forte) e
Tabua de mortalidade de AT 49 Segregada suavizada AT 49 AT 49 Segregada desagravada AT 49
invalidos Masculina por sexo em 10% Masculina Masculina por sexo em 30% Masculina
Homens Homens
PPSP -R - 57 anos PPSP -R - 57 anos
PPSP-NR - 59 anos PPSP-NR - 59 anos
Homens - Homens - Petros 2 - 12 Homens - Homens - Petros 2 - 12
Idade de entrada na 57 anos 59 anos eligibilidade 57 anos 59 anos eligibilidade
aposentadoria Mulheres Mulheres
PPSP-R - 56 anos PPSP-R - 56 anos
PPSP-NR - 57 anos PPSP-NR - 57 anos
Mulheres - Mulheres - Petros 2 - 12 Mulheres - Mulheres - Petros 2 - 12
56 anos 57 anos 12 elegibilidade elegibilidade 56 anos 57 anos 12 elegibilidade elegibilidade

(1) Considerando uma curva de inflagdo projetada com base no mercado em 4,89% para 2024.
(2) Taxa decrescente atingindo nos préximos 5 anos a expectativa de inflagdo projetada de longo prazo.
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18.2.4 Analise de sensibilidade

A variacdo de 1% nas premissas de taxa de desconto e custos médicos teriam os seguintes efeitos:

Consolidado

Taxa de variacdo de
custos médicos e

Taxa de desconto hospitalares
Penséo Saude Saude
+1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p.
Obrigacao atuarial (270) 302 - - - -
Custo do servico e juros 1 5 - - - -

18.2.5 Perfil de vencimento da obrigacao

2024
Plano de Pensao Plano de
PPSP-R PPSP-NR Petros 2 saude
31/12/2025 279 107 25 14
31/12/2026 257 97 23 11
31/12/2027 236 89 21 8
31/12/2028 216 81 19 -
31/12/2029 ou posterior 1.863 648 198 -
Total 2.851 1.022 286 33

= Politica contabil

Os compromissos atuariais com os planos de beneficios de pensdo e aposentadoria e os de assisténcia médica sdo
provisionados com base em cdlculo atuarial elaborado anualmente por atudrio independente, de acordo com o
método da unidade de crédito projetada, liquido dos ativos garantidores do plano, quando aplicdvel.

O método da unidade de crédito projetada considera cada periodo de servico como fato gerador de uma unidade
adicional de beneficio, que sdo acumuladas para o computo da obriga¢do final.

Mudancgas na obrigagdo de beneficio definido liquido sdo reconhecidas quando incorridas, da sequinte maneira: i)
custo do servigo e juros liquidos, no resultado do exercicio; e ii) remensuracées em outros resultados abrangentes.

O custo do servico é reconhecido no resultado e compreende: i) custo do servigo corrente, que é o aumento no valor
presente da obrigagdo de beneficio definido resultante do servigo prestado pelo empregado no periodo corrente; ii)
custo do servigco passado, que é a variagdo no valor presente da obrigagdo de beneficio definido por servigco prestado
por empregados em periodos anteriores, resultante de alteragdo (introdugdo, mudangas ou o cancelamento de um
plano de beneficio definido) ou de redu¢do (uma redugdo significativa, pela entidade, no nimero de empregados
cobertos por um plano); e iii) qualquer ganho ou perda na liquidagdo (settlement).

Juros liquidos sobre o valor liquido de passivo de beneficio definido é a mudanga, durante o periodo, no valor liquido
de passivo de beneficio definido resultante da passagem do tempo. Tais juros sdo reconhecidos no resultado.
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Remensuragoes do valor liquido de passivo de beneficio definido sdo reconhecidos no patriménio liquido, em outros
resultados abrangentes, e compreendem: i) ganhos e perdas atuariais; e ii) retorno sobre os ativos do plano,
excluindo valores considerados nos juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido.

A Companhia contribui para os planos de contribui¢cGo definida, cujos percentuais sdo baseados na folha de
pagamento, sendo essas contribui¢des levadas ao resultado quando incorridas.

= Estimativas e julgamentos

A mensuragdo destes compromissos depende de diversas estimativas, que incluem: estimativas demogrdficas e
econbémicas, estimativas dos custos médicos, bem como dados histdricos sobre as despesas e contribuicbes da
empresa e dos funciondrios. Essas e outras estimativas sdo revisadas, anualmente, e podem divergir dos resultados
reais devido a mudang¢as nas condig¢ées de mercado e econémicas, além do comportamento das premissas atuariais.
Dentre as principais premissas utilizadas estdo:

- taxa de desconto - compreende a curva de infla¢do projetada com base no mercado mais juros reais apurados
por meio de uma taxa equivalente que conjuga o perfil de maturidade das obrigacdes de pensdo e saude com a
curva futura de retorno dos titulos de mais longo prazo do governo brasileiro; e

- taxa de varia¢do de custos médicos e hospitalares: premissa representada pela projecdo de taxa de
crescimento dos custos médicos e hospitalares.

As estimativas dos custos médicos futuros consideram o efeito dos avangos tecnoldgicos, das alteragdes na
utilizagdo dos cuidados de satde ou de modelos de prestagdo desses cuidados, e de alteracbes nas condigées de
saude dos participantes do plano. Esta taxa é definida para cada ano a partir da data de avaliagdo até o fim do
periodo de pagamento dos beneficios.

- Hipdteses e experiéncia demogrdficas, como tdbua de mortalidade geral, tdbua de entrada em invalidez, tabua
de mortalidade de invdlidos e alteragées no cadastro da patrocinadora.

A andlise de sensibilidade das taxas de desconto e de variacdo de custos médicos e hospitalares, assim como
informagdes adicionais das premissas estdo divulgadas na nota 19.2.3.

19 Provisao para Crédito de Descarbonizag¢ao (CBIO)

Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
Provisdo para Créditos de Descarbonizagao - 48 - 48
Total - 48 - 48

Os CBIOs, que sdo ativos negociaveis e adquiridos no mercado, sdo emitidos por produtores e importadores de
biocombustiveis devidamente certificados de acordo com a eficiéncia para a mitigacdo de uma quantidade
especifica de gases de efeito estufa em relagdo ao seu substituto féssil.

A aposentadoria do CBIO é o processo para retirada definitiva de circulacio do CBIO, impedindo qualquer
negociagao futura.
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As metas estabelecidas de cada ano s3o publicadas no site da ANP e, para fins de rateio das obriga¢des do ano
corrente, se baseiam no volume de combustiveis fésseis comercializados pelos distribuidores de combustiveis
(market-share) do ano anterior e sdo estabelecidas em unidades de Crédito de Descarbonizagdo (CBIO).

Para 2024, a Companhia possuia como meta uma reducdao equivalente a quantidade de 9.544.136 CBIOs
(10.176.115 CBIOS em 2023). O prazo de aposentadoria dos CBIOS de 2024 encerrou-se em dezembro de 2024.

No periodo houve provisionamento de CBIOS de RS 837 (nota 22.4) e aposentadoria de RS 885 (nota 12).
= Politica contabil

A Companhia reconhece a provisdo para crédito de descarbonizacGo no passivo circulante e na rubrica Outras
receitas (despesas), liquidas, com base nas metas estabelecias pela ANP.

A provisdo é mensurada mensalmente de forma proporcional as metas de volume estabelecidas pela ANP, que inclui,
para as quantidades compradas, o custo médio de aquisicdo e para as quantidades a adquirir do periodo, o preco
meédio negociado na bolsa de valores (B3) no ultimo dia util do més. No momento da aposentadoria, o passivo
constituido é compensado com os créditos de descarbonizacGo adquiridos e que sdo contabilizados no ativo
intangivel (nota 12).

20 Patrimonio liquido

20.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social totalmente subscrito e integralizado no valor de RS 10.034 (RS 7.579
em 31 de dezembro de 2023), estda composto por 1.119.000.000 (1.165.000.000 em 31 de dezembro de 2023) a¢Ges
ordindrias representadas na forma escritural e sem valor nominal. No ano de 2024 ocorreu o aumento de capital no
valor de RS 2.455 mediante a utilizagdo das reservas de lucros.

20.2 AgOes em tesouraria

Em 5 de abril de 2024, o Conselho de Administragao aprovou o cancelamento de 46.000.000 a¢des ordindrias de
emissao da Companhia, mantidas em tesouraria, sem reducao do valor do seu capital social.

Em decorréncia do cancelamento, o capital social da Vibra passou a ser dividido em 1.119.000.000 a¢des ordindrias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 4 de julho de 2024, o Conselho de Administra¢do da Vibra aprovou um novo programa de recompra de a¢oes
ordinarias de emissdo da Companhia com efeitos a partir do dia 10 de julho de 2024, limitado ao valor total de
RS 1,2 bilhdo em um prazo de até 18 meses.

A recompra tem por objetivo a aquisicdo de acdes ordinarias de emissdo da prépria Companhia para manutencao
de tais a¢Oes adquiridas em tesouraria, cancelamento ou alienagdo. As agdes recompradas e mantidas em tesouraria
podem, a critério da Administracgdo, ser usadas para cumprir obrigacGes decorrentes de planos de a¢des referentes
a retencdo de executivos, na forma aprovada por Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo da Companbhia.
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A quantidade de agbes em tesouraria detida pela Companhia em 31 de dezembro de 2024 é de 4.489.080
(50.039.747 em 31 de dezembro de 2023).

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui registrado no patriménio liquido o montante de RS 105 de ac¢des
em tesouraria (RS 1.150 em 31 de dezembro de 2023).

20.3 Reservas de lucros

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de reservas de lucros da Companhia excedeu o capital social.

A Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada em 16 de abril de 2025, deliberard sobre a aplicacdo do excesso
de reservas de lucros no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos, conforme artigo 199 da Lei n?
6.404/76.

20.3.1 Reserva legal

E constituida mediante a apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, ndo excedendo a 20% do capital social,
em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes.

20.3.2 Reserva de retencao de lucros

E destinada a aplicacdo em investimentos previstos em orcamento de capital de 2025, principalmente nas atividades
de distribuicdo de derivados de petrdleo, etanol, infraestrutura de apoio, aportes de capital e financiamentos a
clientes, em consonancia com o artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.

Na proposta de destinagdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta sendo prevista uma
retencdo de lucros de RS 4.412 (RS 2.893 em 31 de dezembro de 2023).

20.3.3 Reserva de incentivos fiscais

E constituida da parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos,
que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério em conformidade com o artigo 195-A da Lei
das Sociedades por Agdes.

20.4 Dividendos e juros sobre o capital proprio

Aos acionistas é assegurado um dividendo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, de acordo com
o artigo 44 do Estatuto Social da Companhia e nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.
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2024

Lucro liquido do exercicio 6.367
Apropriacéo

Reserva legal (319)
Lucro basico para determinacéo dos dividendos / Juros sobre capital préprio 6.048
Juros sobre capital proprio / dividendos

Equivalentes a 25% do lucro basico 1.512
Registrados no patriménio liquido

Dividendos adicionais propostos 33

Equivalentes a aproximadamente 9% do lucro béasico

Juros sobre capital proprio reconhecidos no passivo 1.074

Dividendos 529
Total de dividendos / juros sobre capital proprios 1.603

IRRF sobre o0s juros sobre o capital proprio (92)
Total de dividendos / juros sobre capital préprio propostos 1.512
Dividendos / Juros sobre capital por agcédo 1,47

20.4.1 Movimentagao de dividendos e juros sobre o capital proprio

Consolidado

2024 2023
Saldo inicial 1.124 401
Adicéo 2.007 1.200
Pagamento (1.528) (401)
Imposto de renda retido na fonte (91) (76)
Saldo final 1.512 1.124

Em 18 de abril de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, dividendo adicional de RS 404, referente ao

exercicio de 2023.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou a distribuicdo de remuneracao
antecipada aos acionistas sob a forma de juros sobre o capital proprio no montante total de R$1.074, para

pagamento aos acionistas em 2025.

Esta antecipacdo devera compor o dividendo minimo obrigatério do exercicio social 2024, ad referendum (sujeitos a
ratificacdo) da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), sem prejuizo de outras eventuais distribuicGes a serem definidas

na AGO que apreciara as demonstracdes contdbeis do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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— Politica contabil

A remuneracdo aos acionistas é efetuada sob a forma de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, com base nos
limites definidos no estatuto social da Companhia e nas leis vigentes. No caso da destinagdo dos dividendos exceder
ao minimo obrigatdrio, esse excedente permanece registrado no patriménio liquido na conta de Dividendos
Adicionais Propostos, até a aprovagdo na Assembleia Geral dos Acionistas ou Assembleia Geral Ordindria.

Os juros sobre capital proprio sGo imputados ao dividendo minimo pelo seu valor liquido do imposto de renda na
fonte.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido como no resultado do exercicio.
20.5 Ajustes de avaliagao patrimonial

Referem-se ao reconhecimento dos ganhos ou perdas atuariais, liquidos de tributos sobre o lucro, apurados por
atuarios independentes ao final de cada exercicio social, assim como ao reconhecimento dos ajustes acumulados de
conversdo de participacdes societdarias do exterior.

20.6 Resultado por agao

Consolidado

2024 2023

Numerador

Lucro liquido 6.367 4.766
Denominador

Média ponderada das ac6es em poder dos acionistas 1.114.986.255 1.119.801.007
Resultado por acéo basico 5,7104 4,2561
Numerador

Lucro liquido 6.367 4.766
Denominador

Média ponderada das a¢8es em poder dos acionistas 1.114.986.255 1.119.801.007

Potencial incremento de a¢des considerando o plano de incentivo 5.653.750 3.076.702

Média ponderada de a¢gdes ajustadas 1.120.640.004 1.122.877.709
Resultado por acéo diluido 5,6816 4,2445

No resultado diluido por a¢do, a quantidade média ponderada de a¢Bes ordindrias em poder dos acionistas é
ajustada para refletir a presuncado da conversdo de todas as ac¢Ges ordinarias potenciais com efeitos diluidores.
Assim sendo, para as opgdes de compra de a¢des do programa de incentivo de longo prazo (nota 17.2), é feito um
calculo para determinar a quantidade de a¢des que poderiam ter sido adquiridas pelo preco médio de mercado da
acdo da Companhia no exercicio.
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21 Receita de vendas

Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
Produtos, servigos e energia
Derivados de petroleo

Diesel 86.434 86.047 86.391 85.319
Gasolina 52.007 51.279 51.762 51.254
Oleo combustivel 5.720 6.650 5.720 6.650
Querosene de aviagao 19.252 18.870 19.252 18.870
Lubrificantes 3.121 3.243 3.121 3.243
Coque 43 607 43 438
Outros derivados 2.035 1.911 1.786 1.911
Etanol 12.042 9.139 12.042 9.139
Gés natural 458 547 458 547
Produtos de Supply-House (a) 500 589 500 589
Servigos, energia e outros 289 140 110 112
181.901 179.022 181.185 178.072
Juros embutidos no prego dos produtos (955) (869) (955) (869)
Bonifica¢Bes antecipadas concedidas a clientes (687) (717) (684) (717)
Bonificacdes por desempenho, prémios e descontos (910) (1.017) (910) (1.017)
Receita bruta 179.349 176.419 178.636 175.469
Encargos de vendas (7.077) (13.472) (7.023) (13.470)
Receita de vendas 172.272 162.947 171.613 161.999

(a) Trata-se da venda de servigos e produtos quimicos para a drea de exploragdo e producgdo, abastecendo plataformas,
sondas, FPSOs e unidades terrestres com os produtos indispensaveis as operagées e demais aplicages, sendo o maior
cliente a Petrobras.

21.1 Passivos de contratos

Estdo classificados no grupo de Adiantamentos de Clientes e em 31 de dezembro de 2024 perfazem o montante de

RS 314 no consolidado e na controladora (em 31 de dezembro de 2023 estes saldos eram RS 364 no consolidado e
RS 357 na controladora).

O valor de RS 334 foi reconhecido como receita em 2024 e estava incluido no saldo de passivos de contrato no inicio
do periodo (RS 363 em 31 de dezembro de 2023).

—> Politica contabil

A Companhia identifica os contratos com clientes que serdo objeto de reconhecimento de receitas e avalia os bens

ou servicos prometidos em contrato e identifica como obrigagcdo de Performance cada promessa de transferir ao
cliente:

e bem ou servico (ou grupo de bens ou servigos) que seja distinto; ou

e série de bens ou servigos distintos que sejam substancialmente os mesmos e que tenham o mesmo padrdo
de transferéncia para o cliente.
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A Companhia reconhece receitas quando ou a medida que seja satisfeita a obrigagcdo de performance ao transferir o
controle do bem ou do servico prometido ao cliente. O bem ou o servi¢o é considerado transferido quando ou a
medida que o cliente obtém controle do mesmo.

A receita é mensurada pelo valor da contraprestac¢do a qual espera ter direito em troca das transferéncias dos bens
ou servigos prometidos ao cliente, sendo apresentada liquida dos impostos, devolugdes, descontos, juros embutidos
no preco dos produtos, apropriagcdo de bonificagcdes concedidas aos clientes e por desempenho.

As bonificagcbes antecipadas concedidas a clientes sGo apropriadas no resultado como redug¢do da receita bruta (nota
9).

A contraprestac@o prometida em contrato com o cliente pode incluir valores fixos, valores varidveis ou ambos.

22 Custo e despesas por natureza

22.1 Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
Produtos (163.764) (154.300) (163.281) (153.427)
Servigos de terceiros e aluguéis (116) (209) (116) (209)
Despesas com pessoal (30) (40) (30) (40)
Deprecia¢do e amortizagédo (11) (13) (112) (13)
Qutras (110) (124) (110) (124)
Total (164.031) (154.586) (163.548) (153.713)
22.2 Despesas de vendas
Consolidado Controladora

2024 2023 2024 2023
Servicos de terceiros, fretes e aluguéis (1.668) (1.672) (1.668) (1.672)
Despesas com pessoal (411) (374) (411) (374)
Perdas com titulos incobraveis (39) (43) (39) (43)
Depreciacdo e amortizagdo (437) (451) (446) (463)
Qutras (204) (174) (203) (174)
Total (2.759) (2.714) (2.767) (2.726)
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22.3 Despesas gerais e administrativas

Consolidado

Controladora

2024 2023 2024 2023

Servicos de terceiros e aluguéis (292) (215) (275) (213)

Despesas com pessoal (466) (413) (422) (407)

Depreciac¢éo e amortiza¢ao (106) (90) (80) (88)

Qutras (135) (86) (91) (72)

Total (999) (804) (868) (780)

22.4 Outras receitas (despesas) liquidas

Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023

Créditos de ICMS - Fim de definitividade 124 83 124 83
Créditos de PIS COFINS (nota 16.1) 5.041 3.497 5.041 3.497
Despesas de aluguéis (88) (67) (88) (67)
Desapropriagdo e incorporagdo de imdveis 33 10 33 10
Ganho em processo contra o Estado de Goias - 120 - 120
Operacdes de hedge de commodities - importaces em andamento (46) 118 (38) 118
Operacdes de hedge de commodities - importa¢des encerradas 141 31 105 31
Impairment de investimento (nota 10.5) (705) - (705) -
Perdas e provisGes com processos judiciais (nota 25.1) (128) (283) (128) (283)
Planos de penséo e saude - inativos (nota 18) (122) (103) (122) (103)
Prémios por desempenho e outros incentivos (167) (152) (167) (152)
Proviséo para acordos extrajudiciais - (360) - (360)
Proviséo crédito de descarbonizagéo (nota 19) (837) (1.246) (837) (1.246)
Proviséo para perda de recuperabilidade de impostos 6 (102) 6 (102)
Receitas de franquia, aluguéis e royalties 423 466 423 466
Receita de armazenagem conjunta 153 152 153 152
Recuperagéo de Créditos Tributarios - PIS e COFINS 138 115 138 115
Recuperacéo com Crédito Fiscal Presumido — ICMS 8 30 8 30
Relag@es institucionais e projetos culturais (143) (134) (143) (134)
Remensuracédo de participagdo societaria (aquisicao de controle) - (19) - (19)
Ganho decorrente de relagdo contratual preexistente (aquisigdo de controle) - 31 - 31
Resultado com alienacdo/baixas de ativos 359 274 333 235
Resultado com alienacédo/baixa - participa¢des societarias - 564 - 564
Outros 89 (91) 101 (73)
Total 4.279 2.934 4.237 2.913
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23 Resultado financeiro, liquido

Consolidado

Controladora

2024 2023 2024 2023
Despesas
Empréstimos e financiamentos (1.302) (1.317) (1.274) (1.300)
Arrendamentos (39) (72) (81) (119)
Encargos em financiamentos de fornecimento de produtos - (20) - (20)
Resultado de Instrumento Financeiro Derivativo (15) 4) (15) 4)
Qutras (100) (89) (89) (87)
(1.456) (1.502) (1.459) (1.530)
Receitas
Por atraso de clientes 175 177 175 177
Financiamentos a clientes 171 162 183 163
Depésitos judiciais 82 76 82 76
Aplicaces financeiras 624 455 581 435
Recuperacéo de créditos - valor justo (nota 7) 234 48 234 48
Resultado de Instrumento Financeiro Derivativo (16) 9) (16) 9)
Valor justo de earnout de aquisicdo de participacdes societarias (*) 486 - 486 -
Outras 21 29 13 30
1.777 938 1.738 920
Variagcdes monetarias
Arrendamentos - - (24) (28)
Empréstimos e financiamentos (101) (101) (63) (58)
Impostos 174 62 174 62
Resultado de Instrumento Financeiro Derivativo (142) 18 (142) 18
Por atraso de cliente 44 - 44 -
Qutras (15) 3 (15) 3
(40) (18) (26) @3)
Variagdes cambiais
Resultado de Instrumento Financeiro Derivativo 1.023 (1.005) 1.023 (2.005)
Clientes 44 (13) 44 (13)
Fornecedores (77) 71 (75) 71
Empréstimos e financiamentos (1.579) 477 (2.579) 477
Aplicages financeiras 50 (15) 50 (15)
Corretoras 22 (15) 22 (15)
Qutras 5 (2) 5 (1)
(512) (502) (510) (501)
Variac6es cambiais e monetarias, liquidas (552) (520) (536) (504)
Resultado financeiro (231) (1.084) (257) (1.114)

(*) Refere-se, principalmente, a remensuragdo do valor justo dos earnouts constituidos quando da aquisicdo da participagdo na Comerc
(Earnout EBITDA e Earnout capacidade instalada). Foi realizada a simulagdo de Monte Carlo para o EBITDA projetado e descontado e ndo foi
verificado o pagamento de earnout. Consequentemente, e conforme clausula contratual, o Earn-out capacidade é devido apenas se, pelo

menos, 90% da meta EBITIDA for atingida. Neste cenario, o valor considerado para ambos os earnouts foi zero.

Os encargos dos financiamentos (juros, variagdo monetdria e variacdo cambial) totalizaram RS 2.982 (nota 14.1) no
exercicio (RS 942 em 31 de dezembro de 2023), sendo RS 2.982 reconhecidos no resultado (RS 941 em 31 de
dezembro de 2023 reconhecidos no resultado e RS 1 como juros capitalizados).
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24 Informagodes por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisGes operacionais. O principal tomador de decisGes operacionais,
responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais é a Diretoria
Executiva.

Essas informacdes sdo elaboradas com base em itens atribuiveis diretamente ao segmento, bem como aqueles que
podem ser alocados em bases razodveis.

Os itens ndo alocados nos segmentos ficam agrupados no Corporativo e dizem respeito, principalmente, aqueles
vinculados a gestao financeira corporativa, o overhead relativo a Administracdo Central e outras despesas, inclusive
as atuariais referentes aos planos de pensao e de saude destinados aos aposentados e beneficiarios.

A Diretoria Executiva da Companhia decidiu, a partir do 1o trimestre de 2023, avaliar o desempenho dos negdcios,
a alocagdo de recursos, os resultados financeiros, as previsdes e planos para os segmentos operacionais que se
seguem: (i) Rede de Postos; e (ii) B2B. Doravante somente estes dois segmentos terdo seus resultados regularmente
revistos e acompanhados pelo principal gestor das operagdes, com seu desempenho individual avaliado
periodicamente pela Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo e Comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo. Os resultados de participacGes em outras empresas, atualmente ndo controladas e avaliadas
contabilmente pelo método da equivaléncia patrimonial, ndo serdo considerados para fins de apuracdo do EBITDA.

Rede de Postos

Comercializa combustiveis derivados de petrdleo, lubrificantes, gas natural veicular, biocombustiveis e produtos de
conveniéncia da Companhia, objetivando alcangar as metas de mercado e de rentabilidade estabelecidas, bem como
criar as condigdes favoraveis para o seu crescimento sustentavel.

B2B

Comercializa combustiveis, derivados de petrdleo, lubrificantes e presta servigos associados em todos os segmentos
de atuacdo no mercado de grandes consumidores da Companhia. Adicionalmente, comercializa produtos e servicos
de aviagdo nas instalagdes em aeroportos do pais para companhias aéreas que operam o transporte para o exterior
e mercado interno.

Os ativos da Companhia, notadamente as bases, terminais e outros ativos fixos, ndo sdo apresentados por segmento
a Diretoria Executiva, uma vez que sdo utilizados, sem segmentacao, por todas as unidades de negdcio. Da mesma
forma, os passivos ndo sdo apresentados por segmento, uma vez que sdo gerenciados pela tesouraria central.
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Demonstragdo Consolidada do Resultado por Area de Negécio — dez/24

Reconciliacdo

com as
Rede de Total dos DemonstracGes Total
Postos B2B segmentos Corporativo Total Contabeis Consolidado
Receita de Vendas 106.422 66.537 172.959 - 172.959 (687) (a) 172.272
Custo dos produtos vendidos (101.300) (62.720) (164.020) - (164.020) (11) (b) (164.031)
Lucro (Prejuizo) bruto 5.122 3.817 8.939 - 8.939 (698) 8.241
Despesas
Vendas, gerais e administrativas (1.222) (1.718) (2.940) (213) (3.153) (543) (c) (3.696)
Tributarias (14) 9) (23) (57) (80) (75) (d) (155)
Outras receitas (despesas), liquidas 179 390 569 4.589 5.158 (879) (e) 4.279
Resultado de participagdes em investimentos - - - - - 100 (f) 100
Resultado financeiro liquido - - - - - (231) (9) (231)
EBITDA Ajustado 4.065 2.480 6.545 4.319 10.864
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (2.326) 8.538
Demonstragdo Consolidada do Resultado por Area de Negécio — dez/23
Reconciliagédo
com as
Rede de Total dos Demonstragdes Total
Postos B2B segmentos Corporativo Total Contabeis Consolidado
Receita de Vendas 99.786 63.878 163.664 - 163.664 (717) (a) 162.947
Custo dos produtos vendidos (94.289)  (60.284) (154.573) - (154.573) (13) (b) (154.586)
Lucro (Prejuizo) bruto 5.497 3.594 9.091 - 9.091 (730) 8.361
Despesas
Vendas, gerais e administrativas (1.242) (1.588) (2.830) (204) (3.034) (543) (c) (3.577)
Tributarias (16) 9) (25) (65) (90) (49) (d) (139)
Outras receitas (despesas), liquidas 1.256 1.682 2.938 (55) 2.883 51 (e) 2.934
Resultado de participagfes em investimentos - - - - - (36) (f) (36)
Resultado financeiro liquido - - - - - (1.084) (9) (1.084)
EBITDA Ajustado 5.495 3.679 9.174 (324) 8.850
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (2.391) 6.459
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Reconciliagdo com as demonstragdes contabeis 2024 2023

(a) Receita de Vendas

Apropriacdo das bonificacBes antecipadas concedidas a clientes

As receitas de vendas s&o ajustadas pelas bonificagbes antecipadas concedidas,

principalmente, aos revendedores dos postos de servico para os quais a Companhia distribui

combustiveis e lubrificantes. Correspondem a parcela disponibilizada, principalmente, em

espécie e realizada sob condigbes pré-estabelecidas com tais partes, que uma vez cumpridas,

tornam-se inexigiveis, sendo absorvidas como despesa pela Companhia. Trata-se de um regime

de metas que, uma vez atingidas, isenta os clientes, revendedores dos postos de servigo, da

devolucdo a Companhia desses valores antecipados a titulo de bonificagdo. Sdo reconhecidas

no resultado proporcionalmente aos seus prazos de vigéncia. (687) (717)
(b) Custo dos produtos vendidos

Depreciagdo e amortizacéo (11) (13)
(c) Vendas, gerais e administrativas

Depreciagao e amortizacéo (543) (541)
Perdas de crédito esperadas

Os valores ajustados referem-se as provisdes relativas aos recebiveis devidos a Companhia

pelas empresas térmicas do sistema isolado e interligado de energia, segmento atendido

substancialmente pela Companhia. - )
(d) Tributéarias

Os ajustes de impostos referem-se a anistias fiscais e encargos tributarios sobre receitas

financeiras.

Anistias fiscais: trata-se das provisdes referente a adesé@o aos programas de anistia instituidos

por Leis Estaduais. (12) (@]
Encargos tributérios: os ajustes séo referentes aos gastos com IOF, PIS e COFINS incidentes

sobre as receitas financeiras da Companhia e que estdo classificados em despesas tributarias. (63) (42)
(e) Outras receitas (despesas), liquidas

Perdas e provis6es com processos judiciais

Os valores ajustados se referem as perdas incorridas em processos transitados em julgado,

bem como as provises efetuadas com base nos pareceres obtidos junto aos advogados

responsaveis pelo acompanhamento dos processos judiciais ou pela prépria area juridica da

Companhia. (128) (283)
Operacdes de hedge de commodities - importacdes em andamento (46) 118
Resultado com alienagédo/baixa - participagdes societarias - 564
Proviséo para acordos extrajudiciais - (360)
Resultado do processo de aquisicéo de controle - Participagdo Societaria - 12
Impairment (705) -
(f) Resultado de participagdes em investimentos 100 (36)
(9) Resultado Financeiro, liquido (231) (1.084)
Total (2.326) (2.391)
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24.1 Desagregacao da Receita

Consolidado

2024
Rede de Postos B2B Total
Produtos e servicos
No pais
Norte 8.755 7.302 16.057
Nordeste 25.490 13.365 38.855
Centro Oeste 12.471 6.425 18.896
Sudeste 40.836 29.773 70.609
Sul 18.870 6.188 25.058
No exterior - 3.484 3.484
Total 106.422 66.537 172.959

Consolidado

2023
Rede de Postos B2B Total
Produtos e Servicos
No pais
Norte 8.603 7.495 16.098
Nordeste 23.716 10.763 34.479
Centro Oeste 12.181 7.007 19.188
Sudeste 38.576 29.153 67.729
Sul 16.710 6.052 22.762
No exterior - 3.408 3.408
Total 99.786 63.878 163.664

25 Processos judiciais, administrativos, depdsitos judiciais e contingéncias

25.1 Processos judiciais e administrativos provisionados
As principais a¢des provisionadas se referem aos seguintes eventos:
Processos Fiscais

(i) ndo homologacio de compensac¢des de tributos federais (exceto IPI) — processos da Unido (RS 65 em 31 de
dezembro de 2024 e RS 61 em 31 de dezembro de 2023).

(ii) ICMS — FEEF/FOT (Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal / Fundo Orcamentario Temporario) - demanda em que é
discutida a constitucionalidade da cobranca de FEEF-RJ (Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal do Rio de Janeiro) e FOT-
RJ (Fundo Orgamentario Temporario do Rio de Janeiro) sobre diferimentos de ICMS da Companhia, cujo resultado
foi desfavoravel aos contribuintes na ADI 5635, julgada pelo STF (RS 129 em 31 de dezembro de 2024 e RS 119 em
31 de dezembro de 2023).
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Processos Civeis

(i) demanda em que a Companhia foi condenada a indenizar a autora (Valpar) pelo descumprimento de Contratos
de Fornecimento, Transporte e de Mutuo, estando em fase de liquidacao de sentenca, apds ja ter havido pagamento
da parte liquida da condenagdo (RS 187 em 31 de dezembro de 2024 e RS 167 em 31 de dezembro de 2023);

(ii) demanda que visa a indenizag¢do pela violagdo da cldusula de proporcionalidade entre os volumes de produtos
adquiridos pelas autoras e o volume de cargas a serem transportados pela Ouro Verde, com a qual a Companhia
firmou contratos vinculados de transporte e fornecimento de combustiveis. A Companhia foi condenada a
ressarcimento de fretes e pagamento de perdas e danos as Autoras. Iniciado cumprimento de sentenca, as Autoras
apresentaram peticdo com a quantia que entendem devida: RS 1.041 como faturamento bruto, relativos a fretes
n3o transportados para a Companhia e RS 83 a titulo de lucros cessantes, ja tendo havido laudo pericial homologado
pelo juizo. Contra esta decisdo, autora e ré recorreram, tendo o recurso especial ao STJ. Em 05.09.2024 foi negado
provimento ao Recurso Especial da Vibra. Apresentamos embargos de declaracdo, distribuidos ao Min. Buzzi. O
Recurso Especial da Viagdo Ouro Verde ndo foi admitido pelo TISP, tendo a Viagdo interposto agravo em face dessa
decisdo. (RS 90 em 31 de dezembro de 2024 e RS 79 em 31 de dezembro de 2023);

Processos Trabalhistas

(i) Complementacdo/Suplementacdo de aposentadoria — processos trabalhistas envolvendo a Companhia e a Petros
movidos por ex-empregados pleiteando diferencas nos valores recebidos em sua complementacao de aposentadoria
(RS 64 em 31 de dezembro de 2024 e RS 62 em 31 de dezembro de 2023); e

(ii) RMNR/Periculosidade - pedido de pagamento do complemento da RMNR sem deducdo do adicional de
periculosidade do valor da RMNR, em que ha decisdo condenatdria transitada em julgado contra a Companhia (RS
64 em 31 de dezembro de 2024 e RS 54 em 31 de dezembro de 2023).

Essas provisdes sdo apresentadas de acordo com a natureza das correspondentes causas:

Consolidado (a)

2024 2023

Fiscais Trabalhistas Civeis Ambientais Outras Total Fiscais Trabalhistas Civeis .mbientais Total
Saldo inicial 265 336 508 26 - 1.135 127 336 431 25 919
Adigdo, liquida de reversdo 11 12 55 4 - 82 138 25 59 - 222
Utilizagdo (*) (6) (31) (86) (6) - (129) (4) (35) (27) (1) (67)
Atualizagdo 3 - 43 - - 46 4 10 45 2 61
Combinacgdo de negdcios - - - - 1 1 - -
Saldo final 273 317 520 24 1 1.135 265 336 508 26 1.135

(a) Valores da controladora ndo diferem substancialmente das informag&es do consolidado.

(*) O valor da baixa de depdsitos judiciais é R$ 16 no consolidado e na controladora em 31 de dezembro de 2024, conforme nota 25.2 (RS 21
em 31 de dezembro de 2023 (consolidado e controladora)).

A Companhia possui ativos dados em garantia em processos judiciais, bem como garantias bancdrias e seguro
garantia.
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25.1.1 Processos judiciais provisionados e depdsitos judiciais relacionados

Consolidado
2024 2023
Processos liquidos Processos liquidos

Processos Depdsitos dos depdsitos Processos Depdsitos dos depdsitos

judiciais judiciais judiciais judiciais judiciais judiciais
Causas trabalhistas 317 67 250 336 95 241
Causas fiscais 273 219 54 265 68 197
Causas civeis 520 49 471 508 41 467
Causas ambientais 24 2 22 26 2 24
Outras 1 - 1 - - -
Total 1.135 337 798 1.135 206 929
25.2 Depositos judiciais

Consolidado Controladora
Fiscais Trabalhistas Civeis Ambientais Total Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 872 206 116 2 1.196 1.195
Adicdo, liquida de reversdo 56 (21) 11 - 46 46
Utilizagdo (a) - (19) (2) - (21) (21)
Atualizagdo monetaria / juros (b) 49 3 8 - 60 60
Saldo em 31 de dezembro de 2023 977 169 133 2 1.281 1.280
Adigdo, liquida de reversdo 36 (5) 15 - 46 46
Utilizagdo (a) (3) (8) (5) - (16) (16)
Atualizagdo monetaria / juros (b) 23 (8) 6 - 21 21
Combinagdo de negdcios - 1 - - 1 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.033 149 149 2 1.333 1.331
(a) Por pagamento de processos judiciais.
(b) Inclui ajustes das estimativas de atualizagao e juros de depdsitos levantados.

A Companhia mantém RS 337 (RS 206 em 31 de dezembro de 2023) de depdsitos judiciais vinculados a processos
judiciais provisionados (nota 25.1.1); RS 730 (RS 737 em 31 de dezembro de 2023) associados a contingéncias
possiveis; RS 232 (RS 269 em 31 de dezembro de 2023) associados a contingéncias remotas; RS 27 (RS 79 em 31 de
dezembro de 2023) referem-se a depdsitos relacionados a processos nos quais a Companhia e suas investidas sdo

autoras e RS 7 (RS -10 em 31 de dezembro de 2023) referem-se a outros.
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25.3 Processos nao provisionados (perdas possiveis)

Consolidado Controladora
Natureza 2024 2023 2024 2023
Fiscais 7.026 7.623 7.026 7.623
Civeis 6.461 5.826 6.461 5.826
Trabalhistas 503 640 503 640
Ambientais 246 191 246 191
Total 14.236 14.280 14.236 14.280

Buscando a preservacdo de seus interesses e condi¢cdes que |he sejam favordveis, a Companhia, eventualmente
podera realizar acordos extrajudiciais para cessar discussdes com expectativa de perda classificada como possivel.

Apresentamos a seguir os principais processos nao provisionados:

a) Processos de natureza fiscal

Descrigao dos processos de natureza fiscal 31.12.2024 31.12.2023
Autores: Estados de GO, MS, PA, SP e TO

Cobranga de ICMS-ST sobre remessa e devolugdo simbdlica de querosene de aviagao para revenda;
1) consideragdo de estabelecimento atacadista como varejista; inidoneidade de documentagao fiscal. 1.145 1.709
Autores: Estados de AM, BA, CE, GO, MA, MT, PA, PB, PE, PI, RN, SE, SP e TO

Processos nos quais a Companhia discute a ndo incidéncia de ICMS sobre a variagdo nos volumes de

combustiveis por sobras e faltas nos estoques decorrente da operacionalizagdo e transporte dos
2) produtos. A Companhia recebe produtos da refinaria de petréleo faturados a temperatura de 20° C.

Quando da comercializagdo (clientes consumidores), a Companhia vende o produto a temperatura

ambiente, resultando em variagdao do estoque decorrente das variagdes volumétricas naturais em

fungdo da temperatura. 1.594 1.567
Autores: Estados da BA, SP e Discom

Processos em que a Companhia discute de quem é a legitimidade passiva para honrar o pagamento
3) de ICMS que ndo foi retido por substitui¢do tributaria em virtude de liminares obtidas pelos

adquirentes, mas hoje sdo devidos em virtude de insucesso final desses adquirentes nas demandas

por eles movidas em face do Estado. 252 232
Autor: Unido

Processos em que a Companhia discute a incidéncia de IPI sobre produtos derivados de petrdleo e a
4) possibilidade de manutengdo de créditos de IPI sobre aquisicdo de insumos utilizados na produgdo

de derivados de petréleo (imunes ao IPI). 699 667
Autores: Estados do AM e PE

Cobranga de ICMS em supostas vendas de querosene de aviagdao sem destaque de ICMS para
5) companhias aéreas nacionais e estrangeiras, para voos a outros estados ou para o exterior. 435 398
Autor: Unido

Processos em que a Companhia é cobrada por dedugdo supostamente indevida de pagamento de
6) juros sobre capital préprio na base de calculo de IRPJ e CSLL. 451 395
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Descri¢do dos processos de natureza fiscal 31.12.2024 31.12.2023
Autores: Estados de AL, AM, BA, ES, MS, MT, PB, RJ, RN, RS, SP, Distrito Federal e Unido
Punigdo aplicada pelo descumprimento de obrigagGes acessorias relacionadas a recolhimento e
7) creditamento de ICMS, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, incidentes sobre operagbes em geral pela
Companhia. 158 249
Autores: Estado do AC, AL, AM, BA, CE, GO, PB, PI, RO e SP
Processos em que a Companbhia discute se existe ou ndo direito a crédito pelo ICMS pago quando do
8) frete CIF em operagdes interestaduais acobertadas pela imunidade. Distingdo entre operagdo e
servigo de transporte. 267 232
Autor: Unido
Processos em que a Companhia discute a Contribuigdo Previdenciaria incidente sobre verba a titulo
9) de PLR e prémio por desempenho pagos aos empregados e/ou dirigentes. 220 240
Autor: Unido
Discussao sobre a viabilidade quantitativa e qualitativa de compensagdes tributarias operadas pela
10) Companbhia, cujas DCOMPs ndo sdo homologadas pela Secretaria da Receita Federal - exceto créditos
de IPI, tratados em outro perfil. 126 138
Autor: Estado do RJ
Processo em que se discute a apropriagdo de crédito escritural de ICMS, tendo em vista que o Estado
11) autuou a Companhia por suposta escrituragdo de créditos em duplicidade. 116 106
Autores: Estados do MT e PA
Processos em que a Companhia foi autuada pelo Fisco, exigindo-se ICMS relativo a operagdes de
12) entrada a partir de transferéncias entre seus estabelecimentos. 89 118
Autores: Estados da BA, CE, MT, RR e SE
Processos em que a Companhia foi autuada pelo Fisco, exigindo-se diferengas (complemento) em
13) relacdo a apuragdo do ICMS / ST. 61 161
Autores: Estados do AC, AM, ES, MA, MT, MS, PAe RJ
Processos em que a Companhia é exigida por supostas omissdes na prestacdo de informagdes via
14) SCANC, as quais supostamente resultaram em auséncia ou insuficiéncia de repasse de ICMS em favor
da unidade federativa autuante. 32 40
Autores: Estado do PA e Unido
Caso em que a Companhia foi autuada em razdo de recolhimento extemporaneo de tributo sem
15) atualizar os valores na forma exigida pela Fiscalizag3o.
77 76
Autor: Uniado
16 Cobrangas de multas isoladas da Receita Federal em razdo da ndo homologacdo de compensagdes
) tributdrias efetuadas pela Companhia. 7 102
Autor: Estado de SP
Guerra fiscal entre Unidades da Federagdo relativa a beneficios fiscais de ICMS na origem e
17) possibilidade de creditamento em operagdes interestaduais. 11 88
Autor: Unido
Processos em que a Companhia é autuada quanto ao ndo recolhimento de contribuigdo
18) previdenciaria patronal sobre verbas pagas como honorarios a administradores, considerando-se
suposta relagdo empregaticia desses com a Companhia. 207 97
Autor: Unido
Processos em que a Companhia discute a incidéncia de contribuicio previdenciaria sobre a
19) remuneragao de autbnomos que prestaram servigos de saude a colaboradores da Companhia. 25 60
Autor: Estado do RJ
Processos em que a Companhia foi autuada por utilizagdo de NCM (Nomenclatura Comum do
20) Mercosul) de produto com a qual o Estado ndo concorda, e cobra ICMS-ST que a Companhia entende
indevido. 71 69
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Descrigdo dos processos de natureza fiscal

31.12.2024 31.12.2023

Autores: Estados do AC, ES, GO, MT, PA, PB, PE, PI, RJ, TO e Postos
21) Processos em que ha cobranga de ICMS ndo categorizada nos demais perfis existentes. 13 33
Autores: Estados de MT, PE e SC
22) Processos em que a Companhia é exigida por recolhimento de ICMS-ST em operagGes com coque

verde de petréleo. A Cia. alega auséncia de norma determinando a ST. 42 45
Autores: Estados de MG, SC, RJ e Distrito Federal
23) Processos em que a VIBRA é cobrada do ICMS-ST ndo retido pelo alienante da mercadoria adquirida. 14 49
Autor: Unido

Cobranga fiscal federal relativa ao tratamento dos recebimentos de subsidiarias da Eletrobras como
24) regime de caixa, haja vista a divida constituida e o rating indicar valor justo zero a receber. 356 328
Autor: Estado da BA
25) Casos em que a Companhia é autuada por utilizar créditos de ICMS em periodo superior a 5 anos do

seu surgimento, por auséncia de oportunidades anteriores para seu devido escoamento. 48 43
Autor: Estado de GO
26) Processos em que a Companhia é cobrada por ndo recolher percentual relativo ao Fundo de

Combate a Pobreza juntamente com o ICMS. 80 30
Autores: Estados da BA, PB, PE, SC, SP, AM, CE, MS, PA, Pl, RJ e RS

Processos em que o Fisco acusa a Companbhia. de ter tomado/utilizado crédito em operagdes que ndo
27) gerariam tal direito ao creditamento, como casos de aplicagdo indevida do principio da ndo-

cumulatividade. 42 37
Autor: Estado do RJ
28) Processo em que se discute a exigéncia referente a crédito de ICMS no percentual de 10% sobre o

total de beneficios concedidos pelo Estado do Rio de Janeiro. 43 -

Processos diversos de natureza fiscal 345 314

Total 7.026 7.623
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b)

Processos de natureza civel

Descri¢ao dos processos de natureza civel

31.12.2024

31.12.2023

Autor:

1)

Associagao de Mantenedores Beneficiarios da Petros — AMBEP

Acdo Civil Publica através da qual pretende que o custo de “equacionamento de déficit do Plano Petros
1”, seja imputado tdo somente as patrocinadoras, administradores do plano de previdéncia
complementar, bem como a fundos de investimento, e ndo aos participantes do plano, uma vez que o
déficit teria sido causado por ma gestao.

Situagdo atual: Apds recurso da Petros, foi firmada a competéncia da Justica Federal do Distrito Federal
e em fase de redistribuicdo.

2.485

2.221

Autor:

2)

WTorre Engenharia E Construgao S.A..

Procedimento arbitral instaurado pelas requerentes em virtude de imbréglio decorrente de suposta
fraude a inexigibilidade de licitagdo para contratagdo de locagdo atipica (BTS) para operagdo do Terminal
de Rondondpolis.

Situagdo atual: Decisdo suspendendo a arbitragem enquanto estiver eficaz a liminar favordvel a
Companhia deferida na Agdo Civil Publica movida em face da W. Torre.

1.698

1.559

Autor:

3)

CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econdomica

Inquérito convertido em Processo Administrativo, em decisdo publicada em 02/07/2020. As infra¢des
apuradas no referido processo, decorrentes da operagdao DUBAI, sd3o: acordo de pregos do etanol e divisdo
de clientes no Distrito Federal/DF, bem como a ado¢do de uma politica de discriminag¢do de adquirentes
em ambito nacional, com efeito no mercado do Distrito Federal/DF. Eventual multa é calculada com
aliquotas entre 0,01% e 20%, tendo sido utilizada a aliquota maxima (20%). Para fins de base de célculo,
restringiu-se ao faturamento bruto anual (ano anterior a instauragdo do PA - 2019) da Companhia no
mercado relevante geografico definido pelo CADE nos autos do processo - DF.

Situagdo atual: A SG/CADE emitiu Nota Técnica convertendo o Inquérito Administrativo em Processo
Administrativo. A defesa da Companhia foi apresentada em 07/05/2021. Apds a realizagdo das oitivas de
testemunhas e dos depoimentos pessoais, a SG/CADE determinou o encerramento da fase instrutéria em
17/09/2024. Em 24/10/2024, a SG/CADE emitiu parecer final recomendando o arquivamento do processo
em relagdo a Vibra e colaboradores BR. Em seguida, o processo foi encaminhado ao Tribunal do CADE,
aguardando-se o julgamento definitivo.

472

437

Autor:

4)

Francisco Messias Cameli
Acdo civel perante a justica do Estado do Amazonas para cobranga de aluguel, em razao de sobrestadia
de embarcagGes na Base de Distribui¢do de Cruzeiro do Sul.

Situagdo atual: Em 23/06/2020 foi publicado o acérdido do julgamento em 22 instdncia negando
provimento ao recurso da Companhia, por maioria de votos, vencido o Desembargador Relator que dava
provimento ao apelo recursal. Em 29/06/2020 a Companhia interpds recurso de Embargos de Declaragéo,
que foram rejeitados. Interposto pela Companhia o Recurso Especial, este foi admitido na origem e se
encontra concluso ao relator no STJ.

277

242

Autor:

5)

Dislub Distribuidora De Lubrificantes Ltda.

Autor moveu acdo em face da Companhia objetivando a rescisdo do contrato de distribuicdo, o
pagamento de indenizagdo a titulo de perdas e danos sobre uma série de alegados prejuizos e o
pagamento de multa contratual. A Companhia foi condenada a reparar apenas o dano material, na forma
de lucros cessantes. Porém, o cdlculo do perito foi realizado com base nas vendas mensais dos produtos
pela Dislub sem a dedugdo dos seus  custos operacionais e  tributarios.
Situagdo atual: Processo esta em fase de recurso no STJ — Embargos de Divergéncia admitidos, porém
ainda sem julgamento.

178

158
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Descrigdao dos processos de natureza civel

Autor:

6)

CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

Trata-se de discussdo judicial sobre a multa imposta pelo CADE a Companhia e no bojo do Processo
Administrativo por suposta pratica anticoncorrencial de abuso de posicdo dominante, deflagrada por
representacdo da GRAN PETRO contra as empresas que compdem o pool de aviagdo no aeroporto de
Guarulhos-SP.

Situacdo atual: A Vibra ingressou em juizo contra essa decisdo administrativa do CADE e obteve o
deferimento de liminar determinando a suspensdo da cobranga da multa e da obrigagdo de fazer até o
julgamento final da agdo judicial. Débito garantido. Liminar deferida. Processo em 12 instancia,
aguardando julgamento.

Autor:

7)

CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica

Cuida-se de agdo anulatdria buscando ver desconstituida decisdo administrativa do CADE oriunda de
procedimento de investigacdo a respeito de supostos cartéis na revenda e distribuicdo de combustiveis
em Belo Horizonte e adjacéncias.

Situacdo atual: Em 04/07/2024, juntado oficio do TRF-1 informando o julgamento do conflito de
competéncia, que fixou a prevengdo e competéncia da 42 Vara Federal para julgar a agdo anulatéria
ajuizada pela VIBRA, que em 19/07/2024 opds embargos de declaragdo em face do mencionado
julgamento, tendo o relator intimado o CADE para oferecer suas contrarrazdes aos aclaratorios,
apresentadas em 19/08/2024, aguardando-se julgamento.

Autor:

8)

Auto Viagao Ouro Verde Ltda

Demanda que visa a indenizagdo pela violagdo da cldusula de proporcionalidade entre os volumes de
produtos adquiridos pelas autoras e o volume de cargas a serem transportados pela Ouro Verde, com a
qual a Companhia firmou contratos vinculados de transporte e fornecimento de combustiveis.

Situagao atual: A Companhia foi condenada a ressarcimento de fretes e pagamento de perdas e danos as
Autoras. Iniciado cumprimento de sentenga, as Autoras apresentaram peticdo com a quantia que
entendem devida: R$1.041 como faturamento bruto, relativos a fretes n3o transportados para a
Companhia e R$83 a titulo de lucros cessantes. O juizo ja homologou laudo pericial, ndo acatando
inteiramente os valores defendidos pela Ouro Verde, decisdo confirmada pelo TJSP. Os valores
homologados estdo inteiramente refletidos pela Companhia em suas demonstragdes financeiras. O valor
em contingéncia aqui indicado representa a diferenca entre o valor provisionado pela companhia e o total
atualizado, conforme decisdo no cumprimento de sentencga. Autora e ré recorreram ao STJ em discussdo
sobre o laudo pericial. Em 05.09.2024 foi negado provimento ao Recurso Especial da Vibra. Apresentamos
embargos de declaragdo no Resp, distribuidos ao Min. Buzzi, ainda sem decisdo. O Recurso Especial da
Viagdo Ouro Verde nao foi admitido pelo TJSP, tendo a Viagdo interposto agravo em face dessa decisdo.

Autor:

9)

DISCOM Distribuidora de Combustiveis e Comércio Ltda.

A DISCOM alega que a Companhia, desde outubro de 1997, firmou um contrato de promessa de compra
e venda mercantil, constando no mesmo a obrigagdao da Companhia em fornecer produtos. Alega que a
Companhia teria deixado de cumprir o contrato imotivadamente, suspendendo a entrega de produtos a
partir de 25 de maio de 2000, tendo assim violado o contrato firmado gerando prejuizos para a DISCOM.
Requer indenizacdo por perdas e danos.

Situagdo atual: Em julgamento ocorrido em 19 de maio de 2021, o Tribunal de Justica do Estado de
Pernambuco manteve a sentenga, exceto para estabelecer a SELIC como critério de atualizagdo da
condenagdo. Apods os embargos de declaragdao da Companhia terem sido negados pelo TJPE, a Companhia
interpds Recurso Especial, admitido na origem. No STJ o recurso do distribuido ao relator Min. Moura
Ribeiro, que em 21.08.2024 conheceu parcialmente o recurso especial e negou-lhe provimento.
Apresentamos agravo interno.

31.12.2024 _31.12.2023
82 71
90 86
111 97
83 76
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Descrigdo dos processos de natureza civel

31.12.2024

31.12.2023

Autor:

10)

Posto Pau de Vela Bahia Ltda

Autor pede o pagamento de indenizagdo por danos causados ao posto em fungdo de praticas (pregos e
prazos) que inviabilizariam a obtengdo de lucro pelo autor além, dos gastos em investimentos e danos
morais. Pautada na tese da responsabilidade objetiva, busca ter por ressarcidos os prejuizos ocasionados
pelo descumprimento dos contratos firmados com a Companbhia, especialmente no que tange aos lucros,
de forma a remunerar seus custos operacionais proporcionando, assim a rentabilidade pactuada.

Situagdo atual: Foi juntado laudo pericial nos autos indicando que algumas condigdes comerciais
impostas pela Companhia teriam sido um dos fatores que colaboraram para os prejuizos sofridos pela
parte autora. Entretanto, ndo foi feita liquidagdo, de modo que ndo se pode afirmar ainda a exata
extensdo desses alegados danos. O laudo elaborado por assistente técnico da Companhia rebate as
conclusGes do perito nomeado pelo juizo. O processo se encontra pendente de julgamento.

82

74

Autor:

11)

Compasa - Compaiiia De Petréleo Y Asfalto Sociedad Anénima

Trata-se de demanda indenizatdria ajuizada pela COMPASA em face da Petrobras e Vibra, fundamentada
em quebra de contrato de distribuicdo de produtos asfalticos firmado com a Vibra com cldusula de
exclusividade. Na argumentagdo da autora, Petrobras e Vibra formariam o mesmo grupo econémico,
sendo, portanto, solidarias no dever de exclusividade. Assim, tendo em vista que Petrobras vendeu
asfaltos no Paraguai sem respeitar a exclusividade, tendo mantido as vendas mesmo depois de
condenagdo por fundamento analogo em 2015, lhe seria devida indenizagdo relativa ao prazo posterior a
esta condenagao.

Situacdo atual: Prolatada sentenga que, acolhendo a conclusdo do laudo pericial, condenou a VIBRA e a
Petrobras, solidariamente, ao pagamento de indenizagdo no valor de USD 44.175.793,24. Petrobras e
Compasa apresentaram embargos de declaragdo, que foram rejeitados em 24.04.2024. Apresentada
apelagdo pela VIBRA, que aguarda julgamento.

142

128

Autor:

12)

Grycamp Transportes

A Autora alega que sofreu prejuizos de faturamento com a redugdo do volume transportado e pede a
condenacgdo da Vibra em lucros cessantes pelo que deixou de transportar até o final do contrato e
indenizagdo pelos investimentos feitos na adaptagdo da frota, em razao de rescisdo injusta antes do prazo
final.

Situagao atual: Sentenca julgou improcedentes os pedidos da Autora, que opOs embargos de declaragao,
os quais foram rejeitados em 26.09.2024. Em nov/24 apresentado recurso de apelagdo pela Grycamp

43

39

Processos diversos de natureza civel

718

638

Total

6.461

5.826
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c) Processos de natureza trabalhista

Descri¢dao dos processos de natureza trabalhistas 31.12.2024 31.12.2023
Autores: Diversos
Acdes judiciais nas quais os empregados/ex-empregados da Companhia pleiteiam o pagamento
) do Complemento da RMNR sem a dedugdo do adicional de periculosidade. 172 285

Autores: Diversos
Acdes judiciais nas quais os empregados/ex-empregados da Companhia pleiteiam o pagamento
do adicional de periculosidade sob o fundamento de que executam seu trabalho em condicGes
2) e periculosidade, estando expostos a condi¢Ges perigosas, na forma prevista na Norma
Regulamentadora n2 16 do Ministério do Trabalho e Previdéncia.

74 77
Autores: Diversos
3) Processos trabalhistas movidos por ex-empregados/empregados de empresas transportadoras
de produtos contratadas pela Companhia. 53 60
Processos diversos de natureza trabalhista 204 218
Total 503 640
d) Processos de natureza ambiental
Descrigao dos processos de natureza ambiental 31.12.2024 31.12.2023
Autor: Ministério Publico do Estado de Goias
Acdo Civil Publica por meio da qual o MP-GO pede a condenagdo da Companhia, da Transportadora ITA
e do Municipio de Goidnia em danos ambientais decorrentes de derramamento de 12.000 litros de
1) produto asfaltico em rios do Estado de Goids, em razdo de acidente ocorrido no momento da descarga
do caminhdo-tanque na Secretaria de Obras de Goiania, cliente da Companbhia.
Situagdo atual: Processo em fase de produgdo de provas. 185 136
Processos diversos de natureza ambiental 61 55
Total 246 191

= Politica contabil

As provisbes para processos judiciais sGo reconhecidas quando:

(i) a Companhia tem uma obrigacdo presente como resultado de eventos jd ocorridos;
(ii) é provdvel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigagéo; e
(iii) o valor puder ser estimado com razodvel sequranca.

Os passivos contingentes (perdas ndo provdveis) nGo sdo reconhecidos, porém os passivos contingentes sdo
divulgados em notas explicativas quando a probabilidade de saida de recursos for possivel.
= Estimativas e julgamentos

As estimativas para determinar os valores das obrigacées e a probabilidade de saida de recursos sGo realizadas
pela Companhia, com base na avaliacdo de seu corpo técnico e escritdrios contratados.
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Essas estimativas sdo realizadas de forma individualizada ou por agrupamento de casos com teses semelhantes e
essencialmente levam em consideragdo fatores como a andlise dos pedidos realizados pelos autores, robustez das
provas existentes, precedentes jurisprudenciais de casos semelhantes e doutrina sobre o tema.

DecisOes arbitrais, judiciais e administrativas em agbes contra a Companhia, nova jurisprudéncia, altera¢cbes no
conjunto de provas existentes podem resultar na alteracdo na probabilidade de saida de recursos e suas
mensurag¢des mediante andlise de seus fundamentos.

26 Compromissos contratuais

a) Contratos “take or pay” de compras

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui compromissos de compras de éleo de xisto, para o periodo de trés
anos, que correspondem a um valor total de RS 459 com a Parana Xisto (RS 175 em 31 de dezembro de 2023).

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui compromissos de compras de derivados de petrdleo, para o
periodo de um ano, que correspondem a um valor total estimado de RS 217 com a Petrobras (RS 229 em 31 de
dezembro de 2023) e de RS 92 com a Refinaria Mataripe (RS 21 em 31 de dezembro de 2023).

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui compromissos de compras de gas natural veicular para o periodo
de dois anos, com a Companhia Potiguar de Gas (Potigas), ao valor estimado de RS 40 (RS 32 em 31 de dezembro de
2023).

b) Contratos “take or pay” de servigos

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui compromissos com a Logum Logistica S.A. referente a transporte
dutoviario de etanol, num valor total restante estimado de RS 394 (RS 488 em 31 de dezembro de 2023), até margo
de 2029. O contrato envolve o suprimento das bases de S3o Paulo e Rio de Janeiro e prevé um volume minimo a ser
movimentado (take or pay) por cada trecho.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui compromissos referentes a servico de armazenagem, para o
periodo de quinze anos, com SPE — Nordeste Logistica, ao valor estimado de RS 107 (RS 77 em 31 de dezembro de
2023). Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui compromissos referentes a servico de armazenagem para
o periodo de trés anos, com a Ultracargo, ao valor estimado de RS 92 (RS 70 em 31 de dezembro de 2023) e com a
Iconic Lubrificantes S.A., ao valor estimado de RS 40 (sem valor em 31 de dezembro de 2023), e para o periodo de
um ano com Ageo Terminais, ao valor estimado de RS 50 (RS 73 em 31 de dezembro de 2023).

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui compromissos referentes a transporte ferrovidrio, para o periodo
de 1 ano, com a com Rumo S.A. - Norte, ao valor estimado de RS 49 (RS 3 em 31 de dezembro de 2023) e com a
Rumo S.A. — Sul, ao valor estimado de RS 46 (RS 59 em 31 de dezembro de 2023).
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27 Instrumentos financeiros

Apresentamos os principais instrumentos financeiros incluidos no balango patrimonial:

Consolidado Controladora
Nivel
Hierarquia
Notas Valor Justo 2024 2023 2024 2023
Custo amortizado
Caixa e bancos 6 1.309 520 399 68
Aplicacdes financeiras 6 9.171 6.146 8.917 6.089
Contas a receber 7 5.796 6.490 6.280 7.104
Total ativos ao custo amortizado 16.276 13.156 15.596 13.261
Fornecedores 13 2.432 4.496 2.427 4.493
Empréstimos e financiamentos 14 20.449 14.770 19.538 14.091
Credores por aquisicao de participacdes 75 - - -
Total passivos ao custo amortizado 22.956 19.266 21.965 18.584
Valor justo por meio do resultado
Contas a receber 7 2 - 36 - 36
Instrumentos financeiros derivativos - contratos de commodities 2 4 21 4 21
Instrumentos financeiros derivativos - swaps e NDFs 2 898 137 898 137
Instrumentos financeiros derivativos - contratos de op¢ées 3 1 19 1 19
Total ativos ao valor justo por meio de resultado 903 213 903 213
Credores por aquisi¢édo de participagdes (Earnout Integracéo) 3 2 6 2 6
Credores por aquisi¢édo de participagdes (Earnout EBITDA) 3 - 7 - 7
Credores por aquisicdo de participacdes (Earnout capacidade instalada) 2 - 472 - 472
Credores por aquisicdo de participacdes (Earnout projeto em expansao) 3 157 182 157 182
Instrumentos financeiros derivativos - contratos de commodities 2 32 2 23 2
Instrumentos financeiros derivativos - swaps e NDFs 2 38 77 38 777
Instrumentos financeiros derivativos - contratos de opcées 3 48 35 48 35
Total passivos ao valor justo por meio de resultado 277 1.481 268 1.481

O valor justo dos empréstimos e financiamentos estd apresentado na nota 14. Os valores justos de caixa e
equivalentes de caixa e outros ativos e passivos financeiros sdo equivalentes ou ndo diferem significativamente de
seus valores contabeis.

Valor Justo Hierarquia Nivel 3

Alguns instrumentos financeiros foram avaliados pela Companhia como nivel 3 visto que envolvem na sua
mensuragao inputs considerados significativos e ndo observaveis.

A seguir apresentamos a mensurac¢do dos principais instrumentos avaliados como nivel 3:
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Descrigao Valor Justo

. Avaliagdo Inputs ndo observaveis
Instrumentos Nivel 3 (a) ¢ P

Opgao de compra dos
acionistas fundadores
da Vibra
Comercializadora de
Energia de 0,14% da
Comerc

Valor justo mensurado pelo valuation da
Comerc na data-base, vezes a participagdo

-10 adquirida de 0,14%, com probabilidade de
100% de exercicio, dado que o prego de
exercicio contratual é RS1.

Fluxos de caixa descontados de ativos utilizados
no valuation da Comerc descontados pela taxa de
desconto baseada na metodologia do WACC. A
taxa de desconto ficou em 11,29%.

a) Fluxos de caixa projetados dos ativos utilizados
no valuation da Comerc descontados pela taxa de
desconto baseada na metodologia do WACC. A
~ ] o
Opgag de venda dos Valor justo da opgdo de venda de 1,44% da taxa ficou em 11’,25,%' . .
acionistas fundadores Comerc, calculada pela férmula de Black & b) prego de exercicio das opgbes estabelecido no
da Vibra ! contrato de outorga de RS 99,8 milhdes

- -38 Scholes, considerando o exercicio ao final da .
Comercializadora de . . . ) atualizado por CDI + 2% entre a data de outorga e
. janela de exercicio (60 dias apds 3 anos da L
Energia de 1,44% da 0 exercicio.

Data de Fechamento) o s ~
Comerc c) volatilidade histérica de agdes de empresas do

setor, usando o periodo estimado de exercicio,
que resultou em uma volatilidade média de
29,4%.

Calculado com base no valor de 50% do

compromisso de aportes da Vibra em novos  Fluxos de Investimentos de cada projeto
projetos (Capex) da Zeg de RS 412,0 descontados pelo WACC de 13,1%.
milhGes.

Earnout Realizagao de
Projetos Futuros - -157
Aquisicdo Zegbiogas

(a) Representam os valores justos dos instrumentos financeiros avaliados como Nivel 3 na posi¢do 31 de dezembro de 2024. Valores negativos
sdo os instrumentos financeiros N3 registrados no passivo.

Consolidado

2024 2023
Saldo inicial de ativos a valor justo 19 28
Variacdo do valor justo (resultado financeiro) (18) 9
Saldo final de ativos a valor justo nivel 3 1 19
Saldo inicial de passivos a valor justo 230 297
Variacao do valor justo (resultado financeiro) - (48)
Pagamentos (23) (19)
Saldo final de passivos a valor justo nivel 3 207 230

=  Politica contabil

No reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sGo mensurados a valor justo adicionado ou deduzido dos
custos de transag¢do que sejam diretamente atribuiveis a aquisicGo ou a emissdo de tais instrumentos.

Ativos financeiros s@o classificados e mensurados com base nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratual e no
modelo de negdcios para gerir o ativo, conforme segue:

e Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual
resulta somente do pagamento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo
de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

e Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros.
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Quando passivos financeiros mensurados ao custo amortizado tem seus termos contratuais modificados e tal
modificagéo ndo for substancial, seus saldos contdbeis refletirGo o valor presente dos seus fluxos de caixa sob os
novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferenca entre o saldo contdbil do instrumento
remensurado quando da modificagcdo néo substancial dos seus termos e seu saldo contdbil imediatamente anterior
a tal modificag¢do é reconhecida como ganho ou perda no resultado do exercicio.

Os ativos financeiros estdo sujeitos ao teste de impairment.

A Companhia mantém instrumentos derivativos de hedge de moeda e de commodity, op¢des de compra e venda e
pagamentos contingentes (earnout) os quais sGo mensurados ao valor justo por meio de resultado.

28 Gerenciamento de riscos

Esta secdo detalha os principais riscos financeiros enfrentados pela Companhia e as estratégias adotadas para mitiga-
los.

A administracdo dos instrumentos financeiros detidos pela Companhia é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos, visando a liquidez, no tocante a escolha das contrapartes, rentabilidade e
seguranca das dreas comerciais para as quais as operacdes sao efetuadas.

A politica de controle consiste no acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no
mercado, sendo o objetivo final a preservagdo das margens obtidas com a politica de hedge definida em conjunto
com as areas comerciais. A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco elevado. A Companhia realiza transa¢Ges com instrumentos financeiros derivativos apenas
com o objetivo de mitigar riscos relacionados a variagdo cambial e a variagdao do prego dos produtos vendidos.

O gerenciamento do risco de crédito da Companhia tem como principal férum de discussdo o Comité de Crédito, que
define os principais parametros e diretrizes para a politica de concessdo de crédito. As andlises de solicitagdes de
crédito, de acordo com os patamares de valores, possuem tramites especificos e exigéncias crescentes conforme o
nivel de exposicao, sendo que alguns casos algam a decisdo de Diretoria Executiva.

A gestdo de riscos da Companhia considera o risco proveniente de obrigacGes assumidas por terceiros perante a
Companhia (risco de crédito), bem como o risco gerado pelas variaveis negociadas no mercado financeiro (risco de
mercado), entre outros.

Quanto a exposicdo ao cambio, a politica de gestdo desse tipo de risco é definida pela Diretoria Executiva, com
gerenciamento conjunto das areas financeira e comercial, responsaveis pelo faturamento internacional.

28.1 Risco cambial

Contratos de SWAP

Em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos e financiamentos da Companhia indexados a variagao de moedas
estrangeiras encontram-se integralmente protegidos, tanto em prazo quanto em valor, por contratos de swap. Os
ganhos ou perdas com esses contratos de swap sdo registrados no resultado da Companhia.
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Contratos de derivativo — Swap - USS$ x CDI

A Companhia possui doze contratos desta modalidade, cujo valor nocional agregado é de USS$ 1.277 milhdes com
diversos vencimentos até 14/11/2029, com uma posicdo ativa (comprada) em ddlares indexados a taxa pré-fixada
ou SOFR + pré-fixada, e posi¢ao passiva (vendida) em reais indexados ao CDI + spread, totalizando um nocional de
RS 6.638.

Valor de Referéncia

(Nocional) Valor Justo
Contratos de Swap (Milhdes) (R$ Milhdes)
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Ponta ativa uUsD $ 1277 $ 1161 R$ 7.826 R$ 5.459
Ponta passiva  CDI R$ 6.638 R$ 5.825 R$ 6.988 R$ 6.206

Resultado do Swap R$ 838

Resultado do Swap
(Pés desconto de Risco de Crédito) R$ 833

Em 31 de dezembro de 2024 o resultado dos SWAP das 14 operac¢des foi precificado um ajuste positivo de RS 833.

O valor justo do swap é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados. As estimativas de
fluxos de caixa futuros de taxa flutuante sdo baseadas em taxas de swap cotadas, pregos futuros e taxas de
empréstimos interbancdrios. Os fluxos de caixa estimados sdo descontados usando uma curva de rendimento
construida a partir de fontes semelhantes e que reflete a taxa interbancaria de referéncia relevante usada pelos
participantes do mercado para essa finalidade ao precificar swaps de taxa de juros. A estimativa do valor justo do
resultado do SWAP esta sujeita a um ajuste do risco de crédito que reflete o risco de crédito da contraparte, isso é
calculado com base no risco de crédito da Anbima.

As operacGes de Swap contratadas e vigentes em 31 de dezembro de 2024 estdo demonstradas a seguir:

Contraparte Taxas Médias Swap
Moeda  Tipo de SWAP. Divida SWAP Vencimento Total da Divida Ponta Ativa_ % Cobertura _ Ponta Ativa Ponta Passiva
usb Pré x DI NCE Citi Citi Bank fev-28 498 498 100% 6,33% a.a. CDI +1,05% a.a.
uUsbD Pré x DI 4131 Scotia Scotia Bank mar-25 1.385 1.387 100% 2,5725% a.a. CDI +0,78% a.a.
usb Pré x DI NCE MUFG MUFG Bank mar-25 60 60 100% 2,18% a.a. CDI + 0,694% a.a.
usb Pré x DI 4131 BNP BNP fev-26 937 938 100% 2,38% a.a. CDI + 1,69% a.a.
usb Pré x DI 4131 Scotia Scotia Bank fev-26 623 623 100% 1,795% a.a. CDI + 1,55% a.a.
usb Pré x DI 4131 Scotia Scotia Bank out-27 557 558 100% 2,8075% a.a. CDI + 1,52% a.a.
usb Pré x DI 4131 Scotia Scotia Bank fev-28 377 378 100% 3,12% a.a. CDI + 1,65% a.a.
usb Pré x DI 4131 BofA BofA fev-27 466 466 100% 3,3529% a.a. CDI + 1,64% a.a.
uUsbD Pré x DI NCE Citi Citi Bank fev-27 476 476 100% 6,61% a.a. CDI +1,15% a.a.
usb Pré x DI NCE BoC JP Morgan abr-27 563 563 100% 4,10% a.a. CDI + 1,3158% a.a.
usb Pré x DI 4131 JP JP Morgan mar-25 315 316 100% 6,9647% a.a. CDI + 1,38% a.a.
usb Pré x DI 4131 Scotia Scotia Bank mar-28 628 629 100% 5,8475% a.a. CDI +1,99% a.a.
uUsD Pré x DI PPE Bofa BofA nov-29 781 781 1009 ~ SOTOM*LEH opy 0000 aa.
usD Pré x DI PPE ICBC ICBC nov-29 312 312 1000 SO om+189%  cpi+052% aa
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram efetuados pagamentos de ajustes de swap no montante de
RS 507(RS 709 em 31 de dezembro de 2023) e recebimentos no montante de RS 64 (RS 42 em 31 de dezembro de
2023).

Analise de sensibilidade — efeito na variacdo do valor justo dos swaps

A Companhia tem passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco de 31 de dezembro de 2024 e com o objetivo
de identificar possiveis distor¢cdes advindas das opera¢cdes com instrumentos financeiros derivativos consolidados
atualmente vigentes, uma analise de sensibilidade foi realizada. Foi estimado o valor potencial dos instrumentos em
cendrios hipotéticos variando o fator de risco que impacta cada uma das posicdes, a andlise de sensibilidade
apresentada considera mudanca com relacdo a varidvel de riscos assumida, mantendo constantes as demais.

- Provavel: Valor justo dos derivativos em 31 de dezembro de 2024, calculado com base na PTAX de venda do ultimo
dia util

- Cenario 1: Estimativa do valor justo considerando uma desvalorizacdo do real frente ao délar de 25%.

- Cenario 2: Estimativa do valor justo considerando uma valorizacdo do real frente ao dolar de 25%.

Andlise de Sensibilidade ao USD

Cenario
Provavel Valor
justo em
Operacéo e Cenario 1 [Cenério 2
Derivativo Ponta Ativa SWAP (+) 7.826 9.506 6.146
SWAP Ponta Passiva SWAP (-) 6.988 6.988 6.988
Délar x DI Resultado SWAP 838 2.518 (842)
Resultado do Swap (p6és desconto de Risco de Crédito) 833 2.501 (835)
A Resultado SWAP pés desconto de Risco de Crédito 1.668 (1.668)
31/12/2024 +25% -25%
USDBRL RS 6,19230 RS 7,74038 RS 4,64423

Non Deliverable Forward - NDF

A Companhia contrata operag¢des de hedge cambial para: (i) cobertura das margens comerciais inerentes as vendas
de combustiveis de aviacdo para clientes estrangeiros, (ii) para prote¢do contra a variagdo cambial nas operagées de
importacdo de combustiveis, (iii) para hedge de estoques, (iv) para garantia de preco do Cartdo Caminhoneiro.

Em relagdo ao faturamento de exportagdo em ddlar dos clientes de aviagdo, ocorrido entre janeiro e dezembro de
2024, o percentual de hedge contratado representou aproximadamente 100%. No tocante ao montante importado,
a Companhia contratou hedge cambial, entre janeiro e dezembro de 2024, para aproximadamente 93% das cargas
da Vibra Energia, e para aproximadamente 69% das cargas da Vibra Importagdo, no mesmo periodo.
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A politica de gestdo de risco financeiro da Companhia prevé a contratacdao de operacdes de hedge cambial para
cobertura de, aproximadamente, 100% tanto do montante das exportacdes, de acordo com estimativa de venda, e
das importagdes com liberagbes antes da data de vencimento.

As liquidacdes de todas as operagdes de hedge cambial com NDF, de janeiro a dezembro de 2024, geraram um fluxo
negativo para a Companhia de RS 84. No mesmo periodo do ano anterior (2023) geraram um fluxo negativo de RS
35.

Cabe destacar que a Companhia ndo utilizou nenhum outro instrumento derivativo nas operacdes de hedge cambial
além do NDF e Swap.

Nenhuma das operagdes em questdo exigiu o depdsito de margens de garantia.

Valor de referéncia

(nocional) Valor justo
Contratos a termo de USD (Milhdes) R$ (MilhGes)
délar (NDF) 31.12.2024 31.12.2023  31.12.2024 31.12.2023 Vencimento
Posi¢cdo Comprada - 58 - (2) 1T24
Posicdo Comprada 43 - 1 - 1T25
Posicéo Vendida - 92 - (6) 1T24
Posi¢do Vendida 166 - @17 - 1725

A seguinte analise de sensibilidade foi realizada para o valor justo dos derivativos de moeda estrangeira. O cenario
provavel é o valor justo em 31 de dezembro de 2024, onde é calculado com base na PTAX de venda do ultimo dia
atil atualizada pelo cupom limpo, obtido no site da B3, que ajusta o valor de acordo com o vencimento de cada
contrato. Datas intermedidrias sdo interpoladas.

Desvalorizagéo do real Desvalorizagéo do real
Derivativos de Moeda Estrangeira frente ao Dolar (+25%) frente ao Dolar (-25%)
Contratos a termo de ddlar (NDF) (*) (191) 190

(*) A Companhia tem mais posi¢do vendida do que comprada em USD.

A seguir a andlise de sensibilidade dos demais instrumentos financeiros sujeitos a variagdo cambial:
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Consolidado

Exposicao
em Cenario Cenério

31/12/2024 Risco I Il
Ativos
Disponibilidades 243 Dolar / Real 61 (61)
Contas a receber 255 Ddlar / Real 64 (64)
Passivos
Fornecedores (79) Ddlar / Real (20) 20
Financiamentos (8.480) Dolar / Real (2.120) 2.120
Impacto no resultado
Ganhol/(perda) (2.015) 2.015

Critérios

Cenario provavel 1 - Desvalorizagdo de 25% do real frente ao délar. Cendrio 2 - Valorizagdo de 25% do real frente ao ddlar.
28.2 Risco de taxa de juros

Contratos de derivativo — Swap IPCA x CDI

A Companhia possui quatro contratos desta modalidade, totalizando RS 1.454 de operagdes dessa natureza com
vencimentos até 16 de fevereiro de 2032.

Valor de Referéncia

(Nocional) Valor Justo
Contratos de Swap (Milhdes) (R$ Milhdes)
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Ponta ativa IPCA R$ 1.454 R$ 1.524 R$ 1.627 R$ 1.761
Ponta passiva CDI R$ 1.454 R$ 1.524 R$ 1.585 R$ 1.667
Resultado do Swap R$ 42
Resultado do Swap
(P6s desconto de Risco de Crédito) R$ 42

O valor justo do swap é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados. As estimativas de
fluxos de caixa futuros de taxa flutuante sdo baseadas em taxas de swap cotadas, pregos futuros e taxas de
empréstimos interbancarios. Os fluxos de caixa estimados sdo descontados usando uma curva de rendimento
construida a partir de fontes semelhantes e que reflete a taxa interbancaria de referéncia relevante usada pelos
participantes do mercado para essa finalidade ao precificar swaps de taxa de juros. A estimativa do valor justo do
resultado do SWAP esta sujeita a um ajuste do risco de crédito que reflete o risco de crédito da contraparte, isso é
calculado com base no risco de crédito da Anbima.
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Contraparte Taxas Médias Swap
Moeda  Tipo de Total da  Ponta %
SWAP Divida SWAP Vencimento Divida Ativa  Cobertura Ponta Ativa Ponta Passiva
BRL IPCAxCDI CRA43 JP Morgan set-31 965 965 100% IPCA + 5,3995% 111,10% do CDI
BRL IPCAxCDI CRA11 BofA jul-25 389 389 100% IPCA + 5,5914% 113,55% do CDI
BRL IPCAxCDI CRI99 Citi Bank fev-25 51 51 100% IPCA + 4,093% 85,46% do CDI
BRL IPCAxCDI CRI 100 BofA fev-32 312 312 100% IPCA + 4,9781% 98,28% do CDI

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram efetuados pagamentos de ajustes de swap no montante de
RS 92 (RS 133 em 31 de dezembro de 2023).

Andlise de sensibilidade — efeito na variacdo do valor justo dos swaps

A Companhia tem passivos em moeda nacional indexados ao IPCA no balango de 31 de dezembro de 2024 e com o
objetivo de identificar possiveis distor¢des advindas das operagdes com instrumentos financeiros derivativos
consolidados atualmente vigentes, uma analise de sensibilidade foi realizada. Foi estimado o valor potencial dos
instrumentos em cenarios hipotéticos variando o fator de risco que impacta cada uma das posi¢oes, a analise de
sensibilidade apresentada considera mudanca com relacdo a varidvel de riscos assumida, mantendo constantes as
demais.

- Provavel: Valor justo dos derivativos em 31 de dezembro de 2024.
- Cendrio 1: Estimativa do valor justo considerando um choque de + 25% na curva projetada de inflagdo implicita.
- Cendrio 2: Estimativa do valor justo considerando um choque de - 25% na curva projetada de inflagdo implicita.

Segue a andlise de sensibilidade desse instrumento.

Cenario
Provavel Valor

Justo em
Operacédo 31/12/2024 | Cenario 1 | Cenario 2
o Ponta Ativa SWAP(+) 1.627 1.724 1.537
Derivativo Ponta Passiva SWAP (-) 1.585 1.585 1.585

SWAP

IPCA x DI Resultado SWAP . _ 42 139 (48)
Resultado do Swap (p6és desconto de Risco de Crédito) 42 138 (47)
A Resultado SWAP pés desconto de Risco de Crédito 96 (89)

Segue a andlise de sensibilidade dos principais ativos e passivos financeiros, atrelados a taxas de juros pos-fixadas,
em 31 de dezembro de 2024.
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Consolidado

Cenéario

. © +25% -25%
Risco Provavel
Exposicéo CDI 12,15% 15,56% 8,84%
em 31 de IPCA 4,87% 6,15% 3,61%
Dezembro
de 2024 SELIC 12,25%  15,69% 8,91%
IGPM 6,54% 8,28% 4,83%
INPC 4,84% 6,11% 3,59%
Instrumentos financeiros ativos
Aplicacdes financeiras - CDI - 100% 8.677 CDI 1.054 1.350 767
Financiamentos a receber - CDI - 100% 256 CDI 31 40 23
Financiamentos a receber - IPCA - 100% 518 IPCA 25 32 19
Financiamentos a receber - IGPM - 100% 76 IGPM 5 6 4
Financiamentos a receber - INPC - 100% 52 INPC 3 3 2
Instrumentos financeiros passivos
Debéntures - CDI - 100% (6.037) CDI (733) (939) (534)
Debéntures - CRA 112 série - IPCA - 100% (399) IPCA (29) (25) (14)
CRA 43 - IPCA - 100% (960) IPCA (118) (151) (86)
Certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) - IPCA - 100% (372) IPCA (18) (23) 13)
Empréstimos bancérios - CDI - 100% (2.181) CDI (265) (339) (193)
Resultado financeiro liquido, conforme estimativas
Ganho/(Perda) (35) (46) (25)
Variacéo do ganho/(perda) (11) 21

Critérios
Cenario provavel - considera as taxas de juros vigentes no mercado em 31 de dezembro de 2024, foram utilizados como fontes: Banco Central
do Brasil, IBGE e B3.

A andlise de sensibilidade levou em consideragao apenas a variagao da taxa de juros em relagao ao saldo devedor em 31 de dezembro de 2024,
ndo assumindo outras variagcGes.

A tabela demonstra a receita (despesa) financeira liquida de um ano considerando os critérios mencionados acima.

28.2.1 Gerenciamento de risco de pregos

Atualmente a politica de precos da Petrobras para gasolina e diesel leva em consideracdo fatores como sua
capacidade produtiva de refino e, apesar da alteragao ocorrida em 2023, a nova politica de pregos se mantém ainda
proxima a paridade de importacdo. Com isso, o preco dos derivados de petréleo no mercado interno sofre alteragées,
ainda que menores, devido aos movimentos de precos do mercado internacional.

No mercado internacional, os pregos praticados para venda do petréleo e seus derivados sdo influenciados por
diversos fatores de carater macroecon6mico, geopolitico, capacidade de producdo por parte da Organizacdo dos
Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), impactos no meio ambiente e desenvolvimento de novas tecnologias e
fontes alternativas de energia, dentre outros.

Tendo em vista esses fatores diversos, alheios ao controle da Companhia, de forma a mitigar o risco de commodity
e favorecer o alinhamento entre o fluxo de receita e despesa, a Companhia passou a realizar operag¢do de hedge para
as cargas compradas no mercado internacional. Desta forma, acredita-se que os custos e receitas da Companhia
estejam mais aderentes ao planejado, fazendo com que o fluxo de caixa seja preservado, assim como a rentabilidade
dos negdcios.
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Conforme politica de gestao de risco, todas as operacdes com derivativos de commodity possuem lastro em
atividades comerciais e de suprimento.

A andlise de sensibilidade esta apresentada a seguir:

Contratos (em centavos por galdo) (em milhdes de reais)

MTM (Valor Cenario
Pre¢o Médio de Fechamento em do Possivel
Tipo Unid Quantidade venda 31.12.2024 Contrato)(*) (A de 25%)
RBOB (Gasolina) cpg 299 1.209 1.244 (4) (43)
HO (Diesel) cpg 938 1.382 1.434 (21) (162)
GO (Diesel) MT 251 4.573 4.326 6 (21)

Ptax venda 31/12/2024 6,1923

(*) Apenas operagdes de importagdes.

A Trading visa capturar oportunidades de mercado mundialmente comercializando seus produtos observando o

constante gerenciamento de risco, segundo a sua a politica interna de riscos, utilizando-se de instrumentos de
derivativos e futuros negociados em operacgGes de bolsas internacionais.

A andlise de sensibilidade esta apresentada a seguir:

(em milhoes de reais)

Cenario Possivel

Tipo Quantidade MTM (A de 25%)
Ebob (Gasolina) - 0,2 0,3
FFA 10 0,1 (0,2)
Gasoil (Diesel) (8) (0,2) 0,7
Gasolina (33) 0,2 0,2
GDO (Gasolina) 2 0,1 (0,0)
Naphtha (Gasolina) - (0,1) (0,4)
Naphtha crack (Gasolina) 20 (0,2) (0,1)
Rbob crack (Gasolina) (30) 0,2 0,7
Diesel 46 (3,1) (12,5)

Ptax venda 31/12/2024 6,1923
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28.3 Risco de liquidez

O risco de liquidez da Companhia estad associado a dificuldades para liquidacdo de seus passivos financeiros nos
devidos vencimentos, em virtude de possiveis insuficiéncias de caixa ou de ativos financeiros. Para monitoramento
desse risco, a Companhia centraliza a gestdo do caixa na area financeira, trabalhando com previsdes de fluxos de
caixa que sdo revistas mensalmente e discutidas em féruns e comités executivos representativos.

As principais fontes de liquidez da Companhia derivam (a) do fluxo de caixa gerado por suas operagdes, (b) do saldo
de caixa e aplicagbes financeiras e (c) de eventuais empréstimos e financiamentos. A Companhia acredita que essas
fontes sdo adequadas para atender aos seus usos de fontes atuais, o que inclui, mas ndo se limita a capital de giro,
capital de investimento, amortizacdo de dividas e pagamento de dividendos.

O fluxo ndo descontado a valor presente do principal e juros dos empréstimos e financiamentos, por vencimento, é
apresentado a seguir:

Consolidado

2031 em
Periodo 2025 2026 2027 2028 2029 2030 diante Total
Principal 2.952 1.596 2.882 3.818 3.265 2.494 4,014 21.021
Juros 1.840 2.053 1.909 1.736 1.191 752 643 10.124
Total 4,792 3.649 4,791 5.554 4.456 3.246 4.657 31.145

O restante dos passivos financeiros possui expectativa de realizagdo de curto prazo, e estdo consequentemente
classificados no passivo circulante, com excegao dos derivativos que possuem prazos diversos conforme divulgado
nas notas acima.

28.3.1 Risco de crédito

A exposicdo ao risco de crédito na Companhia surge a partir do fornecimento de produtos a prazo, decorrente de
suas operagdes comerciais usuais, das aplicagdes financeiras e instrumentos de protec¢ao e instrumentos financeiros
destinados a protegdo (hedge).

28.3.2 Gerenciamento de risco de crédito

Risco de Crédito de Contrapartes Comerciais

A Politica de Crédito e Cobranca da Companhia define esferas de aprovagdo para cada cliente considerando o valor
solicitado e estabelece prazos de vigéncia de limites, de forma a permitir reavaliagcdo periddica da situagdo de cada
cliente com relagdo ao risco que este possa representar.

Na analise sdo avaliados os comportamentos de pagamento do cliente e de seu grupo econémico, as restricdes de
mercado, as garantias reais (hipotecas), as garantias pessoais (fiangas) e realizadas andlises de balango. A Companhia
utiliza-se de tabela de limite de competéncia aprovada pela Administracdo para concessao de crédito.
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Risco de crédito carteira comercial

A carteira de crédito comercial da Companhia é bastante diversificada, atendendo clientes da rede automotiva e
grandes consumidores, representados, principalmente, por industrias, transportadoras, clientes governo e setor
aéreo. A exposicdo ao risco de crédito esta representada, principalmente, pelo saldo de contas a receber. A
expectativa de liquidagdo desses recebiveis esta detalhada na nota 6.

A carteira da Companhia somava RS 17.416 em 31 de dezembro de 2024 (RS 18.473 em 31 de dezembro de 2024).

As perdas de crédito esperadas se baseiam em premissas de risco de default, determinacdo da ocorréncia ou ndo de
aumento significativo no risco de crédito, fator de recuperacao, entre outras.

A Companhia avalia a estimativa de perdas dos créditos com base nos segmentos e histdrico de pagamentos dos
clientes. As taxas sdo calculadas considerando o comportamento dos ultimos 3 anos, sendo reavaliadas
trimestralmente.

A seguir a matriz atualmente vigente:

Mais de 365
AVencer 1a30dias 3la60dias 61a90dias 91 a365dias dias
Clientes
Rede de Postos 0,29% 75,67% 84,29% 88,90% 91,97% 100,00%
B2B 0,16% 34,11% 62,85% 73,85% 76,37% 100,00%

Risco de Crédito de instituicoes financeiras

Na analise de risco de crédito de instituigdes financeiras é realizado o acompanhamento da exposi¢do com cada
contraparte, sua qualidade de crédito e seus ratings de longo prazo publicados pelas agéncias de rating através de
limites de: (i) Rating Minimo em escala Local; (ii) PL Minimo da Instituicdo Financeira; (iii) % de exposi¢do ao PL da
Institui¢do financeira e (iv) % de exposicdo maxima da Companhia a uma institui¢do financeira.

O crédito concedido a institui¢Ges financeiras, nas operacdes derivativos, esta distribuido entre os principais bancos
internacionais considerados pelas classificadoras internacionais de riscos como Grau de Investimento e os mais
importantes bancos brasileiros, conforme o rating a seguir:
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Pais da agéncia Rating Escala Agénciade Rating Escala Agénciade

Nome bancéria Nacional Risco Global Risco
Citigroup Ameéricas BBB+ S&P BBB+ S&P
Banco Bradesco Brasil AAA S&P BB S&P
Banco do Brasil Brasil AAA S&P BB S&P
Banco Ital Unibanco Brasil AAA Fitch - -
Banco Safra Brasil AAA S&P BB S&P
Banco Santander S.A. - Brasil Brasil AAA S&P BB S&P
Caixa Econdmica Federal Brasil AAA Fitch BB S&P
Citibank Brasil AAA Fitch BB S&P
Banrisul Brasil AA+ S&P BB- S&P
JP Morgan Brasil AAA S&P - -
JP Morgan Estados Unidos - - A S&P
Scotia bank Canada - - A+ S&P
MUFG Estados Unidos - - A- S&P
MUFG Brasil AAA S&P - -
BTG Pactual Brasil AAA Fitch BB S&P
BNP Franca - - A+ S&P
BofA Estados Unidos - - A- S&P
BRASIL (Pais) AAA S&P BB S&P
Vibra Energia S.A. Brasil AAA Moody's - -

Garantias concedidas a clientes

A Companhia possui operagdes de financiamento de revendedores na venda de imdveis préprios, caracterizadas
como “operagdes de vendor”, nas quais a Vibra emite garantias ao Santander, preservando a alienac¢do fiduciaria do
bem até a quitagdo integral das obrigacGes pelos clientes. Nessas operagdes, 0 montante maximo de exposi¢ao, em

31/12/2024, é de RS 236, sendo o ultimo vencimento em nov/29.

28.4 Gestao de capital

A gestdo do capital consiste no conjunto de processos que visam assegurar que a Companhia mantenha adequada
base de capital para o desenvolvimento de suas atividades, fazendo face aos seus compromissos financeiros e riscos,
almejando manter um perfil adequado de endividamento e garantindo retorno aos seus acionistas. A Companhia
podera alterar a sua estrutura de capital conforme as condigbes macroeconémicas, bem como em virtude do
processo de desenvolvimento de projetos organicos e inorganicos do portfdlio.
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Consolidado

2024 2023
Financiamentos (nota 14) 20.449 14.770
Arrendamentos (nota 15) 359 748
Divida bruta de financiamentos e arrendamentos 20.808 15.518
Instrumento Financeiro Derivativo (swap) (875) 644
Divida bruta ap6s instrumento derivativo 19.933 16.162
Menos: caixa e equivalentes de caixa (nota 6) (10.480) (6.666)
Endividamento liquido 9.453 9.496

28.5 Mensuragao ao valor justo

As mensuracdes do valor justo sdo classificadas em diferentes niveis em uma hierarquia, conforme descrito a seguir,
com base no grau em que as informacées para as mensuragoes do valor justo sdo observaveis:

. Nivel 1 - sdo precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos aos quais a
entidade pode ter acesso na data de mensuracao;

. Nivel 2 - sdo informacdes, que ndo os precos cotados incluidos no Nivel 1, observaveis para o ativo ou passivo,
direta ou indiretamente;

*  Nivel 3 - sdo informag¢Ges ndo observaveis para o ativo ou passivo.

A Companhia classifica um instrumento financeiro mensurado a valor justo como nivel 3, quando um ou mais dos
dados significativos ndo forem observaveis.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor justo estimado para os financiamentos da Companhia, calculado a taxas de
mercado vigentes, é apresentado na nota explicativa 14.2.
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29 Partes relacionadas

29.1 Transag¢Oes comerciais e outras operagoes

29.1.1 Por empresa

Consolidado

Resultado Ativo Passivo
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Empreendimentos controlados em conjunto da Companhia
ES GAS - 3 - - - -
Evolua - - - - 133 319
Comerc - 2 - - - -
Vem Conveniéncia - 26 - - - -
Navegantes 2 1 29 14 - -
Nordeste | 1 - 9 8 - -
Zeg Biogas e Energia 1 - 11 - - -
4 32 49 22 133 319
Total 4 32 49 22 133 319
Controladora

Resultado Ativo Passivo
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Controladas da Companhia

Fundo Invest.Imobiliario FCM (67) (75) 540 543 373 434
Vibra Trading B.V. (33) 66 - 12 20 154
VBBR Conveniéncia 20 1 160 159 228 237
Vibra Trading Importacéo e Exportacdo Ltda. 1 - 11 1 9 -
(79) (8) 711 715 630 825

Empreendimentos controlados em conjunto da Companhia
ES GAS - 3 - - - -
Evolua - - - - 133 319
Comerc - 2 - - - -
Vem Conveniéncia - 26 - - - -
Navegantes 2 1 29 14 - -
Nordeste | 1 - 9 8 - -
Zeg Biogas e Energia 1 - 11 - - -
4 32 49 22 133 319
Total (75) 24 760 737 763 1.144
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29.1.2 Por operagao

Consolidado Controladora
Resultado Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo

Resultado
Variag6es monetarias e cambiais liquidas - (59)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 4 (26)
Outras receitas e despesas - 10
Ativo
Contas a receber (nota 7) - 699
Dividendos 1 13
Outros ativos realizaveis a longo prazo 48 48
Passivo
Fornecedores 133 180
Outras contas e despesas a pagar - 228
Arrendamentos - 355

Em 31.12.2024 4 49 133 (75) 760 763

Janeiro a dezembro/2023 32 24
Em 31.12.2023 22 319 737 1.144

Em 31 de dezembro de 2024, as compras de derivados de petréleo realizadas com a controlada Trading BV
totalizam RS 2.485 (RS 5.499 em 31 de dezembro de 2023) e com a controlada Vibra Trading Importacdo e
Exportagdo Ltda totalizam RS 82. Em 31 de dezembro de 2024, as compras de alcool anidro e hidratado com a ECE
(Evolua Etanol) totalizam RS 4.151 (RS 3.254 em 31 de dezembro de 2023).

Em 31 dezembro de 2024, a Companhia possui garantias prestadas a favor da Trading BV para as operag¢des de
compras realizadas por esta controlada até o montante de USD 1 bilhdo (USD 1 bilhdo em 31 de dezembro de
2023). Adicionalmente, a Companhia é garantidora de empréstimos obtidos pela Trading BV pelo montante de USD
80 milhdes (USD 55 milhdes em 31 de dezembro de 2023), além de garantias do tipo CSP — Credit Support Provider
no valor de USD 50 milhGes e Garantia Futures no valor de USD 2.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui garantias corporativas prestadas em favor da Comerc
Participacdes no montante de RS 202 (RS 274 em 31 de dezembro de 2023).

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui mutuo de RS 29 com a Navegante Logistica Portudria S.A., RS 11
com a Zeg Biogas e Energia S.A e de RS 8 para Nordeste Logistica | S.A.
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29.2 Remunerag¢ao da administragao da Companhia
As remuneracdes totais dos membros do conselho de administracdo e da diretoria executiva da Companhia sdo apresentadas a seguir:

Controladora

2024 2023
Demais Demais

Diretoria Conselho membros de Diretoria Conselho membros de

Executiva de comités Executiva de comités
Beneficios (Estatutarios)  Administracdo estatutarios Total (Estatutarios) Administracdo estatutarios Total
Curto prazo 429 11,2 0,7 54,8 37,0 11,3 0,6 48,9
Pés-emprego 1,1 - - 1,1 1,0 - - 1,0
Remuneracéo baseada em acfes 21,0 2,2 - 23,2 14,9 4.5 - 19,4
Total 65,0 13,4 0,7 79,1 52,9 15,8 0,6 69,3

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha seis membros na Diretoria Executiva (seis membros em 31 de dezembro de 2023) e seis membros no Conselho de
Administracdo (oito membros em 31 de dezembro de 2023).

No consolidado a despesa com os honorarios de diretores e conselheiros totalizou RS 83 (RS 69 em 31 de dezembro de 2023).
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30 Informacgodes adicionais as demonstragoes dos fluxos de caixa

Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023

Transacdes de investimentos e financiamentos que ndo envolvem caixa

Arrendamentos 122 69 120 71

Capitalizagdo de recebiveis em participac6es societarias - - 21 -

Incorporagédo de iméveis (*) 15 - 15 -
Outras transacdes

Utilizagao de depésito judicial para pagamento de contingéncia 16 21 16 21

(*) Refere-se a imdveis recebidos como pagamento de dividas (dagdo em pagamento) e em processos de desapropriagdes.

A Companhia adota a pratica de apresentar os juros pagos como atividade de financiamento e os dividendos
recebidos como atividade de investimento na demonstragdo dos fluxos de caixa.

Os fluxos de caixa das operagdes de risco sacado sdo apresentados como atividade operacional por representar
pagamentos oriundos de aquisicdo de bens e servicos de natureza operacional.

31 Evento Subsequente

Aquisicao de participacdo acionaria na Comerc Energia S.A.

No ambito da Operac¢do, a Companhia adquiriu 181.514.631 ac¢des ordinarias de emissdao da Comerc, representativas
de, aproximadamente, 50% do capital social votante e total da Comerc. Essas a¢des foram adquiridas do Sr.
Cristopher Alexander Vlavianos, dos Fundos Perfin Infra e dos Acionistas Originais Minoritarios, conforme definidos
e qualificados no Acordo de Acionistas da Comerc celebrado em 25 de fevereiro de 2022, e aditado na presente data.
Com a conclusdo da Operag¢do, a Companhia passou a deter 358.309.951 ag¢des ordinarias da Comerc, representando
cerca de 98,70% do capital social votante e total da sociedade, consolidando, assim, o controle.

O preco total de aquisicdo devido pela Companhia foi de RS 3.732 (“Preco de Aquisicdo”), correspondendo a
RS 20,56 por a¢do de emissdo da Comerc. Desse valor, foi retida uma parcela como garantia contratual, sendo:
(i) RS 250, a serem pagos no segundo aniversario da data de fechamento da Operagdo; e (ii) RS 50, a serem pagos
no quinto aniversario da data de fechamento, ambos devidamente atualizados pela variagdo positiva do CDI,
calculado pro rata die, a partir da data do fechamento até o dia imediatamente anterior ao pagamento. Esses valores
poderao ser substituidos por fianga bancaria, conforme termos acordados. O saldo remanescente do Preco de
Aquisigdo foi integralmente liquidado na data de fechamento da Operagao.

O valor contabil dos ativos liquidos adquiridos foi de RS 3.524, correspondente a 98,70% do montante total de
RS 3.570, com base na posi¢cdo patrimonial de 31 de dezembro de 2024. Informagdes contabeis resumidas sobre os
ativos e passivos totais da Comerc, ndo proporcionalizadas, estdo detalhadas na Nota 10.1 das demonstragdes
financeiras.
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Até a data de autorizacdo para emissdao das demonstracdes contdbeis referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, o laudo de alocacdo do preco pago pela aquisicdo da Comerc Energia S.A. ainda estava em
elaboracdo. Dessa forma, os reflexos contdbeis da operagdo, bem como as divulgacdes exigidas, serdo apresentados
nas informacdes financeiras do 12 trimestre de 2025 (1T25).

A aquisicdo da Comerc estd alinhada ao planejamento estratégico da Vibra e permitird agregar competéncias
complementares em uma plataforma integrada de energia.

Aumento de capital social na Comerc Energia S.A.

Em 17 de janeiro de 2025, em assembleia geral extraordinaria da Comerc Energia S.A., foi aprovado o aumento do
capital social da Comerc em R$1,5 bilhdo, mediante a emiss3o de 161.985.792 acdes ordindrias pela Comerc, as quais
foram totalmente subscritas e integralizadas pela Companhia. Em decorréncia do referido aumento de capital, a
Companhia passou a ser titular de 520.295.743 agdes ordindrias de emissdao da Comerc, representativas de 99,10%
do capital social votante e total da Comerc.

Aprovacao de Pagamento de Juros Sobre Capital Proprio

Em 24 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo da Vibra aprovou a distribuicdo de remuneracao
antecipada aos acionistas, sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio (JCP), referente ao exercicio social de 2025.

O montante bruto serd de RS 350, equivalentes a aproximadamente RS 0,31403898619 por ac3o. Fardo jus ao
pagamento, os acionistas na posi¢do acionaria do dia 21 de margo de 2025 (inclusive).

Processos ndo provisionados (perda possivel)

Em 07 de fevereiro de 2025, a Companhia foi notificada de autuagdo pela Secretaria Estadual de Fazenda do
Amazonas em processo que discute a incidéncia de ICMS sobre a variagdo nos volumes de combustiveis por sobras
e faltas nos estoques da Cia, decorrentes da variagao da temperatura, operacionaliza¢do e transporte dos produtos
(nota 25.3, processos de natureza fiscal, item 2). De acordo com as estimativas da Companhia o risco financeiro
envolvido é de R$77.
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Vibra Energia S.A.
Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracdes Contdbeis e sobre o Relatdrio dos Auditores
Independentes

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instru¢cao CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, o
presidente e os diretores da Vibra Energia S.A., sociedade por a¢des de capital aberto, com sede na Rua Correia
Vasques, 250, Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CNPJ sob n° 34.274.233/0001-02, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstra¢des contdbeis da Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024;

(ii) reviram, discutiram e concordam com as conclusGes expressas no relatério da KPMG Auditores Independentes
Ltda., relativamente as demonstracdes contabeis da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2025.

ERNESTO PERES POUSADA JUNIOR

Presidente

AUGUSTO RIBEIRO JUNIOR

Diretor Vice-Presidente Executivo de Finangas, Compras E Rl

JULIANO JUNQUEIRA DE ANDRADE PRADO

Diretor Vice-presidente Executivo de Comercial B2B

CLARISSA DELLA NINA SADOCK ACCORSI

Diretora Vice-presidente Executiva de Energia Renovavel e ESG

FLAVIO COELHO DANTAS

Diretor Vice-presidente Executivo de Comercial, Varejo e Inteligéncia de Mercado

MARCELO FERNANDES BRAGANCA

Diretor Vice-presidente Executivo de Operacdes, Logistica e Sourcing

119



CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

SERGIO AGAPITO LIRES RIAL

Presidente

CLAUDIO ANTONIO GONGALVES

Conselheiro

FABIO SCHVARTSMAN

Conselheiro

MATEUS AFFONSO BANDEIRA

Conselheiro

NILDEMAR SECCHES

Conselheiro

WALTER SCHALKA

Conselheiro
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DIRETORIA EXECUTIVA

ERNESTO PERES POUSADA JUNIOR

Presidente

AUGUSTO RIBEIRO JUNIOR

Diretor Vice-Presidente Executivo de Finangas, Compras E Rl

JULIANO JUNQUEIRA DE ANDRADE PRADO

Diretor Vice-presidente Executivo de Comercial B2B

CLARISSA DELLA NINA SADOCK ACCORSI

Diretora Vice-presidente Executiva de Energia Renovavel e ESG

FLAVIO COELHO DANTAS

Diretor Vice-presidente Executivo de Comercial, Varejo e Inteligéncia de Mercado

MARCELO FERNANDES BRAGANCA

Diretor Vice-presidente Executivo de Operacdes, Logistica e Sourcing

CONTADOR

LUIS CLAUDIO SACRAMENTO BISPO

Contador - CRC-RJ-077.292/0-2
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Relatdrio Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario

1. INTRODUCAO

O Comité de Auditoria Estatutario(“CAE”) da Vibra Energia S.A.(“VIBRA”) é um 6rgdo
colegiado de assessoramento ao Conselho de Administracdo, de carater permanente,
instituido na forma do disposto no artigo 25 do Estatuto Social.

Atualmente, o Comité é composto de 4 (quatro) membros, sendo: (i) 2 (dois) membros
conselheiros de administragdao designados na reunido do Conselho de Administragao
realizada em 08 de maio de 2024, dentre os quais, um exerce a fungao de Coordenador;
(i) 2 (dois) membros externos especialistas em contabilidade e finangas, ndo exercendo
outra fungdo na Companhia, em consonancia ao exigido no artigo 22, inciso V do
Regulamento do Novo Mercado.

Sdo membros do Comité: Conselheiro Mateus Affonso Bandeira (Coordenador),
Conselheiro Claudio Antonio Gongalves e Membros Externos Marco Antonio Mayer
Foletto e Pedro Augusto de Melo (especialistas em contabilidade e financgas).

Destaca-se que todos os atuais membros do CAE atendem aos critérios de

independéncia estabelecidos no artigo 31-C §22 da Resolugdo CVM 23/2021 e aqueles
estabelecidos pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.

2. ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

A Administracdo da VIBRA é responsavel por elaborar e garantir a integridade das
demonstracdes financeiras, gerir os riscos, manter sistemas de controles internos
efetivos e zelar pela conformidade das atividades as normas legais e regulamentares.

A Auditoria Interna responde pela realizacdo de trabalhos periédicos, com foco nos
principais riscos, avaliando de forma ampla e com independéncia, as acbes de
gerenciamento desses riscos e a adequacdo da governanca e dos controles internos,
contemplando as areas e atividades mais sensiveis as operacdes e a estratégia da VIBRA.

Desde abril de 2017, a KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) é a responsavel pela
auditoria externa e independente das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e deve confirmar que elas representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da VIBRA ENERGIA S.A. em 31
de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB.
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Relatdrio Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario

No cumprimento de suas atribuicdes descritas no Regimento Interno, as analises e
avaliagdes procedidas pelo CAE fundamentam-se em informagdes recebidas da
Administragdao, da Auditoria Interna, dos auditores externos e dos executivos
responsaveis pela gestao de riscos e controles internos da Companhia.

Em conformidade com o Estatuto Social e com os normativos aplicaveis, em especial, a
Resolu¢do CVM 23/2021 e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (B3), o CAE tem por finalidade assessorar o Conselho de Administragdo,
atuando principalmente sobre: (i) a qualidade, transparéncia e integridade das
demonstracdes contabeis; (ii) a efetividade dos processos de controles internos e de
gestdo de riscos; (iii) a atuacdo, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores
independentes e dos auditores internos; e (iv) as transa¢des com partes relacionadas.

3. RESUMO DAS ATIVIDADES DO CAE NO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024

No exercicio de 2024, abrangido pelo presente relatdrio, o Comité realizou 9 (nove)
reunides ordindrias, reunindo-se com as areas de integridade, auditoria interna,
auditores independentes, além dos vice-presidentes e diretores. O CAE também
realizou reunides conjuntas com o Conselho Fiscal, para andlise e aprovagao das
demonstracdes financeiras trimestrais e anuais da empresa.

Dentre as atividades realizadas durante o exercicio social de 2024, cabe destacar a
abordagem dos seguintes temas:

Auditoria Independente

e Avaliacdo das principais conclusdes dos auditores independentes ao término de
cada revisdo das InformacgGes Trimestrais (ITRs) ao longo de 2024 e parecer sobre
as demonstracdes financeiras;

e Revisdo e discussdo com os auditores independentes sobre os PAAs — Principais
Assuntos de Auditoria identificados em seu exame;

e Avaliacdo do relatdrio de recomendacgbes dos auditores independentes sobre os
controles internos;

e Supervisdo das atividades da auditoria independente a fim de avaliar a
independéncia e qualidade.
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Auditoria Interna

Analise do planejamento de trabalhos da auditoria para o exercicio 2025, com
recomendacdo para aprovacao do plano pelo Conselho de Administracao;
Acompanhamento da execuc¢do do plano dindmico de auditoria interna e de seus
resultados, tomando conhecimento das recomendag¢des e planos de acao;
Acompanhamento dos relatdérios da Auditoria Continua;

Avaliacdo do Programa de Qualidade da Auditoria Interna;

Acompanhamento da avaliagao da Auditoria Interna;

Integridade

Acompanhamento do reporte das denuncias recebidas por meio do Canal de
Etica;

Acompanhamento periddico das acdes relacionadas a gestao integrada de riscos
corporativos e do monitoramento de fraudes;

Acompanhamento de ac¢des relacionadas aos riscos cibernéticos e de seguranca
da informacao;

Monitoramento da qualidade e integridade dos mecanismos de controles
internos;

Gestao Financeira

Acompanhamento do processo de elaboracdo das Demonstracdes Financeiras
Intermediarias e anual Individuais e Consolidadas da Companhia;

Elaboracdo do orcamento deste Comité;

Avaliagao dos impactos sobre novas normas de sustentabilidade (IFRS S1 e S2);
Acompanhamento dos aspectos contdbeis relativos a aquisicdo da Comerc;
Acompanhamento das movimentac¢des das contingéncias e provisdes judiciais.

4. CONCLUSOES E RECOMENDACAO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio da VIBRA, no exercicio de suas
atribuicdes e responsabilidades legais, realizaram exame e andlise das demonstragdes
financeiras, acompanhadas dos relatérios dos auditores independentes e da
Administracdo, relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
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Considerando todas as analises, estudos e debates realizados no transcorrer das
reunides e dos trabalhos de acompanhamento e supervisdo, o Comité de Auditoria
Estatutario entende que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31
de dezembro de 2024 foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e, portanto, recomenda
sua aprovacdao pelo Conselho de Administracido da Companhia, para posterior
submissdao a Assembleia Geral de Acionistas.

Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2025.

Mateus Affonso Bandeira Claudio Antonio Gongalves

Coordenador do Comité de Auditoria Conselheiro
Estatutario

Marco Antonio Mayer Foletto Pedro Augusto de Melo

Membro Externo Membro Externo
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Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da VIBRA ENERGIA S.A., no exercicio de suas fungdes legais e
estatutdrias, em reunido realizada nesta data, examinou as Demonstracdes Financeiras
do exercicio de 2024 e suas respectivas notas explicativas, o Relatério Anual da
Administracdo, a destinagdo do resultado do Exercicio 2024 com proposta de
distribuicdao de dividendos, proposta de or¢amento de capital para 2025 e proposta de
alteracdo do art. 42 do Estatuto Social, em razdo do aumento do capital social, mediante
a capitalizacdo de saldo de reserva legal e de retencao de lucro.

Com base nos exames efetuados, nas informagdes e esclarecimentos recebidos no
decorrer do exercicio e no Relatério dos Auditores Independentes — KPMG Auditores
Independentes, sem ressalvas, emitido nesta data, o Conselho Fiscal opina que os
referidos documentos estdo em condicdes de serem apreciados pela Assembleia Geral
dos Acionistas.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2025.

Gueitiro Matsuo Genso

Presidente

Vitor Paulo Camargo Gongalves Rinaldo Pecchio Junior

Conselheiro Conselheiro
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KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro

20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
Telefone +55 (21) 2207-9400

kpmg.com.br

Relalono (oS auditores Independentes
SoDre as demonstracoes financerras Individuais e
consoldadas

Ao Conselho de Administracao e Acionistas da
Vibra Energia S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Vibra Energia S.A (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimonio liquido e dos respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Vibra Energia S.A em
31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).



Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

1 - Processos judiciais e Contingéncias

Conforme Nota Explicativa n? 26 e 16.1 das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria enderegou esse assunto

A Companhia é parte ativa e passiva em processos
judiciais de natureza fiscal, civil e trabalhista,
decorrentes do curso normal de suas atividades.
Adicionalmente, no exercicio de 2024, a Companhia
reconheceu créditos tributdrios.

A avaliagdo da classificagdo de perda ou ganho dos
processos e sobre o reconhecimento do crédito
tributdrio, pela Administragdo da Companhia, é
apoiada em opinides de consultores juridicos,
internos e externos, que consideram critérios e
premissas que envolvem elevado grau de
julgamento, tais como precedentes jurisprudenciais
de casos semelhantes e doutrina sobre o tema.

Esse assunto foi considerado como significativo em
nossa auditoria em fun¢do do reconhecimento e
mensuragdo de provisdes, passivos contingentes e
causas ativas requererem que a Companhia exerga
julgamentos relevantes para estimar os valores
envolvidos, a probabilidade de saida de recursos ou
entrada de beneficios econémicos e a existéncia de
uma obrigacdo presente dos processos judiciais
passivosou ganho praticamente certo dos processos
ativos dos quais a Companhia é parte envolvida.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

e O entendimento dos processos adotados
pela Companhia associados a captura dos
processos judiciais e administrativos,
avaliagao de risco, mensuragao,
reconhecimento contabil e divulgagdo das
provisOes para contingéncias, passivos
contingentes e créditos tributarios.

e Avaliagdo das estimativas e julgamentos
relevantes feitos pela Companhia e seus
assessores legais, por meio da andlise dos
critérios e premissas utilizados para
mensura¢gdo dos valores reconhecidos
contabilmente e/ou divulgados.

e Avaliacdo das informacGes relacionadas a
natureza, datas, valores e expectativas de
desfecho relativas aos principais processos
e reclamagdes envolvendo a Companhia,
por meio de confirmagdo direta com os
consultores juridicos internos e externos e
demais documentos produzidos pela
Companbhia.




e  Envolvimento dos nossos especialistas em
Impostos e Juridico para avaliar a
conclusado dos consultores juridicos
internos e externo sobre o mérito e
mensuragdo de casos  especificos
reconhecidos durante o exercicio.

e Analisamos se as divulgacées efetuadas
nas demonstragdes contdbeis estdo de
acordo com os requerimentos aplicaveis e
fornecem informag¢des sobre a natureza,
exposicdo e valores reconhecidos ou
divulgados.

No decorrer da nossa auditoria do ano anterior foi
identificada uma subavaliagdo na mensuragdo de
créditos tributarios, o qual foi integralmente
registrado e divulgado pela administragdo no
exercicio corrente, por ter sido considerado
imaterial.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que
os saldos reconhecidos contabilmente, e as
divulgagdes correlatas, sdo aceitaveis no contexto
das demonstragGes contdbeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Outros assuntos - Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31

de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilida

de da Administracdo da Companhia, e apresentadas

como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formacdo de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes contabeis e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelddo estdo de acordo com os critérios

definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demons

tragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas

demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,

segundo os critérios definidos nesse Pronunciame

nto Técnico e sdo consistentes em relagdo as

demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas e o

relatério do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagGes que compreendem o Relatério

da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esses relatérios.




Em conexdao com a auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragdao e da governanga pelas demonstragées contabeis individuais e

consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragoes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragOes contabeis, a ndo ser que a administra¢cdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagodes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra¢des contdbeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragGes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisées econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragGes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstdncias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administracdo.



—  Concluimos sobre a adequa¢do do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatoério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a
ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagcdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

T, Bt —tn Ohrtar

Juliana Ribeiro de Oliveira
Contadora CRC RJ-095335/0-0
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MESSAGE FROM THE CEO
Strong management guaranteeing profits in 2024

The year 2024 was a milestone for Vibra, marked by strategic achievements that reinforced our position as
Brazil's number one multi-energy platform. Through disciplined management, we delivered solid results,
further elevating the company's profitability. We made progress across all five growth avenues, ensuring
profitability, efficiency and market growth. Our sales volume in 2024 reached 35,821,000 m3, with an
Adjusted EBITDA of R$ 6.3 billion (excluding the effects of the extraordinary tax recovery - LC 194/22 - R$
4,610 million), generating an Adjusted EBITDA margin of R$ 175/m3. Our free cash flow (FCLF) totaled R$
3.3 billion, ensuring the company's financial strength. Net income stood at R$ 6.4 billion, closing the year
with a leverage of 0.9x, reflecting a robust financial position.

We further bolstered our leadership in the fuel market by enhancing our branded network and reinforcing
our presence in the premium segments. We achieved this by delivering an increasingly valuable proposition
and centralizing pricing strategies. Throughout the year, we stabilized the market share of our branded
network while maintaining a higher level of profitability than in previous years, demonstrating our focus on
quality and customer loyalty. BR Mania expanded its presence and revenue, reaching new levels of
efficiency and customer experience. This dedication to our network resulted in Vibra being recognized as
the most preferred and trusted brand, offering the best fuel in Brazil.

In the B2B segment, we consolidated our strategy of prioritizing direct customers, improving profitability and
expanding our integrated solutions portfolio. The agribusiness sector was a significant driver of demand,
supported by investments in infrastructure and logistics to serve this strategic segment ever more efficiently.
Aviation experienced a strong recovery, with our sales volume growing by approximately 10% compared to
2023, maintaining our absolute market leadership in this segment.

Our logistics infrastructure remained a key competitive advantage throughout 2024. We made strategic
investments in new operational bases, expanding our presence in key regions such as Santarém, Belém
and Miritituba. Through efficient sourcing management and integrated planning, we mitigated volatility and
locked in our profitability. Our adaptability and logistical efficiency were crucial in capturing opportunities
and overcoming challenges in the fuel market.

In 2024, Vibra expanded its presence in the lubricants market, offering high-value-added products. This
was made possible by the expansion and modernization of our plant, strengthening the Lubrax brand in
strategic segments such as automakers and agribusiness. We also structured our operations to advance in
Latin American markets, increasing exports and leveraging logistics synergies. Lubrax+ continued its
growth trajectory, consolidating itself as Brazil’s largest automotive service network, increasing penetration
in both our B2B customer base and our service station network.

We achieved significant progress on the regulatory front in tackling informality in the fuel distribution sector,
particularly with the implementation of single-phase taxation for PIS and Cofins on ethanol and the new law
for the Renovabio program. We believe these structural advancements will ameliorate unfair competition
and usher in greater market predictability.

The year also marked a significant step in Vibra’s energy transition journey, with the acquisition of the
remaining 50% interest in Comerc. This move solidified our leadership in the renewable energy sector,
strengthening a robust portfolio in solar and wind generation, energy efficiency, and free-market energy
trading. These initiatives reinforce our commitment to spearheading the energy transition in Brazil.

Ernesto Pousada, Vibra CEO
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COMPANY PROFILE

Vibra Energia was established in 1971 as Petrobras Distribuidora S.A. to take over the distribution and
trade of crude oil products and derivatives of Petrobras. In July 2019, Petrobras sold part of its interest
through a follow-on operation, resulting in one of the largest capital market privatizations in Brazil. In July
2021, Petrobras completed its divestment process from the company, which was then renamed Vibra
Energia, ushering in a new phase with a revamped brand and corporate identity.

Vibra leads the fuel and lubricants distribution market in Brazil, boasting the widest reach in the sector. The
company serves 7,897 Petrobras service stations and approximately 18,000 B2B customers. Its logistics
infrastructure is extensive and unparalleled, with around 98 operational units focused on ensuring fuel
supply across the country. Vibra also operates the largest lubricants plant in Latin America, the fifth largest
in the world, and has a presence in 94 airports across Brazil, meeting customer needs efficiently.

The company is renowned for its excellence in the sale of crude oil based fuels, vehicular natural gas,
biofuels, lubricants and convenience products. Additionally, Vibra offers B2B solutions, including liquid
fuels, lubricants, chemical products, and related services, catering to various economic sectors. In aviation,
Vibra supplies products and services to both national and international airlines at airports across Brazil.

As part of its energy transition journey, Vibra is also investing in renewable solutions, such as electricity
management, biofuels, energy efficiency, carbon credits, electromobility and renewable energy generation.
Its goal is to establish itself as a multi-energy platform, capable of meeting any energy demand its customers
place on it.
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ESG STRATEGY

Vibra’s ESG Agenda is focused on continuous progress and improvement, aiming for excellence in
environmental, social and corporate governance concerns. With seven priority topics aligned around four
UN Sustainable Development Goals (SDGs), we deliver our ESG Agenda through action plans and specific
targets, applied across various functions and monitored by key performance indicators. Some of these
targets are directly indexed to variable compensation for managers and teams.

To ensure ESG is embedded into our business strategies, we have established a dedicated ESG
governance structure, which includes: Board of Directors and Executive Board, Change Management and
ESG Department, ESG Ambassadors and ESG Focal Points.

SDGs ESG priorities Ambitions/targets
13 - ClimateDecarbonizing  our[To reduce GHG emissions by 67% by 2026, compared to the
action operations baseline 2019
Scopes 1 and 2 Neutralize GHG emissions from 2025
E Decarbonizing  our{Transitioning customers to cleaner energy sources (LNG,
clients biomethane, and the others) in 2024
Scope 3
Neutralize GHG emissions from 2050
16 - Peace,Social Causes|Combating sexual violence against children and adolescents
justice. andCombating the sexualby actively engaging society and partners, protecting
strong exploitation ofjvulnerable young people and supporting families
institutions [children and
adolescents
5 - GenderDiversity and[30% woman in senior leadership roles by 2025
equality inclusion 20% of black people in leadership positions by 2025
S Women and Black
people in leadership
8 - Decent/Occupational safety|Zero SIFs (serious injuries or fatalities)
work andfSafer workplaces Alert Limit of 0.71 of the TFCA (lost-time injury frequency rate)
economic
growth

16 - Peace,Ethics and integrity[Formulating an action plan for the entire service station
justice  andfFighting unlawfulinetwork

strong practices in the
institutions [sector
Corporate 100% transparency on whistleblowing hotlines and the
G governance compliance and governance structure by 2025

Best practices in[100% of the high-risk value chain trained on integrity by 2027

transparency andl100% transparency in dealings with government officials by
accountability 2030

100% integrity in senior management compensation
(transparency and inclusion of integrity criteria) by 2030
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Awards

We participated in major market indicators and ratings such as the B3 Corporate Sustainability Index (ISE
B3), S&P Global's CSA, Carbon Disclosure Project (CDP), among others. We achieved positive results in
recent years that demonstrate our progress in governance and social and environmental management.

ISEB3 Listed since 2019
ICO2B3 Listed since 2020
S&P Global Included in the Sustainability Yearbook 2021, 2022 and 2024 — in the Retailing segment

Received the Industry Top Rated seal in 2022, 2023 and 2024 — in the Refiners and
Pipelines segment

MSCI {5  ARatingsince 2021

SUSTAINALYTICS

ﬂ‘cnp B Score in 2021, 2022 and 2023
—
“ Listed since 2020
FTSE4Good
. Gold GHG Protocol reporting status since 2019
exame. Best in ESG 2022 and 2023 in the Oil, Gas, and Chemical segment and in the Fuel and

Energy Transition category in 2024

Climate Change

Vibra is dedicated to providing Brazil with energy solutions precisely tailored to meet the needs of its
customers. This requires a constant search for innovative solutions that also meet the demands of the
energy transition and the implementation of a low-carbon economy.

Our climate strategy is guided by eight core, interrelated and cross-cutting pillars, maturing our process in
the energy transition. These pillars cover: (i) reduction plan; (ii) indicators and targets; (iii) risk management;
(iv) transition plan; (v) engagement; (vi) innovation; (vii) transparency; and (viii) compensation plan.

Indicadores e metas Gestaoderisco

Plano de Redugdo Plano de transicdo
Mitigacdo
Adaptacao
Engajamento
Plano de Compensagao

Transparéncia Inovagdo
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We are committed to reducing our scope 1 and 2 emissions by 67% by 2026 (2019 baseline). A significant
part of this reduction (37.9%) will come from the decommissioning of the Juruti thermal plant (in Para state),
a region that will have a national grid in the coming years with the completion of power transmission line
works.

We have developed several transportation initiatives as part of our scope 1 and 2 emissions reduction plan
such as: using ethanol in our light vehicle fleet for Sales Executives (EVS), implementing clean energy
solutions in fuel supply trucks for aircraft, including electric vehicles and green-diesel trucks, enhancing
energy efficiency by increasing investments in reducing steam losses in our production process and
adopting renewable energy-powered equipment (e.g., forklifts) and migrating an additional seven
operational sites to the free energy market, reaching 25 sites (26 including distributed generation units).

As for our net-zero target for scope 1 and 2 emissions starting in 2025, we are pleased to report that we
have achieved this ahead of schedule by fully offsetting and neutralizing our Scope 1 and 2 emissions for
2023. This was accomplished through participation in the ISS Neutro Program, a pioneering initiative run
by the Rio de Janeiro municipal government that encourages taxpayers of the Municipal Services Tax (ISS)
to purchase carbon credits.

We acquired 55,000 carbon credits through the trader Reflora, in a transaction brokered by Comerc Energia.
These credits are linked to the Campo Largo and Umburanas Wind Cluster, located in Bahia, which
harnesses wind energy to generate electricity while fostering socioeconomic development in local
communities.

As a result of our efforts in 2024, we fully met our annual target of reducing absolute scope 1 and 2
emissions by 8%. As part of the strategy to reduce scope 3 emissions, the company has already allocated
north of R$ 7 billion in partnerships and investments in other companies (1Q25 includes the full acquisition
of COMERC Energia). These resources aim to expand the portfolio of low-carbon products and services,
creating value for customers and for Vibra. We guide our reduction plan by three pillars of action, they are:

e Product Transportation - migration of road transport to more efficient modes, use of cleaner energy
in transporting our products, increasing logistical efficiency (new pools, control tower, return freight,
and route optimization), and in road transport (cubing and engagement with transporters);

e Energy Solutions via Our Multi-Energy Platform (COMERC, EVOLUA, ZEG Biogas, EZVolt,
advanced biofuels, and other emerging markets) — delivering the best solutions for our customers
and expanding our portfolio with a focus on decarbonization, and

e GHG Management and Value Chain — partnership with the startup Deep ESG for qualified diagnosis
and offering solutions for customers in the energy transition and decarbonization processes

Strategic climate risk management is a key pillar of our strategy. In 2024, we conducted a Physical and
Transitional Risk and Opportunity Study in partnership with a specialized firm, deepening our analysis of
climate change impacts on our business, operations and value chain. The study evaluated multiple climate
scenarios, considering variables such as: energy matrix changes (Technological), regulatory changes
(Political & Legal), market transformation and consumer preferences (Market), growing stakeholder
concerns (Reputational) and exposure to extreme climate events, such as meteorological droughts, wind
anomalies and storms. The results provide strategic insights to strengthen Vibra’s resilience amid ongoing
global transformations.
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To further understand emissions linked to our operations and products, we also conducted a detailed
Carbon Footprint study in partnership with a specialized firm. This study quantified GHG emissions across the
full life cycle of Vibra’s 27 key products, including: 12 road fuels (+ ARLA 32), 2 aviation fuels, 8 lubricants and 4
chemical products. The analysis covered every stage, from raw material extraction, manufacturing,
transportation, and storage to usage and disposal. With used these results to enhance our decarbonization
strategy, to identify emission reduction opportunities throughout the value chain and to strengthen our
portfolio of sustainable solutions for customers, fully aligned with the energy transition.

Our participation in the Brazilian GHG Protocol Public Emissions Registry, through the publication of our
Annual GHG Emissions Inventory, was recognized with the Gold Seal, for full coverage of our installations
and third-party verification submission. We also responded to the CDP (Carbon Disclosure Project) climate
change questionnaire, including the Supply Chain dimension and the ICO2 (Efficient Carbon Index), aiming
to provide an overview of the emissions of companies listed on B3 and their performance in the
decarbonization process.

Also in respect of climate change and the energy transition, we are continuing our strategy of strengthening
our portfolio of products and services with partnerships for new businesses. Through our Multi-Energy
Platform, we offer products that contribute to the decarbonization of our customers' activities, strengthening
our position to play an active role in Brazil's energy transition.

One example of this commitment is our partnership with Volkswagen Truck and Bus, through which we
pioneered the supply of Vibra Renewable Diesel—an advanced fuel containing 10% renewable diesel
(HVO). This high-performance biofuel significantly eases greenhouse gas emissions and can be used
without engine modifications. As part of this initiative, all trucks and buses produced by Volkswagen in Brazil
receive their first fill-up with Vibra Renewable Diesel. This ensures they leave the factory with a lower-
carbon fuel, driving more sustainable solutions for the transportation sector.

Social Responsibility

Vibra has made combating sexual violence against children and adolescents its core social cause,
recognizing it as an absolute and urgent priority.

We expanded our work with Childhood Brasil, whom we have partnered since 2019, in preventing sexual
exploitation on Brazilian highways to ensure the rights of children and adolescents. We began supporting
social projects that directly assist children and adolescents, strengthening the protection network and
preventing sexual exploitation, while also providing safe spaces for families.

In May 2024, we launched the "Zero Sexual Exploitation" campaign, aiming to raise awareness and educate
as many people as possible on this critical issue. The campaign emphasized the importance of reporting
suspected cases, directing the public to Disque 100, a free and confidential Federal Government hotline for
reporting human rights violations. A film was produced and aired on major media channels, reinforcing the
message with the concept "A positive future with no exploitation and no violence." The film used an
emotional and educational approach, portraying a fictional case that reflects the Brazilian reality.
Advertisements were also published in print media, informational materials were distributed at Petrobras
service stations, and posts were shared on our social media channels. Activations took place at key events
too, such as the Stock Car stage in Cascavel (PR), featuring influencers Felipe Massa and Jalio Campos.
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The campaign was also showcased at Vibra-sponsored events, with messaging displayed on screens,
panels and public announcements during Festival Pecuaria in Goiania (GO) and Festival No Pelo 360 in
Mato Grosso do Sul (MS). At Vibra Sao Paulo, our naming rights concert venue, the campaign film was
shown before performances, and its messages appeared on digital panels throughout the venue. In
partnership with Opus, the entertainment company managing Vibra S&o Paulo, the campaign film was also
screened before shows at other Opus venues starting in July 2024, including: Teatro Riachuelo Natal,
Teatro RioMar Recife, Teatro RioMar Recife, Teatro do Bourbon Country — Porto Alegre, Teatro Bradesco
and Teatro Sabesp Frei Caneca.

The campaign reached 73% of our resellers through Vem de Vibra initiatives, service station activations,
the Férum Siga Bem Campinas, a dedicated live session for resellers, and the Corrida Solidaria in Morocco.
Additionally, 38% of Petrobras service station teams were engaged through the Facebook group, lectures
in Rio de Janeiro (RJ) and Vitoria (ES), and the Capacidade Maxima Program. We also reached 44% of
our transport partners through promotional activities at the Motorista Deztaque Awards, the Transporters'
Forum, and the Casa Siga Bem initiative. Our employees were actively involved through the Leaders’
Forum, internal campaigns at our headquarters, internal communications, training for multipliers, and live
sessions.

It is estimated that the campaign reached over 7 million people. The initiative won the Aberje Award — Rio
de Janeiro/Espirito Santo Region in the Society category and was recognized at the 18" Annual Meeting of
the Na Méo Certa Program, organized by Childhood Brasil.

In August 2024, Vibra hosted a forum bringing together over 40 companies from various sectors, NGOs,
and government representatives to discuss and develop a collective action plan for preventing sexual
violence against children and adolescents in Brazil. Held at Arena Magalu in S&o Paulo, the event featured
Grupo Mulheres do Brasil, Instituto Liberta, and Childhood Brasil as key participants. The forum’s main goal
was to create a joint initiative to thwart sexual violence against children and adolescents nationwide.

As a result of this effort, 2025 will mark the launch of the Movement for the Prevention of Sexual Violence
Against Children and Adolescents: Zero Sexual Violence. This initiative reinforces our commitment to
protecting future generations, fostering collective engagement in building a safer and more just society.

In terms of social investment, we contributed to the Projeto Gente Grande, supporting 300 young people
from the Vicente Pizén region (Fortaleza/CE) to prepare them for Young Apprentice programs. We
supported two projects in Cidade Nova, the neighborhood where Vibra's headquarters are located in Rio
de Janeiro. The projects carried out by Instituto Meta Educacao include: School Reinforcement for the
Future and Straight Talk Theater, which provided school reinforcement for 132 public school children and
training in performing arts for 60 teenagers, respectively.

In partnership with the Amigos de valor Program, we allocated resources from the Children and Adolescents
Fund (FIA) to 9 socio-educational projects benefiting more than 800 children and adolescents in Barcarena
(PA), Pacaja (PA), Tancredo Neves (BA), Cruzeiro do Sul (AC), Santarém (BA), Umarizal (RN), Gléria do
Goit4, Gravata and Pombos (PE).

Additionally, we developed a mapping model to identify communities surrounding our units and initiated a
social-territorial action plan to engage with these communities. In August and September 2024, a social risk
assessment was conducted across 55 units, leading to the creation of an index that identified the most
vulnerable communities, allowing us to prioritize those in need of greater attention.

The index was based on several factors, including socioeconomic structure, level of community
engagement, history of accidents and incidents, and adherence to ISO 45001 standards. The selection
process also considered past community relations, georeferenced territory mapping, and a strategic
analysis of local leadership.
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Using this data, ten units were chosen for a pilot program consisting of training workshops and mentorships
aimed at empowering teams to develop and implement action plans to strengthen community relationship
management. The inclusion of the company’s headquarters was a strategic decision, enabling close
monitoring of the methodology's application, allowing for assessments and necessary adjustments
throughout the project’s execution.

Health, Safety and Environment

The internal Safety, Health and Environment policy is the foundation of our HSE management. It
incorporates the market's best practices in terms of guidelines and corporate standards. Our governance
includes a Safety, Health and Environment Commission, composed of managers directly involved in these
processes, and the Health, Safety and Environment Committee, featuring participants of the company's
Senior Management.

The health and safety of our workforce, both own and third-party, and the protection of our workplaces are
values that guide all our activities. We are committed to the continuous improvement of our management
system, and in 2024, our Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) was 0.60, remaining below our Alert
Limit of 0.71. Our Recordable Injury Rate (TAR) was 0.64, within our Alert Limit (0.69). This is the result of
effective accident prevention programs we implemented, and the commitment of senior leaders to worker
health and safety.

Among the safety initiatives carried out in 2024, we highlight the launch of the Letter of Commitment for
Valuing Life, signed by our entire workforce. This letter reinforces that at Vibra, Safety is non-negotiable.
We also advanced in risk-based management by implementing the SIF (Serious Injury or Fatality)
framework, which tracks life-altering injuries and fatalities, and the SEI (Serious Environmental Impact)
framework, which establishes a systematic approach to identifying and mitigating risks, reducing exposure
to severe accidents in our operations.

We manage risks through the constant monitoring of our fleet operating for Vibra In 2024, we launched the
new Road Fuel Transport Manual, providing guidelines and procedures to ensure the safe transportation of
our products. We continued the Motorista DEZtaque, (stand-out drivers), which recognizes and rewards
drivers for their performance.

In 2024, our Transport Accident Frequency Rate (TFAT), calculated per million kilometers driven, was
0.035, staying below our Alert Limit of 0.054. This consistent performance is a result of monitoring initiatives
through our Control Tower. Additionally, we recorded only one Leak with Environmental Impact (VIA) event,
totaling 0.69 m3, which remained well below our Alert Limit of 12 m3. This indicator reflects the constant
improvement of contingency actions in situations with potential environmental impact, as well as the
increase in safety in our operations.

In the environmental front, we are working to enhance the eco-efficiency of our operations and reduce
environmental impacts and risks. Our management system is frequently verified through internal and
external audits. In 2024, we maintained multi-site certification in the Integrated Management System (SGI)
under ISO standards 9001:2015, 14001:2015, and 45001:2018, totaling 10 operational units with the
inclusion of the Macei6 Base. We also obtained 1SO 9001:2015 certification for the Macaé Supply House
Depot. We also achieved ISCC EU and ISCC CORSIA certifications for our Cubatdo base and Galeéo
Airport facility, reinforcing our commitment to sustainable practices and compliance with international
standards, particularly in the biomass and biofuels supply chain.
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CORPORATE GOVERNANCE

Vibra’s corporate governance model, like that of other large and complex organizations, adheres to the
highest governance standards for publicly traded companies in Brazil. It complies with the rules of the
Brazilian Securities Commission (CVM) and the Novo Mercado regulations of B3. Vibra's governance
boards comprise the General Shareholders' Meeting; the Audit Board, the Board of Directors and its
Committees, and the Executive Board. The Company also has an Internal Audit and an Integrity practice,
whose activities are reported to the Board of Directors by way of the Statutory Audit Committee.

The Company currently has 3 (three) permanent advisory Committees, directly linked to the Board of
Directors, with specific responsibilities for analyzing and recommending on certain matters: (i) Statutory
Audit Committee, (i) Finance Committee and (iii) Governance, People and Compensation Committee.

Gorvernance,
Finance Statutory Audit People and
Committee Committee Compensation

CEO Committee
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Audit Integrity

Exacutive Vice Expoutive Vice Executive Vice Exsutive Vica Executive Vice
i Presidentof p2e || T TR L) presidentoftegal | | presidentof

zzzzzz

Finance, Strategy

Last year we made reviews and adjustments of the Company’s Bylaws, its Span of Authority Policy (which
determines the spans of authority for the Board of Directors and the Executive Board), and the Table of
Competence Limits (which governs the break-down of the competencies of the Executive Board), where
numerous opportunities for improvement were found, in particular to make Company decisions faster,
making the organization more efficient and competitive, allowing it to keep up with the dynamics of the
businesses and the industry of which it is a part. In practice, this means the Company has strengthened
mechanisms for agility and security in deliberations and, consequently, in achieving strategic objectives.

In line with market trends and best governance practices, we updated our Related-party Transactions
Policy, aligning its text with the practices contained in the Brazilian Corporate Governance Code
(Governance Report), further elevating the corporate governance practices score of Governance Indicators,
such as the ISE and S&P.

We also continued the ongoing improvement of the management of the functions that support the
Company's corporate governance. Based on the three-lines model and aimed at ensuring effective
prevention, detection, investigation and correction of irregularities, Vibra introduced an Integrity
Management System. This system integrates data and actions from Governance, Risk and Compliance
(GRC), representing an organizational advancement. It comprises a set of institutional frameworks, work
processes, regulations, management tools, and controls designed to promote corporate integrity and uphold
ethical standards across the workforce. A dedicated function is responsible for its oversight and
coordination.
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RISK MANAGEMENT AND INTERNAL CONTROLS

As part of our ongoing efforts to enhance Vibra's risk culture, in 2024, the Executive Board defined the
priority risks to be addressed throughout the year, considering the company's risk appetite and market
conditions, while monitoring the implementation of mitigation actions. To increase security and optimize risk
management, we also automated key processes through a GRC (Governance, Risk and Compliance)
platform. In this vein, we developed key risk indicators (KRIs) that allow us to continuously monitor exposure
tolerance limits.

To enhance our physical climate risk management process, we launched a comprehensive study on
physical and transitional climate risks, along with a strategic adaptation plan. Moreover, the Corporate Risk
Matrix was updated over the course of 2024, resulting in the identification of emerging risks in the severity
update based on an assessment of the effectiveness of our controls, and other mitigating actions
implemented over the course of the year.

Regarding our internal control initiatives, in line with VIBRA's business dynamics, new processes were
added to the assessment scope, and best practices were improved to mitigate risks and optimize processes.
Another advancement in 2024 was the review of the import process for petroleum derivatives, along with
the enhancement of existing controls. These improvements increased security, ensured better
documentation management, and enhanced operational traceability.

Lastly, we continued disseminating our culture of risk management, compliance, and internal controls
through communication initiatives and training for management and the workforce.

COMPLIANCE, OMBUDSMAN AND PERSONAL DATA PROTECTION

Our Integrity Program, anchored on our new Code of Ethics, is continuously improved to simultaneously
promote prudence and daring in decision-making and taking risks.

In 2024, Vibra successfully revalidated its Compliance Management System certification under ISO 37301
through an independent certifying body, marking a significant milestone. This certification reinforces the
strength and effectiveness of our Integrity Program, demonstrating our commitment to the highest standards
of transparency, ethics and excellence. Such recognition not only strengthens stakeholder confidence but
also positions Vibra as a benchmark for integrity in the market.

Continuing our commitment to the Transparency 100% Movement, an initiative by the UN Global Compact,
we have already achieved 2 out of the 5 established goals, which are: 100% transparency in the Compliance
and Governance structure and 100% transparency on whistleblowing hotlines.

With such commitments to transparency and integrity, the Company assured its employees, investors and
other stakeholders the disclosure of stratified data on investigations and appropriate measures resulting
from complaints from our ethics hotline, Additionally, Vibra has published its Governance and Compliance
structure, including its reporting hierarchy, names, and positions of those responsible for each department,
on its external website.

To keep Vibra aligned with market best practices, we invested in smart solutions to transform information
into knowledge, enhancing the effectiveness of our Due Diligence and Background Check analyses. These
advancements have provided greater speed, reliability, and accessibility of information, improving our ability
to assess potential integrity risks in relationships with both individuals and legal entities.
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RELATIONS WITH INDEPENDENT AUDITORS

Our management approach is based on our Code of Ethics, Code of Conduct and Corporate Governance
Guidelines.

Article 23 XI of our Bylaws establishes that independent auditors are prohibited from providing consulting
or advisory services for the duration of the audit engagement.

Since 2017 KPMG Auditores Independentes has conducted the independent audit of Vibra Energia.

GENERAL MANAGEMENT AND ORGANIZATION
People and Technology

In 2024, we continued our cultural transformation journey by integrating the ESG and Transformation Office
teams into the People & Technology department, creating the Change Management and ESG function. This
new function also includes the Training team, with the goal of accelerating Vibra’s cultural transformation
process. We also strengthened our Innovation & Al team by incorporating the Data Engineering function,
enhancing the robustness of our innovation process.

Our goal remains to foster a workplace that connects people and business, built on meritocracy, high
performance, open dialog and collective collaboration. We are committed to achieving results while valuing
each employee's potential and well-being, guided by trust, safety, courage and happiness.

Attraction, selection and retention

The year 2024 was marked by innovative advancements in our talent attraction, selection and retention
strategy. We aligned our talent acquisition messaging with Vibra’s 2030 Ambition, reinforcing our identity
and purpose.

A major milestone was the creation and launch of our Trainee Program, establishing a structured pathway
to attract and develop high-potential professionals. The Inova Estags project was a significant step in the
development of our interns, providing an immersive experience that deepened their understanding of
innovation within the company. This initiative encouraged interaction among participants, fostering
knowledge exchange, collaboration, and a deeper insight into innovative processes, market challenges and
the practical application of new ideas in daily operations. This journey not only enhanced their skills but also
strengthened their sense of belonging and engagement with the company.

Benefits and Well-being: Taking care of our people

Aligned with our talent attraction, selection and retention strategy, the Benefits and Well-Being function
invested in various programs and initiatives to promote the quality of life of our leaders and employees.
Learn about some of these initiatives below:

Supplementary Pension Plan

In 2024 we continued offering the Flexprev supplementary pension plan, exclusively sponsored by Vibra
Energia and managed by Petros, a closed complementary pension entity.
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We also made progress in the separation process of the legacy Petros pension plans (Renegotiated and
Non-renegotiated), requested by Vibra to segregate the assets and participant base from the other
sponsoring companies, establishing a dedicated plan for Vibra employees. This process, which began in
late 2023, is expected to be completed by July 2025.

Healthcare plan

We offer an excellent healthcare plan for leaders, employees, former employees and their dependents. The
plan is provided by Bradesco Saude, a market leader in Brazil and a benchmark in Latin America.

These differentiators include:
 Extensive healthcare network with 30,000 doctors, 29,000 dentists and 3,000 accredited hospitals;

» Coverage for consultations, basic and specialized exams, therapies, outpatient treatments, and clinical or
surgical hospitalizations;

* Digital health services and an exclusive benefits club

EstarBem Program: Promoting Health and Quality of Life

With a focus on prevention and well-being, we have implemented various initiatives for our employees and
their dependents. Among the initiatives were:

* Influenza Vaccination Campaign;

* Chronic Patient Monitoring;

* Promotion of Healthy Eating Habits;
* Pregnancy Monitoring Program.

In 2024, we intensified our efforts to promote habit changes and encourage a healthier lifestyle. In this
context, we launched two new programs:

* Sports Incentive Program

* Primary Healthcare Program.

To further support well-being, we maintain the Espaco EstarBem at our headquarters—a dedicated space
designed to encourage breaks, interaction, and socialization among teams. This venue also offers
relaxation services, such as massages and shiatsu.

Our commitment goes beyond physical health, fully encompassing the well-being of our employees in a
panoramic health perspective. We continue to invest in initiatives that promote quality of life and balance
for everyone.

Training and Development

In 2024, we advanced the development of our Corporate University, Ativamente, by launching new courses
within its academies. The learning platform recorded a 55% increase in participation in online courses
(EAD). We were also nominated for the 2024 Ser Humano Award, organized by ABRH-RJ, with the case
study "The Structuring of Vibra Energia's Business School — Actively as a Support for Strategic Positioning
and the Company's Cultural Transformation Process."
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The GPTW (Great Place to Work) survey was conducted for the second consecutive year, and we
successfully renewed our certification as one of the best companies to work for. The results show
an increase of 4 percentage points in our e-NPS. The analysis of the results provides valuable insights,
leading to the co-creation of a unique and integrated action plan. Transformation remains a top priority for
the company.

Profile

By the end of 2024 we had 3,814 employees, including leaders, across Brazil. Our workforce is well
distributed between administrative and operational, with specialized and trained labor in all areas helping
optimize process execution, with no losses or added costs.

See below information on our employees’ profiles:

Employees PwD
3,814 employees 54 people with disabilities.
Women Black (Black and Brown)
1,211 women, or 31.8% of the 1,642 black people, or 43.1%
company. of the company.
Average time at company Average age
6.6-year average length of service 40.8 years is the average age
of staff members. of our staff.

CONSOLIDATED PERFORMANCE 2024

Net sales revenue rose by 5.7%, from R$ 162,947 million in Reais in 2023 to R$ 172,272 million in Reais
in 2024. This growth is mainly explained by a 9.0% increase in average selling prices, essentially due to
higher product prices throughout 2024, partly offset by the 3.0% reduction in the volume sold, notably in
diesel (-4.0%), fuel oil (-17.6%), coke (-87.1%), and Otto cycle fuels (-1.3%), eased by higher jet fuel sales
(+10.4%). The focus on our network of service stations and contracted B2B customers, with lower sales to
TRR customers and unbranded stations, contributed to the lower sales volumes of diesel and Otto cycle
fuels. Meanwhile, the decrease in fuel oil sales was driven by the transition of customers to hew energy
sources (mainly natural gas) and reduced supply to thermal power plants, primarily due to climatic factors
and the levels of national hydroelectric reservoirs. Regarding Coke, sales declined significantly due to the
termination of the contract with Petrobras until they ceased in 2Q24.

Gross income dropped by 1.4%, from R$ 8.361 billion in Reais in 2023 to R$ 8.241 billion in Reais in 2024,
mainly due to the 3.0% drop in the trading volume which was partly offset by higher margins (+1.6%).
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Operating revenue / expenses rose by R$ 1.210 billion to a revenue of R$ 428 million in 2024, mainly due
to the following variations:

(+) PIS and COFINS Credit — In 2024, a credit of R$ 4.075 billion related to purchases made during the 90-
day period preceding the effective date of Complementary Law 194/2022. Besides R$ 535 in additional
credits related to the original validity period of Article 9 of Complementary Law No. 192/2022; R$ 329 million
in credits on amounts of CBIOS acquired in line with the Company's annual targets, which were retired by
the Company between 2020 and December 2024; and R$ 107 million in tax overpayments. There were
also credits in 2023 of R$ 2.591 billion due to Complementary Law 192/2022 and the ruling in ADI No.
7.181/DF (2023), which recognized the need to observe the 90-day notice period, as it implies the
revocation of a tax benefit. There was also a gain of R$ 828 million from the PIS/PASEP undue payment
recovery process, based on the "Semiannuality" thesis.

(+) Decarbonization Credit Expense: positive variance of R$ 408 million related to the provisioning of R$
838 billion in CBIOs in 2024 lower than the provision of the previous year (R$ 1.246 billion). Refers to the
compulsory decarbonization target set by ANP with the delta resulting from the reduction in the average
acquisition cost of CBIOs between the periods.

(+) Provision for out-of-court settlements: recognition of R$ 360 million related to the settlement reached in
2023 with Rede Forte Comércio et al to put an end to all litigation between the parties, under which they
grant each other full, total and irrevocable release.

(+) Judicial losses and provisions: positive variance of R$ 155 million mainly due to changes in the risks of
legal proceedings (R$ 217 million) throughout 2024, partially offset by higher losses from legal proceedings
(R$ 62 million);

(+) Income on the sale/write-off of assets: positive variance of R$ 91 million, primarily due to higher sales
of property in 2024;

(-) Sale of ES Gas in 2023, with no such corresponding transaction in 2024 (R$ 564 million);

(-) Recognition of impairment losses in 2024 on the recoverable value of equity interests in Comerc Energia
S.A. (R$ 343 million) and Zeg Biogéas (R$ 362 million)

(-) Personnel expenses R$ 77 million higher in 2024, with emphasis on higher expenses with compensation,
charges, benefits, and provisions.

(-) Commodities hedge result: a negative variation of R$ 82 million, mainly due to losses in hedging against
the price variation set by Petrobras compared to the price paid for importing derivatives.

The financial result showed a positive variance of R$ 853 million, from a net expense of R$ 1.084 billion in
2023 to a net expense of R$ 231 billion in 2024, mainly due to the following events:

(+) In 2024, write-off of Comerc's earnout (+R$ 479 million) and adjustment of the merger earnout for
integration and Comerc's call and put options (+R$ 16 million), based on an appraisal by a specialized
consulting firm. There was also a gain from the renegotiation of customer debts with Rede Duque (+R$ 145
million) and VASP (+R$ 50 million), along with higher revenue from financial investments due to a larger
invested amount (+R$ 144 million).

The net income for the year rose by 33.6%, from R$ 4.766 billion in 2023 to R$ 6.367 billion in 2024 due to
the aforesaid issues. The 2024 result reinforces the trajectory of positive results and profitability marking
the Company’s history of success and pays testament to Vibra's sound management.

Adjusted EBITDA rose by some 23% to R$ 10.864 billion in 2024 from R$ 8.850 billion in 2023, yielding an
Adjusted EBITDA Margin of R$ 303/m?® in 2024. The Company maintained its market leadership, ensuring
healthy commercial margins alongside efficient cost management, disciplined expenses, and tax recoveries
inherent to the sector.
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Vibra's active role in Instituto de Combustivel Legal is noteworthy too, as is its consolidation as a key player
in the energy transition process, always in alignment with the Company’s Compliance and ESG agendas.

PERFORMANCE BY BUSINESS SEGMENT 2024

Retail segment

In 2024, our retail segment ended the year with 7,897 stations, intensifying our strategy to focus on the
branded station network, enhancing the value offer and improving the average network performance.

Highlights of the Retail Segment include:

Convenience Stores

In 2024, BR Mania ended the year with over 1,400 active stores across the network, after opening 119 new
locations, reaching an 18% penetration rate within the Petrobras service station network.

In addition to network expansion, we continued migrating stores to the new BR Mania visual identity, which
has resulted in a sales increase of up to 26% compared to the pre-renovation period.

As a differentiation strategy, we launched new store formats, including the Premium store and the Super
Compact store (ranging from 15m2 to 30m2), designed to provide the ideal format for each service station,
based on its location and market potential.

The year was also marked by the Centralized Supply Project for franchised stores, with the opening of two
Distribution Centers—the first serving franchisees in the Northeast and the latest one for the Sdo Paulo
region. This initiative allows franchisees to purchase through a single channel, enhancing our value
proposition and already serving over 30% of BR Mania stores.

We therefore ended 2024 with major progress in results:

e Growth of +14% in BR Mania Stores' turnover, reaching the value of R$ 1.8 billion and with an
average monthly turnover per store of R$ 125,000, surpassing 2023 by +8%.

¢ In the Same Store Sales base, we had a 9% increase in turnover.

¢ Number of transactions (average per store): 6,166 (+8% vs. 2023);

Siga Bem Network of Excellence

Siga Bem is our network of excellence, comprised of Petrobras service stations located along the main
highways in Brazil that are full-service stops for truckers.

In 2024 the Siga Bem Network retained its 150 service stations serving over 75,000 truckers a month, and
accounting for over 36% of Vibra's Diesel fuel sales. We were actively present on highways, launching
promotional initiatives for truck drivers. We also signed a new partnership with CARACOL PARKING LTDA,
providing Siga Bem resellers with automated parking and vehicle access control solutions, improving
mobility at service stations and on highways.

Lubricants

The Lubricants business solidified itself as Vibra’s fourth growth avenue. Sales volume increased by 3.4%
compared to 2023, driven by higher average margins and operational cost control, leading to an EBITDA
boost.
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The B2B and international markets stood out, achieving double-digit gross profit growth, fueled by cross-
selling efforts and our internationalization strategy. The premium (synthetic) product line also contributed
positively, strengthening Lubrax’s positioning as a high-value portfolio reference.

Vibra also reversed the declining market share trend of recent years, achieving notable growth in the sector.
This strong performance reaffirms the brand's robustness and the quality of our products, which continue
to gain consumer preference.

Lubrax+ lubrication centers

For five consecutive years, Lubrax+ has been the most recognized brand (Top of Mind) among consumers
and has solidified its position as the 5™ largest franchise in Brazil and the leader in the automotive sector,
according to the Brazilian Franchising Association (ABF).

We closed 2024 with 1,685 active units at Petrobras service stations, operating in over 650 municipalities
across all 26 Brazilian states and the Federal District. The Lubrax+ network achieved a 39% revenue growth
and a 20% increase in the number of end customers compared to 2023.

Retail (Service Station) Performance

The adjusted net revenue of the Retail Chain rose by 6.7% to R$ 106,422 million in 2024 from R$ 99,786
million in 2023. This increase is primarily explained by higher average sales prices (+11.4%), partly offset
by the lower sales volume (-4.3%) in 2024.

Analyzing the volume of products sold over the twelve months ending December 31, 2024, there was a
reduction of -4.3%, mainly due to lower sales of diesel (-6.2%) and Otto cycle products (-2.1%). The
company's focus on contracted network customers and the market profile of the Otto cycle with a higher
participation of ethanol help explain the lower volume sold in 2024. However, the Company maintained its
market leadership in the Service Station Network segment.

Gross income decreased by 6.8% to R$ 5,122 million in 2024, from R$ 5,497 million in 2023. In addition to
the 4.3% reduction in sales volume, sales margins in the second half of 2023 benefited from product
restrictions, price variations at refineries, and above-average capture margins. This led to a decrease in
gross profit in 2024 compared to the previous year. The Company maintained its focus on its branded
service station network, with lower participation in unbranded stations.

Adjusted operating expenses increased by R$ 1.055 billion, rising to R$ 1.057 billion in 2024 from R$ 2
million in 2023. This was mainly due to higher tax recoveries allocated to the segment in 2023
(approximately R$ 1.6 billion), partially offset by lower provisions for CBIOs in 2024 (R$ 300 million), higher
gains from asset sales (R$ 103 million), a positive variation of R$ 61 million from closed commodity hedge
results, and lower SG&A expenses (R$ 20 million).

Adjusted EBITDA decreased by 26%, from R$ 5.495 billion in 2023 to R$ 4.065 billion in 2024, primarily
due to the higher tax recoveries allocated to the segment in 2023 (around R$ 1.6 billion). The adjusted
EBITDA margin declined by 22.7%, reaching R$ 184/m?3 in 2024 compared to R$ 238/m3 in 2023.

The Service Station Network segment accounts for approximately 62% of Adjusted Net Revenue and 37%
of the Company’s total Adjusted EBITDA.
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B2B Performance

We are leaders in the B2B segment with a 33.3% market share, this leadership observed in the main
products marketed by the segment: diesel, fuel oil, and aviation fuels. We have a broad portfolio of clear
fuels, aviation kerosene and gasoline, fuel oil, lubricants, energy, and chemicals.

In 2024, we sold 13.742 million m?3 of products, representing a reduction of 0.8% in the volume marketed in
the segment in 2024 compared to the previous year. This decrease is especially attributable to lower sales
of fuel oil (-17.6%), coke (-87.1%) and diesel (-1.1%), largely offset by higher jet fuel sales (+10.4%). The
focus on our contracted B2B customers has been reinforced, as high leveraging sales through digital
distributors. The decrease in fuel oil sales was driven by the transition of customers to new energy sources
(mainly natural gas) and reduced supply to thermal power plants, primarily due to climatic factors and the
levels of national hydroelectric reservoirs. Regarding Coke, sales declined significantly due to the
termination of the contract with Petrobras until they ceased in 2Q24.

Adjusted gross profit grew by 6.2%, increasing from R$ 3,594 million in 2023 to R$ 3,817 million in 2024.
This reflects stronger customer relationships and, in particular, lower inventory devaluations due to price
adjustments for diesel and jet fuel.

Adjusted operating expenses increased by R$ 1.422 billion, rising to R$ 1.337 billion in 2024 from revenue
of R$ 85 million in 2023. This was mainly due to higher tax recoveries allocated to the segment in 2023
(approximately R$ 1.550 billion), partially offset by lower provisions for CBIOs in 2024 (R$ 108 million) and
positive variation of R$ 12 million from closed commodity hedge results in the period.

Adjusted EBITDA decreased by 32.6%, from R$ 3.679 billion in 2023 to R$ 2.480 billion in 2024, primarily
due to the higher tax recoveries allocated to the segment in 2023 (around R$ 1.550 billion). The adjusted
EBITDA margin declined by 32%, reaching R$ 180/m? in 2024 compared to R$ 265/m?3 in 2023.

B2B accounted for approximately 38% of Adjusted Net Revenue and 23% of total Adjusted EBITDA.

DEBT

The Company's Adjusted Gross Debt, after a Derivative Instrument (Swap), was R$ 19.86 billion on
December 31, 2024. This is 22.6% above the position on December 31, 2023. This increase aligns with the
company’s strategic movements, primarily the acquisition of approximately 50% of Comerc (equivalent to
R$ 3.7 billion), bringing Vibra's total control to 98.70% of Comerc’s voting and total share capital. This
increase in the company's debt was accompanied by positive structural changes in its debt profile based
on its liability management strategy.

The focus on liability management and diversification of sources allowed Vibra to reduce the average cost
level of debt to CDI + 1.30% p.a. in 4Q24 (CDI + 1.37% p.a. in 4Q23).

Throughout 2024, Vibra raised a total of R$ 5.96 billion through debentures and bilateral instruments with
various financial institutions. The company secured attractive financing conditions, with an average term of
4.73 years and competitive costs. The funds raised were used to finance the company’s working capital,
prepay debts, and support the acquisition of Comerc.

18



Management Report

CAPEX AND BRANDING

We carried out R$ 1,092 million in Capex, focused on the expansion and shoring up of logistic positioning,
maintenance of operational infrastructures, digital transformation and information technology, SMS, legal
demands and the acquisition of the Lubrax building, Vibra's current headoffice in Rio de Janeiro.
Investments in 2024 are listed in the following table:

CAPEX investment (R$ million) 2024 %
Digital Transformation & IT 288 26%
Maintenance of Operational Infrastructure 268 25%
SMS and Legal Demands 167 15%
Expansion and Def. Logistic Positioning 147 13%
Acquisition of Offices (Lubrax) 139 13%
Works at clients 43 4%
Automation 23 2%
Retail 10 1%
Service Station Imaging 7 1%
Total 1,092 100%

For expansions and contractual renewals in the service station and services network, the Company invested
about R$ 856 billion in 2024, with about 67% in performance bonuses and the rest distributed between
advance bonuses and reimbursable financing.

SUBSIDIARIES

Vibra solidified its strategic objective of creating a multi-energy platform with the August 2024
announcement of the early execution of its purchase rights for the remaining 50% of Comerc’s total share
capital, previously held by Perfin Infra and other shareholders. After meeting all regulatory requirements
and approvals, the transaction was completed in January 2025.

The association between Vibra and Comerc allows us to add complementary competences to an integrated
energy platform that is prepared to provide solutions for the end customer, with the financial capacity and
potential to become one of Brazil's leading energy players.

In our strategy of diversifying the commercialization of energy matrices, the partnership with ZEG Biogas e
Energia S.A., where Vibra holds 50% of the share capital, began operation of its first biomethane production
plant in June 2023. This partnership aims to complement Vibra's renewable products and services platform,
as another step towards the Company's insertion in the process of transition and decarbonization of the
Brazilian energy matrix.
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The Ethanol Trading Company, named ECE S.A. (Evolua Ethanol), a Joint Venture (JV) with Copersucar
S.A., with Vibra holding 49.99% participation, started its second full harvest in full operation in 2024. The
challenges of adapting to market dynamics confirm the resilience of the new ethanol trading company,
whose goal is to enable economies of scale that will allow us to be more competitive, as well as numerous
operational synergies, with better controls, continuous monitoring, and a broad, real-time view of all
processes in the chain, among other advantages. This initiative is in line with VIBRA's ESG agenda, as this
ethanol trader ambitions to play an important role in supporting the energy transition to a decarbonized
national fleet of light vehicles.

CAPITAL MARKETS

Vibra is a traded joint-stock corporation (sociedade anbénima). Its shares have been traded on the B3
exchange (Brasil, Bolsa, Balcao) since 2017 under ticket VBBR3; is part of B3's "Novo Mercado", with the
highest levels of corporate governance. Its share capital is comprised of 1,119,000,000 registered common
shares, with no par value.

The company's shares closed the trading session on 30-Dec-24, quoted at R$ 17.84, showing a 17.10%
devaluation over the year, with an average financial volume of R$ 187 million/day traded on the B3 — Brasil,
Bolsa & Balcao

INTEREST ON CAPITAL AND DIVIDENDS

In 2024, we approved the payment of the total amount estimated at R$ 1.07 billion, in the form of interest
on equity (JCP), for FY 2024. The first payment of R$ 520.7 million (R$ 0.46 per share) will be made on
February 27, 2025, the second payment of R$ 262 million (R$ 0.23 per share) on May 30, 2025 and the
third payment of R$ 292 million (R$ 0.26) will be made on August 29, 2025.

The total amount distributed as dividends and therefore included in the minimum mandatory dividend, both
in the form of interest on equity already announced and dividends to be announced at the Annual General
Meeting to be held on April 16, 2025 (“AGM”) is R$ 1,636,255,005.32, or approximately R$ 1.46769602626
per common share, as shown in the table below:

Gross amount

Description Date of payment per share (RS) Total gross amount (R$)
02/27/2025 0.46684916264 R$ 520,700,033.81
Interest on equity already declared 05/30/2025 0.23499226370 R$ 262,000,000.00
08/29/2025 0.26199833017 R$ 292,000,000.00

Additional dividends on the minimum non-
discretionary dividend and additional dividends 11/28/2025 0.50385775628 (*) R$ 561,554,971.51
proposed to be announced at the E/AGM

Total 1.46769602626 1636255005.32

(*) Estimates that could change as a result of treasury shares being transferred to cover any shares delivered under the Company’s share-based
compensation plan. The calculation used the number of Treasury shares as of December 31, 2024.

The amount equal to interest on equity shown in the table above was announced based on the share
position in place on 06/28/2024, 09/23/2024 and 12/23/2024.

We emphasize that the total gross amount of R$ 1,074,700,033.81 shown in the table above will be added
to the minimum non-discretionary dividend, pursuant to article 9 (7) of Law No. 9.249 of December 26,
1995, and in accordance with the Company’s Bylaws (“Bylaws”).
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Statements of financial position
Years ended December 31, 2024 and 2023

(In millions of Reais)

Consolidated

Parent Company

Consolidated

Parent Company

Assets Note 2024 2023 2024 2023 Liabilities Note 2024 2023 2024 2023
Current Current
Cash and cash equivalents 6 10,480 6,666 9,316 6,157 Trade accounts payable 13 2,432 4,496 2,427 4,493
Net accounts receivable 7 4,953 6,135 5,295 6,749 Loans and financing 14 2,695 1,349 2,592 1,266
Inventories 8 6,109 5,954 6,102 5,956 Leases 15 80 121 183 229
Advances to suppliers 293 288 201 258 Customer advances 21.1 409 511 401 504
Income tax and social contribution 4 17 2 17 Income and social contribution taxes 187 1,034 184 1,019
Taxes and contributions recoverable 16.1 2,764 3,625 2,756 3,624 Taxes and contributions payable 16 137 208 135 206
Bonuses advanced to clients 9 486 575 470 575 Dividends and interest on shareholders' equity payable 20.4 1,512 1,124 1,512 1,124
Prepaid expenses 131 106 124 105 Payroll, vacations, charges, bonuses and incentives 17 340 302 323 298
Derivative financial instruments 27 461 142 461 142 Pension and health plan 18 145 155 145 155
Other current assets 160 91 147 105 Derivative financial instruments 27 53 4 44 4
25,841 23,599 24,874 23,688 Provision for descarbonization credits 19 - 48 - 48
Creditors for acquisition of equity interest 27 145 182 70 182
Other accounts and expenses payable 379 462 328 444
8,514 9,996 8,344 9,972
Noncurrent Noncurrent
Long-term Loans and financing 14 17,754 13,421 16,946 12,825
Net accounts receivable 7 843 391 985 391 Leases 15 279 627 492 932
Judicial deposits 25.2 1,333 1,281 1,331 1,280 Pension and health plan 18 757 1,251 757 1,251
Taxes and contributions recoverable 16.1 5,046 1,954 5,046 1,954 Derivative financial instruments 27 65 810 65 810
Deferred income and social contribution tax 16.3 2,170 2,195 2,160 2,194 Provision for judicial and administrative proceedings 25 1,135 1,135 1,134 1,135
Bonuses advanced to clients 9 831 1,351 831 1,351 Creditors for acquisition of equity interest 27 89 485 89 485
Prepaid expenses a7 62 47 62 Other accounts and expenses payable 22 25 241 253
Derivative financial instruments 27 442 35 442 35 20,101 17,754 19,724 17,691
Other noncurrent assets 95 58 57 29 28,615 27,750 28,068 27,663
10,807 7,327 10,899 7,296 Equity 20
Paid-in capital 10,034 7,579 10,034 7,579
Treasury stock (105) (1,150) (105) (1,150)
Investments 10 3,921 4,490 5,634 5,496 Capital reserves 92 59 92 59
Property, plant and equipment 11 6,984 6,954 6,262 6,294 Revenue reserves 11,479 10,633 11,479 10,633
Intangible assets 12 1,447 1,111 784 620 Asset and liability valuation adjustments (1,115) (1,390) (1,115) (1,390)
23,159 19,882 23,579 19,706 20,385 15,731 20,385 15,731
49,000 43,481 48,453 43,394 49,000 43,481 48,453 43,394

The notes are an integral part of these financial statements.



Vibra Energia S.A.

Statements of profit or loss

Years ended December 31, 2024 and 2023

(In millions of Reais)

Consolidated

Parent Company

Note 2024 2023 2024 2023
Revenue from goods sold and services rendered 21 172,272 162,947 171,613 161,999
Cost of goods sold and services rendered 221 (164,031) (154,586) (163,548) (153,713)
Gross profit 8,241 8,361 8,065 8,286
Operating expenses
Sales 22.2 (2,759) (2,714) (2,767) (2,726)
Allowance for credit loss 62 (59) 64 (59)
General and administrative 22.3 (999) (804) (868) (780)
Tax (155) (139) (155) (139)
Other net income (expenses) 224 4,279 2,934 4,237 2,913
428 (782) 511 (791)
Net income before finance income / (expense), results in
equity-accounted investments, and income tax 8,669 7,579 8,576 7,495
Finance income, net 23
Expenses (1,456) (1,502) (1,459) (1,530)
Income 1,777 938 1,738 920
Foreign exchange and inflation indexation, net (552) (520) (536) (504)
(231) (1,084) (257) (1,114)
Results in equity-accounted investments 10 100 (36) 200 63
Income before tax 8,538 6,459 8,519 6,444
Income tax and social contribution 16.3
Current (2,295) (1,813) (2,268) (1,797)
Deferred 124 120 116 119
(2,171) (1,693) (2,152) (1,678)
Net income for the year 6,367 4,766 6,367 4,766
Basic result per share - R$ 20.6 5.7104 4.2561 5.7104 4.2561
Diluted result per share - R$ 20.6 5.6816 4.2445 5.6816 4.2445

The notes are an integral part of these financial statements.
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Vibra Energia S.A.

Statements of other comprehensive income

Years ended December 31, 2024 and 2023
(In millions of Reais)

Consolidated

Parent Company

2024 2023 2024 2023
Profit for the year 6,367 4,766 6,367 4,766
Other comprehensive income
Items that are not reclassified to profit or loss
Health care plan
Actuarial losses (100) (153) (100) (153)
(100) (153) (100) (153)
Pension plan
Actuarial gains (losses) 443 (458) 443 (458)
Deferred income and social contribution tax (150) 155 (150) 155
293 (303) 293 (303)
193 (456) 193 (456)
Items that may be reclassified to profit or loss
Translation adjustments 82 (13) 82 (13)
Comprehensive income for the year 6,642 4,297 6,642 4,297

The notes are an integral part of these financial statements.
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Vibra Energia S.A.

Statements of changes in equity
Years ended December 31, 2024 and 2023

(In millions of Reais)

Consolidated

Parent
Company

Revenue reserves

Capital
Share capital reserves / Additional Asset and liability
subscribed and Options  Treasury Tax Retention dividends Retained valuation

paid in awarded stock incentives Legal Statutory reserves proposed earnings adjustments Total equity Total equity
At December 31, 2022 7,579 40 (1,152) 164 123 270 6,510 - - (921) 12,613 12,613
Options awarded - 19 - - - - - - - - 19 19
Treasury shares - - 2 - - - - - - - 2 2
Translation adjustments - - - - - - - - - (13) (13) (13)
Actuarial losses - - - - - - - - - (456) (456) (456)
Net income for the year - - - - - - - - 4,766 - 4,766 4,766

Appropriation to reserves - - - 31 238 - 2,893 - (3,162) - - -
Dividends / Additional proposed dividends - - - - - - - 404 (676) - (272) (272)
Interest on shareholders' equity - - - - - - - - (928) - (928) (928)
At December 31, 2023 7,579 59 (1,150) 195 361 270 9,403 404 - (1,390) 15,731 15,731
Capital increases 2,455 - - - (361) (270) (1,824) - - - - -
Options awarded - 15 - - - - - - - - 15 15
Treasury shares - use and cancellation - - 1,074 - - - (1,059) - - - 15 15
Share buyback - - (29) - - - - - - - (29) (29)
Resulting capital transaction - 18 - - - - - - - - 18 18
Translation adjustments - - - - - - - - - 82 82 82
Actuarial gains - - - - - - - - - 193 193 193
Net income for the year - - - - - - - - 6,367 - 6,367 6,367

Appropriation to reserves - - - - 319 - 4,412 - (4,731) - - -
Dividends / Additional proposed dividends - - - - - - - (371) (562) - (933) (933)
Interest on shareholders' equity - - - - - - - - (1,074) - (1,074) (1,074)
At December 31, 2024 10,034 92 (105) 195 319 - 10,932 33 - (1,115) 20,385 20,385

The notes are an integral part of these financial statements.
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Vibra Energia S.A.
Statements of cash flows

Years ended December 31, 2024 and 2023

(In millions of Reais)

Consolidated

Parent Company

Note 2024 2023 2024 2023
Cash flows from operating activities
Net income for the year 6,367 4,766 6,367 4,766
Adjustments to:
Income tax and social contribution 16.3 2,171 1,693 2,152 1,678
Depreciation and amortization 22 554 554 537 564
Income on the sale/derecognition of assets (361) (838) (335) (799)
Expected credit losses, net of reversal 7 (22) 102 (25) 102
Earnings on material interests (100) 36 (200) (63)
Appropriation / derecognition of early bonuses awarded to customers 9 696 744 693 744
Appropriation of insurance, rent and other 123 101 102 99
Net monetary and exchange variance 2,324 538 2,314 553
Profit or loss fair value, financial instruments derivatives (889) 847 (897) 847
Fair value of earnout on acquisition of equity interests 23 (486) - (486) -
Expenses on pension and health plans 18 129 111 129 111
Provision for judicial and administrative proceedings, net of reversal 25.1 128 283 128 283
Impairment of investments 10.5 705 - 705 -
Provision for extrajudicial settlements - 360 - 360
Provision for decarbonization credits (CBIOS) 19 837 1,246 837 1,246
Win in lawsuit against the State of Goias - (120) - (120)
ICMS credits - End of permanent status "Tax Substitution” (124) (82) (124) (82)
PIS/COFINS credit 16 (5,041) (3,497) (5,041) (3,497)
Provision for tax recovery loss (6) 102 (6) 102
Provision for bonuses and incentives 201 182 201 182
Gain arising from a pre-existing contractual relationship (acquisition of control) - (31) - (31)
Remeasurement of equity interest (acquisition of control) - 19 - 19
Other adjustments 97) 4) (99) (23)
Decrease (increase) in assets and increase (decrease) in liabilities
Trade and other receivables 1,590 1,136 1,645 889
Inventories (149) 797 (145) 748
Advanced bonuses awarded to clients 9 (298) (579) (286) (579)
Prepaid expenses (131) (116) (106) (114)
Judicial Deposits (46) (46) (46) (46)
Acquisition for decarbonization credits (CBIOS) 12 (851) (1,459) (851) (1,459)
Trade accounts payable (2,078) (530) (2,099) (449)
Income and social contribution taxes paid (64) (52) (13) (35)
Taxes, fees and contributions (104) 516 (113) 519
Pension and health plan (289) (297) (289) (297)
Payment of bonuses and incentives (146) (98) (146) (98)
Payments of legal proceedings (113) (46) (113) (46)
Customer advances (113) (40) (106) (42)
Advances to suppliers (13) (96) 56 (61)
Payment of out-of-court settlements (204) (160) (204) (160)
Other assets and liabilities, net 48 205 39 214
Net cash provided by operations 4,148 6,247 4,175 6,025
Investment activities
Disbursements on acquisitions of PP&E and intangible assets 11 and 12 (1,134) (742) (1,094) (723)
Disbursements on acquisitions/additions of equity interests (41) (28) (585) (52)
Receipt from the sale of assets 488 1,271 452 1,257
Investments in securities 8) - - -
Dividends received 7 137 38 147
Receipt of loans granted - 6 - 6
Loans granted (31) 37) (23) (20)
Acquisition of subsidiary, net of cash acquired in consolidated (114) (162) - (192)
Net cash provided (used) in investment activities (833) 445 (1,212) 423
Financing activities
Financing
Additions 141 5,925 1,836 5,776 1,836
Amortization of principal 14.1 (2,101) (3,174) (2,003) (2,974)
Amortization of interest 14.1 (1,274) (1,372) (1,241) (1,356)
Dividends and interest on shareholders’ equity paid 20.4.1 (1,528) (401) (1,528) (401)
Leases
Payments of principal 15.2 (93) (130) (199) (273)
Interest payments 15.2 (40) (75) (45) (82)
Share buyback (29) - (29) -
Swap agreements indexed to loans
Payments of contract adjustments 28.1/28.2 (599) (843) (599) (843)
Receipts of contract adjustments 28.1 64 42 64 42
Net cash provided (used) in financing activities 325 (4,117) 196 (4,051)
Exchange variance effect on cash and cash equivalents 174 (54) - -
Net change in cash and cash equivalents in the year 3,814 2,521 3,159 2,397
Cash and cash equivalents at beginning of year 6,666 4,145 6,157 3,760
Cash and cash equivalents at end of year 10,480 6,666 9,316 6,157

The notes are an integral part of these financial statements.
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Vibra Energia S.A.
Statements of added value

Years ended December 31, 2024 and 2023

(In millions of Reais)

Consolidated

Parent Company

Note 2024 2023 2024 2023
Revenue
Sales of products and services and other revenues 179,992 177,436 179,262 176,488
Expected credit losses, net of reversal 7 22 (102) 25 (102)
Revenue relating to construction of assets for use 802 651 802 633
180,816 177,985 180,089 177,019
Inputs acquired from third parties
Cost of goods, products and services sold 163,788 154,321 163,304 153,449
Materials, energy, third-party services and others 4,018 4,765 3,984 4,754
Tax credits on consumables acquired 4,929 4,182 4,928 4,182
Impairment of investments 10.5 705 - 705 -
173,440 163,268 172,921 162,385
Gross value added 7,376 14,717 7,168 14,634
Retentions
Depreciation and amortization 22 554 554 537 564
Added value produced by the Company 6,822 14,163 6,631 14,070
Transferred added value
Equity earnings 10 100 (36) 200 63
Financial revenue - includes monetary and exchange variance 2,355 1,066 2,314 1,048
Rental and royalties 22 423 466 423 466
Win in lawsuit against the State of Goias 22 - 120 - 120
Revenue from Recovery of Overpaid Tax 23.4 - 828 - 828
2,878 2,444 2,937 2,525
Added value to be distributed 9,700 16,607 9,568 16,595
Personnel and management
Direct compensation
Salaries 591 505 553 499
Performance bonus and others incentives 211 187 211 187
802 692 764 686
Benefits
Advantages 111 95 110 95
Retirement and pension plan 155 137 155 137
Health care plan 66 57 66 57
332 289 331 289
FGTS 54 54 54 54
1,188 1,035 1,149 1,029
Taxes
Federal (2,329) (1,160) (2,395) (1,164)
State 1,607 9,548 1,606 9,548
Municipal 39 42 37 42
International 8 13 - -
(675) 8,443 (752) 8,426
Financial institution and trade payables
Interest, monetary and exchange variance 2,586 2,151 2,571 2,162
Commercial rental / leases 234 212 233 212
2,820 2,363 2,804 2,374
Shareholders
Interest on shareholders' equity payable 1,074 928 1,074 928
Dividends 20.4 529 272 529 272
Retained earnings 4,764 3,566 4,764 3,566
6,367 4,766 6,367 4,766
Added value distributed 9,700 16,607 9,568 16,595

The notes are an integral part of these financial statements.
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Vibra Energia S.A.
Notes to the financial statements

(In millions of Reais, unless stated otherwise)

1 General considerations

1.1 Reporting entity

Vibra Energia S.A. is a publicly-traded corporation whose shares are traded on the Novo Mercado segment of B3 S.A.
— Brasil founded on November 12, 1971.

Vibra Energia S.A.'s core activities are the distribution, transportation, trading, processing and manufacturing of oil-
based products and other fuels, the production, transportation, distribution and trading of all energy forms, chemical
products, the provision of related services and the importing and exporting of items related to said products and
activities. The company's head office is located in Rio de Janeiro, Rio de Janeiro state.

2 Basis of preparation and presentation of the financial statements

The individual and consolidated financial statements have been prepared in accordance with Brazilian accounting
practices, including the pronouncements issued by the Accounting Pronouncements Committee (CPCs) and
International Financial Reporting Standards issued by the International Accounting Standards Board (IASB).

All material information related to the financial statements and that alone, is being presented, and is that used by
Management to run the Company.

The Company's Board of Directors approved the disclosure of these financial statements at a meeting held on
February 24, 2025.

2.1 Statement of added value

Brazilian corporate legislation requires listed companies prepare Statements of Added Value - DVAs and disclose
them as an integral part of their financial reporting package. These statements have been prepared in accordance
with CPC 09 — Statement of Added Value, as approved by CVM Resolution 557/08. This statement is not a
requirement under IFRS and is therefore being presented as further information.

This statement aims to present information about the wealth created by the Company and the way in which this
wealth was distributed.

2.2 Basis of measurement

The individual and consolidated financial statements have been prepared on the historical cost basis, except for
financial statements at fair value through profit or loss and the defined-benefit actuarial liability, recognized as the
present value of the obligations less the fair value of the plan's assets.

2.3 Consolidation principles

The consolidated statements include the information of Vibra Energia and its direct and indirect subsidiaries. The
intercompany transactions, balances, revenue and expenses, including unrealized profit, are eliminated in the
consolidated financial statements.
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Vibra Energia S.A.
Notes to the financial statements

(In millions of Reais, unless stated otherwise)

For the financial year ended December 31, 2024, VB0224, a subsidiary of Vibra, acquired control of VSA Participa¢des
Ltda. and Cedro Servicos e Participa¢des Empresariais Ltda. (note 10.6).

The accounting policies related to the preparation of consolidated financial statements and the identification of
subsidiaries are presented in note 10.

2.4 Functional and presentation currency

The functional and presentation currency of the Company and its subsidiaries in Brazil is the Brazilian Real, which is
the currency of its core market.

Vibra Trading BV, a subsidiary whose functional currency is Dollar has its revenue and expenses translated at the
average exchange rate and the balances of assets and liabilities translated at the rate as of December 31, 2024.

3 Use of estimates and judgments

The preparation of financial statements requires the use of certain critical accounting estimates and requires
Management to exercise its judgment in the process of applying the accounting policies.

The assumptions used are periodically reviewed and are based on the historical figures and on other factors
considered relevant, including expectations of future events that are believed to be reasonable under the
circumstances. The actual results may differ from the estimated values, and material impacts may be seen in the
Company’s results and financial situation if there are significant changes to the circumstances on which the estimates
relied.

The effects resulting from the reviews conducted of accounting estimates are recognized in the year the estimates
are reviewed in, and in subsequent periods, if the review affects both the present year and future years.

Estimates that require substantial judgment or complexity in their application are presented in the following notes:

e Expected credit losses - note 7

e Impairment of investments in equity interests — note 10

e Useful life of property, plant and equipment and intangible assets - notes 11 and 12
e Impairment of property, plant and equipment and intangible assets - notes 11 and 12
Fair value of earnout under acquisition of investees — note 27

Deferred income and social contribution taxes - note 16

Employee benefits (pension and health plans) - note 18

Judicial and administrative proceedings and contingencies - note 25
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(In millions of Reais, unless stated otherwise)

3.1 Climate change

The Board of Directors systematically monitors the business plan, where the Company has initiatives related to
climate change, such as reducing greenhouse gas (GHG) emissions, increasing the use of renewable energy and
acquiring CBIOs to comply with the RenovaBio program.

Under the National Biofuels Policy (RenovaBio), the Company has legal obligations towards the ANP (National
Petroleum Agency) consisting of annual greenhouse gas emission reduction targets. The provision for the acquisition
of CBIO is in note 22.4.

In the process of preparing the financial statements, estimates related to the value-in-use of assets use the
Company’s strategic planning assumptions and projections (note 10), and thus incorporate strategies linked to
climate change issues.

4 Material accounting policies

The Company has applied the accounting policies consistently in the individual and consolidated financial statements
presented, unless stated otherwise.

Assets and liabilities with a term of receipt or maturity of less than 12 months of the reporting date are presented
as current assets and liabilities, and other assets and liabilities as non-current.

The material accounting policies are described in the respective notes, except for the policy changes highlighted
below:

Classification of liabilities as current or non-current and non-current liabilities with covenants (amendments to
CPC 26/1AS 1)

On January 01, 2024 the Company adopted the amendments to CPC 26/IAS 1, issued in 2020 and 2022, which aim
to clarify the requirements for determining whether a liability is current or non-current and require new disclosures
for non-current liabilities that are subject to future covenants. The adoption had no impact on the classification of
the Company's liabilities as current or non-current. Information about future covenants is provided in note 14.3.
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(In millions of Reais, unless stated otherwise)

5 New standards and interpretations not yet adopted

The new requirements currently in force are: Noncurrent liabilities with restrictive clauses — Amendments to CPC
26/IAS 1; Classification of Liabilities as Current or Noncurrent — Amendments to CPC 26/IAS 1; Lease liability in a
subsequent sale and lease — Amendments to CPC 06/IFRS 16 and Supplier financing agreements — Amendments to

CPC03/IAS 7 and CPC 40/IFRS 7.

The new standards that had not been adopted by the Company as of December 31, 2024 are present below:

New standards or alterations

Description/Effective date

Carbon Credits (tCO2e), Emission Allowances,
and Decarbonization Credits (CBIO) —OCPC 10

The document provides guidance on the accounting treatment (recognition,
measurement and disclosure) of carbon credits, emission allowances and
decarbonization credits.

CVM Resolution No. 223/24 makes Technical Guidance OCPC 10 mandatory for
publicly traded companies starting from periods beginning on January 1, 2025.

Lack of exchangeability (amendments to IAS
21)

The amendments specify how an entity determines the exchange rate to apply
when a currency is not exchangeable.

The amendments are effective for annual periods beginning on or after January 01,
2025.

The Company does not expect these amendments to have a material impact on its
financial statements.

Classification and Measurement of Financial
Instruments - Amendments to CPC 48/IFRS 9
and CPC 40/IFRS 7

The amendments clarify the timing for recognizing and derecognizing certain
financial assets and liabilities; provide additional guidance for assessing whether a
financial asset meets the criteria for principal and interest payments; introduce
new disclosure requirements for certain instruments; and update disclosure
requirements for equity instruments designated at fair value through other
comprehensive income (FVOCI).

The amendments are effective for annual periods beginning on or after January 01,
2026.

Annual Improvements to IFRS Accounting
Standards — Volume 11

Effective from January 01, 2026.

IFRS 19  Subsidiaries
Accountability: Disclosures

without  Public

Effective from January 01, 2027.

Sale or contribution of assets between an
investor and its associate or joint venture
(Amendments to IFRS 10 and IAS 28)

Available for optional adoption in IFRS only. The effective date was deferred
indefinitely.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in
Financial Statements

Effective from January 01, 2027.
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6 Cash and cash equivalents

Consolidated Parent Company
2024 2023 2024 2023
Cash and bank deposits 1,309 520 399 68
Short-term investments
Domestic 8,931 5,792 8,677 5,735
Foreign 240 354 240 354
Total 10,480 6,666 9,316 6,157

The short-term investments consist of (i) Certificates of Bank Deposit (CDB) and reverse repurchase agreements
issued by tier-one banks and (ii) domestic investment funds whose funds are invested primarily in reverse repurchase
agreements indexed to Brazilian federal public securities. All investments have immediate liquidity. Overseas short-
term investments consist of overnight funds.

= Accounting policy

Cash and cash equivalents consist of cash on hand, available bank deposits and short-term financial investments with
high liquidity, subject to an insignificant risk of impairment, which are readily convertible into cash.

7 Net accounts receivable

Consolidated Parent Company
2024 2023 2024 2023

Related parties (note 29) - - 699 700
Third parties 8,044 8,884 7,818 8,790
Total accounts receivable (note 7.1) 8,044 8,884 8,517 9,490
Client contract receivables 6,713 7,995 6,501 7,915
Other accounts receivable 1,331 889 2,016 1,575

Financing receivable (*) 1,329 849 1,486 1,007

Advances - - 528 528

Other 2 40 2 40
Allowance for credit losses

Third parties (2,248) (2,358) (2,237) (2,350)
Total allowance for credit losses (2,248) (2,358) (2,237) (2,350)
Net accounts receivable 5,796 6,526 6,280 7,140
Net accounts receivable (current) 4,953 6,135 5,295 6,749
Net trade receivables (noncurrent) 843 391 985 391

(*) In 2024, it included the recognition of a credit amounting to RS 360 related to the debt acknowledgment agreement with collateral, arising from the
renegotiation of advance customer bonuses (Note 8).
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Consolidated

Parent Company

2024 2023 2024 2023

Change in allowance for credit losses

Opening balance (2,358) (2,291) (2,350) (2,291)
Net (Additions)/Reversals 22 (102) 25 (102)
Write-offs 40 43 39 43
Derecognition of receivables (*) 49 - 49 -
Business combinations (1) (8) - -
Closing Balance (2,248) (2,358) (2,237) (2,350)
Allowance for credit losses (current) (2,201) (2,311) (2,190) (2,303)
Allowance for credit losses (noncurrent) 47) 47) 47) 47)

(*) This denotes renegotiated customer debt amounts that qualify for derecognition purposes under CPC 48. These amounts are written off, and new contracts
are recognized at fair value.

The Company has RS 2,032 in trade receivables undergoing judicial collection in the consolidated statement and
parent company statement (RS 2,149 in the consolidated statement and parent company statement as of December
31, 2023). The company reduces to zero the expectation of recovering all its receivables under judicial collection.

7.1 Breakdown of the accounts receivable balances — past due and not yet due

Consolidated

2024 2023
Gross Allowance Accounts Gross Allowance Accounts

accounts for credit receivable accounts for credit receivable

receivable loss net receivable loss net
Overdue by
Up to 3 months 99 (6) 93 280 (30) 250
3 to 6 months 25 (14) 11 111 (18) 93
6 to 12 months 102 a7 85 144 (64) 80
Over 12 months 2,234 (2,143) 91 2,296 (2,192) 104
Total 2,460 (2,180) 280 2,831 (2,304) 527
Neither past due nor impaired 5,584 (68) 5,516 6,053 (54) 5,999
Total 8,044 (2,248) 5,796 8,884 (2,358) 6,526

Parent Company
2024 2023
Gross Allowance Accounts Gross Allowance Accounts

accounts for credit receivable accounts for credit receivable

receivable loss net receivable loss net
Overdue by
Up to 3 months 96 (6) 90 275 (30) 245
3 to 6 months 23 (23) 10 107 a7 90
6 to 12 months 98 (15) 83 139 (59) 80
Over 12 months 2,228 (2,137) 91 2,292 (2,191) 101
Total 2,445 (2,171) 274 2,813 (2,297) 516
Neither past due nor impaired 6,072 (66) 6,006 6,677 (53) 6,624
Total 8,517 (2,237) 6,280 9,490 (2,350) 7,140
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— Accounting policy

Trade receivables are amounts due from customers for goods sold or services provided in the ordinary course of the
Company's business and are measured at amortized cost.

Accounts receivable that do not meet the principal and interest receipt criteria are valued at fair value through profit
or loss.

The Company recognizes the adjustment to present value, mainly for sales with a DSO of between 180 and 360 days,
with interest embedded in customer prices, deducted from revenue (note 21). The advanced receipts under credit
sales are derecognized from the Company’s accounts receivable.

Expected credit losses, when applicable, are recognized in financial assets measured at amortized cost.

= Estimates and judgments

The expected credit losses are based on default risk assumptions, determining whether or not there is a significant
increase in the credit risk, recovery factor and others. The Company uses this judgment in such assumptions and
selected the inputs to calculate the expected credit losses.

The value of the losses is determined by using the provisions matrix based on the historical credit loss and considering
the clients’ operating segments.

Secured accounts receivable are not included in the provisions matrix to calculate expected credit losses.

8 Inventory

Consolidated Parent Company
2024 2023 2024 2023
Products for sale
Petroleum derivatives
Gasoline 1,161 910 1,159 912
Diesel fuel 2,187 2,309 2,189 2,310
Fuel ol 178 267 178 267
Auviation fuel 426 433 426 433
Lubricant 424 349 424 349
Other 30 167 30 167
Biofuels (*) 1,040 769 1,040 769
5,446 5,204 5,446 5,207
Products in transit (**) 363 442 363 442
Other products 300 308 293 307
Total 6,109 5,954 6,102 5,956

(*) comprises the balances of ethanol and biodiesel inventory.
(**) Includes imports in transit.
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It was assessed and there was no need to recognize any provision for inventory impairment for January to December
2024. During the period, the provision recorded as of December 31, 2023, in the amount of RS 19 was reversed.

Guarantees

The Company had inventory submitted as judicial bonds of RS 196 as of December 31, 2024 and RS 208 as of
December 31, 2023.

= Accounting policy

The cost of inventory includes all acquisition and transformation costs, as well as other costs required to bring them
to the current location and conditions.

Inventories of oil products, biofuels and raw materials are stated at the lower of the average acquisition cost and the
net realizable value, which is the estimated selling price in the ordinary course of business, less the costs necessary to
make the sale.

The materials and supplies consist of production inputs and operating and consumption materials that will be used
in the Company's activities and are stated at the average purchase cost, which does not exceed the replacement
value.

9 Advanced bonuses awarded to clients

Consolidated

Write-off / Write-off /
2022 Additions appropriation 2023 Additions appropriation Renegotiation (¥) _Transfers 2024
2,091 579 (744) 1,926 298 (696) (218) 7 1,317
Current 575 486
Nocurrent 1,351 831

Parent Company

Write-off / Write-off /
2022 Additions appropriation 2023 Additions appropriation Renegotiation (*) 2024
2,091 579 (744) 1,926 286 (693) (218) 1,301
Current 575 470
Nocurrent 1,351 831

(*) This denotes the renegotiation of advance bonus contracts executed through the signing of debt acknowledgment
agreements (Note 7).

Early bonuses awarded to clients are subject to terms and targets to be performed, especially the consumption of
volumes established in supply contracts (note 21). All litigated bonus contracts with an amortizable balance are fully
provisioned for.
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10 Investments

The table below presents the total assets, liabilities and results of the investees, not in proportion to the Company’s interest. It may differ from the individual financial
statements of these investees due to accounting policy adjustments and the reporting date used in the preparation of the statements

10.1 Summary financials

Subsdiaries Joint ventures
ZEG
Vibra Trading Biogas e
Fundo de Importagao e ECE S.A. Energia
Investimento Vibra Exportacéo Vibra VBBR (Evolua) S.A. Nordeste | Nordeste Il Nordeste Il Navegantes
Imobiliario FCM  Trading BV Ltda Ventures Conveniéncia VB0224 Comerc * (@ (@) (a) (@) (a)
Assets
Current assets 171 927 263 4 120 191 2,099 2,367 36 18 21 18 6
Noncurrent assets 926 - 3 39 700 196 8,909 191 59 54 44 54 166
Total Assets 1,097 927 266 43 820 387 11,008 2,558 95 72 65 72 172
Liabilities
Current liabilities 649 44 32 - 49 123 1,972 1,937 4 38 5 9 123
Noncurent liabilities 286 495 11 - 142 57 5,466 142 23 17 4 8 24
Equity 162 388 223 43 629 207 3,570 479 68 17 56 55 25
Total liabilities 1,097 927 266 43 820 387 11,008 2,558 95 72 65 72 172
Results
Net operating revenue 14 2,855 219 - 150 - 3,365 11,430 30 12 12 12 -
Net income/(loss) for the year 63 19 1) 6 21 - 139 165 14) 1) 4 2 (23)
Interest in voting and total capital- % (**) 99.01% 100.00% 100.00%  100.00% 100.00% 100.00% 48.70%  49.99%  50.00% 33.33% 33.33% 33.33% 33.33%
Country Brazil Netherlands Brazil Brazil Brazil Brazil Brazil Brazil Brazil Brazil Brazil Brazil Brazil

(*) The financial information of Evolua is as of December 31, 2024. Evolua's financial year presented in its financial statements ends on March 31.
(**) The ownership interest in voting and total capital remains the same in 2024 and 2023.
(a) Position at 11/30/2024.

The equity interests held by the Company do not include shares traded on the stock exchange.
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10.2 Description of the subsidiary’s activities

Fundo de Investimento Imobiliario - FIl FCM - - This entity was founded to acquire and/or to build, through
purchase and sale agreements, real estate including terminals, bases, fueling stations and a lubricants plant owned
by the Company. Fundo de Investimento Imobilidrio FCM - FIl is managed by Rio Bravo Investimentos S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios. The assets under construction by Fll relate to the Lubrax Expansion
Project.

The Company must provide funding in the event that FIl FCM is unable to bear the costs and expenses related to
any payment or indemnification due under the terms of its founding instruments and prospectuses for the issuance
of Real Estate Receivable Certificates (CRls).

Vibra Trading Importagao e Exportacdo Ltda. — Company headquartered in Rio de Janeiro, this company was
founded on October 25, 2021 to import, export and trade oil and related products, oil industry inputs, fuels from
other sources and chemicals, and to provide related services; it is a wholly-owned subsidiary of the Company.

Vibra Trading BV — Company headquartered in Amsterdam, this company was founded to import, export and trade
oil and related products; it is a wholly-owned subsidiary of the Company.

Vibra Ventures — Vibra Ventures Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia Investimento no Exterior
was established with the main goal of pursuing long-term appreciation of shares through the acquisition of
securities issued by companies operating in the technology sector. The Fund is managed by MF PEPPER SERVICOS
FINANCEIROS LTDA. ("MF Pepper"), based in the city of Barueri, S3o Paulo state.

VBBR Conveniéncia S.A. is a company based in the city of Rio de Janeiro, RJ, whose main activity is retail trade in
convenience stores.

VB0224 Participacgées Ltda. - Incorporated on March 27, 2024, and headquartered in Rio de Janeiro — RJ, its
primary activity is holding equity interests in other non-financial companies.

10.3 Description of the activities of joint ventures

Comerc Participagdes S.A. — Its corporate purpose is to participate in other national or foreign companies operating
in the energy or infrastructure sector or activities related to those of Comerc. It is a publicly-held company without
traded shares and is headquartered in Sdo Paulo — SP.

ECE S.A. (Evolua) — Based in Sdo Paulo, SP, its main activities include the import, export, trading and storage of
anhydrous and hydrated ethanol, provision of transportation services, loading and unloading of ethanol and its
derivatives, and logistics.

ZEG Biogas e Energia S.A. — Its core activities include the manufacturing, maintenance and repair of machinery and
equipment, development of studies and projects in areas related to biogas and energy, and the marketing of biogas,
biomethane and natural gas. It is headquartered in Votorantim, SP.

Navegantes Logistica Portuaria S.A., Nordeste Logistica | S.A., Nordeste Logistica Il S.A. and Nordeste Logistica lll
S.A. These are privately held companies, with the sole purpose of exploring under lease public infrastructure to
move and store liquid bulk, primarily fuel and have indefinite terms of duration. The exploration areas are:
Navegantes - Porto Organizado de Vitdria, Espirito Santo state; Nordeste Logistica | S.A., Nordeste Logistica Il S.A.
and Nordeste Logistica Il S.A. - Porto Organizado de Cabedelo, Paraiba state.
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10.4 Agreement for the early acquisition of 50% of Comerc Energia S.A.

On August 21, 2024, the Company entered into an agreement to accelerate the acquisition of the remaining 50%
interest in Comerc Energia S.A., in partnership with Perfin Infra and other Comerc shareholders. The transaction
was valued at RS 3.52 billion as of July 01, 2024, and remains subject to CDI restatement until the settlement date.

As part of this deal, Comerc was valued at RS 7.05 billion. It is important to highlight that the acquisition value is
below the RS 9.34 billion cap previously approved at Vibra’s Extraordinary General Meeting held on August 11,
2022, thereby eliminating the need for a new shareholder meeting for this purpose.

The transaction was completed on January 16, 2025, as detailed in Note 31 — Subsequent Events.
10.5 Impairment of joint ventures

As of December 31, 2024, the Company identified the need to recognize impairment losses on the recoverable
value of its equity investments in Comerc Energia S.A. (RS 343) and Zeg Biogdas (RS 362). These losses were recorded
under Other Operating Income (Expenses) in profit or loss (Note 22.4).

ZegBiogas

The projections used considered a reduction in volume and margin in operations requiring high investments,

coupled with a significant decline in revenue from off-taker operations, which had previously contributed positively
to cash flow.

Comerc Energia S.A.

The recoverable amount was estimated based on the price paid for the acquisition of the remaining 50% interest
(RS 3,635), which is slightly higher than the value in use (RS 3,523). This difference was primarily impacted by
projected reductions in volume and margin in the Trading (Retail) segment.

The discount rates used in the tests applied were: Comerc Participagdes — 11.29% (10.94% as of December 31,
2023) and Zeg Biogas — 15.65% (9.27% as of December 31, 2023).

10.6 Business combinations

VBO0224 Participagdes Ltda.

On December 27, 2024, VB0224 Participag0es, a subsidiary of Vibra Energia, acquired control of VSA Participacdes
Ltda. and Cedro Servicos e Participa¢gdes Empresariais Ltda., which, through their operating subsidiaries, operate
in the Retailer Reseller Transporter (TRR) segment of the fuel market.

The purchase price for acquiring control of VSA and Cedro was RS 195, resulting in goodwill based on future
earnings of RS 118.

This goodwill assessment is preliminary, representing the best estimate as of December 31, 2024, and may be
subject to changes upon final evaluation.
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VBBR Conveniéncia S.A.

In 2023, following the termination of Vibra's partnership with Americanas in the Vem Conveniéncia joint venture,
the Company established VBBR Conveniéncia S.A. to receive the assets from the disproportionate partial spin-off
of Vem.

At the time, the Company disbursed RS 192 to acquire Americanas' remaining interest, regaining full control of the
convenience business and effectively dissolving the partnership.

As of December 31, 2023, upon acquiring control, the Company recognized a bargain purchase gain of RS 8. The
total fair value of identifiable assets was RS 646.

10.7 Breakdown of the balances equity interest investments

Consolidated Parent company

2024 2023 2024 2023
Interest in joint ventures and joint subsidiaries 1,986 1,859 3,634 2,796
Appreciation/depreciation of assets 936 1,019 992 1,078
Goodwill 1,004 1,611 1,004 1,611
Unrealized income (5) 1 4 11
Total 3,921 4,490 5,634 5,496
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10.8 Changes in the capital expenditure in subsidiaries and joint subsidiaries

Parent Company

Amortization of Resulting
Equity asset Translation equity
2023 Additions  income Dividends appreciation adjustments income (*) Impairment 2024
Subsidiaries
Fll 145 - 62 (36) - - - - 171
Vibra Trading BV 189 98 17 - - 82 - - 386
Vibra Trading Importacao e Exportagédo Ltda. - 225 3) - - - - - 222
Vibra Ventures 23 14 6 - - - - - 43
VBBR Conveniéncia 649 21 21 4) 3) - - - 684
VB0224 Participacdes - 207 - - - - - - 207
1,006 565 103 (40) 3) 82 - - 1,713
Joint ventures
Comerc 3,913 - 61 - (14) - 18 (343) 3,635
Evolua 166 - 71 - - - - - 237
Zeg Biogas e Energia 356 18 @) - (5) - - (362) -
Other ventures 55 - (6) - - - - - 49
4,490 18 119 - (19) - 18 (705) 3,921
Total 5,496 583 222 (40) (22) 82 18 (705) 5,634

(*) Corporate reorganizations within Comerc Group recorded in capital reserves.
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Parent Company

Remeasurement of

Amortization of interest /
asset Translation Acquisition Preexisting
2022 Additions Equity income Dividends appreciation adjustments  of subsidiary contract gain 2023
Subsidiaries

Fll 91 - 79 (25) - - - - 145
Vibra Trading BV 183 - 19 - - (13) - - 189
Vibra Ventures - 24 (1) - - - - - 23
VBBR Conveniéncia - - 11 - - - 638 - 649
274 24 108 (25) - (13) 638 - 1,006

Joint ventures
Comerc 3,903 - 27 - 17) - - - 3,913
Vem Conveniéncia 434 - 1 1) - - (446) 12 -
Evolua 227 - (39) (22) - - - - 166
Zeg Biogés e Energia 357 9 (6) - 4) - - - 356
Other ventures 63 - @ (€] - - - - 55
4,984 9 (24) (24) (21) - (446) 12 4,490
Total 5,258 33 84 (49) (21) (13) 192 12 5,496

40



Vibra Energia S.A.
Notes to the financial statements

(In millions of Reais, unless stated otherwise)

= Accounting policy

Basis of consolidation and corporate investments

Subsidiaries are consolidated from the date on which control is obtained until the date when this control ceases to
exist.

The Company controls the investee when it is exposed to, or has rights to, variable returns from its involvement with
the investee and has the ability to affect those returns through its power over the entity.

Joint ventures are shared businesses in which the parties have rights over the net assets of the venture.

Investments in joint ventures are recognized using the equity method in the individual and consolidated financial
statements. The Company's share of profits or losses is recognized in profit or loss, while other changes in equity,
such as reserves and other comprehensive income, are reflexively recognized in the Company's equity.

Business combinations

The acquisition method is applied when the set of activities and assets acquired meets the definition of a business
and control is transferred to the Company. Any goodwill that arises is tested annually for impairment. A gain on a
bargain purchase is recognized in profit or loss immediately. Transaction costs are recognized in profit or loss as
incurred.

Goodwill on future earnings is presented in the investment group in the individual financial statements and
reclassified to the intangible assets group in the consolidated financial statements.

— Estimates and judgments
Impairment of joint ventures

The Company annually assesses investments in joint ventures that have been acquired with goodwill and assesses
the recoverable value of investments in associates and joint ventures, acquired without goodwill, only when there
are indicators of impairment.

The test is performed individually for each equity interest, comparing the carrying amount of the investment,
including the goodwill, with its recoverable amount, proportionate to the Company's shareholding.

The recoverable value of an asset is the higher of: (a) its fair value less costs to sell and (b) its value in use.

The value in use is estimated based on the present value of future cash flows, using assumptions related to the
investees' strategic plan, including perpetuity and the appropriate discount rate. The main assumptions used in the
strategic plan involve projections of revenues, costs and expenses.

The cash flows are adjusted to meet the assumptions of Technical Pronouncement CPC 01(R1) — Asset Impairment,
i.e., financing activities, finance income/costs unrelated to the Company's normal activity, capital contributions,
dividend payments and loan payments/receipts were disregarded. Cash flows resulting from the ongoing use of
related assets are adjusted to reflect the specific risks and use a structured discount rate in the Weighted Average
Cost of Capital (WACC).
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11 Property, plant and equipment

Consolidated

Buildings and Equipment and Assets under
Cost of property, plant and equipment Land Improvements Other Assets Construction Rights of use (a) Total
Balance as of December 31, 2022 443 3,794 5,863 1,233 1,286 12,619
Additions - - 89 504 70 663
Write-offs 37) (80) (244) 2) (51) (414)
Transfers (b) 10 103 155 (284) - (16)
Capitalized interest - - - 1 - 1
Business combinations - 9 6 - - 15
Balance as of December 31, 2023 416 3,826 5,869 1,452 1,305 12,868
Additions 15 141 154 541 122 973
Write-offs (40) (88) (185) 1) (657) (971)
Interclass transfers - 38 154 (192) - -
Transfers - Advances to suppliers - - 9 - - 9
Business combinations 1 - 50 - - 51
Balance as of December 31, 2024 392 3,917 6,051 1,800 770 12,930
Accumulated depreciation
Balance as of December 31, 2022 - (1,660) (3,617) - (398) (5,675)
Depreciation - (133) (222) - (141) (496)
Write-offs - 40 187 - 30 257
Interclass transfers - 3 1) - - 2
Business combinations - Q) Q) - - (2)
Balance as of December 31, 2023 - (1,751) (3,654) - (509) (5,914)
Depreciation - (138) (221) - (105) (464)
Write-offs - 47 145 - 268 460
Business combinations - - (28) - - (28)
Balance as of December 31, 2024 - (1,842) (3,758) - (346) (5,946)
Balance of property, plant and equipment
At December 31, 2023 416 2,075 2,215 1,452 796 6,954
At December 31, 2024 392 2,075 2,293 1,800 424 6,984
Estimated useful life Unlimited 1to 60 years 02 to 30 years - 01 to 30 years

(a) See details of the right-of-use assets in note 15.
(b) Includes transfers with other groups.
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Parent Company

Buildings and Equipment and Assets under
Cost of property, plant and equipment Land Improvements Other Assets Construction Rights of use (a) Total
Balance as of December 31, 2022 440 3,476 5,864 527 1,707 12,014
Additions - - 89 488 72 649
Write-offs (37) (80) (244) ) (51) (414)
Transfers (b) 10 103 154 (261) - 6
Balance as of December 31, 2023 413 3,499 5,863 752 1,728 12,255
Additions 15 139 147 541 120 962
Write-offs (40) (87) (185) 1) (658) (971)
Interclass transfers - 38 154 (192) - -
Remeasurement of right-of-use and leases - - - - (13) (13)
Balance as of December 31, 2024 388 3,589 5,979 1,100 1,177 12,233
Accumulated depreciation
Balance as of December 31, 2022 - (1,600) (3,618) - (494) (5,712)
Depreciation - (128) (222) - (158) (508)
Write-offs - 40 188 - 29 257
Interclass transfers - 3 Q) - - 2
Balance as of December 31, 2023 - (1,685) (3,653) - (623) (5,961)
Depreciation - (132) (220) - (118) (470)
Write-offs - 47 146 - 267 460
Balance as of December 31, 2024 - (1,770) (3,727) - (474) (5,971)
Balance of property, plant and equipment
At December 31, 2023 413 1,814 2,210 752 1,105 6,294
At December 31, 2024 388 1,819 2,252 1,100 703 6,262
Estimated useful life Unlimited 01 to 60 years 02 to 30 years - 01 to 60 years

(a) See details of the right-of-use assets in note 15.

(b) Includes transfers with other groups.
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Assets under construction recorded in the consolidated statements mainly comprise the expansion, modernization
and improvements of terminals and fuel distribution bases, airports and the lubricant plant.

The usage rights assets primarily consist of land used by fuel stations, administrative offices and buildings (note
15).

Impairment

As of December 31, 2024 and 2023 the Company did not recognize any asset impairment losses.

= Accounting policy

The property, plant and equipment is stated at the historic cost of acquisition or construction, less accumulated
depreciation and impairment, when applicable.

Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-constructed
assets includes the cost of materials and direct labor, any other costs directly attributable to bringing the assets to
a working condition for their intended use, and loan costs on qualifying assets. Loan costs for construction in
progress are capitalized until these assets are ready for use.

Subsequent expenditure is capitalized only when it can be reliably measured and when it is probable that the future
economic benefits associated with the expenditure will flow to the Company. Other repair and maintenance work
expenses are directly recognized in profit or loss when incurred.

Any gain or loss on disposal of an item of property, plant and equipment is recognized in other operating
revenue/expense.

The Company's property, plant and equipment includes equipment, substantially tanks, pumps and aircraft refueling
units, as well as a lubricant plant and fuel distribution sites.

Depreciation is recorded using the straight line method, based on the rates determined using the estimated useful
lives of the assets. Land is not depreciated. Fixtures and improvements to rented properties are depreciated over
the term of the contracts with the clients.

The Company recognizes the right-of-use asset at the lease contract start date. The right-of-use asset is initially
measured at cost, which comprises the initial measurement of the lease liability, adjusted for any lease payments
made up to the commencement date.

The right-of-use asset is subsequently depreciated by the straight-line method from the commencement date until
the end of the lease term or during the underlying asset’s useful life, which is determined on the same basis as the
property, plant and equipment. The right-of-use asset is periodically reduced for impairment, if applicable, and
adjusted for determined remeasurements of the lease liability.
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= Estimates and judgments

Useful life

The useful life of an asset and depreciation methods are reviewed annually and any adjustments are recognized
prospectively, as changes in accounting estimates.

Impairment

The Company assesses its property, plant and equipment when there are signs of impairment.

12 Intangible assets

Consolidated

Rights and

Concessions Decarbonization  Softwares
Cost of intangible assets (*) Trademarks credits (a) Goodwill  Total
Balance as of December 31, 2022 17 - 370 943 29 1,359
Additions (b) 2 - 1,459 147 - 1,608
Write-offs - - - - (29) (29)
CBIOS retirement - - (1,794) - - (1,799)
Business combinations 418 79 - 20 - 517
Balance as of December 31, 2023 437 79 35 1,110 - 1,661
Additions (b) 3 - 851 293 - 1,147
Write-offs (8) - - - - 8)
CBIOS retirement - - (885) - - (885)
Business combinations 41 - - 1 132 174
Balance as of December 31, 2024 473 79 1 1,404 132 2,089
Accumulated amortization
Balance as of December 31, 2022 (6) - - (459) - (465)
Amortization (3) - - (55) - (58)
Business combinations (22) 3 - 2 - (27)
Balance as of December 31, 2023 (31) 3) - (516) - (550)
Amortization (15) 3) - (72) - (90)
Transfers 1 - - - - 1
Business combinations (2) - - 1) - 3)
Balance as of December 31, 2024 47) (6) - (589) - (642)
Balance of intangible assets
At December 31, 2023 406 76 35 594 - 1,111
At December 31, 2024 426 73 1 815 132 1,447
Estimated useful life 5 to 30 years 30 years Undefined 5to 9years

(*) Includes contracts of suppliers and franchisees, among others.
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Parent Company
Rights and Decarbonization

Cost of intangible assets Concessions credits Softwares (a) Goodwill Total

Balance as of December 31, 2022 17 370 943 29 1,359
Additions (b) - 1,459 146 - 1,605
Transfers - - - (29) (29)
CBIOS retirement - (1,794) - - (1,794)
Balance as of December 31, 2023 17 35 1,089 - 1,141
Additions (b) - 851 265 - 1,116
CBIOS retirement - (885) - - (885)
Balance as of December 31, 2024 17 1 1,354 - 1,372

Accumulated amortization

Balance as of December 31, 2022 (6) - (459) = (465)
Amortization (2) - (54) - (56)
Balance as of December 31, 2023 (8) = (513) - (521)
Amortization ) - (66) - (67)
Balance as of December 31, 2024 (9) - (579) - (588)

Balance of intangible assets

At December 31, 2023 9 35 576 - 620
At December 31, 2024 8 1 775 - 784
Estimated useful life 10 to 13 years Undefined 9 years

(a) The Company has a balance of software under development of RS 406 (RS 273 as of December 31, 2023).

(b) RS 199 of the total software additions of RS 293 (RS 147 at December 31, 2023) was developed in-house (RS 79 at December 31, 2023).

Intangible assets consist of expenses on rights and concessions, software and decarbonization credits (CBIOS). In
2024, the balance of CBIOs acquired in 2023 was retired, fulfilling the CBIO retirement targets set by the ANP and
the retirement of CBIOs acquired in the same fiscal year.

Impairment

As of December 31, 2024 and 2023 the Company did not recognize any intangible asset impairment losses.

= Accounting policy

Intangible assets with defined useful lives are recorded at cost, less accumulated amortization and any impairment
losses, when applicable.

Subsequent expenditure is capitalized only when it increases the future economic benefits embodied in the specific
asset to which it relates. All other expenditure is recognized in profit or loss as incurred.

Development costs directly attributable to software are recorded as intangible assets if all of the recognition criteria
are met, which include, but are not limited to: expenditure measured reliably, intent, technical and financial capacity
for asset completion and the generation of probable future economic benefits for the Company.
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The Decarbonization Credits (CBIOS) acquired are recorded at historic cost in intangible assets and are not
amortized. These assets can be traded and are used to settle to CBIOS allowance made.

= Estimates and judgments

Useful life

The useful life is reviewed annually and any adjustments are recognized prospectively, as changes in accounting
estimates.

Impairment

The Company assesses its definite-lived assets when there are signs of impairment.

13 Trade payables

Consolidated Parent Company
2024 2023 2024 2023
Trade accounts payable
Domestic market 2,326 4,130 2,328 4,150
Foreign market 106 366 99 343
Total 2,432 4,496 2,427 4,493

The balance of trade payables is mainly comprised of (i) invoices payable to Petrobras for the acquisition of oil
products and (ii) services (including shipping). The balance of overseas payables primarily consists of obligations
relating to diesel oil and gasoline imports.

= Accounting policy

Trade payables are obligations payable to suppliers for goods and services acquired in the normal course of business.
They are initially recorded at the fair value of the products or services acquired and subsequently measured at
amortized cost.
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14 Financing

Consolidated

Parent Company

2024 2023 2024 2023
Contract Contract index and Carrying Fair Carrying Fair
currency interest rates Maturity Amount Value Amount Value Carrying Amount
CRA - Series 10 R$ 100% of CDI p.a. jul-24 - - 215 214 - 215
CRI - Series 99 R$ IPCA + 4.09% p.a. feb-25 52 52 98 95 - -
18t issuance - Single Series R$ CDI + 0.89% p.a. apr-25 154 154 462 462 154 462
CRA - Series 11 R$ IPCA + 5.59% p.a. jul-25 399 404 379 375 399 379
NCE - Banco do Brasil R$ 100% CDI + 2.8% sep-27 7 7 - - - -
NCE - Bradesco R$ 16.24% p.a. dec-27 5 5 - - - -
Bank Credit Note R$ 100% CDI + 1.97% aug-28 8 8 - - - -
CDCA R$ 100% CDI + 1.89% aug-28 17 17 - - - -
Finex Santander R$ CDI + 1.65% p.a. sep-28 1,093 1,115 1,004 1,099 1,093 1,094
4" issuance - 15! Serie R$ CDI + 1.45% p.a. nov-28 718 730 719 721 718 719
NCE - Banco do Brasil R$ CDI + 1.65% p.a. mar29 495 511 493 502 495 493
NCE - Banco do Brasil R$ CDI + 1.65% p.a. apr-29 561 579 562 573 561 562
CDCA R$ CDI + 1.55% p.a. aug-29 - - 1,253 1,262 - 1,253
5" issuance - Single Series R$ CDI + 1.50% p.a. oct-29 1,538 1,572 1,540 1,548 1,538 1,540
6t issuance - 15! Serie R$ CDI +1.07% p.a. apr-31 776 783 - - 776 -
CRA - 43 Series R$ IPCA +5.3995% p.a. sep-31 960 837 912 867 960 912
7" issuance - Single Serie R$ CDI +1.18% p.a. jun-31 1,201 1,320 - - 1,291 -
4" issuance - 2" series R$ CDI +1.75% p.a. nov-31 801 829 800 814 801 800
8™ Issuance - Single Series R$ CDI + 1.05% p.a. nov-31 2,015 2,036 - - 2,015 -
CRI - 100 Series R$ IPCA + 4.98% p.a. feb-32 320 290 335 320 - -
61" issuance -2" series R$ CDI + 1.25% p.a. apr-34 759 774 - - 759 -
Total domestic 11,969 12,023 8,862 8,852 11,560 8,429
NCE MUFG uss$ 2.18% p.a. mar-25 60 60 141 136 60 141
Loan 4131 Scotiabank USs$ 2.19% p.a. mar-25 1,386 1,373 1,083 1,031 1,386 1,083
Loan 4131 JP Morgan uss 5.92% p.a. mar-25 315 315 246 247 315 246
BNP Paribas (a) Us$ SOFR 3m + 1.76% p.a. jul-25 315 313 246 246 - -
Loan 4131 Scotiabank uUss$ 1.5258% p.a. feb-26 622 586 487 440 622 487
Loan 4131 BNP Uss$ 2.023% p.a. feb-26 937 889 732 671 937 732
Loan 4131 BOFA Us$ 2.85% p.a. feb-27 466 431 364 330 466 364
NCE Citibank uss$ 6.61% p.a. feb-27 475 475 367 334 475 367
Bank of America (a) US$ SOFR 3m + 1.90% p.a. feb-27 187 185 - - - -
NCE Bank of China Uss$ 4.10% p.a. apr-27 563 533 440 414 563 440
Loan 4131 Scotiabank uss 2.3864% p.a. oct-27 557 497 435 380 557 435
Loan 4131 Scotiabank Us$ 2.65% p.a. feb-28 378 336 295 257 378 295
NCE Citibank us$ 6.33% p.a. feb-28 498 495 582 560 498 582
Loan 4131 Scotiabank Uss 4.9704% p.a. mar-28 627 598 490 469 627 490
PPE BOFA US$  SOFR6m+1.85% p.a.  Nov-29 781 763 - - 781 -
PPE ICBC Uss$ SOFR 6m + 1.85% p.a. nov-29 313 305 - - 313 -
Total foreign market 8,480 8,154 5,908 5,515 7,978 5,662
Total loans and financing 20,449 20,177 14,770 14,367 19,538 14,091
Current 2,695 1,349 2,592 1,266
Noncurrent 17,754 13,421 16,946 12,825

(a) Loan taken out by Vibra Trading B.V. and secured by Vibra Energia S.A.
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Costs incurred on borrowing were deducted from the balance of the corresponding liability and appropriated to
profit or loss at the effective rate. RS 17 was appropriated to profit or loss on December 31, 2024. The balance to be
appropriated in coming financial years is RS 77.

Principal changes occurring in the period

Funds raised

Funds Raised in the period

Principal
Bank Product Date Currency| (MLN) Maturity Cost

Bank of America Merrill Lynch | Offshore Loan | 02/19/2024 uUsD 30 feb/27 |SOFR + 1.90% p.a.

6" Issuance - 15t Serie Debentures 05/06/2024 BRL 758 apr/31 CDI+ 1.07% p.a.

6 Issuance - 2" Serie Debentures 05/06/2024 BRL 742 apr/34 CDI+ 1.25% p.a.

7t Issuance - Single Serie (a) Debentures 06/24/2024 BRL 1.300 jun/31 CDI+ 1.18% p.a.
Bank of America Merrill Lynch PPE 11/07/2024 Usb 125 nov/29 [SOFR + 1.85% p.a.
ICBC Panamé PPE 11/14/2024 USD 50 nov/29 |[SOFR + 1.85% p.a.

8th Issuance - Single Serie (a) Debentures 11/14/2024 BRL 2.000 nov/31 CDI+ 1.05% p.a.

(a) Issuance used to prepay the Agribusiness Credit Receivables Certificates - CDCA of the Company secured on
08/11/2021 in the amount of RS 1,200, settled on 07/01/2024.

Renegotiations Conducted

Previous condition Current condicion
Principal
Debt Currency (MLN)
Debt SWAP Maturity Debt SWAP Maturity
NCE Citibank USD 75 1.216% | CDI + 0.79% p.a. feb/25 6.33% | CDI + 1.05% p.a. feb/28
NCE Citibank USD 80 2.944% | CDI + 1.65% p.a. apr/27 6.61% | CDI+ 1.15% p.a. feb/27
Total - 155
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14.1 Movement

Parent
Consolidated Company
Capital Market
Banking (CRIs and
Market Debentures) Total Total
Domestic
Opening balance at January 01, 2023 3,889 5,866 9,755 9,167
Additions 1,052 - 1,052 1,052
Amortization of principal (1,484) (500) (1,984) (1,784)
Amortization of interest (573) (632) (1,205) (1,205)
Noncash changes
Provision for interest 520 622 1,142 1,141
Inflation indexation - 102 102 58
Total domestic at December 31, 2023 3,404 5,458 8,862 8,429
Additions - 4,764 4,764 4,764
Amortization of principal (1,200) (602) (1,802) (1,704)
Amortization of interest (397) (663) (1,060) (1,060)
Noncash changes
Provision for interest 342 725 1,067 1,068
Inflation indexation - 101 101 63
Business combinations 37 - 37 -
Total domestic at December 31, 2024 2,186 9,783 11,969 11,560
International
Opening balance at January 01, 2023 6,802 - 6,802 6,538
Additions 784 - 784 784
Amortization of principal (1,190) - (1,190) (1,190)
Amortization of interest (167) - (167) (151)
Noncash changes
Provision for interest 175 - 175 158
Exchange variation 477) - 477) 477)
Accumulated translation adjustments (19) - (19) -
Total international at December 31, 2023 5,908 - 5,908 5,662
Additions 1,161 - 1,161 1,012
Amortization of principal (299) - (299) (299)
Amortization of interest (214) - (214) (181)
Noncash changes
Provision for interest 235 - 235 206
Exchange variation 1,579 - 1,579 1,578
Accumulated translation adjustments 110 - 110 -
Total International at December 31, 2024 8,480 - 8,480 7,978
Closing balance at December 31, 2024 10,666 9,783 20,449 19,538
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14.2 Summarized information on financing maturities

Parent

Consolidated Company
2031

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 onwards Total Total
Domestic Financing: - 872 50 399 2,203 2,390 1,732 4,323 11,969 11,560
Indexed to floating rates - 870 47 398 2,203 2,390 1,732 4,323 11,963 11,560
Indexed to fixed rates - 2 3 1 - - - - 6 -
International Financing: - 2,133 1,703 2,785 1,137 722 - - 8,480 7,978
Indexed to floating rates - 325 - 186 361 722 - - 1,594 1,093
Indexed to fixed rates - 1,808 1,703 2,599 776 - - - 6,886 6,885
Total as of December 31, 2024 - 3,005 1,753 3,184 3,340 3,112 1,732 4,323 20,449 19,538
Total as of December 31,2023 1,348 2,402 1,365 2,227 3,209 3,095 562 562 14,770 14,091

The fair values of domestic financing (note 14) are determined by the cash flow method discounted by the
interpolated spot DI X Fixed rates and the Company’s credit risk (level 2). For foreign-currency financing (note 14),
the fair values are determined by the discounted cash flow method at the interpolated spot rates and the Company’s
credit risk (level 2).

The financial instruments sensitivity analysis can be seen in note 28.

14.3 Covenants
As of December 31, 2024 the Company does not have any consolidated debt arrangements subject to financial
covenants.

As of December 31, 2024, the Company has non-financial covenants that must be met annually or quarterly,
including, but not limited to: (i) presentation of the financial statements; (ii) not incurring protests for payables in
previously determined amounts; (iii) not defaulting to any lender or any financial or credit institution, as per the
agreed amounts; and other clauses (iv) comply with applicable regulations regarding anti-corruption, anti-terrorism,
and socio-environmental laws; (v) not undertake unauthorized corporate restructurings or asset sales above the
limits established in the contracts, among other clauses.

No non-compliance with non-financial covenants was identified that could trigger early maturity of its financial
operations.

= Accounting policy

Loans and borrowing are recognized at fair value less transaction costs incurred and, subsequent to initial recognition,
are stated at amortized cost using the effective interest rate method.

Borrowing costs directly attributable to the acquisition or construction of qualifying assets are capitalized as part of
the costs of these assets. Borrowing costs are added to the cost of assets until such assets are ready for use. A
qualifying asset is an asset that necessarily requires a substantial period of time to become ready for use.

The borrowing costs of eligible capitalization loans represent the costs effectively incurred, less any financial revenue
resulting from the temporary investment of funds raised and not yet used in the acquisition or construction of
qualifying assets.

All other loan costs are recorded in profit or loss in the year they are incurred in.
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15 Leases

The Company is a lessee in several contracts with different natures, mainly entailing the leasing of land for use in fuel stations, fuel distribution bases, administrative offices
and buildings. Part of these leases are taken out with the subsidiary FlIl FCM, administrated by Rio Bravo Investimentos DTVM Ltda.

The Company recognizes a right-of-use asset and a corresponding lease liability at the commencement date of the contract.

15.1 Right-of-use assets — Movement by asset type

Consolidated Parent Company
Buildings and Equipment and Buildings and Equipment and
Land Improvements other assets Total Land Improvements other assets Total

Closing balance at December 31, 2022 461 415 12 888 523 676 14 1.213
Additions 57 12 1 70 59 12 1 72
Write-offs (22) 1 - (21) (22) - - (22)
Depreciation (90) (47) 4) (141) (102) (52) 4) (158)
Closing balance at December 31, 2023 406 381 9 796 458 636 11 1.105
Additions 118 1 3 122 118 1 1 120
Write-offs (23) (366) - (389) (25) (366) - (391)
Depreciation (85) (16) 4) (105) (94) (20) 4) (118)
Interclass transfers (1) 1 - - - - - -
Remeasurement of right-of-use and leases - - - - (13) - - (13)
Closing balance at December 31, 2024 415 1 8 424 444 251 8 703
Contract term 01 to 30 years 01 to 10 years 01 to 20 years 01 to 30 years 1to 60 years 1to 20 years
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15.2 Lease Liability — Movements and reconciliation against financing cash flows

Consolidated Parent Company
2024 2023 2024 2023

Adjusted opening balance 748 834 1,161 1,320

Payments of principal (93) (130) (199) (273)

Interest payments (40) (75) (45) (82)
Noncash changes

Rights of use acquisitions 105 69 92 72

Remeasurement of right-of-use and leases 17 - 15 -

Provision for interest 39 72 81 119

Inflation indexation - - 24 27

Write-offs (455) (22) (454) (22)

Business combinations 38 - - -
Closing balance 359 748 675 1,161
15.3 Flow of payments
See below flows of lease payments:

Consolidated Parent Company
Payments Payments

Future Annual Present

; Present value
value interest value

Estimated commitments

2025 96 (16) 80 183
2026 33 (16) 17 91
2027 34 (16) 18 46
2028 32 (15) 17 42
2029 30 (14) 16 34
2030 onwards 304 (93) 211 279
At December 31, 2024 529 (170) 359 675
Current 80 183
Noncurrent 279 492
At December 31, 2024 359 675
Current 121 229
Noncurrent 627 932
At December 31, 2023 748 1,161

The payment of variable portions of the leases and payment of the short-term leases not comprising the liabilities
was recognized in profit or loss amounting to RS 226 and RS 7 (RS 193 and RS 18 as of December 31, 2023)
respectively (Consolidated and Parent Company).

The Company is therefore also potentially exposed to future cash outlays in addition to variable payments of leases,
primarily associated with changes in sales volumes. This flow is as follows:

Consolidated
2025 2026 2027 2028 2029 2030 onwards Total
160 138 137 131 127 474 1,167
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15.4 Average nominal discount rates

Upto5 5to 10 10to 15 15t020 20to 25
Contractual term years years years years years

Avarage discount
rate (% p.a.) 8.38% 9.10% 9.57% 9.92% 6.81%

15.5 Official Circular CVM/SNC/SEP/n°2/2019
15.5.1 Presentation of leases, right of use and recoverable PIS/COFINS - CPC 06 and CVM Official

Letter
Consolidated
Lease Financial Consideration PIS/COFINS
Liability (*) Right-of-use Expense Depreciation (**) (**)
CPC 06 (R2) (a) 318 425 39 103 266 25
CVM Official Letter (b) 439 463 73 110 121 12

(a) Uninflated cash flow.
(b) Cash flow including future inflation projection.

(*) Denotes contracts impacted by the revision of IFRS16, i.e. contracts existing before the revision that were already classified as financial
leases have not been included in this presentation.

(**) Lease payments can generate a right to PIS and COFINS credits, providing they meet the conditions established in the tax legislation.

= Accounting policy

Lease liabilities are initially measured at the present value of the lease payments, without projected future inflation,
discounted using the Company’s incremental borrowing rate and are subsequently valued at amortized cost using the
effective interest rate method.

It is remeasured if there is a change in future lease payments resulting from a change in an index or a rate, or if the
Company changes its evaluation as to whether it will exercise a call option or if there are changes in terms, resulting
from extensions or terminations.

The lease payments included in the measurement of the lease liabilities comprise the following: fixed payments,
including in-substance fixed payments; variable lease payments that depend on an index or a rate, initially measured
using the index or rate as at the commencement date; and the exercise price of a call option if the lessee is reasonably
certain to exercise that option.

Short-term lease payments are not entered in lease liabilities, and are recognized in profit and loss.
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16 Taxes

16.1 Taxes and contributions

Consolidated (a)

Assets Liabilities
2024 2024
Current Nocurrent Total 2023 Current Total 2023
ICMS 1,525 327 1,852 1,743 102 102 111
PIS / COFINS 1,183 4505 5,688 3,550 3 3 62
Income tax recoverable - 157 157 157 - - -
Social contribution recoverable - 57 57 56 - - -
IPI 16 - 16 16 - - -
Other 40 - 40 57 32 32 35
Total 2,764 5,046 7,810 5,579 137 137 208

(a)

Parent Company amounts do not substantially differ from the consolidated information.
Recovery of taxes - Supplementary Law 194/2022

In 2022, the Company filed a Writ of Mandamus discussing the right to take PIS/COFINS credits on the purchase
for resale, whether in domestic or international operations, of diesel and its derivatives, LPG, jet fuel, and
biodiesel for the 90-day notice period counted from the effectiveness of Supplementary Law 194/2022, i.e., from
June 23 to September 21, 2022.

In September 2024, following a final and unappealable decision in favor of the Company, PIS and COFINS credits
amounting to RS 4,075 were recognized.

The Federal Government subsequently filed a rescissory action seeking to overturn the decision that granted the
Company the right to the aforementioned credits. On the advice of its external and internal legal consultants and
in light of the procedural moment and other relevant circumstances, the Company has rated this dispute as a
remote loss.

Other Accounts Receivable
In 2024, PIS and COFINS credits were also recognized, mainly arising from the following events:

e R$535in additional credits related to the original validity period of Article 9 of Complementary Law No. 192

e R$329in credits on amounts of CBIOS acquired in line with the Company's annual targets, which were retired
by the Company between 2020 and December 2024 and

e RS 107 refers to tax overpayments.
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16.2 State Amnesty Programs

On December 31, 2024 and December 31, 2023, the Company settled various state ICMS tax debts, through Amnesty
Programs.

State
taxes
2024
Existing Reduction Amount paid
State State Law / Decree Incentives secured debts incentive after the benefit
Law 17.843, of November 07, 100% (one hundred percent) reduction in interest
SP 2023, and Decree 1/2024 and 50% in arrears and punitive fines 22 19 3
Supplementary Law 523 of
PE 12/22/2023 Reduction applied: 85% (eighty-five per cent) 17 3 14
Negocie J& Program - Law

GO 22.572/24 Reduction of up to 99% in total fines and interest 17 9 8

Other 3 1 2

Total 59 32 27
State

2023
Existing Reduction Amount paid

State State Law / Decree Incentives secured debts incentive after the benefit

TO Ordinance SEFAZ TO 417/2023  95% reduction in fines and interest 10 7 3

PE Supplementary Law 520/2023  90% reduction in fines and interest 7 4 3

100% (one hundred percent) reduction in interest

CE Law 18,615/2023 and arrears and punitive fines 7 6 1

Other 2 1 1

Total 26 18 8
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16.3 Deferred income tax and social contribution

16.3.1 Movement

Parent
Consolidated Company
Recognized in 2023 Recognized in 2024
Net Deferred tax Deferred tax Business Net Deferred tax Deferred tax

Source of the recorded deferred taxes 2022 Result _Equity value assets liabilities Result _Equity Combination value assets liabilities Net value
Accounts receivable 30 6 - 36 36 - (20) - - 16 16 - 15
Bonuses advanced to clients 938 20 - 958 958 - (60) - - 898 898 - 898
Property, plant and equipment (667) 19 - (648) 87 (735) 107 - - (541) 85 (626) (541)
Leases 412 (53) - 359 359 - (164) - - 195 195 - 195
Judicial proceedings 312 142 - 454 454 - (68) - - 386 386 - 386
Post-employment benefits 392 (8) 155 539 599 (60) ) (150) - 387 447 (60) 387
Judicial deposits (146) (20) - (166) - (166) ) - - (173) - (173) (173)
Derivative financial instruments 502 134 - 636 636 - 250 - - 886 886 - 886
Gain on fair value valuation of the assets contributed to form the

Jv (144) 6 - (138) - (138) 4 - - (134) - (134) (134)
Provision for descabornization credits 203 (186) - 17 17 - a7) - - - - - -
Impairment of investment - - - - - - 240 - - 240 240 - 240
Fair value result (earnouts and options) 5) 4) - 9) - 9) (136) - - (145) 9 (154) (145)
Others 93 64 - 157 162 (5) (3) - 1 155 183 (28) 146
Total 1,920 120 155 2,195 3,308 (1,113) 124 (150) 1 2,170 3,345 (1,175) 2,160
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16.3.2 Estimated realization

Deferred income tax and CSLL

. Parent
Periodo Consolidated Company
2025 1,165 1,157
2026 to 2028 452 451
2029 to 2034 553 552
December, 31 2024 2,170 2,160
December, 31 2023 2,195 2,194

16.3.3 Reconciliation of income tax and social contributions on net income

The reconciliation of taxes determined at the statutory rates and the amount of taxes recognized are shown below:

Consolidated Paremt Compnay
2024 2023 2024 2023
Net income before tax 8,538 6,459 8,519 6,444
Income and social contribution taxes at nominal rates (34%) (2,903) (2,196) (2,896) (2,191)
Adjustments to determine effective rate:
« Social security contribution (31) (31) (31) (31)
» Restatement of Overpaid Taxes 9 235 9 235
» Net permanent additions/exclusions 45 (12) 21 (41)
* Interest on equity 365 316 365 316
» Share of profit (loss) of equity-accounted investees 42 (14) 78 25
+ Taxation in Brazil of profits of overseas companies (38) (52) (38) (52)
« Tax incentives 16 30 16 30
« Updating of final and unappealable decisions 319 - 319
« Tax overpayment - PAT 5 31 5 31
Income tax and social contribution (2,171) (1,693) (2,152) (1,678)
Current IR and CSLL (2,295) (1,813) (2,268) (1,797)
Deferred IR and CSLL 124 120 116 119
(2,171) (1,693) (2,152) (1,678)
Effective income and social contribution tax rate 25.4% 26.2% 25.3% 26.0%

(*) Refers primarily to the financial restatement of PIS/COFINS credits under Complementary Law 194 (note 15).

16.3.4 Global Minimum Tax (Pillar Two)

Arising from Pillar Two of the International Tax Reform, this tax is classified as an income tax within the scope of the
recent changes to CPC 32/IAS 12. The Global Minimum Tax ensures that the Group pays all the taxes required of it
in the jurisdictions where it operates. Accordingly, the Group is monitoring the implementation of the global
minimum top-up tax, given its active entities in the Netherlands and the United States.

Regarding Brazil, the rule was partially implemented through Law No. 15.079/2024 and RFB Normative Directive No.
2.228/2024, taking effect as of January 01, 2025. It has temporarily adopted the recognition and disclosure
exemption for deferred tax assets and liabilities related to Pillar Two income taxes. However, for FY 2024, the group
has preliminary estimates that the application of this rule would not generate significant impacts on the Company's
tax obligations or its financial statements.
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— Accounting policy

The current income and social contribution taxes are calculated based on taxable earnings, applying current rates
at the end of the reporting period.

Deferred income and social contribution taxes are recognized in respect of temporary differences between the
carrying amounts of assets and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation
purposes.

Deferred tax liabilities are generally recognized on all of the taxable temporary differences, and deferred tax assets
are recognized only in proportion to the probability that the future taxable profit will be available, and against which
temporary differences can be used.

The balance of deferred tax assets is reviewed at the end of each year, and when it is no longer probable that future
taxable income will be available to enable the recovery of all or part of the asset, the asset balance is adjusted by
the amount expected to be recovered.

Income and social contribution taxes are recognized in profit or loss, except in proportion as they relate to items
directly recognized in equity. In this case, the taxes are also recognized in equity.

Current income and social contribution taxes are presented net by the taxpayer, when there is a legally enforceable
right to offset the recognized amounts when there is an intention to settle on a net basis or realize the asset and
settle the liability simultaneously.

The Company presents deferred income tax and social contribution on a net basis, when the deferred tax assets and
liabilities are related to the tax expenses of the same tax authority and the same legal entity.

=  Estimates and judgments

Management periodically evaluates the positions taken in income tax returns with respect to situations in which
applicable tax regulation is subject to interpretation. It establishes provisions where appropriate on the basis of
amounts expected to be paid to the tax authorities.

Recognition of the deferred tax assets requires the use of estimates set out in the Business Plan, which is annually
approved by Board of Directors. This plan sets out the main assumptions supporting the measurement of the future
taxable earnings.

17 Payroll, vacations, charges, bonuses and incentives

Consolidated Parent Company

2024 2023 2024 2023
Provision for vacation 78 70 77 69
Salaries, charges and other provisions 92 81 76 78
Performance bonus / Short-term incentives (note 17.1) 170 144 170 144
Long-term incentives (note 17.2) - 7 - 7
Total recorded in current 340 302 323 298
Incentives recorded in noncurrent (note 17.2) 16 20 16 20
Incentives recorded in equity (note 17.2) 72 58 72 58
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17.1 Short-term incentives for employees and Executive Board members

As of December 31, 2024, the amounts of RS 167 (RS 152 as of December 31, 2023) were provisioned for the payment
of short-term incentives to employees and Executive Board members, with RS 141 paid out in the period.

17.2 Share-based payment plans

As of December 31, 2024 the Company has 4 (four) share-based payment agreements: These plans aim to: (i) align
the interests of the shareholders and the executives (ii) recognize successful execution of the Company's Business
Plan (iii) bolster the long-term vision in relation to the Company's decisions and (iv) retain talent and share the
organization’s success. These programs currently benefit the members of the Board of Directors, Executive Board
and other executives.

Long-Term Incentive Plan in Stock Options (settled in equity instruments and cash): (Approved by the Extraordinary
General Meeting on July 28, 2020) In this plan the executive receives options in the Company that may be converted
into shares for a period of three years (exercise period) following a specified vesting period of three years counting
from the moment they are awarded.

The Plan states that the “Board of Directors may also settle the Options exercised in cash by paying the positive delta
between the Exercise Price and the market value of the Company’s shares, whereupon the Company shall deduct
and retain any applicable taxes”. The People Committee is charged with managing the plan. The People Committee’s
members consequently approved the settlement of the stock plans with 50% in cash and 50% in shares, in
accordance with the applicable regulations.

Restricted Shares Plan - Matching Share Program (settled in equity instruments): (Approved by the Extraordinary
General Meeting on July 28, 2020) In this plan, the executive receives shares as consideration for the investment
made to buy the Company shares in the market, using part of their short-term incentive, after a determined grace
period of three years starting on the date the investment is made.

Long-Term Incentive Plan in Performance Shares - (settled in equity instruments): Approved by the Board of
Directors on April 28, 2022. This is a long-term share-based incentive in which the number of shares to be awarded
depends on the performance of a group of metrics over a period of 3 (three) years.

Share-based payment settled in cash

Extraordinary Premium for Officers (settled in cash). Approved by the Board of Directors on 01/27/2022, due to the
Company's 2021 results, with the aim of retaining executives.

Special performance program (settlement in equity instruments): This is the same Long-Term Incentive Plan in
Performance Shares.

Personnel expenses were recognized in profit or loss as of December 31, 2024 of RS 36, including payroll charges (RS
31 as of December 31, 2023).

See information about the programs:
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Assets Assets released for Assets under . . .
End of grace Date of Amounts Amounts . . Strike price at Restated Fair value at Restated
Program Grant date period expiration granted canceled Exercised / exercising as of grace at grant strike price grant date fair value
Redeemed 12/31/2024 (*) 12/31/2024

Stock Options 2020 07/31/2020 07/31/2023 07/31/2026 1,498,318 418,292 1,006,805 73,221 - RS 21.81 RS 15.63 RS 7.36 RS 5.08
Stock Options 2021 CA 04/15/2021 04/15/2023 04/15/2026 638,894 273,555 365,339 - - RS 21.73 RS 17.32 RS 6.48 -
Extraordinary Premium for Officers 01/02/2022 01/02/2024 02/01/2024 269,808 64,746 205,062 - - - - RS 21.94 -
Stock Options 2020 07/31/2020 07/31/2023 07/31/2026 1,918,884 838,864 969,067 110,953 - RS 21.81 RS 15.63 RS 7.36 -
Stock Options 2021 04/15/2021 04/15/2024 04/15/2027 3,409,339 1,102,737 1,758,370 548,232 - RS 21.73 RS 16.48 RS 6.39 -
Stock Options 2021 CA 04/15/2021 04/15/2023 04/15/2026 638,894 273,555 365,339 - - RS 21.73 RS 16.48 RS 6.48 -
Stock Options 2022 04/28/2022 04/28/2025 04/28/2028 1,568,652 784,206 - - 784,446 RS 23.02 RS 20.05 RS 4.50 -
Stock Options 2022 CA 04/28/2022 04/28/2024 04/28/2027 588,234 196,078 196,078 196,078 - RS 23.02 RS 19.79 RS 4.59 -
Stock Options 2022 CA 05/02/2022 05/02/2024 05/02/2027 431,372 - 431,372 - - RS 23.02 RS 19.79 RS 4.59 -
Stock Options 2022 CA 05/03/2022 05/03/2024 05/03/2027 392,156 - 196,078 196,078 - RS 23.02 RS 19.79 RS 4.59 -
Stock Options 2022 CA 05/05/2022 05/05/2024 05/05/2027 196,078 - - 196,078 - RS 23.02 RS 19.79 RS 4.59 -
Stock Options 2023 04/27/2023 04/27/2026 04/27/2029 1,309,226 61,361 - - 1,247,865 RS 14.56 RS 12.17 RS 5.51 -
Stock Options 2023 CA 04/27/2023 04/18/2024 10/18/2024 163,339 81,669 81,670 - - RS 14.56 RS 12.17 RS 5.51 -
Stock Options 2023 07/03/2023 07/03/2026 07/03/2029 109,489 - - - 109,489 RS 15.80 RS 13.41 RS 6.82 -
Stock Options 2023 08/01/2023 08/01/2026 08/01/2029 106,305 - - - 106,305 RS 16.95 RS 14.56 RS 6.82 -
Stock Options 2024 04/18/2024 04/18/2027 04/18/2030 886,607 18,393 - - 868,214 RS 24.81 RS 23.26 RS 10.30 -
Stock Options 2024 CA 04/18/2024 04/18/2026 04/18/2029 868,353 108,544 - - 759,809 RS 24.81 RS 23.26 RS 8.95 -
Matching 2020 04/14/2021 04/14/2024 04/22/2024 35,769 12,142 23,627 - - - - 22.98 -
Matching 2021 04/28/2022 04/28/2025 04/28/2025 41,650 15,269 - - 26,381 - - 21.27 -
Performance Shares 2022 04/28/2022 04/28/2025 - 934,814 358,318 - - 576,496 - - 23.02 -
Performance Shares 2022 04/28/2022 04/28/2025 - 103,859 39,811 - - 64,048 - - 21.98 -
Performance Shares 2022 05/01/2022 05/01/2025 - 1,741 - - - 1,741 - - 21.76 -
Performance Shares 2022 05/18/2022 05/18/2025 - 9,519 - - - 9,519 - - 19.85 -
Performance Shares 2023 04/27/2023 04/27/2026 - 1,566,458 199,354 - - 1,367,104 - - 14.56 -
Performance Shares 2023 04/27/2023 04/27/2026 - 174,049 22,148 - - 151,901 - - 25.92 -
Performance Shares 2023 07/03/2023 07/03/2026 - 85,442 - - - 85,442 - - 15.80 -
Performance Shares 2023 07/03/2023 07/03/2026 - 9,495 - - - 9,495 - - 34.52 -
Performance Shares 2023 08/01/2023 08/01/2026 - 76,990 - - - 76,990 - - 16.95 -
Performance Shares 2023 08/01/2023 08/01/2026 - 7,656 - - - 7,656 - - 34.23 -
Performance Shares 2024 04/18/2024 04/18/2027 - 243,924 9,123 - - 234,801 - - 26.76 -
Performance Shares 2024 04/18/2024 04/18/2027 - 975,707 36,496 - - 939,211 - - 24.14 -
Performance Shares 2024 06/05/2024 06/05/2027 - 1,667 - - - 1,667 - - 24.00 -
Performance Shares 2024 06/10/2024 06/11/2027 - 2,101 - - - 2,101 - - 23.87 -
Performance Shares 2024 06/10/2024 06/10/2027 - 111 - - - 111 - - 23.87 -
Performance Shares 2024 06/17/2024 06/17/2027 - 5,730 - - - 5,730 - - 23.56 -
Special Performance Program 2023 02/01/2023 02/01/2028 02/01/2028 975,142 - - - 975,142 - - 15.69 -
Special Performance Program 2023 02/01/2023 02/01/2028 02/01/2028 108,351 - - - 108,351 - - 40.99 -
Special Performance Program 2023 07/03/2023 07/03/2028 07/03/2028 128,084 - - - 128,084 - - 18.05 -
Special Performance Program 2023 07/03/2023 07/03/2028 07/03/2028 14,231 - - - 14,231 - - 45,32 -

(*) Includes assets with release/redemption requests still under review as of the report date.
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Fair value measurement:

2020 Stock Options: The options’ fair value was calculated by the Binomial method. The variables used were: Risk-
free rate of 4.25% p.a.; Dividend Yield of 1.90% (excluding the 2019 yield as it was above the historic average) and
Volatility of the share for 2 years, which was 34.03%, in addition to the vesting and exercise terms.

Stock Options 2021 / Stock Options 2021 CA: The options’ fair value was calculated by the Binomial method. The
variables used were: Risk-free rate of 2.75% p.a.; Dividend Yield of 9.01% (excluding the 2019 yield as it was above
the historic average) and Volatility (March/2019 to Mar/2021), which was 48.64%, in addition to the vesting (2 years
for BD and 3 years for other participants) and exercise terms.

Matching Shares 2020 and 2021: the fair value of the shares is equal to the closing price on the award date.

Extraordinary Premium for Officers: based on the average of the last 30 trading sessions preceding the date of the
grant.

Stock Options 2022 / Stock Options 2022 CA: The options’ fair value was calculated by the Binomial method. The
variables used were: Risk-free rate of 12.86% p.a.; Dividend Yield of 11.44% and Volatility (March/2018 to
April/2022), which was 49.09%, in addition to the vesting term (2 years for Directors and 3 years for other
participants) and exercise terms.

2023 Stock Options: The options’ fair value was calculated by the Binomial method. The variables used were: Risk-
free rate of 11.64% p.a.; Dividend Yield of 5.56% and Volatility (March/2020 to April/2023), which was 45.58%, in
addition to the vesting term (3 years) and exercise terms.

Stock Options 2024 leaders: The options’ fair value was calculated by the Binomial method. The variables used were:
Risk-free rate of 10.75% p.a.; strike price of RS 24.81, price of underlying asset as of 04/18/2024 of RS 24.14 and
Volatility (April/2021 to April/2024) of 34.76%, in addition to the 3-year vesting terms and exercise terms.

CA Stock Options 2024: The options’ fair value was calculated by the Binomial method. The variables used were:
Risk-free rate of 10.75% p.a.; strike price of RS 24.81, price of underlying asset as of 04/18/2024 of RS 24.14 and
Volatility (April/2022 to April/2024) of 35.39%, in addition to the 2-year vesting term and 3-year exercise term.

Performance Shares: The fair value of the portion related to non-market indicators was calculated based on the
asset's price on the grant date, while the portion related to the market indicator was calculated using the Monte
Carlo method, considering the vesting period of 3 years and the assumptions made in the program.

= Accounting policy

The grant-date fair value of equity-settled share-based payment arrangements granted to employees is generally
recognized as a personnel expense over the vesting period of the benefits, with the amount charged to equity.

The fair value of the amount payable to employees under programs that are settled in cash is restated at each
reporting date and recognized as an expense with a corresponding increase in the liability.
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18 Employee benefits

The Company's obligations regarding pension and health plans are as follows:

Consolidated Parent Company
2024 2023 2024 2023
Renegotiated Petros pension plan 621 1,027 621 1,027
Non-renegotiated Petros pension plan 248 307 248 307
Health plan 33 72 33 72
Total obligations pension and health plans 902 1,406 902 1,406
Current 145 155 145 155
Noncurrent 757 1,251 757 1,251

Pension Plans

Fundacdo Petrobras de Seguridade Social - Petros is charged with managing the Company's supplementary pension
plans. Petrobras founded Petros as a private nonprofit company, with administrative and financial independence.

a) Renegotiated and Non-renegotiated Petros Plan

The Renegotiated and Non-renegotiated Petros Plans (formerly the Petros Plan of Petrobras Group - PPSP) are
defined-benefit pension plans created by Petrobras in July 1970 to ensure participants a supplement to the benefit
granted by Social Security, and is currently intended for Petrobras, Petros and Company employees. The plan is
closed to employees joining the company after September 2002.

The sponsors make regular contributions in amounts equal to the contributions made by the participants
(employees, assisted participants and pensioners), i.e. on an equal footing.

In 2023, Vibra formally requested Petros to split the PPSP-R and PPSP-NR plans, aiming to separate the group of
participants, beneficiaries and assets related to Vibra from other sponsors. This will result in the creation of two new
plans (PPSP-R Vibra and PPSP-NR Vibra) that will exclusively accommodate participants linked to the sponsor. Note
that the transfer of all participants from Vibra Energia will occur automatically with the creation of the new plans
and that there will be no changes in terms of rules, obligations and rights, including regarding the plans for deficit
equating that are in effect until the date of approval of the spin-off.

PPSP-R and PPSP-NR — Company's Contributions

In respect of the contributions for the PPSP-R plans, the amount accumulated through December 31, 2024 for normal
contributions was RS 27 (RS 26 through December 2023).

The extraordinary contributions (referring to the deficit repair plans - PEDs in force) of the PPSP-R plan amounted to
RS 66 by December 31, 2024 (RS 59 through March 31, 2023).
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In respect of the contributions for the PPSP-NR plans, the amount accumulated through December 31, 2024 for
normal contributions was RS 11 (RS 11 through December 2023). The total until December 31, 2024 for extraordinary
contributions (referring to the deficit repair plan - PED in force) of the PPSP-NR Plan was RS 25 (RS 21 through
December 2023).

Vibra is currently contributing to three ongoing deficit repair plans for the PPSP-R and PPSP-NR plans, aiming to
rebalance the plan's assets and liabilities: (i) New PED," initiated in 2020, which consolidated the results of FY 2018
("PED2018") with the values of PED/2015 (ii) the PED PPSP-R 2021, based on the plan's deficit result as determined
on 12/31/2021, with contributions starting in 04/2023; and (iii) the PED PPSP-NR 2022, based on the plan's deficit
result as determined on 12/31/2022, with contributions starting in 04/2024.

The expected PPSP-R and PPSP-NR contributions (employer’s part), for 2024, amount to RS 93 and RS 38
respectively.

The average length of the plans’ actuarial liabilities (PPSP-R and PPSP-NR) is 8.67 years and 8.17 years respectively
as of December 31, 2024 (10.91 years and 9.22 years as of December 31, 2023).

PP-2

The Petros-2 Plan was implemented in July 2007, in the form of a variable contribution. The defined-benefit portion
of this plan covers the risk of disability and death, guarantees a minimum benefit and life annuity, and related
actuarial commitments are recorded according to the projected unit credit method. The defined-contribution
portion of the plan is intended to form a reserve for scheduled retirement, contributions to which are recognized in
profit or loss according to their payments and indefinite term.

The Petros 2 Plan has a defined-contribution portion whose payments are recognized in profit or loss. As of
December 31, 2024 the Company's contribution to the defined-contribution portion of the Petros 2 Plan was RS 4
(RS 4 up to December 2023).

Contributions expected from the sponsor for 2024 are RS 4 relating to the defined-contribution portion (RS 5 until
December 2023).

The average duration of the plan's actuarial liability as of December 31, 2024 is 9.97 years (11.55 years as of
December 31, 2023).

As of December 31, 2024, the fair value of the guaranteeing assets exceeds the present value of the obligations,
generating an unrecoverable surplus of RS 19 (RS 12 as of December 31, 2023). The liability consequently presents
a balance of zero. No asset is established as it does not meet the recognition criteria and does not generate economic
gain.

FlexPrev

Flexprev has been Vibra Energia’s official pension plan since December 2021. Established as a Defined-Contribution
plan, it is a more modern plan and aligned with market practices. Participants from the PPSP-R, PPSP-NR and PP-2
plans also sponsored by Vibra had the option to migrate to Flexprev.
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The financial obligations (debt instruments) payable to Petros resulting from the migration amounted to RS 131 as
of December 31, 2024, consisting of PPSP-R (RS 138 as of December 2023 in PPSP-R). The amounts resulting from
the migration of participants from the PPSP-NR and PP-2 plans were settled at the time of the initial payment for the
amortization of the outstanding balance, in 2022. The remaining balance will be paid over a maximum period of 15
(fifteen) years.

These obligations represent: (i) in PPSP-R and PPSP-NR: equivalent to normal future contributions owed to
beneficiary participants (inactivity) and the amounts due, owed and not paid and those outstanding in relation to
the Deficit Repair Plan (PED) implemented and the portion attributable to VIBRA of the deficit result in the PPSPs,
and (ii) in PP-2: equal to the portion of the deficit VIBRA is responsible for.

The amounts described are restated recurrently until the effective payment of each installment, restated by the
actuarial targets in the source plans (pro rata die), i.e., PPSP-R (IPCA + 4.43% p.a.), PPSP-NR (IPCA + 4.37% p.a.) and
PP-2 (IPCA + 4.75% p.a.).

The employer contributions related to FlexPrev paid in the period ending December 31, 2024, totaled RS 29 (RS 28
as of December 2023).

18.1 Pension plan assets

In 2023, the immunization strategy for the PPSP-R and PPSP-NR plans was completed, continuing to generate
positive results for the portfolios, mainly due to the greater stability provided by bonds marked to maturity. For the
2024-2028 Investment Policies, key points for these plans include:

1. Apart from marginal adjustments in the immunization portion, illiquid asset management will focus on
divestments. Allocations in Structured Notes (COE) and Private Equity Funds (FIP) remain prohibited by the
Oversight Board.

2. Other allocations in the liquid portion will prioritize mandates through investment funds, aiming at
diversification, improved risk-return ratios, and portfolio growth.

For the FlexPrev and PP-2 plans, the long-term investment strategy remains based on an optimization model
designed to exceed the target return with minimal risk, while maintaining portfolio diversification through
investment funds. Additionally, the Oversight Board authorized up to four pilot projects for Private Equity Funds
(FIPs), subject to maximum limits and targets outlined in the 2024-2028 Investment Policies, specific restrictions on
these programs and non-mandatory participation in such investments.

Specifically for the FlexPrev plan, the continuity of the guideline for adherence to the defined contribution modality
remains, especially considering assets from the originating plans (PPSP-R, PPSP-NR and PP-2). There is therefore a
special mention of the potential specific treatment for government bonds on the curve, still present in the plan's
portfolio. Petros is internally discussing the implementation of investment profiles, which, when adopted, will
require a revision of the plan’s Investment Policy.
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A portion of the PP-2 portfolio may undergo immunization, similar to the model implemented for PPSP-R and PPSP-
NR between 2021 and 2023. However, this implementation is contingent on the segregation of investments between
defined contribution and defined benefit structures within the plan, a process expected to take place throughout
2024.

The pension plans’ assets segregated by category are as follows:

Consolidated

2024 2023
Prices not quoted
Prices quoted in in an active Total fair Total fair
Asset Category an active market market value % value %

Fixed income 871 2,081 2,952 86% 3,173 82%
Sovereign debt securities 218 2,081 2,299 2,722
Other investments 653 - 653 451
Variable income 123 58 181 5% 315 8%
Spot shares 123 - 123 243
Other investments - 58 58 72
Structured investments 38 8 46 1% 56 1%
Foreign investments 18 - 18 1% 16 0%
Properties - 160 160 5% 188 5%
Other assets - 2 2 0% 16 0%

1,050 2,309 3,359 98% 3,764 98%
Loans to participants - 80 80 2% 87 2%

1,050 2,389 3,439 100% 3,851 100%

Healthcare plan

In the 4" quarter of 2020 the Company took out a health plan from Bradesco Seguros offering the health-care benefit
(medical and dental) to employees, former employees and their dependents in lieu of the self-management plan
(AMS).

Law 9.656/98 assures retirees who contributed to a health plan under an employment relationship through fixed
monthly contributions for the minimum term of 10 years the right to maintain this plan as beneficiary on the same
coverage terms they enjoyed during their employment contract, providing they cover the entire payment.

For employees contributing for 10 years or more and who retire at the company, Vibra offered the possibility of
maintaining the benefit in force at the time of their retirement in exchange for part payment of the monthly fee
stipulated by the Company and the respective copayment.

For employees contributing between 02 (two) and 09 (nine) years to the “AMS” plan, Vibra decided to offer the
possibility of continuing payment of monthly fees as owner until the period of 10 (ten) years is completed and
providing the employee retires at the company, guaranteeing conditions to maintain the plan, as per the rule
described in the previous paragraph.
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For those with less than two years at the Company, the right to the Bradesco plan was awarded for the time they
have been at the Company, subject to the rules of Law 9.956/1998 and RN 488 in the case of unfair dismissal in
which they were contributing monthly to the health plan (Law 9.956/1998 and RN 488: legislation which guarantees
the right to remain in the health plan for 6 months to 2 years after unfair dismissal depending on plan contribution
time).

Retirees with less than ten years at the Company were entitled to remain in the plan for the period equivalent to
their contribution time.

For former employees leaving under severance programs (PIDV/PDO), as non-retirees, and under RN 488, the term
previously determined at the time of dismissal was maintained.

For the group of retirees and pensioners contributing for more than 10 years, the health plan is a lifetime plan
(vested benefit), although from 2022 the employer's subsidiary gradually reduces over 7 years, until equal costing is
achieved in 2028.

The Company canceled fixed contributions for new employees and from 2022 will gradually reduce the employer’s
subsidy, eliminating the factor generating the liability and seeking the ongoing enhancement of its technical and
administrative procedures, as well as enhancing the various programs offered to beneficiaries.

In April 2022 the Company was notified about two injunctions awarded by the Labor Courts in favor of the employee
unions of Rio de Janeiro and Minas Gerais (ACC 100176-39.2022.5.01.0009 filed on 03/09/2022 and ACC 0010217-
76.2022.5.03.0017 on 03/28/2022) ordering the Company to refrain from using the age range variance for monthly
fees for health plans, adopting 70/30 costing (70% by the company and 30% by the user) for retirees and pensioners;
and to discount the amount owed by the user from PETROS’ payroll, suspending collections via payment slips.

The preliminary injunction granted in ACC 100176-39.2022.5.01.0009 was upheld by an appeal decision delivered
by the Region 1 TRT. The case is awaiting judgment on an appeal filed by Vibra before the Superior Labor Court (TST).

The injunction granted in ACC 0010217-76.2022.5.03.0017 was revoked due to the recognition by the 3™ Regional
Labor Court that it did not have the jurisdiction to assess demands involving the health plan provided by VIBRA,
whose judgment should be carried out by the Common Courts, according to the decision of the High Court of Appeal
issued in the Jurisdiction Assumption Incident no. 5. The ruling of the Region 3 Regional Labor Court (MG) was
appealed to the Superior Labor Court (TST), which upheld the decision. The case is awaiting judgment on an appeal
filed by the union before the STF.

Furthermore, four other collective actions were filed by unions and retiree associations. ACC 0020293-
35.2022.5.04.0017 (filed on 03/28/2022) was dismissed without prejudice, based on the prevention of the 9" Labor
Court of Rio de Janeiro, which received the first demand on the subject. After appeals were filed by both parties, the
Regional Labor Court of the 4th Region (RS) issued a ruling ordering the case to be sent back to the first instance for
the reopening of proceedings. The case is awaiting judgment on an appeal filed by Vibra before the Superior Labor
Court (TST).

A preliminary injunction was granted in class action 0100266-33.2022.5.01.0046 (filed on 04/06/2022), upheld by
an award and appeal decision delivered by the Region 1 TRT (RJ). The case is awaiting judgment on an appeal filed
by Vibra before the Superior Labor Court (TST).
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A preliminary injunction was granted in class action 0100658-83.2022.5.01.0074 (filed on 08/01/2022), and on
06/30/2024 the case records were referred to the judge for sentencing. On July 05, 2024, a ruling was issued against
VIBRA. The case is awaiting judgment on an appeal filed by Vibra before the Region 1 TRT (RJ). Considering the risk
rating criteria adopted for related proceedings, mentioned after reporting progress in the cases, there was no
change in the risk expectation, which is still rated as possible.

In class action 0101013-75.2022.5.01.0080 (filed on 11/18/2022), the Court issued a ruling recognizing the lack of
jurisdiction of the Labor Court. The union filed an ordinary appeal against this decision at the Region 1 TRT (RJ),
which has not yet been judged.

On 11/22/2023, collective action 0001367-03.2023.5.19.0001 was filed, which is in progress at the Regional Labor
Court of Alagoas (Region 19 - AL). In this action, an injunction was granted to mandate the maintenance of the
previous cost conditions. The preliminary injunction was upheld by an appeal decision delivered by the Region 19
TRT (AL). The case is awaiting judgment on an appeal filed by Vibra before the Superior Labor Court (TST).

There are currently seven class actions related to this matter. One case has a first-instance ruling and one case has
a Superior Labor Court (TST) decision in favor of VIBRA, recognizing the Labor Court's lack of jurisdiction to rule on
the issue Conversely, one case has a first-instance ruling and three cases have second-instance rulings against VIBRA.
One case was dismissed without a ruling on the merits due to procedural prevention. The second-instance ruling
ordered the reopening of proceedings, and VIBRA’s appeal is still pending judgment.

In cases where a preliminary injunction was granted and/or a ruling unfavorable to VIBRA was issued, considering
the legal context, the body of evidence, relevant jurisprudence, and applicable legislation, these were rated as a
possible loss: 100176-39.2022.01/05/0009, 0100266-33.2022.01/05/0046, 0100658-83.2022.01/05/0074,
0001367-03.2023.5.19.0001.

Cases in which the lack of jurisdiction of the Labor Court or the principle of prevention was recognized are classified
as having a remote loss. 0010217-76.2022.5.03.0017, 0101013-75.2022.5.01.0080, 0020293-35.2022.5.04.0017.

The actuarial risks involved in the health benefit are:

1) post-employment health benefit,

II) employees living for longer than projected by mortality rates,
) lower-than-expected turnover and

IV) medical costs rising faster than expected.

—_ e~~~

The health care plan is not covered by the guaranteeing assets.

The average duration of the plan's actuarial liability as of December 31, 2024 is 1.82 years (1.95 years as of December
31, 2023).

18.2 Net actuarial obligations and expenses, calculated by independent actuaries, and the fair
value of the plans’ assets
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18.2.1 Changes in actuarial liabilities, fair value of assets and amounts recorded in the statement of financial position

Consolidated

2024 2023
Pension Plan Pension Plan
Health Health
PPSP-R PPSP-NR Petros 2 Care Plan Total PPSP-R PPSP-NR Petros 2 Care Plan Total

Change in the present value of actuarial obligations
Actuarial liability at the beginning of the year 3,521 1,181 337 72 5,111 2,789 1,117 299 68 4,273
Interest cost 324 108 32 5 469 324 139 35 5 503
Current service cost 2 - - 1 3 3 - - 1 4
Contributions from participants 1 - - - 1 1 - - - 1
Benefits paid (277) (106) (26) (145) (554) (275) (110) (21) (155) (561)
Re-measurement: Actuarial (gains)/losses - experience (223) 70 6 102 (45) 403 (48) 1) 153 507
Re-measurement: Actuarial (gains)/losses - financial hypotheses (497) (231) (63) 2) (793) 237 70 25 - 332
Re-measurement: Actuarial (gains)/losses - demographic hypotheses - - - - - 39 13 - - 52
Actuarial obligationat year end 2,851 1,022 286 33 4,192 3,521 1,181 337 72 5,111
Change in fair value of the plan’s assets
Plan assets at beginning of the year 2,628 874 349 - 3,851 2,378 753 304 - 3,435
Interest revenue 243 80 32 - 355 278 94 35 - 407
Contributions paid by the company 93 37 - - 130 95 32 - - 127
Contributions from participants 1 - - - 1 1 - - - 1
Benefits paid (277) (106) (26) - (409) (275) (110) (21) - (406)
Re-measurement: Return on assets in excess of interest revenue (327) (111) (50) - (488) 151 105 31 - 287
Plan assets at year end 2,361 774 305 - 3,440 2,628 874 349 - 3,851
Amounts recognized in the statement of financial position
Present value of the Obligations 2,851 1,022 286 33 4,192 3,521 1,181 337 72 5111
(- ) Fair value of the plan’s assets (2,361) (774) (305) - (3,440) (2,628) (874) (349) - (3,851)
Unrecoverable Surplus at year end - - 19 - 19 - - 12 - 12
Debt financing 131 - - - 131 134 - - - 134
Actuarial liability settled at year end 621 248 - 33 902 1,027 307 - 72 1,406
Change in net actuarial liabilities
Balance at the beggining of the year 893 307 - 72 1,272 411 364 - 68 843
(+) Effects of remeasurement recognized in OCI (*) (393) (50) - 100 (343) 528 (70) = 153 611
(+) Costs incurred during the year 2 - - 1 3 3 - = 1 4
(-) Payment of contributions (93) (37) - (145) (275) (95) (32) - (155) (282)
(+) Net interest on net liability 81 28 - 5 114 46 45 - 5 96
Actuarial liability balance at year end 490 248 - 33 771 893 307 - 72 1,272
Debt financing:

Balance at beginning of year 134 - - - 134 138 - - - 138

Cost incurred during the year 12 - - - 12 11 - - - 11

Payment of financial lease (15) - - - (15) (15) - - - (15)
Debt financing balance at year end 131 - - - 131 134 - - - 134
Balance at year end 621 248 - 33 902 1,027 307 - 72 1,406
Current 93 38 - 14 145 90 34 - 31 155
Noncurrent 528 210 - 19 757 937 273 - 41 1,251

621 248 = 33 902 1,027 307 = 72 1,406

(*) In 2024, the remeasurement of the PPSP-R plan was primarily impacted by financial assumptions, as the discount rate increased from 5.40% to 7.49%.
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18.2.2 Components of the defined benefit

Parent

Consolidated Company
Pension Plan
Health

PPSP-NR Total Total
Current service cost 2 - 1 3 3
Net interest on net liability 81 28 5 114 114
Cost for the year 83 28 6 117 117

Relating to active employees:

Absorbed in the cost of activities 1 - - 1 1

Directly to income 3 - 1 4 4
Relating to inactive members (*): 79 28 5 112 112
Cost for the year 83 28 6 117 117
Debt financing:

(+) Interest cost 12 - - 12 12
Debt cost for the year 12 - - 12 12
Relating to active employees:

Directly to income 2 - - 2 2
Relating to inactive members (*): 10 - - 10 10
Debt cost for the year 12 - - 12 12
Total Pension and health care plan obligations 95 28 6 129 129
(*) Other net income (expenses)

Parent
Consolidated Company
Pension Plan
PPSP-R PPSP-NR Total Total
Current service cost 3 - 1 4 4
Net interest on net liability 45 45 6 96 96
Cost for the year 48 45 7 100 100
Relating to active employees:

Directly to income 4 1 1 6 6
Relating to inactive members (*): 44 44 6 94 94
Cost for the year 48 45 7 100 100
Debt financing:

(+) Interest cost 11 - 11 11
Debt cost for the year 11 s 11 11
Relating to active employees:

Directly to income 2 - 2 2
Relating to inactive members (*): 9 - 9 9
Debt cost for the year 11 - 11 11
Total obligations pension and health plans 59 45 7 111 111

(*) Outras Receitas (Despesas), liquidas
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18.2.3 Actuarial assumptions used in the calculation

2024 2023
PPSP-R PPSP-NR Petros 2 Health plan PPSP-R PPSP-NR Petros 2 Health plan
Nominal discount rate (Real +
Inflation) (1) 12.75% 12.79% 12.75% 12.84% 9.52% 9.51% 9.54% 9.97%
Nominal salary growth rate
(Real + Inflation) 7.51% 7.51% 7.51% - 6.50% 6.50% 6.50% -
Variance rate of medical and 12.14% to 3.15% 10.55% to 3.15%
hospital costs (2) - - - p.a. - - - p.a.
EX- AT-2012 IAM EX- AT-2012 IAM
PETROS Basic Female PETROS Basic Female
Bidecremental EX-PETROS deducted EX-PETROS Bidecremental EX-PETROS deducted EX-PETROS
General mortality table 2016 2025 by 10% 2016 2016 2025 by 10% 2016
Experience Experience
American American  Invalidity PP-2 American American American  Invalidity PP-2 American
Disability rate table Group Group 2022 Group Group Group 2022 Group
MI 85 IAPB 1957
AT 83 Male and AT 83 (strong)
Mortality table of disabled Segregated smoothed Segregated deducted
people AT 49 Male by sex by 10% AT 49 Male AT 49 Male by sex by 30% AT 49 Male
Men Men
PPSP -R - 57 years PPSP -R - 57 years
PPSP-NR - 59 years PPSP-NR - 59 years
Men - Men - P[etros 2- Men - Men - Petros 2 - 1st
Age at retirement 57 years 59 years 15t eligibility 57 years 59 years eligibility
Women Women
PPSP -R - 56 years PPSP -R - 56 years
PPSP-NR - 57 years PPSP-NR - 57 years
Women - Women - Petros 2 - Women - Women - Petros 2 - 1st
56 years 57 years 15t eligibility 15 eligibility 56 years 57 years 1st eligibility eligibility

(1) For an inflation curve projected based on the market at 4.49% for 2024.
(2) Decreasing rate achieved in the next 5 years for projected long-term inflation.
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18.2.4 Sensitivity analysis
A change of 1% in the assumed discount rate and medical costs would have the following effects:

Consolidated

Variance rate of
medical and hospital

Discount rate costs
Pension Health care Health care
+1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p.
Actuarial obligation (270) 302 - - - -
Service cost and interest 1 5 - - - -

18.2.5 Obligation maturity profile

2024
Pension Plans Health care
PPSP-R PPSP-NR Petros 2 plan

12/31/2025 279 107 25 14
12/31/2026 257 97 23 11
12/31/2027 236 89 21 8
12/31/2028 216 81 19 -
12/31/2029 or after 1,863 648 198 -
Total 2,851 1,022 286 33

= Accounting policy

Actuarial commitments for pension and retirement benefit plans and medical assistance plans are provisioned for
based on the actuarial calculations prepared annually by an independent actuary, according to the projected unit
credit method, net of the plan’s guarantor assets, when applicable.

The projected unit of credit method considers each term of employment to be an event that generates an additional
unit of benefit, which are accrued to calculate the final obligation.

Changes in the net defined-benefit obligation are recognized when they are incurred, as follows: i) service costs and
net interest in profit or loss for the year; and ii) reassessments in other comprehensive income.

The service cost is recognized in profit or loss and consists of: i) the current service cost, which is the increase in the
present value of the defined-benefit obligation resulting from the service provided by the employee in the current
period; (ii) the past service cost, which is the change in the present value of the defined-benefit obligation arising
from services provided by employees in previous periods, resulting from the change (introduction, change or
cancellation of a defined-benefit plan) or reduction (a significant reduction by the entity in the number of employees
covered by a plan); and iii) any settlement gain or loss.

The net interest on the net amount of the defined-benefit liability is the change in the net amount of the defined-
benefit liability during the period, resulting from the passage of time. This interest is recognized in profit and loss.

Reassessments of the net amount of defined-benefit liability are recognized in equity, in other comprehensive
income, comprised of: i) actuarial gains and losses; and ii) return on plan assets excluding amounts considered in
the interest net on the net value of the defined-benefit liability (asset).
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The Company contributes to the defined contribution plans, the percentages of which are based on the payroll, and
these contributions are recorded in profit or loss when incurred.

= Estimates and judgments

The measurement of these commitments depends on several estimates, including: demographic and economic
estimates, estimates of medical costs, as well as historical data on company employee expenses and contributions.
These and other estimates are reviewed annually and may differ from the actual results due to changes in market
and economic conditions, in addition to the behavior of the actuarial assumptions. The main assumptions include:

- discount rate — comprises the projected inflation curve based on the market plus real interest calculated at an
equivalent rate that combines the maturity profile of pension and health obligations and the future yield curve of
the Brazilian government's longer-term securities; and

- variance rate of medical and hospital costs: assumption represented by the projected growth rates of medical and
hospital costs.

Estimates of future medical costs consider the effect of technological advances, changes in health care utilization
or delivery patterns and changes in the health status of plan participants. This rate is defined for each year from the
evaluation date until the end of the benefit payment period.

- Demographic assumptions and experience, such as general mortality table, disability entry table, mortality table
for disabled individuals and changes in the sponsor's reference data.

The sensitivity analysis of the discount rates and change in medical and hospital costs, in addition to further
information about the assumptions, can be seen in note 19.2.3.

19 Provision for decarbonization credits

Consolidated Parent Company
2024 2023 2024 2023
Allowance for decabornization credits - 48 - 48
Total - 48 - 48

CBIOS, which are active, tradable and acquired in the market, are issued by duly certified biofuel manufacturers and
importers according to their efficiency to mitigate a specific amount of GHG compared to their fossil fuel substitute.

The retirement of CBIOs refers to the process of permanently removing CBIOs from circulation, preventing any
future trading of these certificates.

For the purpose of sharing obligations for the current year, the targets set for each year are published on the ANP
website and were based on the volume of fossil fuel sold by fuel distributors (marketshare) in the previous year and
are set out in Decarbonization Credit units (CBIO).

The Company's target for 2024 was to make a reduction equal to 9,544,136 CBIOs (10,176,115 CBIOS in 2023). The
retirement deadline for the 2024 CBIOs was December 2024.
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During the period, there was a provision for CBIOs of RS 837 (note 22.4) and retirement provisions of RS 885 (note
12).

= Accounting policy

The Company recognizes the provision for decarbonization credits in current liabilities and under the item 'Other
income (expenses), net', based on the targets established by the ANP.

The provision is measured monthly in proportion to the volume targets set by the ANP, which includes, for the
quantities purchased, the average acquisition cost and, for the quantities to be acquired for the period, the average
price traded on the stock exchange (B3) on the last business day of the month. At the time of retirement, the
established liability is offset against the acquired decarbonization credits, which are accounted for as an intangible
asset (note 12).

20 Equity

20.1 Share capital

As of December 31, 2024 the fully subscribed and paid-in share capital of R$ 10,034 (RS 7,579 at December 31, 2023)
consists of 1,119,000,000 registered common shares with no par value (1,165,000,000 as of December 31, 2023). In
2024, capital was increased in the amount of RS 2,455 through the use of profit reserves.

20.2 Treasury shares

On April 05, 2024, the Board of Directors approved the cancellation of 46,000,000 common shares issued by the
Company, held in treasury, without reducing its share capital.

As a result of the cancellation, Vibra's share capital consisted of 1,119,000,000 common, registered, book-entry
shares, with no par value.

On July 04, 2024 Vibra's Board of Directors approved a new buyback program for its common shares, effective from
July 10, 2024, limited to the total amount of RS 1.2 billion over a term of up to 18 months.

The buyback aims to acquire the Company’s own common shares to hold the shares in the Treasury or to cancel or
dispose of them. At management discretion, the shares bought back and held in the Treasury can be used to honor
obligations under share plans used to retain executives, as approved by the General Meeting and the Company’s
Board of Directors.

The number of treasury shares held by the Company as of December 31, 2024 is 4,489,080 (50,039,747 as of
December 31, 2023).

As of December 31, 2024, the Company has RS 105 in treasury shares recorded in equity (R$1,150 as of December
31, 2023).
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20.3 Revenue reserves

As of December 31, 2024 the balance of the Company's profit reserves exceeded its share capital.

The Extraordinary General Meeting to be held April 16, 2025 will therefore resolve how to apply these surplus profit
reserves to increase the share capital or payment as dividends, pursuant to article 199 of Law 6.404/76.

20.3.1 Legal reserve

The Company creates a legal reserve at the rate of 5% of the net income for the year, up to the limit of 20% of the
capital in accordance with article 193 of Brazilian corporation law.

20.3.2 Profit retention reserve

This reserve is used to make the investments established in the 2025 capital budget, mainly in the distribution of oil
products, ethanol, support infrastructure, capital contributions and financing for customers, in accordance with
article 196 of Brazilian Corporation Law.

The proposed allocation of net income for the financial year ended December 31, 2024 includes a profit retention
of RS 4,404 (RS 2,893 as of December 31, 2023).

20.3.3 Tax incentive reserve

This entails the portion of the net income derived from government donations or subsidies for investments, which
may be excluded from the calculation base of the mandatory dividend in accordance with article 195-A of Brazilian
Corporation Law.

20.4 Dividends and interest on capital

Shareholders are entitled to a mandatory dividend of 25% of adjusted net income for the year, under Article 44 of
the Company's Bylaws and article 202 of Brazilian Corporation Law.

2024
Net income 6,367
Appropriation
Legal reserve (319)
Basic profit for determining dividends / Interest on equity 6,048
Interest on equity / dividends - Recorded in current liabilities
Equivalent to 25% of basic profit 1,512

Recorded in equity
Additional dividends proposed 33
Equal to approximately 9% of basic income

Interest on equity recognized in liabilities 1,074
Dividends 529
Total dividends / interest on equity 1,603
IRRF on interest on equity (91)
Total proposed dividends / interest on equity 1,512
Dividends / Interest on capital per share 1.47
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20.4.1 Change in dividends and interest on shareholders’ equity

Consolidated

2024 2023
Opening balance 1,124 401
Addition 2,007 1,200
Payment (1,528) (401)
Income tax withheld at source (91) (76)
Closing balance 1,512 1,124

On April 18, 2024 the Annual General Meeting approved the additional dividend of RS 404, referring to the 2023
financial year.

In the financial year ended as of December 31, 2024, the Board of Directors approved the distribution of advanced
compensation to shareholders in the form of interest on equity amounting to RS 1,074, for payment to shareholders
in 2025.

This advance should be computed in the 2024 minimum non-discretionary dividend, ad referendum of the Annual
General Meeting (AGM), without prejudice to any other distributions to be determined at the AGM that will examine
the financial statements for the financial year ended December 31, 2024.

= Accounting policy

Shareholders are compensated in the form of dividends and/or interest on equity, subject to the limits set out in the
Company's Bylaws and existing legislation. If the dividends exceed the minimum mandatory amount, this surplus shall
remain recorded in equity in Additional Proposed Dividends until approval by the General Shareholders Meeting or
Annual General Meeting.

The interest on equity is included in the minimum dividend at the amount net of income tax withheld at source.
The tax incentive for interest on equity is recognized in profit or loss for the year.
20.5 Asset and liability valuation adjustments

These comprise actuarial gains or losses net of income taxes, determined by independent actuaries at the end of
each financial year and the recognition of accumulated translation adjustments on overseas equity interests.
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20.6 Earnings (loss) per share

Consolidated
2024 2023

Numerator

Net income 6,367 4,766
Denominator

Weighted average number of common shares held by shareholders 1,114,986,255 1,119,801,007

Basic earnings per share 5.7104 4.2561
Numerator
Net income 6,367 4,766
Denominator
Weighted average number of common shares held by shareholders 1,114,986,255 1,119,801,007
Potencial increase in shares considering the incentive plan 5,653,750 3,076,702
Weighted average of adjusted shares 1,120,640,004 1,122,877,709
Dilutive earnings per share 5.6816 4.2445

In dilutive earnings per share, the weighted average number of common shares held by shareholders is adjusted
to reflect the presumed conversion of all potential common shares with dilutive effects. For call options under the
long-term incentive program (note 17.2), a calculation is therefore made to determine the number of shares that
could have been acquired at the average trading price of the Company’s share in the year.

21 Sales revenue

Consolidated Parent Company
2024 2023 2024 2023
Products, services and energy
Petroleum derivatives

Diesel 86,434 86,047 86,391 85,319
Gasoline 52,007 51,279 51,762 51,254
Fuel oil 5,720 6,650 5,720 6,650
Aviation fuel 19,252 18,870 19,252 18,870
Lubricant 3,121 3,243 3,121 3,243
Coke 43 607 43 438
Other products 2,035 1,911 1,786 1,911
Ethanol 12,042 9,139 12,042 9,139
Natural gas 458 547 458 547
Supply-House products (a) 500 589 500 589
Services, energy and other 289 140 110 112
181,901 179,022 181,185 178,072
Interest embedded in products prices (955) (869) (955) (869)
Advanced bonuses awarded to clients (687) (717) (684) (717)
Performance bonus, sales prizes and discounts (910) (1,017) (910) (1,017)
Gross revenue 179,349 176,419 178,636 175,469
Sales charges (7,077) (13,472) (7,023) (13,470)
Sales revenue 172,272 162,947 171,613 161,999

(a) This derives from the sale of chemical products and services to the exploration and production sector,

supplying platforms, drill rigs, FPSOs and onshore facilities with the essential products required by operations
and other activities, with the main client being Petrobras.
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21.1 Contractual liabilities

These are classified under Customer Advances and as of December 31, 2024 amount to RS 314 Consolidated and
Parent Company (consolidated RS 364 and parent company RS 357 as of December 31, 2023).

RS 334 was recognized as revenue in 2024 and was recorded under the balance of contract liabilities at the start of

the period (RS 363 as of December 31, 2023).

= Accounting policy

The Company identifies the contracts with clients for which revenue will be recognized and evaluate the goods or
services contractually committed and identifies each performance obligation as a commitment to transfer to the
client:

e product or service (or group of products or services) that are different; or
e series of different products or services that are substantially the same and have the same standard of
transfer for the client.

The Company recognizes revenue when or to the extent that the performance obligation is performed upon
transferring control of the item or service promised to the client. The good or service is considered transferred when
or to the extent the client exerts control over it.

Revenue is measured by the value of the payment to which it is entitled in exchange for transferring the products or
services promised to the client, and is stated net of tax, returns, discounts, interest embedded in the product price,
appropriation of benefits awarded to clients and performance bonuses.

Advance bonuses awarded to clients are appropriated to profit or loss and charged to gross revenue (note 9).

The consideration promised in a contract with a customer may include fixed amounts, variable amounts, or both.
22 Cost and expenses by nature

22.1 Cost of goods sold and services rendered

Consolidated Parent Company
2024 2023 2024 2023
Goods (163,764) (154,300) (163,281) (153,427)
Outsourced services and rental expenses (116) (109) (116) (209)
Personnel expenses (30) (40) (30) (40)
Depreciation and amortization (12) (13) (12) (13)
Other (110) (124) (110) (124)
Total (164,031) (154,586) (163,548) (153,713)
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22.2 Selling expenses

Consolidated

Parent Company

2024 2023 2024 2023
Outsourced services, freight and rental expenses (1,668) (1,672) (1,668) (1,672)
Personnel expenses (411) (374) (411) (374)
Impairment losses on receivables (39) (43) (39) (43)
Depreciation and amortizacion (437) (451) (446) (463)
Other (204) (174) (203) (174)
Total (2,759) (2,714) (2,767) (2,726)
22.3 General and administrative expenses

Consolidated Parent Company
2024 2023 2024 2023
Outsourced services and rental expenses (292) (215) (275) (213)
Personnel expenses (466) (413) (422) (407)
Depreciation and amortizacion (106) (90) (80) (88)
Other (135) (86) (91) (72)
Total (999) (804) (868) (780)
22.4 Other net revenue (expense)
Consolidated
2024 2023 2024 2023

ICMS credits - End of permanent status 124 83 124 83
PIS/COFINS credit (note 16.1) 5,041 3,497 5,041 3,497
Rental expenses (88) 67) (88) 67)
Expropriation and development of real estate 33 10 33 10
Win in lawsuit against the State of Goias - 120 - 120
Commodity hedges - imports in progress (46) 118 (38) 118
Commodity hedges - imports completed 141 31 105 31
Impairment of investments (note 10.5) (705) - (705) -
Losses and provisions for judicial proceedings (note 25.1) (128) (283) (128) (283)
Pension and health plan - inactive members (note 18) (122) (103) (122) (103)
Performance bonus and other incentives (167) (152) (167) (152)
Provision for out-of-court settlements - (360) - (360)
Provision for decarbonization credits (note 19) (837) (1,246) (837) (1,246)
Provision for tax recovery loss 6 (102) 6 (102)
Franchise, rental and royalties revenue 423 466 423 466
Joint storage revenue 153 152 153 152
Recovery of tax credits - PIS and COFINS 138 115 138 115
Recuperagdo com Crédito Fiscal Presumido — ICMS 8 30 8 30
Institutional relations and cultural projects (143) (134) (143) (134)
Remeasurement of equity interest (acquisition of control) - (19) - (19)
Gain arising from a pre-existing contractual relationship (acquisition of control) - 31 - 31
Income on the sale/derecognition of assets 359 274 333 235
Income on the sale / write-off - equity interests - 564 - 564
Other 89 (91) 101 (73)
Total 4,279 2,934 4,237 2,913
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23 Net finance income (cost)

Consolidated Parent Company
2024 2023 2024 2023
Expenses
Loans and borrowings (1,302) (1,317) (1,274) (2,300)
Leases (39) (72) (81) (119)
Charges in financing of product supply - (20) - (20)
Earnings on Derivative Financial Instruments (15) (4) (15) (4)
Other (100) (89) (89) (87)
(1,456) (1,502) (1,459) (1,530)
Revenue
Customer arrears 175 177 175 177
Customer financing 171 162 183 163
Judicial deposits 82 76 82 76
Short-term investments 624 455 581 435
Credit recovery - fair value (note 7) 234 48 234 48
Earnings on Derivative Financial Instruments (16) (9) (16) 9)
Fair value of earnout on acquisition of equity interests (*) 486 - 486 -
Other 21 29 13 30
1,777 938 1,738 920
Inflation indexation
Leases - - (24) (28)
Loans and borrowings (101) (101) (63) (58)
Taxes 174 62 174 62
Earnings on Derivative Financial Instruments (142) 18 (142) 18
Customer arrears 44 - 44 -
Other (15) 3 (15) 3
(40) (18) (26) (©)]
Foreign exchange gains / (losses)
Earnings on Derivative Financial Instruments 1,023 (2,005) 1,023 (2,005)
Receivables 44 (13) 44 (13)
Trade payables (77) 71 (75) 71
Loans and financing (1,579) 477 (1,579) 477
Short-term investments 50 (15) 50 (15)
Brokers 22 (15) 22 (15)
Other 5 (2) 5 ()
(512) (502) (510) (501)
Foreign exchange gains / (losses) and indexation, net (552) (520) (536) (504)
Total finance income (expenses) (231) (1,084) (257) (1,114)

(*) This primarily refers to the remeasurement of the fair value of the earnouts established at the time of acquiring an interest in Comerc
(Earnout EBITDA and Earnout Installed Capacity). A Monte Carlo simulation was performed on the projected and discounted EBITDA, and no
earnout payment was identified. As per the contractual clause, the Earnout Installed Capacity is consequently only due if at least 90% of the
EBITDA target is met. Under this scenario, the value considered for both earnouts was zero.

Financing charges (interest, monetary variance and exchange variance) amounted to RS 2,982 (note 14.1) in the
year (RS 942 as of December 31, 2023), with RS 2,982 recognized in profit or loss (RS 941 as of December 31, 2023
recognized in profit or loss and RS 1 as capitalized interest).
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24 Segment reporting

Operating segments are reported consistently with the internal reports provided to the main operating decision
taker. The main operating decision taker, responsible for allocating funds and evaluating the performance of
operating segments, is the Executive Board.

This information is prepared based on the items directly attributable to the segment, as well as those that can be
allocated to it on a reasonable basis.

Items not allocated to segments are grouped in Corporate and are mainly related to corporate financial
management, overheads related to Central Management and other expenses, including actuarial expenses related
to pension and health plans for retirees and beneficiaries.

In the 1°t quarter of 2023 the Company’s Executive Board decided to start assessing the business performance, funds
allocation, the financial results, and the forecasts and plans for the following operational segments: (i) Retail Stations;
and (ii) B2B. From now on, only these two segments will have their results regularly reviewed and monitored by the
main operations manager, with their individual performance periodically evaluated by the Executive Board, Board of
Directors and Advisory Committees to the Board of Directors. The results from interests in other companies,
currently not controlled and accounted for by the equity method, will not be considered for EBITDA calculation
purposes.

Retail

This chain markets the Company’s oil products, lubricants, compressed natural gas, biofuels and convenience store
products for the purpose of achieving established market and profitability goals, as well as creating favorable
conditions for sustainable growth.

B2B

This area markets oil-based fuels and lubricants and provides associated services to all operating segments of the
Company’s major consumers market. It also markets aviation products and services at the country's airport facilities
for airlines operating transportation services abroad and in the domestic market.

The Company’s assets, notably the bases, terminals and other fixed assets, are not reported by segment to the
Executive Board, since they are used by all of the business units without segmentation. Similarly, liabilities are not
reported by segment, since they are managed by the central treasury.
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Consolidated statement of Net Income by Business Sector - Dec/24

Reconciliation

Total with financial Total
Retail B2B segments  Corporate Total statements Consolidated

Sales Revenue 106,422 66,537 172,959 - 172,959 (687) (a) 172,272
Cost of goods sold (101,300) (62,720) (164,020) - (164,020) (11) (b) (164,031)
Gross profit (loss) 5,122 3,817 8,939 - 8,939 (698) 8,241
Expenses

General, administrative and sales (1,222) (1,718) (2,940) (213) (3,153) (543) (c) (3,696)

Tax (14) 9) (23) (57) (80) (75) (d) (155)

Other net revenue (expenses) 179 390 569 4,589 5,158 (879) (e) 4,279
Equity earnings - - - - - 100 (f) 100
Net finance income/loss - - - - - (231) (9) (231)
Adjusted EBITDA 4,065 2,480 6,545 4,319 10,864
Net income (loss) before tax (2,326) 8,538
Consolidated statement of Net Income by Business Sector - Dec/23

Reconciliation
Total with financial Total
Retail B2B segments _Corporate Total statements Consolidated

Sales Revenue 99,786 63,878 163,664 - 163,664 (717) (a) 162,947
Cost of goods sold (94,289)  (60,284) (154,573) - (154,573) (13) (b) (154,586)
Gross profit (loss) 5,497 3,594 9,091 - 9,091 (730) 8,361
Expenses

General, administrative and sales (1,242) (1,588) (2,830) (204) (3,034) (543) (c) (3,577)

Tax (16) 9) (25) (65) (90) (49) (d) (139)

Other net revenue (expenses) 1,256 1,682 2,938 (55) 2,883 51 (e) 2,934
Equity earnings - - - - - (36) () (36)
Net finance income/loss - - - - - (1,084) (9) (1,084)
Adjusted EBITDA 5,495 3,679 9,174 (324) 8,850

(2,391) 6,459

Net income (loss) before tax
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Reconciliation with financial statements 2024 2023

(a) Sales Revenue

Appropriation of early bonuses awarded to customers

Sales revenue is adjusted for advanced bonuses, mainly awarded to service station resellers to

which the Company distributes fuel and lubricant. Corresponding to the portion provided mainly

in kind and realized under the terms established in advance with such parties, which once

completed, become nonreturnable, being absorbed as expenses by the Company. This

corresponds to a target scheme which, once met, exempts the customers — resellers of service

stations — from returning to the Company these amounts advanced as bonuses. They are

classified in profit or loss in proportion to their due dates. (687) (717)
(b) Cost of goods sold

Depreciation and amortization (11) (13)
(c) General, administrative and sales

Depreciation and amortization (543) (541)
Expected credit losses

The adjusted values refer to the provisions relating to receivables owed to the Company by the

thermal companies of islanded and interconnected power systems, a segment for which the

Company substantially provides service. - )
(d) Tax

Tax adjustments denote tax amnesties and tax charges on financial revenue.

Tax amnesties: provisions for joining the amnesty programs established by State Laws. (12) 7)
Tax charges: the adjustments refer to expenditure on IOF, PIS and COFINS, levied on the

Company’s revenue and which are classified as tax expenses. (63) (42)
(e) Other net revenue (expense)

Judicial losses and provisions

The adjusted amounts consist of losses incurred in final and unappealable lawsuits, as well as

the provisions made on the basis of the opinions obtained from the lawyers responsible for

handling the lawsuits or by the Company’s Legal Department. (128) (283)
Commodity hedges - imports in progress (46) 118
Income on the sale/write-off - equity interests - 564
Provision for out-of-court settlements - (360)
Outcome of the control acquisition process - Equity interest - 12
Impairment (705) -
(f) Equity earnings 100 (36)
(g) Net finance income (231) (1,084)
Total (2,326) (2,391)
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24.1 Disaggregation of revenue

Consolidated

2024
Retail B2B Total
Goods sold and services
Domestic
North 8,755 7,302 16,057
Northeast 25,490 13,365 38,855
Midwest 12,471 6,425 18,896
Southeast 40,836 29,773 70,609
South 18,870 6,188 25,058
Foreign - 3,484 3,484
Total 106,422 66,537 172,959

Consolidated

2023
Retail B2B Total
Goods sold and services
Domestic
North 8,603 7,495 16,098
Northeast 23,716 10,763 34,479
Midwest 12,181 7,007 19,188
Southeast 38,576 29,153 67,729
South 16,710 6,052 22,762
Foreign - 3,408 3,408
Total 99,786 63,878 163,664

25 Judicial and administrative proceedings, judicial deposits and contingencies

25.1 Judicial and administrative proceedings provisioned for
The main proceedings provisioned for concern the following events:
Tax Claims

(i) nonratification of federal tax offsets (except IPI) - Federal government proceedings (RS 65 as of December 31,
2024 and RS 61 as of December 31, 2023).

(ii) ICMS — FEEF/FOT (State Fiscal Balance Fund / Temporary Budgetary Fund) - a case discussing the constitutionality
of charging FEEF-RJ (State Fiscal Balance Fund of Rio de Janeiro) and FOT-RJ (Temporary Budgetary Fund of Rio de
Janeiro) ICMS deferrals of the Company, which resulted unfavorably for the taxpayers in ADI 5635, judged by the STF
(RS 129 as of December 31, 2024 and RS 119 as of December 31, 2023).
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Civil Proceedings

(i) case in which the Company was ordered to indemnify the plaintiff (Valpar) for nonperformance of the Loan,
Transportation and Supply Contracts, where the award is being calculated, after the net part of the award was
already paid (RS 187 on December 31, 2024 and RS 167 on December 31, 2023);

(ii) case seeking indemnity for violation of the proportionality clause between volumes of products acquired by the
plaintiffs and the volume of cargo to be shipped by Ouro Verde, with which the Company signed binding fuel supply
and transportation contracts. The Company was ordered to reimburse shipping costs and to pay losses and damages
to the Plaintiffs. After payment of the award had begun, Plaintiffs submitted a petition stating the amount they
believed they were entitled to: RS 1,041 as gross sales for shipping not provided to the Company and RS 83 for lost
earnings, with an expert opinion having been ratified by the judge. Both the plaintiff and defendant filed a special
appeal against this decision. On 09/05/2024 Vibra's Special Appeal was denied. We filed a motion for clarification,
which was assigned to Justice Buzzi. The Special Appeal filed by Viacdo Ouro Verde was not entertained by the Sdo
Paulo Court of Justice (TJSP), leading the company to file an interlocutory appeal against this decision. (RS 90 as of
December 31, 2024 and RS 79 as of December 31, 2023);

Labor Claims

(i) Supplementary/additional retirement — labor claims involving the Company and Petros filed by former employees
claiming differences in amounts received as additional retirement payments (RS 64 as of December 31, 2024 and RS
62 as of December 31, 2023), and

(ii) RMNR/Risk premium - a claim for payment of additional RMNR without deducting the risk premium from the
RMNR, for which there is a final and unappealable decision against the Company (RS 64 at December 31, 2024 and
RS 54 at December 31, 2023).

The provisions are presented according to the nature of the underlying proceedings:

Consolidated (a)

2024 2023
Tax Labor Civil nvironmental Other Total Tax Labor Civil  nvironmental Total
Opening Balance 265 336 508 26 - 1,135 127 336 431 25 919
Addition, net of reversal 11 12 55 4 - 82 138 25 59 - 222
Use (*) (6) (31) (86) (6) - (129) (4) (35) (27) (1) (67)
Indexation 3 - 43 - - 46 4 10 45 2 61
Business combination - - - - 1 1 - - - - -
Closing Balance 273 317 520 24 1 1,135 265 336 508 26 1,135

(a) Parent Company amounts do not differ from the consolidated information

(*) The judicial deposits written off amount to a consolidated and individual RS 16 as of December 31, 2024, as per note 25.2 (RS 21 as of
December 31, 2023 (Consolidated and Parent Company)).

The Company has assets securing legal processes, such as bank guarantees and surety bonds.
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25.1.1 Provisioned for judicial proceedings and related judicial deposits

Consolidated

2024 2023
Judicial Judicial Proceedings net of Judicial Judicial Proceedings net of
proceedings deposits judicial deposits proceedings deposits judicial deposits
Labor claims 317 67 250 336 95 241
Tax claims 273 219 54 265 68 197
Civil claims 520 49 471 508 41 467
Environmental claims 24 2 22 26 2 24
Other 1 - 1 - - -
Total 1,136 337 799 1,135 206 929
25.2 Judicial deposits
Consolidated Parent Company
Tax Labor Civil Environmental Total Total
Balance as of December 31, 2022 872 206 116 2 1,196 1,195
Addition, net of reversal 56 (21) 11 - 46 46
Usage (a) - (19) (2) - (21) (21)
Monetary indexation / interest (b) 49 3 8 - 60 60
Balance as of December 31, 2023 977 169 133 2 1,281 1,280
Addition, net of reversal 36 (5) 15 - 46 46
Usage (a) (3) (8) (5) - (16) (16)
Monetary indexation / interest (b) 23 (8) 6 - 21 21
Business combination - 1 - - 1 -
Balance as of December 31, 2024 1,033 149 149 2 1,333 1,331
(a) For payment of legal proceedings.
(b) Includes adjustment to estimated restatement and interest on the deposits recovered.

The Company has RS 337 (RS 206 as of December 31, 2023) in judicial deposits for provisioned lawsuits (note 25.1.1);
RS 730 (RS 737 as of December 31, 2023) associated with possible contingencies; RS 232 (RS 269 as of December 31,
2023) associated with remote contingencies; RS 27 (RS 79 as of December 31, 2023) consists of deposits related to
proceedings in which the Company and its investees are plaintiffs and RS 7 (RS -10 as of December 31, 2023) consists
of other.

25.3 Proceedings not provisioned for (possible losses)

Consolidated Parent Company
Nature 2024 2023 2024 2023
Tax 7,026 7,623 7,026 7,623
Civil 6,461 5,826 6,461 5,826
Labor 503 640 503 640
Environmental 246 191 246 191
Total 14,236 14,280 14,236 14,280

In seeking to preserve its interests and conditions that are favorable to it, the Company may occasionally enter into
out-of-court settlements to terminate disputes rated as an expected loss. See below the main proceedings not
provisioned for:
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a) Tax proceedings

Description of tax proceedings 12/31/2024 12/31/2023
Plaintiffs: States of Goias, Mato Grosso do Sul, Pard, Sao Paulo and Tocantins
Recovery of ICMS-ST on consignment and symbolic return of jet fuel for resale; consideration of
1) establishment as wholesaler retailer, blacklisting of tax documents. 1,145 1,709
Plaintiffs: States of Amazonas, Bahia, Ceara, Goias, Maranhdo, Mato Grosso, Para, Paraiba, Pernambuco,
Piaui, Rio Grande do Norte, Sergipe, Sdo Paulo and Tocantins
Cases where the company is contesting the lack of ICMS incidence on the variation in fuel volumes
due to leftovers and inventory shortages arising from the operation and transportation of products.
2) The Company receives products from the oil refinery invoiced based on a temperature of 20° C. When
sold to customers, the Company sells the product at room temperature, resulting in a variation in
inventory due to natural volumetric variations caused by temperature.
1,594 1,567
Plaintiffs: States of Bahia and Sdo Paulo and Discom
Cases where the Company is contesting who is liable for the payment of ICMS not withheld through
3) tax substitution based on injunctions obtained by the buyers, but which now is due because the
buyers eventually lost the lawsuits filed against the State.
252 232
Plaintiff: Federal Government
Cases under which Company is disputing the incidence of IPl on oil products and the possibility of
4) maintaining IPI credits on the acquisition of inputs used in the production of oil products (IPl exempt).
699 667
Plaintiffs: States of Amazonas and Pernambuco
Collection of ICMS on alleged aviation fuel sales, with no ICMS tax for national and foreign airlines,
5) for flights to other states or abroad. 435 398
Plaintiff: Federal Government
Cases where the Company is charged for allegedly undue deduction of interest on equity in the IRPJ
6) and CSLL calculation base. 451 395
Plaintiffs: States of Alagoas, Amapa, Bahia, Espirito Santo, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Paraiba, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Distrito Federal and Federal Government
Punishment applied for non-compliance with auxiliary obligations related to collection and crediting
7) of ICMS, IRPJ, CSLL, PIS and COFINS payable on operations in general by the Company. 158 249
Plaintiffs: State of Acre, Alagoas, Amazonas, Bahia, Ceard, Goias, Paraiba, Piaui, Rond6nia and S3o Paulo
Cases where the company is contesting whether or not there is a right to credit the ICMS paid when
8) the CIF freight in interstate operations is tax exempt. Distinction between transportation operation
and service. 267 232
Plaintiff: Federal Government
Case where the Company is contesting the Social Security Contribution on profit shares and
9) performance bonuses paid to employees and/or managers. 220 240
Plaintiff: Federal Government
Dispute about the quantitative and qualitative feasibility of tax offsets made by Company, where the
10) DCOMPs have not been ratified by the federal tax authorities - except IPI credits, which are addressed
elsewhere.
126 138
Plaintiff: State of Rio de Janeiro
Case disputing the appropriation of ICMS credit, considering that the State assessed the Company for
11) allegedly duplicating recorded credits. 116 106
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Description of tax proceedings 12/31/2024 12/31/2023
Plaintiffs: States of Mato Grosso and Para
Cases where the Company was assessed by the tax authority, demanding ICMS on deliveries resulting
12) from interestablishment transfers. 89 118
Plaintiffs: States of Bahia, Ceara, Mato Grosso, Roraima and Sergipe
Cases in which the Company was assessed by the tax authority, demanding differences (additional
13) payments) in relation to the ICMS-ST calculation. 61 161
Plaintiffs: States of Acre, Amazonas, Espirito Santo, Maranhao, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Para and
Rio de Janeiro
Cases where the Company is charged for alleged omissions in the provision of information via SCANC,
14) which allegedly resulted in non-payment or insufficient payment of ICMS to the assessing federal
authority. 32 40
Plaintiffs: State of PA and Federal Government
Case where the Company was assessed for untimely payment of tax without restating the amounts
15) as required by the Tax Audit.
77 76
Plaintiff: Federal Government
16 Collecting one-off fines from the Federal Tax Authorities as a result of not ratifying offsets made by
) the Company. 7 102
Plaintiff: SP State
Fiscal war between states entailing ICMS tax incentives at source and the possibility of appropriating
17) credits on interstate sales. 11 88
Plaintiff: Federal Government
Cases where the Company has been assessed for non-payment of employer social security
18) contributions on management fees paid, given the alleged employment relationship between them
and the Company. 207 97
Plaintiff: Federal Government
Cases in which the Company is disputing the incidence of social security contributions on
19) . ) o .
compensation paid to freelancers providing health care services to Company staff. 25 60
Plaintiff: State of Rio de Janeiro
Cases where the Company has been assessed for using NCM classification (Mercosur Common
20) Nomenclature) with which the State does not agree, and collecting ICMS-ST the Company believes is
undue. 71 69
Plaintiffs: States of Acre, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Para, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio de
Janeiro, Tocantins and Gas Stations
21) Cases demanding ICMS not classified in other existing profiles. 13 33
Plaintiffs: States de Mato Grosso, Pernambuco and Santa Catarina
22) Cases where the Company is being required to pay ICMS-ST on green coke operations. The company
is contending there is no regulation requiring the tax substitution. 42 45
Plaintiffs: States of Minas Gerais, Santa Catarina, Rio de Janeiro and Federal District
23) Cases in which VIBRA is being charged for the ICMS-ST not retained by the seller of the purchased
goods. 14 49
Plaintiff: Federal Government
Federal tax charge related to the treatment of Eletrobras subsidiaries' receipts on the cash basis,
24) given the constituted debt and the rating indicating zero fair value receivable. 356 328
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Description of tax proceedings 12/31/2024 12/31/2023
Plaintiff: State of Bahia

Cases where the Company is fined for using ICMS credits for a period exceeding 5 years from their

origination, due to the lack of earlier opportunities for their proper utilization. 48 43
Plaintiff: State of Goias

Cases in which the Company is being charged for not collecting the Poverty Combat Fund percentage

with the ICMS. 80 30
Plaintiffs: States of Bahia, Paraiba, Pernambuco, Santa Catarina, Sdo Paulo, Amazonas, Ceara, Mato Grosso do

Sul, Par4, Piaui, Rio de Janeiro and Rio Grande do Sul

25)

26)

Cases where the tax authority is accusing the Company of having appropriated/used credit in
27) operations in which credits are not entitled, such as the improper application of the noncumulative

principle. 42 37
Plaintiff: State of Rio de Janeiro

28) This case concerns the requirement to pay ICMS credits amounting to 10% of the total benefits granted

by the State of Rio de Janeiro. 43 -
Various tax proceedings 345 314
Total 7,026 7,623
b) Civil proceedings
Description of civil proceedings 12/31/2024 12/31/2023

Plaintiff: Associa¢dao de Mantenedores Beneficiarios da Petros — AMBEP
Public Civil Action for the cost to “repair the Plano Petros 1 deficit” to only be allocated to the sponsors,
supplementary pension plan administrators and investment funds rather than the plan’s participants, as

the deficit has been caused by mismanagement.
1)

Status: After an appeal from Petros, the Federal Court of Distrito Federal was assigned jurisdiction and
is being redistributed. 2,485 2,221

Plaintiff: WTorre Engenharia E Construgdo S.A..
Arbitration procedure filed by the plaintiffs arising from alleged fraud to the unenforceability of bidding
for contracting atypical lease (BTS) for the operation of the Rondondpolis Terminal.
2)
Status: Decision staying the arbitration while the injunction order favorable to the company under the
Public Civil Action filed against W. Torre. is in force. 1,698 1,559

Plaintiff: CADE - Brazilian Antitrust Authority
Inquiry converted into Administrative Proceeding in a decision published on 7/2/2020. The violations
investigated in this process relating to the DUBAI operation are: agreement to set ethanol prices and
share clients in Distrito Federal/DF, and adoption of a policy of discrimination against domestic buyers,
affecting the market in Distrito Federal/DF. Any fine is calculated at rates between 0.01% and 20%, with
the maximum rate having been used (20%). The calculation base was limited to the Company's annual
gross sales (year before the introduction of PA - 2019) in the relevant geographic market defined by CADE

3) in the case records - DF.

Status: SG/CADE issued a Technical Note converting the Administrative Inquiry into an Administrative
Proceeding. The Company submitted its defense on 05/07/2021. After witness hearings and personal
depositions were conducted, SG/CADE determined the conclusion of the evidentiary phase on September
17, 2024. On October 24, 2024, SG/CADE issued its final opinion recommending the case be dismissed
concerning Vibra and BR employees. The case was subsequently forwarded to the CADE Tribunal, where
it is awaiting a final ruling. 472 437
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Description of civil proceedings

Plaintiff: Francisco Messias Cameli

4)

Civil suit before the courts of the State of Amazonas for collection of rent, due to the demurrage of vessels
at the Distribution Base of Cruzeiro do Sul.

Status: The appeal decision was published on 6/23/2020 denying the Company’s appeal by majority
opinion, with the Reporting Justice’s opinion to accept the appeal being defeated. On 06/29/2020 the
Company filed a Motion for Clarification, which was rejected. Special Appeal filed by the Company, which
was entertained at the court of origin, with the case records having been sent to the reporting justice at
the Superior Court of Justice (STJ).

Plaintiff: Dislub Distribuidora De Lubrificantes Ltda.

5)

Plaintiff filed suit against the Company with a view to terminating the distribution contract, the payment
of indemnification as losses and damages for a series of alleged losses and payment of a contractual
fine. The Company was ordered only to repair the material damages in the form of lost earnings.
However, the expert's calculation was made based on monthly sales of products by Dislub without
deducting operating costs and taxes.

Status: The case is at the appeal stage in the Superior Court of Justice (STJ) — the Motion for resolution of
the conflict in decision was entertained but has not yet been ruled on.

Plaintiff: CADE - Brazilian Antitrust Authority

6)

This is a legal dispute regarding the fine imposed by CADE on the Company within the scope of the
Administrative Proceeding for alleged anticompetitive practices of abuse of dominant position, initiated
by a complaint from GRAN PETRO against the companies that make up the aviation pool at Guarulhos-SP
airport.

Status: Vibra has taken legal action against this CADE administrative decision and obtained a preliminary
injunction, suspending the fine and positive covenant until the final judgment of the lawsuit. Secured
debt. Injunction granted. Case at lower court pending judgment.

Plaintiff: CADE - Brazilian Antitrust Authority

7)

Consists of the annulment action seeking to overturn CADE’s administrative decision resulting from the
investigation into alleged cartels engaged in the resale and distribution of fuel in Belo Horizonte and
surrounding areas.

Status: On July 04, 2024, an official letter from TRF-1 was filed, informing the judgment of the
jurisdictional conflict, which established the prevention and competence of the 4t Federal Court to
adjudicate the annulment case filed by VIBRA. On July 19, 2024, Vibra filed a motion for clarification
against this ruling. The reporting justice then notified CADE to submit its counterarguments, which were
presented on August 19, 2024. The case is now awaiting judgment.

Plaintiff: Auto Viagdo Ouro Verde Ltda

8)

Case seeking indemnity for violation of the proportionality clause between volumes of products acquired
by the plaintiffs and the volume of cargo to be shipped by Ouro Verde, with which the Company signed
binding fuel supply and transportation contracts.

Status: The Company was ordered to reimburse shipping costs and to pay losses and damages to the
Plaintiffs. After payment of the award had begun, Plaintiffs submitted a petition stating the amount they
believed they were entitled to: RS 1,041 as gross sales for shipping not provided to the Company and RS
83 for lost earnings, The court has already approved the expert report, not fully accepting the amounts
claimed by Ouro Verde, a decision the Sdo Paulo Court of Appeal (TJSP) upheld. The approved amounts
are fully reflected by the Company in its financial statements. The contingency specified here represents
the difference between the provision made by the company and the restated total as per the award
enforcement petition. Both the plaintiff and the defendant appealed to the Superior Court of Justice (STJ)
regarding the discussion on the expert report. On 09/05/2024 Vibra's Special Appeal was denied. We filed
a motion for clarification, which was assigned to Justice Buzzi and has not yet been decided. The Special
Appeal filed by Viagdo Ouro Verde was not entertained by the Sdo Paulo Court of Justice (TJSP), leading
the company to file an interlocutory appeal against this decision.

12/31/2024 12/31/2023
277 242
178 158
82 71
90 86
111 97
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Description of civil proceedings

12/31/2024

12/31/2023

Plaintiff: DISCOM Distribuidora de Combustiveis e Comércio Ltda.

9)

DISCOM claims that since October 1997 it entered a purchase and sale commitment, which includes the
Company’s obligation to supply products. It alleges that the Company had failed to perform the
agreement without cause, suspending the delivery of products on May 25, 2000, thus violating the
agreement signed, causing losses for DISCOM. It is claiming indemnification for losses and damages.

Status: In the decision reached on May 19, 2021, the Pernambuco State Court of Appeal (TJPE) upheld
the decision, except for establishing the SELIC Base interest rate as the index for restating the award. The
Company filed a Special Appeal after the TIPE had denied its motion for clarification, entertained at the
court of origin. At the STJ, the appeal was assigned to the reporting Justice Moura Ribeiro, who, on August
21, 2024, partially entertained the special appeal but denied it on substance. Internal appeal filed.

83

76

Plaintiff: Posto Pau de Vela Bahia Ltda

10)

Plaintiff is claiming compensation for losses caused to the gas station due to practices (prices and terms)
that make it impossible for the plaintiff to make a profit, in addition to claiming investment expenses and
moral damages. Invoking strict liability, this case is seeking reimbursement of losses caused by
nonperformance of contracts entered into with the Company, primarily in respect of profits, in order to
cover its operating costs and thereby generating the agreed profit.

Status: An expert report was submitted to the case records stating that a number of the commercial terms
imposed by the Company were one of the factors that contributed to the losses suffered by the plaintiff.
However, no settlement was reached, as it is not yet possible to precisely quantify the alleged damages.
The report prepared by the Company’s technical assistant contests the conclusions reached by the court-
appointed expert. This case is pending judgment.

82

74

Plaintiff: Compasa - Compaiiia De Petréleo Y Asfalto Sociedad Anénima

11)

This is a compensation demand filed by COMPASA against Petrobras and Vibra, based on the breach of
an asphalt product distribution contract signed with Vibra with an exclusivity clause. The plaintiff
contends that Petrobras and Vibra form the same economic group, and therefore share the duty of
exclusivity. As Petrobras sold asphalt in Paraguay without respecting exclusivity, and continued sales even
after losing a similar case in 2015, it is due compensation for the period following this condemnation.

Status: A ruling was issued that, accepting the conclusions of the expert report, ordered VIBRA and
Petrobras to jointly pay compensation in the amount of USD 44,175,793.24. Petrobras and Compasa filed
motions for clarification, which were denied on 04/24/2024. Appeal filed by VIBRA which is pending
judgment.

142

128

Plaintiff: Grycamp Transportes

12)

The Plaintiff claims to have suffered revenue losses due to a reduction in transported volume and is
seeking compensation from Vibra for lost profits for what was not transported until the end of the
contract, as well as compensation for investments made in fleet adaptation due to unjust termination
before the end of the term.

Status: The court ruled the Plaintiff's claims as unfounded, with the latter filing a motion for clarification,
which was denied on 09/26/2024. Grycamp filed an appeal in November 2024.

43

39

Various civil proceedings

718

638

Total

6,461

5,826
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c) Labor proceedings

Description of labor proceedings 12/31/2024  12/31/2023
Plaintiffs: Other

Judicial proceedings in which the Company's employees/former employees are claiming

payment of the additional RMNR without deducting the risk premium. 172 285

Plaintiffs: Other
Judicial proceedings in which the Company’s employees/former employees are claiming the risk
premium on the grounds they were working in hazardous conditions, being exposed to harmful
2) agents, in due accordance with Ministry of Labor Prosecutor's Department Regulatory Standard

16. 74 77

Plaintiffs: Other
Labor claims filed by former employees/employees of product transportation firms contracted

by the Company. 53 60
Various labor proceedings 204 218
Total 503 640

d) Environmental proceedings

Description of environmental proceedings 12/31/2024 12/31/2023
Plaintiff: Goias State Public Prosecutions Office

Public Civil Action by which the Goias State Public Prosecutor’s Office (MP-GO) is seeking the conviction

of the Company, the hauler Transportadora ITA and the Goidnia municipal government for
1)  environmental damages resulting from the spill of 12,000 liters of asphalt into rivers in Goids state, due

to an accident that took place during the unloading of the tanker truck at the Goiania Works Office,

which is the Company's client.

Status: Case at the evidentiary stage. 185 136
Various environmental proceedings 61 55
Total 246 191

= Accounting policy

The provisions for legal proceedings are recognized when:

(i) the Company has a present obligation as a result of past events;
(i) it is not probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation; and
(i) the amount can be estimated with reasonable certainty.

Contingent liabilities (unlikely losses) are not recognized, but contingent liabilities are disclosed in notes when the
likelihood of an outflow of resources is possible.
— Estimates and judgments

The estimates used for determining the amounts of the obligations and the probability of an outflow of resources
are made by the Company, based on the assessment of its technical staff and legal advisers.
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These estimates are made individually or by group of cases with similar theses and essentially take into account
factors such as the analysis of the orders made by the plaintiffs, strength of the evidence submitted, case law
precedent for similar cases and legal doctrine on the matter.

Arbitration, judicial and administrative decisions in cases against the Company, new case law and changes to the
group of existing evidence could result in a change to the probability of an outlay and measurements after analyzing
the grounds.

26 Contractual commitments

a) Take or pay purchase agreements

As of December 31, 2024 the Company has purchase commitments for shale oil for the period of three years,
amounting to a total of RS 459 with Parand Xisto (RS 175 as of December 31, 2023).

As of December 31, 2024, the Company has commitments for oil product purchases for the period of 1 year,
amounting to an estimated total of RS 217 with Petrobras (RS 229 as of December 31, 2023) and RS 92 with Refinaria
Mataripe (RS 21 as of December 31, 2023).

As of December 31, 2024 the Company has commitments for compressed natural gas purchases for the two-year
period, with Companhia Potiguar de Gas (Potigds), worth an estimated RS RS 40 (RS 32 as of December 31, 2023).

b) Take or pay service agreements

As of December 31, 2024 the Company has commitments towards Logum Logistica S.A. for the transportation of
ethanol by pipeline, worth an estimated total of RS 394 (RS 488 as of December 31, 2023) through March 2029. The
contract involves supplies for the bases in S3o Paulo and Rio de Janeiro and establishes a take-or-pay volume for
each section.

As of December 31, 2024 the Company has commitments owed for storage services for the period of fifteen years
with SPE — Nordeste Logistica, worth an estimated RS 107 (RS 77 as of December 31, 2023). As of December 31, 2024
the Company has commitments for storage services for the period of three years with Ultracargo, worth an estimated
RS 92 (RS 70 as of December 31, 2023), Iconic Lubrificantes S.A. for an estimated RS 40 (no value at December 31,
2023) and with Ageo Terminais for one year worth an estimated RS 50 (RS 73 as of December 31, 2023).

As of December 31, 2024 the Company has railway transportation commitments for the period of 1 year with Rumo
S.A. - Norte, worth an estimated RS 49 (RS 3 as of December 31, 2023) and Rumo S.A. — Sul worth an estimated RS
46 (RS 59 as of December 31, 2023).
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27 Financial instruments

See below the main financial instruments included in the statement of financial position:

Consolidated

Parent Company

Fair value
Notes hierarchy level 2024 2023 2024 2023
Amortized cost
Assets
Cash and bank deposits 6 1,309 520 399 68
Short-term investments 6 9,171 6,146 8,917 6,089
Accounts receivable 7 5,796 6,490 6,280 7,104
Total assets at amortized cost 16,276 13,156 15,596 13,261
Trade payables 13 2,432 4,496 2,427 4,493
Loans and financing 14 20,449 14,770 19,538 14,091
Creditors under the acquisition of equity interests 75 - - -
Total liabilities at amortized cost 22,956 19,266 21,965 18,584
Fair value through profit or loss
Accounts receivable 7 2 - 36 - 36
Derivative financial instruments - commodities contracts 2 4 21 4 21
Derivative financial instruments - swap contracts and NDFs 2 898 137 898 137
Derivative financial instruments - Options contract 3 1 19 1 19
Total assets at Fair value through profit or loss 903 213 903 213
Creditors for acquisition of equity interest (Integration earnout) 3 2 6 2 6
Creditors for acquisition of equity interest (EBITDA earnout) 3 - 7 - 7
Creditors for acquisition of equity interest (Installed capacity earnout) 2 - 472 - 472
Creditors for acquisition of equity interests (Earnout project under expansion) 3 157 182 157 182
Derivative financial instruments - commodities contracts 2 32 2 23 2
Derivative financial instruments - swap contracts and NDFs 2 38 77 38 777
Derivative financial instruments - Options contract 3 48 35 48 35
Total liabilities at Fair value through profit or loss 277 1,481 268 1,481

The fair values of loans and borrowings is presented in note 14. The fair values of cash and cash equivalents and

other financial assets and liabilities are equal to or closely approximate their carrying amounts.

Fair value Hierarchy Level 3

A number of financial instruments were rated by the Company as level 3, as their measurement involved inputs

considered significant and non-observable.

See below the measurement of the main instruments classified as Level 3:
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Description Level 3 Fair Value

Valuation Unobservable inputs
Instruments (a)

Call option of the
founding shareholders
of Vibra
Comercializadora de
Energia for 0.14% of

Fair value measured by Comerc's valuation
on the base date, times the acquired

-10 interest of 0.14%, with a 100% probability of
being exercised, given that the contractual
exercise price is RS 1.

Discounted cash flows of assets used in the
valuation of Comerc, discounted using a discount
rate based on the WACC methodology. The
discount rate applied was 11.29%.

Comerc
a) Projected cash flows of assets used in the
valuation of Comerc, discounted using a discount
) rate based on the WACC methodology. The rate
?ctﬁnodﬁ:;:hc:rziilders Put option over 1.44% of Comerc, calculated 2PPlied \A{as 11"29%' ' ' .

. by the Black & Scholes formula, considering ~ b) the strike price of the options established in
of Vibra 38 the exercising at the end of the exercise the grant contract is R$ 99.8 million, restated by
Comerecializadora de window (60 days 3 years after the Closing  the CDI rate + 2% from the date of the grant to
Energia over 1.44% of Date). the date of exercise.

Comerc: . . . L
c) historical volatility of shares of companies in
the sector, using the estimated exercise period,
which resulted in an average volatility of 29.4%.
Earnout on the Calculated based on the value of 50% of
Realization of Future 157 Vibra's commitment to contributions in Investment flows of each project discounted by a
Projects - Acquisition Zeg's new projects (Capex) of R$ 412.0 WACC of 13.1%.
of Zegbiogas million.

(a) Denote the fair value of financial instruments valued as Level 3 as of December 31, 2024. Negative amounts represent Level 3 financial
instruments recorded as liabilities.

Consolidated

2024 2023
Opening balance of assets at fair value 19 28
Change in fair value (finance income/loss) (18) (9)
Closing balance of assets at fair value level 3 1 19
Opening balance of liabilities at fair value 230 297
Change in fair value (finance income/loss) - (48)
Payments (23) (19)
Closing balance of liabilities at fair value level 3 207 230

=  Accounting policy

Upon initial recognition, the financial instruments are measured at fair value, plus or less any transaction costs
directly attributable to acquisition or issuance of such instruments.

Financial assets are classified and measured based on the business model in which assets are managed and their
cash flow characteristics, as follows:
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e Amortized cost: financial asset (financial debt instrument) whose contractual cash flow results only from
the payment of principal and interest on the principal on specific dates and whose business model aims
to maintain the asset in order to receive its contractual cash flows;

e Fair value through profit or loss: all other financial assets.

When financial liabilities have been measured at amortized cost and their contractual terms substantially modified,
their carrying amounts should reflect the present value of their cash flows on the new terms, using the original
effective interest rate. The difference between the carrying amount of the remeasured instrument and the non-
substantial modification of its terms and its carrying amount immediately prior to such modification is recognized
as a gain or loss in profit or loss for the year.

The financial assets are not subject to impairment tests.

The Company maintains currency and commodity hedge derivative instruments, call and put options and earnouts
which are measured at fair value through profit or loss.

28 Risk management

Financial instruments held by the Company are managed through internal controls and operational strategies,
focusing on liquidity, regarding the choice of counterparties, the profitability and security of commercial areas for
which such transactions are made.

The control policy consists of continuous monitoring of contracted rates versus current market rates, with the
ultimate goal of preserving the margins obtained

through the hedging policy jointly established with the commercial areas. The Company does not invest in derivatives
or any other risky assets on a speculative basis. The Company uses derivative financial instruments for the sole
purpose of mitigating risks posed by exchange variance and the change in the prices of goods sold.

The main forum to discuss the Company’s credit risk management is the Credit Committee, which sets the main
parameters and guidelines for the credit policy. Credit application analyses have specific procedures and growing
requirements depending on the level of exposure and the amount of credit requested, and certain cases are referred
to the decision of the Executive Board.

The Company's risk management factors in the risk posed by obligations assumed by third-party towards the
Company (credit risk) and the risk generated by variables traded in the financial market (market risk) amongst others.

The policy for managing foreign exchange exposure is set by the Executive Board, with joint management of the
financial and commercial departments responsible for international billing.

28.1 Currency risk
SWAP contracts

As of December 31, 2024 the Company's loans and financing indexed to exchange variance have been fully hedged,
both for term and amounts, by swap contracts. The Company records the swap contracts gains and losses in profit
or loss.
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Derivative contracts — Swap - USD x CDI

The Company has twelve such contracts, with a notional aggregate value of USD 1,277 million with various maturities
through 11/14/2029, with a long position in US dollars indexed to a fixed rate or SOFR + fixed and a short position in
Reais indexed to the CDI rate + spread, amounting to a notional RS 6,638.

Reference Value

Swap (Notional) Fair Value

agreements (Million) (R$ Million)
12/31/2024 12/31/2023 12/31/2024 12/31/2023
Long Position ~ USD $ 1,277 $ 1,161 R$ 7,826 R$ 5,459
Short Position ~ CDI R$ 6,638 R$ 5,825 R$ 6,988 R$ 6,206

Swap Earnings R$ 838
Swap Earnings
(Post credit risk discount) R$ 833

On December 31, 2024 the SWAP result for these 14 operations was priced at a gain of RS 833.

The swap's fair value is calculated based on the present value of the future estimated cash flows. The estimates of
the floating future cash flows are based on quoted swap rates, future prices and interbank loan interest rates.
Estimated cash flows are discounted using a yield curve constructed from similar sources and which reflects the
relevant benchmark interbank rate used by market participants for this purpose when pricing interest rate swaps.
The estimated fair value of the SWAP result is subject to a credit risk analysis that reflects the counterparty’s credit
risk, i.e. calculated based on the Anbima credit risk.

Swap operations taken out and in force as of December 31, 2024 are as follows:

Counterparty Average Swap Rates
Currency
SWAP type Debt SWAP Maturity Total Debt Long Position % Coverage _Long Position Short Position
UsD Fixed x DI NCE Citi Citi Bank Feb-28 498 498 100% 6.33% p.a. CDI + 1.05% p.a.
USsD Fixed x DI 4131 Scotia Scotia Bank Mar-25 1,385 1,387 100% 2.5725% p.a. CDI +0.78% p.a.
UsD Fixed x DI NCE MUFG MUFG Bank Mar-25 60 60 100% 2.18% p.a. CDI + 0.694% p.a.
usb Fixed x DI 4131 BNP BNP Feb-26 937 938 100% 2.38% p.a. CDI + 1.69% p.a.
usb Fixed x DI 4131 Scotia Scotia Bank Feb-26 623 623 100% 1.795% p.a. CDI + 1.55% p.a.
usb Fixed x DI 4131 Scotia Scotia Bank Oct-27 557 558 100% 2.8075% p.a. CDI + 1.52% p.a.
usb Fixed x DI 4131 Scotia Scotia Bank Feb-28 377 378 100% 3.12% p.a. CDI + 1.65% p.a.
usb Fixed x DI 4131 BofA BofA Feb-27 466 466 100% 3.3529% p.a. CDI + 1.64% p.a.
uUsb Fixed x DI NCE Citi Citi Bank Feb-27 476 476 100% 6.61% p.a. CDI + 1.15% p.a.
uUsb Fixed x DI NCE BoC JP Morgan Apr-27 563 563 100% 4.10% p.a. CDI + 1.3158% p.a.
uUsb Fixed x DI 4131 JP JP Morgan Mar-25 315 316 100% 6.9647% p.a. CDI + 1.38% p.a.
uUsb Fixed x DI 4131 Scotia Scotia Bank Mar-28 628 629 100% 5.8475% p.a. CDI + 1.99% p.a.
usD Fixed x DI PPE Bofa BofA Nov-29 781 781 1000  o0of 6? ;’ L85%  p) 4 0.92% poa.
usD FixedxDI ~ PPEICBC ICBC Nov-29 312 312 1000 SO 6? ;’ 1.85%  cpi+0.52% p.a.
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Swap adjustment payments were made in the year ended December 31, 2024 of RS 507 (RS 709 as of December 31,
2023) and receipts of RS 64 (RS 42 as of December 31, 2023).

Sensitivity analysis - effect of change in fair value of swaps

The Company has reported liabilities indexed to foreign currency as of December 31, 2024, and in order to identify
possible misstatements from operations involving consolidated derivative financial instruments currently in force, a
sensitivity analysis was carried out. The potential value was estimated of the instruments in hypothetical scenarios
by varying the risk factor impacting each position. The sensitivity analysis presented considered a change in relation
to the risk variables assumed, maintaining the others unchanged.

- Probable: Fair value of the derivatives as of December 31, 2024, calculated based on the selling PTAX rate on the
last working day

- Scenario 1: Estimate of the fair value considering a depreciation of the Brazilian real against the US dollar of 25%.
- Scenario 2: Estimate of the fair value considering a valuation of the Brazilian real against the US dollar of 25%.

USD Sensitivity Analysis
Probable
Scenario Fair
value in
Operation 12/31/2024 Scenario 1 Scenario 2
Derivative SWAP Long Position (+) 7,826 9,506 6,146
SWAP SWAP Short Position (-) 6,988 6,988 6,988
US Dollar vs CDI Swap Result 838 2,518 (842)
SWAP Result (post credit risk discount) 833 2,501 (835)
A SWAP Result post credit risk discount 1,668 (1,668)
12/31/2024 +25% -25%
USDBRL RS 6.19230 RS 7.74038 RS 4.64423

Non Deliverable Forward - NDF

The Company takes out forex hedges to: (i) to cover commercial margins on aviation fuel sales made to foreign
customers (ii) to hedge against exchange variance on fuel imports (iii) to hedge inventory (iv) to guarantee the price
of Cartdo Caminhoneiro [Prepaid Trucker's Card].

The hedges procured accounted for approximately 100% of the US dollar export revenue grossed from the aviation
segment between January and December 2024. The Company procured forex hedges for imports between January
and December 2024 for approximately 93% of the cargo of Vibra Energia, and for approximately 69% of Vibra
Importagdo's cargo in the same period.

The Company's financial risk management policy includes the contracting of foreign exchange hedge operations to
cover approximately 100% of both the amount of exports, based on sales estimates, and imports with releases prior
to the maturity date.
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The settlement of all forex hedges using NDFs between January and December 2024 led to a negative flow to the
Company of RS 84. In the same period the previous year there was a negative flow of RS 35.

Note that the Company did not use any other derivative instruments in relation to forex hedges besides NDFs and
Swaps.

None of these hedges required guarantee margin deposits.

Reference Value

(notional) Fair value
USD (Million) R$ (Million)
NDFs 12/31/2024 12/31/2023  12/31/2024 12/31/2023 Maturity
Long Position - 58 - (2) 1Q24
Long Position 43 - 1 - 1Q25
Short Position - 92 - (6) 1Q24
Short Position 166 - 7) - 1Q25

The following sensitivity analysis was conducted for the fair value of the foreign currency derivatives. The probable
scenario is the fair value as of December 31, 2024, calculated based on the selling PTAX rate on the last working date
restated by the free coupon obtained from the B3 site, which adjusts the value according to the maturity of each
contract. Intermediate dates are interpolated.

Devaluation of the Valuation of the Brazilian
Brazilian real against the real against the US
Foreign Exchange Derivatives US dollar (+25%) dollar (-25%)
NDFs (*) (191) 190

(*) The Company has more short positions than long positions in USD.

See below the sensitivity analysis of the other financial instruments subject to exchange variance:

Consolidated

Exposure at

12/31/2024 Risk Scenario | Scenario Il
Assets
Cash and banks 243 US dollars / Real 61 (61)
Accounts receivable 255 US dollars / Real 64 (64)
Liabilities
Trade payables (79) US dollars / Real (20) 20
Financing (8,480) US dollars / Real (2,120) 2,120
Impact on results
Gain/(loss) (2,015) 2,015

Criteria

Probable scenario 1- Weakening of 25% of Real against US Dollar. Scenario 2 - Appreciation of 25% of the Real against the US Dollar.
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28.2 Interest rate risk

Derivatives contracts — Swap IPCA x CDI

The Company has four contracts of this type, totaling RS 1,454 in operations of this nature with maturities until
February 16, 2032.

Swap Reference Value (Notional) Fair Value
agreements (R$ Million) (R$ Million)
12/31/2024 12/31/2023 12/31/2024 12/31/2023
Long Position IPCA R$ 1,454 R$ 1,524 R$ 1,627 R$ 1,761
Short Position CDI R$ 1454 R$ 1,524 R$ 1,585 R$ 1,667

Swap Earnings  R$ 42

Swap Earnings
(Post credit risk discount)  R$ 42

The swap's fair value is calculated based on the present value of the future estimated cash flows. The estimates of
the floating future cash flows are based on quoted swap rates, future prices and interbank loan interest rates.
Estimated cash flows are discounted using a yield curve constructed from similar sources and which reflects the
relevant benchmark interbank rate used by market participants for this purpose when pricing interest rate swaps.
The estimated fair value of the SWAP result is subject to a credit risk analysis that reflects the counterparty’s credit
risk, i.e. calculated based on the Anbima credit risk.

Counterparty Average Swap Rates
Currency SWAP Total Long %
type Debt SWAP Maturity Debt Position Coverage Long Position Short Position
BRL IPCAx CDI CRA43 JP Morgan Sep-31 965 965 100% IPCA + 5.3995% 111.10% of CDI
BRL IPCAxCDI CRA11 BofA Jul-25 389 389 100% IPCA + 5.5914% 113.55% of CDI
BRL IPCAx CDI CRI99 Citi Bank Feb-25 51 51 100% IPCA + 4.093% 85.46% of CDI
BRL IPCAx CDI CRI 100 BofA Feb-32 312 312 100% IPCA + 4.9781% 98.28% of CDI

In the year ended December 31, 2024, the Company paid RS 92 as management compensation (RS 133 at December
31, 2023).

Sensitivity analysis - effect of change in fair value of swaps

The Company has reported local-currency liabilities indexed to the IPCA rate as of December 31, 2024, and in order
to identify possible misstatements from operations involving consolidated derivative financial instruments currently
in force, a sensitivity analysis was carried out. The potential value was estimated of the instruments in hypothetical
scenarios by varying the risk factor impacting each position. The sensitivity analysis presented considered a change
in relation to the risk variables assumed, maintaining the others unchanged.

- Probable: Fair value of derivatives as of December 31, 2024.
- Scenario 1: Estimated fair value given a + 25% shock to the projected implicit inflation curve.
- Scenario 2: Estimated fair value given a - 25% shock to the projected implicit inflation curve.
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The sensitivity analysis of this instrument follows.

Probable
Scenario
Fair value in

Operation 12/31/2024 | Scenario 1 | Scenario 2
Derivative SWAP Long Position (+) 1,627 1,724 1,537
SWAP SWAP Short Position (-) 1,585 1,585 1,585
IPCA vs CDI Swap Result 42 139 (48)
SWAP Result (post credit risk discount) 42 138 (47)
A SWAP Result post credit risk discount 96 (89)

See below the sensitivity analysis on the main financial assets and liabilities subject to floating interest rates as of

December 31, 2024.

Consolidated

Scenario
Risk Probable +25% -25%
CDI 12.15% 15.56% 8.84%
Book at IPCA 4.87% 6.15% 3.61%
December 31, SELIC 12.25% 15.69% 8.91%
2024 IGPM 6.54% 8.28% 4.83%
INPC 4.84% 6.11% 3.59%
Financial instrument assets
CDI Short-term investments - 100% 8,677 CDI 1,054 1,350 767
CDI financing receivable - 100% 256 CDI 31 40 23
IPCA financing receivable - 100% 518 IPCA 25 32 19
IGPM financing receivable - 100% 76 IGPM 5 6 4
Financing receivable - INPC - 100% 52 INPC 3 3 2
Financial instrument liabilities
CDI Debentures - 100% (6,037) CDI (733) (939) (534)
11th Series debentures (collateral for CRAS) - IPCA - 100% (399) IPCA (29) (25) (14)
IPCA CRA 43 - 100% (960) IPCA (118) (151) (86)
Real estate receivables certificates (CRI) - IPCA - 100% (372) IPCA (18) (23) (13)
Bank loans - CDI - 100% (2,181) CDI (265) (339) (193)
Net financial income, as per estimates
Gain/(loss) (35) (46) (25)
Variation of gain/(loss) (11) 21

Criteria

Probable scenario - considers the interest rate in force in the market as of December 31, 2024, based on the sources: Central Bank of Brazil,

IBGE and B3.

The sensitivity analysis only took into account the change in the interest rate in relation to the debtor balance as of December 31, 2024,

undertaking no other changes.

The table demonstrates the net finance revenue (cost) for one year based on the aforesaid criteria.

28.2.1 Price risk management

Petrobras' current pricing policy for gasoline and diesel takes into account factors such as its refining production
capacity and, despite the change that occurred in 2023, the new pricing policy still remains close to import parity.
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With this, the price of oil products in the domestic market undergoes changes, albeit smaller, due to the movements
in international market prices.

International oil and oil products sale prices are influenced by several factors related to the macroeconomy,
geopolitics, OPEC production levels, environmental impacts and the development of new technologies and
alternative energy sources, amongst others.

On account of these various factors which are beyond the Company’s control and in order to mitigate the commodity
risk and avoid revenue and expense mismatches, the Company began hedging international purchases. The company
therefore believes that its costs and revenue are more aligned with its plans, thereby preserving cash flow and
profitability.

In accordance with the risk management policy, all commodity derivative transactions are secured by commercial
supply activities.

See below the sensitivity analysis:

Contracts (in cents per gallon) (in millions of reais)
MTM Possible
Average Sale Closed on (Contract Scenario (A
Type Unit Quantity Price 12/31/2024 value)(*) of 25%)
RBOB (Gasoline) cpg 299 1,209 1,244 (4) (43)
HO (Diesel) cpg 938 1,382 1,434 (21) (162)
GO (Diesel) MT 251 4,573 4,326 6 (21)

Ptax sale 12/31/2024 6.1923

(*) Import operations only.

Trading aims to capture global market opportunities by trading its products while adhering to constant risk

management, according to its internal risk policy, using derivative and futures instruments traded in international
exchange operations.

See below the sensitivity analysis:

(in millions of reais)

Possible Scenario

Type Quantity MTM (A of 25%)
Ebob (Gasoline) - 0.2 0.3
FFA 10 0.1 (0.2)
Gasoil (Diesel ) (8) (0.1) 0.7
Gasoline (33) 0.2 0.2
GDO (Gasoline) 2 0.1 (0.0)
Naphtha (Gasoline) - (0.1) (0.4)
Naphtha crack (Gasoline) 20 (0.2) (0.1)
Rbob crack (Gasoline) (30) 0.2 0.7
Diesel 46 (3.1) (12.5)

Ptax sale 12/31/2024 6.1923
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28.3 Liquidity risk

The Company's liquidity risk is posed by difficulties to settle its financial obligations on their due dates, due to
possible cash or financial asset shortages. To monitor this risk the Company centralizes cash management in the
financial department, working with cash flow projections that are reviewed monthly and discussed in representative
executive committees and forums.

The Company’s main revenue sources derived from (a) the cash flow generated by its operations (b) the balance of
cash and short-term investments and (c) any loans and borrowings. The Company believes that these sources are
suitable for meeting its current sources, which includes but are not limited to working capital, investment capital,
debt amortization and dividend payments.

The flow not discounted to present value of principal and interest on loans and financing by maturity is as follows:

Consolidated

2031
Period 2025 2026 2027 2028 2029 2030 onwards Total
Principal 2,952 1,596 2,882 3,818 3,265 2,494 4,014 21,021
Interest 1,840 2,053 1,909 1,736 1,191 752 643 10,124
Total 4,792 3,649 4,791 5,554 4,456 3,246 4,657 31,145

The remaining financial assets are expected to be realized in the short term and have therefore been classified in
current liabilities, except for derivatives, which have different terms as disclosed in the notes above.

28.3.1 Credit risk

The Company’s exposure to credit risk arises from the forward sale of products, resulting from usual commercial
transactions, short-term investments, hedging instruments and financial instruments for hedging.

28.3.2 Credit risk management

Credit Risk of Commercial Counterparties

The Company’s Credit and Collection Policy establishes approval limits for each customer based on the amount
requested, and establishes limit terms, thereby enabling the periodic reassessment of each customer’s status in
terms of the risk they may pose.

The analysis includes the payments track record of the customer and its economic group, market constraints,
guarantees (mortgages), personal guarantees (sureties) and balance sheet analyses. The Company uses the
competence limit table, approved by Management, to grant credit.

Commercial portfolio credit risk

The Company’s commercial loans portfolio is highly diversified, serving customers from the automotive sector and
major consumers, consisting mainly of industries, carriers, government clients and the air sector. Credit risk exposure
is mainly represented by the balance of accounts receivable. The expected settlement of these receivables is detailed
in note 6.

The Company's portfolio amounted to RS 17,416 as of December 31, 2024 (RS 18,473 as of December 31, 2024).
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The expected credit losses are based on default risk assumptions, determining whether or not there is a significant
increase in the credit risk, recovery factor and others.

The Company assesses the estimated credit losses based on segments and the customer’s payment history. The rates
are calculated based on behavior in the last 3 years, and are reassessed quarterly.

See below the current matrix in force:

91 to 365
Outstanding 1to 30days 31to 60 days 61to 90 days days Over 365 days
Trade receivables
Retail 0.29% 75.67% 84.29% 88.90% 91.97% 100.00%
B2B 0.16% 34.11% 62.85% 73.85% 76.37% 100.00%

Credit Risk of financial institutions

In the financial institutions credit risk analysis, it tracks the exposure of each counterparty, its credit quality and long-
term ratings published by rating agencies through limits: (i) Minimum Rating on Local scale; (ii) Minimum Equity of
the Financial Institution; (iii) % exposure to Equity of financial institution and (iv) % maximum exposure of Company
to a financial institution.

Credit granted to financial institutions in relation to derivative activities is distributed among the main international
banks rated by international risk rating agencies as Investment Grade, and all major Brazilian banks. See the rating
below:

Country of bank National Scale Global Scale
Name branch Rating Risk Agency Rating Risk Agency

Citigroup Americas BBB+ S&P BBB+ S&P
Banco Bradesco Brazil AAA S&P BB S&P
Banco do Brasil Brazil AAA S&P BB S&P
Banco Ital Unibanco Brazil AAA Fitch - -

Banco Safra Brazil AAA S&P BB S&P
Banco Santander S.A. - Brazil Brazil AAA S&P BB S&P
Caixa Econdmica Federal Brazil AAA Fitch BB S&P
Citibank Brazil AAA Fitch BB S&P
Banrisul Brazil AA+ S&P BB- S&P
JP Morgan Brazil AAA S&P - -

JP Morgan United States - - A S&P
Scotia bank Canada - - A+ S&P
MUFG United States - - A- S&P
MUFG Brazil AAA S&P - -

BTG Pactual Brazil AAA Fitch BB S&P
BNP France - - A+ S&P
BofA United States - - A- S&P
BRAZIL (Sovereign) AAA S&P BB S&P
Vibra Energia S.A. Brazil AAA Moody's - -
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Guarantees awarded to customers

The Company has dealer financing operations in the sale of its own properties, characterized as 'vendor operations’,
in which Vibra issues guarantees to Santander, preserving the statutory lien over the property until full payment of
obligations by the customers. In these operations, the maximum exposure as of 12/31/2024 is RS 236 with the final
maturity in Nov/2029.

28.4 Capital management

Capital management is the set of procedures that aims to ensure an adequate capital base for the Company to
operate, allowing it to honor all of its financial commitments and risks, pursuing an adequate debt profile whilst
guaranteeing a return for shareholders. The Company can change its capital structure to suit macroeconomic
conditions, and as a result of the development of organic and inorganic projects in its portfolio.

Consolidated

2024 2023
Financing (note 14) 20,449 14,770
Leases (nota 15) 359 748
Gross debt from borrowing and leases 20,808 15,518
Derivative financial insruments (Swap) (875) 644
Gross debt after derivative instrument 19,933 16,162
Less: cash and cash equivalents (note 6) (10,480) (6,666)
Net debt 9,453 9,496

28.5 Fair value measurement

Fair value measurements are classified at different levels in a hierarchy, as described below, based on the degree to
which the fair value measurement information can be observed:

e Level 1 — quoted prices (without adjustments) in active markets for identical assets or liabilities to which the
entity could have access at the measurement date;

e  Level 2 - inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or liability, either
directly or indirectly;

. Level 3 - inputs for the asset or liability that are not based on observable market data.

The Company classifies a financial instrument measured at fair value as level 3, when one or more significant data
are not observable.

As of December 31, 2024 the estimated fair value for the Company’s financing calculated at market rates in force is
presented in note 14.2.
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29 Related parties

29.1 Commercial transactions and other transactions

29.1.1 By company

Consolidated

Net income Asset Liabilities
2023 2024 2023 2024 2023
Join ventures of Company
ES GAS - 3 - - - -
Evolua - - - 133 319
Comerc - 2 - - - -
Vem Conveniéncia - 26 - - - -
Navegantes 2 1 29 14 - -
Nordeste | 1 - 9 8 - -
Zeg Biogas e Energia 1 - 11 - - -
4 32 49 22 133 319
Total 4 32 49 22 133 319
Parent Company
Net income Asset Liabilities
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Company's subsidiaries
Fundo Invest.Imobiliario FCM (67) (75) 540 543 373 434
Vibra Trading B.V. (33) 66 - 12 20 154
VBBR Conveniéncia 20 1 160 159 228 237
Vibra Trading Importacdo e Exportacéo Ltda. 1 - 11 1 9 -
(79) (8) 711 715 630 825
Join ventures of Company
ES GAS - 3 - - - -
Evolua - - - - 133 319
Comerc - 2 - - - -
Vem Conveniéncia - 26 - - - -
Navegantes 2 1 29 14 - -
Nordeste | 1 - 9 8 - -
Zeg Biogas e Energia 1 - 11 - - -
4 32 49 22 133 319
Total (75) 24 760 737 763 1,144
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29.1.2 By operation

Consolidated Parent Company
Net income Assets Liabilities  Netincome Assets Liabilities
Net Income
Net foreign exchange gains / (losses) and indexation - (59)
Net financial revenue (expense) 4 (26)
Other income and expenses - 10
Asset
Account recevable (note 7) - 699
Dividends 1 13
Other noncurrent assets 48 48
Liabilities
Trade payables 133 180
Other accounts and expenses payable - 228
Leases - 355
As of 12/31/2024 4 49 133 (75) 760 763
January to December 30/2023 32 24
As of 12/31/2023 22 319 737 1,144

As of December 31, 2024, the purchases of oil products from the subsidiary Trading BV total RS 2,485 million (RS
5,499 million as of December 31, 2023) and from the subsidiary Vibra Trading Importacdo e Exportagdo Ltda RS 82.
As of December 31, 2024, the purchases of anhydrous and hydrated alcohol from ECE (Evolua Ethanol) total RS
4,151 (RS 3,254 as of December 31, 2023).

As of December 31, 2024 the Company had guarantees provided to Trading BV for purchases made by this
subsidiary up to the amount of USD 1 billion (USD 1 billion as of December 31, 2023). The Company is also the
guarantor of the loan obtained by Trading BV of USD 80 million (USD 55 million as of December 31, 2023) and CSP
— Credit Support Provider guarantees for USD 50 million and Future Guarantees of USD 2.

The Company also has corporate guarantees submitted to Comerc Participa¢des in the amount of RS 202 as of
December 31, 2024 (RS 274 as of December 31, 2023).

As of December 31, 2024, the Company has a loan of RS 29 to Navegante Logistica Portuaria S.A., RS 11 with Zeg
Biogas e Energia S.A and RS 8 to Nordeste Logistica | S.A.
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29.2 Key executive compensation

Compensation paid to all members of the Company's board of directors and executive board was as follows:

Parent Company

2024 2023
Other Other
Executive members of Executive members of

Board Board of the statutory Board Board of the statutory
Benefits (statutory) Directors committee Total (statutory) Directors committee Total
Short-term employee 42.9 11.2 0.7 54.8 37.0 11.3 0.6 48.9
Post-employment 11 - - 11 1.0 - - 1.0
Share-based payments 21.0 2.2 - 23.2 14.9 4.5 - 194
Total 65.0 13.4 0.7 79.1 52.9 15.8 0.6 69.3

At December 31, 2024 the Company had six members on the Executive Board (six members as of December 31, 2023) and six members on the Board of Directors (eight

members as of December 31, 2023).

The consolidated expense on director and officer fees amounted to RS 83 (RS 69 as of December 31, 2023).
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30 Additional information to the statements of cash flow

Consolidated Parent Company
2024 2023 2024 2023
Investment and financing transactions not involving cash
Leases 122 69 120 71
Capitalization of receivables in equity interests - - 21
Real estate development (*) 15 - 15
Other transactions
Use of judicial deposit to pay contingency 16 21 16 21

(*) This refers to properties received as payment for debts (dation in payment) and those involved in expropriation proceedings.

It is Company practice to present interest paid as a financing activity and dividends received as an investment activity
in the statement of cash flows.

The factoring cash flows are presented as operational activities as they consist of payments derived from the
acquisition of operational goods and services.

31 Subsequent events

Acquisition of Equity interest in Comerc Energia S.A.

Under the transaction, the Company acquired 181,514,631 common shares issued by Comerc, representing
approximately 50% of Comerc’s total and voting share capital. These shares were acquired from Mr. Cristopher
Alexander Vlavianos, the Perfin Infra funds, and the Original Noncontrolling Shareholders, as defined and qualified
in the Comerc Shareholders’ Agreement performed on February 25, 2022, and amended on this date. Upon
completion of the transaction, the Company now holds 358,309,951 common shares of Comerc, representing
approximately 98.70% of the company’s total and voting share capital, thereby consolidating control.

The total acquisition price paid by the Company was RS 3,732 (“Acquisition Price”), corresponding to RS 20.56 per
Comerc share. A portion of this amount was retained as a contractual guarantee, as follows: RS 250, to be paid on
the second anniversary of the transaction closing date; and RS 50, to be paid on the fifth anniversary of the closing
date. Both amounts will be restated for the positive variation of the CDI rate, calculated on a pro rata die basis, from
the closing date until the day immediately before payment. These amounts may be replaced by a bank guarantee,
as per the agreed terms. The remaining balance of the Acquisition Price was fully settled on the transaction’s closing
date.

The carrying amount of the acquired net assets was RS 3,524, corresponding to 98.70% of the total amount of
RS 3,570, based on the financial position as of December 31, 2024. Summarized accounting information on Comerc’s
total assets and liabilities, on a non-proportional basis, is detailed in Note 10.1 of the financial statements.

As of the authorization date for issuing the financial statements for the financial year ended December 31, 2024, the
purchase price allocation report for the acquisition of Comerc Energia S.A. was still in progress. Therefore, the
accounting effects of the transaction, as well as the required disclosures, will be presented in the financial
information for the first quarter of 2025 (1Q25).

The acquisition of Comerc is aligned with Vibra's strategic planning and will allow it to add complementary skills into
an integrated energy platform.

109



Vibra Energia S.A.
Notes to the financial statements

(In millions of Reais, unless stated otherwise)

Capital increase at Comerc Energia S.A.

On January 17, 2025, at an Extraordinary General Meeting of Comerc Energia S.A., a capital increase of RS 1.5 billion
was approved through the issuance of 161,985,792 common shares, which were fully subscribed and paid in by the
Company. As a result of this capital increase, the Company now holds 520,295,743 common shares of Comerc,
representing 99.10% of its total and voting share capital.

Approval of Payment of Interest on Equity

On February 24, 2025, Vibra's Board of Directors approved the distribution of advance remuneration to shareholders
in the form of Interest on Equity (JCP) for the 2025 fiscal year.

The gross amount will be R$350, equivalent to approximately R$0.31403898619 per share. Shareholders in the
shareholding position on March 21, 2025 (inclusive) will be entitled to payment.

Proceedings not provisioned for (possible loss)

On February 07, 2025, the Company was notified of an assessment by the Amazonas State Finance Department in a
proceeding disputing the incidence of ICMS on the variation in fuel volumes due to leftovers and inventory shortages
arising from the operation and transportation of products (note 25.3 tax proceedings, item 2). According to the
Company's estimates, the financial risk involved is RS 77.

110



Vibra Energia S.A

Representation of the Officers about the Financial Statements and Independent Auditors' Report

Pursuant to article 25 (V,VI) of CVM Directive 480 issued December 07, 2009, the CEO and officers of Petrobras
Distribuidora S.A - BR, a listed company having its registered office at the address Rua Correia Vasques, 250, Rio de
Janeiro, RJ, corporate taxpayer number (CNPJ) 34.274.233/0001-02, hereby represent that they have:

(i) reviewed, discussed and agree with the Company's financial statements for the financial year ended
December 31, 2024;

(ii) reviewed, discussed and accept the conclusions expressed in the report issued by KPMG Auditores
Independentes Ltda., relating to the Company’s financial statements for the financial year ended December 31, 2024.

Rio de Janeiro, February 24, 2025.

ERNESTO PERES POUSADA JUNIOR

CEO

AUGUSTO RIBEIRO JUNIOR

Vice President Executive Officer of Finances, Purchases and IR

JULIANO JUNQUEIRA DE ANDRADE PRADO

Vice President Executive Officer of B2B Commerce

CLARISSA DELLA NINA SADOCK ACCORSI

Vice President Executive Officer of Renewable Energy and ESG

FLAVIO COELHO DANTAS

Vice President Executive Officer for Commercial, Retail and Market Intelligence

MARCELO FERNANDES BRAGANCA

Vice President Executive Officer for Operations, Logistics and Sourcing
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BOARD OF DIRECTORS

SERGIO AGAPITO LIRES RIAL

Chair

CLAUDIO ANTONIO GONGALVES

Director

FABIO SCHVARTSMAN

Director

MATEUS AFFONSO BANDEIRA

Director

NILDEMAR SECCHES

Director

WALTER SCHALKA

Director
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EXECUTIVE BOARD

ERNESTO PERES POUSADA JUNIOR

CEO

AUGUSTO RIBEIRO JUNIOR

Vice President Executive Officer of Finances, Purchases and IR

JULIANO JUNQUEIRA DE ANDRADE PRADO

Vice President Executive Officer of B2B Commerce

CLARISSA DELLA NINA SADOCK ACCORSI

Vice President Executive Officer of Renewable Energy and ESG

FLAVIO COELHO DANTAS

Vice President Executive Officer for Commercial, Retail and Market Intelligence

MARCELO FERNANDES BRAGANCA

Vice President Executive Officer for Operations, Logistics and Sourcing

ACCOUNTANT

LUIS CLAUDIO SACRAMENTO BISPO

Accountant - CRC - RJ —077.292/0-2
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Summarized Annual Report of the Statutory Audit Committee

1. INTRODUCTION

The Statutory Audit Committee (“CAE”) of Vibra Energia S.A. (“VIBRA”) is a permanent advisory body to the
Board of Directors, established in accordance with Article 25 of the Bylaws.

The Committee is currently composed of 4 (four) members, namely: (i) 2 (two) members of the board of
directors appointed at the board meeting held on May 08, 2024, one of whom serves as Coordinator; (ii) 2
(two) external members who are experts in accounting and finance and do not hold any other position in
the Company, in accordance with the requirements of article 22 (V) of the Novo Mercado Regulations.

The Committee members are: Director Mateus Affonso Bandeira (Coordinator), Director Claudio Antonio
Gongalves and External Members Marco Antonio Mayer Foletto and Pedro Augusto de Melo (accountancy
and finances experts).

We emphasize that all the current members of CAE meet the independence criteria set out in article 31-C
(2) of CVM Resolution 23/2021 and that established by the IBGC — Brazilian Institute of Corporate
Governance.

2. ROLES AND RESPONSIBILITIES

VIBRA management is responsible for preparing and ensuring the integrity of the financial statements,
managing risks, maintaining effective internal control systems and ensuring activities comply with the legal
and regulatory requirements.

The Internal Audit is responsible for periodic engagements focusing on the core risks, broadly and
independently assessing the management of these risks and the adequacy of governance and internal
controls, embracing the departments and activities which are most sensitive to VIBRA’s strategy and
operations.

KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) has been responsible for independently auditing our individual
and consolidated financial statements since April 2017 and are expected to confirm that said financial
statements present fairly, in all material respects, the financial position of VIBRA ENERGIA S.A. as of
December 31, 2024, and the performance of its operations and cash flows for the financial year then ended,
in accordance with the accounting practices adopted in Brazil and the International Financial Reporting
Standards (IFRS) issued by the International Accounting Standards Board — IASB.
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In compliance with its duties set out in the Internal Regulations, the analyses and assessments carried out
by CAE relied on information received from Management, the Internal Audit, the independent auditors and
executives charged with the Company’s internal controls and risk management.

In accordance with the Bylaws and applicable regulations, especially CVM Directive 23/2021 and the Novo
Mercado Regulations of B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (B3), the CAE exists to advise the Board of Directors,
especially regarding: (i) the quality, transparency and integrity of the financial statements; (ii) the
effectiveness of internal control and risk management processes; (iii) the work, independence and quality
of the services provided by the independent auditors and internal auditors; and (iv) related-party
transactions.

3. SUMMARY OF CAE’S ACTIVITIES FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED DECEMBER 31, 2024

In the 2024 financial year embraced by this report, the Committee held 9 (nine) ordinary meetings,
engaging with integrity, risk, internal audit, independent auditors and vice presidents and officers. The CAE
also had joint meetings with the Audit Committee to analyze and approve the company’s quarterly and
annual financial statements.

The activities carried out in financial year 2024 included the following:

Independent Audit

e Evaluation of the main conclusions of the independent auditors at the end of each review of the
Quarterly Financial Information (ITRs) throughout 2024 and issuance of an opinion on the financial
statements.

e Review and discussion with the independent auditors regarding the Key Audit Matters (KAMs)
identified in their examination.

e Evaluation of the report of independent auditors’ recommendations on the internal controls

e Qverseeing activities in order to assess independence and quality

115



Summarized Annual Report of the Statutory Audit Committee

Internal Auditing

e Analysis of the audit work plan for FY 2025, with a recommendation for approval by the Board of
Directors

e Monitoring the execution of the dynamic internal audit plan and its results, reviewing
recommendations and action plans

e Follow-up on Continuous Audit reports
e Evaluation of the Internal Audit Quality Program
e Monitoring the Internal Audit assessment.

Integrity

e Monitoring allegations received via our Ethics Hotline;

e Periodically monitoring actions related to integrated corporate risk management and fraud
monitoring;

e Follow-up of measures related to cyber and information security risks

e Monitoring the quality and integrity of the internal control mechanisms

Financial Management

e Monitoring the process of preparing the Company’s Interim Individual and Consolidated Annual
Financial Statements

e Preparing this Committee’s budget;

e Evaluation of the impacts of new sustainability standards (IFRS S1 and S2).
e Monitoring accounting issues related to the acquisition of Comerc.

e Monitoring updates in legal provisions and contingencies.

4. CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS FOR THE BOARD OF DIRECTORS

In accordance with their legal responsibilities and duties, the members of the VIBRA Statutory Audit
Committee have examined and analyzed the financial statements for the financial year ended December
31, 2024, along with the Independent Auditors' Report and Annual Management Report.
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In view of all of the analyses, studies and debates taking place over the course of the meetings and the
oversight and follow-up works conducted, the Statutory Audit Committee believes that the individual and
consolidated financial statements as of December 31, 2024 have been prepared in accordance with the
accounting practices adopted in Brazil, and the International Financial Reporting Standards (“IFRS”) issued
by the International Accounting Standards Board (“IASB”), therefore recommending the Company's Board
of Directors sign them off for subsequent submission to the General Shareholders Meeting.

Rio de Janeiro, February 21, 2025.

Mateus Affonso Bandeira Claudio Antonio Gongalves
Statutory Audit Committee Coordinator Director
Marco Antonio Mayer Foletto Pedro Augusto de Melo
External Member External Member
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Oversight Board Report

Pursuant to the responsibilities attributed to it by the law and bylaws, at a meeting held today the Oversight
Board of VIBRA ENERGIA S.A. examined its financial statements for FY 2024 and the accompanying notes,
the Annual Management Report, the allocation of profit for FY 2024 and the proposed dividend
distribution, proposed capital budget for 2025 and the proposed amendment to art. 4 of the Bylaws, as a
result of the capital increase via the capitalization of part of the legal reserve.

Based on our examinations, the information and clarifications received over the course of the financial year
and the unqualified Independent Auditors' Report issued on this date, it is the opinion of the Oversight
Board that these documents are ready for appreciation by the General Shareholders’ Meeting.

Rio de Janeiro, February 24, 2025.

Gueitiro Matsuo Genso

Chairman

Vitor Paulo Camargo Gongalves Rinaldo Pecchio Junior

Director Director
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KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua do Passeio, 38 - Sector 2 - 17° andar - Centro
20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brazil

P.O. Box 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brazil
Phone +55 (21) 2207-9400, Fax +55 (21) 2207-9000
www.kpmg.com.br

Independent auditors’ report on
the individual

and consolidated financial
statements

(A free translation of the original report in Portuguese, as filed with the Brazilian Securities and Exchange
Commission (CVM), prepared in accordance with the accounting policies adopted in Brazil, CVM rules and the
International Financial Reporting Standards - IFRS)

The Board of Directors and Shareholders of
Vibra Energia S.A.

Rio de Janeiro - RJ

We have audited the individual and consolidated financial statements of Vibra Energia S.A ("Company")
referred to as parent company and consolidated financial statements, respectively, which comprise the
statement of financial position as of December 31, 2024, and the statement of income, statement of
comprehensive income, statement of changes in shareholders’ equity and statement of cash flows for the
year then ended, and notes to the financial statements, including material accounting policies and other
explanatory information.

In our opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, the individual
and consolidated financial position of Vibra Energia S.A as at December 31, 2024, and its individual and
consolidated financial performance and its individual and consolidated cash flows for the year then ended
in accordance with the accounting practices adopted in Brazil and the International Finance Reporting
Standards (IFRS) issued by the International Accounting Standards Board (IASB).
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Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with International and Brazilian Standards on Auditing (ISAs). Our
responsibilities under those standards are further described in the Auditors' responsibilities for the audit of
the individual and consolidated financial statements” section of our report. We are independent from the
Company and its subsidiaries in accordance with the ethical requirements that are relevant to our audit of
the financial statements and are set forth on the Professional Code of Ethics for Accountants and on the
professional standards issued by the Regional Association of Accountants, and we have fulfilled our ethical
responsibilities in accordance with these requirements. We believe that the audit evidence we have
obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our audit opinion.

Key audit matters

Key audit matters are those matters that, in our professional judgment, were of most significance in our

audit of the financial statements of the current period.

These matters were addressed in the context of our

audit of the individual and consolidated financial statements as a whole, and in forming our opinion
thereon, and we do not provide a separate opinion on these matters.

1 - Judicial, administrative proceedings and tax credits

According to Explanatory Note No. 26 and 16.1 of the individual and consolidated financial statements.

Key audit matter

How the matter was addressed in our audit

The company is involved in legal and administrative
proceedings of a fiscal, civil, and labor nature,
resulting from the normal course of its activities.
Additionally, in the 2024 fiscal year, the company
recognized tax credits.

The evaluation of the loss or gain classification of
the proceedings and the recognition of the tax
credit by the company's management is supported
by opinions from internal and external legal
advisors, who consider criteria and assumptions
that involve a high degree of judgement, such as
jurisprudential precedents of similar cases and
doctrine on the subject.

This matter was considered significant in our audit
due to the judgement exercised by the company's
management to estimate the values involved, the
probability of outflow of resources or inflow of
economic benefits, and the existence of a present
obligation from legal and administrative
proceedings in which the company is a passive
party, in addition to the almost certain gain of tax
credits.

Our audit procedures included, among others:

e  Understanding the processes adopted by
the company related to the capture of
legal and administrative proceedings, risk
assessment, measurement, accounting
recognition, and disclosure of provisions
for contingencies, contingent liabilities,
and tax credits.

e  Evaluating the relevant estimates and
judgements made by the company and its
legal advisors, through the analysis of the
criteria and assumptions used for the
measurement of the values recognized
and/or disclosed in the financial
statements.

e Assessing the information related to the
nature, dates, values, and expected
outcomes of the main proceedings and
claims involving the company, through
direct confirmation with internal and
external legal advisors and other
documents produced by the company.
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e Involving our tax and legal specialists to
evaluate the conclusion of internal and
external legal advisors on the merit and
measurement of specific cases recognized
during the fiscal year.

e  Analyzing whether the disclosures made in
the financial statements are in accordance
with applicable requirements and provide
information about the nature, exposure,
and values recognized or disclosed.

During the course of our audit for the previous year,
an undervaluation in the measurement of tax
credits was identified, which was fully recorded and
disclosed by management in the current fiscal year
as it was considered immaterial.

Based on the evidence obtained through the
summarized procedures above, we consider that
the balances recognized in the financial statements,
and the related disclosures, are acceptable in the
context of the individual and consolidated financial
statements taken as a whole for the year ended
December 31, 2024.

Other matters - Statements of value added

The individual and consolidated statements of value added for the year ended December 31, 2024,
prepared under the responsibility of the Company's management, and presented as supplementary
information for IFRS purposes, were submitted to the same audit procedures followed together with the
audit of the Company's financial statements. In order to form our opinion, we evaluated whether these
statements are reconciled to the financial statements and to the accounting records, as applicable, and
whether their form and content are in accordance with the criteria set on Technical Pronouncement CPC
09 - Statement of Value Added. In our opinion, these statements of value added have been adequately
prepared, in all material respects, according to the criteria set on this Technical Pronouncement and are
consistent with the individual and consolidated financial statements taken as a whole.

Other information that accompanies the individual and consolidated financial statements and the

independent auditors' report
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The Company's management is responsible for the other information which comprises the Management’s
Annual Report.

Our opinion on the individual and consolidated financial statements does not cover the Management’s
Annual Report and we do not express any form of assurance conclusion thereon.

In connection with our audit of the individual company and consolidated financial statements, our
responsibility is to read the Management’s Annual Report and, in doing so, consider whether the other
information is materially inconsistent with the financial statements or our knowledge obtained in the
audit, or otherwise appears to be materially misstated. If, based on the work performed, we conclude that
there is material misstatement in the Management’s Annual Report, we are required to report on such
fact. We have nothing to report on this respect.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Individual and

Consolidated Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the individual and consolidated
financial statements in accordance with accounting policies adopted in Brazil and with International
Financial Reporting Standards (IFRS), issued by the Accounting Standards Board (IASB), and for such
internal control as management determines is necessary to enable the preparation of financial statements
that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the individual and consolidated financial statements, management is responsible for assessing
the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going
concern and using the going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate
the Company and its subsidiaries, or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s and its subsidiaries' financial
reporting process.

Auditors’ Responsibilities for the Audit of the Individual and Consolidated Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the individual and consolidated financial
statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an
auditors’ report that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but it is not a
guarantee that the examination performed in accordance with Brazilian and international standards on
auditing will always detect possible existing material misstatements. Misstatements can arise from fraud
or error and are considered material if, individually or in aggregate, they could reasonably be expected to
influence the economic decisions of users taken on the basis of these financial statements.

As part of the examination performed in accordance with Brazilian and international standards on auditing,
we exercised professional judgment and maintained professional skepticism throughout the audit. We
also:

- ldentify and assess the risks of material misstatement of the individual and consolidated financial
statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those
risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The
risk of not detecting material misstatement resulting from fraud is greater than the one deriving from
error, as fraud may involve the act of circumventing internal control, collusion, forgery, omission or
deliberate false representations.

- Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures

that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the Company’s and its subsidiaries' internal controls.
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- Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting
estimates and related disclosures made by management.

- Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and,
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or
conditions that may cast significant doubt on the Company’s and its subsidiaries' ability to continue as a
going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, then we are required to draw attention
in our auditors’ report to the related disclosures in the individual and consolidated financial statements
or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are substantiated by the
audit evidence obtained up to the date of our report. However, future events or conditions may cause
the Company and its subsidiaries to cease to continue as a going concern.

- Evaluate the overall presentation, structure and contents of the financial statements, including the
disclosures, and whether the individual and consolidated financial statements represent the
corresponding transactions and events in a compatible manner with the objective of a true and fair
presentation.

- Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or
business activities within the Group to express an opinion on the individual and consolidated financial
statements. We are responsible for the direction, supervision and performance of the group audit. We
remain solely responsible for our audit opinion.

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope
and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal
control that we identify during our audit.

We also provide those charged with governance with a statement that we have complied with relevant
ethical requirements regarding independence, and communicate with them all relationships and other
matters that may reasonably be thought to bear on our independence and where applicable, related
safeguards.

From the matters communicated with those charged with governance, we determine those matters that
were of most significance in the audit of the financial statements of the current year and are therefore the
key audit matters. We describe these matters in our auditors’ report unless law or regulation precludes
public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, we determine that a matter
should not be communicated in our report because the adverse consequences of doing so would
reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication.

Rio de Janeiro, February 24, 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Original report in Portuguese signed by

Juliana Ribeiro de Oliveira Contadora CRC

RJ-095335/0-0
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