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VIBRA ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ: 34.274.233/0001-02
NIRE: 33.3.0001392-0

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 4 DE SETEMBRO DE 2026

1. Data, Local e Hora: Ao 42 (quarto) dia do més de setembro do ano de 2026, as 10:00
horas, na sede social da Vibra Energia S.A. (“Companhia”), localizada na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Correia Vasques, n2 250, Cidade Nova, CEP 20.211-
140.

2. Convocacdo e Quérum de Presenca: Dispensada a convocacgao, nos termos do Estatuto
Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Sérgio Agapito Lires Rial, e Secretaria: Flavia Rita Radusweski
Quintal Tanabe.

4. Ordem do dia: Deliberar sobre (i) a 112 (décima primeira) emissdo, pela Companhia,
de debéntures simples, ndo conversiveis em acles, da espécie quirografaria, em até 2 (duas)
séries (“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), para distribuicdo publica, sob o rito de

registro automatico de distribuicdo, destinada a investidores profissionais, nos termos do
artigo 59, paragrafo 19, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acbes”), da Lei n? 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada,
da Resolugdo da CVM n?2 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM
160”) e das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”); (ii) a autorizacao

a diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente, por meio de representantes, praticar
todos os atos necessdrios para efetivar as deliberagdes aqui consubstanciadas, tais como: (a)
a discussdo e negociacdo dos termos e condi¢des da Dagdao em Pagamento (conforme definida
abaixo) e das Debéntures, bem como o detalhamento dos termos e condi¢cdes a serem
aprovados; (b) a celebragdo do “Instrumento Particular de Escritura da 119 (Décima Primeira)
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢oes, da Espécie Quirografdria, em Até
Duas Séries, para Distribuigdo Publica, sob o Rito de Registro Automdtico de Distribuigdo,
Destinada a Investidores Profissionais, da Vibra Energia S.A.”, a ser celebrado entre a
Companhia e a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS,
instituicdo financeira, com filial na cidade de S3o Paulo, estado de S3ao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n2 2.954, 102 andar, Conjunto 101, bairro Jardim Paulistano, CEP
01.451-000, inscrita no CNPJ sob o n? 17.343.682/0003-08 (“Escritura de Emissdo” e Agente
Fiducidrio”, respectivamente), do “Contrato de Estruturagdo, Coordenag¢do e Colocagdo para

Publica
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Distribuicdo Publica sob o Rito de Registro Automdtico, Destinada a Investidores Profissionais,
sob o Regime de Melhores Esforcos de Colocacgéio, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis
em Ag¢des, da Espécie Quirografdria, em Até Duas Séries, da 1192 (Décima Primeira) Emissdo da
Vibra Energia S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores (conforme
definido abaixo) (“Contrato de Distribuicdo”) e dos demais documentos e eventuais
aditamentos necessarios a Emissdo e a Oferta; (c) a contratacdo dos Coordenadores e demais
prestadores de servicos relacionados a Emissdo e a Oferta; e (d) a publicacdo e o registro dos

documentos de natureza societdria perante os érgaos competentes, incluindo providéncias

junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), a CVM e quaisquer outras autarquias ou orgaos
junto aos quais seja necessdria a ado¢do de quaisquer medidas para a implementacdo e
divulgacdo da Emissdo e da Oferta; e (iii) a ratificacdo de todos os atos ja praticados
relacionados as deliberagdes acima.

5. Deliberagbes: Analisadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, o
Conselho de Administracdo da Companhia deliberou, sem quaisquer ressalvas ou restri¢oes:

I Autorizar a realizacdo da Emissdo e da Oferta, e a celebracdo, pela Companhia, da
Escritura de Emissdao, com as seguintes caracteristicas e condi¢es principais, as quais
serdo detalhadas e reguladas no @mbito da Escritura de Emissao:

(a) Numero da Emissdo: a Emissdo representa a 112 (décima primeira) emissado
de debéntures da Companhia;

(b) Valor Total da Emissdao: o valor total da Emissdo serda de, inicialmente,
RS 1.400.000.000,00 (um bilhdo e quatrocentos milhdes de reais), na Data de
Emissdao (conforme definida abaixo), sendo permitida a Distribuicdo Parcial
(conforme definido abaixo) das Debéntures (“Valor Total da Emissdo”);

(c) Numero de Séries: a Emissao sera realizada em até 2 (duas) séries, sendo as
Debéntures da 12 (primeira) série da Emissao (“12 Série”), as “Debéntures da
12 Série” e as Debéntures da 22 (segunda) série da Emissao (“22 Série” e, em
conjunto com a 12 Série, “Séries”), as “Debéntures da 22 Série”, observado
que a quantidade de Debéntures emitida em uma das Séries devera ser
deduzida da quantidade total de Debéntures, definindo a quantidade a ser
alocada na outra Série, de forma que a soma das Debéntures alocadas em
cada uma das Séries efetivamente emitida devera corresponder até a
quantidade total de Debéntures (“Sistema de Vasos Comunicantes”). Nao
havera quantidade minima ou maxima para alocagao entre as Séries, sendo
certo que qualquer uma das Séries podera nao ser emitida, caso em que as
Debéntures serdao emitidas na Série remanescente;

(d) Destinacao dos Recursos: as Debéntures da 12 Série serdo integralizadas



Docusign Envelope ID: F182AE97-B163-873F-80F1-DEF82ECD82AB

(e)

(f)

mediante a dacdo em pagamento das debéntures da 42 (quarta) emissdo e da
52 (quinta) emissdo da Companhia, emitidas nos termos do “Instrumento
Particular de Escritura da 492 (Quarta) Emissdo de Debéntures Simples, NGo
Conversiveis em A¢les, da Espécie Quirografdria, em Até 2 (Duas) Séries, para
Distribuigdo Publica com Esforcos Restritos, da Vibra Energia S.A.”, celebrado
em 29 de outubro de 2021, entre a Companhia e o Agente Fiducidrio,
conforme aditado pelo “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de
Escritura da 49 (Quarta) Emissdo de Debéntures Simples, NGo Conversiveis em
Ac¢des, da Espécie Quirografdria, em Até Duas Séries, para Distribuigdo Publica
com Esforgos Restritos, da Vibra Energia S.A.”, celebrado em 12 de dezembro
de 2021, entre a Companhia e o Agente Fiduciario (“Debéntures 42 Emissdo”

e “Escritura da 42 Emissdo”, respectivamente), e do “Instrumento Particular
de Escritura da 52 (Quinta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis
em A¢des, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica
com Esforcos Restritos, da Vibra Energia S.A.”, celebrado em 03 de outubro
de 2022, conforme em vigor, entre a Companhia e o Agente Fiduciario
(“Debéntures 52 Emissdo”, e, em conjunto com as Debéntures 42 Emissdo e a
Escritura da 42 Emissdo, “Debéntures Objeto da Dacdo”), sem a captacdo de
novos recursos em moeda corrente nacional por meio das Debéntures da 12
Série.

Os recursos captados pela Companhia por meio da integralizacdo das
Debéntures da 22 Série serdo utilizados para reforcar o capital de giro da
Companhia, bem como para propdsitos corporativos em geral.

Colocacgao, Plano de Distribuicao e Publico-Alvo: as Debéntures serdao objeto
de oferta publica, registrada sob o rito de registro automatico de distribuicao,
com dispensa de analise prévia, destinada exclusivamente a subscrigao por
Investidores Profissionais (conforme vier a ser definido na Escritura de
Emissdo), nos termos do disposto na Resolugdo CVM 160, com a
intermediac¢do de institui¢es financeiras autorizadas a operar no sistema de
distribuicdo de valores mobilidrios (“Coordenadores”), sob o regime de
melhores esforgos de colocagao, nos termos do Contrato de Distribuicao. O
plano de distribuicdao da Oferta seguird o procedimento descrito na Resolugao
CVM 160 e no Contrato de Distribuicao;

Procedimento de Bookbuilding: sera adotado o procedimento de coleta de
intengdes de investimento, sem recebimento de reservas dos Investidores
Profissionais, sem lotes minimos, a ser conduzido pelos Coordenadores nos
termos da Resolugdao CVM 160, bem como nos termos a serem previstos no
Contrato de Distribuicdo, por meio do qual os Coordenadores definirdo a (i) a
alocacdo das Debéntures entre as Séries; (ii) o nimero de Séries da Emissao,
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(8)

(h)

(i)

(k)

(1)

(m)

(n)

considerando o Sistema de Vasos Comunicantes; e (iii) da quantidade de
Debéntures a ser efetivamente emitida, observada a possibilidade de
Distribuicao Parcial (“Procedimento de Bookbuilding”);

Data de Emissao das Debéntures: para todos os fins e efeitos legais, a data
de emissdo das Debéntures serda o dia 24 de setembro de 2026 (“Data de
Emissdo”);

Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a data de
inicio da rentabilidade sera a primeira data de integralizacdo das Debéntures
(“Data de Inicio da Rentabilidade”);

Distribuicdo Parcial: serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
nos termos dos artigos 73 e seguintes da Resolu¢do CVM 160, sendo que
eventuais Debéntures ndo colocadas no ambito da Oferta serdo canceladas
pela Companhia por meio de aditamento a Escritura de Emissdo, sem
necessidade de nova aprovacdo prévia da Companhia ou dos Debenturistas
em Assembleia Geral de Debenturistas (“Distribuicdo Parcial”);

Lote Adicional: a Emissdo e a Oferta ndo poderdo ter seu valor e quantidade
de Debéntures aumentados em nenhuma hipdtese, ndo existindo, portanto,
lote adicional de Debéntures, nos termos do paragrafo Unico do artigo 50 da
Resolucdo CVM 160;

Forma, Tipo e Comprovagao da Titularidade das Debéntures: as Debéntures
serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem a emissdo de cautelas
e certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo escriturador e,
adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta extrato em
nome dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”), que servird como
comprovante de titularidade de tais Debéntures;

Conversibilidade: as Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em
acdes de emissdao da Companhia;

Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos da
Escritura de Emissdo e nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por
Acoes;

Prazo e Data de Vencimento: observados os demais termos e condi¢des a
serem estabelecidos na Escritura de Emissao, as Debéntures terdao prazo de
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(o)

(p)

(q)

(r)

vencimento de 7 (sete) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se,
portanto, em 24 de setembro de 2033 (“Data de Vencimento”);

Valor Nominal Unitdrio: o valor nominal unitario das Debéntures sera de
RS 1,00 (um real) na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”);

Quantidade de Debéntures Emitidas: serdo emitidas, inicialmente,
1.400.000.000 (um bilhdo e quatrocentos milhdes) de Debéntures, observada
a possibilidade de Distribuicdo Parcial, em Sistema de Vasos Comunicantes;

Preco de Subscri¢cao: as Debéntures serdo subscritas e integralizadas pelo seu
Valor Nominal Unitdrio, de acordo com as normas de liquida¢do adotadas pela
B3, sendo considerada a “Primeira Data de Integralizacdao” a primeira data em
qgue ocorrer a integralizacdo das Debéntures de qualquer das séries. Caso
qualquer Debénture de determinada Série venha a ser integralizada em data
posterior a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da respectiva
Série, a integralizacdo deverad considerar o seu Valor Nominal Unitario
acrescido da Remuneracao (conforme definido abaixo) da respectiva Série,
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade da
respectiva Série até a data da sua efetiva integralizacdo (“Preco de
Integralizacao” e, cada uma, uma “Data de Integralizacdo”, respectivamente).

Forma de Integralizag¢do:

Debéntures da 12 Série: as Debéntures da 12 Série serdo subscritas e
integralizadas, no ato de subscri¢ao, pelo respectivo Prego de Integralizagao,
mediante dacdo em pagamento das Debéntures Objeto da Dagdo em
Pagamento, a ser formalizada por meio dos procedimentos da B3 (“Dacdo em
Pagamento”). A Dacdo em Pagamento serd realizada pelos respectivos
titulares das Debéntures Objeto da Dagao (“Debenturistas Objeto da Dagao”),
na Data de Integralizagdo, de acordo com as regras e procedimentos
determinados pela B3, mediante comando no sistema B3, a ser realizado
pelos Debenturistas Objeto da Dag¢ao, com base nas informagdes
disponibilizadas pelo Coordenador Lider (conforme vier a ser definido na
Escritura de Emissdao) da oferta de acordo com a alocagao dos investidores
ap6s periodo de coleta de intengdes de investimento, observando as
condicbes e a relacdo de troca para realizacdo da integralizacdao por dacao
(“Integralizacdo Dacdo em Pagamento”). A Dacdo em Pagamento deverd
observar a razdao de permutabilidade a ser divulgada pela Companhia por
meio de comunicado ao mercado na data de divulgacdo da Razao de
Permutabilidade (conforme definido abaixo), conforme indicada no
cronograma da Oferta previsto no Aviso ao Mercado (conforme vier a ser
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(s)

(t)

(u)

definido na Escritura de Emissdo) (“Data de Divulgacdo da Razdo de
Permutabilidade”).

Razao de Permutabilidade: a Integralizacdo Dacdo em Pagamento das
Debéntures da 12 Série sera realizada pelos Debenturistas Objeto da Dacao,
mediante Dacdo em Pagamento, desconsiderando-se eventuais fracdes, com
arredondamento para o numero inteiro imediatamente inferior, na
proporcado a ser definida na Data de Divulgacdo da Razao de Permutabilidade,
e de acordo com as regras e procedimentos divulgados pela Companhia por
meio de Comunicado ao Mercado e conforme procedimentos determinados
pela B3 e pelo Escriturador (“Razdo de Permutabilidade”).

Debéntures da 22 Série: as Debéntures da 22 Série serdo subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo, no
mercado primario, pelo seu Valor Nominal Unitario na Primeira Data de
Integralizacdo.

Atualizacao Monetaria das Debéntures: o Valor Nominal Unitario ou o saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, ndo sera atualizado
monetariamente;

Remuneragdo: as Debéntures da 12 Série e da 22 Série fardo jus ao pagamento
de juros remuneratdrios equivalentes a variacdo acumulada de 100% (cem
por cento) das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros - DI de um
dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pagina na internet
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente de um
spread (sobretaxa) de 0,95% (noventa e cinco centésimos por cento) ao ano,
com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da 12 Série e da 22 Série, conforme o caso, a partir da primeira
Data de Integralizacdo das Debéntures da 12 Série e da 22 Série ou da ultima
Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da 12 Série e da 22 Série
(conforme definido abaixo), conforme o caso, e paga ao final de cada Periodo
de Capitalizacdo (conforme vier a ser definido na Escritura de Emissdo), de
acordo com a férmula que vier a ser definida na Escritura de Emissdo
(“Remuneracdo das Debéntures da 12 Série” e “Remuneracdo das Debéntures
da 22 Série”, respectivamente e, indistintamente com a Remuneragao das
Debéntures da 12 Série, “Remuneracao”).

Pagamento da Remuneragdo das Debéntures: sem prejuizo dos pagamentos
em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigactes
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(v)

(w)

(x)

decorrentes das Debéntures, Resgate Antecipado Facultativo Total, resgate
antecipado total decorrente de Oferta de Resgate Antecipado Total ou
Aquisi¢do Facultativa, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao,
os valores relativos a Remuneracdo serdao pagos semestralmente, conforme
cronograma a ser previsto na Escritura de Emissdo, até a Data de Vencimento,
sendo o primeiro pagamento devido em data a ser prevista na Escritura de
Emissdo (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracao
das Debéntures”), conforme calendario de pagamento constante na Escritura

de Emissdo;

Amortizacao do saldo do Valor Nominal Unitario: o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures serd amortizado em 2 (duas) parcelas anuais, sendo
a primeira parcela devida em 24 de setembro de 2032, e a ultima parcela
devida na Data de Vencimento, de acordo com as datas indicadas na Escritura
de Emissdo e percentuais a serem previstos na Escritura de Emissao;

Resgate Antecipado Facultativo Total: a Companhia poderd, a seu exclusivo
critério, a partir de 25 de setembro de 2029 (inclusive), realizar o resgate
antecipado facultativo total das Debéntures da 12 Série e/ou das Debéntures
da 22 Série (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate
Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Companhia serd equivalente
ao Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures
objeto do Resgate Antecipado Facultativo Total, conforme o caso, acrescido
(i) da respectiva Remunera¢do das Debéntures calculada pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva Série ou a Data de
Pagamento da Remuneracdo das Debéntures imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total,
incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
das respectivas Debéntures, conforme o caso, e demais encargos devidos e
nao pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total; e (ii) prémio
equivalente a 0,3000% (trés mil décimos de milésimos por cento) ao ano, pro
rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo Total e a Data de Vencimento das Debéntures
objeto do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado conforme férmula
prevista na Escritura de Emissao;

Amortiza¢ao Extraordindria Facultativa: a Companhia podera, a seu exclusivo
critério, a partir de 25 de setembro de 2029 (inclusive), realizar a amortizacao
extraordinaria facultativa das Debéntures da 12 Série e/ou das Debéntures da
22 Série, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do respectivo Valor
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(y)

(2)

(aa)

Nominal Unitario ou do respectivo saldo do Valor Nominal Unitdrio, conforme
o caso (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa”). Por ocasido da
Amortizacdo Extraordindria Facultativa, o valor devido pela Companhia serd
equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das
Debéntures objeto da Amortizagao Extraordindria Facultativa, conforme o
caso, acrescido (i) da respectiva Remuneracgdo das Debéntures calculada pro
rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva Série ou
a Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures imediatamente

anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa, incidente sobre o Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor
Nominal Unitario das respectivas Debéntures objeto da Amortizacdo
Extraordindria Facultativa, conforme o caso, e demais encargos devidos e nao
pagos até a data da Amortiza¢do Extraordinaria Facultativa; e (ii) prémio
equivalente a 0,3000% (trés mil décimos de milésimos por cento) ao ano, pro
rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data da efetiva
Amortizacdo Extraordindria Facultativa e a Data de Vencimento das
Debéntures objeto da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, calculado
conforme formula prevista na Escritura de Emissao;

Oferta de Resgate Antecipado Total: a Companhia poder3, a seu exclusivo
critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado total das
Debéntures da 12 Série e/ou da 22 Série, enderecada a todos os Debenturistas
da 12 Série e/ou da 22 Série, sendo assegurado a todos os Debenturistas
igualdade de condigdes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas
(“Oferta_de Resgate Antecipado Total”), observados os procedimentos
previstos na Escritura de Emissao;

Aquisicdo Facultativa: a Companhia poderd, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures, observado o disposto no artigo 55, pardgrafo 32, da Lei das
Sociedades por Ag¢des, bem como o previsto na Resolu¢dao da CVM n2 77, de
29 de marco de 2022, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 77” e “Aquisicao
Facultativa”, respectivamente);

Vencimento Antecipado: as Debéntures e todas as obrigacdes que constarao
da Escritura de Emissdo serdo consideradas antecipadamente vencidas (de
forma automadtica ou ndo automatica), observados eventuais prazos de cura
que vierem a ser descritos na Escritura de Emissao, pelo qual se exigira da
Companhia o pagamento integral, com relagcdo a todas as Debéntures, do
Valor Nominal Unitario das Debéntures ou do saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, acrescido da Remuneracao devida, calculada pro rata
temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva Série ou da
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(bb)

(cc)

(dd)

(ee)

(ff)

ultima Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento em decorréncia do vencimento
antecipado, e de eventuais Encargos Moratérios (conforme definido abaixo),
acrescido de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Companhia nos termos a serem estabelecidos na Escritura de Emissao, na
ocorréncia de qualquer das hipdteses a serem descritas na Escritura de
Emissdo (“Hipdteses de Vencimento Antecipado”), cujas excegdes, prazos de
cura, indicadores de valores (threshold), bem como incidéncia automatica ou

ndo, entre outros aspectos, serdo negociados e estabelecidos, pela Diretoria
da Companhia, na prdpria Escritura de Emissao;

Depdsito para Distribuicao e Negociagdao: as Debéntures serdo depositadas
para (i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA — Mdédulo de
Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a
distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociacdo no
mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociac¢des liquidadas
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

Encargos Moratdérios: sem prejuizo da Remunera¢do, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida
aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela
Companbhia ficardo sujeitos a, independentemente de aviso, notificacdo ou
interpelacdo judicial ou extrajudicial (i) multa convencional, irredutivel e de
natureza ndo compensatdria, de 2% (dois por cento), e (ii) juros moratdrios a
razao de 1% (um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a data
do efetivo pagamento, ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago
(“Encargos Moratorios”);

Repactuagao Programada: as Debéntures ndo serdao objeto de repactuagao
programada;

Classificagdo de Risco: serd contratada, como agéncia de classificacao de risco
da Oferta, a Moody’s América Latina Ltda (inscrita no CNPJ sob o n?
02.101.919/0001-05) (“Agéncia de Classificacdo de Risco”), que atribuira uma
classificacdo de risco (rating) as Debéntures, em escala nacional, até a

divulgacdo do Anuncio de Inicio (conforme vier a ser definido na Escritura de
Emissdo);

Desmembramento: ndo serd admitido desmembramento, nos termos do
inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢des;
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(gg) Demais caracteristicas: as demais caracteristicas e condigdes da Emissdo e
das Debéntures serdo aquelas a serem especificadas na Escritura de Emissao;
e

(hh) Aditamentos a Escritura de Emissao dispensados de nova aprovacgao
societaria: ficam desde ja aprovadas, nos termos da presente aprovagao
deste Conselho de Administracdo, a celebracdo pela Companhia dos
aditamentos a Escritura de Emissdo destinados a (a) refletir o resultado do
Procedimento de Bookbuilding; (b) refletir a quantidade de Debéntures
alocada em cada Série e/ou a inexisténcia de alocacdo em determinada Série,
observado o Sistema de Vasos Comunicantes; (c) formalizar o cancelamento
das Debéntures nao colocadas no ambito da Distribui¢ao Parcial; e(d) refletir
a Razdo de Permutabilidade divulgada por meio de Comunicado ao Mercado,
sendo certo que, em quaisquer das hipdteses acima, tais aditamentos
independem de nova aprovacao societaria pela Companhia e de deliberacao
em Assembleia Geral de Debenturistas, podendo ser celebrados
exclusivamente entre a Companhia e o Agente Fiduciario.

Autorizar a Diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio de
representantes, a praticar todos os atos necessarios para efetivar as deliberagdes
aqui consubstanciadas, tais como: (a) a discussdo e negocia¢do dos demais termos e
condicGes da Dacdo em Pagamento e das Debéntures, bem como o detalhamento
dos termos e condi¢cGes aprovados acima; (b) a celebracdo da Escritura de Emissao,
do Contrato de Distribuicdo e dos demais documentos e eventuais aditamentos
necessarios a Emissao e a Oferta; (c) a contratacdo dos Coordenadores e demais
prestadores de servigos relacionados a Emissdo e a Oferta; e (d) a publicagdo e o
registro dos documentos de natureza societaria perante os érgdaos competentes,
incluindo providéncias junto a B3, a CVM e quaisquer outras autarquias ou 6rgaos
junto aos quais seja necessdria a adog¢do de quaisquer medidas para aimplementagao
e divulgacao da Emissao e da Oferta.

Ratificar todos os atos ja praticados relacionados as delibera¢des acima.
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6. Encerramento, Lavratura e Assinatura: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos e lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Mesa:
Sérgio Agapito Lires Rial — Presidente; e Flavia Rita Radusweski Quintal Tanabe — Secretaria.
Conselheiros Presentes: Srs. Claudio Antbénio Goncalves, Eder Lopes Odvar, Fabio
Schvartsman, Flavia Maria Bittencourt, Mateus Affonso Bandeira e Walter Schalka.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Rio de Janeiro, 4 de setembro de 2026.
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