Resultados 2T26

Agosto 2026



Estrategia consistente com crescimento de longo prazo

Conselho de Administracao: continuidade da gestao com complementariedade de competéncias;

Conflito Oriente Médio: pressao no mercado doméstico, com restricao de oferta e volatilidade de precos;

Proposta de Valor: +230 postos (+385 no semestre) e +100 novos contratos B2B (+160 no semestre);

Market Share: crescimento em todos os segmentos no YoY - Rede de Postos (+0,7 p.p.) e B2B (+0,8 p.p.);

Margem Ebitda Ajustada Recorrente: R$ 456/m°;

Geracao de Caixa: FCO de R$ 3,8 Bilhoes, reduzindo Divida Liquida em R$ 2,6 Bilhdes e atingindo Alavancagem de 1,3;

Remuneracao ao Acionista: R$ 558 milndes em JCP no trimestre; R$ 952 milhdes no semestre;

o Anuncio de R$ 499 milhdes adicionais em agosto, totalizando R$ 1,5 Bilhdes no ano, com yield de 4%;

Fortalecimento para o Longo Prazo: maior rede embandeirada e balanco mais saudavel.



Consolidando resultados e pavimentando avancos
estruturais de longo prazo

Ebitda Ajustado Mg. Ebitda Ajustada’

RS 4,5 bi +206%vor) | RS 476/m? (+233% o)

Mg. Ebitda Ajustada’ Recorrente

RS 456/m> (+304% voy)

Novos Postos

+230

Volume (mil m?) Market Share

9.053 (4% yo) 24.2% (06 p.p. Yo)

Fluxo de Caixa Operacional Reducdo Divida Liquida

RS 3,8 bi +367%vov) | RS 2,6 bi

Alavancagem

] ,3X (-0,5x YoY)

(1) Margem Ebitda Ajustada considera apenas os valores de Vibra Distribuicao



Margem Ebitda em expansao consistente desde 2019

|— +4% —l— +4% —¢

Volume
o 402 368 385 386 369 87 87
(milhdes md) 358 359
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2125 1126 2126
|—-1%—,—-13%
92 105 102
' ' - - 86 =3 ug
Despesas Ajustadas
3
" | Hedge e MTM Trading

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2725 1126 2726

- +233% -‘— +36% 3

Margem Ebitda Ajustada? 197
175

(R$/m?) 104 129 133 Lk 350
78 143

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2125 1126 2126

1. Despesas Operacionais Ajustadas sem efeito de hedge, recuperagdes tributarias extemporaneas, CBIOs e venda de imdveis. | 2. Ndo considera efeitos de Recuperagdes Tributarias Extraordinarias (LC192-194/22)



Consolidando a lideranca

Rede de Postos

Lubrificantes

Comerc

Recorde trimestral
de novos postos

+230

Volume Diesel

+7% YoY

Lucro Bruto

+37% YoY

Ebitda (@Stake)
RS 228 mm

Volume Médio
Total7d5engstos Mensal (VMM)
' +12% YoY
Novos cor_ltratos de Market Share
fornecimento 0.8 Yoy
+100 +oep-p. 10
Ebitda Recorde Inicio da Operagdo
+90% YoY na Argentina
Unidades Clientes
Consumidoras (GD) Mercado Livre

215k +568 YoY




Alocacao prioritaria no Core Business

Capex Retorno Sobre o Capital Investido (ROIC)
(R$ milhdes) Vibra Distribuigdo
271%
18,6%
2.070 141%

1371 13y 1432 24,4 25,2 24,6

A 7 a1

1347 71015, 6,7

A

105 328 ¢, 348 59

// 7 3.4 4,7
%! 218,//! 118 P75% 103 Zi76% 113
2022 2023 2024 2025 2725 1726 2726 2125 17126 2126
B Renovaveis [l Bonificacdo a Clientes 77 Distribuicdo — RoIC (%) I Nopat' LTM (R$ Bi) I Capital? (R$ Bi)

1. Lucro Operacional Liquido Apds Impastos (Net Operating Profit After Taxes) | 2. Capital ndo considera efeitos de Recuperagdes Tributérias Extraordindrias LC 192-194/22.



Estrutura de Capital: evolucao continua da estrutura financeira...

Endividamento e Alavancagem' Custo e Prazo Médio da Divida
(R$ Bilhoes) (CDI+, Anos)
0,
2,9x 2,7X 2 4 y 0,81% 0,66%
\mx
21,0
18,8 19,2 18,6 16,1
2125 3125 4725 1726 2126 2125 1726 2126
— Alavancagem Divida Liquida — Custo da Divida (CDI+) [ Prazo Médio (anos)

1. Ndo considera efeitos de Recuperagdes Tributdrias Extraordindrias LC 192-194/22,



.. por meio da gestao do passivo e otimizacao do perfil da divida

Perfil da Divida 4T25 (R$ milhdes)

4.146 Total da divida até 2029: RS 9.457 mm 4.442

3.420 Divida Liquida: R$ 19,2 Bi
2.734 2938 2.633 Alavancagem: 2,4x
1.328 1.317 Prazo médio: 4,6 anos
- 645 - Custo da divida (CDI+): 0,66%
B Custo da Divida (% CDI): 105,1%
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034+

Perfil da Divida 2T26 (R$ milhdes)

Total da divida até 2029: RS 4.868 mm
Reducdo de RS 4.589 mm (-49%) 5.499 Divida Liquida: R$ 16,1 Bi (-R$3,1 Bi)

Alavancagem: 1,3x (-1,1x)

6.293

2.766 2.885
1.781 2.144

2.768

Prazo médio: 5,1 anos (+0,5 ano)
Custo da divida (CDI+): 0,22% (-44 bps)
Custo da Divida (% CDI): 101,8% (-3,3 p.p.)

1.399

258 443

Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034+

Agenda ativa de Liability Management reposiciona o perfil da divida e otimiza a estrutura financeira de longo prazo



Retorno ao Acionista

M
Retorno Total ao Acionista (TSR) TV - ]gg
Base 100 LTM' =4
N~ 123

jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26  jun-26

—VBBR3 e \/BBR3+Proventos —IBOV CDI
1. Considera o periodo entre 01/07/2025 e 30/06/2026.
Proventos o ey e e —
- : 54% |  34% | : 26% |  19% | : 24% |
(R$ milhoes) A L S Lo L

2022 2023 2024 2025 1H26

I Lucro Liguido Ajustado [l Dividendos e JCP [l Bonificacdes



Mensagens Finais

Vibra encerra o trimestre estruturalmente mais forte para o longo prazo, com rede embandeirada
maior e balan¢o mais saudavel;

Geracao de caixa dos proximos ciclos devera continuar impulsionando a desalavancagem,
fortalecendo a estrutura de capital e permitindo maior flexibilidade na alocacao de capital;

Combate as irregularidades e aperfeicoamento regulatorio seguem entre as prioridades da Vibra,
dando continuidade aos avancos no setor, com foco especial na monofasia estadual do etanol;

A Vibra permanece comprometida com o pleno abastecimento de seus clientes em todo o pais,
atuando com responsabilidade, seguranca operacional e disciplina comercial;

Fortalecimento da proposta de valor continuara impulsionando a expansao da rede de postos e
clientes B2B, contribuindo para a evolugao dos resultados e geracao de valor no longo prazo.
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