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Vi viBRA

VIBRA ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF: 34.274.233/0001-02
NIRE: 33.3.0001392-0

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 10 DE marco DE 2026

1. Data, Local e Hora: Ao 109 (décimo) dia do més de marco do ano de 2026, as 10:00
horas, na sede social da Vibra Energia S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Correia Vasques, n2 250, Cidade Nova, CEP 20.211-
140.

2. Convocacdo e Quérum de Presenca: Dispensada a convocacgao, nos termos do Estatuto
Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Sérgio Agapito Lires Rial; e Secretaria: Flavia Rita Radusweski
Quintal Tanabe.

4. Ordem do dia: Deliberar sobre (i)a 102 (décima) emissdo, pela Companhia, de
debéntures simples, ndo conversiveis em aces, da espécie quirografaria, em série Unica, para
distribuicdo publica (“Debéntures”), sob o rito de registro automatico de distribuicdo,
destinada a investidores profissionais (“Emissdo”), nos termos do artigo 59, paragrafo 19, da
Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”),
da Lei n2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Resolugao da CVM n? 160,
de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 160”), da Lei n? 12.431, de 24 de
junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431"), do Decreto n? 11.964, de 26 de margo de
2024 (“Decreto 11.964”) e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicdveis
(“Oferta”); (ii) a celebragdo, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios
a emissao das Debéntures e a implementac¢ao da Oferta, conforme aplicavel, incluindo, sem
limitacdo, o “Instrumento Particular de Escritura da 109 (Décima) Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢bes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automdtico de Distribuicdo, destinada a
Investidores Profissionais, da Vibra Energia S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e a
PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituicao
financeira, com filial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n2 2.954, 102 andar, Conjunto 101, bairro Jardim Paulistano, CEP 01.451-000, inscrito
no CNPJ/MF sob o n? 17.343.682/0003-08 (“Escritura de Emissdo”), e o “Contrato de
Estruturagéo, Coordenacéio e Colocagdo para DistribuicGo Publica sob o Rito de Registro
Automadtico, destinada a Investidores Profissionais, sob o Regime Misto de Garantia Firme e

Publica
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Melhores Esforcos, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acgbes, da Espécie
Quirografdria, em Série Unica, da 102 (Décima) Emisséo da Vibra Energia S.A.”, a ser celebrado
entre a Companhia e os Coordenadores (conforme definido abaixo) (“Contrato de
Distribuicdo”); e (iii) a autorizacdo a diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente,
por meio de procuradores, celebrar todos os documentos e eventuais aditamentos, praticar
todos os atos necessarios para efetivar as deliberagdes aqui consubstanciadas, tais como: (a)
a discussdo e negociacdo dos termos e condicdes das Debéntures, bem como o detalhamento
dos termos e condi¢des a serem aprovados; (b) a pratica dos atos necessarios a assinatura da
Escritura de Emissdo, do Contrato de Distribuicdo, bem como a assinatura de todos os demais
documentos e seus eventuais aditamentos necessarios a Emissdo e a Oferta; (c) a contratacado
dos Coordenadores (conforme definido abaixo) e demais prestadores de servicos relacionados
com as operacdes acima descritas; (d) a publicacdo e o registro dos documentos de natureza
societdria perante os 6rgdos competentes, incluindo providéncias junto a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”), a CVM e quaisquer outras autarquias ou drgdos junto aos
guais seja necessaria a adocdo de quaisquer medidas para a implementacdo e divulgacdo da
Emissdo e da Oferta, e das demais matérias tratadas nos incisos (i) e (ii) acima, e (e) ratificar
todos os atos ja praticados relacionados as deliberagGes acima.

5. Deliberagbes: Analisadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, o
Conselho de Administracdo da Companhia deliberou, sem quaisquer ressalvas ou restricoes:

I Autorizar a realizacdo da Emissdo e da Oferta, e a celebracdo, pela Companhia, da
Escritura de Emissdao, com as seguintes caracteristicas e condi¢Ges principais, as quais
serdo detalhadas e reguladas no ambito da Escritura de Emissdo:

(a) Numero da Emissdao: a Emissdao representa a 102 (décima) emissao de
debéntures da Companhia;

(b) Valor Total da Emissdo: o valor total da Emissdo sera de RS 1.500.000.000,00
(um bilhdo e quinhentos milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme
definida abaixo) (“Valor Total da Emissdo”), observado que o Valor Total da
Emissdo podera ser aumentado em virtude do exercicio, total ou parcial, da
opcao de Lote Adicional (conforme descrito abaixo);

(c) Numero de Séries: a Emissdo sera realizada em série Unica;

(d) Destinagao dos Recursos: nos termos do artigo 29, paragrafo 12, da Lei 12.431
e do Decreto n?2 11.964, os recursos captados pela Companhia por meio da
integralizacao das Debéntures serdo utilizados exclusivamente nos Projetos
(conforme definido na Escritura de Emissdo), considerados como prioritarios
nos termos da Lei 12.431 e do Decreto n? 11.964, para o pagamento futuro
ou reembolso de gastos, despesas ou dividas ocorridos em prazo inferior a 48
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(e)

(f)

(8)

(h)

(i)

()

(quarenta e oito) meses contados da divulgacdo do Anuncio de Encerramento
da Oferta (conforme definido na Escritura de Emissao);

Enquadramento do Projeto como Prioritario: as Debéntures serdao emitidas
na forma prevista no artigo 22 da Lei 12.431, no Decreto n? 11.964 na
Resolucdo do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) n2 5.034, de 21 de julho
de 2022, conforme em vigor (“Resolucao CMN 5.034”), na Resolugao do CMN
n2 4,751, de 26 de setembro de 2019, conforme em vigor (“Resolucio CMN

4.751”), ou nas normas posteriores que as alterem, substituam ou
complementem em razdo do seu enquadramento como projetos prioritarios,
sendo que a totalidade dos recursos captados com a Emissdo das Debéntures
serdo aplicadas conforme previsto no item Error! Reference source not
found. acima e na Escritura de Emissdo;

Colocacgao, Plano de Distribuicdo e Publico-Alvo: as Debéntures serdo objeto
de oferta publica, registrada sob o rito de registro automatico de distribuicao,
com dispensa de analise prévia, destinada exclusivamente a subscri¢do por
Investidores Profissionais (conforme definido na Escritura de Emissdo), nos
termos do disposto na Resolucgdo CVM 160, com a intermediacdo de
instituicoes financeiras autorizadas a operar no sistema de distribuicdo de
valores mobiliarios (“Coordenadores”), sob o regime misto de garantia firme
para o Valor Total da Emissao e de melhores esforcos de colocacdo para o Lote
Adicional, nos termos do Contrato de Distribuicdo. O plano de distribuicdo da
Oferta seguird o procedimento descrito na Resolugdo CVM 160 e no Contrato
de Distribuicao;

Procedimento de Bookbuilding: sera adotado o procedimento de coleta de
intengdes de investimento, sem recebimento de reservas dos Investidores
Profissionais, sem lotes minimos, a ser conduzido pelos Coordenadores nos
termos da Resolugdao CVM 160, bem como nos termos a serem previstos no
Contrato de Distribuicdo, por meio do qual os Coordenadores definirdo a
Remuneracdo (conforme definido abaixo) e quantidade de Debéntures;

Data de Emissao das Debéntures: para todos os fins e efeitos legais, a data
de emissdo das Debéntures serd o dia 15 de mar¢co de 2026 (“Data de
Emissdo”);

Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a data de
inicio da rentabilidade sera a primeira data de integralizacdo das Debéntures
(“Data de Inicio da Rentabilidade”);

Lote Adicional: nos termos do artigo 50 da Resolugao CVM 160, o Valor Total
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(k)

(1)

(m)

(n)

(o)

(p)

(q)

da Emissdo e a quantidade de Debéntures, apdés o Procedimento de
Bookbuilding, poderdo ser aumentados em até 150.000 (cento e cinquenta
mil) Debéntures, ou seja, até aproximadamente 10% (dez por cento) da
quantidade de Debéntures inicialmente ofertada, perfazendo o montante
total de 1.650.000 (um milhdo e seiscentas e cinquenta mil) de Debéntures,
correspondentes a RS 1.650.000.000,00 (um bilhdo, seiscentos e cinquenta
milhdes de reais), sem necessidade de deliberacdo societdria da Emissora ou
aprovacdo em assembleia geral dos Debenturistas (“Lote Adicional”). As
Debéntures oriundas do Lote Adicional serdo distribuidas sob o regime de
melhores esforcos de colocacao;

Forma, Tipo e Comprovagao da Titularidade das Debéntures: as Debéntures
serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem a emissdo de cautelas
e certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo escriturador e,
adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3, conforme o caso, serd expedido por esta extrato em
nome dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”), que servird como
comprovante de titularidade de tais Debéntures;

Conversibilidade: as Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em
acoes de emissdo da Companbhia;

Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos da
Escritura de Emissdao e nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por
AgOes;

Prazo e Data de Vencimento: observados os demais termos e condi¢des a
serem estabelecidos na Escritura de Emissdo, as Debéntures terao prazo de
vencimento de 12 (doze) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se,
portanto, em 15 de marco de 2038 (“Data de Vencimento”);

Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures serd de
R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitdrio”);

Quantidade de Debéntures Emitidas: serdo emitidas inicialmente 1.500.000
(um milhdo e quinhentas mil) de Debéntures, observado que a quantidade de
Debéntures podera ser aumentada em virtude do exercicio, total ou parcial,
da opg¢ao de Lote Adicional;

Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo: as Debéntures serdo
subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
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(r)

(s)

subscricao, no mercado primario, pelo seu Valor Nominal Unitario na primeira
data de integralizacdo (“Primeira Data de Integralizacdo”) e, caso ocorra a
integralizagao das Debéntures em mais de uma data, para as Debéntures que
ndo forem integralizadas na Primeira Data de Integralizacdo, estas deverao
ser integralizadas pelo seu Valor Nominal Unitario Atualizado, acrescido da
Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade (inclusive) até a data da sua efetiva integralizacdo (exclusive),
utilizando-se 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento. As Debéntures
poderdo ser colocadas com 4gio ou desagio, conforme definido pelos
Coordenadores no ato de subscricao das Debéntures, se for o caso, utilizando-
se até 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento, desde que aplicado de
formaigualitaria a totalidade das Debéntures, em cada Data de Integralizacdo.
O 4gio ou o desagio, conforme o caso, serd aplicado em funcdo de condicdes
objetivas de mercado, incluindo, mas ndo se limitando a (a) alteracdo na taxa
SELIC; (b) alteracdo nas taxas de juros dos titulos do tesouro nacional; (c)
alteracdo no IPCA (conforme abaixo definido); ou (d) alteracdo nas taxas
indicativas de negociacdo de titulos de renda fixa (debéntures, certificados de
recebiveis imobiliarios, certificados de recebiveis do agronegdcio e outros)
divulgadas pela ANBIMA, sendo certo que o preco da Oferta sera unico e,
portanto, eventual agio ou desagio ndo acarretara em alteracdo nos custos
totais (custo all-in) da Companhia estabelecidos no Contrato de Distribuicdo;

Atualizacao Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario ou o saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures serd atualizado
monetariamente pela variagdo acumulada do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (“IPCA”) apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE (“IBGE”), calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis (conforme definido na Escritura
de Emissdo) a partir da Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) até a data
de seu efetivo pagamento (exclusive) (“Atualizacdo Monetdria das
Debéntures”), sendo o produto da Atualizagdo Monetaria das Debéntures
incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures (“Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures”). A Atualizacdo Monetdria das Debéntures sera
calculada pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, conforme férmula
disposta na Escritura de Emissao;

Remuneragao: sobre o Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures
incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a um determinado
percentual ao ano, a serem definidos de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, e que serdo limitados a maior taxa entre: (i) a taxa interna de
retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (denominacdo atual da antiga
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(t)

(u)

(v)

Nota do Tesouro Nacional, série B— NTN-B), com vencimento em 15 de maio
de 2035, baseada na cotacdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina
na internet (http://www.anbima.com.br) e conforme apurado no Dia Util de
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de
spread de -0,95% (noventa e cinco centésimos por cento negativo) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; e (ii) 6,52% (seis inteiros e
cinquenta e dois centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracdo”). A Remuneracio utilizara base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis e serad calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures desde a
Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento da Remuneracdo
(conforme definido abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso,
inclusive, até a proxima Data de Pagamento da Remuneracdo (exclusive). A
Remuneracdo serd calculada conforme férmula prevista na Escritura de
Emissao;

Amortizacao do saldo do Valor Nominal Unitario: o saldo do Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures sera amortizado em 04 (quatro) parcelas
anuais, sendo a primeira parcela devida data a ser prevista na Escritura de
Emissdo, e a ultima parcela devida na Data de Vencimento, de acordo com as
datas indicadas na Escritura de Emissdo (cada uma, uma “Data de
Amortizacdo das Debéntures”) e percentuais previstos na Escritura de
Emissao;

Pagamento da Remuneragao das Debéntures: Sem prejuizo dos pagamentos
em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures, Resgate Antecipado Facultativo Total, resgate
antecipado total decorrente de Oferta de Resgate Antecipado Total ou
Aquisicdo Facultativa, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao,
os valores relativos a Remuneragdo serdo pagos semestralmente, conforme
cronograma a ser previsto na Escritura de Emissao, até a Data de Vencimento,
sendo o primeiro pagamento devido em data a ser prevista na Escritura de
Emissdo (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracdo
das Debéntures”) conforme calendario de pagamento constante na Escritura
de Emissao;

Resgate Antecipado Facultativo Total: a Companhia poderd optar, a seu
exclusivo critério, por realizar o resgate antecipado facultativo total das
Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”), nos termos da
Resolugdao CMN 4.751, da Resolucdao CMN n2 5.034, de 21 de julho de 2022,
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(w)

conforme em vigor, ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente
permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei
12.431, com consequente cancelamento das Debéntures efetivamente
resgatadas, desde que observem: (i) o prazo médio ponderado minimo de 4
(quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data
do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total ou outro que venha a ser
autorizado pela legislacdo ou regulamentacGes aplicaveis; e (ii) o disposto no
inciso Il do §1 do artigo 1°, da Lei 12.431, na Resolucdo CMN 4.751 e demais
legislacbes ou regulamentacdes aplicdveis; devendo, ainda, ser observado o
procedimento estabelecido Escritura de Emissdo. Por ocasido do Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures, o valor a ser pago pela Emissora
em relacdo a cada uma das Debéntures serd equivalente ao valor indicado na
Escritura de Emissdo (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total”),
observado, ainda, o disposto no inciso lll, do artigo 12, da Resolu¢cdo CMN
4.751: (i) Valor Nominal Unitario Atualizado, acrescido (a) da Remuneracao,
calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integraliza¢cdo ou a Data
de Pagamento de Remuneragdao imediatamente anterior, conforme o caso,
inclusive, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total,
exclusive; (b) dos Encargos Moratdrios, se houver; e (c) de quaisquer
obrigacOes pecunidrias e outros acréscimos referentes as Debéntures; ou (ii)
Valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizacdo do
Valor Nominal Unitario Atualizado, acrescido (a) da Remuneracdo utilizando
como taxa de desconto a taxa interna de retorno do titulo publico Tesouro
IPCA+ com juros semestrais (NTN-B), com duration mais préxima a duration
remanescente das Debéntures na data do Resgate Antecipado Facultativo
Total, utilizando-se a cotagao indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina
na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no
segundo Dia Util imediatamente anterior a data do Resgate Antecipado
Facultativo Total, decrescida exponencialmente do Fator Prémio (conforme
abaixo definido), calculado de acordo com a férmula prevista nesta Escritura
de Emissao; (b) dos Encargos Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer
obrigacdes pecunidrias e outros acréscimos referentes as Debéntures,
conforme o caso. O Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total sera
calculado conforme previsto na Escritura de Emissao;

Amortiza¢ao Extraordindria Facultativa: ndo serda admitida a realizacdo de
amortizacdo extraordinaria das Debéntures. Caso venha a ser legalmente
permitido a Companhia realizar a amortizagao extraordindria facultativa das
Debéntures, observados os termos da Lei 12.431, da Resolugao CMN 4.751 e
demais regulamentacdes aplicdveis e que venham a ser editadas
posteriormente, e nos termos das disposi¢cdes legais e regulamentares
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(x)

(y)

aplicaveis, inclusive em virtude de regulamentacao, pelo CMN, de referida
possibilidade, a Companhia poderd, a partir da data em que a referida
amortizacdo extraordindria seja permitida pela regulamentacdo aplicavel,
realizar a amortizacdo extraordinaria das Debéntures (“Amortizacdo
Extraordindria Facultativa”), sendo certo que tal amortizacdo deverd
abranger, proporcionalmente, a totalidade das Debéntures, e estard, em
qualquer hipdtese, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do saldo do
Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures, observado que, nesse
caso, o valor relativo a amortizacdo extraordinaria facultativa das Debéntures,
observara o disposto na Escritura de Emissao;

Oferta de Resgate Antecipado Total: a Companhia poderd, a seu exclusivo
critério, a qualquer momento, desde que observados os termos e condi¢des
da Lei n2 12.431 e da Resolucdo CMN 4.751, ou de outra regulamentacado que
vier a substitui-la, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das
Debéntures (sendo vedada a oferta de resgate antecipado parcial das
Debéntures), desde que se observem: (i) o prazo médio ponderado minimo
de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a
data do efetivo resgate antecipado total das Debéntures, ou outro prazo que
vier a ser estabelecido por lei ou regulamentacdo aplicavel; e (ii) o disposto
no artigo 1 da Resolucdo CMN 4.751, ou outra regulamentacdo que vier a
substitui-la, bem como demais legislagdes ou regulamentacdes aplicaveis,
enderecada a todos os Debenturistas, sem distincdo, assegurada a igualdade
de condi¢cbes a todos os Debenturistas para aceitar a oferta de resgate
antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos
e condigdes a serem previstos na Escritura de Emissdo (“Oferta de Resgate

Antecipado Total”). O prazo médio ponderado mencionado acima serd

calculado quando da realizagdo da Oferta de Resgate Antecipado, nos termos
da Resolugdo CMN 5.034, ou de outra forma, desde que venha a ser
legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos
da Lein212.431;

Aquisi¢ao Facultativa: observado o previsto na Resolu¢gao da CVM n? 77, de
29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 77”), a Companhia poderd, a seu
exclusivo critério, apos decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emissao,

ou prazoinferior que venha a ser autorizado pela legislacao e regulamentacgao
aplicaveis e observado disposto nos incisos | e |l do paragrafo 12 do artigo 12
da Lei 12.431, no artigo 55, paragrafo 3¢, da Lei das Sociedades por A¢des, no
artigo 86 da Resolugdo CVM 160 e na regulamentagao aplicavel da CVM,
adquirir Debéntures por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario
Atualizado, devendo tal fato constar do relatério da administracao e das
demonstracdes financeiras da Companhia, ou por valor superior ao Valor
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(2)

(aa)

(bb)

Nominal Unitdrio Atualizado, sendo que a Companhia devera, previamente a
aquisicao, enviar comunicacao individual aos Debenturistas, com cdpia para
o Agente Fiduciario, ou publicar anuincio, nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissao, sobre sua intencdo, observado o disposto no artigo 19 e
seguintes da Resolucdo CVM 77 ou norma da CVM que venha a substitui-la
(“Agquisicao Facultativa”);

Vencimento Antecipado: as Debéntures e todas as obrigacGes que constardo
da Escritura de Emissdo serdo consideradas antecipadamente vencidas (de
forma automatica ou ndo automatica), observados eventuais prazos de cura
qgue vierem a ser descritos na Escritura de Emissdo, pelo qual se exigira da
Companhia o pagamento integral, com relagao a todas as Debéntures, do
Valor Nominal Unitdrio das Debéntures ou do saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, acrescido da Remuneracao devida, calculada pro rata
temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da ultima Data de
Pagamento da Remuneracdo das Debéntures, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento em decorréncia do vencimento antecipado, e de eventuais
Encargos Moratdrios (conforme definido abaixo), acrescido de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos a serem
estabelecidos na Escritura de Emissdo, na ocorréncia de qualquer das
hipéteses a serem descritas na Escritura de Emissdao (“Hipdteses de
Vencimento Antecipado”), cujas excecoes, prazos de cura, indicadores de
valores (threshold), bem como incidéncia automatica ou ndo, entre outros
aspectos, serdao negociados e estabelecidos, pela Diretoria da Companhia, na
prépria Escritura de Emissao;

Depésito para Distribuicdo e Negociagdo: as Debéntures serdo depositadas
para (i) distribuicdo no mercado primdrio por meio do MDA — Médulo de
Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a
distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo no
mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

Encargos Moratdrios: sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida
aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela
Companbhia ficardao sujeitos a, independentemente de aviso, notificagcdao ou
interpelacdo judicial ou extrajudicial (i) multa convencional, irredutivel e de
natureza ndo compensatéria, de 2% (dois por cento), e (ii) juros moratdrios a
razdao de 1% (um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a data
do efetivo pagamento, ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago
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(“Encargos Moratérios”);

(cc) Repactuagdo Programada: as Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo
programada;

(dd) Classificagdo de Risco: serd contratada, como agéncia de classificacdo de risco
da Oferta, a Moody’s America Latina Ltda., que atribuird uma classificacdo de
risco (rating) as Debéntures, em escala nacional, até a divulga¢ao do Aviso ao
Mercado (conforme definido na Escritura de Emissao);

(ee) Desmembramento: ndo serd admitido desmembramento, nos termos do
inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢des; e

(ff) Demais caracteristicas: as demais caracteristicas e condicdes da Emissao e
das Debéntures serdo aquelas a serem especificadas na Escritura de Emissao.

Autorizar a Diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio de
procuradores, a celebrar todos os documentos e eventuais aditamentos, a praticar
todos os atos necessarios para efetivar as deliberagdes aqui consubstanciadas, tais
como: (a) a discussdo e negociacdo dos demais termos e condi¢cdes das Debéntures,
bem como o detalhamento dos termos e condi¢gGes aprovados acima; (b) a pratica
dos atos necessarios a assinatura da Escritura de Emissdo, do Contrato de
Distribuicdo, bem como a assinatura de todos os demais documentos e seus
eventuais aditamentos necessarios a Emissdo; (c) a contratacao dos Coordenadores
e demais prestadores de servicos relacionados com as operagdes acima descritas; e
(d) a publicagdo e o registro dos documentos de natureza societdria perante os
drgaos competentes, incluindo providéncias junto a B3, a CVM e quaisquer outras
autarquias ou 6rgdos junto aos quais seja necessaria a adogao de quaisquer medidas
para a implementacdo e divulga¢do da Emissdo e da Oferta.

Ratificar todos os atos ja praticados relacionados as delibera¢des acima.

Encerramento, Lavratura e Assinatura: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados

os trabalhos e lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Mesa:
Sérgio Agapito Lires Rial — Presidente; e Flavia Rita Radusweski Quintal Tanabe — Secretaria.
Conselheiros Presentes: Srs. Claudio Anténio Gongalves, Fabio Schvartsman, Mateus Affonso
Bandeira, Marcel Juviniano Barros, Nildemar Secches e Walter Schalka

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Rio de Janeiro, 10 de marc¢o de 2026.
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