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MENSAGEM DA
LIDERANCA

Carta do Presidente
do Conselho de
Administracao

Prezados Acionistas,

O exercicio de 2025 reafirmou a resiliéncia do
modelo de negdcios da Vibra Energia e a dis-
ciplina na execucdo da estratégia, em um se-
tor que passa por profundas transformagoes.
O Conselho de Administracdo acompanhou
de perto esse processo, assegurando que
nossas decisOes estratégicas estejam alinha-
das a criacdo de valor sustentdvel e a pereni-
dade da Companhia.

Ao longo do ano, o Conselho monitorou a evo-
lugdo das cinco avenidas de crescimento que
compdem o Plano Estratégico 2030: lideranga
indiscutivel em postos, ampliagéo da oferta
para clientes B2B, expansao da nossa capaci-
dade logistica, nova ambig¢édo em lubrificantes
e retorno com renovaveis. Ao longo de todo o
processo, a estratégia da Companhia foi pon-
derada, sempre levando em consideracédo a
garantia da disciplina de capital, rigor finan-
ceiro e retorno aos acionistas.

Mantivemos didlogo préximo com os nossos
acionistas e stakeholders ao longo do ano,
promovendo transparéncia, alinhamento es-
tratégico e escuta ativa para aprimorar con-
tinuamente nossa governanga e préticas de
gestdo. O Conselho também priorizou temas
como sucessdo, experiéncia comprovada e
avaliacdo continua da sua prépria atuacéo,
assegurando exceléncia na composi¢do e

aderéncia as melhores praticas do Novo Mer-
cado.

Nesta Assembleia, os acionistas deliberarao
sobre temas centrais para o futuro da Vibra:
a eleicdo do novo Conselho de Administra-
¢ao, a proposta de remuneragdo dos admi-
nistradores e demais matérias estratégicas.
Todas essas matérias estdo fundamentadas
no acompanhamento rigoroso do Conselho
a execugao da Estratégia 2030, a agenda de
transi¢éo energética e ao continuo aprimora-
mento da governanga.

A recomposi¢do do Conselho priorizou com-
peténcias alinhadas as avenidas de cresci-
mento da Estratégia 2030, amparada por uma
profunda reflexdo interna sobre a estratégia
organizacional e pela elaboracdo de uma
matriz de competéncias do Conselho. Incor-
poramos contribuicdes apresentadas pelos
investidores ao longo do ano, refletidas na
indicacdo de uma conselheira — ampliando a
diversidade — e de um conselheiro especia-
lista em etanol, biocombustivel de relevancia
crescente para a Vibra e para o pais. Essa re-
composi¢do promove também a redugéo da
idade média do colegiado, combinando reno-
vagao e continuidade, e reforca competéncias
criticas como varejo, marketing, experién-
cia do cliente e biocombustiveis (etanol). Ao
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mesmo tempo, a proposta de remuneragao submetida
a aprovagdo nesta Assembleia reforga o vinculo entre
desempenho, metas estratégicas e retorno ao acionista.

O Conselho de Administragcdo recomenda a aprovacao
de todas as propostas apresentadas, por entender que
refletem o alinhamento entre estratégia, governanca e
geracdo de valor sustentdvel para todos os acionistas.

Nossa agenda ESG evoluiu de forma consistente, com
destaque para a reducdo das emissdes de gases de
efeito estufa, a ampliagdo da diversidade na lideranca
e o fortalecimento da nossa principal causa social: o
combate a violéncia sexual contra criangas e adoles-
centes, que ja mobiliza mais de 200 empresas e insti-
tui¢cdes parceiras. Mantivemos a cultura de seguranga
como valor inegocidvel e reforcamos a integridade
como pilar da nossa atuagéo.

Em governanga, em 2025, mantivemos 100% de con-
selheiros independentes, registramos presenga inte-
gral nas reunides do Conselho e concluimos a reva-
lidacdo das principais certificagdes de integridade. O
Conselho de Administragdo manteve o foco na gestdo
de riscos, na resiliéncia do negécio e no engajamento
com todos os publicos de interesse, promovendo uma
cultura colaborativa e inovadora.

Reafirmamos nosso compromisso com a perenidade,
a transparéncia e a criagao de valor sustentavel, man-
tendo uma politica de retorno ao acionista alinhada as
melhores praticas do mercado global.

Acionistas, sua participacado e apoio sao fundamentais
para seguirmos avangando em nossa agenda estraté-
gica, consolidando a Vibra como referéncia no setor
de energia.

Em nome do Conselho de Administragédo, agradego
a confianga dos acionistas, clientes, parceiros e cola-
boradores. Seguiremos juntos, impulsionando a Vibra
para um futuro cada vez mais inovador, responséavel e
comprometido com a construgdo de uma das melho-
res empresas do nosso pais.

SERGIO RIAL
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADM/NISTF?AQAO

VIBR/
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Carta do CEO

Prezados Acionistas,

O ano de 2025 foi marcado pela consolida-
¢do da nossa estratégia e por avancos re-
levantes em todas as frentes do negdcio.
Apresentamos ao mercado as evolugdes do
Planejamento Estratégico 2030, sustentado
por cinco avenidas de crescimento: lideranca
indiscutivel em postos, ampliagdo da oferta
para clientes B2B, expansao da nossa capaci-
dade logistica, nova ambigao em lubrificantes
e retorno com renovaveis.

Entre os marcos do ano, tivemos avangos
significativos na pauta de combate as irregu-
laridades, buscando uma maior simetria do
mercado. Seguimos focados no crescimento
de margem e volume, com o objetivo claro de
trazer retornos consistentes aos nossos acio-
nistas. Nesse sentido, ampliamos a flexibili-
dade e a competitividade no suprimento de
etanol a partir do término da parceria com a
Evolua, no inicio de 2026. Realizamos, ainda,
o Investor Day, promovendo o didlogo proéxi-
mo com investidores nacionais e internacio-
nais, além do evento “Vem de Vibra’, reunindo
milhares de revendedores, parceiros e cola-
boradores para fortalecer nossa proposta de
valor e gerar negdcios.

Investimos em inovagéo, com a expansao do
complexo industrial de lubrificantes, que se
tornou o maior da América Latina, e com o
fortalecimento do Vibra co.lab, nosso hub de
inovacdo, que gerou ganhos em produtivida-
de e reducdo de custos. Ainda em 2025, cria-
mos a unidade de negdcio de Lubrificantes,
com Marcelo Braganca como CEO, destacan-
do e dando ainda mais projegao a essa aveni-
da de crescimento.

Nossa cultura organizacional avangou com o
Encontro de Lideres, a ampliagdo de progra-
mas de diversidade e inclusdo, e com o lanca-

ERNESTO POUSADA
CEO

mento do Ativagente, programa de atracdo de
jovens talentos. Alcangamos os percentuais
de 39% de mulheres na alta lideranga e 26%
de pessoas negras em cargos de lideranga,
reafirmando nosso compromisso com a diver-
sidade e meritocracia.

No campo social, ampliamos o Movimento
Violéncia Sexual Zero, impactando milhdes de
pessoas e fortalecendo parcerias com mais
de 200 empresas e instituigdes.

Financeiramente, mantivemos a disci-
plina de custos e eficiéncia operacional.
Encerramos o ano com Lucro Liquido de
R$ 1.979 milhdes, alavancagem em patamar
saudavel, préxima de 2,4x, e distribuicdo de
Juros sobre Capital Préprio e Dividendos re-
ferentes ao exercicio no valor de R$ 1.200 mi-
Ihdes, em linha com nossa politica e com o
compromisso de geracao sustentavel de valor
para os acionistas.

Os avangos registrados em 2025 refletem o
progresso consistente no nosso Plano 2030,
com foco nas cinco avenidas de crescimento,
que foram fundamentais para o desempenho
do periodo. As principais metas e indicadores
gue impulsionaram esses resultados também
compdem a base da remuneragéo varidvel da
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lideranga, reforcando o alinhamento entre estratégia, desempenho e geragao de valor para os
acionistas, conforme apresentado na se¢do de Governanca deste Manual.

Seguimos atentos a gestdo de riscos, a resiliéncia do negécio diante de desafios regulatérios e
de mercado, e ao engajamento transparente com nossos publicos. A Vibra de hoje é uma Com-
panhia em constante transformacgéo, guiada pela ambicdo de crescer, principalmente através
de suas avenidas de crescimento, reinventar a experiéncia dos clientes e criar valor para toda a
sociedade.

Agradeco a confianca dos acionistas, clientes, parceiros e colaboradores. Seguiremos juntos,
impulsionando a Vibra para um futuro mais promissor, inovador e inclusivo para o Brasil.

ERNESTO PERES POUSADA JUNIOR
CEO
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Matérias a serem deliberadas

Em observancia ao disposto no art. 132 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A!") e no artigo 35 do
Estatuto Social, a Companhia realiza, anualmente, sua Assembleia Geral Ordindria nos quatro
primeiros meses subsequentes ao encerramento do exercicio social.

Nesse contexto, a presente Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria (AGOE) foi convocada
para deliberar sobre matérias de competéncia da Assembleia Geral Ordinéria e da Assembleia
Geral Extraordindria, conforme indicado na ordem do dia, apresentada e comentada a seguir:

Proposta IO Pagina
P da Administragao 9

1. Apreciacdo do relatério da administragdo, das contas dos administradores,
das demonstragdes financeiras, do parecer dos auditores independentes, do

parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario da Aprovar 46eri
Companbhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
2. Aprovagao da proposta de orgamento de capital para o exercicio social a ser
encerrado em 31/12/2026. Aprovar 46em
3. Destinacéo do resultado do exercicio social de 2025, incluindo distribui¢do de

L Aprovar 47e 12
dividendos.
4. Elei¢cdo dos membros do Conselho de Administragéo. Aprovar 47 e 118
5. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal. Aprovar 60 e 118

6. Fixagao do montante global da remuneragdo dos administradores, membros do
Conselho Fiscal e dos comités estatutdrios de assessoramento ao Conselho de Aprovar 64 e 135
Administracéao.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Alteracéo do artigo 4° do Estatuto Social para refletir o novo capital social, em
razdo do aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administragcdo em
reunido realizada em 19 de novembro de 2025, e subsequente consolidagdo do
Estatuto Social

Aprovar 65 e 204
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A ENERGIA QUE MOVE 0
BRASIL: QUEM SOMOS

A histéria da Vibra é marcada por movimento e
reinvencdo. Nascemos em 1971 como Petrobras
Distribuidora, levando energia para todos os can-
tos do pais e construindo uma relagdo de confian-
¢a que atravessou geragdes. Em 2019, tornamo-
-nos uma companhia privada, abrindo um novo
capitulo em nossa trajetéria. Dois anos depois, em
2021, langamos a marca Vibra, consolidando uma
nova fase da Companbhia.

Com 54 anos de atuacdo, seguimos conectando
tradicdo e inovagao para impulsionar oportunida-
des e transformar vidas. Hoje, somos lider no mer-
cado brasileiro de distribuicdo de combustiveis e
lubrificantes, com presenga em todos os estados
brasileiros e no Distrito Federal, o que reflete a ca-
pilaridade e a abrangéncia das nossas operagdes.

Somos guiados por uma estratégia clara ba-
seada em cinco avenidas de crescimento: li-
deranca indiscutivel em postos, ampliagdo da
oferta para clientes B2B, expansdo da nossa
capacidade logistica, nova ambicdo em lubri-
ficantes e retorno com renovaveis, pilares que
orientam nossa atuacgado atual e futura, conforme
detalhado na se¢ao Estratégia 2030 deste Manual.

Nosso portfélio reline marcas reconhecidas,
como Lubrax, BR Aviation, BR Mania e Lubrax+, e
atuamos em combustiveis, lubrificantes, solugdes
para clientes B2B, gds natural, energia renovavel,
geracdo distribuida, eficiéncia energética e mobi-
lidade elétrica, compondo um portfélio amplo de
solucdes energéticas entregando a energia certa
para diferentes necessidades do Brasil.

Com um time diverso e engajado, investimos con-
tinuamente em inovagéo e responsabilidade so-
cioambiental, mantendo o compromisso de gerar
valor sustentavel para acionistas, clientes e socie-
dade.

n
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2.1A Vibra em Numeros

Os indicadores a seguir demonstram a dimensao e a relevancia da Vibra Energia no setor, con-
solidando sua lideranga em distribuigao, servigos e solugdes multienergia.

216

«/ unidades

RS 4.2 bi operacionais 93
@ de impostos pagos - aeroportos
atendidos
~27%
+'.500 M do combustivel usado
[\ lojas BR Mania por empresas no pais
5] 18,3%
—-— crescimento
faturamento
BR Mania
2,2GW
capacfdade em
energia renovavel Em 2025, a marca Lubrax
registrou recorde em
volume comercializado
3
299.145 m
+ 1.600
Centros Lubrax+
&7 3.972
colaboradores
(-
- 7.456
postos em > 2 mil ’
municipios clientes
I;\a 120 mil

O
30 mi
dnicos/més

10 mi’ @ E¢] clientes Lubrax

motoristas, 4 o m i’ + (Brasil + 5 paises)

~7 mil caminhdes - .
” m ’ I recargas anuais
. (elétricos)
clientes B2B

em 32 mil pontos
de consumo

12




ABRANGENCIA GEOGRAFICA

Estamos
presentes em

93 aeroportos
em todo o pais

[ Base de distribuigdo

B Area individual

B Armazenagem conjunta

I Operador logistico

Bl Operador logistico - Lubrificantes
B Depésito de lubrificantes

[ Depésito de supply house

B Operagéo em clientes

FABRICA DE ARLA
Camagari - BA

SEDE DA

VIBR/

Rio de Janeiro - RJ

FABRICA DE LUBRIFICANTES
Duque de Caxias - RJ

13



Total

BRMania

-+ 1.500 lojas

2 centros de distribuicéo

LUBRaX
- + 1.600 centros de lubrificagao

—
il PETROBRAS

7.456 postos de combustivel
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2.2 Proposito e Valores

Nosso propésito:

Mover o Brasil com sua melhor energia.

VIBR/

Esse propdsito orienta nossas decisdes estratégicas e investimentos, conectando qualidade e
inovagao para impulsionar oportunidades, transformar vidas e ajudar no crescimento do pais.

Valores que nos guiam:

Pulsamos juntos:
colaboramos na busca de
melhores resultados para

a Vibra, alavancando o
desempenho individual e
desenvolvendo times de alta
performance.

N

Lideramos com responsabilidade:
somos integros e transparentes
com visdo de longo prazo
deixando um legado sélido.
Fazemos o que é certo mesmo
quando ninguém estd vendo.

Agimos com ousadia:
temos iniciativa com
coragem e ousadia e
desafiamos o status quo
de forma propositiva.

@)

Unidos pelo cliente:
escutamos o cliente com
interesse genuino e trazemos
o problema para nés,
buscando juntos solugdes
que geram impacto.

Q

Simplificamos o dia a dia:
somos pragmaticos, assertivos
e eficazes no planejamento

e execugao, oferecendo
solucdes eficientes, reduzindo
burocracias desnecessarias.

Realizamos com senso

de dono: agimos com senso de
dono para empreender, cumprir

e cobrar combinados, temos
autonomia com responsabilidade.

15




MANUAL DAS ASSEMBLEIAS GERAIS 2026 VIBRA

2.3 Prémios e Reconhecimentos

O reconhecimento do mercado reforga que nossa trajetéria de transformagao estd no caminho
certo. Em 2025, conquistamos posi¢des de destaque em rankings nacionais e internacionais.

ISE B3 - 7° ano consecutivo na carteira
do Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3

FTSE4Good - Reconhecimento por praticas ESG globais

1CO2 B3 - 5° ano consecutivo no indice de Carbono Eficiente

Top of Mind do Transporte (TranspoData)
Hexacampea na categoria Combustivel

Ranking Valor 1000 - Top 5 entre maiores empresas do Brasil

Prémio Valor Inovacao
20 lugar entre empresas de petréleo, gas e petroquimica

Anuario Integridade ESG 2025
3° lugar no setor Petréleo, Gas e Biocombustiveis

ABF (Associacao Brasileira de Franchising)
Entre as maiores franquias do pais, destaque para Lubrax e BR Mania

16
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Outros Prémios e

Reconhecimentos

* Prémio ABEDESIGN (Lubrax)

* Prémio Marcas dos Cariocas
do Globo (Postos Petrobras)

* Elite InfoMoney CMOs das
Empresas que Mais Crescem

* Anuario Epoca Negdcios 360°

* Prémio Melhores do Ano do
Sindirepa

* Elite InfoMoney CFOs das
Empresas que Mais Crescem

* FIP Festival - Viagem Desafio
Malta 2025

* Elite InfoMoney CEOs das
Empresas que Mais Crescem

* CX Summit Awards

* Prémio Maiores e Melhores do
Transporte

* AMPRO Awards 2025
(Promo Peltcias e Loja de
Inconveniéncia)

* Effie Awards (Loja de
Inconveniéncia)

* Ranking TOP Open Corps (100
Open Startups)

* Prémio PMBB - O Posto Mais
Bonito do Brasil

* Tractian Awards 2025 (Fabrica)

* Revista ANEFAC - Troféu
Transparéncia 2025

* Prémio Smarties Brazil - MMA
- Marketing + Media Alliance
(Loja de Inconveniéncia)

* Prémio Share “Langamento de
Produto” (BR Mania)

* Prémio Grandes Cases de
Embalagem (Lubrax)

Essas conquistas, colecionadas ao longo dos Ultimos anos, refletem nosso compromisso com

* Folha Top of Mind
(Lubrax)

* Estaddo Marcas Mais
(Lubrax)

* Prémio ABRE da
Embalagem Brasileira
(Lubrax)

* Melhores e Maiores da
EXAME

* S&P Global Ratings

* Newsweek World's Most
Trustworthy Companies

* Alto Renome no INPI
(Lubrax)

* Consumidor Moderno

* Melhores do Ano
Sindirepa SP (Lubrax)

* Anuério da Saude Mental
Instituto Philos Org

* NTC Fornecedores do
Transporte

* LinkedIn Top Companies

* Os Mais Amados do Rio
da VEJA

* M&A Connect Leaders
League Brasil

* Carbon Disclosure Project

* Industry ESG Top-
Rated da Morningstar
Sustainalytics

exceléncia, inovagéo e sustentabilidade.

VIBR/
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2.4 Composicado Acionaria

A Vibra Energia possui uma base acionéria pulverizada, composta por investidores institucionais
nacionais e estrangeiros, fundos de pensao, gestoras de recursos e acionistas individuais.

A composicéo aciondria da Vibra (mar/2026), considerando os principais acionistas, é a seguinte:

B Nova Futura (10]14%)

[l Dynamo (9,99%)
Previ (5,24%)

B BlackRock (5,22%)
Lazard (5,00%)

B Outros (64,41%)

[l Estrangeiros (55%)

VIBR/I

B Locais (45%)

A estrutura aciondria diversificada contribui para estabilidade, transparéncia e adocdo das me-
Ihores praticas de governanga, ampliando o engajamento com diferentes perfis de investidores
e stakeholders.

Nota: percentuais sujeitos a atualizagdo conforme divulgacao oficial.

18
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DESTAQUES DE 2025:
NOSSA ENERGIA EM RESULTADOS

3.1 Destaques Econémico-Financeiros

Na ultima década, a Vibra consolidou uma trajetéria consistente de criagao de valor, com EBIT-
DA Ajustado* crescendo de R$ 3,0 bilhdes para mais de R$ 71 bilhdes. A margem EBITDA Ajusta-
da* triplicou no periodo, saindo de R$ 65/m?® para R$ 197/m® — resultado de gestao disciplinada,
evolugdo estratégica continua e execucgdo operacional sélida, que se traduziram em geragao
expressiva e consistente de valor ao acionista.

7.083
6.259 @255

2995 3.067
2.558

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Il Ebitda Ajustado (ex-LC) === Mg. Ebitda Ajustado (ex-LC)

(*) Resultado considerando apenas o segmento de distribuigéo.

20
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O desempenho financeiro da Vibra em 2025 reforca a solidez da companhia e sua capacidade
de gerar valor consistente aos acionistas e ao ecossistemas. Os resultados refletem disciplina na
gestao, foco em eficiéncia e uma estratégia clara de crescimento.

Principais indicadores (2025):

CO,;
)
./

Lucro Fluxo de EBITDA
Liquido: caixa livre: ajustado:
RS 2,0 bi RS 2,5bi RS 7,9 bi

Politica de dividendos:
minimo de 40% do Lucro Liquido

Gestao com ritmo e intensidade
com pessoas qualificadas e engajadas

Crescimento com
opcionalidade e investimentos

Esses nimeros demonstram a capacidade da Vibra de equilibrar crescimento com disciplina
financeira, assegurando geragao de valor sustentavel e distribui¢do consistente de dividendos
aos acionistas.

21
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3.2 Destaques em Transi¢cdo Energética

Em 2025, a Vibra deu continuidade ao desenvolvimento de uma das suas avenidas de cresci-
mento, retorno com renovaveis, fortalecendo sua abordagem em relagédo aos temas de mudan-
¢as climaticas e transi¢é@o energética. As agdes desenvolvidas no periodo estiveram focadas na
gestao de riscos, na eficiéncia dos processos e na incorporacado gradual dos temas as decisoes
estratégicas, em linha com a evolugao do setor e novas regulamentagdes, conectando sua tradi-
¢do em distribuicdo de energia a novas solugdes mais limpas e renovaveis.

C Integracdo completa apds a aquisi¢cdo de 100% da
omerc . : p o R
companhia, ampliando o portfélio em solar, edlica e solu¢des

Energ ia de eficiéncia energética.

1 Pioneira na oferta no Brasil, em 2025, a companhia
Combustivel 0 Brasil, em 20: pan
estabeleceu parcerias institucionais e comerciais. Destaca-se

SUSte nta've| de a atuacao conjunta com o Estado da Bahia no abastecimento
. . de voos comerciais no Aeroporto Internacional de Salvador.
Av|agao (SA F) Adicionalmente, a empresa apoiou testes conduzidos com a
Embraer para avaliagdo do uso integral de biocombustivel em
aeronaves.

I 3 Participacdo de um projeto piloto em parceria com a ACCIONA
Dlesel Renovavel para a utilizacdo de dleo vegetal hidrotratado (HVO) em

(HVO): veiculos a diesel. A iniciativa foi aplicada nas obras da
Linha 6 do metré de Sao Paulo, com o objetivo de avaliar o
desempenho do combustivel renovavel e seu grande potencial
de redugéo de emissdes de carbono quando comparado ao
diesel féssil, contribuindo para a adocéo de solugdes de menor
intensidade de carbono em projetos de grande escala.

M etas de red ugéo As metas de reducdo nas emissdes de escopos 1e 2 em 2025,

. . ano base 2019, foram superadas.
de emissao de
GEE

N eutra | izagéo de Compensacéo de 52.2811tC02eq (toneladas de diéxido de

carbono equivalente), de emissdes diretas e indiretas (Escopos

em issaes de G EE 1e 2) através da compra de créditos de carbono de energia

renovavel pelo edital do Programa ISS Neutro, iniciativa da
prefeitura do Rio de Janeiro.

Essas conquistas posicionam a Vibra ndo apenas como distribuidora de energia, mas como par-
ceira da sociedade na construgao de um futuro de baixo carbono, alinhado as melhores praticas
globais.
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3.3 Destaques Sociais e de Nossa Gente

A Vibra Energia acredita que o desenvolvimento das pessoas e o impacto social positivo sdo
pilares do crescimento sustentdvel. Em 2025, ampliamos iniciativas de incluséo, capacitagao e
engajamento, fortalecendo a cultura organizacional e o compromisso com a sociedade.

+ de 200 Movimento Violéncia Sexual Zero: consolidado como

causanacional, mobilizandomaisde200empresaseinstituicdes

empresas e parceiras e promovendo campanhas de conscientizagdo que
alcangaram milhdes de brasileiros.

instituicoes

Diversidadeeinclusao:avangcamosnarepresentatividade,
MU|hereS € atingindo 39% de mulheres na alta lideranga e 26% de

Pessoas Negras pessoas negras em posi¢ées de liderancga, consolidando
] avancos relevantes em diversidade.
na Lideranca

Talentos Desenvolvimento de talentos: o Programa Ativagente
Trainee trouxe novas perspectivas e fortaleceu a cultura de
inovagéo, preparando jovens talentos para os desafios do
setor energético.

. Engajamentointerno: a pesquisa de engajamento apontou

Eng aJ d mentO crescimento no eNPS, resultado do esfor¢co continuo em
cultivar um ambiente de trabalho mais diverso, colaborativo
e motivador.

Valores Seguranca e Saude: a “Carta Compromisso com a Vida"
reafirma que seguranga, meio ambiente e salde séo valores
inegociaveis, acima de qualquer resultado financeiro.

Ch | Id hOOd BraSII Compromisso com a Sociedade: mantivemos parcerias

estratégicas, como o programa Na Mao Certa da Childhood
Brasil, reforcando a atuagdo em rede para enfrentar
vulnerabilidades sociais, especialmente o combate a
violéncia sexual contra criancas e adolescentes.

Esses avangos reforgcam a convicgao de que o crescimento da Vibra estd diretamente ligado as pesso-
as que fazem a companhia pulsar todos os dias e ao impacto positivo gerado para a sociedade.

3.4 Destaques em Governanca

Em 2025, a Vibra reafirmou seu compromisso com governanca sélida, ética e transparéncia,
consolidando praticas reconhecidas nacional e internacionalmente. A seguir, apresentamos os
principais avancos organizados em trés blocos:
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(i) Reconhecimentos e Certificagcdes

A Vibra conquistou e manteve importantes reconhecimentos nacionais e internacionais, refor-
cando sua lideranga em governanca e sustentabilidade.

Reconhecimento/Certificacdo Situacédo 2025 / Destaque

Certificagdo revalidada, confirmando aderéncia as

ISO 37301 (Compliance) L. .
melhores préaticas globais.

10 lugar na Jornada do Conhecimento, destaque
AT I R O EZRTEN S S EICRISERS pelo engajamento e exceléncia em governanga e
integridade.

(ii) Estrutura e Praticas de Governanga

Em 2025, a Vibra manteve uma governanca eficiente com Conselho de Administragcdo 100%
independente, alta assiduidade e atuacgdo de trés comités estatutdrios. Novas diretorias de Rela-
¢oes Institucionais reforgcaram o didlogo com autoridades e a atuagéo no Instituto Combustivel
Legal (ICL). A matriz de riscos corporativos foi revisada, abrangendo conformidade, digital, ESG,
financeiro e negdcio, com riscos estratégicos acompanhados pelo Conselho de Administragao,
assessorado por meio do Comité de Auditoria Estatutario.

Indicador ‘ 2025

% conselheiros independentes 100%
Presenca média dos conselheiros em reunides 100%
Tempo médio de mandato 3,5 anos
Comités estatutarios ativos 3

(iii) Integridade e Canal de Etica

O Programa de Integridade da Vibra é referéncia no setor, promovendo ética, compliance, pre-
vengao a corrupcao e protegdo de dados. Em 2025, 98% dos colaboradores foram treinados
nesses temas, e o Canal de Etica recebeu 195 denincias, um aumento de 23,4% em relagéo ao
ano anterior. Os principais temas reportados foram infragéo laboral, fraude, danos patrimoniais
e violagOes as normas de SMS e Tl.

INDICADORES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

% colaboradores treinados Denlincias recebidas Crescimento
em ética, compliance, prevengdo (Canal Etica) de deniincias

a corrupgdo e LGPD

98% 23,4%

o | aEre
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A Companhia mantém politicas robustas de integridade, responsabilidade social, salide, se-
guranga e meio ambiente, aprovadas pelo Conselho de Administragdo ou Diretoria Executiva
disponiveis publicamente. Além disso, atingiu 100% de adesao as praticas recomendadas no
Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa (Pratique ou Explique) e publica
relatérios anuais de dentncias e sustentabilidade assegurados por empresa independente.

Conexao com Estratégia e Governanga

Os avangos em governanga, integridade e transparéncia apresentados nesta se¢do suportam
diretamente a execucgdo da Estratégia 2030 (ver secdo 4), fortalecendo a resiliéncia, a inovagao
e a sustentabilidade do negdcio.

Esses elementos também serdo retomados de forma sintética como “Governanga em niimeros”
no capitulo 5, reforcando o compromisso da Companhia com as melhores praticas e a geracdo
de valor de longo prazo.
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4.1 Avenidas de Crescimento

As cinco avenidas estratégicas da Vibra Energia fundamentam a Estratégia 2030 da Companhia
para liderar a transformagao do setor energético brasileiro, com disciplina, inovacado e geragao
de valor sustentavel.

LIDERANGA INDISCUTIVEL 01
EM POSTOS

AMPLIAGAO DA OFERTA o 2
PARA CLIENTES B2B

EXPANSAO DA NOSSA o 3
CAPACIDADE LOGISTICA

NOVA AMBIGAO EM o 4
LUBRIFICANTES

RETORNO COM o 5
RENOVAVEIS

2030

. Lider de market share na rede bandeirada no Brasil.
Referéncia em combustiveis aditivados.
Proposta de valor tnica para a revenda e consumidor final.

. Lider de market share no segmento B2B diesel.
02 Lideranga no mercado de aviagéo.
Portfélio amplo e customizado para diferentes segmentos e atividades.

. Desenvolvimento de plano de eficiéncia visando melhoria operacional e redugao de gastos.
o 3 Ampliacéo da infraestrutura, realizando investimentos estratégicos.
Otimizagéo dos ativos logisticos.

. Lideranga na América Latina no mercado de lubrificantes, apoiados em nossa capilaridade de revenda,
exceléncia técnica e custo competitivo.

Aumento do cross sell.
Ampliagdo de parcerias com montadoras e concessiondrias.

. Plataforma integrada para solugdes renovaveis em energia e descarbonizagéo.
0 5 Foco em geragéo distribuida e projetos de eficiéncia energética.

Geragao centralizada e oportunidades de reciclagem de ativos.
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4.2 Engajamento com os Stakeholders

VIBR/

A Vibra Energia mantém didlogo transparente, estruturado e continuo com seus principais pu-
blicos de interesse, seguindo as melhores praticas de governanga corporativa e ESG. O enga-
jamento é realizado por meio de canais institucionais diversos, garantindo escuta ativa, ética e
alinhamento estratégico. Esse engajamento é considerado insumo fundamental para decisoes
estratégicas, pois as informacdes coletadas sdo analisadas e reportadas aos 6rgdos de gover-
nancga competentes.

Conexao entre publicos, canais e 6rgaos de governanca

Publico

Acionistas

Colaboradores

Clientes e
Revendedores

Fornecedores

Sociedade

Autoridades

Principais canais de engajamento

Site de Relagdes com Investidores, assembleias
digitais, boletim de voto a distancia, e-mail dedicado,
Investor Day, Roadshows, calls de resultados e
calendario de eventos corporativos.

Orgios de governancga que
recebem e usam essas informacoes

Conselho de Administragao, Diretoria
Executiva, Comité de Auditoria
Estatutério, Comité Financeiro,
Comité de Governanga, Pessoas e
Remuneracéo

Comunicacgéo interna multicanal, pesquisas de clima
organizacional, programas de desenvolvimento,
canais de sugestoes, reunides de lideranga,
Ouvidoria interna e féruns de diversidade.

Diretoria Executiva, Comité de
Governanca, Pessoas e Remuneragéao

Atendimento multicanal (SAC, WhatsApp, Portal do
Cliente), NPS, eventos de relacionamento (como o
Vem de Vibra), programas de fidelidade (Premmia,
BR Aviation Club), pesquisas de satisfagéo,
Ouvidoria.

Diretoria Executiva

Processos de qualificagao, Due Diligence de
Integridade, reunides periddicas, verificagdes,
monitoramento e engajamento

Diretoria Executiva, Comité de
Auditoria Estatutario (quando envolve
compliance e integridade)

Movimento Violéncia Sexual Zero, parcerias com
ONGs (ex: Childhood Brasil, Parceiros da Educagéo/
RJ e Pequeno Nazareno), apoio a projetos via FIA e
Lei Rouanet, planos de relacionamento comunitério
em unidades criticas, voluntariado corporativo,
agoes de impacto socioambiental, campanhas

de diversidade, equidade e inclusdo, doacdes em
situagdes de emergéncia

Diretoria Executiva, Conselho de
Administracdo

Participacdo em féruns setoriais, entidades de
classe, iniciativas globais e reunides publicas com
orgéaos reguladores.

Conselho de Administragao, Diretoria
Executiva e Comité de Auditoria
Estatutério (quando envolve
reguladores e compliance)
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Compromissos institucionais:
B Transparéncia, ética e escuta ativa em todos os canais.

B Supervisdo do engajamento pela drea de Relagdes Institucionais, com reporte periédico ao
Conselho de Administracgao.

B Monitoramento de indicadores de engajamento e satisfagdo, com ag¢des de melhoria con-
tinua.

4'2'(’] Engajamento com Acionistas: Temas, Feedback e Acoes To-
madas

O relacionamento com acionistas é estruturado para garantir didlogo transparente, escuta ativa
e alinhamento estratégico, promovendo participagao efetiva nas decisdes da Companhia e ade-
réncia as exigéncias regulatérias.

Principais praticas:
®  Eventos: Investor Day, roadshows, reunides periddicas, calls de resultados e assembleias digitais.

B Canais: Site de RI, e-mail dedicado, plataforma digital de assembileias e boletim de voto a distan-
cia (BVD).

B Feedback: Pesquisas de opinido, eventos, canais institucionais e andlise de sugestdes recebidas.

B Acoes tomadas: Revisdo e aprimoramento de politicas, ampliagao da transparéncia, implementa-
¢ao de projetos de sustentabilidade e aprimoramento dos processos de governanga.
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A governanga corporativa da Vibra Energia esta alicer¢gada nos principios de transparéncia, res-
ponsabilidade, integridade e eficiéncia, assegurando decisdes estratégicas sdlidas, supervisao
rigorosa da gestdo e a protecdo dos interesses de acionistas e demais publicos de interesse.
Nosso modelo segue as melhores praticas do Novo Mercado da B3 e referenciais internacionais,
promovendo a perenidade, a geragao de valor sustentavel e a confianga dos stakeholders.

Destaques da Nossa Governanca

Conselho de Administracao

100% independente Presidente independente

Avaliagao formal

Matriz de competéncias

independente (Presidéncia, : .
revisada periodicamente

CA e Comités)

Assiduidade nas reunioes
do CA: 100% em 2025

Eleicdo individual dos
conselheiros

Listada no Novo

Conselho Fiscal permanente
Mercado da B3

Outros destaques

Separacéo clara entre
Chairman e CEO

Comités estatutdrios ativos
(Auditoria, Financeiro,
Governanga/Pessoas/

Remuneragéo - todos 100%

independentes)

Tempo médio de mandato
dos conselheiros: 3,5 anos

Area de Governanca Canal de Etica terceirizado e

Corporativa estruturada independente
Planos de Incentivo
de Longo Prazo (ILP) para CA
e Diretoria

Remuneragéo variavel
atrelada a metas estratégicas

Politicas, cédigos e regimentos
internos publicos

Portal de Governancga
(CA, CF e Comités)

1° lugar na Jornada do
Conhecimento do Movimento
Transparéncia 100%

Certificagoes e
reconhecimentos: ISO 37301,
ISE B3, ICO2 B3, FTSE4Good,

MSCI ESG, CDP

Zero acidentes graves
ou fatais (meta 2025)

Politica de Restituicdo de
Variavel (Clawback Policy)

Seguro D&O e contratos
de indenidade

100% transparéncia nos
canais de reporte e estrutura
de compliance

Reducgéo de 67% das
emissoes de GEE até 2026
(base 2019)

Diversidade: 39% de
mulheres em posicoes
de alta lideranga
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ORGANOGRAMA
DA GOVERNANCA

'BLEIA DE ACIONISTAS

I T

CONSELHO
FISCAL

Marcelo Fridori

GERENTE EXECUTIVO DE
AUDITORIA INTERNA

DIRETORIA EXECUTIVA

Ernesto Peres

Pousada Jinior
PRESIDENTE

[]

Mauricio
Fernandes Teixeira

VICE-PRESIDENTE
EXECUTIVO FINANCEIRO E
RELAGAO COM INVESTIDORES

[]

Marcelo
Fernandes Braganga

VICE-PRESIDENTE
EXECUTIVO E CEO DE
LUBRIFICANTES

[]

Vanessa Pedreira de
Freitas Gordilho

VICE-PRESIDENTE
EXECUTIVO DE
COMERCIAL VAREJO

5.1 Estrutura de
Governanca

A estrutura de governanca da
Vibra é composta por érgaos co-
legiados e executivos que atuam
de forma integrada e comple-
mentar, garantindo a efetividade
dos processos decisérios. Essa
arquitetura institucional é funda-
mental para o alinhamento es-
tratégico, a mitigacdo de riscos
e o fortalecimento da cultura da
Companbhia.

[]

Juliano Junqueira de
Andrade Prado

VICE-PRESIDENTE
EXECUTIVO DE
COMERCIAL B2B

[]

Daniel Drummond
Campos e Silva

VICE-PRESIDENTE
EXECUTIVO DE
OPERAGOES

A
a
v

VIBR/

CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO

INANCEIRO

'omm‘s

E DE GOVERNANGA,

OAS E REMUNERAGAO

COMITE DE
ITORIA ESTATUTARIO

I

AUDITORIA
INTERNA*

Henry
Daniel Hadid

VICE-PRESIDENTE DE
JURIDICO, COMPLIANCE E
RELAGOES INSTITUCIONAIS

Aspen
Andersen da Silva

VICE-PRESIDENTE DE
GENTE, TECNOLOGIA E
ESG

Mariana de Freitas
Santarém

VICE-PRESIDENTE DE
MARKETING E EXPERIENCIA
DO CLIENTE

Clarissa Della Nina
Sadock Accorsi

VICE-PRESIDENTE DE
ENERGIA RENOVAVEL
(CEO DA COMERC)

1

DIRETORIA DE
INTEGRIDADE:*

*REPORTES FUNCIONAIS
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5.2 Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo é o 6rgdo maximo de supervisao e orientagao estratégica da Vibra
Energia, responséavel por garantir a perenidade do negoécio, a geragé@o de valor sustentavel e a
protecao dos interesses de todos os acionistas e stakeholders.

Principais atribuigoes:

Estratégia e capital: aprovar o plano estratégico, orcamento anual, grandes investimentos e
operag0es societdrias relevantes.

Riscos, integridade e ESG: definir e monitorar o apetite a riscos da Companhia, aprovar matriz
de riscos e politicas-chave, acompanhar riscos, entre eles os climaticos e de integridade.

Pessoas, sucessao e governanga: nomear e avaliar a Diretoria Executiva, conduzir processos
de sucessao do CEO, aprovar politica de remuneracéo e realizar avaliagdo do préprio Conselho.

A composicao do Conselho busca assegurar a complementaridade de competéncias, experién-
cias e perfis profissionais, promovendo um ambiente de deliberagdo qualificado e plural. O pro-
cesso de indicagéo é estruturado, pautado por critérios de integridade, reputagéo, experiéncia
executiva, diversidade de competéncias e disponibilidade, conforme politica formal de indicagao
aprovada pelo préprio Conselho.

A avaliagdo de desempenho dos conselheiros é realizada ao menos uma vez por mandato, con-
siderando participagéo, contribuicdo, alinhamento estratégico e aderéncia a cultura organiza-
cional. Os resultados subsidiam planos de desenvolvimento, sucessao e decisdes sobre renova-
¢ao de mandatos, promovendo a melhoria continua da governanca.

As informagdes detalhadas sobre os membros atuais do Conselho de Administragéo, incluindo
curriculos completos, estdo disponiveis no Formuldrio de Referéncia e nos canais oficiais de
Relagdes com Investidores da Companhia.

5.3 Comités de Assessoramento

Os Comités de Assessoramento aprofundam a andlise técnica e promovem maior eficiéncia nas
decisdes colegiadas do Conselho de Administragédo. Cada comité possui composi¢éo, indicadores e
competéncias definidos, com atuagao alinhada as melhores préaticas de governanca.

Quadro-resumo dos Comités

% membros
independentes

Assiduidade
média

Ne de

Comité Principais temas tratados em 2025 n
reunides

Governanga, Politica de remuneragédo, metas ESG,

o) 0,
Pessoas e . sucessio do CEO 7 100% 100%
Remuneragéo
Audltorl’a. Matriz de riscos, _canal de ética, 7 100% 100%
Estatutario auditoria interna
Financeiro Politica de dividendos, alocagéo de 10 100% 100%

capital
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COMITE DE GOVERNANGA, PESSOAS E REMUNERACAO

Temas tratados em 2025:

®  Revisdo da politica de remuneracéo

"  Discussado de metas na remuneracgao

"  Plano de sucesséo

¥  Acompanhamento do desempenho organizacional frente as metas aprovadas

"  Avaliagao preliminar de necessidades de desenvolvimento e sucessao para posi¢goes-chave

Principais competéncias:

®  Avaliar politicas e mecanismos de remuneragdo dos administradores

¥  Recomendar potenciais candidatos ao Conselho e Comités

¥ Apoiar na sucessao do Diretor Presidente

"  Analisar propostas de incentivos de longo prazo

¥  Acompanhar temas de cultura organizacional e desenvolvimento de liderangas

¥  Avaliar requisitos e qualificagdes de candidatos ao Conselho e Comités, conforme normas internas
e legislagao aplicavel
" Recomendar metas corporativas e metas do CEO vinculadas a remuneragao variavel e ao ILP

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Temas tratados em 2025:

¥ Revisao da matriz de riscos (climéaticos, digitais/Cyber/IA)

¥  Acompanhamento do canal de ética

¥  Monitoramento do plano de auditoria interna

"  Andlises de relatérios de auditoria e acompanhamento das recomendagdes emitidas
"  Avaliagéo de controles internos relacionados a processos financeiros e operacionais

Principais competéncias:

¥ Supervisionar auditoria interna e independente

¥ Avaliar controles internos, riscos e compliance

¥  Receber e tratar denuncias, garantindo confidencialidade e prote¢édo ao denunciante

¥  Recomendar aprimoramento de politicas internas

¥  Acompanhar a integridade das demonstragdes financeiras antes da divulgagéo publica
"  Monitorar agdes relacionadas a prevencéo de fraudes

COMITE FINANCEIRO

Temas tratados em 2025:

®  Anélise do orgcamento

¥  Discussao da politica de dividendos

¥  Alocagdo de capital entre Lubrificantes, B2B e Renovaveis

¥  Acompanhamento de cendrios macroecondmicos e seus impactos sobre risco financeiro e liquidez
"  Andlises de investimentos e desinvestimentos estratégicos sob a ética de financiabilidade

Principais competéncias:

"  Analisar estratégia financeira, orgamento e investimentos

¥ Avaliar riscos financeiros e estrutura de capital

" Recomendar politicas de remuneragao aos acionistas

"  Acompanhar a disciplina de capital e a execugdo financeira de projetos estratégicos
¥  Avaliar oportunidades de financiamento e estrutura de endividamento
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As informagdes detalhadas sobre os membros atuais dos Comités, incluindo curriculos com-
pletos, estdo disponiveis no Formulario de Referéncia e nos canais oficiais de Relagdes com
Investidores da Companhia.

5.4 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um érgdo permanente e independente, composto por trés membros efeti-
vos e trés suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, conforme previsto no Estatuto
Social e na legislagdo vigente. Sua principal atribuigéo é fiscalizar a gestéo e as contas da Com-
panhia, zelando pelo cumprimento dos deveres legais e estatutarios e pela defesa dos interes-
ses de todos os acionistas.

A escolha dos membros do Conselho Fiscal ocorre por votagéo individual, assegurando plura-
lidade de experiéncias e independéncia de atuacdo. O 6rgdo possui autonomia para solicitar
informagdes e documentos necessarios ao pleno exercicio de suas fungdes, contribuindo para a
transparéncia e a integridade dos processos internos.

As informacdes detalhadas sobre os membros do Conselho Fiscal, incluindo curriculos com-
pletos, estdo disponiveis no Formulério de Referéncia e nos canais oficiais de Relagdes com
Investidores da Companhia.

5.5 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Vibra Energia é composta por um Diretor Presidente e cinco Vice-Pre-
sidentes Executivos estatutdrios, todos eleitos pelo Conselho de Administragdo para mandato
de dois anos, permitida a reelei¢éao, conforme previsto no Estatuto Social. A Companhia também
conta com vice-presidéncias ndo estatutdrias, ampliando a especializacdo e competéncias na
alta lideranca.

Compete a Diretoria Executiva a gestdo dos negécios da Companhia, a implementacéo do pla-
no estratégico, a aprovacgdo de politicas internas, o monitoramento de riscos e a execucdo das
decisdes do Conselho de Administragéo.

COMPOSICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

ESTATUTARIOS NAO ESTATUTARIOS
Emesto Pgrqs Mauricio Juliano Junqueira de Clarissa Della Nina Henry
Pousada Jiinior Fernandes Teixeira Andrade Prado Sadock Accorsi Daniel Hadid
PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE DE VICE-PRESIDENTE DE
EXECUTIVO F__lNANCElRO EXECUTIVO DE ENERGIA RENOVAVEL JURIDICO, COMPLIANCE E
ERELAGCAO COM COMERCIAL B2B (CEO DA COMERC) RELAGOES INSTITUCIONAIS

INVESTIDORES

Vanessa Pedreira de Marcelo Daniel Drummond Aspen Mariana de Freitas
Freitas Gordilho Fernandes Braganga Campos e Silva Andersen da Silva Santarém
VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE DE VICE-PRESIDENTE DE

EXECUTIVO DE EXECUTIVO E CEO DE EXECUTIVO DE GENTE, TECNOLOGIA E MARKETING E
COMERCIAL VAREJO LUBRIFICANTES OPEHAQGES ESG EXPERIENCIA DO CLIENTE
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5.6 Principais Politicas

VIBR/

A Vibra Energia mantém um conjunto de politicas institucionais alinhadas as melhores praticas
de governanga corporativa. As principais politicas estéo listadas abaixo e estdo disponiveis para
consulta publica no site de Relagcdes com Investidores.

Politica

Cédigo de Conduta Etica

Politica de Direitos Humanos

Politica de Mudanga Climatica e
Transigdo Energética

Politica de Diversidade, Equidade e
Inclusao

Politica de Saude, Seguranga e Meio
Ambiente

Politica de Governanga Corporativa

Politica de Indicagéo

Politica de Remuneracédo Alta
Administragao e Vice-Presidentes

Politica de Restituicdo de Variavel
(Clawback Policy)

Politica de Distribui¢éo de Dividendos

Politica de Gestao de Riscos

Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas

Politica de Divulgagédo de Ato ou Fato

Relevante e Negociacéo de Valores
Mobiliarios

Politica de Integridade

Ultima atualizagéo /

Orgao aprovador

Disponivel no

Aprovacgao site de RI
19/11/2025 Conselho de
(Ata CA 940, Pauta 22.2025, o = Sim
. Administragéo
item v)
28/07/2025 . . . .
(Ata DE 3412, Pauta 86.2025) Diretoria Executiva Sim
28/07/2025 . . . .
(Ata DE 3412, Pauta 86.2025) Diretoria Executiva Sim
30/6/2025
(Ata DE 3408, Pauta n° Diretoria Executiva Sim
73/2025, item 5.1)
21/11/2017 Conselho de Sim
(Ata CA 747, Pauta 155, item 2) Administragao
25/06/2018 Conselho de Sim
(Ata CA 766, item 10) Administragéo
30/07/2018 Conselho de Sim
(Ata CA BR 768, item 5) Administragéo
11/03/2026 Conselho de Sim
(Ata CA 948) Administracdo
24/02/2025 Conselho de Sim
(Ata CA 929, item ii) Administragéo
16/09/2022
(Ata CA 881, Pauta 38.2022, Conselho de Sim
. " Administragéo
item ii)
15/08/2022 Conselho de Sim
(Ata CA 879, Pauta 33) Administracéo
23/11/2023 Conselho de Sim
(Ata CA 902, item vii) Administragéo
14/06/2022 Conselho de Sim
(Ata CA 876, item Unico) Administragao
24/02/2021 Conselho de Sim

(Ata CA 844)

Administragéo
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5.7 Governanca de Riscos

A governanca de riscos da Vibra Energia é supervisionada de forma diligente pelo Conselho de
Administracdo, que aprova a matriz de riscos corporativos, define o apetite a riscos, acompanha
periodicamente a revisdo dos riscos estratégicos e aprova os planos de mitigagao, promovendo
a resiliéncia e a perenidade do negécio.

Adotamos uma abordagem integrada e preventiva, fundamentada em frameworks internacio-
nais reconhecidos. Os riscos sd@o categorizados em: Financeiro, ESG, Digital, Conformidade e
Negdcio.

Modelo das Trés Linhas de Defesa

Linha de Defesa Responsabilidade Principal

12 Linha: Gestao Operacional
(Diretoria Executiva, Vice-Presidéncias,
Diretorias e Geréncias)

Identificagdo, avaliagéo e tratamento dos riscos
nos processos e operagdes do dia a dia

22 Linha: Gestéao de Riscos,
Integridade, Controles Internos e
Compliance

Monitoramento, orientagdo, padronizagdo e
reporte dos riscos; suporte a gestao

Avaliagao independente da eficacia dos
32 Linha: Auditoria Interna controles, processos e gestdo de riscos; reporte
ao Conselho de Administracdo

Matriz de Riscos Corporativos

Categoria de Risco Exemplos de Riscos Monitorados

Financeiro Liquidez, crédito, cambio, alavancagem

ESG Mudanca climatica, questdes sociais, governanca, reputagao

Digital Ciberseguranga, protecao de dados

Conformidade Regulatéria, ética, integridade

Negdcio Marcas e Marketing, Logistico, Suprimentos

O Conselho de Administragao exerce papel central e ativo na governancga de riscos, sendo res-
ponsdvel por aprovar politicas, metodologias, matriz de riscos e acompanhar a efetividade dos
controles. A estrutura de gestao de riscos € robusta, alinhada as melhores praticas e revisada
periodicamente para garantir aderéncia as normas e evolugéo do mercado.
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ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

Reporte administrativo

Reporte funcional

Comité de Auditoria

Estatutario Comité Financeiro

Comité de Governan<;~a, SUPERVISAO DE
Pessoas e Remuneracao j GESTAO DE RISCOS E

CONTROLES INTERNOS

CEO

EXECUGAO DE
GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

| 1alinha: Diretoria Executiva, Vice-Presidéncias, Diretorias e Geréncias

Responsaveis primarios pelos riscos

| 2alinha: Gestdo de Riscos, Integridade, Controles Internos e Compliance

Expertise, apoio, monitoramento de riscos

| 3alinha: Auditoria Interna

Avaliagao independente

5.8 Avaliacao de Desempenho

A Vibra Energia adota mecanismos testados para garantir a integridade, a responsabilidade e a
accountability dos administradores, alinhados as melhores praticas de governanca.

Avaliacédo do Conselho de Administragdo

B A avaliacdo de desempenho do Conselho de Administragdo e dos comités é realizada ao
menos uma vez por mandato, com apoio metodolégico do Comité de Governanga, Pessoas

e Remuneragao.

O dltimo ciclo de avaliagédo abrangeu:

+  Composicao: diversidade de experiéncias, competéncias e perfis.

Dinamica: qualidade das discussoes, participagdo e tomada de deciséo colegiada.

Estratégia: alinhamento com o planejamento estratégico e visdo de longo prazo.

Relacao Conselho & Management: interagao, transparéncia e equilibrio entre supervi-
sdo e apoio a gestao executiva.

O escopo da avaliagéo incluiu entrevistas individuais com o Presidente do Conselho e o
CEO, aplicagé@o de questiondrios a todos os conselheiros, apresentacdo dos resultados e
feedbacks ao Presidente do Conselho. O processo foi finalizado com o alinhamento de pré-
Ximos passos e serve como insumo para a anélise continua da composigdo, sucessédo e
habilidades necessdrias do Conselho, considerando a estratégia da Companhia.
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Mecanismos de Responsabilizagéao

Mecanismo Quando pode ser acionado / Beneficio para o acionista

Permite a recuperacéo de remuneragdo varidvel (bonus) de administradores caso sejam
Clawback identificadas fraudes, ma conduta ou erros relevantes nas demonstragdes financeiras.
Garante que o acionista nao seja prejudicado por pagamentos indevidos.

Protege os administradores contra riscos de gestdo decorrentes do exercicio regular de suas
Seguro D&O funcdes, permitindo que atuem com independéncia e foco no interesse da Companhia. Nao
cobre ma conduta ou atos ilicitos.

Garante ressarcimento de despesas legais em situagdes especificas, como processos
Contratos de judiciais ou administrativos relacionados ao exercicio do cargo, desde que néo haja
indenidade dolo, fraude ou ma-fé. Reforga a segurancga para decisdes estratégicas, sem prejuizo da
responsabilizagdo em caso de mé conduta.

Além da responsabilizagao legal prevista na legislacdo e no Estatuto Social, esses mecanismos
adicionais reforgcam a protegao dos interesses dos acionistas e a integridade da governanga
corporativa da Vibra Energia.

5.9 Remuneracao dos Administradores

A politica de remuneragéo da Vibra Energia busca atrair e reter profissionais altamente qualifi-
cados, promover o alinhamento entre desempenho, estratégia e criagdo de valor sustentavel, e
assegurar conformidade com as melhores préticas de governanga corporativa. A remuneragdo é
composta por elementos fixos e varidveis, estruturados de forma a incentivar a execugao discipli-
nada da Estratégia 2030 e reforgar a meritocracia e a responsabilidade corporativa.

Em linha com as sugestdes recebidas dos investidores no ultimo ciclo de engajamento, a Compa-
nhia simplificou o indicador do Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP), adotando exclusivamente
ROIC e TSR como métricas centrais para avaliagdo de desempenho para o programa de 2026.
Essa mudanga reforga a transparéncia, a comparabilidade e o foco na criagé@o de valor sustentével,
respondendo ao pedido dos acionistas por métricas mais claras, robustas e alinhadas as melhores
praticas de governanga.

A remuneracéo dos administradores € composta pelos seguintes elementos:

Componente Diretoria Executiva Conselho de Administragao
- o Pré-labore mensal, conforme responsabilidades e Parcela fixa paga em
Remuneracao fixa . ~
complexidade das fungdes 12 parcelas
Incentivo de Curto Bonus anual atrelado ao atingimento de metas ~ -
. ) . L Nao aplicavel
Prazo (ICP) estratégicas, financeiras e operacionais

Programas de incentivo baseados em agdes atrelado ao
Incentivo de Longo atingimento de metas estratégicas plurianual (incluindo
Prazo (ILP) ROIC e TSR) e caréncia minima de 3 anos, alinhados a
geragdo de valor

Opcdes de compra de agdes
(sem metas atreladas, caréncia
de 2 anos)

Plano de saude, previdéncia privada, seguro de vida,

Beneficios P - .
veiculo, auxilio moradia, entre outros

Nao aplicavel

Beneficio motivado pela cessagao do cargo, a critério do Reembolso de despesas

UL L Conselho de Administragdo necessarias a fungéo
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Destaques:

B Metas de desempenho tém peso relevante na remuneragéo varidvel da Diretoria, incluindo
indicadores financeiros, operacionais, NPS, metas climaticas e de diversidade, diretamente
vinculados a Estratégia 2030 e as cinco avenidas de crescimento.

B Parte das metas é plurianual, reforcando o alinhamento de longo prazo.

® A adocdo de ROIC e TSR no ILP fortalece a conex&o entre geragao de valor, retorno ao acio-
nista e desempenho estratégico.

B Em 2026 a estratégia de remuneragdo do Conselho de Administragdo serd mantida com o
Plano de Op¢des de Compra de A¢des, com caréncia de 2 anos, atrelados ao tempo de man-
dato. Para a eleicdo da préxima chapa, em 2028, serd proposta a aprovagao da mudancga do
modelo de Varidvel de Longo Prazo de Stock Options para Restricted Shares.

Para detalhes numéricos, consulte o Anexo VI deste manual e o Formulario de Referéncia
disponivel no site de RI.

Governanc¢a da Remuneragao

A remuneracao dos administradores é definida anualmente pela Assembleia Geral, com base em
proposta da administragao e recomendagéao do Comité de Governancga, Pessoas e Remunera-
¢do, em linha com as melhores préaticas de governanga corporativa e a Politica de Remuneragao
da Companhia.

O Comité de Governanga, Pessoas e Remuneragéo e o Conselho de Administragdo séo respon-
sdveis por:

®  Definir, aprovar e acompanhar os critérios, valores e proporgdes entre remuneragéo fixa e
variavel, bem como os indicadores de desempenho.

B Garantir que as principais metas usadas na remuneragao varidvel estejam diretamente re-
lacionadas a Estratégia 2030 e as avenidas de crescimento da Vibra (ex.: crescimento em
B2B e renovaveis, eficiéncia operacional/logistica, NPS, metas climaticas e de diversidade).

B Aprovar e, se necessario, aplicar mecanismos como clawback (recuperacdo de bonus em
caso de fraude ou negligéncia comprovada), e Stock Ownership Guidelines (SOG) e Lock Up
Period, que exigem que executivos mantenham participagé@o aciondria minima, reforgcando o
alinhamento com os interesses dos acionistas.

B Propor e implementar, em 2026, sujeito as aprovacoes aplicaveis, novo modelo de Plano
Individual de Investimento para os membros e o Presidente do Conselho de Administracao,
em razdo da confianga nas perspectivas de crescimento da Vibra e do interesse em ampliar
sua participacdo aciondria, com o objetivo de realizar investimento adicional em A¢des, com
uso de recursos préprios, também como reforgo de alinhamento aos interesses dos acio-
nistas.

Os critérios, valores e proporgdes entre remuneracao fixa e variavel, bem como os indicadores
de desempenho, estéo detalhados na Proposta da Administragé@o e no Formulario de Referéncia.
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5.10 Estratégia de ESG

A estratégia de ESG da Vibra estd integrada em toda a organizacao, funcionando como um ele-
mento essencial e presente em todas as unidades de negdcio e em suas operagdes. A Agenda
ESG serve como uma orientagdo para as iniciativas da empresa nos pilares ambiental, social e
de governanga corporativa, com foco em melhoria continua. Fundamentada em quatro Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, a Agenda abrange temas prioritarios, para os quais
foram elaborados planos de agédo e metas especificas, distribuidos entre diversas areas e acom-
panhados por indicadores para monitorar o progresso.

PRINCIPAIS AVANCOS E INDICADORES EM 2025:

Seguranca Operacional:

B Reducgdo de 75% nos alertas de seguranca no transporte de produtos
B Zero fatalidades registradas

B 163 auditorias realizadas em unidades operacionais

B Revisdo das regras de ouro e intensificagdo do foco em atividades criticas

Movimento Violéncia Sexual Zero:
B Mais de 200 empresas e instituicdes engajadas na causa
B Realizagdo de campanhas nacionais de sensibilizagéo

B Apoio a projetos de atendimento a vitimas e inclusédo de jovens em situagao de vulnerabili-
dade social no mercado de trabalho

Evolucéao dos Indicadores Sociais e de Governancga:
B Aumento do percentual de mulheres e pessoas negras em cargos de lideranga
®  Ampliagao do percentual de colaboradores treinados em ética e compliance

®  Monitoramento continuo do niimero e dos temas reportados ao Canal de Etica

B Evolugédo positiva do indice de engajamento dos colaboradores (eNPS)

Esses resultados reforcam o compromisso da Vibra com a geragao de valor sustentdvel, a inte-
gridade, a seguranga e o impacto social positivo.

As informacgdes detalhadas sobre metas, resultados, projetos, reconhecimentos e certificagcoes
em sustentabilidade estao disponiveis no Relato Integrado, no Formulario de Referéncia e no site
de Relagdes com Investidores da Companhia.
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AGOE 2026

6.1 Edital de Convocacao para Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (AGOE)

O Conselho de Administragdo da VIBRA ENERGIA S.A. (“Companhia”) convoca os acionistas
para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria (“Assembleia”), a ser realizada em 15 de abril
de 2026, as 14h, exclusivamente de forma digital, mediante sistema eletronico disponibilizado
pela Companhia, em conformidade com as Resolugdes CVM ne 81/2022 e n° 204/2024, para
deliberar sobre as seguintes matérias:

Ordem do Dia

Assembleia Geral Ordinaria Assembleia Geral Extraordinaria

Alteragao do artigo 4° do Estatuto Social

1. Apreciacdo do relatério da administragdo, das contas dos para refletir o novo capital social, em razao
administradores, das demonstragdes financeiras, do parecer dos do aumento de capital aprovado pelo
auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragao em reunidao
relatério do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, referentes REE]FZle RNl Ko [CRalelV1 0l o] (o No [R2ls LY

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. subsequente consolidagédo do Estatuto
Social.

2. Aprovagao da proposta de orcamento de capital para o exercicio
social a ser encerrado em 31/12/2026.

3. Destinagéo do resultado do exercicio social de 2025, incluindo
distribui¢ao de dividendos.

4. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo.

5. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal.

6. Fixacdo do montante global da remuneragéo dos administradores,
membros do Conselho Fiscal e dos comités estatutarios de
assessoramento ao Conselho de Administragao.
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Instrugoes e Informagdes Gerais:

A Assembleia sera realizada exclusivamente de forma digital, mediante sistema eletrénico dis-
ponibilizado pela Companhia, conforme artigo 28, §3° da Resolugdo CVM 81/2022 e alteracoes
da Resolugdo CVM ne 204/2024. Os acionistas poderao participar e votar por sistema eletrénico
disponibilizado pela Companhia ou por Boletim de Voto a Distancia (BVD), conforme previsto
nas Resolu¢des CVM ne 81/2022 e n° 204/2024.

Procedimentos para Participacao

Procedimento ‘ Detalhes

Acessar https://assembleia.ten.com.br/813315428 até 13/04/2026
(inclusive), preencher cadastro, seguir instru¢des do sistema e/ou
e-mail, e enviar documentos necessdrios (identidade, poderes de
representacao, instrumento de mandato, conforme item 6.3 da Proposta
da Administragdo divulgada nesta data). Em conformidade com a
Resolucdo CVM n° 204/2024, néo sera exigido comprovante de
titularidade das a¢des quando tal informagao puder ser verificada
objetivamente junto ao depositario central, escriturador ou agente
de custédia.

Cadastro

Os acionistas que n&o enviarem a solicitagcdo de cadastro no prazo
acima referido ndo poderao participar da Assembleia.

Outorgados hd menos de 1ano, para procurador que seja acionista,
administrador, advogado ou instituicdo financeira (exceto pessoas juridicas
e fundos de investimento, conforme regras especificas). Para pessoas
juridicas e fundos, a representacéo pode ser feita por seus representantes
legais ou procuradores nomeados conforme atos constitutivos.

Instrumentos de
Mandato

Ap6s validagdo dos documentos, o acionista recebera confirmacéo por
Confirmagao e-mail. Em caso de ndo recebimento, podera contatar ri@vibraenergia.
com.br até 3 horas antes da Assembleia.

Disponivel nos sites da Companhia, CVM e B3. Recomenda-se
preferéncia pelo Boletim de Voto para evitar problemas técnicos. O BVD
seréa disponibilizado para todas as assembleias, conforme Resolugoes
CVM ne 81/2022 e n° 204/2024, com prazo de envio até 4 dias antes

da data da assembleia, isto é, até o dia 11/04/2026 (inclusive). Caso
haja pedidos de inclusdo de candidatos ou propostas, o BVD sera
reapresentado até 20 dias antes da assembleia. Os canais disponiveis
para envio dos BVDs estédo descritos no item 6.3 desta Proposta

da Administragéo, quais sejam: (1) envio direto a Companhia; (2)
transmisséo das instrugdes de voto a seus respectivos custodiantes;

(3) transmisséao das instrugdes de voto a Central Depositaria da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balco, através da Area do Investidor; (4) transmissdo
das instrugdes de voto ao escriturador das agdes da Companhia;

ou (5) cadastro direto no sistema eletrdnico disponibilizado pela
Companhia para realizagdo da Assembleia (https://assembleia.ten.com.
br/813315428)

Boletim de Voto
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Mapas de Votagéo

Os mapas sintéticos e analiticos das instrugdes de voto recebidas (depositario central, escritu-
rador e votos enviados diretamente) serdo divulgados até 24 horas antes da assembleia, confor-
me exigido pela Resolugdo CVM n° 204/2024, ampliando a transparéncia e a participagdo dos
acionistas.

Eleicdo dos Conselhos

Conselho de Administracao ‘ Conselho Fiscal

Observancia ao artigo 13 do Estatuto Social, Conselho Fiscal de funcionamento
artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por permanente, conforme Estatuto
Acdes, Resolugdo CVM n° 80/2022 e n° 81/2022. Social. A eleigdo dos membros

Voto mdiltiplo pode ser requerido por acionistas efetivos e suplentes sera realizada
detentores de no minimo 5% do capital votante, anualmente, observando o artigo 161
mediante notificagé@o até 48 horas antes da da Lei das Sociedades por Acdes e o
Assembleia. Nos termos da Resolugdo CVM Estatuto Social da Companhia.

n° 204/2024, o pedido de voto miltiplo sé produzira
efeito se houver candidatos além dos indicados pela
administragao ou controlador.

Disponibilidade de Documentos

Os documentos pertinentes a ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria, incluindo de-
monstragdes financeiras, relatério da administragédo, pareceres dos auditores independen-
tes, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario, proposta de destinacdo de resul-
tados e demais exigidos pela legislagdo estdo disponiveis aos acionistas, a partir de 30
dias antes da data da Assembleia, na sede da Companhia e nos websites da Companhia
(ri.vibraenergia.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Os documentos relativos a Assembleia Geral Extraordinaria, incluindo Edital de Convocacéo,
Proposta da Administracdo e demais exigidos pela Resolugdo CVM ne 81/2022 e n° 204/2024,
estardo disponiveis, a partir desta data, nos mesmos canais.

Rio de Janeiro, 11 de marco de 2026.

Sérgio Agapito Lires Rial
Presidente do Conselho de Administragao

VIBR/
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VIBRA ENERGIA S.A.

COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF N° 34.274.233/0001-02
NIRE 33.3.0001392-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2026

6.2 Exposicao aos Acionistas e Proposta da Administracao

Senhores acionistas,

A administragdo da VIBRA ENERGIA S.A. (“Companhia”) apresenta, de forma transparente e
fundamentada, sua proposta para deliberagdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
("Assembleia”), a ser realizada em 15 de abril de 2026, as 14h, exclusivamente digital e a distan-
cia, mediante sistema eletronico disponibilizado pela Companhia, conforme Resolugdo CVM ne
81/2022 e n° 204/2024.

Matérias submetidas a deliberagao

A. Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

i Apreciacao do relatorio da administracdo, das contas dos administradores, das
demonstragdes financeiras, do parecer dos auditores independentes, do pare-
cer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario da Com-
panhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A administracdo propde a aprovagdo dos documentos acima, confor-
me aprovados pelo Conselho de Administraggo em 11 de margco de 2026.

Todos os documentos, incluindo o Formuldrio de Demonstragdes Financeiras Pa-
dronizadas - DFP, estdo disponiveis para consulta nos websites da Companhia
(https://ri.vibraenergia.com.br), da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3 (ht-
tps://www.b3.com.br), nos termos das Resolugées CVM ne 81/2022 e n° 80/2022.

Os comentarios dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia, con-
forme secdo 2 do Formuldrio de Referéncia, constam do Anexo | desta Proposta, em
atendimento ao artigo 10, lll, da Resolugdo CVM ne° 81/2022.

iii. Aprovacdo da proposta de orcamento de capital da Companhia
para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026
Em cumprimento ao disposto no artigo 27, paragrafo 19, inciso |V, da Resolugédo CVM
80, e para os fins do artigo 196 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Agdes”), a administragdo da Companhia propde a aprovagao do orga-
mento de capital para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026,
na forma do Anexo Il da presente Proposta da Administragéao.
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Aprovacdo da destinacdo do resultado do exercicio social encerra-
do em 31 de dezembro de 2025, incluindo a distribuicdo de dividendos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apu-
rou Lucro Liquido no valor de R$ 2.003.988.279,70 (dois bilhdes, trés milhdes,
novecentos e oitenta e oito mil, duzentos e setenta e nove reais e seten-
ta centavos), conforme evidenciado na divulgagdo de resultados constantes das
demonstragdes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2025 (“Lucro Liquido”). Nesse sentido, a administra-
¢do da Companhia propde a aprovagao da seguinte destinagdo do Lucro Liquido:

(a) a destinacdo de R$ 100.199.413,99 (cem milhdes, cento e noven-
ta e nove mil, quatrocentos e treze reais e noventa e nove centa-
vos) para a reserva legal, equivalente a 5% (cinco por cento) do Lu-
cro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(b) a destinagdo de RS 412.295,05 (quatrocentos e doze mil, duzentos e
noventa e cinco reais e cinco centavos) a reserva de incentivos fiscais;

(c) a destinacdo de RS 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de re-
ais), equivalente a aproximadamente 63,0% do Lucro Liquido ajustado para
determinagdo dos dividendos, nos termos da legislagdo aplicavel, a titulo de:

« Juros sobre Capital Préprio j& declarados e parcialmente quitados, no valor bru-
to de RS 1.200.000.000,00 (um bilhdao e duzentos milhdes de reais), cujo mon-
tante bruto em aberto, de R$ 850.000.000,00 (oitocentos e cinquenta milhdes)
serd pago até 16 de dezembro de 2026, conforme as reunioes do Conselho de Ad-
ministracdo realizadas em 24 de fevereiro de 2025 e 19 de novembro de 2025; e

(d) a retencdo de R$ 703.376.570,66 (setecentos e trés milhoes, trezentos e setenta
e seis mil, quinhentos e cinquenta reais e sessenta e seis centavos), prevista no
orgcamento de capital a ser deliberado pela Assembleia, conforme artigo 196, caput, da
Lei das Sociedades por Agdes.

A proposta completa de destinagéo do Lucro Liquido, nos termos do Anexo A da Reso-
lugdo CVM 81, consta do Anexo Il da presente Proposta da Administragao.

Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia

A Administracdo submete a apreciagéo dos senhores acionistas a chapa para compo-
si¢cdo do Conselho de Administragdo para o mandato 2026-2028, formada exclusiva-
mente por membros independentes, em conformidade com o Regulamento do Novo
Mercado. A proposta contempla a renovacéo parcial do colegiado, resultante da subs-
tituicdo dos conselheiros Nildemar Secches e Marcel Juviniano Barros, cujos manda-
tos se encerram, pela indicagé@o de dois novos membros independentes:

(i) Flavia Maria Bittencourt, executiva com ampla experiéncia como CEO em varejo,

marketing, estratégia comercial e construgéo de marcas; e

VIBR/
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(ii) Eder Odvar Lopes, executivo com trajetéria destacada em bioenergia, etanol de
milho, operagdes industriais e eficiéncia operacional.

A insercdo desses perfis complementares reforca competéncias essenciais as ave-
nidas de crescimento da Companhia e contribui para o continuo aprimoramento da
diversidade e da pluralidade de experiéncias no colegiado. Todas as indicagdes ob-
servam os critérios estabelecidos na Politica de Indicagdo da Companhia, incluindo
integridade, reputacao ilibada, experiéncia relevante, disponibilidade de tempo e ade-
réncia a matriz de competéncias do Conselho.

A recomposigao proposta reduz a idade média do colegiado para 58 anos, amplia a
diversidade geracional e incorpora competéncias diretamente ligadas as prioridades
da Estratégia 2030.

Resumo da Proposta

O que esta sendo votado: eleicdo de 7 membros para o Conselho de
Administracdo, com mandato de 2 anos.

Independéncia: 100% dos indicados atendem aos critérios de independéncia
definidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

Principais critérios de composigao: experiéncia executiva, muitos deles como
CEOs provados, contelido estratégico e financeiro, visdo global, experiéncia em
formagao de culturas vencedoras, experiéncias que se complementam garantindo a
necessdria estabilidade em um negécio eminentemente de longo prazo.

Recomendacdo da Administracao: voto a favor da chapa apresentada.

Processo de eleicao e critérios de governanca

A eleicao sera realizada, como regra, pelo sistema de chapa, por ordem alfabética, conforme
artigo 13 do Estatuto Social, sendo permitida a participagédo de chapas indicadas pela admi-
nistracdo ou por acionistas, nos termos da regulamentacéo vigente.

Alternativamente, podera ser adotado o processo de voto muiltiplo, caso seja requerido por acionistas
gue representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social votante, observado o prazo legal
de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizagdo da Assembleia, nos termos do artigo 141
da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolugdo CVM ne 81/2022.

Na hipétese de adogdo do voto miultiplo, cada agdo conferird tantos votos quantos forem
os cargos a preencher, sendo permitida a cumulagéo de votos em um ou mais candidatos,
conforme legislagé@o e regulamentacgéo aplicdveis. Caso ndo haja candidatos ao Conselho
de Administragao além daqueles indicados pela administragéo, eventual solicitagéo de voto
multiplo por meio do boletim de voto a distancia (BVD) restard sem efeito, conforme artigo
34, §2°, da Resolugdo CVM ne 81/2022 e artigo 44 da Resolugdo CVM n° 204/2024.

VIBR/
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B Os acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor chapas para concorrer aos car-
gos do Conselho de Administragdo poderdo fazé-lo, nos termos da regulamentacéo e do
Estatuto Social vigentes.

Composicéo, diversidade e independéncia

B Serdo eleitos 7 (sete) membros para o Conselho de Administracdo, para mandato até
a Assembleia Geral Ordinéria de 2028, dos quais, no minimo, 50% (cinquenta por cen-
to) deverao ser considerados membros independentes, conforme critérios estabelecidos
no Regulamento do Novo Mercado da B3, no Estatuto Social e na Resolugdgo CVM 80.
Na chapa apresentada, 100% dos indicados atendem aos critérios de independéncia,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado.

B A Companhia valoriza a diversidade de experiéncias, género, formacao académica, visdo
estratégica e diversidade geracional, buscando garantir pluralidade e complementaridade
de competéncias no colegiado.

B Os principais critérios de composi¢éo incluem: reconhecida experiéncia em lideranca exe-
cutiva, energia e transicdo energética, financgas, varejo, ESG, operagdes industriais, marke-
ting e diversidade de competéncias. A entrada dos novos indicados adiciona competéncias
estratégicas — especialmente em varejo, marketing e experiéncia do cliente, bem como em
bioenergia, etanol e operagdes industriais — consideradas criticas para a execugéo da Es-
tratégia 2030.

B Todos os candidatos foram submetidos a andlise técnica da area de integridade da Com-
panhia, que nao identificou dbices a investidura, bem como a anélise dos requisitos le-
gais e de integridade pelo Comité de Pessoas, nos termos da “Politica de Indicagédo de
Membros do Conselho Fiscal, Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva e Titula-
res da Estrutura Geral” (“Politica de Indicacé@o”), disponivel nos websites da Companhia
(ri.vibraenergia.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Complementariedade e o que buscamos

A matriz de competéncias do Conselho de Administragao da Vibra Energia foi construida a partir
das necessidades concretas da Estratégia 2030 e das cinco avenidas de crescimento da Com-
panhia: lideranga em postos, expansdo B2B, logistica, lubrificantes e renovaveis. Também con-
sideramos os principais riscos e temas estratégicos do nosso setor, como transigdo energética,
alocagao de capital, visdo integrada da equagao capital humano, marca e relacionamento com
stakeholders.

Em linha com os aprimoramentos esperados pelos investidores, a nova composigédo proposta
reforca competéncias essenciais para a execucdo da estratégia:

B Varejo, marketing e experiéncia do cliente, fundamentais para fortalecer a competitividade e
a diferenciagao na jornada do consumidor;

B Bioenergia, etanol e operagdes industriais, relevantes para o avanco em renovaveis, eficién-
cia produtiva e transi¢é@o energética.
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A matriz esta organizada em trés grandes grupos de competéncias e experiéncias:

Competéncias e  Energia / Distribuicdo / Renovaveis

o e Transicdo Energética / Sustentabilidade / Clima
eSpeCIflcaS e  Operacdes & Seguranga
do Setor Essas competéncias sdo essenciais para apoiar o Retorno com
Renovdveis a resiliéncia operacional e a lideranca setorial.

Experiéncia C-suite

Participacdo em outros Conselhos

Experiéncia internacional

Exposicao a setores estratégicos (Industria, Infraestrutura, Agro,

Experiéncias

Varejo, Servigos, Publico)

qua/IflcadoraS.’ Essas experiéncias ampliam a visdo estratégica, promovem inovacdo

e asseguram pluralidade de perspectivas para antecipar tendéncias e
mitigar riscos.

Finangas / Alocagao de Capital / M&A
Governanga / Risco / Compliance
Relagdes institucionais / Regulagdo / Politicas

CompeténCiaS Gestao de talentos / Cultura
eSpeCI,ﬁCBS do Estratégia / Inovagéo / Tecnologia
Conselho e  Marketing / Marca / Consumidor

e  Engajamento com stakeholders / Impacto social

Essas competéncias apoiam decisdes de investimento entre as
avenidas de crescimento, politica de retorno ao acionista, exceléncia em
governanca, experiéncia do cliente e reputagao institucional.

A organizag¢ao da matriz reflete a conexao direta entre as competéncias do Conselho e a
execucdo da Estratégia 2030 da Vibra. Cada grupo de competéncias esta alinhado as ave-
nidas de crescimento, garantindo supervisao estratégica e tomada de decisao qualificada:

B Avenida1- Lideranca indiscutivel em postos: impulsionada por competéncias em Marke-
ting, Consumidor e Marca, Operagoes & Seguranga e Engajamento com Stakeholders, asse-
gurando exceléncia na experiéncia do cliente e fortalecimento da marca.

B Avenida 2 - Ampliagcédo B2B: sustentada por competéncias em Energia, Distribuicdo e Re-
novaveis, Relagdes Institucionais e Regulagéo e Finangas/Alocacao de Capital, para captu-
rar oportunidades no mercado corporativo com equilibrio regulatério e retorno ao acionista.

®  Avenida 3 - Expansao logistica: apoiada por Operacdes & Seguranga, Estratégia, Inovacdo
e Tecnologia e experiéncia em setores estratégicos, garantindo eficiéncia operacional e so-
lugdes inovadoras para a cadeia logistica.

B Avenida 4 - Nova ambicédo em lubrificantes: alavancada por Marketing e Marca, experi-
éncia C-level na industria e vivéncia internacional, ampliando competitividade e posiciona-
mento global.
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B Avenida 5 - Retorno com renovaveis: direcionada por competéncias em Transigdo Ener-
gética, Clima e Sustentabilidad, Finangas/Alocacdo de Capital e Governanga, Risco e Com-
pliance, assegurando crescimento sustentdvel e resiliéncia operacional.

Este alinhamento garante que o Conselho possua as competéncias necessdrias para su-
pervisionar a execugao da Estratégia 2030 e tomar decisdes de alocacao de recursos entre
as avenidas de crescimento.

A matriz de competéncias apresentada a seguir reflete essas prioridades estratégicas da Vibra,
indicando as areas criticas para o desempenho do Conselho e o grau de proficiéncia esperado,
sempre considerando as melhores praticas de mercado e os desafios do nosso setor.

Sua elaboragao seguiu um processo estruturado que incluiu:

i benchmarking aprofundado com companhias nacionais e internacionais do setor;
ii. analise detalhada dos curriculos e trajetodria profissional de cada conselheiro;

ili. autoavaliagdo estruturada, baseada em questionario objetivo; e
iv. validacdo pelo Comité de Governanca, Pessoas e Remuneragao.

Esse método assegura que a matriz reflita as necessidades estratégicas da Vibra e a aderéncia
as melhores praticas de governanca corporativa.

Matriz de Competéncias

Claudio A. Eder Fabio Flavia Mateus A. | Sergio A. Walter Cobertura
Goncalves | Lopes | Schvartsman | Bittencourt | Bandiera Rial Schalka (%)

Competéncia / Experiéncia ‘

Competéncias especificas da industria

Experiéncia na Industria -

Distribui¢do de Energia, Varejo ° ° ° ° ° ° 86%
e Renovéveis

Cimatien s Susientabiidade o o © o 0o m
Operagdes e Seguranga ° ° o ° 57%

Competéncias especificas de Conselho

;ir;\;gi\as, Alocagéo de Capital ° 0 ° ° ° ° ° 100%
Compings "o © © © 9 0 0 0 o
Politica Publica, Regulagdo &

Relagoes Insitucionais o o 0o © O 0
Gestdo de Talentos & Cultura 0 O ° ° 0 ° 86%
S © © © 9o © © o
Marketing, Consumidor & Marca ° 0 ° 43%
Engaj Stakehold

Do @ © o © © m
Experiéncia C-level Q O 0 ° ° 100%
I(E:Z%zr;?hnocsia em outros ° ° ° 0 ° 86%
Experiéncia Internacional ° ° ° ° 86%

° indica presenga comprovada da competéncia/experiéncia no perfil do conselheiro.
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Proposta da Administracdo para o Conselho de Administragéo - Diversidade de Experién-
cias e Alinhamento Estratégico

Em conformidade com as melhores praticas de governanga corporativa e visando garantir a
continuidade da estratégia e a diversidade de competéncias no Conselho de Administragéo, a
administragdo da Vibra Energia submete a apreciagdo da Assembleia Geral a seguinte chapa
de candidatos.

Candidato Cargo no C_onsel_ho Membro Independente
de Administracao

Claudio Antonio Gongalves Membro efetivo Sim
Eder Odvar Lopes Membro efetivo Sim
Fabio Schvartsman Membro efetivo Sim
Flévia Maria Bittencourt Membro efetivo Sim
Mateus Affonso Bandeira Membro efetivo Sim
Sérgio Agapito Lires Rial Membro efetivo Sim
Walter Schalka Membro efetivo Sim

A composicdo proposta para o Conselho de Administragdo da Vibra Energia reline profissionais
com ampla experiéncia em lideranga executiva, atuagao em setores estratégicos e participagao
em conselhos de grandes empresas nacionais e internacionais.

Destaques do Conselho:

B Independéncia: 100% dos membros atendem aos critérios de independéncia do Novo Mer-
cado.

®  Experiéncia Executiva: Todos os conselheiros possuem histérico em cargos de alta lide-
ranga (CEO, CFO, Diretor Executivo) em empresas de referéncia nos setores de energia,
industria, finangas, varejo, infraestrutura e servicos.

®  Atuacdo em outros conselhos: O Conselho conta com membros que também atuam em
conselhos de empresas globais, reforgando a troca de melhores préticas e a viséo interna-
cional.

B Expertise principal: O colegiado cobre competéncias essenciais para a Estratégia 2030 da
Vibra, incluindo energia e transicdo energética, financas e M&A, ESG e governanga, opera-
¢Oes, inovagao, marketing, relacionamento com stakeholders e experiéncia do cliente.

B Experiéncia internacional: A maioria dos conselheiros possui vivéncia internacional re-
levante, contribuindo para a visdo global e a capacidade de antecipar tendéncias do setor.

A composicéo do Conselho foi desenhada para garantir a complementariedade de competén-
cias e a pluralidade de perspectivas, alinhando a governanca da Vibra Energia aos desafios e
oportunidades das cinco avenidas de crescimento: lideranga em postos, B2B, logistica, lubrifi-
cantes e renovaveis.

Além disso, a recomposi¢do proposta reduz a idade média do colegiado de 63,8 anos para 58
anos, fortalecendo a renovagao e combinando dinamismo com experiéncia executiva.
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DETALHAMENTO DOS CURRICULOS DOS CANDIDATOS

VIBRA

Data da Posse: 02.05.2022
Idade: 65 anos

Conselheiro Independente e Presidente do

Conselho de Administracao

Formacgao Académica

» Graduagdo em Ciéncias Econémicas, pela

Universidade Gama Filho

» Graduagéo em Direito pela Universidade

Federal do Rio de Janeiro - UFRJ

« MBA Executivo em Finangas pelo Instituto
Brasileiro de Mercados de Capital - IBMEC

« Corporate Financial Strategy in Global Markets
Programme pelo INSEAD - The European
Institute of Business Administration

« Executive Forum pelo INSEAD - The European
Institute of Business Administration

Experiéncias Profissionais Atuais

= Conselheiro de Administragcdo Delta Airlines

= Conselheiro de Administragé@o Cyrela Brazil Realty S.A.
= Conselheiro de Administragcdo Orbia Advance

» Membro do Conselho Global da The Nature Conservancy (TNC), uma das maiores ONGs
ambientais do mundo, sediada nos EUA, e co-chair do Conselho Empresarial focado em

conservagao ambiental na América Latina (LACC)

Experiéncias Profissionais Anteriores

« Experiéncia como CEO: Santander Brasil / Marfrig Foods / Seara

» Presidente do Conselho de Administragdo e CEO do Santander Brasil
= Conselheiro de Administragé@o do grupo Santander na Espanha

= Conselheiro de Administragdo da MBRF

« Conselheiro de Administragdo da Cargill Inc.

Participacao em Comités da Vibra

» Membro do Comité Financeiro

» Membro do Comité de Governanga, Pessoas e Remuneragéo

= Participag@o como convidado do Comité de Auditoria Estatutario

Principais Competéncias _ ‘
- Finangas, alocaco de capitale M&A ~ * Governanga, Riscos e Compliance

- Experiéncia Internacional - Operagbes e Seguranca
- Estratégia Inovagdo e Tecnologia ~ * Transicao Energetica, Estrategia
. Gestao de talentos & Cultura » Politicas Publicas, Regulagdo e

Relacdes Institucionais

= Experiéncia na Industria
« Engajamento com Stake-
holders & Impacto Social
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DETALHAMENTO DOS CURRICULOS DOS CANDIDATOS

Data da Posse: 18.04.2024
Idade: 50 anos
Conselheiro Independente

Formacgao Académica

» Graduado em Direito pela UniEvangélica

«» Pés-graduado em Direito Pudblico pela
Universidade de Rio Verde (FESURV / Axioma
Juridica)

« MBA em Negdcios Financeiros pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (COPPEAD/UFRJ)

-

Experiéncias Profissionais Atuais

= Diretor de Investimentos da PREVI

= Conselheiro de Administragéo da Gerdau S.A.

= Conselheiro de Administragédo da PRI (Principles for Responsible Investment)

Experiéncias Profissionais Anteriores
» General manager no Banco do Brasil (Miami/EUA)
= Gerente executivo do Banco do Brasil (Brasilia/DF)

Participacao em Comités da Vibra
» Membro do Comité de Governanga, Pessoas e Remuneragéo

Principais Competéncias

« Finangas, alocacao de Capital e M&A

=« Governanca, Riscos e Compliance

= Politica Publica, Regulagao e Relagdes Institucionais
= Estratégia, Inovagao & Tecnologia

» Engajamento com Stakeholders & Impacto Social

« Experiéncia Internacional
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DETALHAMENTO DOS CURRICULOS DOS CANDIDATOS

Data da Posse: 15.04.2026
Idade: 44 anos
Conselheiro Independente

Formacao Académica

» Graduagé@o em Administracdo de
Empresas pelo Centro Universitario
Cataratas (UDC)

« MBA em Agronegdcio pela Fundagéo
Getulio Vargas (FGV)

VIBRA

-

Experiéncias Profissionais Atuais

« CEO da Inpasa Agroindustrial S.A./Brasil, liderando a expansao da maior produtora
de etanol de graos do pais, com foco em eficiéncia industrial, sustentabilidade,
economia circular e transicao energética

Experiéncias Profissionais Anteriores

» CEO Inpasa Del Paraguay S.A./Paraguay, acompanhando a expansao industrial e
operacional da companhia

= Presidente Rodomaq S.A / Paraguay, com atuagao nas areas de operagoes,
suprimento, logistica e desenvolvimento de negédcios

« Vice-presidente Agricola Entre Rios S.A / Paraguay

» Gerente Comercial Agrorama S.A./ Paraguay

Principais Competéncias

» Experiéncia na Industria

= Transicdo Energética, Estratégia Climatica e Sustentabilidade
« Operagdes e Seguranca

» Experiéncia Internacional

= Finangas, Alocagao de Capital e M&A

=« Governanca, Riscos e Compliance

= Politica Publica, Regulagédo & Relagdes Institucionais

» Gestao de Talentos & Cultura

= Estratégia, Inovagao & Tecnologia
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DETALHAMENTO DOS CURRICULOS DOS CANDIDATOS

Data da Posse: 03.05.2022
Idade: 71 anos
Conselheiro Independente

Formacgao Académica

» Graduado em Engenharia de
Producgéo pela Poli/USP

» Pés-graduado em Engenharia de
Producgéo pela Poli/USP

« Pés-graduado em Administragao
de Empresas pela FGV

Experiéncias Profissionais Atuais
« Membro do Conselho de Administracdo da OceanPact

Experiéncias Profissionais Anteriores

= Diretor-Presidente da Vale

= CEO da Klabin S.A.

= Presidente da SanAntonio International

= Presidente da Telemar Participagdes S.A.

» No Grupo Ultra foi CFO e sécio da controladora Ultra S/A

= Duratex - atuou em vdrias posi¢des na area de Planejamento até assumir a gestdo dessa area

Participacao em Comités da Vibra
= Coordenador do Comité Financeiro

Principais Competéncias

« Financas, Alocacdo de Capital e M&A

= Experiéncia Internacional

= Estratégia, Inovagao & Tecnologia

= Gestdo de Talentos & Cultura

» Governanga, Riscos e Compliance

» Operacgdes e Seguranca

= Transi¢@o Energética, Estratégia Climatica e Sustentabilidade
= Politica Publica, Regulagé@o & Relagdes Institucionais
= Experiéncia na Industria

= Engajamento com Stakeholders & Impacto Social
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DETALHAMENTO DOS CURRICULOS DOS CANDIDATOS

Data da Posse: 15.04.2026
Idade: 56 anos
Conselheira Independente

Formacao Académica:

« Graduagéo em Engenharia Quimica pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

« MBA em Marketing pela Escola Superior de
Propaganda e Marketing - ESPM/SP

« MBA Executivo pela Fundacdo Dom Cabral

« Strategy Telecom Program pela INSEAD
Business School, Franca

« Telecom Strategies pela London Business
School, Londres

-

Experiéncias Profissionais Atuais

« Presidente Adidas América Latina

« Conselheira de Administracao TIM Participagdes S.A.

» Conselheira de Administragdo RD Saude - Raia Drogasil

Experiéncias Profissionais Anteriores

« Presidente Sephora América Latina

= Conselheira de Administragdo na MBRF S.A.

» Conselheira de Administragdo Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos
« Conselheira de Administragao Lojas Marisa

« Consultora Sénior na The Carlyle Group

« Diretora de Marketing e Negécios da LBR - Lacteos Brasil S.A.

» Cofundadora Stories4Fun

« Diretora de Marketing da Ol S.A.

» Gerente Sénior de Marketing no Unibanco S/A

Principais Competéncias

« Experiéncia na Industria

« Finangas, Alocagéo de Capital & M&A

« Gestdo de Talentos & Cultura

« Governanca, Riscos e Compliance

« Estratégia, Inovagao & Tecnologia

« Marketing, Consumidor e Marcas

« Engajamento com Stakeholders & Impacto Social
« Experiéncia Internacional
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DETALHAMENTO DOS CURRICULOS DOS CANDIDATOS

Data da Posse: 24.09.2019

Idade: 56 anos

Conselheiro Independente

Formacgao Académica

» Graduado em Informatica pela Universidade
Catélica de Pelotas

« Pés-graduado em Financgas pela FGV

» Pés-graduado em Gestdo de Sistemas pela

UFRGS

« MBA pela The Wharton School University of

Pennsylvania

« OPM Owner and President Management
Program da Harvard Business School

VIBRA

-

N

Experiéncias Profissionais Atuais
= Conselheiro de Administragdo CVC Corp

= Conselheiro de Administragdo e membro do Comité de Pessoas da Intelbras
= Conselheiro de Administragé@o, Coordenador e membro do Comité de Auditoria e do Comité

de Elegibilidade e Remuneragdo da SABESP
= Conselheiro de Administragéo Hospital Moinhos de Vento

Experiéncias Profissionais Anteriores
« Presidente da Oi S.A.

= Conselheiro de Administrag@o, Coordenador do Comité de Pessoas e membro dos Comités
de Transformagéo Estratégica e de Operagdes e Financgas da Oi S.A.

= Presidente Banrisul

« Conselheiro de Administracdo e Membro do Comité de Auditoria e Risco da Marcopolo

» Conselheiro de Administragdo TERRA SANTA AGRO S.A
» Conselheiro de Administragdo PDG Realty

« Secretdrio de Planejamento e Gestdo do RS; apds cargos no Ministério da Fazenda e

Senado Federal, liderou a Tesouraria do Estado do RS
» Sécio-presidente da FALCONI Consultores de Resultados
» Membro do Conselho Curador da Fundagéo Estudar

Participacao em Comités da Vibra
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutéario

Principais Competéncias

= Finangas, Alocagao de Capital e M&A

= Estratégia, Inovagao & Tecnologia

» Marketing, Consumidor & Marcas

 Gestdo de Talentos e Cultura

« Governanca, Riscos e Compliance

= Transi¢é@o Energética, Estratégia climatica e sustentabilidade
« Politicas Publicas, Regulagdo & Relagdes Institucionais

« Experiéncia na Industria
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DETALHAMENTO DOS CURRICULOS DOS CANDIDATOS

Data da Posse: 02.05.2022
Idade: 65 anos
Conselheiro Independente

Formacgao Académica

« Graduado em Engenharia
pelo Instituto Tecnoldgico de
Aerondutica - ITA

« Pés-graduado em Administragao
de Empresas pela Fundagéo
Getdlio Vargas - FGV

» Program for Executive
Development - IMD Business
School

» Advanced Management Program -
Harvard Business School

VIBRA

Experiéncias Profissionais Atuais

» Conselheiro de Administragdo Suzano S.A.

« Membro do Conselho de Administragéo da FuturaGene Ltda.

« Diretor da Itacel - Terminal de Celulose

« Diretor da Maxcel Empreendimentos e Participagdes S.A.

» Membro do Conselho Deliberativo da Iba - Industria Brasileira de Arvores

« Membro da Parceiros da Educacao, Organizacao da Sociedade Civil

« Membro do Conselho Deliberativo do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
» Membro do Conselho Consultivo da EB Capital Gestao de Recursos Ltda.

Experiéncias Profissionais Anteriores
« Presidente Suzano S.A.

= Presidente Votorantim Cimentos

« Presidente e CFO Grupo Dixie

Participacao em Comités da Vibra
= Membro do Comité Financeiro

Principais Competéncias

= Experiéncia Industria Operagées e Seguranca

« Financgas, Alocacdo de Capital e M&A

» Governanga, Riscos e Compliance

= Politicas Publicas, Regulacédo e Relagdes Institucionais
= Estratégia, Inovagao & Tecnologia

= Gestao de Talentos & Cultura

» Engajamento com Stakeholders & Impacto Social

» Experiéncia Internacional
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Transparéncia e informagdes adicionais

B Para informacdes detalhadas sobre os candidatos indicados pela administragcdo, bem como
as informacgodes aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, veja o Anexo IV
desta Proposta da Administragéo, nos termos do artigo 11, inciso |, da Resolugao CVM 81.

B A Companhia apresenta, na forma do Anexo V desta Proposta da Administracéo, a declara-
¢ao de independéncia dos candidatos a membros independentes do Conselho de Adminis-
tragdo, atestando o enquadramento em relagao aos critérios de independéncia estabeleci-
dos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na Resolugdo CVM 80.

B Para fins do artigo 17, inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e do artigo 7°,
inciso Il, do Anexo K da Resolugdo CVM 80, e conforme declaragdes fornecidas e informa-
¢oes prestadas, os membros do Conselho de Administragdo manifestam-se favoravelmente
quanto ao enquadramento dos candidatos a membros independentes do Conselho de Ad-
ministracdo aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da
B3 e na Resolugdo CVM 80.

B Considerando o acima exposto, a administragdo da Companhia ressalta que a elei¢céo dos
referidos candidatos importard na aprovacdo pela Assembleia da caracterizagdo de tais
candidatos como membros independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado
da B3 e da Resolugdo CVM 80.

Requisitos para Novas Indicag¢des

A administragdo da Companhia destaca que novas indicagdes de candidatos ao cargo de mem-
bro do Conselho de Administragéo deverdo atender aos requisitos da Lei das Sociedades por
Acoes, da Resolugdo CVM 81, da Resolugdo CVM 80, do Estatuto Social, da Politica de Indicagao
e dos compromissos de diversidade e integridade, ndo devendo se enquadrar em quaisquer
hipéteses de vedagdes legais ou estatutarias, e deverdo ser acompanhadas das informacoes
exigidas pela regulamentacéo vigente.

v. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal funcionard de modo perma-
nente e serd composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, eleitos anualmente
pela Assembleia Geral Ordinéria, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleigéo.

Em 2025, o Conselho Fiscal da Vibra Energia realizou 19 reunides, incluindo reunides conjuntas
com o Comité de Auditoria Estatutario e participagdo em reunides do Conselho de Administra-
¢do para deliberagao das Demonstragdes Financeiras, Relatério da Administragao, orgamento
de capital, dividendos e outros assuntos relevantes.

Para o mandato a ser iniciado apds esta Assembleia, a administragdo da Companhia propde a
eleicdo dos seguintes candidatos:

Rinaldo Pecchio Junior Walbert Antonio dos Santos
Adriana Duarte Chagastelles Felicia Lapenna Hauache
Marcel Juviniano Barros Maria Luiza Lage de Mattos Levi
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A eleicdo dos membros do Conselho Fiscal sera realizada por meio do sistema de votagéao indi-
vidual de candidatos, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢oes e do Estatuto Social.

A indicagao dos candidatos acima foi validada pelo Comité de Pessoas da Companhia, conforme
a Politica de Indicagdo. Novas indicagdes deverdo atender aos requisitos e vedacoes legais e
regulamentares, acompanhadas das informagdes exigidas pela Lei das S.A., Resolugdo CVM 81
e Politica de Indicagéo.

O documento contendo as principais informacdes de cada um dos membros indicados para o
Conselho Fiscal, incluindo aquelas constantes dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia,
consta deste Manual em seu Anexo IV.
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CONHECA 0S CANDIDATOS SUGERIDOS PELA ADMINISTRACAO
PARA 0 CONSELHO FISCAL:

MEMBROS EFETIVOS

RINALDO PECCHIO JUNIOR

Idade: 63

Presidente do Conselho Fiscal da Vibra Energia desde 2025 e membro efetivo desde 2021.
Economista (Unicamp), contador (PUC-Campinas)) MBA em Financas (IBMEC). Diretor
Presidente, Financeiro e de Relagdes com Investidores da TAESA; foi CFO e Rl do Centro de
Tecnologia Canavieira (CTC), CFO e Rl da ISA CTEEP, Presidente do Conselho de Administragéo

da IE Madeira e IE Garanhuns (ISA CTEEP/Eletrobras).

ADRIANA DUARTE CHAGASTELLES

Idade: 57

Conselheira Fiscal efetiva da Vibra Energia desde 2026. Graduada em Administragao, com MBA
em Financgas e Direito Societario pela FGV-RJ e Mestrado em Administragdo pelo IBMEC-RI.
Funcionéria do Banco do Brasil ha 33 anos, atua ha 30 anos na Previ, onde atualmente exerce a
funcao de Diretora de Participacoes.

MARCEL JUVINIANO BARROS

Idade: 63

Conselheiro Fiscal efetivo da Vibra Energia desde 2026. Foi Conselheiro de Administragéo da
Vibra Energia no ano de 2025. Graduado em Histdria pela FESB. Atuou no Banco do Brasil por
mais de 40 anos, com destaque para os cargos de Coordenador da Comissdo de Negociagdo
dos Funcionarios do Banco do Brasil e Secretario-Geral da CONTRAF. Foi Diretor de Seguridade
da PREVI e membro do Board do UN-PRI - Principles for Responsible Investment. Atuou
como membro titular do Conselho de Administracdo da Vale S.A. e do Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar - CNPC. Atualmente, é Presidente da ANAPAR.
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MEMBROS SUPLENTES

WALBERT ANTONIO DOS SANTOS

Idade: 67

Conselheiro Fiscal suplente da Vibra Energia desde 2021. Contador (Faculdade Visconde de
Cairu). Consultor empresarial independente, membro do Conselho Fiscal do Magazine Luiza,
conselheiro independente das Clinicas Clivale, ex-sécio da Arthur Andersen & Co. e Deloitte
Touche Thomatsu.

FELICIA LAPENNA HAUACHE

Idade: 47

Conselheira Fiscal suplente da Vibra Energia a partir de 2026. Graduada em Direito pela Pontificia
Universidade Catodlica de Sao Paulo, com MBA em Gestao Hospitalar, Gestdo de Projetos e MBA
Executivo Internacional pela FIA/SP, com imersao no Vale do Silicio/EUA. Com mais de 20 anos
de atuacdo em posicoes de lideranga nas areas Juridica, Compliance, Auditoria, Riscos e Privaci-
dade de Dados, em empresas privadas e do terceiro setor. Atua como Conselheira na Associagao
de Empresas de Tecnologia de Informacado e Comunicagéo do Estado de Séo Paulo, IBGC, Obser-
vatdrio Social do Brasil/SP, ACB - Associa¢do dos Conselheiros do Brasil, Mesamind e JUMPHUB
- Hub de Executivos C-Level.

MARIA LUIZA LAGE DE MATTOS LEVI

Idade: 56

Conselheira Fiscal suplente da Vibra Energia a partir de 2026. Graduada em Administragé@o de
Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, com MBA em IFRS pela FIPECAFI.
Certificada pelo IBGC, IMD - Driving Digital Transformation, Columbia Business School - Building
and Leading Effective Teams. Executiva com mais de 30 anos de experiéncia nas dreas Financei-
ra, Contabil, de Riscos e Controles, sendo de 2013 a 2023 como Country Controller do Citi Brasil.
Sélida atuagdo em Governanga Corporativa, com experiéncia em Conselhos de Administragao,
Conselhos Fiscais e Comités de Auditoria, Riscos e Compliance na Associagdo Open Finance,
Evoltz Participagdes S.A., B3 S.A., Banco ABC Brasil S.A,, Silvio Santos Holding, ABBC - Associa-
¢ao Brasileira de Bancos e Petz.
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As informagdes completas dos candidatos, conforme itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia,
estdo disponiveis no Anexo IV desta Proposta da Administragao.

vi. Fixacdo do montante global da remuneracdo dos administradores da Companhia,
bem como a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal e dos membros dos
Comités Estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administracao

Resumo da Proposta de Remuneragado dos Administradores

Aprovacéo do valor global da remuneragao dos administradores (Conselho

de Administracéo e Diretoria Estatutéria) e dos membros do Conselho Fiscal
e dos Comités Estatutdrios para o periodo de abril de 2026 a margo de 2027,
no montante de até R$ 89.564.568,32 (oitenta e nove milhGes, quinhentos

O que esta sendo votado

e sessenta e quatro mil, quinhentos e sessenta e oito reais e trinta e dois
centavos), conforme detalhado abaixo.

- Conselho de Administragdo: Remuneragao fixa mensal, sem participagéo
em bdnus ou beneficios adicionais.

- Diretoria Executiva: Remuneragdo composta por parcela fixa, varidvel de
curto prazo (ICP), variavel de longo prazo (ILP) e beneficios diretos e indiretos.
- Distribuicdo estimada Administradores: 43% fixa / 57% variavel; 49%
curto prazo / 51% longo prazo.

Composic¢ao da remuneragao

Atrair e reter talentos, alinhar interesses dos administradores com a criagdo
LT ETER JTSUSGEN LI [{{{: W de valor sustentdvel de longo prazo para os acionistas, e incorporar metas
ESG (ambientais, sociais e de governanca) relevantes nos incentivos.

Recomendacao do Conselho O Conselho recomenda VOTO A FAVOR da proposta.

A administragdo da Companhia propde a Assembleia a aprovagao:

i do montante global da remuneragéo dos administradores da Companbhia (isto €, mem-
bros do Conselho de Administracédo e Diretoria Estatutaria) de até R$ 85.076.360,12
(oitenta e cinco milhoes, setenta e seis mil, trezentos e sessenta reais e doze centa-
vos);

ii. do montante global da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal de até
RS 918.048,60 (novecentos e dezoito mil, quarenta e oito reais e sessenta centavos),
considerando o disposto no artigo 162, §3°, da Lei das Sociedades por Acées; e

ili. do montante global da remuneracdo dos membros dos Comités Estatutarios de As-
sessoramento ao Conselho de Administracdo de até RS 3.570.159,60 (trés milhdes,
quinhentos e setenta mil, cento e cinquenta e nove reais e sessenta centavos).

64




MANUAL DAS ASSEMBLEIAS GERAIS 2026 VIBRA

O valor global proposto cobre o periodo de abril de 2026 a margo de 2027 e inclui honorarios
fixos, remuneracéo varidvel, remuneracdo baseada em agdes e beneficios diretos e indiretos, in-
clusive previsdo de beneficio motivado pela eventual cessagao antecipada do exercicio do cargo
dos membros da Diretoria Estatutaria.

A distribuicéo individual dos valores entre os administradores e membros dos comités sera de-
liberada pelo Conselho de Administragé@o, conforme previsto no Estatuto Social e na legislagdo
aplicavel.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugcdo CVM 81, além da proposta de remuneracédo
dos administradores acima descrita, a Companhia apresenta as informagdes aplicaveis a se¢édo 8
do Formulario de Referéncia na forma do Anexo VI a presente Proposta da Administracéo.

B. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria

i Alteracdo do artigo 4° do Estatuto Social para refletir o novo capital social, em razéao
do aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administragdo em reuniao reali-
zada em 19 de novembro de 2025, e subsequente consolidacdo do Estatuto Social.

A administragdo da Companhia propde aos senhores acionistas a aprovacdo da alteragédo da
redacdo do artigo 4° do Estatuto Social, para refletir o novo capital social da Companhia, em
razao do aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administragdo em 19 de novembro
de 2025, mediante capitalizag@o de parte do saldo contabil da reserva de retengao de lucros,
com emissdo de 79.563.531 novas acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, atribuidas gratuitamente aos acionistas na proporgao de 1 acdo bonificada para cada
14,06423244265 acoes ordindrias detidas na data de corte (25/11/2025).

Com a referida aprovacgéo, o capital social da Companhia passou de R$ 11.251.385.954,12 (onze
bilhdes, duzentos e cinquenta e um milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil, novecentos e cin-
quenta e quatro reais e doze centavos), dividido em 1119.000.000 agdes ordinéarias, para R$
12.051.385.954,12 (doze bilhoes, cinquenta e um milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil, nove-
centos e cinquenta e quatro reais e doze centavos), dividido em 1198.563.531 a¢des ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A proposta contempla, ainda, a consolidagéo dos termos do Estatuto Social.

Todas as informagdes referentes a origem e justificativa da alteragéo estatutaria, bem como a
minuta do Estatuto Social consolidado, encontram-se detalhadas nos Anexos VII e VIII des-
ta Proposta da Administrag@o, em observéancia ao artigo 12, incisos | e I, da Resolugdo CVM
81/2022.
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VIBRA ENERGIA S.A.

COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF N° 34.274.233/00071-02
NIRE 33.3.0001392-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2026

6.3 Informacoes Gerais

1. INSTALACAO DA ASSEMBLEIA

A Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordindria da Vibra Energia S.A. (“Companhia”), a ser reali-
zada em 15 de abril de 2026 (“Assembleia”) serd instalada:

B Em primeira convocacgédo (AGO): com a presenca de acionistas representando, no minimo,
1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto, conforme artigo 125 da Lei n° 6.404/1976.

B Em segunda convocac¢do (AGO): com qualquer nimero de acionistas presentes, mediante
publicagédo de novo edital.

Para deliberagéo de alteragao do Estatuto Social (“AGE"):

B Em primeira convocagao (AGE): com a presenca de acionistas representando, no minimo,
2/3 (dois tergos) do capital social com direito a voto.

B Em segunda convocacdo (AGE): com qualquer nimero de acionistas presentes, mediante
novo edital.

Caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 ou mais do capital social com direito a voto,
mas em numero inferior a 2/3, a Assembleia serd instalada apenas para as matérias da Assem-
bleia Geral Ordindria, ficando prejudicada a instalagdo da Assembleia Geral Extraordinéria, que
sera objeto de nova convocacdo para deliberagdo das matérias extraordinarias.

2. MODALIDADES DE PARTICIPAGAO E VOTO

A Vibra, listada no Novo Mercado e com base acionaria pulverizada, adota as melhores préaticas
de governanca e transparéncia, facilitando o acesso e o exercicio do voto por todos os acionis-
tas, por tal razéo, a Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital e a distancia.

VIBRA
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2.1 PARTICIPAGCAO REMOTA VIA SISTEMA ELETRONICO

A Assembleia sera realizada exclusivamente de forma digital, mediante sistema eletrénico dis-
ponibilizado pela Companhia, nos termos da Resolucdo CVM ne 81/2022 e alteragoes posteriores.

Passo a passo para participagao:

B Cadastro: O acionista deve acessar htips://assembleia.ten.com.br/813315428 até 13 de
abril de 2026 (inclusive), preencher o cadastro, seguir as instru¢cdes do sistema/e-mail e
anexar os documentos necessarios.

B  Documentos exigidos:

B Documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do acionista ou
representante legal.

B [nstrumento de mandato, devidamente regularizado, caso haja representagao por
procurador.

B Para pessoas juridicas e fundos, anexar atos constitutivos atualizados e documen-
tos que comprovem poderes de representacao.

Observag¢éo importante:

Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 204/2024, ndo sera exigido comprovante de titu-
laridade das ag¢6es quando tal informacédo puder ser verificada objetivamente junto ao depo-
sitério central, escriturador ou agente de custédia. O comprovante sé serd solicitado em casos
excepcionais de impossibilidade de verificagdo automatica.

u Procuracgéao: deve ser outorgada ha menos de 1 ano. Procurador pode ser acionista, ad-
ministrador da Companhia, advogado ou institui¢cdo financeira. Para pessoas juridicas e
fundos, admite-se representacéo por representantes legais ou procuradores nomeados
conforme atos constitutivos, sem necessidade de que o procurador seja acionista, admi-
nistrador, advogado ou institui¢éo financeira.

n Confirmacgdo: apds andlise dos documentos, o acionista receberd e-mail de
confirmagdo. Caso ndo receba, poderd contatar a Companhia pelo e-mail
ri@vibraenergia.com.br até 3 horas antes do inicio da Assembleia.

u Acesso a plataforma: recomenda-se acessar com 30 minutos de antecedéncia e manter
a camera ligada durante toda a Assembleia para garantir autenticidade das comunica-
coes.

= Gravacao e validade: a Assembleia serd integralmente gravada e o acionista devidamen-
te credenciado sera considerado presente e assinante da ata.

u Segurancga: o0 acesso ao sistema eletronico sera restrito aos acionistas que realizarem o
cadastro dentro do prazo. A Companhia nado se responsabiliza por problemas operacio-
nais ou de conexdo dos acionistas.
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2.2 PARTICIPACAO POR BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA (BVD)

Além da participagao pelo sistema eletronico, os acionistas poderéo votar por meio do Boletim
de Voto a Distancia, conforme Resolugdes CVM ne 81/2022 e n° 204/2024.

Prazo de recebimento:

O BVD deve ser recebido pela Companhia até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou
seja, até 11 de abril de 2026 (inclusive).

Canais de envio do BVD:

Agente de custodia (B3): para acoes depositadas na B3, o acionista deve transmitir a ins-
trucdo de voto ao agente de custddia, que encaminhara a Central Depositaria da B3.

Central Depositaria da B3: o acionista pode transmitir a instrucdo de voto diretamente pelo
canal “Area do Investidor” (https://investidor.b3.com.br).

Escriturador (Itai Corretora de Valores S.A.): o acionista pode transmitir a instru-
cdo de voto mediante cadastro e certificado digital, conforme orientagées disponi-
veis no portal “ltai Assembleia Digital" Dividas podem ser esclarecidas pelos te-
lefones 3003-9285 (capitais) / 0800-720-9285 (demais localidades) ou pelo e-mail
PreAtendimentoEscritural@itau-unibanco.com.br.

Diretamente a Companhia: o BVD deve ser preenchido, rubricado e assinado, e enviado
para o e-mail ri@vibraenergia.com.br, ou entregue na sede da Companhia, até 4 dias antes
da Assembleia, acompanhado dos documentos de identificacédo e representacéo.

Cadastro diretamente na plataforma digital: o acionista poderd enviar seu BVD direta-
mente por meio da plataforma digital (https://assembleia.ten.com.br/813315428), seguin-
do as seguintes instrugdes: (i) acessar o endereco eletronico mencionado acima; (ii) realizar
0 seu cadastro, acompanhado da documentagéo necessaria, nos termos indicados abaixo;
(iii) preencher os campos de opgdes de voto; e (iv) confirmar o seu voto.

Documentos exigidos para envio direto:

Para pessoas fisicas: documento de identidade com foto.

Para pessoas juridicas: documento de identidade do representante legal, estatuto ou con-
trato social consolidado e documentos que comprovem a representagéo legal.

Para fundos de investimento: documento de identidade do representante legal, regula-
mento consolidado do fundo e estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, con-
forme politica de voto, em conjunto com os documentos societarios que comprovem os
poderes de representagao.

Dispensas para esta Assembleia:

Nao sera exigida apresentacgao dos originais, reconhecimento de firma dos BVDs assinados
no Brasil, nem notarizagdo ou apostilamento dos BVDs assinados fora do pais. Tradugdo
juramentada sera exigida apenas para documentos nao lavrados em portugués, inglés ou
espanhol.

VIBRA
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Validagdo do BVD:

B O BVD desacompanhado da documentagdo necessaria ndo sera considerado valido, po-
dendo ser corrigido e reenviado dentro do prazo. A Companhia comunicard ao acionista, em
até 3 dias do recebimento, se os documentos séo suficientes para validagéo do voto.

Disponibilidade do BVD:

B O Boletim de Voto estd disponivel nos sites da Companhia (https://ri.vibraenergia.com.br),
da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://www.b3.com.br).

Observacao sobre duplicidade de voto:

B Caso o acionista envie o BVD e posteriormente participe da Assembleia pelo sistema ele-
tronico, o voto pelo sistema prevalecera, desde que exercido antes do inicio da votacdo da
primeira deliberagéo.

Transparéncia e melhores praticas:

B A Companhia divulgara, até 24 horas antes da Assembleia, mapas sintéticos e analiticos de
votagdo recebidos do depositario central, do escriturador e diretamente, conforme exigido
pela Resolucdo CVM n° 204/2024, reforgando a transparéncia.

Obrigatoriedade do BVD:

B O BVD é obrigatdrio para todas as assembleias, salvo dispensa por baixa adesao (<0,5% do
capital), ressalvada oposig¢ao de acionistas que representem >0,5% do capital social até 25
dias antes, conforme Resolugdo CVM ne 204/2024.

3. VOTO MULTIPLO, CONSELHO FISCAL E PEDIDOS VIA BVD

B Voto miltiplo: pode ser requerido por acionistas que representem, no minimo, 5% do capi-
tal votante, por notificacdo escrita entregue a Companhia até 48 horas antes da Assembleia.
Pedidos via BVD para adogédo de voto miltiplo nédo terdo efeito se ndo houver candidatos
além dos indicados pela administragdo/controlador, conforme Resolu¢gdo CVM n° 204/2024.

B Conselho Fiscal: para Vibra, o Conselho Fiscal é permanente. Nao ha pedido de instalacao;
a eleicdo dos membros ocorre anualmente, conforme Estatuto Social e artigo 161 da Lei n°
6.404/76.

4. DISPONIBILIDADE DE DOCUMENTOS

Todos os documentos pertinentes a ordem do dia estardo disponiveis aos acionistas a partir de
30 dias antes da Assembleia, na sede da Companhia e nos websites da Companhia (Rl), da CVM
e da B3, conforme Resolugdes CVM n° 81/2022 e n° 204/2024.

5. SUPORTE AO ACIONISTA
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Duvidas sobre acesso, cadastro, uso da plataforma e procedimentos podem ser enviadas a Ge-
réncia de Relagdes com Investidores (ri@vibraenergia.com.br). Dlvidas sobre envio via escri-
turador: canais do Itad informados acima.

6. QUADRO-RESUMO DE PRAZOS

Etapa O que fazer Data/limite

13/04/2026

Cadastro Cadastro + envio de documentos ) i
(inclusive)

. - . . . Até 4 dias antes
Via agente de custddia/B3/escriturador/direto a

Envio do BVD ) i .. 11/04/2026
Companhia/cadastro direto na plataforma digital i
(inclusive)
UL ELET (o0 | Entrar com 30 min de antecedéncia 15/04/2026, 13h30
Instalacdo da L. ..
Inicio dos trabalhos (digital) 15/04/2026, 14h

Assembleia

7. LINKS UTEIS

B Credenciamento: hitps://assembleia.ten.com.br/813315428

Rl Vibra: https://ri.vibraenergia.com.br - ri@vibraenergia.com.br

m B3 — Area do Investidor: https://investidor.b3.com.br

CVM: https://www.gov.br/cvm

Escriturador (ltati): 3003-9285 / 0800-720-9285 - PreAtendimentoEscritural@itau-unibanco.com.br
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS )
ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

(nos termos do artigo 10, inciso lll, da Resolugdo da CVM ne 81/2022)

2.1 Condicades financeiras e patrimoniais gerais

nu nu

Os termos “nds’, "nosso’, “Companhia” ou “Vibra'; quando utilizados nesta secao, referem-se ou
significam, conforme o caso, a Vibra Energia S.A. e suas controladas, exceto se expressamente
indicado de forma diferente.

A discussédo a seguir contém declaragdes sobre estimativas futuras que refletem as expectativas
atuais da Companhia que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendéario dos
eventos podem diferir materialmente daqueles contidos nestas declaragdes sobre estimativas
futuras devido a uma série de fatores, incluindo, sem limitagdes, os estabelecidos na sec¢éo “4.
Fatores de Risco” do Formulério de Referéncia e outros assuntos estabelecidos no Formulario
de Referéncia.

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.9 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragoes financeiras da Companhia consolidadas e auditadas para os exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e suas respectivas notas explicativas. Nossas de-
monstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Rela-
tério Financeiro (“IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"), e
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as praticas contdbeis previstas
na legislagao societdria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovados pela CVM.

Dessa forma, as informagdes, as avaliagdes, as opinides e os comentarios dos diretores da Com-
panhia, ora apresentados, traduzem a visdo e percepcao de tais diretores sobre as atividades,
negdcios e desempenho da Companhia, bem como visam a fornecer aos investidores informa-
¢Oes que os ajudardo a comparar (i) as demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024; (ii) as mudangas nas principais
linhas dessas demonstragdes financeiras de exercicio para exercicio; e (iii) os principais fatores
que explicam tais alteragdes.

Os termos "AH" e “"AV" constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Ana-
lise Horizontal” e “Analise Vertical’, respectivamente. A Andlise Horizontal compara medidas de-
rivadas ou rubricas das demonstrag¢des financeiras da Companhia com o fim de determinar a
respectiva evolucdo ao longo de um periodo de tempo. A Andlise Vertical corresponde a repre-
sentatividade, em termos percentuais, de rubricas das demonstragdes de resultado em relagao
as receitas de vendas da Companhia em um determinado periodo, ou de saldos de contas de
balangos patrimoniais da Companhia em relagdo ao ativo total em determinada data.

VIBR/
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ANEXO I - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(a) condigbes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia revisa regularmente as métricas de liquidez e financeira descritas
abaixo para avaliar os seus negécios.

Em ou no exercicio social encerrado

(Em milhdes de reais, exceto os indices) em 31 de dezembro de
2025

Patriménio liquido 20.741 20.385
Caixa e equivalentes de caixa 3.647 10.480
Divida Bruta 23.335 19.933
Divida Financeira Liquida 19.189 9.453
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 1.979 6.367
EBITDA LTM Ajustado 7923 10.864
Divida financeira liquida/EBITDA LTM Ajustado 2,42 0,87
indice de Liquidez Corrente® 1,95 3,04
indice de Endividamento Total® 1,94 1,40

(1) indice de Liquidez Corrente: indice que relaciona a liquidez de curto prazo da Companhia, calculado por meio da
divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.

(2) indice de Endividamento Total: indice representado pela soma do passivo circulante e do passivo ndo circulante
dividido pelo patrimonio liquido.

Em 31 de dezembro de 2025 o ativo circulante da Companhia foi de R$ 22.913 milhdes, superior
em R$ 11142 milhdes em relagdo ao passivo circulante, que foi de R$ 11.771 milhées na mesma
data, representando um indice de liquidez corrente de 1,95. Em 31 de dezembro de 2024, o ativo
circulante da Companhia foi de R$ 25.841 milhdes, superior em R$ 17.327 milhdes ao passivo
circulante, que foi de R$ 8.514 milhoes, representando um indice de liquidez corrente de 3,04.
Os diretores entendem que essa redugéo é em fungao, principalmente, dos seguintes eventos:
(i) reducao de R$ 6.833 milhdes do caixa e equivalente de caixa, principalmente, pela utilizagéo
nas atividades de financiamento; (ii) aumento de fornecedores no montante de R$ 2.581 milhdes,
parcialmente compensados pelo aumento do contas a receber no montante de R$ 1.885 milhdes
e pela reducdo de R$ 1.563 milhdes em empréstimo e financiamentos de curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de endividamento total foi de 1,94, um aumento de 0,54
se comparado ao indice de endividamento total verificado em 31 de dezembro de 2024, que foi
de 1,40. Os diretores entendem que esse aumento é em fungéo, principalmente, dos seguintes
eventos: (i) aumento de R$ 5.728 milhdes em instrumentos financeiros derivativos de curto e
longo prazos; (ii) aumento de R$ 1.916 milhdes em empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazos. Os itens (i) e (ii) sdo provenientes, principalmente, da aquisi¢do do controle da Co-
merc que passou a ser consolidada a partir de janeiro de 2025, sem correspondéncia em 2024;
e (iii) aumento de R$ 2.581 milhdes em fornecedores.
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Com base nas informagdes acima destacadas, bem como considerando a geragdo de caixa e
o indice de endividamento da Companhia mencionados acima, a Diretoria da Companhia en-
tende que possui as condigdes de geracdo de caixa, patrimoniais e financeiras suficientes para
(i) implementar os seus planos de negdcios e investimentos; e (ii) cumprir com suas obrigacdes
financeiras de curto e longo prazo.

(b) estrutura de capital

Os diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura de capital adequado
ao cumprimento de suas obrigagdes de curto e longo prazo e a condugéo de suas operacoes,
considerando sua estratégia de negdcios e de crescimento.

Consolidado Em 31 de dezembro de

(Em milhdes de reais, exceto os indices) 2025 2024
Capital préprio (patriménio liquido) 20.741 20.385
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 40.222 28.615
Passivo total (capital préprio + capital de terceiros) 60.963 49,000
Capital de terceiros / passivo total 66,0% 58,4%
Capital préprio / passivo total 34,0% 41,6%

Capital proprio (patriménio liquido)

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido da Companhia era de R$ 20.741 milhdes, sendo
que em 31 de dezembro de 2024 o patrimonio liquido da Companhia era de R$ 20.385 milhdes.
Os diretores entendem que esse aumento de R$ 356 milhdes é em fungéo, principalmente, do
Lucro Liquido atribuivel aos acionistas controladores apurado no periodo (R$ 2.004 milhdes) e
a participacao de néo controladores (R$ 134 milhdes), parcialmente compensado pela destina-
¢ao de Juros sobre Capital Préprio (R$ 1.200 milhdes) e das perdas atuarias reconhecidas apds
remensuragao do passivo atuarial (R$ 536 milhdes).

Capital de terceiros

Em 31 de dezembro de 2025, o capital de terceiros era de R$ 40.222 milhdes, representando um
aumento de R$ 11.607 milhdes se comparado ao capital de terceiros verificado em 31 de dezem-
bro de 2024, que era de R$ 28.615 milhdes. Os diretores entendem que esse aumento € atribuivel,
principalmente, aos seguintes eventos: (i) aumento de R$ 5.728 milhdes em instrumentos finan-
ceiros derivativos de curto e longo prazos; (ii) aumento de R$ 1.916 milhdes em empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazos. Os itens (i) e (ii) sdo provenientes, principalmente, da
aquisi¢é@o do controle da Comerc que passou a ser consolidada a partir de janeiro de 2025, sem
correspondéncia em 2024.

(c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o nivel de geragao de caixa operacional da Companhia e sua capacidade de
acessar recursos provenientes de empréstimos e financiamentos no mercado financeiro e mer-
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cado de capitais, a Diretoria acredita ter plenas condi¢des de honrar os compromissos financei-
ros assumidos.

A Companhia possui registrado no seu balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
(i) R$ 1132 milhdes na conta de empréstimos e financiamentos circulante; R$ 103 milhdes na
conta de arrendamentos circulante; e (ii) R$ 21.233 milhdes na conta de empréstimos e finan-
ciamentos nao circulante; R$ 3.470 milhdes na conta de instrumentos financeiros derivativos
ndo circulante; e R$ 748 milhdes na conta de arrendamentos ndo circulante, bem como sua
posicédo de caixa e equivalentes de caixa de R$ 3.647 milhdes na mesma data, de modo que a
Diretoria acredita que a Companhia apresenta plena capacidade de pagamento de todas as suas
obrigacdes financeiras. Adicionalmente, entende-se que a Companhia apresenta fluxo de caixa
e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas e outras dividas a serem
pagas nos proximos anos.

A Companhia conta com diversas opgbes para manter sua capacidade de honrar com suas
obrigagdes, tais como: (i) geragdo operacional de caixa; e (ii) acesso ao mercado financeiro e
mercado de capitais.

Em agosto de 2025, a agéncia de classificagdo de risco Moody's ratificou o rating AAA.br, para
a Companhia (VBBR3), indicando perspectiva estavel conforme definido na primeira avaliagcdo
realizada pela referida agéncia em maio de 2021, outubro de 2022 e agosto de 2024. A avaliagao
mantém a Companhia um note acima do rating dos titulos do governo brasileiro, que é Ba1 refor-
cando a boa qualidade crediticia da Companhia.

Em setembro de 2025, a agéncia de classificacdo de risco S&P atribui o rating em escala global
de BBB-, para a Companhia (VBBR3), indicando perspectiva estavel, sendo a mesma acima do
rating soberano do Brasil. Com esse resultado, a Companhia passou a obter um rating equiva-
lente a grau de investimento (investment grade).

A Diretoria entende que a qualidade de seu portfélio de ativos, resultados e situagdo patrimonial
registrados nos Ultimos exercicios proporciona plena capacidade de acessar o mercado de cré-
dito assegurando a liquidez necessdria para cumprir suas obrigagdes de curto e médio prazos,
relacionadas e adequada a condugéo de suas operagdes e atividades de investimento necessa-
rias para o cumprimento de seu plano estratégico.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circu-
lantes utilizadas

A Companbhia realiza investimentos em capital de giro e ativos ndo circulantes, utilizando a
prépria geragdo de caixa operacional e financiamentos de terceiros, conforme descritos no
item 2.1(f). Os diretores da Companhia acreditam que o fluxo de caixa operacional é suficiente
para que a Companhia satisfaca as suas necessidades de liquidez futura, sendo possivel ainda a
captacao de recursos adicionais, caso haja necessidade.

A Companhia capta recursos por meio de operagdes no mercado financeiro e mercado de ca-
pitais, quando necessdrio, os quais sdo empregados no financiamento de suas necessidades
de capital de giro e investimentos de curto e longo prazo. Os empréstimos da Companhia em
aberto em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo detalhados no item 2.1(f) abaixo.

Os diretores da Companhia esclarecem, por fim, que estas iniciativas sdo recorrentes e seguem
o curso normal dos negécios da Companhia dentro de uma gestédo prudente do seu passivo fi-
nanceiro. O prazo médio da Divida Bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2025 era de 4,55
anos e em 31 de dezembro de 2024 era de 3,91 anos.
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(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circu-
lantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende financiar o capital de giro e os investimentos em ativos nao circulantes
através dos saldos de caixa e equivalentes de caixa de sua geragéo futura de caixa operacional,
e de operagdes de captacdo de recursos no mercado financeiro e no mercado de capitais, caso
seja necessario. As operagoes de captagédo sdo precedidas de avaliagdes de necessidade de
caixa, custo e niveis de alavancagem da Companhia. Para tanto, as modalidades de captagéo de
recursos escolhidas devem estar de acordo com as melhores opgdes disponiveis no mercado,
considerando-se as expectativas de custo, prazo, garantias e demais condi¢coes de captagao de
cada modalidade e sua adequagéo aos objetivos estratégicos da Companhia.

Sao consideradas as premissas estabelecidas quando da confec¢do do Business Plan (“BP")
para as necessidades de captagao de recursos da Companhia e a manutencgéo da sua capacida-
de de financiar suas atividades, seja por empréstimos, ou por outros meios. Dentre estes devem
ser consideradas as premissas estabelecidas quando da confecgao do BP, para as necessidades
de captacdo de recursos da Companhia.

Na contratacdo de operagdes de captagdes tém preferéncia aquelas que apresentarem o menor
custo, levando-se em consideragao, inclusive, os riscos embutidos, as expectativas de variacao
cambial e de taxas de juros, observada a capacidade de performance, o histérico de relaciona-
mento e reciprocidade da instituigdo com a Companbhia.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2025, a Divida Bruta da Companhia era de R$ 23.335 milh&es, em com-
paracdo com R$ 19.933 milhdes de Divida Bruta registrados em 31 de dezembro de 2024. Essa
variacdo positiva de R$ 3.402 milhdes ou 171%, estd alinhada com os movimentos estratégicos
da Companhia. Este incremento da divida veio acompanhado de mudancas estruturais e positi-
vas no perfil de endividamento da Companhia por meio da estratégia de liability management.
A Divida Financeira Liquida foi de R$ 19.189 milhdes em 31 de dezembro de 2025, representando
um aumento de R$ 9.736 milhdes ou 103,0% em comparagdo aos R$ 9.453 milhdes de Divida
Financeira Liquida registrados em 31 de dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2025, a Com-
panhia contava com 95% da sua Divida Bruta contabilizada no longo prazo e 5% no curto prazo.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financia-
mento relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2025 e 2024, sendo que para fins deste item,
a Companhia considerou como relevantes as operagdes financeiras com valor principal contra-
tado igual ou superior a R$ 200 milhdes:
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(Valores em milhoes de reais)

Saldo em

Contrato veel | Elbres 31de dezembro de Vencimento
Juros principal

2025 2024

Contrato de Locagdo - Bapon IPCA +

e Basul - (lastro para CRI RB Capital 4.98% 277 303 320 18/02/2032
1002 Série) i
Escritura de Emissdo de IPCA +
Debéntures (lastro para CRA Virgo 53995% 800 1.023 978 15/09/2031
43a Série) ' °
Loan 4131 ScotiaBank 4,38% 1.393 1.399 - 29/10/2027
42 Emisséo de Debéntures . CDI +
12 Série Debenturistas 145% 710 723 718 16/11/2028
42 Emissdo de Debéntures . CDI +
24 Série Debenturistas 175% 790 805 801 16/11/2031
Loan 4131 Scotiabank 4,46% 586 555 - 01/04/2030
Bank of SOFR 3m
Offshore Loan America +1,90% 242 166 187 22/02/2027
a.a.
Notas de Crédito a Banco do CDI +
Exportacio Brasil 165% 152 571 566 01/04/2029
Notas de Crédito a Banco do CDI +
Exportagdo Brasil 1,65% 550 175 566 18/03/2029
'E';;isrt‘izé%red'to a Citibank 6,63% 414 444 498 12/02/2028
';':;isrt‘izged'to a Citibank 6,61% 386 423 475 12/02/2027
. R . CDI +
52 Emissdo de Debéntures Debenturistas 150% 1.500 1.557 1544 03/10/2029
) ()
62 Emissdo de Debéntures . CDI +
12 Série Debenturistas 107% 758 785 779 05/04/2031
62 Emissdo de Debéntures . CDI +
22 Série Debenturistas 125% 742 769 762 05/04/2034
L. R . CDI +
72 Emissao de Debéntures Debenturistas 118% 1.300 1.309 1.307 24/06/2024
, )
L. X . CDI +
82 Emissdo de Debéntures Debenturistas 105% 2.000 2153 2.029 14/11/2024
92 Emissdo de Debéntures Debenturistas 1513% 1.000 1.052 - 25/02/2033
. CDI +
Finex Santander 165% 1.060 1103 1.093 28/09/2028
Bank of SOFR 6m
PPE America + 1,85% 723 694 781 07/11/2029
a.a.
SOFR 6m
PPE ICBC + 1,85% 288 277 313 14/11/2029
a.a.
Bank of SOFR 6m
PPE America + 1,85% 459 424 - 01/01/2030
a.a.

VIBR/
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Apresentamos a seguir descrigao dos contratos financeiros relevantes celebrados pela Compa-
nhia, vigentes em 31 de dezembro de 2025:

42 Emissao de Debéntures

Em 16 de novembro de 2021, a Companhia realizou a sua quarta emissdo de debéntures em duas
séries no valor de R$ 1,5 bilhdo, sendo a 12 (primeira) série pelo prazo de 7 anos e 22 (segunda)
série pelo prazo de 10 anos, com vencimento em novembro de 2028 e novembro de 2031 respec-
tivamente. Os pagamentos de juros sdo anuais e a amortizagdo é nos 2 (dois) Ultimos anos para
a 12 (primeira) série e nos 3 (trés) Ultimos anos para a 22 (segunda) série.

42 Emissdo de Debéntures - 12 série
2021

R$ 709,5 milhdes

100% do CDI + 1,45% ao ano

84 meses (a amortizagdo do principal em duas parcelas nos dois Ultimos
vencimentos dos juros anuais da operagao, que terdo inicio a partir de novembro
de 2022)

Vencimento Novembro de 2028
Saldo R$ 723 milhdes em 31 de dezembro de 2025

Tipo 42 Emissdo de Debéntures - 22 Série
Ano 2021

Valor R$ 790,5 milhdes

Custo 100% do CDI + 1,75% ao ano

Prazo 120 meses (a amortizagao do principal em trés parcelas nos ultimos vencimentos
dos juros anuais da operagdo, que terdo inicio a partir de novembro de 2022)

Vencimento Novembro de 2031
Saldo R$ 805 milhdes em 31 de dezembro de 2025

52 Emissdo de Debéntures

Em 3 de outubro de 2022, a Companhia realizou a sua quinta emissdo de debéntures em série
Unica no valor de R$ 1,5 bilhao, pelo prazo de 7 anos, com vencimento em outubro de 2029. Os
pagamentos de juros sdo semestrais e a amortizacdo é nos 2 ultimos anos.

52 Emissdo de Debéntures
2022

R$ 1.500 milhdes

100% do CDI + 1,50% ao ano

84 meses (a amortizacéo do principal em duas parcelas nos dois Ultimos anos e
a periodicidade dos pagamentos dos juros serd semestral, tendo inicio a partir
de abril de 2023)

Vencimento Outubro de 2029
Saldo R$ 1.557 milhdes em 31 de dezembro de 2025

62 Emissdo de Debéntures

Em 5 de abril de 2024, a Companhia realizou a sua sexta emissdo de debéntures em duas séries
no valor de R$ 1,5 bilhdo, sendo a 12 (primeira) série pelo prazo de 7 anos e 22 (segunda) série
pelo prazo de 10 anos, com vencimento em abril de 2031 e abril de 2034 respectivamente. Os
pagamentos de juros sdo semestrais e a amortizagdo é nos 2 (dois) Gltimos anos para a 12 (pri-
meira) série e nos 3 (trés) Ultimos anos para a 22 (segunda) série.
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Tipo 62 Emissdo de Debéntures - 12 série

Ano 2024

\:1[]¢ R$ 758 milhdes

Custo 100% do CDI + 1,07% ao ano
83 meses (a amortizagdo do principal em duas parcelas nos dois Ultimos anos e

Prazo a periodicidade dos pagamentos dos juros serd semestral, tendo inicio a partir
de outubro de 2024)

Vencimento Abril de 2031

Saldo R$ 785 milhdes em 31 de dezembro de 2025

62 Emissdo de Debéntures - 22 série
2024

R$ 742 milhdes

100% do CDI + 1,25% ao ano

120 meses (a amortizagdo do principal em duas parcelas nos trés Gltimos anos
e a periodicidade dos pagamentos dos juros serd semestral, tendo inicio a partir
de outubro de 2024)

Vencimento Abril de 2034
Saldo R$ 769 milhdes em 31 de dezembro de 2025

72 Emissao de Debéntures

Em 13 de junho de 2024, a Companhia realizou a sua sétima emissao de debéntures em série
Unica no valor de R$ 1,3 bilhao, pelo prazo de 7 anos, com vencimento em junho de 2031. Os pa-
gamentos de juros sdo semestrais e a amortizacdo € nos 2 Ultimos anos.

72 Emissao de Debéntures
2024

R$ 1.300 milhdes

100% do CDI + 1,18% ao ano

84 meses (a amortizacéo do principal em duas parcelas nos dois Gltimos anos e
a periodicidade dos pagamentos dos juros serad semestral, tendo inicio a partir
de dezembro de 2024)

Vencimento Junho de 2031
Saldo R$ 1.309 milhdes em 31 de dezembro de 2025

82 Emissdo de Debéntures

Em 25 de outubro de 2024, a Companhia realizou a sua oitava emissao de debéntures em série
Unica no valor de R$ 2 bilhdes, pelo prazo de 7 anos, com vencimento em novembro de 2031. Os
pagamentos de juros sdo semestrais e a amortizacdo € nos 3 ultimos anos.

82 Emissdo de Debéntures
2024

R$ 2.000 milhdes

100% do CDI + 1,05% ao ano

85 meses (a amortizagdo do principal em duas parcelas nos trés ultimos anos e
a periodicidade dos pagamentos dos juros serd semestral, tendo inicio a partir
de junho de 2025)

Vencimento Novembro de 2031
Saldo R$ 2153 milhoes em 31 de dezembro de 2025

92 Emissdo de Debéntures
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Em 23 de janeiro de 2025, a Companhia realizou a sua nona emissao de debéntures em série
Unica no valor de R$ 1 bilhdo, pelo prazo de 8 anos, com vencimento em fevereiro de 2033. Os
pagamentos de juros sdo semestrais e a amortizagdo € nos 4 ultimos anos.

92 Emissdo de Debéntures
2025

R$ 1.000 milhdo

100% do CDI + 0,12% ao ano

96 meses (a amortizagao do principal em quatro parcelas nos quatro Gltimos
anos e a periodicidade dos pagamentos dos juros sera semestral, tendo inicio a
partir de agosto de 2025)

Vencimento Novembro de 2033
Saldo R$ 1.052 milhdes em 31 de dezembro de 2025

FIl FCM / RB Capital - Certificados de Recebiveis Imobilidrios

A Companhia possui compromissos financeiros com a RB Capital Companhia de Securitizagao
S.A. ("RB Capital”) em fungdo da cesséo dos direitos creditérios dos contratos de locagéo ce-
lebrados entre a Companhia e o Fundo de Investimento Imobilidrio FCM (“FIl FCM") no fluxo
da operagao de captacdo de recursos para os projetos de construgdo da Base de Cruzeiro do
Sul (“Basul”) e Base de Porto Nacional (“Bapon”), os quais serviram de lastro para emissao dos
Certificados de Recebiveis Imobilidrios pela RB Capital.

Tipo: Contrato de Locagdo - Bapon e Basul (lastro para CRI 1002 Série)
Ano 2012

Valor R$ 276,6 milhdes

Custo IPCA + 4,98% ao ano

Prazo 240 meses (amortizagdo do principal e dos juros em doze parcelas anuais, a
partir de fevereiro de 2014)

Vencimento Fevereiro de 2032
Saldo R$ 302 milhdes em 31 de dezembro de 2025

Certificados de Recebiveis do Agronegdcio

A Companhia possui compromissos financeiros com a CIBRASEC - Companhia Brasileira de
Securitizagdo (“CIBRASEC") em fungéo da cesséo dos direitos creditérios do agronegdcio re-
presentados por 961.773 debéntures da segunda emissdo da Companhia, as quais serviram de
lastro para emissao dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio (“CRA"), pela CIBRASEC.

Em 13 de setembro de 2021 a Companhia fez a 32 emissao de Debéntures para servir como las-
tro para uma operacéo de Certificados de Recebiveis do Agronegécio (“CRA"). Nesse sentido, a
Companhia possui compromissos financeiros com a VIRGO Companhia de Securitizagdo (“VIR-
GO") em fungéo da cessédo dos direitos creditérios do agronegécio representados por 800.000
debéntures da terceira emissdo da Companhia, as quais serviram de lastro para emissao dos
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA"), pela VIRGO.

Emissdo de CRA - 432 Série (VIRGO)
2021

R$ 800 milhdes

IPCA + 5,3995%

3.652 dias (10 anos). A amortizagdo do principal serd realizada em 3 (trés)
parcelas anuais e consecutivas nos 3 (trés) Gltimos anos, conforme as datas
previstas no Termo de Securitizagdo. O pagamento dos juros serd em parcelas
anuais, a partir de setembro de 2022.

Vencimento Setembro de 2031
Saldo R$ 1.023 milhdes em 31 de dezembro de 2025
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Notas de Crédito & Exportagédo
Citibank

Em 28 de fevereiro de 2020, a Companhia celebrou a NCE no valor de US$ 200 milhdes, pelo prazo
de cinco anos. Sobre o valor nominal unitdrio incidem juros remuneratérios prefixados correspon-
dentes a 1,2160% ao ano. Para mitigar o risco de exposi¢do cambial, a Companhia celebrou um
contrato de swap com o préprio banco, com o objetivo de substituir o fluxo em délares por um fluxo
em reais no valor de R$ 869 milhdes (notional), pelo mesmo prazo da NCE. Em 13 de maio de 2024, a
Companbhia realizou a renegociagao da NCE, no saldo remanescente de US$80 milhdes, alongando
o vencimento para fevereiro de 2028. Os juros remuneratdrios prefixados correspondentes passa-
ram a ser 6,33% ao ano e o valor nominal unitdrio do swap incidem juros remuneratdrios correspon-
dentes a CDI acrescido de 1,05% ao ano, com fluxo em reais no valor de R$ 414 milhdes (notional). A
amortizagao do principal ocorrerd através de pagamentos anuais a partir de fevereiro de 2027 até a
data de vencimento da NCE e os juros monetdrios continuam a ser pagos trimestralmente.

Em 17 de fevereiro de 2022, a Companhia celebrou a NCE no valor de US$ 75 milhdes, pelo prazo
de cinco anos. Sobre o valor nominal unitario incidem juros remuneratdrios prefixados correspon-
dentes a 2,9440% ao ano. Para mitigar o risco de exposicdo cambial, a Companhia celebrou um
contrato de swap com o préprio banco, com o objetivo de substituir o fluxo em délares por um fluxo
em reais no valor de R$ 387 milhdes (notional), pelo mesmo prazo da NCE. Em 13 de maio de 2024,
a Companhia realizou a renegociagédo da NCE, no valor de US$75 milhdes. Os juros remuneratorios
prefixados correspondentes passaram a ser 6,61% ao ano e o valor nominal unitario do swap pas-
sou para juros remuneratdrios correspondentes a CDI acrescido de 1,15% ao ano. A amortizagédo do
principal ocorrerd através de pagamento Unico na data de vencimento da NCE e os juros moneta-
rios continuam a ser pagos semestralmente.

Banco do Brasil

Em 21 de margo de 2022, a Companhia celebrou a NCE no valor de R$ 482 milhdes, pelo prazo de
cinco anos. Sobre o valor nominal unitério incidem juros remuneratérios correspondentes a CDI
+ 1,65% ao ano. Em 27 de setembro de 2023, a Companhia celebrou um aditivo de retificagao e
ratificagdo a NCE para prorrogar o vencimento da operagao de 16 de margo de 2027 para 16 de
margo de 2029, mantendo as demais condigdes. Em 31 de dezembro de 2025 a Companbhia realizou
a amortizagdo parcial da divida no valor de R$ 330 milhdes. A amortizagdo do principal residual
ocorrera através de pagamento Unico na data de vencimento da NCE e os juros remuneratdrios sdo
pagos semestralmente.

ScotiaBank

Em 4 de fevereiro de 2021, a Companhia celebrou um Credit Agreement (empréstimo externo) com
base na Lei n° 4131/62, no valor de US$100 milhdes, com prazo de cinco anos. Sobre os valores
nominais unitdrios incidem juros remuneratdrios prefixados correspondentes a 1,53% ao ano. Para
mitigar o risco de exposi¢do cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o préprio
banco, com o objetivo de substituir o fluxo em ddlares por um fluxo em reais no valor de R$ 5375
milhoes (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario do swap inci-
dem juros remuneratdrios correspondentes a CDI acrescidos de 1,55% ao ano.

Em 27 de outubro de 2021, a Companhia celebrou um Credit Agreement (empréstimo externo) com
base na Lei n° 4.131/1962, no valor de US$ 90 milhdes, com prazo de seis anos. Sobre os valores no-
minais unitarios incidem juros remuneratdrios prefixados correspondentes a 2,3864% ao ano. Para
mitigar o risco de exposicdo cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o préprio
banco, com o objetivo de substituir o fluxo em ddlares por um fluxo em reais no valor de R$ 500

VIBR/
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milhdes (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario do swap in-
cidem juros remuneratérios correspondentes a CDI acrescidos de 1,52% ao ano. As amortizagoes
de principais ocorrera através de pagamentos Unicos, nas datas de vencimento das operagdes e
0s juros remuneratdrios sdo pagos semestralmente.

Em 28 de janeiro de 2022, a Companhia celebrou um Credit Agreement (empréstimo externo) com
base na Lei n° 4.131/1962, no valor de US$ 60 milhdes, com prazo de seis anos. Sobre os valores
nominais unitarios incidem juros remuneratdrios prefixados correspondentes a 3,12% ao ano. Para
mitigar o risco de exposi¢do cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o préprio
banco, com o objetivo de substituir o fluxo em ddlares por um fluxo em reais no valor de R$ 326
milhdes (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario do swap in-
cidem juros remuneratérios correspondentes a CDI acrescidos de 1,65% ao ano. As amortizagdes
de principais ocorrera através de pagamentos Unicos, nas datas de vencimento das operagdes e
0s juros remuneratdrios sdo pagos semestralmente.

Em agosto de 2025, a Companhia realizou a renegociagdo dos 3 contratos acima, objetivando re-
ducao de custo e extensdo de prazo médio da divida. Com isso, as dividas captadas em 4 de feve-
reiro de 2021, 27 de outubro de 2021 e 28 de janeiro de 2022, foram substituidas por uma divida no
valor de US$ 250 milhdes, com prazo de cinco anos. Sobre os valores nominais unitdrios incidem
juros remuneratdrios prefixados correspondentes a 4,38% ao ano. Para mitigar o risco de expo-
sicdo cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o préprio banco, com o objetivo
de substituir o fluxo em délares por um fluxo em reais no valor de R$ 1.393 milhdes (notional), pelo
mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario do swap incidem juros remuneraté-
rios correspondentes a CDI acrescidos de 1,05% ao ano. As amortizagdes de principais ocorrera
através de pagamentos Unicos, nas datas de vencimento das operagdes e os juros remuneratérios
sdo pagos semestralmente.

Em 17 de margo de 2023, a Companhia celebrou um Credit Agreement (empréstimo externo) com
base na Lei n° 4131/1962, no valor de US$ 100 milhdes, com prazo de cinco anos. Sobre os valores
nominais unitdrios incidem juros remuneratérios prefixados correspondentes a 4,9704% ao ano.
Para mitigar o risco de exposi¢do cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o pré-
prio banco, com o objetivo de substituir o fluxo em ddlares por um fluxo em reais no valor de R$ 528
milhoes (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario do swap in-
cidem juros remuneratérios correspondentes a CDI acrescidos de 1,99% ao ano. As amortizagdes
de principais ocorrerdo através de quatro pagamentos semestrais a partir de setembro de 2026 até
a data de vencimento do Credit Agreement e os juros remuneratdrios sdo pagos semestralmente.

Em abril de 2025, a companhia realizou a renegociacdo deste, objetivando redugéo de custo e
extensao de prazo médio da divida. A divida foi substituida por uma divida no valor de US$ 100 mi-
Ihdes, com prazo de cinco anos. Sobre os valores nominais unitdrios incidem juros remuneratérios
prefixados correspondentes a 4,45% ao ano. Para mitigar o risco de exposi¢do cambial, a Compa-
nhia celebrou um contrato de swap com o préprio banco, com o objetivo de substituir o fluxo em
ddlares por um fluxo em reais no valor de R$ 586 milhdes (notional), pelo mesmo prazo do em-
préstimo. Sobre o valor nominal unitario do swap incidem juros remuneratdrios correspondentes a
CDI acrescidos de 1,20% ao ano. As amortizagdes de principais ocorrerao através de pagamentos
anuais iguais nos Ultimos 2 anos da divida, e os juros remuneratdrios sdo pagos semestralmente.
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Santander

Em 28 de setembro de 2023, a Companhia celebrou uma Cédula de Crédito Bancéario com base no
FINEX, no valor de R$ 1.060 milhdes, com prazo de cinco anos. Sobre os valores nominais unitarios
incidem juros remuneratdrios correspondentes a CDI acrescidos de 1,65% ao ano. A amortizagdo
do principal ocorrerd através de pagamento Unico, na data de vencimento da operagéo e os juros
remuneratdrios sdo pagos anualmente.

Pré-Pagamento de Exportacédo - PPE
Bank of America

Em 7 de novembro de 2024, a Companhia celebrou um Export Prepayment Agreement (emprésti-
mo externo de exportacao), no valor de US$125 milhdes, com prazo de cinco anos. Sobre os valo-
res nominais unitarios incidem juros remuneratérios prefixados correspondentes SOFR + 1,85%
ao ano. Para mitigar o risco de exposi¢cdo cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap
com o préprio banco, com o objetivo de substituir o fluxo em ddlares por um fluxo em reais no valor
de R$ 723 milhoes (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario do
swap incidem juros remuneratérios correspondentes a CDI acrescidos de 0,92% ao ano. A amorti-
zacgdo do principal ocorrerd através de pagamentos semestrais a partir de novembro de 2028 até a
data de vencimento da operagéao e os juros remuneratdrios serdo pagos semestralmente.

Em 15 de janeiro de 2024, a Companhia celebrou um Export Prepayment Agreement (empréstimo
externo de exportagao), no valor de US$ 75 milhdes, com prazo de cinco anos. Sobre os valores
nominais unitdrios incidem juros remuneratérios prefixados correspondentes SOFR + 1,85% ao
ano. Para mitigar o risco de exposicdo cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com o
préprio banco, com o objetivo de substituir o fluxo em délares por um fluxo em reais no valor de R$
459 milhdes (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario do swap
incidem juros remuneratérios correspondentes a CDI acrescidos de 0,73% ao ano. A amortizagéo
do principal ocorrera através de pagamentos semestrais a partir de janeiro de 2029 até a data de
vencimento da operagéo e os juros remuneratdrios serdo pagos semestralmente.

ICBC

Em 14 de novembro de 2024, a Companhia celebrou um Export Prepayment Agreement (emprésti-
mo externo de exportagao), no valor de US$50 milhdes, com prazo de cinco anos. Sobre os valores
nominais unitdrios incidem juros remuneratérios prefixados correspondentes SOFR + 1,85% ao
ano. Para mitigar o risco de exposi¢cdo cambial, a Companhia celebrou um contrato de swap com
o banco JP Morgan, com o objetivo de substituir o fluxo em délares por um fluxo em reais no valor
de R$ 288 milhdes (notional), pelo mesmo prazo do empréstimo. Sobre o valor nominal unitario do
swap incidem juros remuneratérios correspondentes a CDI acrescidos de 0,52% ao ano. A amorti-
zacgao do principal ocorrera através de pagamentos semestrais a partir de novembro de 2028 até a
data de vencimento da operacéo e os juros remuneratérios serdo pagos semestralmente.

(ii) outras relagoes de longo prazo mantidas com institui¢oes financeiras

A Companhia possui um relacionamento préximo e equilibrado com as principais instituicoes fi-
nanceiras atuantes no mercado brasileiro. A Companhia possui contratos de servigos de cobranga
de longa data com o Banco do Brasil, Santander e Bradesco, possui contratos de fiangas bancérias
(garantia em processos judiciais) por prazo indeterminado com os Bancos Itad, Banrisul, Brades-
co, Safra e Santander e Contratos Globais de Derivativos (CGD) com Bradesco, Citibank, BNP
Paribas, Deutsche Bank, Votorantim, JP Morgan, Morgan Stanley, Santander, BMG, entre outros.
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(iii) grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagd@o entre as obrigacoes registradas no
passivo exigivel acontecera de acordo com a Lei n° 11.101/2005: (i) créditos trabalhistas; (ii) créditos
com garantia real até o limite do valor do bem gravado; (iii) créditos tributarios; (iv) créditos com
privilégio especial conforme previsto na Lei n° 11101/2005; (v) créditos com privilégio geral con-
forme previsto na Lei n° 11101/2005; (vi) créditos quirografdrios; (vii) multas e penas pecunidrias; e
(viii) créditos subordinados.

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia existentes nos Ultimos trés exercicios sociais,
possuiam cldusula especifica contratual de subordinagéao, de forma que néo ha relagdo de prefe-
réncia entre elas. Assim, o grau de subordinagdo entre as dividas financeiras da Companhia e de
suas controladas segue o quanto determinado na legislacdo em vigor e nas eventuais garantias
constituidas.

(iv) restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicédo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao
de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restricées

Os contratos financeiros firmados pela Companhia e/ou por suas subsididrias possuem algumas
restricoes impostas pelos credores, observado o previsto a seguir:

B |imites de endividamento, contratagdo de novas dividas e emissédo de novos valores mobilia-
rios: nenhum dos contratos de empréstimo e financiamento da Companhia conta com a apu-
ragdo de covenant financeiro limitando a capacidade de endividamento da Companhia seja
por instrumentos bilaterais ou por operacdes realizadas em mercado;

m  distribuicdo de dividendos: alguns contratos possuem restricdo para pagamento de dividen-
dos, aplicavel apenas caso a Companhia esteja inadimplente com suas obrigagoes;

B alienacgdo de controle societdrio: alguns contratos possuem a restricdo de reorganizagdo so-
cietaria e alteragao do controle societario da emissora sem o consentimento prévio do respec-
tivo credor; e

B alienacgdo de ativos: alguns contratos restringem a alienacéo por parte da Companhia a partir
dos seguintes limites: (i) maior do que um bilhdo de reais; (ii) maior do que 15% do ativo total;
ou (iii) maior do que 15% do ativo imobilizado.

A Companhia acompanha o atendimento das cldusulas restritivas estabelecidas em seus instru-
mentos financeiros, ndo tendo havido descumprimento nos trés Ultimos exercicios sociais.

(g) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia informa que, na presente data, ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento
ou contrato de projetos de longo prazo cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

(h) alteracgées significativas em cada item das demonstracdes de resultado e de fluxo de
caixa

As informagdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas auditadas da Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

Os termos “AH" e “AV" constantes das colunas de determinadas tabelas em geral significam “ana-

lise horizontal” e “andlise vertical’, respectivamente.
83

<

a >




MANUAL DAS ASSEMBLEIAS GERAIS 2026
ANEXO I - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

Principais linhas das demonstracées de resultado da Companbhia:

Receita de vendas: significa a receita operacional liquida da Companhia e é proveniente
principalmente da venda de combustiveis e de lubrificantes, cujos produtos mais relevantes
sdo: diesel, gasolina, querosene de aviagdo (JET-A1), leo combustivel e etanol, bem como
da comercializagdo de energia elétrica, prestagao de servigos de energia e também da ge-
ragdo centralizada e distribuida, deduzidos principalmente dos encargos incidentes sobre
as vendas, devolugdes, prémios e descontos, bonificagdes e antecipacdes de recebiveis. Os
produtos e servicos que a Companhia vende séo precificados considerando uma série de
varidveis, incluindo, principalmente, os custos de aquisi¢cdo de produtos ou servigos, encar-
gos sobre as vendas e a margem. Os encargos sobre as vendas consistem em ICMS, ISS,
PIS e COFINS incidentes sobre os produtos e servigos comercializados pela Companhia.
As bonifica¢des consistem em valores pagos, principalmente, aos revendedores dos postos
de servigo para os quais a Companhia distribui combustiveis e lubrificantes e sao atreladas
a metas de volumes de vendas de combustiveis e de lubrificantes previamente acordadas.
As devolugdes consistem, principalmente, de produtos fora de especificacédo devolvidos pe-
los clientes da Companhia e os prémios e descontos consistem, principalmente, de bonus
concedidos a clientes do segmento operacional Rede de Postos e do B2B em vendas spot.

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados: representa, principalmente, o custo
(i) dos produtos adquiridos dos fornecedores da Companhia (principalmente da Petréleo
Brasileiro S.A. - Petrobras (“Petrobras")), e de importados; (ii) da produgéao de lubrificantes,
bem como demais gastos necessarios para colocacao de tais produtos a venda e (iii) custos
de energia elétrica.

Despesas operacionais: compreendem os seguintes grupos:

" Vendas: representa as despesas com as areas comerciais e de operagdes da Com-
panhia, e compreendem, principalmente, os gastos com pessoal (i.e., saldrios, fé-
rias, encargos, plano de penséo e saulde ativos etc.), fretes de entrega, perdas de
crédito esperadas, perdas com titulos incobraveis (por exemplo, os casos em que
se esgotaram as possibilidades de cobranca), servigos contratados (i.e., expedi-
¢ao e armazenagem, servigos operacionais em aeroportos, conservacao de equi-
pamentos, entre outros), despesas gerais, depreciagao e amortizagdo, pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico e aluguéis, principalmente de terrenos;

®  Perdas de crédito esperadas: representam uma estimativa ponderada por probabi-
lidade de perdas de crédito ao longo da vida esperada do instrumento financeiro;

"  Gerais e administrativas: representa, principalmente, as despesas com as areas ad-
ministrativas da Companhia e compreendem, principalmente, os gastos com pes-
soal (i.e,, salarios, férias, encargos, plano de pensao e saude ativos etc.), servigos
contratados (i.e., processamento de dados, Seguranca, Meio Ambiente e Saude
- SMS, conservagao de imdveis), despesas gerais, depreciagdo e amortizagéo;

= Tributdrias: representa, principalmente, os gastos com IPTU, IOF, PIS e COFINS
sobre outras receitas e programas de anistias para quitacdo de dividas tributarias,
principalmente de ICMS; e

®  Qutras receitas (despesas), liquidas: representada, principalmente, pelo resultado
das perdas e provisdes com processos judiciais, despesas com planos de pensao
e salde inativos, receita com arrendamentos operacionais (i.e., aluguéis recebidos
dos revendedores de postos de servigo por locagdo ou sublocagdo), recuperagao
de créditos tributdrios, despesas com relagdes institucionais e projetos culturais,
receita com royalties da nossa rede de franquias BR Mania e Lubrax+, despesas
com marketing, receita de armazenagem conjunta decorrente da cessao de es-
paco das bases para armazenamento de produtos a terceiros e do resultado das
operacoes de hedge e commodities.
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®  Resultado financeiro (receitas e despesas financeiras e variagdes cambiais e moneta-
rias, liquidas): inclui, principalmente as despesas com empréstimos e financiamentos, com
juros por atraso de clientes, receitas decorrentes dos financiamentos que concedemos a
determinados revendedores de postos de servigo para investimentos nos seus respectivos
postos, variagdes monetdrias ativas e passivas (i.e., atualizagdes por SELIC, IPCA, entre ou-
tros) e variagdes cambiais, geradas, principalmente, por operagdes de vendas no exterior e
saldos bancéarios em moeda estrangeira, bem como o resultado dos derivativos financeiros
de moeda.

B Imposto de renda e contribuicdo social: inclui as despesas com os tributos correntes e
diferidos sobre o lucro da Companhia.

Informacdes por segmento de negécio

As informagdes contabeis por segmento operacional da Companhia sdo elaboradas com base
em itens atribuiveis diretamente ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados por
critérios de rateio pré-estabelecidos, ajustados linha a linha do demonstrativo de resultado pe-
los valores do EBITDA Ajustado.

A partir do 1° trimestre de 2025, apds a aquisi¢do do controle da Comerc, a Diretoria Executiva da
Companhia decidiu avaliar o desempenho dos negdcios, a alocagéo de recursos, os resultados
financeiros, as previsdes e planos para os segmentos operacionais que se seguem: (i) Rede de
Postos; (ii) B2B e (iii) Renovaveis.

(i) Rede de Postos

Consiste na comercializagdo de combustiveis derivados de petrdleo, lubrificantes, gas natural
veicular, biocombustiveis e produtos de conveniéncia da Companhia, objetivando alcancar as
metas de mercado e de rentabilidade estabelecidas, bem como criar as condi¢des favoraveis
para o seu crescimento sustentavel. Os precos praticados para o segmento Rede de Postos
sdo afetados, principalmente, pelo custo de aquisicdo de produtos importados e da Petrobras,
principal fornecedora da Companhia. Na medida do possivel e desde que as margens sejam
preservadas, a Companhia tende a repassar o aumento ou redugé@o no custo de aquisi¢do de
produtos para os seus clientes.

(ii) B2B

Consiste na comercializagdo de combustiveis, derivados de petréleo, lubrificantes e prestacédo
de servicos associados em todos os segmentos de atuagdo no mercado de grandes consumido-
res da Companhia. Adicionalmente, comercializa produtos e servigos de aviagao nas instalacoes
em aeroportos do pais para companhias aéreas que operam o transporte para o exterior e mer-
cado interno. Os precgos praticados pela Companhia no segmento “B2B" sdo afetados, principal-
mente, pelo custo de aquisi¢ao de produtos importados e da Petrobras, principal fornecedora da
Companhia. Na medida do possivel e desde que as margens sejam preservadas, a Companhia
tende a repassar o aumento ou redugéo no custo de aquisi¢ao de produtos para os seus clientes.

(iii) Renovaveis

Composto por controladas que possuem em seu portfélio fontes de energia renovaveis que pro-
vocam menos impactos negativos ao meio ambiente e que sdo uma alternativa ao modelo ener-
gético com uso predominante de combustiveis fésseis. Em 31 de dezembro de 2025, representa
o desempenho da Comerc Energia S.A, empresa que passou a ser controlada da Vibra Energia
em janeiro de 2025,
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Andlise da demonstragao de resultados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

‘ Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Dados consofidados 2025 AV (%) 2024 AV(%) | AH (%)
em milhdes de reais
Receita de vendas 189.256 100,0 172.272 100,0 9,9
Marcagéo e Mercado (181) (X)) - 0,0 NA
Custo dos produtos vendidos e
(179.857) (95,0) (164.031) (95,2) 9,6
servigos prestados
Lucro bruto 9.218 4,9 8.241 4,8 1,9
Despesas operacionais
Vendas (3Mm3) (1,6) (2.759) (1,6) 12,8
Perda de crédito esperadas (12) (0,0) 62 0,0 (119,4)
Gerais e administrativas (1.536) (0,8) (999) (0,6) 53,8
Tributarias (145) (01 (155) (01) (6,5)
Outras receitas (despesas),
313 0,2 4,279 2,5 (92,7)
liquidas
(4.493) (2,4) 428 0,2 (1.149,8)
Lucro antes do resultado financeiro,
4.725 2,5 8.669 5,0 (45,5)
participacédo e impostos
Financeiras
Despesas (2.972) (1,6) (1.456) (0,8) 104,
Receitas 1.020 0,5 1777 1,0 (42,6)
Variagbes cambiais e monetarias,
. (422) (0,2) (552) (0,3) (23,6)
liquidas
(2.374) (1,3) (231) (o,1) 927,7
Resultado de participagcoes em
101 01 100 0,1 1,0
investimentos
Lucro antes dos impostos 2.452 1,3 8.538 5,0 (71,3)
Imposto de renda e contribuicéo
(473) (0,2) (2a71) (1,3) (78,2)
social corrente e diferida
Lucro Liquido do periodo 1.979 1,0 6.367 3,7 (68,9)

Receita de vendas

A receita de vendas da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
foi de R$ 189.256 milhdes, representando um aumento de R$ 16.984 milhdes ou 9,9% em relagdo
a receita de vendas de R$ 172.272 milhdes registrada no exercicio social em 31 de dezembro de
2024, Os diretores da Companhia entendem que esta variagcdo decorre, principalmente, do au-
mento de 6,2% nos pregos médios de realizagdo no segmento de distribuigdo (receita dividida
pelo volume vendido), associado ao aumento de 0,2% no volume vendido (de 35.821 mil m® em
2024 para 35.891 mil m® em 2025) e a receita do segmento de renovéaveis (R$ 5.969 milhdes),
este sem correspondéncia no exercicio anterior.

A tabela abaixo mostra a receita de vendas e volume vendido de cada um dos principais pro-
dutos comercializados pela Companhia, bem como as respectivas variagdes entre os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024,
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Receita de vendas
de produtos e

i servicos prestados Variagao Volume mil m? Variagao
RS milhdes

dez/25 dez/24 dez/25 | dez/24
Diesel 93.577 86.302 7.275 8,4 16.482 16106 376 2,3
Gasolina 56.514 51,206 5.308 10,4 10.220 9.757 463 4,7
JET - A1 (querosene de aviagao) 17.932 17.904 28 0,2 4,479 4,296 183 4,3
Oleo Combustivel 2,407 4,525 (2118) (46,8) 727 1.332 (605) (45,4)
Etanol 10.768 10.069 699 6,9 3.400 3.640 (240) (6,6)
Lubrificantes 2.881 2.681 200 75 272 269 3 11
G4és Natural e GNV 248 359 (1m) (30,9) 83 15 (32) (27,8)
Coque - 37 (37)  (100,0) - 40 (40)  (100,0)
Outros 1.498 1498 - 0,0 228 266 (38) (14,3)
Energia 5.685 19 5.666 29821, - - - NA
Prestacdo de Servicos 542 224 318 142,0 - - - NA

Juros embutidos no preco

dos produtos (1197) (955) (242) 25,3 - - - NA
Bonificagdes antecipadas

concedidas a clientes (551) (687) 136 (198) ) ) ) NA
Bonificagdes por desempenho, (1.048) (910) (138) 15,2 ) ) ) NA

prémios e descontos

189.256 | 172.272 | 16.984 | 9,9 | 35.891 | 35821 | 70 |

De acordo com a tabela acima, aproximadamente 95,7% e 98,7% da receita de vendas da Com-
panhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respecti-
vamente é representada pela comercializagdo de: gasolina, etanol, diesel, 6leo combustivel e
querosene de aviacdo (JET-A1).

Receita de vendas por segmento

Para divulgagdo da Receita de Vendas por Segmento, a Companhia utiliza valores ajustados
pela apropriagé@o das bonificagdes antecipadas concedidas a clientes. Para divulgagé@o do Custo
de Produtos Vendidos e Servicos Prestados, a Companhia utiliza valores ajustados pela depre-
ciacdo dos ativos da fabrica de lubrificantes.

Rede de Postos

Rede de Postos

dez/2025 dez/2024 AH AH%

Volume (em milhares de m®) 22.466 22.079 387 1,8
Rec.elta de Vendas (em milhdes de 13.568 106,422 7148 67
reais)

Custo dos Produtos Vendidos e

Servicos Prestados (em milhdes de (108.250) (101.300) (6.950) 6,9
reais)

Lucro bruto 5.318 5.122 196 3,8

A receita de vendas da Companhia no segmento operacional Rede de Postos aumentou 6,7%,
passando a R$ 113.568 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, de
R$ 106.422 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Os diretores da
Companhia entendem que este aumento é explicado em fungdo do aumento de 4,9% nos pregos
médios de realizacdo dos produtos da Rede de Postos (i.e., receita de vendas dividida pelo vo-
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lume de vendas) observados pela Companhia, reflexo, principalmente, do aumento de 5,0% nos
custos médios de aquisi¢do dos produtos (i.e., custo dos produtos e servigos vendidos dividido
pelo volume de vendas), associado ao aumento de 1,8% no volume dos produtos vendidos.

Crescimento de 1,8% no volume dos produtos vendidos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, com aumento das vendas de diesel (+1,4%) e de produtos ciclo Otto (+2,1%),
com a manutencao da lideranga de participagdo no segmento, foco da Companhia em sua rede
contratada, avangos regulatérios e combate as irregularidades no setor foram determinantes
para o crescimento no volume comercializado em 2025.

B2B
B2B
| dez/2025 |  dez/2024 | AH | AH%
Volume (em milhares de m®) 13.425 13.742 (317) (2,3)
Receita de Vendas (em milhdes de reais) 70.270 66.537 3.733 5,6
Custo dos Produtos Vendidos e Servigos (66.311) (62.720) (3.591) 57

Prestados (em milhdes de reais)

Lucro bruto

A receita de vendas da Companhia no segmento operacional B2B aumentou 5,6%, passando
a R$ 70.270 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, de R$ 66.537
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Os diretores da Companhia
entendem que este aumento é explicado em fungdo do aumento de 8,1% nos pregcos médios
de realizagdo dos produtos do B2B (i.e., receita de vendas dividida pelo volume de vendas) ob-
servados pela Companbhia, reflexo, principalmente, do aumento de 8,2% nos custos médios de
aquisicado dos produtos (i.e., custo dos produtos e servigos vendidos dividido pelo volume de
vendas), parcialmente compensado pela redugdo de 2,3% no volume dos produtos vendidos.

A reducdo de 2,3% no volume dos produtos vendidos é atribuivel especialmente, as menores
vendas de 6leo combustivel (41,9%) e coque (100%), compensadas, em grande parte, pelas
maiores vendas de combustiveis de aviagdo (+4,7%) e de diesel (+2,0%). Reforga-se nosso foco
em nossos clientes B2B contratados, bem como a evolugao de vendas a partir de distribuidores
digitais no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2025. As menores vendas
de 6leo combustivel devem-se a transigao de clientes para novas fontes de energia (principal-
mente gdas natural), refletindo na reducdo do mercado deste derivado. No que tange ao Coque,
as vendas reduziram significativamente com o encerramento de contrato com a Petrobras e
cessaram no segundo trimestre de 2024.

RENOVAVEIS

Rede de Postos

| dez/2025 | dez/2024 | AH
Receita de Vendas (em milhGes de reais) 5.969 - 5.969 NA

Custo dos Produtos Vendidos e Servigos
Prestados (em milhdes de reais)

(4.887) - (4.887) NA

Lucro bruto ‘ 1.082 ‘ - ‘ 1.082 ‘

Em 31 de dezembro de 2025, o segmento Renovaveis representa o desempenho da Comerc
Energia S.A, empresa que passou a ser controlada da Vibra Energia em janeiro de 2025. Até 15
de janeiro de 2025, o controle e a governanga da Comerc eram compartilhados entre os acio-
nistas originais e o bloco da Vibra Energia S.A., ndo sendo, portanto, um segmento reportado e
sem correspondéncia em 2024.
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Custo dos produtos vendidos e servigo prestados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o custo dos produtos vendidos e
servigos prestados foi de R$ 179.857 milhdes, representando um aumento de 9,6% em relacao
aos R$ 164.031 milhdes registrados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
correspondendo a 95,0% e 95,2% da receita de vendas da Companhia nos referidos periodos,
respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu principal-
mente em razdo do aumento de 6,2% no custo médio de aquisi¢do dos produtos no segmento
de distribuicdo (custo dos produtos vendidos dividido pelo volume vendido), associado ao au-
mento de 0,2% no volume vendido de produtos e ao custo do segmento de renovaveis (R$ 5.278
milhoes), este sem correspondéncia no exercicio anterior.

Lucro bruto

Em razdo dos fatores acima indicados, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 o lucro bruto da Companhia totalizou R$ 9.218 milhdes, representando um aumento de
11,9% em relagéo aos R$ 8.241 milhdes apurados no exercicio social encerrado em 31de dezem-
bro de 2024, correspondendo a 4,9% e 4,8% da receita de vendas da Companhia nos referidos
periodos, respectivamente. Os diretores entendem que essa variagdo ocorreu principalmente
em razdo do aumento de 51% na margem média de comercializagéo (lucro bruto dividido
pelo volume vendido) no segmento de distribuigao, associado ao aumento de 0,2% no volume
vendido de produtos e ao lucro bruto do segmento de renovaveis (R$ 510 milhdes), este sem
correspondéncia no exercicio anterior.

Despesas operacionais
a. Vendas

As despesas de vendas aumentaram 12,8% ou R$ 354 milhdes, de R$ 2.759 milhdes em 2024
para R$ 3.113 milhdes em 2025, decorrente, principalmente, dos seguintes fatores: (i) servigos
de terceiros, fretes e aluguel - R$ 200 milhdes e (ii) pessoal - R$ 89 milhdes. Nao ha valores do
segmento de renovaveis alocados a esse grupo.

b. Gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas aumentaram 53,8% ou R$ 537 milhdes, de R$ 999 milhdes
em 2024 para R$ 1.536 milhdes em 2025, decorrente, principalmente, dos seguintes fatores: (i)
despesas com pessoal - R$ 294 milhdes, sendo R$ 215 milhdes do segmento de renovaveis; (ii)
depreciagdo e amortizacdo - R$ 105 milhdes, sendo R$ 61 milhdes do segmento de renovaveis;
e (iii) servigos de terceiros e aluguel - R$ 67 milhdes, sendo R$ 73 milhdes do segmento de
renovaveis.

c. Outras receitas (despesas), liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as outras receitas (despesas), liqui-
das somaram R$ 313 milhdes em receitas liquidas em comparacdo com as receitas liquidas de
R$ 4.279 milhdes apuradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, uma va-
riagdo negativa de R$3.966 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que essa variagéo
ocorreu, especialmente, pelas seguintes razoes:

Crédito de PIS e COFINS: variagdo negativa de R$ 3.640 milhdes, em fungéo, principalmen-
te, dos seguintes eventos: (i) R$ 4.610 milhdes referente ao reconhecimento, em 2024, da Lei
Complementar n°194/22, apés transito em julgado a favor da Companhia (R$ 4.075 milhdes) e
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do complemento de créditos extemporaneos provenientes da Lei Complementar n°192/22 (R$
535 milhoes); (ii) reconhecimento, em 2024, de créditos sobre os valores de CBIOS que foram
aposentados no periodo entre 2020 até setembro de 2024 (R$ 309 milhoes) e (iii) reconhecimen-
to, em 2024, da acdo de indébito tributario transitada em julgado em favor da Companhia (R$
107 milhdes); parcialmente compensados pelos eventos de 2025: (i) ganho em processo judicial
para créditos de PIS e COFINS sobre despesas de frete de aquisicdes de produtos monofésico,
no periodo de abril/18 a novembro/25 (R$ 754 milhdes); (ii) ganho em processo judicial para ex-
clusdo do ICMS ST da base de célculo do PIS e COFINS (R$ 378 milhoes) e (iii) deferimento do
pedido de habilitagdo complementar de crédito (Gross Up) decorrente de decisao judicial tran-
sitada em julgado para exclusédo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS (R$ 186 milhoes).

Resultado financeiro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o resultado financeiro liquido apre-
sentou uma variagdo negativa de R$ 2.143 milhdes, de uma despesa liquida de R$ 231 milhdes
em 2024 para uma despesa liquida de R$ 2.374 milhdes em 2025. Esta piora, decorre, prin-
cipalmente, dos seguintes eventos: (i) despesas liquidas de R$ 1.073 milhdes relacionadas ao
segmento de renovaveis, sem correspondéncia no ano anterior; (ii) resultado liquido negativo de
R$ 549 milhdes em operagdes com instrumentos financeiros derivativos/despesas com emprés-
timos e financiamentos no pais; (iii) ganho de R$ 486 milhdes, em 2024, em fungéo, principal-
mente do ajuste dos valores de earnout da Comerc (R$ 479 milhdes); (iv) menores ganhos com
aplicagdes financeiras, em fungao, do menor volume aplicado (R$ 218 milhdes); e (v) ganho de
R$ 195 milhdes, em 2024, em funcéo, das renegociacdes das dividas dos clientes: Rede Duque
(R$ 145 milhoes) e Varig (R$ 50 milhdes); parcialmente compensadas pela variagdo positiva de
R$ 405 milhdes em atualizagdo monetéria de impostos, com destaque para a atualizagdo dos
créditos provenientes da Lei Complementar n° 194 (R$ 331 milhdes).

Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferida

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferida apresentaram re-
ducgéo de R$ 1.698 milhdes, tendo sido registrada uma despesa de R$ 473 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 contra uma despesa de R$ 2171 milhdes no exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Os diretores entendem que essa variacdo
decorreu, principalmente, do menor lucro antes dos impostos apurados no exercicio de 2025.

Lucro Liquido

Em fungdo do anteriormente exposto, o Lucro Liquido da Companhia no exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 1.979 milhdes, representando um decréscimo de R$
4,388 milhdes se comparado ao Lucro Liquido de R$ 6.367 milhdes apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

DEMONSTRAGOES DE FLUXO DE CAIXA

Comparacgédo de demonstragées de fluxo de caixa nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024
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Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

(Em milhoes de reais)

| 2025 2024
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 6.666 4148
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimentos (4142) (833)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamentos (9.250) 325
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (6.833) 3.814

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$ 6.666 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 que, quando comparado ao caixa liquido gerado de R$
4148 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 representou um au-
mento de R$ 2.518 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que esse aumento do fluxo
de caixa operacional é atribuivel, principalmente, por menores pagamentos de fornecedores
(R$ 4.299 milhoes), menores saldos em estoques (R$ 373 milhdes), menores desembolsos para
aquisicéo de crédito de descarbonizacgdo - CBIOS (R$ 362 milhdes), parcialmente compensados
por menores recebiveis (R$ 2.582 milhdes).

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos foi de R$ 4.142 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, um aumento de R$ 3.309 milhdes se comparado
ao caixa liquido utilizado de R$ 833 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. Os diretores da Companhia entendem que esse aumento na utilizagdo nas atividades
de investimentos ocorreu, principalmente, em razdo dos seguintes eventos: (i) maiores desem-
bolsos para aquisicdo de controladas (R$ 2.868 milhdes), com destaque para a aquisi¢do do
controle da Comerc S.A; (ii) maiores desembolsos por aquisi¢des de imobilizado e intangiveis,
no montante de R$ 318 milhdes; e (iii) menores recebimentos pela venda de ativos, no montante
de R$ 216 milhdes.

Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamentos

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos foi de R$ 9.250 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando um aumento de R$ 9.575 milhdes quando
comparado ao caixa liquido gerado de R$ 325 milhdes verificado no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024. Os diretores da Companhia entendem que esse aumento nas atividades
de financiamentos ocorreu, principalmente, em razao dos seguintes eventos: (i) maior amor-
tizagdo de principal e juros de financiamentos no montante de R$ 7.503 milhdes; e (ii) menor
captacao no montante de R$ 2.354 milhdes.
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2.2 Resultado operacional e financeiro

a. resultados das operagdes da Companhia
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Nossas operagdes estdo organizadas nos seguintes segmentos operacionais: (i) “Rede de Pos-
tos”; (ii) “B2B"; e (iii) “Mercado de Aviagao', conforme abaixo detalhado:

s

i. Rede de Postos: o segmento operacional “Rede de Postos” é responsavel por distribuir com-
bustiveis automotivos, como diesel, gasolina, etanol, Gas Natural Veicular (GNV) e lubrifican-
tes para postos revendedores;

ii. B2B: o segmento operacional “B2B" é direcionado aos clientes do mercado consumidor e
responsavel pela distribuicdo de combustiveis e lubrificantes para os mais diferentes setores
e industrias da economia, dos quais se destacam: siderurgia, mineragdo, papel e celulose,
cimento, transporte, termelétricas, agronegécio, distribuicdo de produtos quimicos, aviagdo
comercial, executiva e militar, e transportador revendedor retalhista de combustivel;

ili. Renovaveis: o segmento operacional “Renovaveis” representa, em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho da Comerc Energia, empresa que passou a ser controlada da Vibra Energia no
primeiro trimestre de 2025. Composto por controladas que possuem em seu portfélio fontes
de energia renovaveis e provocam menos impactos negativos ao meio ambiente, sendo uma
alternativa ao modelo energético com uso predominante de combustiveis fosseis.

Ademais, a Companhia incorre em custos relacionados a fungdes corporativas e que nédo sado es-
pecificas a qualquer um dos segmentos operacionais da Companhia. Estas compreendem, de for-
ma nao exaustiva, custos da Contabilidade, Planejamento, Ouvidoria, Secretaria Geral e Auditoria.

A tabela abaixo mostra a receita de vendas e volume vendido de cada um dos principais produtos
comercializados pela Companhia, bem como as respectivas variagdes entre os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Receita de vendas de

produtos e servigos Variagéo Volume mil m® Variagéo
Produtos prestados RS milhdes

dez/25 dez/24 dez/25 | dez/24
Diesel 93.577 86.302 7.275 8,4 16.482 16.106 376 2,3
Gasolina 56.514 51.206 5.308 10,4 10.220 9.757 463 4,7
JET - A1 (querosene de aviagdo) 17.932 17.904 28 0,2 4.479 4,296 183 4,3
Oleo Combustivel 2.407 4,525 (2m8) (46,8) 727 1.332 (605) (45,4)
Etanol 10.768 10.069 699 6,9 3.400 3.640 (240) (6,6)
Lubrificantes 2.881 2.681 200 75 272 269 3 1
Géas Natural e GNV 248 359 (1) (30,9) 83 115 (32) (27,8)
Coque - 37 (37) (100,0) - 40 (40) (100,0)
Outros 1498 1498 - 0,0 228 266 (38) (14,3)
Energia 5.685 19 5.666 298211 - - - NA
Prestagdo de Servigos 542 224 318 142,0 - - - NA
Juros embutidos no prego dos produtos (1197) (955) (242) 25,3 - - - NA
Sot:ﬂgi::;iées antecipadas concedidas (551) (687) 136 (19,8) ) ) } NA
Bonificagdes por desempenho, (1048) (910) (138) 15,2 ) } ) NA

prémios e descontos
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ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de

(Em em milhoes de reais, exceto os indices)

Receita de vendas 189.256 172.272
Lucro Bruto 9.218 8.241
Lucro Liquido 1.979 6.367
EBITDA 5.894 9.323
EBITDA Ajustado 7923 10.864
Margem EBITDA Ajustado 4,2% 6,3%

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita de vendas da Companhia
foi de R$ 189.256 milhdes, um aumento de 9,9% em relagé@o ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 que apresentou receita de vendas de R$ 172.272 milhoes. A Diretoria da
Companhia ressalta que esta variagao decorre, principalmente, do aumento de 6,2% nos pregos
médios de realizagdo no segmento de distribuigdo (receita dividida pelo volume vendido), asso-
ciado ao aumento de 0,2% no volume vendido (de 35.821 mil m® em 2024 para 35.891 mil m® em
2025) e a receita do segmento de renovaveis R$ 5.969 milhdes, esta sem correspondéncia no
exercicio anterior.

O Lucro Liquido da Companhia, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foi
de R$ 1.979 milhoes, representando uma redugéo de 69% em relagdo aos R$ 6.367 milhdes al-
cangados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A Diretoria da Companhia
ressalta que esta redugéo é decorrente, principalmente, das variagdes negativas de R$ 4.921
milhGes nas despesas operacionais e R$ 2.143 milhdes no resultado financeiro, parcialmente
compensados pelo lucro bruto de R$ 977 milhdes superior R$ 977 milhdes superior ao verificado
no exercicio anterior e pela redugao de R$ 1.642 milhdes no montante de imposto de renda e
contribuicéo social. Mais informagdes a respeito da variagédo de Lucro Liquido entre os periodos
encontram-se no tem 2.1(h) acima.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o EBITDA Ajustado da Companhia
foi de R$ 7.923 milhdes, representando uma reducdo de 27% em comparagdo aos R$ 10.864
milhdes alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, decorrente, es-
sencialmente, da variagdo negativa de R$ 4.361 milhdes nas Despesas Operacionais ajustadas,
parcialmente compensada pelo aumento de R$ 1.420 milhdes no lucro bruto, estando as princi-
pais variagdes apresentadas a seguir:

i, (-) crédito de PIS e COFINS: variacado negativa de R$ 3.640 milhdes, em funcao, principal-
mente, dos seguintes eventos: (i) R$ 4.610 milhdes referente ao reconhecimento, em 2024,
da Lei Complementar n°194/22, apds transito em julgado a favor da Companhia (R$ 4.075
milhdes) e do complemento de créditos extemporaneos provenientes da Lei Complemen-
tar n°192/22 (R$ 535 milhdes); (ii) reconhecimento, em 2024, de créditos sobre os valores
de CBIOS que foram aposentados no periodo entre 2020 até setembro de 2024 (R$ 309
milhdes) e (iii) reconhecimento, em 2024, da acado de indébito tributario transitada em jul-
gado em favor da Companhia (R$ 107 milhdes); parcialmente compensados pelos eventos
de 2025: (i) ganho em processo judicial para créditos de PIS e COFINS sobre despesas
de frete de aquisi¢des de produtos monofasico, no periodo de abril/18 a novembro/25

VIBR/
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(R$ 754 milhoes); (ii) ganho em processo judicial para exclusdo do ICMS ST da base de
célculo do PIS e COFINS (R$ 378 milhdes) e (iii) deferimento do pedido de habilitagéo
complementar de crédito (Gross Up) decorrente de decisao judicial transitada em julgado
para exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS (R$ 186 milhoes);

il (+) EBITDA de Renovéveis: Variagéo positiva de R$ 840 milhdes, uma vez que este foi o
EBITDA Ajustado Comerc em 2025, empresa que passou a ser controlada da Vibra Ener-
gia no primeiro trimestre de 2025 e, consequentemente, ndo teve impacto no resultado da
Companhia no exercicio anterior;

iii. (-) perdas de crédito esperadas: variagdo negativa de R$ 74 milhdes, de uma receita de R$
62 milhdes em 2024 para uma despesa de R$ 12 milhdes em 2025, em funcéao, principal-
mente, de diversas renegociac¢des ocorridas ao longo de 2024;

iv. (+) receitas com franquias, aluguéis e royalties: variagao positiva de R$ 45 milhdes em
funcéo do resultado de R$ 468 milhdes em 2025, frente ao resultado de R$ 423 milhdes
em 2024; e

V. (+) lucro de comercializagao: variagdo positiva de R$ 134 milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, principalmente pelo incremento de margem ao longo do exercicio
de 2025.

b. variacoes das receitas atribuiveis a modificagcoes de precos, taxas de cambio, infla-
¢dao, alteracdes de volumes e introducédo de novos produtos e servigos

Por ser uma distribuidora de produtos, a receita da Companhia depende principalmente do vo-
lume vendido e do custo de aquisicdo dos produtos junto a Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras
("Petrobras”), as usinas de etanol e a partir de importa¢des. Com relagdo ao volume vendido, o
aumento de 0,2% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ocorreu, principal-
mente, devido as maiores vendas de diesel (+1,7%), combustiveis ciclo Otto (+1,7%) e de aviacao
(+4,7%), em grande parte compensadas pelas menores vendas de Oleo Combustivel (-42%) e
Coque (-100%).

Foco da Companhia em sua rede e clientes contratados, evolugdo de vendas a partir de distri-
buidores digitais, bem como avangos regulatérios e combate as irregularidades no setor foram
determinantes para o crescimento no volume comercializado em 2025. As menores vendas de
6leo combustivel devem-se a transicéo de clientes para novas fontes de energia (principalmente
gas natural), refletindo na redugdo do mercado deste derivado. No que tange ao Coque, as ven-
das cessaram a partir do segundo trimestre de 2024.

A partir de julho de 2017, a Petrobras iniciou nova politica de pre¢os com reajustes frequentes
e que tendem a acompanhar os comportamentos dos pregos do mercado externo, motivo que
interfere no mercado, porém ndo impede o crescimento das importagdes de combustiveis pelo
mercado brasileiro.

c. impacto da inflacdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante

De um modo geral, a variagdo de preco dos principais insumos e produtos da Companhia € re-
passado aos seus consumidores finais, impactando a receita da Companhia, conforme descrito
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no item 2.2(b) acima, e o lucro bruto, através do efeito contdbil sobre os estoques, que ocorre
quando ha marcacgdo de pregos de mercado com valores diferentes dos estoques formados,
levando a ganhos (em caso de aumento de precos de aquisi¢do) ou perdas (em caso de queda
de precos de aquisi¢do) contabeis.

A inflagdo impacta, principalmente, as despesas de vendas, gerais e administrativas da Compa-
nhia, ja que estas despesas sdo denominadas em Reais e, neste sentido, sdo influenciadas pelo
nivel geral de precos da economia brasileira, conforme tabela abaixo do IPCA (indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo, publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

- IBGE):
‘ Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Variacdo % 2025 2024
IPCA 4,26% 4,83%

O cambio influencia indiretamente o prego de aquisi¢do dos produtos, conforme pregos pratica-
dos pela Petrobras informados no item 2.2(b) ja refletidos nos custos.

Por fim, as taxas de juros sdo relevantes em razdo de impactarem as despesas financeiras rela-
cionadas ao endividamento da Companhia, conforme anélise de sensibilidade indicada no item
4.3 do Formulario de Referéncia, sob o titulo “Risco de Taxa de Juros"

2.3 Mudancas nas praticas contabeis / Opinioes modificadas e énfases

a. mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao aplicével, tendo em vista que ndo houve mudancas significativas nas praticas contabeis que
tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos itens 2.1e 2.2 em
relagéo aos trés Ultimos exercicios sociais.

b. opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os diretores da Companhia informam que os relatérios dos auditores independentes sobre as
demonstragdes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025 e 2024 ndo contém ressalvas ou énfases.

2.4 Efeitos relevantes nas demonstracoes financeiras

a. introducéo ou alienacado de segmento operacional

Com a aquisi¢édo do controle da Comerc Energia S.A, a Diretoria Executiva da Companhia deci-
diu, a partir do 1° trimestre de 2025, avaliar o desempenho dos negécios, a alocagéo de recursos,
os resultados financeiros, as previsoes e planos para os segmentos operacionais que se seguem:
(i) Rede de Postos; (ii) B2B e (iii) Renovaveis. Doravante somente estes trés segmentos terdo
seus resultados regularmente revistos e acompanhados pelo principal gestor das operagdes,
com seu desempenho individual avaliado periodicamente pela Diretoria Executiva, Conselho de
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Administragdo e Comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo. Os resultados de
participagdes em outras empresas, atualmente nédo controladas e avaliadas contabilmente pelo
método da equivaléncia patrimonial, ndo serdo considerados para fins de apuragao do EBITDA.

b. constituicdo, aquisi¢do ou alienacao de participagao societaria

As informagdes relevantes sobre constitui¢ao, aquisi¢éo ou alienagdo de participagdo societéaria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico ja foram disponibilizadas no
Formulario de Referéncia da Companhia, dentre as quais a Companhia destaca as seguintes:

Comerc Energia S.A

Em 21 de agosto de 2024, a Companhia celebrou um acordo para antecipar a aquisi¢cdo dos 50%
remanescentes da Comerc Energia S.A., em conjunto com a Perfin Infra e outros acionistas da
Comerc. A transacgéo foi avaliada em R$ 3,52 bilhdes, com data-base de 1° de julho de 2024, es-
tando sujeita a ajustes pelo CDI até a data de liquidagao.

Nesta operacédo, a Comerc foi avaliada em R$ 7,05 bilhdes. E importante ressaltar que o valor da
aquisicao estava abaixo do limite de R$ 9,34 bilhdes previamente aprovado em assembleia geral
extraordindria da Vibra, realizada em 11 de agosto de 2022, dispensando assim a necessidade de
nova convocacgéo de assembleia para esta finalidade.

No ambito da Operagdo, a Companhia adquiriu 181.514.631 agbes ordindrias de emisséo da Co-
merc, representativas de, aproximadamente, 50% do capital social votante e total da Comerc.
Essas a¢oes foram adquiridas do Sr. Cristopher Alexander Vlavianos, dos Fundos Perfin Infra e
dos Acionistas Originais Minoritarios, conforme definidos e qualificados no Acordo de Acionis-
tas da Comerc celebrado em 25 de fevereiro de 2022.

Adicionalmente, o valor presente da opgéo de venda detida pelos acionistas minoritarios inte-
grantes do Bloco Vibra (Fundadores Targus), também definidos e qualificados no mencionado
Acordo de Acionistas, celebrado em 25 de fevereiro de 2022, foi incluido na composigdo do
preco pago (“Preco de Aquisi¢do”).

O prego total de aquisi¢do da totalidade das agées da Comerc Energia S.A. pela Companhia foi
de R$ 3.879 milhdes (“Preco de Aquisi¢ao”), sendo R$ 3.732 milhdes correspondentes a aqui-
sicdo de 50% do capital social votante e total da Comerc, e R$ 147 milhdes referentes ao valor
presente da opgéo de venda detida pelos Fundadores Targus relativa as agdes remanescentes
do capital votante e total da Comerc. Ressaltamos que, do montante total, uma parcela foi retida
a titulo de garantia contratual, conforme estabelecido nos termos do acordo entre as partes.

Em assembleia geral extraordindria da Comerc Energia S.A. (“Comerc”) realizada em 17 de ja-
neiro de 2025, foi aprovado o aumento do capital social da Comerc em R$ 1,5 bilhdo, mediante
a emissao de 161.985.792 acoes ordindrias pela Comerc, as quais foram totalmente subscritas e
integralizadas pela Companhia.

Em 14 de marcgo de 2025, a Companhia adquiriu as ac¢oes restantes da Comerc pertencentes
aos demais acionistas do Bloco Vibra (Fundadores Targus), pelo montante de R$ 150 milhdes,
totalizando 100% do capital social votante e total da Comerc.

A aquisicdo da Comerc estd alinhada ao planejamento estratégico da Vibra e permitird agregar
competéncias complementares em uma plataforma integrada de energia.
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A seguir apresentamos, em milhdes de reais, os montantes envolvidos no prego pago alocado
na obtengao de controle da Comerc Energia S.A.:

(Em milhdes de reais)

Valor pago em dinheiro para aquisi¢do do controle 3.641
Valor presente da opcéo de venda detida pelos acionistas fundadores da Targus (*) 147
Valor retido a pagar 91
Preco de aquisicdo do controle total da Comerc (100%) 3.879
Participacédo dos acionistas ndo controladores a valor justo (**) 220
Valor justo da participagao detida anteriormente pela Vibra 3.634
(-) Valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos (4.903)
Agio por rentabilidade futura (goodwill) 2.830

(*) O valor pago em dinheiro pela aquisi¢cao da participagao detida pelos acionistas fundadores da Targus foi de R$
150 milhdes. Dessa forma, o impacto em caixa da operagdo totaliza R$ 3.791 milhdes.
(**) Baseado na participagao proporcional nos ativos e passivos reconhecidos.

O valor do 4gio por rentabilidade futura (goodwill) é oriundo de experiéncia e reconhecimento
da Comerc na gestdo de energia e eficiéncia energética do Brasil, além de um ecossistema inte-
grado que engloba os diversos ativos do segmento de energia.

Constituicdo de nova empresa de Lubrificantes

Em dezembro de 2025, a Companhia iniciou suas operagdes de comercializagdo de lubrificantes
através da nova entidade Vibra Argentina S.A.U. (“Vibra Argentina”), controlada que tem por
objetivo inicial atender as industrias daquele Pais (clientes B2B) via revenda do produto.

Aquisigdo da ASSTAM

Em dezembro de 2025, a controlada indireta Risel Combustiveis Ltda. adquiriu 100% do capital
social da ASSTAM Combustiveis Ltda., pelo montante de R$ 20 milhGes (dgio de R$ 4 milhdes).
A ASSTAM é referéncia na distribuicao de éleo diesel e na prestagdo de servicos técnicos espe-
cializados em engenharia para o armazenamento de combustiveis e seguranga do trabalho, com
sede em Séao Paulo - SP.

A aquisigao estd alinhada a estratégia da Companhia de ampliar sua atuagdo em TRRs.
Aquisigdo da Repelub

Em 10 de agosto de 2025, a Vibra Energia S.A., através de sua controlada indireta Risel Combus-
tiveis Ltda., concluiu a aquisicdo de 100% do capital social da Repelub Revendedora de Petréleo
e Lubrificantes S.A.

A operagao, no valor de R$ 55 milhdes, inclui uma clausula de ajuste de prego baseada nas va-
riagdes do capital de giro e na divida liquida da adquirida, com medicdo 120 (cento e vinte) dias
apos a data de aquisi¢cdo do controle. Até 31 de dezembro de 2025, o0 montante desembolsado
pela aquisicdo da Repelub foi de R$ 39 milhdes e o caixa adquirido na combinacéo de negdcios
foi de R$ 7 milhdes. O goodwill apurado na operagéo totalizou R$ 48 milhdes.

Esta aquisicdo esta alinhada a estratégia da Companhia de expandir sua atuagéo e fortalecer
seu relacionamento com o setor do agronegdcio
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VB0224 Participagées Ltda.

Em 27 de dezembro de 2024, a VB0224 Participagdes, empresa controlada pela Vibra Energia,
adquiriu o controle das empresas VSA Participagdes Ltda. e Cedro Servigos e Participagoes
Empresariais Ltda., que, por meio de suas controladas operacionais, atuam no segmento de
Transportadores Revendedores Retalhistas (TRR) de combustiveis.

No periodo findo em 31 de margo de 2025 foi concluida a avaliagao preliminar do goodwill que
havia sido divulgada na nota 10.6 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024. Os
montantes finais, em milhdes, estdo apresentados a seguir:

(Em milhdes de reais) ‘

Valor pago em dinheiro 120

Valor retido a pagar 75

Preco de aquisicao 195

(-) Valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos (142)

Agio por rentabilidade futura (goodwill) 53
c. eventos ou operagdes nao usuais

Operagéo Lava Jato

Em 2009, as autoridades brasileiras comecgaram investigagdes que culminaram na instalacdo
pela Policia Federal brasileira de uma investigagdo denominada “Operacgéo Lava Jato’, visando a
apurar préticas de lavagem de dinheiro por organizac¢des criminosas em diversos estados brasi-
leiros. A "Operacgéo Lava Jato” é uma investigagado extremamente ampla, com relagéo a diversas
praticas criminosas, e vem sendo realizada através de vdrias frentes de trabalho, cujo escopo
envolve supostos crimes cometidos por agentes atuando em vérias partes do pals, e diferentes
setores da economia.

De acordo com depoimentos obtidos no ambito de investigagdes criminais, em andamento pe-
las autoridades brasileiras, que se tornaram publicos a partir de outubro de 2014, altos ex-execu-
tivos da Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras (“Petrobras”), antiga acionista controladora da Com-
panhia, supostamente entraram em conluio com empreiteiras, fornecedores e outros envolvidos
em um suposto esquema criminoso, entre 2004 e abril de 2012, o que impds, sistematicamente,
custos adicionais nas compras de ativos imobilizados pela Petrobras e pela Companhia. Trés
ex-diretores da Petrobras, sendo um deles também ex-diretor da Companhia, e um ex-gerente
executivo, que nao trabalham para o Sistema Petrobras desde abril de 2012, estavam alegada-
mente envolvidos neste esquema de pagamentos indevidos, e serdo tratados a seguir como
“ex-empregados da Petrobras’ Os valores pagos, adicionalmente, pela Companhia foram supos-
tamente utilizados pelas empreiteiras, fornecedores e intermedidrios, agindo em nome dessas
sociedades, para financiar pagamentos indevidos a terceiros. Até onde se tem conhecimento, a
Companhia nao realizou nenhum pagamento indevido.

Conforme descrito na nota explicativa 1.2.1 das demonstrag¢des financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a Companhia reconheceu o ressarcimento de gas-
tos referentes a "Operagéo Lava Jato” no montante acumulado de R$ 5 milhdes. No exercicio so-
cial encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu ressarcimento de gastos

\

referentes a "Operacéo Lava Jato” no valor de R$ 3 milhdes. Nao houve ressarcimento de gastos
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nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024,

A Companhia e a Petrobras monitoraram as investiga¢des da “Operacdo Lava Jato” efetuadas
pelas autoridades brasileiras e a Petrobras conta com investigagdo interna independente con-
duzida por escritérios de advocacia. Como resultado, ndo foram identificadas novas informagdes
que alterassem a baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente que fora reconhecida
no terceiro trimestre de 2014, ou impactasse de forma relevante a metodologia adotada pela
Companhia. A Companhia continuard monitorando as investigagdes para obter informacdes
adicionais e avaliar seu potencial impacto sobre os ajustes realizados.

Sobre o assunto, veja os respectivos fatores de risco descritos no item 4.1 do Formulario de Re-
feréncia.

2.5 Medigoes nao contabeis
a. valor das medi¢des ndo contabeis

A Companhia apresenta as seguintes medigdes nao contébeis:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

(Em milhoes de reais, exceto indices) 2025 2024
EBITDA 5.894 9.323
EBITDA Ajustado 7923 10.864
Margem EBITDA Ajustado 4,2% 6,3%
Divida Bruta 23.335 19.933
Divida Financeira Liquida 19189 9.453
Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado 2,42 0,87

b. conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

dezembro de

Exercicio social findo em 31 de

(Em milhoes de reais, exceto indices) ‘ 2025 2024
Lucro Liquido 1.979 6.367
(+) Resultado Financeiro Liquido 2.374 231
(+) Depreciagao/Amortizagao 1.068 554
(+) IR/CSLL 473 217
EBITDA 5.894 9.323
(+) Apropriagdo das bonificagcdes antecipadas concedidas a clientes 551 687
(+) Perdas e provisdes com processos judiciais 347 128
(+) Anistias fiscais 5 12
(+) Encargos tributarios sobre receitas financeiras 69 63
(+) Operagoes de hedge de commodities em andamento - 46
(+) Resultado do processo de desfazimento Participagéo Societéria - Zeg Biogés (95) -
(+) Resultado de Participagdes em Investimento (101) (100)

(+) Resultado de aquisi¢do de controle de Participagéo Societaria - -

(+) Provisao para acordos extrajudiciais - -

(+) Despesa nao recorrente - Plano Retengao (19) -
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(+) Valor Justo - Disponivel para venda (Evolua) 55 -
(+) MTM - Compra e Venda Futura de Energia 181 -
(+) Impairment - Investimentos 998 705
EBITDA Ajustado 7.923 10.864
Receita de vendas de produtos e servigos prestados 189.256 172.272
Margem EBITDA Ajustado 4,2% 6,3%

Exercicio social findo em
31de dezembro de

(Em milhoes de reais) 2025 2024
EBITDA Ajustado 7.923 10.864
Ajuste ao Lucro Liquido para apurar o fluxo de caixa das atividades operacionais (155) (3.755)
Contas a receber (992) 1.590
Estoques 224 (149)
Bonificagdes antecipadas concedidas a clientes (618) (298)
Despesas antecipadas (128) (131)
Depésitos judiciais (5) (46)
Fornecedores 2.221 (2.078)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (160) (64)
Impostos, taxas e contribuigdes (129) (104)
Planos de penséo e de salde (308) (289)
Pagamento de Prémios e Incentivo de Curto Prazo (256) (146)
Pagamentos de processos judiciais e administrativos (181) (13)
Adiantamentos de clientes 76 (113)
Aquisi¢do de créditos de descarbonizagao (CBIOS) (489) (851)
Adiantamento a fornecedores (289) (13)
Pagamento para acordos extrajudiciais - (204)
Outros ativos e passivos (68) 48
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 6.666 4148

Apropriacdo das bonificacdes antecipadas concedidas a clientes. As bonificagdes antecipadas
concedidas aos revendedores dos postos de servigo para os quais a Companhia distribui com-

bustiveis e lubrificantes correspondem a parcela disponibilizada, principalmente, em espécie e
realizada sob condicdes pré-estabelecidas com tais partes, que uma vez cumpridas, tornam-se
inexigiveis, sendo absorvidas como despesa pela Companhia. Trata-se de um regime de metas
que, uma vez atingidas, isenta os recipientes, revendedores dos postos de servico, da devolugao
a Companhia desses valores antecipados a titulo de bonificagédo. Sao classificadas originalmen-
te como bonificagdes antecipadas concedidas a clientes no ativo e reconhecidas no resultado
proporcionalmente aos seus prazos de vigéncia.

Perdas de crédito esperadas - sistema isolado e interligado de energia. Os valores ajustados re-
ferem-se as provisdes relativas aos recebiveis devidos a Companhia pelas empresas térmicas do

sistema isolado e interligado de energia, segmento atendido substancialmente pela Companhia.

Perdas e provises com processos judiciais. Os valores ajustados se referem as perdas incor-
ridas em processos transitados em julgado, bem como as provisdes efetuadas com base nos
pareceres obtidos junto aos advogados responsaveis pelo acompanhamento dos processos ju-
diciais ou pela prépria drea juridica da Companhia.
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Acordos extrajudiciais. Os ajustes referem-se aos valores que impactaram o resultado da Com-
panhia referente a acordos extrajudiciais que encerram os litigios envolvidos entre as partes.

Anistias fiscais. Trata-se das provisdes para pagamentos referente a adesao aos programas de
anistia instituidos por Leis Estaduais e do Programa Especial de Regularizagéo Tributaria (PERT)
da Uniéo sobre passivos tributarios de Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS) e de tributos federais junto aos estados e a Unido, respectivamente.

Encargos tributdrios sobre receitas financeiras. Os ajustes sdo referentes aos gastos com IOF,
PASEP e COFINS incidentes sobre as receitas financeiras e que estdo classificados em despe-
sas tributarias.

Operacdes de hedge de commodities em andamento. Trata-se do resultado das operagdes em

andamento, liquidas das operagdes encerradas, que em esséncia observam um modelo de ne-
gécios voltado a protecdo das margens operacionais, sem qualquer caréter especulativo, carac-
terizando assim um hedge econémico que visa reduzir os riscos atribuidos a volatilidade nos
precos das commodities (protecdo econdmica da exposi¢édo), sem considerar eventual impacto
de descasamento contdbil nas demonstragdes financeiras.

Resultado liquido com alienacéo, valor justo (disponivel para venda), desfazimento e consti-

tuicdo de participacéo societaria. O ajuste refere-se aos resultados provenientes de alienagao,
ajuste a valor justo (disponivel para venda), desfazimento e constituicdo de participagdo em
controladas, negdécios em conjunto e/ou coligadas.

Impairment - Investimentos. Trata-se do resultado proveniente da redugéo ao valor recuperavel

dos investimentos em que a Companhia detém participacao societaria.

MTM Compra e Venda Futura de Energia: O ajuste é referente a marcagado a mercado de instru-
mentos financeiros dos contratos de compra e venda futura de energia da Comerc Energia S.A.

Despesas Nao Recorrentes: O ajuste é referente a despesa néo recorrente do plano de retencédo
da Comerc Energia S.A.

Resultado de Participagdes em Investimento. O ajuste é referente ao resultado de equivaléncia
nas participacgoes classificadas como coligada e/ou empreendimento controlado em conjunto.

‘ Em 31 de dezembro de

(Em milhdes de reais) 2025 2024
(+) Financiamentos 22.365 20.449
(+) Arrendamentos 851 359
(+) Instrumento Financeiro Derivativo (Swap) 19 (875)
Divida Bruta 23.335 19.933
(-) Caixa e equivalentes de caixa (3.647) (10.480)
(-) Caixa e aplicagdes restritas (136) -

(-) Debéntures (363) -
Divida Financeira Liquida 19.189 9.453
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‘ Em 31 de dezembro de

(Em milhdes de reais) 2025 2024
Divida Financeira Liquida 19,189 9.453
EBITDA LTM Ajustado 7.923 10.864
Divida Financeira Liquida/EBITDA LTM Ajustado 2,42 0,87

c. motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua

condicao financeira e do resultado de suas operacoes
EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA é uma medig¢éo nao contabil feita pela Companhia e conciliada com suas demonstra-
¢oOes financeiras. Desde 1° de janeiro de 2013, a Companhia calcula seu EBITDA de acordo com
a Resolucdo da CVM ne 77, de 29 de margo de 2022, Tal medicdo consiste no Lucro Liquido da
Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e da contribuicédo
social, e das despesas com depreciagdo e amortizagao (“EBITDA”").

O EBITDA Ajustado da Companhia é uma medi¢ao adotada pela Administragao e consiste no
Lucro Liquido da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e
da contribuigao social, das despesas com depreciacdo e amortizagéo, da apropriagéo das boni-
ficagbes antecipadas, perdas de crédito esperadas do sistema isolado e interligado de energia,
perdas e provisdes com processos judiciais, gastos com anistias fiscais, encargos tributarios
sobre receitas financeiras, operagdes de hedge de commodities em andamento, resultado liqui-
do com alienagao, desfazimento, ajuste a valor justo (disponivel para venda) e constituicdo de
participagéo societdria, impairment - Investimentos, provisdo para acordos extrajudiciais, MTM
de contrato de compra e venda futura de energia, despesas nao recorrentes com plano de re-
tencdo da Comerc e resultado de equivaléncia das empresas coligadas e/ou empreendimentos
controlados em conjunto. A descricdo de cada um desses ajustes encontra-se no subitem (b)
deste item 2.5.

Os valores mencionados no EBITDA e no EBITDA Ajustado ndo sao medidas reconhecidas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relaté-
rios Financeiros (“IFRS") e ndo possuem um significado padrao, podendo ndo ser comparaveis
a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

A Companbhia utiliza os indicadores nao contabeis EBITDA e o EBITDA Ajustado para medir seu
desempenho operacional e liquidez, pois acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura
ao longo dos anos, uma vez que corresponde a indicadores financeiros utilizados para avaliar os
resultados de uma companhia, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios
e financeiros.

A Companhia ressalta que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo apenas informagdes adicionais
as suas demonstragdes contabeis. Considerando que o EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo sao
medidas contébeis, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, es-
tes ndo devem ser utilizados como (i) base de distribuicdo de dividendos; (ii) substitutos para
o Lucro Liquido e fluxo de caixa operacional; (iii) indicadores de desempenho operacional, em
isolagéo de outros indicadores contdbeis; ou (iv) indicadores de liquidez, em isolacdo de outros
indicadores contébeis.
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Margem EBITDA Ajustado

indice calculado por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita de vendas de produtos e
servigos prestados. A Companhia utiliza a Margem EBITDA Ajustado por entender ser um indi-
cador alternativo da margem operacional, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributdrios e financeiros.

A Companhia ressalta que a Margem EBITDA Ajustado é apenas informagéo adicional as suas
demonstragdes contébeis. Considerando que a Margem EBITDA Ajustado ndo é medida conta-
bil de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, esta ndo deve ser uti-
lizada como (i) base de distribuicdo de dividendos; (ii) substituta para o Lucro Liquido e fluxo de
caixa operacional; (iii) indicador de desempenho operacional, em isola¢é@o de outros indicadores
contdbeis; ou (iv) indicador de liquidez, em isolagéo de outros indicadores contébeis.

Divida Financeira Liquida

Definimos Divida Financeira Liquida como financiamentos circulantes e néo circulantes acres-
cidos da cessao de direitos creditdrios circulante e nao circulante, arrendamentos circulante e
nao circulante e instrumento financeiro derivativo - swap (em conjunto “Divida Bruta") subtraida
do caixa e equivalentes de caixa, caixa e aplicagoes restritas e debéntures. A Companhia utiliza
a Divida Financeira Liquida para mensurar o capital necessario para quitar os instrumentos de
divida.

A Companbhia ressalta que a Divida Financeira Liquida é apenas informacgéo adicional as suas
demonstragdes contabeis. Considerando que a Divida Financeira Liquida ndo é medida contabil
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, esta ndo deve ser utili-
zada como (i) base de distribuicdo de dividendos; (ii) substituta para o lucro liquido e fluxo de
caixa operacional; (iii) indicador de desempenho operacional, em isolagé@o de outros indicadores
contabeis; ou (iv) indicador de liquidez, em isolagdo de outros indicadores contébeis.

Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado

A Companbhia utiliza o indice Divida Financeira Liquida dividido pelo EBITDA Ajustado como um
indicador suplementar para auxiliar a gestdo da alavancagem, bem como para ajudar a avaliar
a liquidez da Companhia.

Considerando que o indice Divida Financeira Liquida dividido pelo EBITDA Ajustado nao é me-
dida contdbil de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, este ndo
deve ser utilizado como (i) base de distribuicdo de dividendos; (ii) substituto para o Lucro Li-
quido e fluxo de caixa operacional; (iii) indicador de desempenho operacional, em isolagdo de
outros indicadores contébeis; ou (iv) indicador de liquidez, em isolagdo de outros indicadores
contdbeis.

2.6 Eventos subsequentes as demonstracoes financeiras

Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras referentes ao exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2025

Manutencéo do Crédito de IPI mesmo diante da saida de produtos imunes

Em 24 de fevereiro de 2026, a Vibra obteve transito em julgado favordvel em mandado de segu-
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VIBR/

ranga que reconheceu o direito ao creditamento de IPI relativo a insumos utilizados na industria-
lizagao de produtos imunes ao referido imposto.

A decisdo assegura efeitos prospectivos e o direito a recuperagdo dos valores recolhidos a maior
a partir dos cinco anos anteriores ao ajuizamento da agao (periodo de 06/11/2015 a 31/10/2025).
O montante da recuperagdo é de R$ 807 milhdes e tera seus efeitos reconhecidos no resultado
da Companhia no resultado do primeiro trimestre de 2026.

2.7 Destinagao de resultados
e .|

a.regras sobre retencéo de
lucros

Reserva legal: constituida mediante apropriagdo de 5% do Lucro Liquido do exercicio,
nao excedendo a 20% do capital social, em conformidade com o artigo 193 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Reserva estatutéria: de acordo com o estatuto social da Companhia vigente em 31
de dezembro de 2025 (“Estatuto Social”), a Companhia com justificativa técnica e
aprovagao do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal a respeito dos valores
e da destinagdo, de reserva estatutaria para garantir investimentos compativeis com o
desenvolvimento dos negdcios da Companhia, pode constituir parcela de até 100% do
saldo do Lucro Liquido, apés as demais destinagdes previstas no Estatuto Social, até
o limite de 80% do capital social.

Reserva de retencdo de lucros: destinada a aplicagdo em investimentos previstos em
orcamento de capital, principalmente nas atividades de distribuicdo de derivados de
petrdleo, etanol, infraestrutura de apoio, aportes de capital e financiamento a clientes,
em consonancia com o artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes.

a.i. valores das retencoes de
lucros

O Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 teve a
seguinte destinagdo: (i) R$ 100.199.413,99, destinados a reserva legal de que trata o
artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes; (ii) R$ 412.295,05, destinado a reserva
de incentivos fiscais; (iii) R$ 1.200.000.000,00, distribuidos aos acionistas em forma de
Juros sobre Capital Préprio; e (iv) R$ 703.376.570,66 retidos com base em orgamento
de capital aprovado em Assembleia Geral Ordindria.

aiii. percentuais em relagédo
aos lucros totais declarados

A destinagdo do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 contemplou a destinagdo dos seguintes percentuais em relagdo ao Lucro Liquido
(i) 5,00% destinados a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades
por Agdes; (ii) aproximadamente 0,02% destinados a reserva de incentivos fiscais; (iii)
aproximadamente 59,88% distribuidos aos acionistas; e (iv) aproximadamente 35,10%
retidos com base em orgamento de capital aprovado em Assembleia Geral Ordindria.

b. regras sobre distribuicdo
de dividendos

O Estatuto Social prevé a distribuicdo de dividendos obrigatérios de 25% do Lucro
Liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Agdes. Os lucros ndo destinados
as reservas previstas no Estatuto Social, deverdo ser distribuidos como dividendos,
nos termos do artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

c. periodicidade das
distribui¢des de dividendos

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia poderd realizar pagamento de
Dividendos ou Juros sobre Capital Préprio em periodos inferiores ao do exercicio por
deliberacdo do Conselho de Administragdo, observadas as disposicdes legais. Os
dividendos intermedidrios e intercalares e os Juros sobre Capital Préprio previstos no
Estatuto Social poderéo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

d. eventuais restri¢oes a
distribui¢ao de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentacgéo especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisées
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acdes e no Estatuto Social da
Companhia, ndo ha restricdes a distribuigcdo de dividendos impostas por legislagao
ou regulamentacdo, exceto com relagdo a determinados instrumentos financeiros
celebrados pela Companhia, os quais estabelecem restricoes contratuais pelas
quais o pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre o capital préprio ou
qualquer tipo de participacéo de resultados acima do minimo obrigatério previsto no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, ndo é permitido caso esteja em mora
com as obrigagbes assumidas nos respectivos instrumentos e respectivos contratos
de garantia. Para mais informagdes sobre as restri¢des, veja o item 2.1(f) acima.

e. politica de destinacgéo de
resultados

A Companhia possui uma Politica de Distribuicdo de Dividendos formalmente
aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia na data de 16 de setembro
de 2022 que prevé a possibilidade da Companhia envidar esforcos para remunerar os
acionistas em montante equivalente a, no minimo, 40% do Lucro Liquido do exercicio.
A referida politica se encontra disponivel no website da Companhia (https://ri.br.com.
br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/).
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao apa-
recem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e res-
ponsabilidades, indicando respectivos passivos

Os diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados no balango patrimonial
da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Contratos de take or pay - 31 de dezembro de 2025

A Companbhia possui contratos com cldusula de take or pay referentes a compra de derivados de
petrdleo e de prestagdo de servigos, conforme segue abaixo:

B compra de dleo de xisto, para o periodo de dois anos, que correspondem a um valor total de
R$ 205 milhdes com a Parana Xisto; e

B compra de derivados de petréleo, para o periodo de um ano, que corresponde a um valor
total estimado de R$ 218 milhdes com a Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras (“Petrobras”) e
R$ 64 milhdes com a Refinaria Mataripe; e

B servigo de armazenagem, para o periodo de quinze anos, com a SPE (Sociedade de Pro-
poésito Especifico) denominada Nordeste Logistica Cabedelo, ao valor estimado de R$ 86
milhGes; para o periodo de um a quatro anos, com a Granel Quimica, ao valor estimado de
R$ 170 milhdes e com a CBL Terminais ao valor estimado de R$ 136 milhdes.

Contratos de transporte - 31 de dezembro de 2025

B a Companhia possui compromissos contratuais com a Logum Logistica S.A. (“Logum”) re-
ferente a transporte dutoviario de etanol, num valor total restante estimado de R$ 338 mi-
Ihdes, até margo de 2029. O contrato envolve o suprimento das bases de Sdo Paulo e Rio de
Janeiro e prevé um volume minimo a ser movimentado (take or pay) por cada trecho.

B a3 Companhia possui compromissos com a Rumo S.A. - Norte referente a transporte ferro-
viario, para o periodo de dois anos, ao valor estimado de R$ 84 milhdes e para o periodo de
um ano com a VLI Multimodal S.A ao valor estimado de R$ 72 milhdes.

Outros servigos - 31 de dezembro de 2025

B a Companhia possui compromissos referentes ao servigo de operagdes, para o periodo de
5 anos, com a Projel Engenharia Especializada, ao valor estimado de R$ 64 milhdes e para o
periodo de 4 anos, com a Navemestra Servigos, ao valor estimado de R$ 55 milhdes.

B algumas controladas da Comerc possuem compromissos de investimentos em infraestrutu-
ra j& firmados no montante total de R$ 61 milhdes no segmento de geragao distribuida para o
ciclo 3 (consolidado Mori 3 e Ares 2), R$ 3 milhdes para o ciclo 2 e de R$ 2 milhoes referentes
a Trocas dos Mddulos.
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iii. contratos de construgéo ndo terminada

Os diretores da Companhia esclarecem que ndo hé contratos de construgdo ndo terminada néo
evidenciada nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de recebimentos futuros de finan-
ciamentos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de
2025.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao aplicavel, tendo em vista que em nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracgdes financeiras
da Companhia

Os diretores da Companhia comentam que os contratos ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras estao relacionados as atividades operacionais da Companhia e seu registro contabil
decorrerd da efetiva utilizagdo do bem ou servigo. Tais itens ainda ndo atendem aos critérios
de reconhecimento de passivos, por serem obrigagdes originadas de contratos ainda néo in-
tegralmente cumpridos e, em consequéncia, ndo ha reconhecimento dos ativos ou despesas
correspondentes.

A tabela a seguir resume as obrigagdes off-balance sheet em 31 de dezembro de 2025:

Pagamentos com vencimento por periodo

Posicdo em 31 de dezembro de 2025 Até | Dela | De2a | Acima
lano | 2anos | 3 anos G LG
3 anos
Contrato de take or pay - Oleo de Xisto - Parana Xisto 164 4 - - 205
Contrato de take or pay - Derivados de Petrdleo - Petrobras 218 - - - 218
Contrato de take or pay - Derivados de Petrdleo - Refinaria Mataripe 64 - - - 64
gggterj(t;l)ode take or pay - servigo armazenagem - Nordeste Logistica 4 17 16 49 86
Contrato de take or pay - servigo de armazenagem - Granel Quimica 14 57 49 50 170
Contrato de take or pay - servigo de armazenagem - CBL Terminais 10 42 42 42 136
Contrato de take or pay - transporte - Logum Logistica 40 98 98 102 338
Contrato de take or pay - transporte - Rumo S.A (Norte) 43 4 - - 84
Contrato de take or pay - transporte - VLI Multimodal 72 - - - 72
Contrato de take or pay - servigo de operagdes - Projel Engenharia 16 15 15 18 64
Contrato de take or pay - servigo de operagdes - Navemestra Servigos 15 15 14 1 55
Contrato de take or pay - investimento em infraestrutura - Comerc 66 - - - 66
Total 726 326 234 272 1.558
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b. natureza e o propdsito da operacgao

Os diretores da Companhia comentam que os contratos com a Petréleo Brasileiro - Petrobras
(“Petrobras”) e Refinaria Mataripe, apresentados no item 2.8 acima, referem-se aos contratos
celebrados para aquisi¢do de derivados de petrdleo e com a Parana Xisto, para aquisi¢éo de dleo
de xisto.

Adicionalmente, conforme também apresentado no item 2.8 acima, a Companhia mantém com-
promissos contratuais com a Logum Logistica S.A. referentes a transporte dutoviario, com a
Rumo S.A - Norte e VLI Multimodal referentes a transporte ferrovidrio e servigos de armazena-
gem com a Nordeste Logistica Cabedelo, Granel Quimica e CBL Terminais, além dos contratos
de servigos de operagdes com a Projel Engenharia e Navemestra Servigos. Estes contratos tém
o propdsito de possibilitar a Companhia a continuidade de sua atividade de distribuigdo e co-
mercializagao.

Por fim, a Comerc possui contratos de investimento em infraestrutura no segmento de geragao
distribuida.

c. natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacgao

A natureza e os montantes das obrigagdes assumidas estdo descritos no item 2.8 acima. Os
direitos gerados a favor da Companhia estdo descritos a seguir:

B contratos de take or pay: direito a aquisi¢do de produtos, assegurando os niveis desejados
de estoques, conforme planejado pela Companhia, bem como servicos de armazenagem,

transporte e operagoes.

2.10 Plano de negacios

a. investimentos

i. descri¢ao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investi-
mentos previstos

No dia 29 de agosto de 2024, a Vibra realizou o seu Investor Day, no qual divulgamos a estra-
tégia 2030 com as cinco avenidas e prevendo investimentos de R$ 10,3 bilhdes ao longo dos 6
anos. Deste valor, sdo R$ 4,0 bilhdes para manutengao da infraestrutura atualmente existente, o
que inclui as bases, os dep6sitos, os pools e a estrutura administrativa, além da manutengéo e
modernizagdo da Fébrica de Lubrificantes, da expansao e da defesa do posicionamento logisti-
co em razao da dindmica de mercado prevista, bem como em atendimento a demandas legais
e ambientais; R$ 4,3 bilhdes com investimentos em clientes do varejo (incluindo contratos de
exclusividade) e do B2B (business to business ou corporativo); R$ 1,7 bilhdes em transformacéo
digital, tecnologia da informagéo, automacgao e sistemas e o restante em outras categorias.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram realizados investimentos de
aproximadamente, R$ 5,1 bilhdes, sendo R$ 3,1 bilhdes em aportes / aquisi¢des de participacoes
societdrias e o restante nas categorias de investimentos citadas anteriormente.
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i fontes de financiamento dos investimentos

Costumeiramente, existem trés possiveis, e principais, fontes de recursos para os investimentos
da Companbhia: (i) recursos préprios, a partir da geragdo de caixa das operagdes; (ii) financia-
mentos estruturados dos Certificados de Recebivel Imobiliario, ja emitidos; e (iii) novas oportu-
nidades de captacoes.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

No BP 2023-2027 foram previstos alguns desinvestimentos em ativos, que foram consolidados
numa carteira de desinvestimentos, os quais, em conjunto, totalizam cerca de R$ 855 milhdes
de efeito liquido e R$ 2,0 bilhdes de efeito caixa, sendo tal carteira composta por diversos ativos
passiveis de serem desinvestidos, incluindo, sem limitagdo, a Companhia de Gés do Espirito
Santo - ES G3s, ativos logisticos e mais de 400 ativos imobilidrios.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Com-
panhia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia, neste momento, ndo possui eventos que pos-
sam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c. novos produtos e servigos
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
A Companhia ndo possui pesquisas em andamento.

iii. montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Néao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.
iv. montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios da Companhia relacionadas a ques-
toes ASG

Em termos de gestdo, relato e transparéncia, as oportunidades identificadas sdo o aprimora-
mento das metas ASG, a divulgagao trimestral dos indicadores e metas ASG e a evolugéo na
pontuagdo de indices e ratings ASG de mercado.

Em termos de mudanca do clima, as oportunidades identificadas sdo aprimoramento do plano
de redugao de emissdes para cumprimentos das metas de emissoes estabelecidas até 2027;
construgdo do plano de compensacao das emissdes dos escopos 1 e 2, que tratam de emis-
soes relacionadas as operagdes diretas Companhia (caldeiras, geradores, empilhadeiras, frota
de veiculos leves) e emissdes indiretas de operagdes da Companhia relacionadas a compra de
energia (eletricidade ou vapor), respectivamente, a ser efetivado a partir de 2025; e realizagao
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de estudos para adogéo de prego interno de carbono e para construgdo de planos de adaptacao
para vulnerabilidade climatica.

Em termos de diversidade, as oportunidades estdo focadas em ampliar agdes estruturantes com
foco em gestado de talentos de grupos minorizados (ex. mulheres e pessoas negras). Em termos
de direitos humanos, relacionamento comunitario e voluntariado, as oportunidades identificadas
sdo construcdo de planos de relacionamento comunitarios para unidades operacionais criti-
cas, aprimoramento de sistema de integridade para inclusdo de programa de due diligence de
direitos humanos na nossa cadeia de valor e implementagdo de um programa de voluntariado
corporativo.

2.11 Outros fatores com influéncia relevante

A Companhia divulga neste item informagdes sobre despesas com publicidade, patrocinios, par-
cerias e convénios, bem como os critérios utilizados pela Companhia para alocagao de recursos
para tais despesas:

Convénios

Em cumprimento a Lei n° 10.097, de 19 de dezembro de 2000, regulamentada pelo Decreto n°
5.598, de 1° de dezembro de 2005, no ano de 2006 (Lei de Aprendizagem), a Companhia im-
plantou o “Programa Aprendiz BR" A legislagdo vigente obriga todas as empresas de médio e
grande porte a empregar e matricular em cursos profissionalizantes um nimero de aprendizes
equivalente a, no minimo 5%, e, no maximo, 15% dos trabalhadores existentes em cada estabe-
lecimento, cujas fun¢des demandem formacao profissional. Atualmente, a Companhia emprega
o nimero minimo de 5% de aprendizes.

A contratacéo de aprendizes na Companhia é realizada por intermédio de Instituicdes Sem Fins
Lucrativos (“ISFL"), através da celebragédo de convénios. O convénio tem por objetivo o desen-
volvimento pessoal e educacional de jovens, com a finalidade de prepara-los para o mercado de
trabalho. As ISFLs oferecem assisténcia aos adolescentes e a educacao profissional, devendo
estar capacitada para oferecer o curso profissionalizante requerido pelo Programa Aprendiz BR.
Além disso, as ISFLs devem estar cadastradas no Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e
possuir registro nos Conselhos de Direitos da Crianga e do Adolescente locais.

Atualmente, a Companhia possui sete convénios ativos e 57 aprendizes contratados. Atualmente
existem dois convénios para atender o Rio de Janeiro e trés para as demais localidades.

Os gastos com os convénios celebrados, totalizaram R$ 1,7 milhdo no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 e R$ 1,3 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Publicidade

As acgdes de publicidade da Companhia sao planejadas estrategicamente e taticamente em ci-
clos anuais, de forma alinhada com os planos de marketing de cada negécio ou produto da
Companhia, e em total alinhamento com os elementos definidores do posicionamento das mar-
cas Petrobras e Vibra.

As agbes prezam pelo respeito a diversidade étnica, geografica, de género, idade e de pessoas
com deficiéncia, além de combater qualquer forma de discriminagao, desrespeito ou situagdo
constrangedora, em observancia as leis e ao Cédigo Brasileiro de Autorregulamentagao Publici-
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taria, que regulamenta as normas éticas aplicaveis a publicidade e propaganda.

A contratacdo de agéncias de publicidade segue os procedimentos de contratacdo da Compa-
nhia e sdo aprovadas pela autoridade competente de acordo com as normas de contratacédo
vigentes.

A Companhia mensura sua atuagdo em publicidade através de resultados financeiros e merca-
doldgicos, pesquisas de recall, anélise de métricas publicitdrias diversas, entre outros.

Os gastos com publicidade totalizaram R$ 59,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e R$ 41,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2024.

Patrocinios

Os patrocinios realizados pela Companhia tém como objetivo principal o fortalecimento das
marcas de seus produtos, servigos ou posicionamento de comunicacéo junto a seus publicos
estratégicos. Além da exposi¢do das marcas, a ferramenta de patrocinio € bastante utilizada
para estreitar relacionamento com os referidos publicos, de acordo com o objetivo de negécio
de cada um dos diversos segmentos na qual a Companbhia atua.

Os patrocinios sao selecionados mediante de acordo com os objetivos de marketing e a sinergia
proporcionada pelo parceiro para cada negdcio ou produto, sempre visando uma relagdo de
custo-beneficio e retorno de visibilidade, experiéncia de marca e/ou geragao de leads. Nessa
atividade estdo incluidos projetos especiais de grande visibilidade para as marcas da Compa-
nhia, bem como a presenga junto a segmentos da economia de interesse das dreas comerciais.

Os gastos com patrocinios totalizaram R$ 47,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e R$ 32,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Doacgdes

Por meio da parceria com o Programa Amigo de Valor do Santander, foram destinados recursos
ao longo de 2025 aos Fundos Municipais do Direito da Infancia e Adolescéncia (FIA) dos mu-
nicipios de Barcarena (PA), Santarém (PA), ltaituba (PA) e Breves (PA), além dos Fundos Munic-
ipais de Diamantina (MG) e Serra Talhada (PE).

Em 2025, as doagdes de recursos para os Fundos Municipais do Direito da Infancia e Adolescén-
cia (FIA) alcancaram R$ 2,1 milhdes, para o Fundo do Idoso doagdes de R$ 0,3 milhdo e demais
doacdes R$ 0,6 milhao.

Em 2024, as doagdes de recursos para os Fundos Municipais do Direito da Infancia e Adolescén-
cia (FIA) alcangaram R$ 2,3 milhdes e demais doagdes R$ 0,4 milhdo.
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DE CAPITAL PARA 0 EXERCICIO SOCIAL A
SER ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2026

(nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, da Resolugdo da CVM n° 80/2022)

A administragdo da Companhia submete a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria a ser re-
alizada em 15 de abril de 2026 (“Assembleia”) a seguinte proposta de orgamento de capital para
o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, em conformidade com o artigo
196 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des").

O orcamento da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administragao, considera, para o exer-
cicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, gastos de R$ 2.080.974.754,83 (dois bi-
IhGes, oitenta milhdes, novecentos e setenta e quatro mil, setecentos e cinquenta e quatro reais
e oitenta e trés centavos), com o objetivo de atender ao projeto de crescimento dos negécios,
conforme detalhamento a seguir.

Destinagao dos recursos ‘ Em reais
Infraestrutura logistica e SMS para atendimento ao mercado 505.270.782,03
Infraestrutura logistica em clientes 110.061.496,83
Transformacéo digital e automagao 324.863.718,60
Manutengéo e expansao da Rede de Postos 659.078.757,37
Aportes em participagdes e novos negdcios 481.700.000,00
Total 2.080.974.754,83
Fonte dos recursos ‘ Em reais
Retencao de parcela do Lucro Liquido referente ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025 703.376.570,66
Recursos préprios e de terceiros 1.377.598.184,17
Total 2.080.974.754,83

Assim, para atendimento ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes, a administragao da
Companhia propde a Assembleia a aprovagdo do orcamento de capital no montante de R$
2.080.974.754,83 (dois bilhdes, oitenta milhdes, novecentos e setenta e quatro mil, setecentos e
cinquenta e quatro reais e oitenta e trés centavos), correspondente aos gastos orcados para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 com o objetivo de atender ao pro-
jeto de crescimento dos negdcios da Companhia.
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ANEXO 111 - PROPOSTA DE DESTINACAO
DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025

1. Informar o Lucro Liquido do exercicio:

A Companhia auferiu Lucro Liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
no valor de R$ 2.003.988.279,70 (dois bilhdes, trés milhdes, novecentos e oitenta e oito mil, du-
zentos e setenta e nove reais e setenta centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos Dividendos,
incluindo Dividendos Antecipados e Juros sobre Capital Proprio ja
declarados:

O montante total distribuido a conta de dividendos, incluindo, portanto, o valor a ser imputado
ao dividendo minimo obrigatério, em relacédo a Juros sobre Capital Préprio ja declarados é de R$
1.200.000.000,00, equivalentes a aproximadamente 1,07748790664 por agao ordinaria, conforme
discriminado na tabela abaixo:

e LR [t Valor total bruto (R$ )

Descricao Data de pagamento

acao (RS)
lurs sobre Capital Préprio ja 27/02/2026 0,31403898619 350.000.000,00
declarados e quitado
Juros sobre Capital Proprio ja 16/12/2026 076344892045 850.000.000,00
declarados
Total 1,07748790664 1.200.000.000,00

O montante equivalente a Juros sobre Capital Préprio indicado na tabela acima foi declarado
tendo como base a posigao acionaria verificada em 21/03/2025 e 25/11/2025, respectivamente.

Vale ressaltar que o valor total bruto indicado na tabela acima sera imputado ao dividendo mi-
nimo obrigatério, conforme artigo 9, paragrafo 7°, da Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e
em consonancia com o estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”).

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

Os dividendos a serem distribuidos, conforme propostos pela administragdo da Companhia, no
valor de R$ 1.200.000.000,00, considerando os juros sobre capital préprio ja declarados, corres-

12




MANUAL DAS ASSEMBLEIAS GERAIS 2026 VIBRA
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pondem a aproximadamente 63,0% do Lucro Liquido da Companhia (ajustado apds a destina-
¢do para a reserva legal e reserva de incentivos fiscais), conforme demonstrado abaixo:

a. lucro ajustado para determinagéo dos dividendos: R$ 1.903.376.570,66
b. dividendos e juros sobre o capital préprio: R$ 1.200.000.000,00

Percentual do lucro ajustado do exercicio (b) / (a) = 63,0%

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribui-
dos com base em lucro de exercicios anteriores:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foram distribuidos dividendos com base em lucro de
exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e Juros sobre Capital
Préprio ja declarados:

a. ovalor bruto de dividendo e Juros sobre Capital Préprio, de forma segregada, por acédo
de cada espécie e classe

Nao aplicavel, tendo em vista que o valor total ja foi declarado sob a forma de Juros sobre Ca-
pital Préprio, conforme o item 1 acima.

b. aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e Juros sobre Capital Préprio

Nao aplicdvel, tendo em vista que o valor total ja foi declarado sob a forma de Juros sobre Capital
Préprio, conforme o item 1 acima.

c. eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e Juros sobre Capital
Proprio

Nao aplicével, tendo em vista que o valor total ja foi declarado sob a forma de Juros sobre Capital
Préprio, conforme o item 1 acima.

d. data da declaracdo de pagamento dos dividendos e Juros sobre Capital Proprio consi-
derada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao aplicavel, tendo em vista que o valor total ja foi declarado sob a forma de juros sobre capital
préprio, conforme o item 1 acima.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em
periodos menores:
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a. informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve declaragao de Dividendos ou Juros sobre Capital Préprio
com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

b. informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel, uma vez que nédo houve declaragao de Dividendos ou Juros sobre Capital Préprio
com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os sequintes valores por acao
de cada espécie e classe:

a. Lucro Liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 ‘ 2023 2022

Lucro por acdo 1,67 5,69 4,26 1,37

b. Dividendo e Juros sobre Capital Proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Juros sobre Capital Préprio por agao 1,08 1,47 1,44 0,74

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal:
a. identificar o montante destinado a reserva legal

A administragdo da Companhia propde a destinacdo de R$ 100.199.413,99 para a reserva legal,
valor este que corresponde a 5% do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2025.

b. detalhar a forma de célculo da reserva legal

Nos termos do Estatuto Social, 0 montante destinado a reserva legal consiste em 5% do Lucro
Liquido do exercicio, sendo que tal reserva ndo podera exceder 20% do capital social da Com-
panhia.
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9. Caso a Companhia possua acoes preferenciais com direito a dividen-
dos fixos ouminimos: (a) descrever aformade calculos dos dividendos
fixos ou minimos; (b) informar se o lucro do exercicio € suficiente para
o0 pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; (c) identificar
se eventual parcela ndo paga € cumulativa; (d) identificar o valor glo-
bal dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou minimos a
serem pagos por a¢ao preferencial de cada classe

N&o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em a¢des ordinarias.

10. Em relagéo ao dividendo obrigatorio:

a. descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Os acionistas terdo direito a parcela correspondente a, no minimo, 25% do Lucro Liquido ajus-
tado com as dedugdes e acréscimos previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes.

b. informar se ele esta sendo pago integralmente

A proposta da administracdo de distribuicdo pela Assembleia de dividendos contempla o pa-
gamento da integralidade do dividendo obrigatério, considerando que os Juros sobre Capital
Préprio indicados no item 1 acima serdo imputados ao dividendo obrigatdrio.

c. informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia nao estad propondo a retengao do
dividendo obrigatdrio.

Il. Havendo retencao do dividendo obrigatorio devido a situagao finan-
ceira da Companhia: (a) informar o montante da retengao; (b) des-
crever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao
capital de giro e fluxos de caixa positivos; e (c) justificar a retengao
dos dividendos

Néo aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo estd propondo a retengéo do
dividendo obrigatdrio.
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12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias:
(a) identificar o montante destinado a reserva; (b) identificar a per-
da considerada provavel e sua causa; (c) explicar porque a perda foi
considerada provavel: e (d) justificar a constituicao da reserva

Né&o aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia néo esta propondo a destinagao de
resultado para a reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar:
(@) informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b)
informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a
reserva

Néao aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia néo esta propondo a destinagao de
resultado para a reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:
(a) descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva;
(b) identificar o montante destinado a reserva; e (c) descrever como
o montante foi calculado

Nao aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia néo estéd propondo a destinagao de
resultado para a reserva estatutdria.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital:

a. identificar o montante da retencao

A administragdo da Companhia propde a reteng¢éo de lucros no montante de R$ 703.376.570,66,
prevista em orgamento de capital a ser objeto de deliberagao pela Assembleia.

b. fornecer cépia do orcamento de capital

A reserva de retengéo de lucros refere-se a retencdo do saldo remanescente do lucro do exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 com base na proposta da administracéo, a
fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios da Companhia, conforme orgamento de
capital aprovado pelo Conselho de Administragéo, o qual serd submetido para aprovagéo pela
Assembleia, conforme detalhamento a seguir:
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Destinacao dos recursos ‘ Em R$
Infraestrutura logistica e SMS para atendimento ao mercado 505.270.782,03
Infraestrutura logistica em clientes 110.061.496,83
Transformagao digital e automagéao 324.863.718,60
Manutencéo e expansao da rede de postos 659.078.757,37
Aportes em participagdes e novos negdcios 481.700.000,00
Total 2.080.974.754,83
Fonte dos recursos ‘ Em R$
Retengao de parcela do lucro liquido referente ao exercicio social 703.376.570,66
encerrado em 31 de dezembro de 2025

Recursos préprios e de terceiros 1.377.598.184,17
Total 2.080.974.754,83

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. informar o montante destinado a reserva

A administragdo da Companhia propde a destinagdo de R$ 412.295,05 a reserva de incentivos
fiscais.

b. explicar a natureza da destinacao

O montante destinado a reserva de incentivos fiscais é constituido mediante a parcela reconhe-
cida no resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em fung¢éo da rea-
lizacdo de parte da parcela do imposto de renda destinada ao incentivo fiscal de reinvestimento
na Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, com base na proporcdo da
depreciacdo da vida util do ativo relacionado objeto do incentivo no montante de R$ 412.295,05.

VIBR/
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ANEXO IV - INFORMAGOES SOBRE 0S CANDIDATOS AO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO EAOQ CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

(nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme Resolugdo da CVM ne 80/2022)

7.3 Composi¢ao e experiéncia profissional dos candidatos ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal

As informacdes abaixo referem-se aos integrantes da chapa proposta pela administragdo para composicdo do Conselho de Administracdo da Companhia, bem como aos candidatos a membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Nome Data de nascimento Orgao da administragédo Data de eleicao Prazo do mandato Data de inicio do primeiro

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse(" Foi eleito pelo controlador mandato®

Claudio Antonio Gongalves 19/12/1975 Pertence ao Conselho de Administracdo 15/04/2026 Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028 R
803.360.001-20 Bancario/economiario Conselho de Administragdo Independente (Efetivo) 15/04/2026 Nao

Fabio Schvartsman 25/02/1954 Pertence ao Conselho de Administragdo 15/04/2026 Até a Assembleia Geral Ordindria de 2028 ST
940.563.318-04 Engenheiro de Produgéao Conselho de Administragdo Independente (Efetivo) 15/04/2026 Néo

Eder Odvar Lopes 19/02/1982 Pertence ao Conselho de Administragao 15/04/2026 Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028 .
033.058.869-94 Administrador Conselho de Administragao Independente (Efetivo) 15/04/2026 Nao

Mateus Affonso Bandeira 07/06/1969 Pertence ao Conselho de Administragao 15/04/2026 Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028 AT
572.483.970-91 Administrador Conselho de Administragao Independente (Efetivo) 15/04/2026 Nao

Flavia Maria Bittencourt 15/01/1970 Pertence ao Conselho de Administragao 15/04/2026 Até a Assembleia Geral Ordinéria de 2028 R
011.971.887-11 Engenheira Quimica Conselho de Administragéo Independente (Efetivo) 15/04/2026 Nao

Sérgio Agapito Lires Rial 28/07/1960 Pertence ao Conselho de Administracdo 15/04/2026 Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028 T
595.644.157-72 Economista Conselho de Administragdo Independente (Efetivo) 15/04/2026 Nao

Walter Schalka 04/12/1960 Pertence ao Conselho de Administragdo 15/04/2026 Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028 AR
060.533.238-02 Engenheiro Conselho de Administragdo Independente (Efetivo) 15/04/2026 Nao

Rinaldo Pecchio Junior 05/03/1962 Conselho Fiscal 15/04/2026 Até a Assembleia Geral Ordindria de 2027 Y
057.467.688-04 Economista Membro Efetivo do Conselho Fiscal 15/04/2026 Nao

Adriana Duarte Chagastelles 27/11/1968 Conselho Fiscal 15/04/2026 Até a Assembleia Geral Ordindria de 2027 S
912.472.927-20 Administradora Membro Efetivo do Conselho Fiscal 15/04/2026 Nao

Marcel Juviniano Barros 05/09/1962 Conselho Fiscal 15/04/2026 Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027 T
029.310.198-10 Bancério Membro Efetivo do Conselho Fiscal 15/04/2026 Néo

Walbert Antonio dos Santos 26/10/1957 Conselho Fiscal 15/04/2026 Até a Assembleia Geral Ordindria de 2027 Y]
867.321.888-87 Contador Membro Suplente do Conselho Fiscal (Suplente de Rinaldo Pecchio Junior) 15/04/2026 Nao

Felicia Lapenna Hauache 13/12/1978 Conselho Fiscal 15/04/2026 Até a Assembleia Geral Ordindria de 2027 YIS
218.437.868-26 Advogada Membro Suplente do Conselho Fiscal (Suplente de Adriana Duarte Chagastelles) 15/04/2026 Nao

T (B2 Laqe elllates 23/12/1969 Conselho Fiscal 15/04/2026 Até a Assembleia Geral Ordindria de 2027

Levi 15/04/2026

092.197.648-81 Administradora de Empresas Membro Suplente do Conselho Fiscal (Suplente de Marcel Juviniano Barros) 15/04/2026 Néo
(1) Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse serd devidamente indicada no Formulario de Referéncia, nos termos da regulamentagéao aplicavel.

(2) Considerando a efetiva eleicédo do respectivo candidato.
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Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

Claudio Antonio Gongalves - 803.360.001-20

Membro Independente do Conselho de Administragdo da Vibra Energia desde abril de 2024. Atualmente, € membro do Comité de Governanga, Pessoas e Remuneragéo e foi membro do Comité de Auditoria Estatutario - CAE. O Sr.
Claudio Antonio Gongalves é graduado em Direito pela UniEvangélica, pés-graduado em Direito Publico pela Universidade de Rio Verde (FESURV / Axioma Juridico) e possui MBA em Negdcios Financeiros pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ). Possui experiéncia em gestdo patrimonial e de investimentos, com sélida expertise na drea de investimentos para os mercados de private banking (onshore e offshore), varejo bancério e previdéncia fechada,
tendo atuado na gestdo negocial e estratégica de diversos segmentos de negécios - pessoa fisica, produtores rurais e clientes private no Brasil e nos Estados Unidos da América. Nos dltimos cinco anos, atuou como gerente executivo
do Banco do Brasil (Brasilia/DF), tendo sido responsavel pela implantagdo da Unidade Captacao e Investimentos, unidade estratégica responséavel pela jornada dos clientes investidores do Banco do Brasil no segmento de varejo
(2017 - 2020); general manager no Banco do Brasil (Miami/EUA), responsavel pelo relacionamento com clientes correntistas do BB Miami branch, que abrange os segmentos de private banking e funcionarios publicos expatriados do
governo federal (2020 - 2023); desde 2023, exerce a fungao de Diretor de Investimentos da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI. Desde abril de 2024 é Conselheiro de Administracdo na Gerdau. Desde
janeiro de 2026 é membro do Conselho de Administragdo da PRI (Principles for Responsible Investment), iniciativa global apoiada pela ONU, que promove praticas de investimento responséavel.

O Sr. Claudio Antonio Gongalves declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenagéo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a ou CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse
por efeito a suspenséo ou a inabilitagédo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Claudio Antonio Gongalves declarou néo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugdo da CVM
n° 50/2021. Por fim, o Sr. Claudio Antonio Gongalves declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentagéo da CVM.

Fabio Schvartsman - 940.563.318-04

Membro Independente do Conselho de Administragdo da Vibra Energia desde maio de 2022. Atualmente, é coordenador do Comité Financeiro. O Sr. Fabio Schvartsman é graduado em Engenharia de Produgéo pela Escola Politécnica
da Universidade de Sao Paulo - Poli/USP, p6s-graduado em Administragdo de Empresas pela Escola de Administragao de Empresas de Sdo Paulo da Fundagao Getulio Vargas - EAESP/FGV, e em Engenharia de Produgéo pela Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo - Poli/USP. Foi Diretor-Presidente da Vale (de maio de 2017 até margo de 2019) e Participante Permanente do Comité de Divulgacgao de Informagdes da Vale (durante o mesmo periodo), onde
exerceu ainda o cargo de Participante Permanente e Coordenador do Comité Estratégico (de maio a outubro de 2017). Suas principais experiéncias profissionais incluem: (i) Diretor Geral e CEO da Klabin S.A. (de fevereiro de 2011 a
maio de 2017), companhia aberta que atua no setor de papel e celulose; (ii) Presidente da San Antonio Internacional (de margo de 2008 a marco de 2010), sociedade do setor de dleo e gas; (iii) Presidente da Telemar Participagoes
S.A. (de abril de 2007 a margo de 2008), companhia do setor de telecomunicagdes; na Ultrapar, companhia do setor de distribuicdo de combustiveis, atuou como (iv) Superintendente de Planejamento, (v) Diretor de Planejamento, (vi)
Diretor de Planejamento e Controle, (vii) Diretor de Relagdes com Investidores, (viii) Presidente (Ultraprev), (ix) Sécio-Diretor (Ultra S.A. - controladora da Ultrapar) e (x) CFO/Diretor Superintendente Financeiro (Grupo Ultra de maio
de 1985 a abril de 2007); (xi) Membro do Conselho de Administragdo da Duratex S.A., companhia aberta que atua no setor madeireiro, onde também atuou como (xii) Chefe de Setor de Estudos Econdmicos, (xiii) Chefe de Divisao
de Desenvolvimento e (xiv) Chefe do Departamento de Planejamento (de fevereiro de 1976 a abril de 1985); e (xv) foi membro do Conselho de Administragdo do Grupo Pdo de Agucar, empresa do setor de varejo. Atualmente exerce
o cargo de membro do Conselho de Administragdo da OceanPact.

O Sr. Fabio Schvartsman declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, qualquer condenagéo ou aplicagdo
de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Fabio Schvartsman declarou néo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n°
50/2021. Por fim, o Sr. Fabio Schvartsman declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentacdo da CVM.

Eder Odvar Lopes - 033.058.869-94

Membro Independente do Conselho de Administragao da Vibra Energia a partir de abril de 2026. O Sr. Eder Odvar Lopes é graduado em Administracdo e Negdcios Internacionais pela UDC, e possui MBA em Agronegdcios e Estratégia
pela Fundacdo Getulio Vargas - FGV. Atualmente, é Presidente (CEO) da Inpasa Agroindustrial S.A. no Brasil, desde fevereiro de 2025, e CEO da Inpasa del Paraguay S.A., desde janeiro de 2018. E, ainda, Presidente da Rodomag S.A.,
desde outubro de 2011, e Vice-Presidente da Agricola Entre Rios S.A., desde outubro de 2018. Anteriormente, atuou como Gerente Comercial da Agrorama S.A., no periodo de fevereiro de 2002 a novembro de 2009. .

O Sr. Eder Odvar Lopes declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, qualquer condenacéo ou aplicagéo
de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Eder Odvar Lopes declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n°
50/2021. Por fim, o Sr. Eder Odvar Lopes declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentagédo da CVM.
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Mateus Affonso Bandeira - 572.483.970-91

Membro Independente do Conselho de Administragdo da Vibra Energia desde setembro de 2019, é coordenador do Comité de Auditoria Estatutario - CAE desde 2022, e foi coordenador do Comité de Governanga, Pessoas e
Remuneracéo, e membro do Comité Financeiro. O Sr. Mateus Bandeira graduou-se em Informética pela Universidade Catdlica de Pelotas. E pés-graduado em Finangas pela FGV e em Gestéo de Sistemas pela UFRGS, com MBA pela
The Warton School, University of Pennsylvania e OPM Owner and President Management Program da Harvard Business School. E, também, membro independente do Conselho de Administragcdo CVC Corp, desde setembro de 2023,
e foi eleito Presidente do Conselho de Administragdo em julho de 2024. Mateus é membro independente do Conselho de Administracdo da Intelbras, desde margo de 2022, e integra o Comité de Pessoas. Mateus também é membro
independente do Conselho de Administragdo da Sabesp, desde outubro de 2024, onde coordena o Comité de Auditoria e integra o Comité de Elegibilidade e Remuneragdo. Foi CEO do Grupo Oi de janeiro a dezembro de 2024;
membro do Conselho de Administracdo da Oi desde 2020 até dezembro de 2024; coordenador do Comité de Pessoas, membro dos Comités de Transformacao Estratégica e de Operagdes e Financas da Oi S.A entre 2020 e 2024; Foi
membro independente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Auditoria e Risco da Marcopolo, desde margo/22 até margo/2025. Anteriormente, Mateus foi, em 2010 / 2011, CEO e Presidente do Banrisul, onde ja era
membro do Conselho de Administracdo desde 2008, até 2011. Foi Secretario de Estado do Planejamento e Gestdo no Governo Yeda; apos passagens pelo Ministério da Fazenda e Senado Federal, em 2007 e 2008 liderou o Tesouro
do Estado do RS. Foi Sécio presidente da Falconi Consultores de Resultados, de 2011 a 2017, tendo liderado a reestruturagdo societaria que transformou a empresa em uma partnership, e a internacionalizagdo da consultoria, com
abertura de escritérios nos EUA e México; Foi Membro do Conselho de Administracdo da PDG Realty de 2012 & 2016, e da Terra Santa Agro S.A. de 2016 a 2018; membro do Conselho Curador da Fundagéo Estudar de 2012 & 2018. E
membro do Conselho de Administragdo do Hospital Moinhos de Vento, desde 2016.

O Sr. Mateus Affonso Bandeira declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenacéo ou
aplicagdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por
efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Mateus Affonso Bandeira declarou néo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugao
da CVM n° 50/2021. Por fim, o Sr. Mateus Affonso Bandeira declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentagéo da CVM.

Flavia Maria Bittencourt - 011.971.887-11

Membro Independente do Conselho de Administragé@o da Vibra Energia a partir de abril de 2026. A Sra. Flavia Maria Bittencourt é bacharel em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, possui MBA em
Marketing (ESPM), Executive MBA pela Fundagédo Dom Cabral, além de programas executivos em estratégia pela INSEAD e London Business School.. Atualmente, € Managing Director da adidas América Latina, cargo que exerce
desde maio de 2019. Atua como membro independente do Conselho de Administragdo da RD Salde - Raia Drogasil, desde julho de 2025, e da TIM Participacdes S.A., desde julho de 2019. Foi membro independente do Conselho de
Administracdo da BRF S.A., no periodo de abril de 2020 a setembro de 2025, da Oncoclinicas, de julho de 2021 a outubro de 2025, e da Lojas Marisa, de agosto de 2018 a dezembro de 2019. Anteriormente, exerceu cargos executivos
de lideranga na Sephora América Latina, no The Carlyle Group, na LBR - Lacteos Brasil S.A., na Oi e no Unibanco

A Sra. Flavia Maria Bittencourt declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenagéo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por
efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, a Sra. Flavia Maria Bittencourt declarou nédo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugéo
da CVM n° 50/2021. Por fim, A Sra. Flavia Maria Bittencourt declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentacdo da CVM

Sérgio Agapito Lires Rial - 595.644.157-72

Presidente Independente do Conselho de Administragédo da Vibra Energia desde maio de 2022. Atualmente, € membro do Comité Financeiro e do Comité de Governanca, Pessoas e Remuneracdo. O Sr. Sérgio Rial é graduado em
Economia pela Universidade Gama Filho e em Direito pela UFRJ, possui MBA em Finangas pelo IBMEC e cursos executivos em universidades nos EUA e Europa, incluindo o INSEAD. Possui uma longa carreira internacional como
executivo e membro de Conselhos nos setores financeiros e relacionados ao AGRO, da Asia as Américas. Integra, desde 2023, o Conselho Consultivo de uma das maiores universidades da China - Zhejiang University International
Business School (ZIBS), como um dos membros do Conselho Internacional e faz parte do Conselho Consultivo da FRUX Capital, um grande fundo de investimento na Europa, com sede em Madrid. Acumula também a Presidéncia do
Conselho de Administracdo da Ebury Partners, em Londres, uma fintech global que oferece solugdes de cambio e pagamentos cross-border que impulsionam o comércio exterior e negdcios digitais entre varios paises. Além disso, é
membro do Conselho da Brazil Foods (BRF), maior empresa nacional de alimentos, membro do Conselho de Administragédo da Cyrela Brazil Realty S.A. e da Orbia Advance, e membro do Conselho de Administragdo da Delta Airlines
nos EUA, ha mais de nove anos. No tema de ESG, é membro do Conselho Global da The Nature Conservancy (TNC), uma das maiores ONGs ambientais do mundo, com sede nos EUA, e Copresidente do Conselho Empresarial focado
na conservagao ambiental na América Latina (LACC). Antes disso, também foi Presidente do Conselho e Presidente Executivo do Santander Brasil até janeiro de 2023 tendo feito também parte do Conselho do grupo Santander na
Espanha. Como executivo, desempenhou fungdes no comité executivo global do ABN AMRO em Amsterda, Diretor Executivo Sénior no Bear Stearns em Nova York, CFO Global da Cargill em Minneapolis e CEO da Marfrig Foods e
da Seara Foods, uma das maiores empresas de carne bovina do mundo.

O Sr. Sérgio Rial declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenacéao ou aplicagdo de
pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Sérgio Rial declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 50/2021.
Por fim, o Sr. Sérgio Rial declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentagdo da CVM.
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Walter Schalka - 060.533.238-02

Membro Independente do Conselho de Administragdo da Vibra Energia desde maio de 2022, Atualmente, € membro do Comité Financeiro. O Sr. Walter Schalka é graduado em Engenharia pelo Instituto Tecnolégico da Aerondutica
- ITA, possui pés-graduacéo pela FGV, IMD e Harvard Business School. Iniciou sua carreira no Citibank e, em 1989, assumiu o cargo de Diretor Financeiro e Administrativo na Dixie Lalekla. Com a fusdo das empresas Toga e Dixie
Lalekla, em 1995, tornou-se Diretor-geral do Grupo Dixie Toga e, em 1997, assumiu a presidéncia do Grupo Dixie. Entre 2005 e 2021 foi presidente da Votorantim Cimentos, sendo responséavel pelas suas operagdes no Brasil e em 14
outros paises. Foi Diretor Presidente da Suzano S.A. de maio de 2013 a julho de 2024, Schalka liderou importantes movimentos da empresa, incluindo a recente fusdo com a Fibria. O Sr. Walter Schalka também ocupa os seguintes
cargos em outras companhias: (i) membro do Conselho de Administragdo da FuturaGene Ltd,; (ii) Diretor da Itacel - Terminal de Celulose; (iii) Diretor da Maxcel Empreendimentos e Participagdes S.A,; (iv) membro do Conselho
Deliberativo da Ibé - Industria Brasileira de Arvores; (v) membro da Parceiros da Educacéo, Organizagao da Sociedade Civil; (vi) membro do Conselho Deliberativo do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade; e (vii) membro do
Conselho Consultivo da EB Capital Gestdo de Recursos Ltda; e (viii) membro do Conselho de Administragdo da Suzano.

O Sr. Walter Schalka declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, qualquer condenagéo ou aplicacéo
de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitagdo para a prética de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Walter Schalka declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugéo da CVM n°
50/2021. Por fim, o Sr. Walter Schalka declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentagédo da CVM.

Rinaldo Pecchio Junior - 057.467.688-04

Presidente do Conselho Fiscal da Vibra Energia desde 30 de abril de 2025 e membro efetivo desde 22 de abril de 2021. O Sr. Rinaldo Pecchio Junior é graduado em Economia pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp),
em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catélica de Campinas (PUCcamp) e possui MBA em Finangas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC). O Sr. Rinaldo possui mais de 30 anos de carreira

e desenvolveu sua trajetdria profissional majoritariamente no setor elétrico; é Diretor Presidente, Financeiro e de Relagdes com Investidores da TAESA -Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A; foi CFO, Relagdes com
Investidores e Tl do Centro de Tecnologia Canavieira S.A. (CTC) de 2019 a 2022; CFO, Relagdes com Investidores, Logistica e Suprimentos da ISA CTEEP de 2013 a 2019; Presidente do Conselho de Administragdo da IE Madeira e |E
Garanhuns do Grupo ISA CTEEP / Eletrobras.

O Sr. Rinaldo Pecchio Junior declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, qualquer condenagéao ou
aplicagdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por
efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Rinaldo Pecchio Junior declarou néo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugdo
da CVM n° 50/2021.

Adriana Duarte Chagastelles - 912.472.927-20

Graduada em Administracdo, com MBA em Financas e Direito Societario pela FGV-RJ e Mestrado em Administracdo pelo IBMEC-RJ. Funcionaria do Banco do Brasil hd 33 anos, atua ha 30 anos na Previ, onde atualmente exerce
a funcéo de Diretora de Participagdes. Atuou como Gerente Executiva na Geréncia de Administragéo e Precificagdo da Carteira Imobilidria (2023 a 2025) e na Secretaria Executiva de Governanga (2018 a 2023). Exerceu o cargo de
Assessora do Diretor de Investimentos (2017 a 2018) e de Analista de Investimentos por 16 anos, nas Geréncias de Participa¢des Mobiliarias, Geréncia de Mercado de Capitais e Geréncia de Investimentos Estratégicos. Entre 2012 e
2016 exerceu a fungéo de Gerente Executiva de Governanca e Relacionamento com Investidores na empresa Sete Brasil Participagdes S.A. Atualmente é membro do Conselho de Administracdo das empresa Litel Participacdes S.A e
Litela Participacdes S.A. Foi membro do Conselho de Administracdo da Brasil Telecom Participagdes S.A. e Inepar S.A Industria Construgdes e do Conselho Fiscal da Brasil Ferrovias S.A. Possui certificagdes ANBIMA CPA-20, CFG,
CGA e CGE e certificagdo com énfase em Administragéo pelo Instituto de Certificagdo de Seguridade Social - ICSS. Participou dos programas de formagéo de executivos do ISE Business School, de conselheiros pela Fundagdo Dom
Cabral e de Conselhos de Alta Performance pela UniAbrapp.

A Sra. Adriana Duarte Chagastelles declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenacao
ou aplicacdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse
por efeito a suspenséo ou a inabilitagado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, aSra. Adriana Duarte Chagastelles declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto
na Resolugdo da CVM n° 50/2021.

Marcel Juviniano Barros - 029.310.198-10

Conselheiro Fiscal efetivo da Vibra Energia desde 2026. Foi Conselheiro de Administragédo da Vibra Energia no ano de 2025. O Sr. Marcel Juviniano Barros é graduado em Histdria pela FESB - Fundagé@o Municipal de Ensino Superior de
Braganca Paulista (1995). Atuou no Banco do Brasil por mais de 40 anos exercendo cargos de Coordenador da Comissao de Negociagédo do Funcionario do Banco do Brasil (2004-2009), Secretdrio Geral da CONTRAF - Confederacao
Nacional do Trabalhadores do Ramo Financeiro (2009-2012), Membro do Board do UN-PRI Principles for Responsible Investment (2013-2017), Diretor de Seguridade da PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco
do Brasil (2012-2020). Foi Membro Titular do Conselho de Administracdo da VALE SA (2012-2021), Membro do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC (2020-2022). Atualmente é Vice-presidente de Relagbes
Funcionais e Presidente da ANAPAR - Associagdo Nacional de Participantes de Previdéncia Complementar e auto gestdo em Salde, Membro titular do Conselho Fiscal da Metalirgica Gerdau S.A., Membro Suplente do Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC e Vice Presidente de Relagdes Funcionais da ANABB - Associagao Nacional dos funciondrios do Banco do Brasil.

O Sr. Marcel Juviniano Barros declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, qualquer condenagéo ou
aplicacédo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por
efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Marcel Juviniano Barros declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugéo
da CVM n° 50/2021.
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Walbert Antonio dos Santos - 867.321.888-87

Conselheiro Fiscal suplente da Vibra Energia desde 28 de abril de 2021. O Sr. Walbert Antonio dos Santos é graduado em Ciéncias Contdbeis pela Faculdade de Visconde de Cairu, em 1996. Atualmente, atua como consultor
empresarial independente, principalmente nas areas de varejo (Grupo Pereira com sede em S&o Paulo e atuagé@o no Centro Oeste) e Educagéo (Escolas Morumbi Sul, com atuagdo em Sado Paulo) e, desde 2018, é membro de Conselho
Fiscal do Magazine Luiza e conselheiro independente das Clinicas Clivale, empresa familiar sediada em Salvador. Iniciou suas atividades profissionais na drea bancdria, onde trabalhou na Caixa Econdmica Federal de 1976 a 1980.
Posteriormente atuou durante 35 anos como auditor e consultor empresarial, entre 1980 até 2002, na Arthur Andersen & CO, onde atuou como Sécio Internacional nos ultimos seis anos; no periodo entre 2001 e 2015, foi Sécio de
auditoria da Deloitte Touche Thomatsu.

O Sr. Walbert Antonio dos Santos declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, qualquer condenagao
ou aplicacdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse
por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a prética de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Walbert Antonio dos Santos declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na
Resolugcdo da CVM ne 50/2021.

Felicia Lapenna Hauache - 218.437.868-26

Conselheira Fiscal suplente da Vibra Energia a partir de 2026. Graduada em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, com MBA em Gestao Hospitalar, Gestdo de Projetos e MBA Executivo Internacional pela FIA/
SP, com imerséo no Vale do Silicio/EUA. Com mais de 20 anos de atuacdo em posicdes de lideranga nas areas Juridica, Compliance, Auditoria, Riscos e Privacidade de Dados, em empresas privadas e do terceiro setor. Atua como
Conselheira na Associagao de Empresas de Tecnologia de Informacdo e Comunicagéo do Estado de Séo Paulo, IBGC, Observatério Social do Brasil/SP, ACB - Associagdo dos Conselheiros do Brasil, Mesamind e JUMPHUB - Hub
de Executivos C-Level.

A Sra. Felicia Lapenna Hauache declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, nao esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagéao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, qualquer condenagao ou
aplicacdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por
efeito a suspenséao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, a Sra. Felicia Lapenna Hauache declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugao
da CVM n° 50/2021.

Maria Luiza Lage de Mattos Levi - 092.197.648-81

Conselheira Fiscal suplente da Vibra Energia a partir de 2026. Graduada em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo, com MBA em IFRS pela FIPECAFI. Certificada pelo IBGC, IMD - Driving
Digital Transformation, Columbia Business School - Building and Leading Effective Teams. Executiva com mais de 30 anos de experiéncia nas dreas Financeira, Contdbil, de Riscos e Controles, sendo de 2013 a 2023 como
Country Controller do Citi Brasil. Sélida atuacdo em Governanca Corporativa, com experiéncia em Conselhos de Administragéo, Conselhos Fiscais e Comités de Auditoria, Riscos e Compliance na Associagao Open Finance, Evoltz
Participagdes S.A., B3 S.A., Banco ABC Brasil S.A,, Silvio Santos Holding, ABBC - Associacgao Brasileira de Bancos e Petz.

A Maria Luiza Lage de Mattos Levi declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenagéao
ou aplicagé@o de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse
por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, a Sra. Maria Luiza Lage de Mattos Levi declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do
disposto na Resolugdo da CVM n° 50/2021.

Tipo de Condenacéo ‘ Descricado da Condenaqao

Claudio Antonio Gongalves - 803.360.001-20

Fabio Schvartsman - 940.563.318-04 N/A
Eder Odvar Lopes - 033.058.869-94 N/A
Mateus Affonso Bandeira - 572.483.970-91 N/A
Flavia Maria Bittencourt - 011.971.887-11 N/A
Sérgio Agapito Lires Rial - 595.644.157-72 N/A
Walter Schalka - 060.533.238-02 N/A
Rinaldo Pecchio Junior - 057.467.688-04 N/A
Adriana Duarte Chagastelles - 912.472.927-20 N/A
Marcel Juviniano Barros - 029.310.198-10 N/A
Walbert Antonio dos Santos - 867.321.888-87 N/A
Felicia Lapenna Hauache - 218.437.868-26 N/A
Maria Luiza Lage de Mattos Levi - 092.197.648-81 N/A
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7.4 Composicao dos comités

VIBRA

As informacgdes abaixo contemplam os cargos atualmente ocupados pelos candidatos aos cargos do Conselho de Administracdo da Companhia com relagédo aos comités de assessoramento da Companhia. Adicionalmente, a Com-

panhia esclarece que nenhum dos candidatos ao Conselho Fiscal ocupa atualmente cargos em comités de assessoramento da Companhia.

Tipo comité

Descrig¢ao outros
comités

Tipo de auditoria

Profissao

Cargo ocupado

Descrigao outros cargos
ocupados

Data de

nascimento

Data eleigcao

Data posse

Foi eleito pelo
controlador

Prazo do mandato

Comité de Auditoria Estatutario aderente a

Data de inicio do primeiro mandato

Mateus Affonso Bandeira Comité de Auditoria Resolugio CVM ne 23/21 Coordenador do Comité (Efetivo) 07/06/1969 15/04/2026 Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028
572.483.970-91 - Administrador 15/04/2026 Nao 24/09/2019
Cla(.l;d'o Pl Comité de Auditoria Comiteids AUd'tofla Estatutdrio aderente & Membro do Comité (Efetivo) 19/12/1975 15/04/2026 Até a Assembleia Geral Ordinéria de 2028
oncalves Resolugdo CVM ne 23/21
803.360.001-20 - Bancario/Economidrio 15/04/2026 Nao 19/04/2024
Fabio Schvartsman Outros Comités Nao aplicavel Outros Cargos 25/02/1954 15/04/2026 Até a Assembleia Geral Ordindria de 2028
940.563.318-04 Comité Financeiro Engenheiro de Produgéo Coordenador do Comité Financeiro 15/04/2026 Nao 03/05/2022
Walter Schalka Outros Comités Nao aplicavel Outros Cargos 04/12/1960 15/04/2026 Até a Assembleia Geral Ordindria de 2028
060.533.238-02 Comité Financeiro Engenheiro Membro do Comité (Efetivo) 15/04/2026 Nao 05/05/2022
Nildemar Secches Outros Comités Nao aplicavel Outros Cargos 24/11/1948 15/04/2026 Até a Assembleia Geral Ordindria de 2028
Comité de Governanca Coordenador Comité de
589.461.528-34 &4 Engenheiro mecanico Governanca, Pessoas e 15/04/2026 Nao 03/05/2022
Pessoas e Remuneragéo R ~
emuneragédo
Sérgio Agapito Lires Rial Outros Comités Nao aplicavel Outros Cargos 28/07/1960 15/04/2026 Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028
Comité de Governanga,
595.644.157-72 Pessoas e Remuneracéao Economista Membro dos Comités (Efetivo) 15/04/2026 Nao 09/05/2022

Comité Financeiro
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Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagoes

Mateus Affonso Bandeira - 572.483.970-91

Membro Independente do Conselho de Administragdo da Vibra Energia desde setembro de 2019, é coordenador do Comité de Auditoria Estatutario - CAE desde 2022, e foi coordenador do Comité de Governanga, Pessoas e
Remunerag&o, e membro do Comité Financeiro. O Sr. Mateus Bandeira graduou-se em Informética pela Universidade Catélica de Pelotas. E pés-graduado em Finangas pela FGV e em Gestdo de Sistemas pela UFRGS, com MBA
pela The Warton School, University of Pennsylvania e OPM Owner and President Management Program da Harvard Business School. E, também, membro independente do Conselho de Administragdo CVC Corp, desde setembro
de 2023, e foi eleito Presidente do Conselho de Administragao em julho de 2024. Mateus € membro independente do Conselho de Administragé@o da Intelbras, desde margo de 2022, e integra o Comité de Pessoas. Mateus também
€ membro independente do Conselho de Administragdo da Sabesp, desde outubro de 2024, onde coordena o Comité de Auditoria e integra o Comité de Elegibilidade e Remuneragdo. Foi CEO do Grupo Oi de janeiro a dezembro
de 2024; membro do Conselho de Administragdo da Oi desde 2020 até dezembro de 2024; coordenador do Comité de Pessoas, membro dos Comités de Transformacao Estratégica e de Operagdes e Finangas da Oi S.A entre 2020
e 2024; Foi membro independente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Auditoria e Risco da Marcopolo, desde margo/22 até margo/2025. Anteriormente, Mateus foi, em 2010 / 2011, CEO e Presidente do Banrisul,
onde jad era membro do Conselho de Administragao desde 2008, até 2011. Foi Secretério de Estado do Planejamento e Gestdo no Governo Yeda; apds passagens pelo Ministério da Fazenda e Senado Federal, em 2007 e 2008 liderou o
Tesouro do Estado do RS. Foi Sécio presidente da Falconi Consultores de Resultados, de 2011 a 2017, tendo liderado a reestruturagéo societaria que transformou a empresa em uma partnership, e a internacionalizagdo da consultoria,
com abertura de escritérios nos EUA e México; Foi Membro do Conselho de Administragao da PDG Realty de 2012 a 2016, e da Terra Santa Agro S.A. de 2016 a 2018; membro do Conselho Curador da Fundagao Estudar de 2012 a
2018. E membro do Conselho de Administracdo do Hospital Moinhos de Vento, desde 2016.

O Sr. Mateus Affonso Bandeira declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenagéo ou
aplicacé@o de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por
efeito a suspenséo ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Mateus Affonso Bandeira declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugdo
da CVM n° 50/2021. Por fim, o Sr. Mateus Affonso Bandeira declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentacédo da CVM.

Claudio Antonio Gongalves - 803.360.001-20

Membro Independente do Conselho de Administragé@o da Vibra Energia desde abril de 2024. Atualmente, é membro do Comité de Governanga, Pessoas e Remuneracéo e foi membro do Comité de Auditoria Estatutario - CAE. O
Sr. Claudio Antonio Gongalves é graduado em Direito pela UniEvangélica, p6s-graduado em Direito Publico pela Universidade de Rio Verde (FESURV / Axioma Juridico) e possui MBA em Negdcios Financeiros pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Possui experiéncia em gestao patrimonial e de investimentos, com sélida expertise na area de investimentos para os mercados de private banking (onshore e offshore), varejo bancario e previdéncia
fechada, tendo atuado na gestédo negocial e estratégica de diversos segmentos de negdcios - pessoa fisica, produtores rurais e clientes private no Brasil e nos Estados Unidos da América. Nos ultimos cinco anos, atuou como gerente
executivo do Banco do Brasil (Brasilia/DF), tendo sido responsével pela implantagéo da Unidade Captacgéo e Investimentos, unidade estratégica responsavel pela jornada dos clientes investidores do Banco do Brasil no segmento
de varejo (2017 - 2020); general manager no Banco do Brasil (Miami/EUA), responsdvel pelo relacionamento com clientes correntistas do BB Miami branch, que abrange os segmentos de private banking e funciondrios publicos
expatriados do governo federal (2020 - 2023); desde 2023, exerce a fungéo de Diretor de Investimentos da Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil - PREVI. Desde abril de 2024 é Conselheiro de Administragao
na Gerdau. Desde janeiro de 2026 € membro do Conselho de Administragao da PRI (Principles for Responsible Investment), iniciativa global apoiada pela ONU, que promove praticas de investimento responsavel.

O Sr. Claudio Antonio Gongalves, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, qualquer condenagéo ou aplicagao
de pena em processo administrativo perante a ou CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito
a suspensao ou a inabilitagédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Claudio Antonio Gongalves declarou nédo ser Pessoa Politicamente Exposta, conforme definicdes constantes dos artigos 14 e 15
da Resolugdo PREVIC n° 34/2020

Fabio Schvartsman - 940.563.318-04

Membro Independente do Conselho de Administragdo da Vibra Energia desde maio de 2022. Atualmente, é coordenador do Comité Financeiro. O Sr. Fabio Schvartsman é graduado em Engenharia de Produgéo pela Escola
Politécnica da Universidade de Sédo Paulo - Poli/USP, pés-graduado em Administracdo de Empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de Sado Paulo da Fundagéo Getulio Vargas - EAESP/FGV, e em Engenharia de
Producéo pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo - Poli/USP. Foi Diretor-Presidente da Vale (de maio de 2017 até margo de 2019) e Participante Permanente do Comité de Divulgagdo de Informagoes da Vale (durante
o mesmo periodo), onde exerceu ainda o cargo de Participante Permanente e Coordenador do Comité Estratégico (de maio a outubro de 2017). Suas principais experiéncias profissionais incluem: (i) Diretor Geral e CEO da Klabin
S.A. (de fevereiro de 2011 a maio de 2017), companhia aberta que atua no setor de papel e celulose; (ii) Presidente da San Antonio Internacional (de margo de 2008 a marco de 2010), sociedade do setor de 6leo e gas; (iii) Presidente
da Telemar Participagdes S.A. (de abril de 2007 a margo de 2008), companhia do setor de telecomunicagdes; na Ultrapar, companhia do setor de distribuigdo de combustiveis, atuou como (iv) Superintendente de Planejamento, (v)
Diretor de Planejamento, (vi) Diretor de Planejamento e Controle, (vii) Diretor de Relagdes com Investidores, (viii) Presidente (Ultraprev), (ix) Sécio-Diretor (Ultra S.A. - controladora da Ultrapar) e (x) CFO/Diretor Superintendente
Financeiro (Grupo Ultra de maio de 1985 a abril de 2007); (xi) Membro do Conselho de Administragdo da Duratex S.A., companhia aberta que atua no setor madeireiro, onde também atuou como (xii) Chefe de Setor de Estudos
Econdmicos, (xiii) Chefe de Divisdo de Desenvolvimento e (xiv) Chefe do Departamento de Planejamento (de fevereiro de 1976 a abril de 1985); e (xv) foi membro do Conselho de Administracdo do Grupo Pao de Aglcar, empresa do
setor de varejo. Atualmente exerce o cargo de membro do Conselho de Administragdo da OceanPact.

O Sr. Fabio Schvartsman declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenacéo ou aplicagéo
de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitacdo para a prética de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Fabio Schvartsman declarou néo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n°
50/2021. Por fim, o Sr. Fabio Schvartsman declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentagdo da CVM.
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Experiéncia profissional / Declarag¢ado de eventuais condenagoes

Walter Schalka - 060.533.238-02

Membro Independente do Conselho de Administragédo da Vibra Energia desde maio de 2022. Atualmente, € membro do Comité Financeiro. O Sr. Walter Schalka é graduado em Engenharia pelo Instituto Tecnolégico da
Aerondutica - ITA, possui pds-graduagao pela FGV, IMD e Harvard Business School. Iniciou sua carreira no Citibank e, em 1989, assumiu o cargo de Diretor Financeiro e Administrativo na Dixie Lalekla. Com a fusdo das empresas
Toga e Dixie Lalekla, em 1995, tornou-se Diretor-geral do Grupo Dixie Toga e, em 1997, assumiu a presidéncia do Grupo Dixie. Entre 2005 e 2021 foi presidente da Votorantim Cimentos, sendo responsdvel pelas suas operagdes

no Brasil e em 14 outros paises. Foi Diretor Presidente da Suzano S.A. de maio de 2013 a julho de 2024, Schalka liderou importantes movimentos da empresa, incluindo a recente fusdo com a Fibria. O Sr. Walter Schalka também
ocupa os seguintes cargos em outras companhias: (i) membro do Conselho de Administracdo da FuturaGene Ltd,; (ii) Diretor da Itacel - Terminal de Celulose; (iii) Diretor da Maxcel Empreendimentos e Participagdes S.A.; (iv)
membro do Conselho Deliberativo da Iba - Industria Brasileira de Arvores; (v) membro da Parceiros da Educacéo, Organizacéo da Sociedade Civil; (vi) membro do Conselho Deliberativo do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade;
e (vii) membro do Conselho Consultivo da EB Capital Gestdo de Recursos Ltda; e (viii) membro do Conselho de Administragdo da Suzano.

O Sr. Walter Schalka declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenacéo ou aplicagéo
de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a
suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Walter Schalka declarou nédo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n°
50/2021. Por fim, o Sr. Walter Schalka declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentacdo da CVM.

Nildemar Secches - 589.461.528-34

Membro Independente do Conselho de Administragao da Vibra Energia desde maio de 2022 e coordenador do Comité de Governanca, Pessoas e Remuneragao. O Sr. Nildemar Secches é graduado em Engenharia Mecénica pela
USP de Séo Carlos, p6s-graduado em Finangas pela PUC do Rio de Janeiro, tendo cursado doutorado em Economia pela Unicamp. Atualmente exerce os seguintes cargos: (i) desde 2008, ¢ membro do Conselho de Administragao
e do Comité de Sustentabilidade e Estratégia da Suzano S.A,; (ii) desde 1998, é Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da WEG S/A, companhia aberta cuja principal atividade consiste na industrializagédo, producéo e
comercializagdo de sistemas industriais, maquinas e equipamentos; (iii) desde 2004, é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da lochpe-Maxion S.A., companhia aberta cuja principal atividade consiste na fabricacéo e
distribuicdo de motores, maquinas e equipamentos agricolas e componentes para a industria metallrgica, ferrovidria e automobilistica; (iv) foi membro do Conselho de Administragdo da Ultrapar Participagdes S.A. entre 2002 e
2020, companhia aberta cuja principal atividade consiste na aplicagao de capital préprio no comércio, na industria, na agricultura e na prestagéo de servicos; e (v) Foi membro do Conselho de Administragdo do Itad-Unibanco no
periodo de 2012 a 2017. No periodo de 1972 a 1990, trabalhou no Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, onde foi Diretor no periodo de 1987 a 1990. De 1990 a 1994, foi Diretor Geral Corporativo do Grupo
lochpe-Maxion Holding Industria e, no periodo de 1995 a 2008, foi Diretor Presidente da Perdigao S.A. De 2007 a abril de 2013, foi Presidente do Conselho de Administracdo da BRF - Brasil Foods, companhia aberta cuja principal
atividade consiste na industrializagédo, comercializagéo e exploracdo de alimentos em geral.

O Sr. Nildemar Secches declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenacgéo ou aplicagéo
de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a
suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Nildemar Secches declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolucdo da CVM n°
50/2021. Por fim, o Sr. Nildemar Secches declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentagao da CVM.

Sérgio Agapito Lires Rial - 595.644.157-72

Presidente Independente do Conselho de Administracédo da Vibra Energia desde maio de 2022. Atualmente, € membro do Comité Financeiro e do Comité de Governancga, Pessoas e Remuneragdo. O Sr. Sérgio Rial é graduado em
Economia pela Universidade Gama Filho e em Direito pela UFRJ, possui MBA em Financas pelo IBMEC e cursos executivos em universidades nos EUA e Europa, incluindo o INSEAD. Possui uma longa carreira internacional como
executivo e membro de conselhos nos setores financeiros e relacionados ao AGRO, da Asia &s Américas. Integra, desde 2023, o Conselho Consultivo de uma das maiores universidades da China - Zhejiang University International
Business School (ZIBS), como um dos membros do Conselho Internacional e faz parte do Conselho Consultivo da FRUX Capital, um grande fundo de investimento na Europa, com sede em Madrid. Acumula também a Presidéncia
do Conselho de Administragdo da Ebury Partners, em Londres, uma fintech global que oferece solugdes de cambio e pagamentos cross-border que impulsionam o comércio exterior e negdcios digitais entre varios paises. Além
disso, € membro do Conselho da Brazil Foods (BRF), maior empresa nacional de alimentos , membro do Conselho de Administragdo da Cyrela Brazil Realty S.A. e da Orbia Advance, e membro do Conselho de Administragdo da
Delta Airlines nos EUA, ha mais de nove anos. No tema de ESG, é membro do Conselho Global da The Nature Conservancy (TNC), uma das maiores ONGs ambientais do mundo, com sede nos EUA, e Copresidente do Conselho
Empresarial focado na conservagao ambiental na América Latina (LACC). Antes disso, também foi presidente do Conselho e Presidente Executivo do Santander Brasil até janeiro de 2023 tendo feito também parte do Conselho do
grupo Santander na Espanha. Como executivo, desempenhou fungdes no comité executivo global do ABN AMRO em Amsterda, Diretor Executivo Sénior no Bear Stearns em Nova York, CFO Global da Cargill em Minneapolis e CEO
da Marfrig Foods e da Seara Foods,, uma das maiores empresas de carne bovina do mundo.

O Sr. Sérgio Rial declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenacéo ou aplicagdo
de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito
a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Sérgio Rial declarou néo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugéo da CVM n°
50/2021. Por fim, o Sr. Sérgio Rial declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentacdo da CVM.
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Tipo de Condenacao Descri¢cdao da Condenacéao
Mateus Affonso Bandeira - 572.483.970-91 N/A
Claudio Antonio Gongalves - 803.360.001-20 N/A
Fabio Schvartsman - 940.563.318-04 N/A
Walter Schalka - 060.533.238-02 N/A
Nildemar Secches - 589.461.528-34 N/A
Sérgio Agapito Lires Rial - 595.644.157-72 N/A

7.5 Relagdes familiares

Néao aplicavel, tendo em vista que nao ha relagado conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) (i) os candidatos ao Conselho de Administracdo da Companhia; e (ii) os atuais administradores da Companhia; (b)
(i) os candidatos ao Conselho de Administragdo da Companbhia; e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) (i) os candidatos ao Conselho de Administracdo da Companhia; e (ii) controladores diretos
ou indiretos da Companbhia; e (d) (i) os candidatos ao Conselho de Administragdo da Companhia; e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companbhia.

7.6 Relacoes de subordinacao, prestacao de servigo ou controle

Né&o aplicavel, tendo em vista que néo existem relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle entre os candidatos ao Conselho de Administragdo e controladas, controladores e outros.
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Docusign Envelope ID: F1IEE7D1B-3ADC-4CBC-B6E8-7412CA20DA86

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AUSENCIA DE

CONDENAGCAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, CLAUDIO ANTONIO GONCALVES, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG n2 3126742 expedida pelo Governo do Estado de Goias, inscrito no CPF sob o n?
803.360.001-20, declaro, para fins de cumprimento dos critérios de independéncia previstos no
§12do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou acionista controlador direto
ou indireto da Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu direito de voto vinculado a
Acordo de Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo sou
cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau dos acionistas
controladores ou de administrador da Companbhia; (iv) ndo fui, nos Gltimos trés anos, empregado
ou diretor da Companhia, do seu acionista controlador ou de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia; (v) ndo tenho relagdes comerciais com a Companhia, o
seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vi)
nao recebo outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro independente do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador direto ou indireto, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagado no capital social da
Companbhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e (vii) ndo fundei a
Companhia ou tenho influéncia significativa sobre ela. Declaro, ainda, para fins de
enquadramento como conselheiro independente, que nao se verificam quaisquer das hipdteses
previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3. Diante disso, declaro
estar apto a tomar posse do cargo de membro independente do Conselho de Administra¢do da
VIBRA ENERGIA S.A., nos termos exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos, ndo estive
sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado,
qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco
Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa
Politicamente Exposta nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 50/2021, por ndo me
enquadrar em nenhuma das situacdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Rio de Janeiro, 02 de margo de 2026.

CLAUDIO ANTONIO GONCALVES
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Docusign Envelope ID: 45C67AAD-DDOA-4FA3-ACD5-D482E448B0OF5

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AUSENCIA DE

CONDENAGCAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, FABIO SCHVARTSMAN, brasileiro, casado, engenheiro de producdo, portador da cédula de
identidade RG n2 4.144.579-X, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2 940.563.318-04,
declaro, para fins de cumprimento dos critérios de independéncia previstos no §12 do artigo 16
do Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou acionista controlador direto ou indireto da
Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu direito de voto vinculado a Acordo de
Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companbhia; (iii) ndo sou conjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau dos acionistas
controladores ou de administrador da Companbhia; (iv) ndo fui, nos Gltimos trés anos, empregado
ou diretor da Companhia, do seu acionista controlador ou de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia; (v) ndo tenho relagdes comerciais com a Companhia, o
seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vi)
nao recebo outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro independente do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador direto ou indireto, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da
Companbhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e (vii) ndo fundei a
Companhia ou tenho influéncia significativa sobre ela. Declaro, ainda, para fins de
enquadramento como conselheiro independente, que nao se verificam quaisquer das hipdteses
previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3. Diante disso, declaro
estar apto a tomar posse do cargo de membro independente do Conselho de Administragdo da
VIBRA ENERGIA S.A., nos termos exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos, ndo estive
sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado,
qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco
Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa
Politicamente Exposta nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 50/2021, por ndo me
enquadrar em nenhuma das situacdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Rio de Janeiro, 02 de margo de 2026.

FABIO SCHVARTSMAN
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Docusign Envelope |ID: B94B856D-114F-4C5C-938F-AA561C92A7E4

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AUSENCIA DE

CONDENAGCAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, FLAVIA MARIA BITTENCOURT, brasileira, casada, engenheira, portadora da cédula de
identidade RG n? 68.032.390-9 expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n? 011.971.887-11,
declaro, para fins de cumprimento dos critérios de independéncia previstos no §12 do artigo 16
do Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou acionista controlador direto ou indireto da
Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu direito de voto vinculado a Acordo de
Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo sou cOnjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau dos acionistas
controladores ou de administrador da Companbhia; (iv) ndo fui, nos ultimos trés anos, empregada
ou diretora da Companhia, do seu acionista controlador ou de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia; (v) ndo tenho relagdes comerciais com a Companhia, o
seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vi)
nao recebo outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro independente do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador direto ou indireto, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da
Companbhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e (vii) ndo fundei a
Companhia ou tenho influéncia significativa sobre ela. Declaro, ainda, para fins de
enquadramento como conselheiro independente, que ndo se verificam quaisquer das hipdteses
previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3. Diante disso, declaro
estar apto a tomar posse do cargo de membro independente do Conselho de Administragdo da
VIBRA ENERGIA S.A., nos termos exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos, ndo estive
sujeita aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado,
qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco
Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa
Politicamente Exposta nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 50/2021, por ndo me
enquadrar em nenhuma das situa¢des que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Rio de Janeiro, 02 de margo de 2026.

FLAVIA MARIA BITTENCOURT
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Docusign Envelope ID: 76398AE4-D435-41F7-9889-230886A556CB

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AUSENCIA DE

CONDENAGCAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, MATEUS AFFONSO BANDEIRA, brasileiro, natural da cidade de Pelotas, Estado do Rio
Grande do Sul, casado, administrador, portador da identidade n2 7039179523 SSP/RS e inscrito
no CPF sob o n? 572.483.970-91, declaro, para fins de cumprimento dos critérios de
independéncia previstos no §12 do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou
acionista controlador direto ou indireto da Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu
direito de voto vinculado a Acordo de Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companbhia; (iii) ndo sou cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau dos acionistas controladores ou de administrador da Companbhia; (iv) ndo fui, nos
ultimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia, do seu acionista controlador ou de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia; (v) ndo tenho relagGes
comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (vi) ndo recebo outra remuneragdo da Companhia, de seu
acionista controlador direto ou indireto, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa a atuagdo como membro independente do conselho de
administracdo ou de comités da Companbhia, de seu acionista controlador direto ou indireto, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar; e (vii) ndo fundei a Companhia ou tenho influéncia significativa
sobre ela. Declaro, ainda, para fins de enquadramento como conselheiro independente, que ndo
se verificam quaisquer das hipdteses previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento do Novo
Mercado da B3. Diante disso, declaro estar apto a tomar posse do cargo de membro
independente do Conselho de Administragdo da VIBRA ENERGIA S.A., nos termos exigidos pelo
Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos, ndo estive
sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado,
qualquer condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco
Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa
Politicamente Exposta nos termos do disposto na Resolu¢do da CVM n° 50/2021, por ndo me
enquadrar em nenhuma das situagGes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Rio de Janeiro, 02 de margo de 2026.

MATEUS AFFONSO BANDEIRA
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Docusign Envelope ID: 4734AA7C-7AE4-43C5-9D20-A6BA3819E88C

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AUSENCIA DE

CONDENAGCAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, SERGIO AGAPITO LIRES RIAL, brasileiro, natural da cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, solteiro, economista, portador da identidade n2 04621473-0 IFP/RJ e inscrito no CPF
sob 0 n2 595.644.157-72, declaro, para fins de cumprimento dos critérios de independéncia
previstos no §12 do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou acionista
controlador direto ou indireto da Vibra Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu direito
de voto vinculado a Acordo de Acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companbhia; (iii) ndo sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau dos acionistas controladores ou de administrador da Companbhia; (iv) ndo fui, nos
ultimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia, do seu acionista controlador ou de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia; (v) ndo tenho relagGes
comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (vi) ndo recebo outra remuneragdo da Companhia, de seu
acionista controlador direto ou indireto, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa a atuagdo como membro independente do conselho de
administracdo ou de comités da Companbhia, de seu acionista controlador direto ou indireto, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar; e (vii) ndo fundei a Companhia ou tenho influéncia significativa
sobre ela. Declaro, ainda, para fins de enquadramento como conselheiro independente, que ndo
se verificam quaisquer das hipdteses previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento do Novo
Mercado da B3. Diante disso, declaro estar apto a tomar posse do cargo de membro
independente do Conselho de Administragdo da VIBRA ENERGIA S.A., nos termos exigidos pelo
Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos, ndo estive
sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado,
qualquer condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco
Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa
Politicamente Exposta nos termos do disposto na Resolu¢do da CVM n° 50/2021, por ndo me
enquadrar em nenhuma das situagGes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Rio de Janeiro, 02 de margo de 2026.

SERGIO AGAPITO LIRES RIAL
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Docusign Envelope |D: B49F3BD9-1828-4098-9AE6-50F9038C347D

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AUSENCIA DE

CONDENAGCAO E EXPOSICAO POLITICA

Eu, WALTER SCHALKA, brasileiro, natural da cidade de Sdo Paulo - SP, casado, engenheiro,
portador da identidade n2 6567956-8 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n? 060.533.238-02, declaro,
para fins de cumprimento dos critérios de independéncia previstos no §12 do artigo 16 do
Regulamento do Novo Mercado, que (i) ndo sou acionista controlador direto ou indireto da Vibra
Energia S.A. (“Companhia”); (ii) ndo tenho meu direito de voto vinculado a Acordo de Acionistas
que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo sou conjuge, companheiro
ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau dos acionistas controladores ou de
administrador da Companbhia; (iv) ndo fui, nos dltimos trés anos, empregado ou diretor da
Companhia, do seu acionista controlador ou de sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum da Companhia; (v) ndo tenho relagdes comerciais com a Companhia, o seu
acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vi)
nao recebo outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro independente do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador direto ou indireto, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da
Companbhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e (vii) ndo fundei a
Companhia ou tenho influéncia significativa sobre ela. Declaro, ainda, para fins de
enquadramento como conselheiro independente, que nao se verificam quaisquer das hipdteses
previstas no §22 do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3. Diante disso, declaro
estar apto a tomar posse do cargo de membro independente do Conselho de Administragao da
VIBRA ENERGIA S.A., nos termos exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, declaro, para todos os fins de direito, que (i) nos ultimos cinco anos, ndo estive
sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado,
qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco
Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou Pessoa
Politicamente Exposta nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 50/2021, por ndo me
enquadrar em nenhuma das situacdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Rio de Janeiro, 02 de margo de 2026.

WALTER SCHALKA
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ANEXO VI - IN_FORMA(;GES SOBRE A
REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

(nos termos da secdo 8 do Formulario de Referéncia, conforme Resolugdo da CVM ne 80/2022)

8.1 Politica ou pratica de remuneracao

A descricdo qualitativa da politica ou pratica de remuneragdo da Companhia, conforme vigente
na presente data, é apresentada abaixo por érgao da sua administragao e pelo Conselho Fiscal,
conforme abaixo.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao

Em 17 de junho de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a Politica de Re-
muneracgdo Alta Administragéo e Vice-Presidentes que, conforme revisada em fevereiro de 2025
e em marco de 2026, estd disponivel no website da Companhia (https://ri.vibraenergia.com.
br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/) ("Politica”). Os objetivos da Poli-
tica visam a reconhecer e remunerar os administradores da Companhia, membros do Conselho
Fiscal e dos Comités de Assessoramento considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a
funcédo e a competéncia. A politica de remuneracao da Vibra Energia busca atrair e reter profis-
sionais altamente qualificados, promover o alinhamento entre desempenho de alta performan-
ce, com a busca pela concretizagdo das estratégias de negdcio da Companhia e criacdo de valor
sustentavel com alinhamento aos interesses de administradores, acionistas e stakeholders, bus-
cando assegurar conformidade com as melhores préticas de governanca corporativa. A remune-
ragdo é composta por elementos fixos e varidveis, estruturados de forma a incentivar a execugéo
disciplinada da Estratégia 2030 e reforgar a meritocracia e a responsabilidade corporativa, de
acordo com a estratégia de remuneragdo adotada para cada grupo.

b. praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracéo para definir a re-
muneracao individual do Conselho de Administracdo e da diretoria

i. orgaos e comités que participam do processo decisorio e de que forma participam

Cabe ao Comité de Governancga, Pessoas e Remuneragdo analisar as propostas levadas pela
Vice-Presidéncia de Gente, Tecnologia e ESG para a remuneragéo fixa e varidvel (inclusive sob
a forma de remuneragao baseada em agdes), para os membros da Diretoria Executiva e Conse-
lho de Administragdo e apenas para remuneragéo fixa aos membros do Conselho Fiscal. Apds
a manifestagao deste comité, a proposta é apreciada pelo Conselho de Administragado. Por fim,
a remuneragéo global dos administradores é submetida para deliberacdo dos acionistas em
Assembleia Geral.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéo individual

A metodologia utilizada pela Companhia para definicdo da remuneragéao individual dos Admi-
nistradores, sejam eles Diretoria Executiva, Conselho de Administragcdo e membros dos comités
de assessoramento, considera o escopo de suas atribuigcdes e sdo observadas as préaticas de
mercado, estudos e analises técnicas para avaliacdo das politicas remuneratdrias estruturadas e
boas préticas na gestdo do capital humano adotadas por companhias de grande porte do setor
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de atuacdo da Companhia e das praticas atuais de mercado, e que possuam uma composigao
de remuneracgéo equilibrada, além do acompanhamento de inflagdo do periodo e resultados das
pesquisas salariais conduzidas por consultorias independentes e especializadas na matéria, de
modo a identificar a necessidade de ajuste nos componentes da remuneragdo. Atualmente a
Companhia utiliza a metodologia da Consultoria Korn Ferry de avaliacdo de cargos executivos
como ferramenta principal para estabelecer o equilibrio interno, definindo niveis que agrupam
funcdes de porte, complexidade e impacto no negdcio similares, e para definir parametros mais
precisos de comparagdo com o mercado, e resultado das pesquisas salariais para andlise do
equilibrio externo.

A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia é fixada em Assembleia Geral
que, observado o disposto no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, estabe-
lece que a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal ndo pode ser inferior para cada mem-
bro em exercicio a 10% da remuneragdo que, em média, € atribuida a cada Diretor da Companhia
(ndo computados beneficios, verbas de representacéo e participagéo nos lucros), sendo ainda
reembolsados pelas despesas de locomocgao e estada necessarias ao desempenho da fungéo.

iii. frequéncia e forma de avaliagdo do Conselho de Administracdo para adequacgao da
politica de remuneracéao

A Politica, publicada em 17 de junho de 2022 e revisada em fevereiro de 2025 e margo de 2026,
podera ser alterada por deliberagéo do Conselho de Administragao, especialmente no caso de
alterac@o relevante nas leis ou nos regulamentos aplicaveis a Companhia.

c. composicado da remuneracao
i.a. descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

DIRETORIA EXECUTIVA

A estratégia de remuneracdo da Companhia para seus executivos visa atender aos objetivos
apontados como relevantes pelos acionistas, quais sejam, atrair e reter os talentos necessarios
para execucdo do plano de negécios da Companhia. Dessa forma, pretende-se proporcionar
ganhos competitivos em relagdo ao mercado comparavel, com a maior parcela da remuneragao
total atrelada a componente varidvel, associadas a metas corporativas e individuais vinculadas
ao orgamento anual da Companhia. Tal estratégia tem como objetivo principal o posicionamento
da remuneracéo total no 3° quartil (P90) do mercado comparavel, com oportunidade de ganho
adicional condicionado a resultados superiores ao estabelecido no orgamento anual, refletindo-
-se nos resultados das metas corporativas e individuais dos executivos, através portanto de um
mix de remuneragao que potencializa as parcelas variaveis relacionadas ao sucesso do desem-
penho operacional e financeiro.

A seguir, detalhamos cada um dos componentes da remuneracdo da Diretoria Estatutaria.

B Salario ou pré-labore: remuneragé@o mensal fixa, consiste em posicionar a remuneragéo fixa
alinhada a mediana de mercado, como forma de garantir a competitividade para esta parce-
la, que contempla 12 pagamentos mensais.;

B Beneficios diretos e indiretos: visam a contribuir com a qualidade de vida e com o objetivo
de tornar o pacote de remuneragdo competitivo e atraente no mercado, oferecendo aos
executivos assisténcia a salde, seguro de vida, seguro-viagem, auxilio moradia, passagens
aéreas e veiculos;
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B Incentivo de curto prazo: programa com pagamento da bonificagdo executiva anual, cujo
resultado estd vinculado ao alcance da performance definida por meio de indicadores fi-
nanceiros, de clientes, estratégicos e ESG, derivados ao orgcamento anual aprovado pelo
Conselho de Administragéao;

B |ncentivo de longo prazo: remuneragédo baseada em opgdes para compra de agdes, agoes
restritas e pagamentos baseados em agdes com liquidagdo em caixa, com o objetivo de
alinhamento aos interesses da Companbhia e seus acionistas. A partir de 2025, a Companhia
deixou de outorgar opgdes para os membros da Diretoria Executiva, sendo a parcela varidvel
de longo prazo do pacote remuneratdério passando a ser realizada integralmente na forma
de performance shares;

®  Stock Ownership Guidelines: aprovada em 2025 e com aplicagdo em abril de 2026, a Direto-
ria Estatutaria estard sujeita a diretriz de governanga corporativa que estabelece um volume
financeiro minimo que deve ser mantido em ag¢des pelos executivos durante o periodo em
que estiverem no exercicio das suas fungdes (Stock Ownership Guidelines - SOG), objeti-
vando comprometimento com o desempenho de longo prazo e alinhamento de interesse
entre executivos, acionistas e investidores (no modelo, skin in the game), conforme regras
previstas na Politica. Esses executivos manterdo uma posig¢éo aciondria minima equivalente
ao menos cinco vezes a remuneragao fixa anual para o Presidente e duas vezes para os
Vice-presidentes executivos;

B Beneficios pés-emprego: visam contribuir com a qualidade de vida dos membros da Dire-
toria Executiva, incluindo plano de previdéncia. Para os vice-presidentes ndo estatutarios,
contratados por regime previsto na Consolidacao de Leis Trabalhistas (CLT), estdo previstos
também auxilio alimentagao, auxilio educacional para filhos até 21 anos e Fundo de Garantia
por tempo de Servigo (FGTS);

B Politica de Clawback: desde 2025, a Companhia passou a adotar a politica de clawback,
alinhada as diretrizes da Securities Exchange Commision (“SEC") e estendeu sua aplicagao
para o curto prazo e esté disponivel no website da Companhia (https://rivibraenergia.com.
br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/) (“Politica”). A presente politica
visa ao reembolso de valores erroneamente pagos na forma de parcelas varidveis.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A estratégia de remuneragdo da Companhia para os membros do Conselho de Administracdo
é definida com parcela fixa mensal, em razao de participacdo em comités de assessoramento
e remuneragao varidvel de longo prazo baseada no plano de Opc¢édo de Compra de Agdes, sem
vinculagdo com metas de performance e apenas com resultados associados a valorizagédo da
acao da Companbhia.

B Salario ou pré-labore: remuneracdo mensal fixa em 12 parcelas mensais, praticada para os
membros do Conselho de Administragdo como retribui¢cdo pelos servigos prestados;

B Participacdo em comités: remuneragdo mensal fixa praticada para os membros do Conselho
de Administragcdo que compdem os comités estatutarios de assessoramento ao Conselho
de Administragdo, com diferenciagcdo de valores de acordo com a responsabilidade assumi-
da por cada membro dos comités;

B |ncentivo de longo prazo: remuneragdo baseada em opgdes para compra de agdes, com
aplicagdo a partir de 2026 de lock up de 1 ano, apds o exercicio das opgdes e fim da data
de Caréncia, que se caracteriza pelo periodo minimo durante o qual o participante do plano
nao pode vender, transferir ou liquidar os ativos recebidos como incentivo de longo prazo;
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B Politica de Clawback: a partir de 2025, a Companhia passou a adotar a politica de clawback,
alinhada as diretrizes da SEC e estendeu sua aplicagao para o curto prazo. A presente politi-

ca visa o reembolso de valores erroneamente pagos na forma de parcelas variaveis.
CONSELHO FISCAL

A remuneragdo do Conselho Fiscal é composta, exclusivamente, pelo pagamento de honorarios
fixos mensais e tem como objetivo remunerar os servigos de cada conselheiro, dentro do es-
copo de responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia. Os membros suplentes
somente serdo remunerados nos casos em que exercerem a titularidade em virtude de vacancia,
impedimento ou auséncia do respectivo membro titular. Os membros do Conselho Fiscal ndo
fazem jus a remuneragao variavel.

i.b. em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada elemento na
remuneracao total

A proporc¢édo de cada elemento na remuneragéo total, em relagédo aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, pode ser verificada na tabela abaixo.

DIRETORIA EXECUTIVA

Composicdo da Remuneragao
Diretoria Estatutaria

2025 2024

Remuneracéo fixa mensal

Salario ou pré-labore 23,73% 25,22% 26,95%
Beneficios diretos e indiretos 2,91% 3,35% 2,51%
Participagdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracéo variavel 24,30% 39/18% 44,03%
Beneficios pés-emprego 1,80% 1,86% 2,22%
Cessacao do exercicio do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracgao baseada em agdes 47,26% 30,39% 24,29%
Total 100% 100% 100%

Composicdo da Remuneragao

Diretoria Nao-Estatutaria
Remuneragao fixa mensal

Saldrio ou pré-labore 28,80% 34,06% 36,73%
Beneficios diretos e indiretos 4,46% 4,79% 4,39%
Participagdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracéo variavel 28,91% 35,39% 24,21%
Beneficios pos-emprego 2,59% 3,75% 2,85%
Cessacao do exercicio do cargo 0,00% 0,00% 5,66%
Remuneragéo baseada em agdes 35,24% 22,02% 26,17%
Total 100% 100% 100%
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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Composicdo da Remuneragao ‘ 2025 ‘ 2024 ‘ 2023
Remuneracao fixa mensal
Salério ou pré-labore 51,24% 59,43% 63,97%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo em comités 12,24% 13,21% 13,24%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragéo variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios pés-emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacéao do exercicio do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragéo baseada em agdes 36,51% 27,36% 22,80%
Total 100% 100% 100%
CONSELHO FISCAL
Composicdo da Remuneracgao ‘ 2025 ‘ 2024 ‘ 2023
Remuneracao fixa mensal
Salario ou pré-labore 100% 100% 100%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracao variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios pés-emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacéao do exercicio do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Remunerac¢ao baseada em acdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100% 100% 100%

COMITES DE ASSESSORAMENTO (Comité de Auditoria Estatutario, Comité Financei-
ro e Comité de Governancga, Pessoas e Remunerag¢éao)

Composicdo da Remuneracao ‘ 2025 ‘ 2024 ‘ 2023
Remuneracao fixa mensal
Saldrio ou pré-labore 100% 100% 100%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracao variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios pés-emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacao do exercicio do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracgao baseada em agdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100% 100% 100%
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i.c. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

DIRETORIA EXECUTIVA

Salério ou pré-labore: o valor da remuneragéo fixa é avaliado anualmente com base no resul-
tado de pesquisas salariais e estudos que fundamentam as comparagdes de remuneragéo
dos Diretores Estatutdrios com o apoio da Korn Ferry, consultoria externa e independente,
considerando a referéncia de mercado na mediana (P50) e, baseado nos desafios da Com-
panhia, a estratégia para o pacote de remuneragao total estd alinhada no P90 do mercado.
Desde 2025, ficou definido que a revisdo do pacote remuneratério ocorrerd a cada 2 anos
considerando a andlise da competitividade remuneratéria dos executivos, salvo casos espe-
cificos aprovados pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité de Governancga, Pessoas
e Remuneracéo. Para o ciclo de 2026, o ajuste sera realizado pontualmente, de acordo com
o posicionamento dos atuais ocupantes das posi¢des em relagdo ao mercado;

Incentivo de curto prazo: o célculo é realizado considerando o multiplo salarial definido de
acordo com a estratégia de remuneragdo para esse componente e tem como parametros
o desempenho de diferentes indicadores financeiros e operacionais de resultado em rela-
¢do ao alcance das respectivas metas estabelecidas para o ano, alinhado ao Planejamento
Estratégico e orgamento anual, que podem variar entre 0% e 150%, sendo 0% em caso de
ndo atingimento minimo do gatilho do programa, 100% o valor previsto (bénus target) caso
as metas estabelecidas sejam plenamente atingidas e 150% o valor maximo previsto (bonus
maximo) em caso de superagéo das metas. Os valores séo pagos anualmente considerando
o desempenho e alcance de cada uma das metas estabelecidas no ano da Companhia e de
cada um dos Diretores Executivos;

Incentivo de longo prazo: a Companhia possui diferentes planos de remuneracédo baseada
em opgdes de compra de agdes, agdes de performance, agoes restritas e pagamentos ba-
seados em agdes com liquidagdo em caixa vigentes, conforme aprovagdes em Assembleia
Geral Ordindria e Extraordindria realizadas em 2020 e 2022, e detalhado no item 8.4 do
Formulario de Referéncia, que integram o pacote de incentivos de longo prazo e posiciona a
competitividade de remuneragao ao P90 de mercado, além de alinhar os interesses da Com-
panhia aos seus acionistas. Nao houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, nenhuma outorga dos planos de Matching. Para o exercicio corrente, a Companhia
simplificou o indicador do Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP), adotando exclusivamen-
te ROIC e TSR como métricas centrais para avaliagdo da performance do programa, com
foco na transparéncia, a comparabilidade e na criagcdo de valor sustentavel, respondendo ao
pedido dos acionistas por métricas mais claras, robustas e alinhadas as melhores préaticas
de governanca;

Beneficios diretos e indiretos: Considera um pacote de beneficios competitivo, sendo seus
critérios de atualizagdo orientados por pesquisas e avaliagdes realizadas anualmente pela
area de Gente, Tecnologia e ESG e posteriormente aprovado em acordo coletivo;

Beneficios pés-emprego: ndo existe metodologia Unica de célculo e reajuste para a contri-
buicao ao plano de previdéncia, sendo atualmente limitado a 11% da remuneracéo, no qual
a Companhia contribui mensalmente com valor equivalente ao contribuido pelo executivo.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Salério ou pré-labore: a remuneracéo fixa é avaliada anualmente com base no resultado
de pesquisas salariais e estudos que fundamentam as comparagdes de remuneragdo dos
Conselheiros com o apoio de consultorias externas e independentes, considerando o alinha-
mento do pacote de remuneragao total alinhado ao P90 do mercado, fazendo parte dessa
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remuneracao total a participagdo em comités e incentivo de longo prazo e conforme ana-
lisado no Comité de Governanga, Pessoas e Remuneragao e valores aprovados na AGOE
anualmente. Desde 2025, ficou definido que a revisdo do pacote remuneratério ocorrerd
a cada 2 anos, sempre na eleicdo da chapa, considerando a andlise da competitividade
remuneratdria, salvo casos especificos aprovados pelo Conselho de Administragéao ou pelo
Comité de Governanca, Pessoas e Remuneragao;

Participacdo em comités: equivalente a um valor percentual do salario ou pré-labore per-
cebido pelo membro do Conselho de Administragdo e de acordo com os resultados das
pesquisas de mercado;

Incentivo de longo prazo: remuneragao baseada em opg¢des para compra de agdes, com
aplicacéo a partir de 2026 de lock up de 1 ano, apéds o exercicio das opgdes e fim da data
de Caréncia que se caracteriza pelo periodo minimo durante o qual o participante do plano
nao pode vender, transferir ou liquidar os ativos recebidos como incentivo de longo prazo.

CONSELHO FISCAL

Salério ou pré-labore: a metodologia do calculo da remuneragdo observou a Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, e referenciais de mercado. Para o ciclo de 2024, o Comité de
Governanga, Pessoas e Remuneragao aprovou o realinhamento do saldrio ou pré-labore de
acordo com a consultoria de remuneracéo realizada pela Korn Ferry, onde ficou fixado no
P90 (percentil 90%) do mercado.

i.d. principais indicadores de desempenho que sao levados em considerag¢édo na determi-
nacao de cada elemento da remuneracgao

Apenas os Diretores Estatutarios possuem indicadores de desempenho na composigao dos in-
centivos varidveis, que tem como parametros uma combinagéo de diferentes indicadores finan-
ceiros e operacionais, conforme detalhado a seguir.

Salério ou pré-labore: remuneragéo fixa sem indicador vinculado;

Beneficios diretos e indiretos: sem indicador vinculado;

Incentivo de curto prazo: indicadores financeiros, de clientes, estratégicos e ESG, derivados
ao orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragdo para o atingimento de re-
sultados da Companbhia e das Diretorias;

Incentivo de longo prazo: a partir de 2022, com a implantagdo do plano de agdes de perfor-
mance, aprovado pela AGOE 2022, o Conselho de Administracdo passou a eleger, a cada
programa, dois ou mais indicadores e respectivas metas, dentre os indicadores corporati-
vos aprovados no Plano de Negécios plurianual da Companhia, tais como, exemplificati-
vamente: market share; EBITDA (R$ /m3 ou R$ /Mw); return on capital employed (ROCE),
TSR Relativo, NPS de Clientes, dentre outros. Em linha com as sugestdes recebidas dos
investidores no dltimo ciclo de engajamento, para o programa de 2026 a Companhia sim-
plificou o indicador do Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP), adotando exclusivamente
ROIC e TSR como métricas centrais para avaliacdo de desempenho. Essa mudanca reforca
a transparéncia, a comparabilidade e o foco na criagéo de valor sustentével, respondendo ao
pedido dos acionistas por métricas mais claras, robustas e alinhadas as melhores praticas
de governanca;

Beneficios pés-emprego: sem indicador vinculado.

O Conselho de Administragdo, membros dos comités de assessoramento e Conselho Fiscal ndo
possuem indicadores de desempenho que influencie no pacote de remuneracéo destes grupos.
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ii. razoes que justificam a composicado da remuneragao

B A composigdo da remuneragao da Diretoria Executiva, Conselho de Administragdo e membros do
Conselho Fiscal da Companhia é definida considerando seus resultados econdémico-financeiros,
bem como busca promover o reconhecimento dos seus esforgos e um alinhamento as praticas
de remuneracédo aplicadas por referenciais de mercado. Para os Diretores Executivos, como men-
cionado anteriormente, pressupde ainda um peso maior das parcelas varidveis, visando assim um
maior alinhamento de interesses e um vinculo relevante entre a remuneracéo e a performance
individual e do negécio.

B A remuneragao dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragao considera tam-
bém a responsabilidade legal e estatutdria dos membros de tais comités.

iii. membros ndo remunerados

Nao aplicavel, visto que todos os membros da Diretoria Executiva, do Conse-
lho de Administracdo, dos membros dos Comités de Assessoramento e Conselho Fis-
cal sdo remunerados. Os membros suplentes do Conselho Fiscal tém direito a remune-
racdo mensal apenas quando praticam atos formais no efetivo exercicio de suas fungdes

d. existéncia de remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores dire-
tos ou indiretos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragédo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneragéao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de deter-
minado evento societario envolvendo a Companhia.
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8.2 Remuneragao total por orgao

Remuneracao total prevista para o exercicio social corrente (31/12/2026) - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 6,00 3,00 16,00
N° de membros remunerados 7,00 6,00 3,00 16,00
Remuneracao fixa anual
Salério ou pré-labore 8.218.653,12 16.062.661,94 918.048,60 25.199.363,66
Beneficios diretos e indiretos 0,00 2.022.185,87 0,00 2.022.185,87
Participagdo em comités 3.570.159,60 0,00 0,00 3.570.159,60
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneracoes fixas - - - -
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 25.154.991,13 0,00 25.154.991,13
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissodes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragoes variaveis - - - -
Pé6s-emprego 0,00 1.337159,48 0,00 1.337.159,48
Cessacao do cargo 0,00 6.016.883,19 0,00 6.016.883,19
Baseada em ac¢oes, incluindo opgdes 4112.785,85 22151.039,54 0,00 26.263.825,39

Observacgao

Total da remuneragao

Os valores e quantitativos correspondem ao projetado
para abril de 2026 a margo de 2027, de modo que as
informagdes aqui descritas estejam em linha com os

montantes globais a serem deliberados pela Assembleia

Geral Ordinéria a ser realizada em 15 de abril de 2026.

O nimero de membros total e de membros
remunerados foi apurado conforme Oficio Circular/
Anual-2025 CVM/SEP: - N° membros total: média

anual do n° de membros do Conselho de Administragcdo
apurado mensalmente; - Ne membros remunerados:
considera apenas os membros do Conselho de
Administracdo aos quais foram atribuidas remuneragdes
reconhecidas no resultado do exercicio e corresponde
a média anual do n° de membros remunerados do
Conselho de Administragdo apurado mensalmente.

Em observancia ao Oficio Circular/Anual-2025-CVM/
SEP, ndo sdo considerados os encargos sociais que sao
o6nus da Companhia

Os valores e quantitativos correspondem ao projetado
para abril de 2026 a margo de 2027, de modo que as
informagdes aqui descritas estejam em linha com os

montantes globais a serem deliberados pela Assembleia

Geral Ordinéria a ser realizada em 15 de abril de 2026.

O numero de membros total e de membros remunerados
foi apurado conforme Oficio Circular/Anual-2025 CVM/

SEP: - N°e membros total: média anual do n° de membros
do Conselho de Administragcdo apurado mensalmente;

- N° membros remunerados: considera apenas os
membros do Conselho de Administragé@o aos quais foram
atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado
do exercicio e corresponde a média anual do n° de
membros remunerados do Conselho de Administracao
apurado mensalmente.

Em observancia ao Oficio Circular/Anual-2025-CVM/
SEP, ndo sdo considerados os encargos sociais que sao
onus da Companhia

Os valores e quantitativos correspondem ao projetado
para abril de 2026 a margo de 2027, de modo que as
informagdes aqui descritas estejam em linha com os

montantes globais a serem deliberados pela Assembleia

Geral Ordinaria a ser realizada em 15 de abril de 2026.

O nimero de membros total e de membros remunerados
foi apurado conforme Oficio Circular/Anual-2025
CVM/SEP: - N° membros total: média anual do n°

de membros do Conselho de Administragé@o apurado
mensalmente; - N° membros remunerados: considera
apenas os membros do Conselho de Administragao
aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas
no resultado do exercicio e corresponde a média
anual do n° de membros remunerados do Conselho de
Administracdo apurado mensalmente.

Em observancia ao Oficio Circular/Anual-2025-CVM/
SEP, ndo séo considerados os encargos sociais que sdo
6nus da Companhia

15.901.598,57

72.744.921,15

918.048,60 89.564.568,32
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Ne total de membros

N° de membros remunerados
Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e indiretos

Participagdo em comités

Outros

Descri¢do de outras remuneracoes fixas
Remuneragao variavel

Bonus

Participagéo de resultados

Participagdo em reunides
Comissoes

Outros

Descri¢é@o de outras remuneracoes variaveis
Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em ac¢oées, incluindo opgdes

Observagao

Total da remuneragao

Remuneragéao reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
6,75 6,00 3,00 15,75
6,75 6,00 3,00 15,75

7.488.430,00 14.635.763,67 896.999,86 23.021.193,53
0,00 1.797.374,48 0,00 1.797.374,48

1.789.123,50 0,00 0,00 1.789.123,50
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 14.986.246,16 0,00 14.986.246,16
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1110.300,67 0,00 1.110.300,67
0,00 0,00 0,00 0,00

5.335.761,82 29.151.249,76 0,00 34.487.011,58

Os valores e quantitativos correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2025, em atengdo as informagdes
exigidas pela Resolugdo da CVM n° 80/2022. No entanto,
a Assembleia Geral Ordinéria realizada em 16 de abril de
2025 aprovou a remuneragao global dos administradores
(Diretoria Estatutaria e Conselho de Administragéo) para

o periodo de abril de 2025 a margo de 2026.

O nldmero de membros total e de membros remunerados
foi apurado conforme Oficio Circular/Anual-2025-CVM/

SEP: - N° membros total: média anual do n° de membros
do Conselho de Administragdo apurado mensalmente;

- N° membros remunerados: considera apenas os
membros do Conselho de Administragé@o aos quais foram
atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado
do exercicio e corresponde a média anual do n° de
membros remunerados do Conselho de Administragéo
apurado mensalmente.

Em observancia ao Oficio Circular/Anual-2025-CVM/
SEP, ndo sdo considerados os encargos sociais que sdo
6nus da Companhia

Os valores e quantitativos correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2025, em atengao as informagdes
exigidas pela Resolugdo da CVM n°

80/2022. No entanto, a Assembleia Geral

Ordindria realizada em 16 de abril de 2025 aprovou a
remuneracao global dos administradores (Diretoria
Estatutaria e Conselho de Administragdo) para o periodo
de abril de 2025 a marco de 2026.

O nimero de membros total e de membros remunerados
foi apurado conforme Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP: - N° membros total: média anual do n° de
membros da Diretoria Estatutaria apurado mensalmente;
N° membros remunerados: considera apenas os
membros da Diretoria Estatutéria aos quais foram
atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado
do exercicio e corresponde a média anual do n° de
membros remunerados na Diretoria Estatutaria apurado
mensalmente.

Em observancia ao Oficio Circular/Anual-2025-CVM/
SEP, ndo sdo considerados os encargos sociais que sao
onus da Companhia

Os valores e quantitativos correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2025, em atengdo as informagdes
exigidas pela Resolucdo da CVM ne

80/2022. No entanto, a Assembleia Geral

Ordinéria realizada em 16 de abril de 2025 aprovou a
remuneracao global para os Membros do Conselho
Fiscal para o periodo de abril de 2025 a margo de 2026.

O nimero de membros total e de membros remunerados
foi apurado conforme Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP: - N° membros total: média anual do n° de
membros do Conselho Fiscal apurado mensalmente;
Ne membros remunerados: considera apenas os
membros do Conselho Fiscal aos quais foram atribuidas
remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio
e corresponde a média anual do n° de membros
remunerados do Conselho Fiscal apurado mensalmente.

Em observéancia ao Oficio Circular/Anual-2025-CVM/
SEP, ndo sdo considerados os encargos sociais que sdo
onus da Companhia

14.613.315,32

61.680.934,74

896.999,86

77.191.249,92
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Ne total de membros
Ne de membros remunerados
Remuneracao fixa anual

Saldrio ou pré-labore

Beneficios diretos e indiretos

Participagcdo em comités

Outros

Descri¢do de outras remuneragoes fixas
Remuneracao variavel

Bo6nus

Participacdo de resultados

Participagcdo em reunides
Comissoes

Outros

Descrigé@o de outras remuneragdes variaveis
Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em a¢des, incluindo opgoes

Observacgao

Total da remuneragao

Remuneragéao reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
7,50 6,08 3,00 16,58
7,50 6,08 3,00 16,58
7.644.817,06 14.844.726,00 858.249,00 23.347.792,06
0,00 1.972.263,26 0,00 1.972.263,26
1.699.515,60 0,00 0,00 1.699.515,60
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 23.064.073,01 0,00 23.064.073,01
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 - 0,00
0,00 1.095.05719 0,00 1.095.057,19
0,00 0,00 0,00 0,00
3.519.690,72 17.889.127,63 0,00 21.408.818,35

Os valores e quantitativos correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2024, em atengéo as informacgdes
exigidas pela Resolugdo da CVM n° 80/2022. No entanto,
a Assembleia Geral Ordinaria realizada em 18 de abril de
2024 aprovou a remuneragao global dos administradores
(Diretoria Estatutaria e Conselho de Administragéo) para

o periodo de abril de 2024 a margo de 2025.

O nimero de membros total e de membros remunerados
foi apurado conforme Oficio Circular/Anual-2025-CVM/

SEP: - N° membros total: média anual do n° de membros
do Conselho de Administracdo apurado mensalmente;

- N° membros remunerados: considera apenas os
membros do Conselho de Administracé@o aos quais foram
atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado
do exercicio e corresponde a média anual do n° de
membros remunerados do Conselho de Administracao
apurado mensalmente.

Em observancia ao Oficio Circular/Anual-2025-CVM/
SEP, ndo séo considerados os encargos sociais que sao
o6nus da Companhia

Os valores e quantitativos correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2024, em atengdo as informagdes
exigidas pela Resolugdo da CVM n°

80/2022. No entanto, a Assembleia Geral

Ordindria realizada em 18 de abril de 2024 aprovou a
remuneragao global dos administradores (Diretoria
Estatutaria e Conselho de Administragao) para o periodo
de abril de 2024 a margo de 2025.

O nimero de membros total e de membros remunerados
foi apurado conforme Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP: - N> membros total: média anual do n° de
membros da Diretoria Estatutédria apurado mensalmente;
N°e membros remunerados: considera apenas os
membros da Diretoria Estatutéria aos quais foram
atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado
do exercicio e corresponde a média anual do n° de
membros remunerados na Diretoria Estatutdria apurado
mensalmente.

Em observéancia ao Oficio Circular/Anual-2025-CVM/
SEP, ndo sdo considerados os encargos sociais que sdo
onus da Companhia

Os valores e quantitativos correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2024, em atengdo as informagdes
exigidas pela Resolugado da CVM ne

80/2022. No entanto, a Assembleia Geral

Ordindria realizada em 18 de abril de 2024 aprovou a
remuneragao global para os Membros do Conselho
Fiscal para o periodo de abril de 2024 a margo de 2025.

O nuimero de membros total e de membros remunerados
foi apurado conforme Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP: - N° membros total: média anual do n° de
membros do Conselho Fiscal apurado mensalmente;
N° membros remunerados: considera apenas os
membros do Conselho Fiscal aos quais foram atribuidas
remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio
e corresponde a média anual do n° de membros
remunerados do Conselho Fiscal apurado mensalmente.

Em observancia ao Oficio Circular/Anual-2025-CVM/
SEP, ndo sdo considerados os encargos sociais que sao
6nus da Companhia

12.864.023,38

58.865.247,09

858.249,00

72.587.519,47
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Ne total de membros
Ne de membros remunerados
Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e indiretos

Participagcdo em comités

Outros

Descri¢d@o de outras remuneragoes fixas
Remuneracao variavel

Bonus

Participacao de resultados

Participagdo em reunides
Comissodes

Outros

Descricdo de outras remuneragoes variaveis
Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em ag¢obes, incluindo opgdes

Observacgao

Total da remuneragao

Remuneragao reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
8,58 5,08 3,00 16,66
8,58 5,08 3,00 16,66

7.820.000,00 12.669.809,67 807.750,00 21.297.559,67
0,00 1.178.510,85 0,00 1.178.510,85

1.618.000,00 0,00 0,00 1.618.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 20.698.029,83 0,00 20.698.029,83
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1.045.261,69 0,00 1.045.261,69
0,00 0,00 0,00 0,00

2.786.969,35 11.417.348,81 0,00 14.204.318,16

Os valores e quantitativos correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2023, em atengao as informacdes
exigidas pela Resolugdo da CVM n° 80/2022. No entanto,
a Assembleia Geral Ordinéria realizada em 27 de abril de
2023 aprovou a remuneragao global dos administradores
(Diretoria Estatutaria e Conselho de Administracéo para

o periodo de abril de 2023 a marco de 2024.

O niimero de membros total e de membros remunerados
foi apurado conforme Oficio Circular/Anual-2025-CVM/
SEP: - N° membros total: média anual do n° de membros
do Conselho de Administragcdo apurado mensalmente;
- N° membros remunerados: considera apenas os
membros do Conselho de Administracé@o aos quais foram
atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado
do exercicio e corresponde a média anual do n° de
membros remunerados do Conselho de Administragéo
apurado mensalmente.
Em observancia ao Oficio Circular/Anual-2025-CVM/
SEP, ndo séo considerados os encargos sociais que sao
o6nus da Companbhia

Os valores e quantitativos correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2023, em atengdo as informagdes
exigidas pela Resolugédo da CVM n° 80/2022. No entanto,
a Assembleia Geral Ordinéria realizada em 27 de abril de
2023 aprovou a remuneragao global dos administradores

(Diretoria Estatutaria e Conselho de Administragéo para

o periodo de abril de 2023 a marco de 2024.

O nimero de membros total e de membros remunerados
foi apurado conforme Oficio Circular/Anual-2025-CVM/
SEP: - N° membros total: média anual do n° de membros
do Conselho de Administracdo apurado mensalmente;
- N° membros remunerados: considera apenas os
membros do Conselho de Administragédo aos quais foram
atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado
do exercicio e corresponde a média anual do n° de
membros remunerados do Conselho de Administragéo
apurado mensalmente.

Em observéancia ao Oficio Circular/Anual-2025-CVM/
SEP, ndo sdo considerados os encargos sociais que sdo
onus da Companhia

Os valores e quantitativos correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2023, em atengao as informagdes
exigidas pela Resolugdo da CVM n° 80/2022. No entanto,
a Assembleia Geral Ordindria realizada em 27 de abril de
2023 aprovou a remuneragao global dos administradores

(Diretoria Estatutaria e Conselho de Administracéo para

o periodo de abril de 2023 a marco de 2024.

O numero de membros total e de membros remunerados

foi apurado conforme Oficio Circular/Anual-2025-CVM/

SEP: - N° membros total: média anual do n° de membros

do Conselho de Administragdo apurado mensalmente; -

N° membros remunerados: considera apenas
os membros do Conselho de Administragcdo aos quais
foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no
resultado do exercicio e corresponde a média anual
do n° de membros remunerados do Conselho de
Administracdo apurado mensalmente.

Em observancia ao Oficio Circular/Anual-2025-CVM/
SEP, ndo sdo considerados os encargos sociais que sao
6nus da Companhia

12.224.969,35

47.008.960,85

807.750,00

60.041.680,20
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8.3 Remuneragao variavel por orgao

Previsto para 31/12/2026 Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

NPe total de membros 7,00 6,00 3,00 16,00

N° de membros remunerados 0,00 6,00 0,00 6,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor méximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 25154.99113 0,00 25154.991,13

Valor previsto no plano de remuneragdo - metas atingidas 0,00 16.769.994,09 0,00 16.769.994,09

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor previsto no plano de remuneragao - metas atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00

Previsto para 31/12/2025 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,75 6,00 3,00 15,75
N° de membros remunerados 0,00 6,00 0,00 6,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 24.,898.005,00 0,00 24.,898.005,00
Valor previsto no plano de remuneracao - metas atingidas 0,00 16.598.670,00 0,00 16.598.670,00
Valor efeti t hecid Itado d fe]

a ?r efetivamente reconhecido no resultado do exercicio 0,00 14.986.246.16 0,00 14.986.246.16
social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo - metas atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio

0,00 0,00 0,00 0,00

social

147




MANUAL DAS ASSEMBLEIAS GERAIS 2026
ANEXO VI - INFORMAGOES SOBRE A REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Ne total de membros

VIBR/

N° de membros remunerados
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor méaximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo - metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social
Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor méximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneragdo - metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Ne total de membros

N° de membros remunerados
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneragao - metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social
Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneracdo - metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
750 6,08 3,00 16,58
0,00 6,08 0,00 6,08

0 0,00 0 0,00

0 26.335.091,33 0 26.335.091,33

0 17112.972,44 0 17112.972,44

0 23.064.073,01 0 23.064.073,01
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
8,68 5,08 3,00 16,66
0,00 5,08 0,00 5,08
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 25.008.948,72 0,00 25.008.948,72
0,00 16.750.687,51 0,00 16.750.687,51
0,00 20.698.029,83 0,00 20.698.029,83
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracao baseado em agoes

No ambito da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 28 de julho de 2020, fo-
ram aprovados o Plano de Remuneragdo em Opg¢des de Compra de Agdes (“Plano de Opgoes”)
e o Plano de A¢des Restritas - Programa de Matching (“Plano de Matching").

No ambito da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinéria, realizada em 28 de abril de 2022
("AGOE 2022"), foram aprovados o Plano de Ac¢des de Performance (“Plano de Performance”)
e Plano de Agdes Restritas, sem condicdo de Matching (“Plano de A¢6es Restritas” que, em
conjunto com o Plano de Opc¢des, o Plano de Matching e o Plano de Performance, estdo deno-
minados como “Planos”).

PLANO DE OPCOES
a. termos e condi¢des gerais

Poderao ser eleitos como participantes do Plano de Opg¢des administradores, colaboradores ou
prestadores de servicos da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, que venham a
ser eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia ou por um comité criado ou indicado
para assessorar o Conselho de Administracdo na administracdo do Plano de Opg¢des (“Comité”
e "Participantes’, respectivamente).

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel
Em 28 de julho de 2020, no &mbito da Assembleia Geral Extraordinéria.
c. numero maximo de acdes abrangidas

Poderdo ser entregues aos participantes do Plano de Opg¢des opcdes representativas de, no
maximo, 2% do capital social total (fully diluted) da Companhia na data de sua aprovagéo, sen-
do certo que também estéo incluidas nesse limite as agdes outorgadas no ambito do Plano de
Matching. Se qualquer opgdo outorgada no &mbito do Plano de Opc¢des for cancelada sem ter
sido exercida pelo Participantes, tais opgdes tornar-se-do novamente disponiveis para futuras
outorgas.

Considerando a aprovagao do Plano de Performance e Plano de Ac¢des Restritas, o limite de
2% acima referido passou a ser sobre o capital social da Companhia em 28 de abril de 2022 e
passou a envolver todos os Planos aprovados. Se qualquer opgao ou agdo outorgada no &mbito
dos Planos for cancelada sem ter sido exercida pelo ou entregue aos Participantes, tais opgoes
ou acgdes tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas.

d. ndmero maximo de opg¢des a serem outorgadas

As Opcoes que vierem a ser outorgadas no ambito do Plano de Opc¢des ndo poderao resultar
na efetiva entrega de a¢des da Companhia em quantidade superior a 2% do capital social da
Companhia, observado o disposto no item (c) acima.

e. condicdes de aquisicdo de agdes

A outorga de Opgdes nos termos do Plano de Opg¢des deve ser realizada mediante a aprovagao
de programas pelo Conselho de Administragéo ou pelo Comité (“Programas”) e a celebracéo
de Contratos de Opgéo de Compra de Agdes (“Contratos de Opg¢éo”) entre a Companhia e os
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Participantes selecionados. Os Programas e Contratos de Opgéao deverdo estabelecer o prazo
de caréncia (vesting) e as demais condicdes aplicdveis, podendo inclusive estabelecer metas de
performance da Companhia, apds o qual as Opgdes tornar-se-ao aptas a exercicio.

f. critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O prego de exercicio das Opgoes (“Preco de Exercicio”) sera definido pelo Conselho de Adminis-
tragdo em cada Programa, considerando uma média de cotagao das agdes da Companhia na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcédo, ponderada pelo volume de negociagdo, em determinado niimero de
pregdes anteriores a data de outorga das Opgdes. O Conselho de Administragao poder3, ainda,
determinar se o Prego de Exercicio serd ajustado por Dividendos, Juros sobre Capital Préprio e/
ou proventos distribuidos pela Companhia no periodo compreendido entre data de outorga das
Opcgdes e a data de exercicio das Opgdes.

Mesmo com a decisdo de 11/09/2024 da primeira se¢do do Superior Tribunal de Justiga (STJ)
de determinar que os planos de opgédo de compra de agdes, ou stock options, oferecidos por
empresas aos seus executivos e funciondrios ndo possuem carater remuneratdrio e sim natureza
mercantil, a Companhia decidiu por manter a retencdo na fonte dos tributos incidentes sobre as
acdes a serem entregues em decorréncia do exercicio das Opg¢des, de acordo com a legislagdo
aplicavel e/ou orientagdo das autoridades tributarias, podendo reter Opgdes do Participante,
reduzir a quantidade de a¢bes a ser entregue ao Participante ou adotar qualquer outra mecanica
a ser definida pelo Conselho de Administragdo para essa finalidade.

g. critérios para fixa¢do do prazo de aquisicdo ou exercicio

O prazo de exercicio serd definido pelo Conselho de Administragé@o nos respectivos Programas
e Contratos de Opcao.

h. forma de liquidacao

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas nos termos do Plano de Op-
¢oes, a Companhia poder3, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas Agdes dentro
do limite do capital autorizado ou vender A¢des mantidas em tesouraria por meio de operagao
privada, nos termos da Resolugéo da CVM ne 77, de 29 de margo de 2022 (“Resolugao CVM 77").

Ainda, o Conselho de Administragao podera optar por liquidar as Opgdes exercidas em dinheiro,
mediante o pagamento do delta positivo entre o Prego de Exercicio e o valor de mercado da
acao da Companhia na B3, ocasido em que a Companhia descontara e reterd quaisquer tributos
aplicaveis.

i. restricoes a transferéncia das acoes

As Opcoes outorgadas nos termos do Plano de Opgdes sdo pessoais e intransferiveis, ndo
podendo o Participante, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a
quaisquer terceiros as Opg¢oes, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou
extingdo do plano

O Plano de Opgodes poderd ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.
Qualquer alteracéo da legislagé@o e regulamentagéo aplicavel a Companhia que resulte em im-
pactos a Companhia decorrentes da vigéncia do Plano poderd ensejar a revisdo integral do
Plano de Opcoes.
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k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos do emissor sobre seus direitos previs-
tos no plano de remuneracgao baseado em agdes

Nos termos do Plano de Opgdes, cada Programa devera regular as hipéteses de desligamento
e seus efeitos as Opgdes, de modo que os direitos conferidos ao Participante de acordo com
o Plano de Opgdes poderao ser extintos ou modificados.

Caso a Companhia verifique, a seu exclusivo critério, dentro do prazo de até trés anos contados
da data de exercicio das Op¢oes, a existéncia de qualquer: (i) erro ou omissdo cometido pelo
Participante no desempenho de suas fungdes como empregado ou administrador, que resulte
em um prejuizo, materializado ou contingente, para a Companhia e/ou suas controladas; e/ou
(ii) conduta dolosa, fraude ou ma-fé do Participante no desempenho de suas fungdes como
empregado administrador da Companhia e/ou de suas controladas que, em qualquer caso,
resulte (ou possa resultar) em um impacto nos resultados econémicos e financeiros da Com-
panhia ou de suas controladas, esta poderd, a seu exclusivo critério e como penalidade nao
compensatoria, exigir que o Participante devolva parte ou a totalidade das ac¢des recebidas
em decorréncia do exercicio de suas Opgdes, sem prejuizo de o Participante responder por
todas as perdas e danos que causar (“Clawback”), conforme condig¢des previstas no Programa.

PLANO DE MATCHING
a. termos e condi¢des gerais

Poderao ser eleitos como participantes do Plano de Matching administradores, colaboradores
ou prestadores de servigcos da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, que ve-
nham a ser eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia ou por um comité criado
ou indicado para assessorar o Conselho de Administracdo na administracdo do Plano de Ma-

an

tching (“Comité” e “Participantes’, respectivamente).

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel
Em 28 de julho de 2020, no ambito da Assembleia Geral Extraordinaria.
c. numero maximo de a¢des abrangidas

Poderao ser entregues aos Participantes, no ambito do Plano de Matching, agdes representa-
tivas de, no maximo, 2% das agdes representativas do capital social total da Companhia (fully
diluted), na data de aprovagéo do Plano de Matching, sendo certo que também estdo incluidas
nesse limite as opg¢des outorgadas no ambito do Plano de Op¢des.

Considerando que o Plano de Performance e Plano de A¢des Restritas foram aprovados, o li-
mite de 2% acima referido passou a ser sobre o capital social da Companhia em 28 de abril de
2022 e passou a envolver todos os Planos aprovados. Se qualquer opgdo ou agdo outorgada
no Ambito dos Planos for cancelada sem ter sido exercida pelo ou entregue aos Participantes,
tais opgdes ou agdes tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas.

d. nuimero maximo de op¢des a serem outorgadas

Nao aplicavel. O Plano de Matching nédo prevé a entrega de opgoes.

VIBR/
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e. condicdes de aquisicdo de agdes

O Plano de Matching exige o investimento de percentual do bénus anual liquido recebido pelo
Participante (“Verbas Autorizadas”) na aquisi¢cdo de agdes ordindrias de emissdo da Compa-
nhia, que deverdo ser adquiridas até a data de outorga e integralmente mantidas sob plena e
legitima titularidade e propriedade do Participante por todo o periodo compreendido entre a
data de outorga e o terceiro aniversdrio da data de outorga (“A¢des Préprias”), como condigdo
para que a Companhia outorgue a¢des de matching (“A¢des de Matching"), sendo uma quan-
tidade de Agéo de Matching para cada Agao Prépria adquirida pelo Participante com as Verbas
Autorizadas. A outorga de Ac¢oes de Matching é realizada mediante a celebragéo de contratos de
outorga entre a Companhia e os Participantes (“Contratos de Outorga”).

Assim, os direitos dos Participantes em relagao as A¢des de Matching, especialmente o direito
de efetivamente receber a propriedade de tais agdes, somente serdo plenamente adquiridos se
os Participantes (i) permanecerem continuamente vinculados como administradores, diretores
ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, e, cumu-
lativamente; e (ii) mantiverem, sob sua plena e legitima titularidade e propriedade, as Ac¢des
Préprias, por todo o periodo compreendido desde a data de outorga até o terceiro aniversario da
Data de Outorga, quando 100% das A¢des de Matching serdo vestidas.

f. critérios para fixagao do preco de aquisicdo ou exercicio

Nao aplicavel. O Plano de Matching estabelece que, quando superado o periodo de caréncia, €,
desde que cumpridas todas as condigdes estabelecidas no Plano de Matching e nos respectivos
Contratos de Outorga, as agdes serdo transferidas pela Companhia ao Participante, sem o pa-
gamento de qualquer prego de aquisicdo ou exercicio.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

O direito de efetivamente receber a propriedade de tais agdes, somente serdo plenamente ad-
quiridos se os Participantes (i) permanecerem continuamente vinculados como administrado-
res, diretores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o
caso, e, cumulativamente, e (ii) mantiverem, sob sua plena e legitima titularidade e propriedade,
as Acdes Proprias, por todo o periodo compreendido desde a data de outorga até o terceiro
aniversario da Data de Outorga, quando 100% das Ac¢des de Matching serao vestidas. Quando
superado este periodo de caréncia (vesting), e, desde que cumpridas todas as condig¢des esta-
belecidas no Plano e nos respectivos Contratos de Outorga, as agdes serdo transferidas pela
Companhia ao Participante.

h. forma de liquidacdo

Com o propdsito de satisfazer a outorga das agdes de Matching, nos termos do Plano de Ma-
tching, a Companhia, sujeito a lei e regulamentagéo aplicéveis, transferird agdes mantidas em
tesouraria, por meio de operagéo privada, sem custo para os Participantes, nos termos da Re-
solugdo CVM 77. Na hipétese de ndo haver agcdes em tesouraria e/ou na impossibilidade de
adquirir agdes no mercado em virtude de restricoes legais ou regulamentares, o Conselho de
Administracdo podera optar por liquidar a entrega das A¢des de Matching em dinheiro.
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i. restricdes a transferéncia das agdes

O Contrato de Outorga poderd impor restricdes a transferéncia das A¢des de Matching, bem
como podera também reservar para a Companhia op¢des de recompra a valor de mercado e/
ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelos Participante dessas mesmas Agdes de
Matching.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou
extingéo do plano

O Plano de Matching podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral,
sendo certo que as outorgas de A¢oes de Matching realizadas anteriormente a extingdo do Plano
de Matching permanecerao em vigor. Qualquer alteracéo da legislacdo e regulamentagéo aplica-
vel a Companhia poderd ensejar a revisdo integral do Plano de Matching.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragéo baseado em agodes

Nos termos do Plano de Matching, cada Programa e Contrato de Outorga devera regular as hipé-
teses de desligamento e seus efeitos as Agdes de Matching, de modo que os direitos conferidos
ao Participante de acordo com o Plano de Matching poderao ser extintos ou modificados.

PLANO DE PERFORMANCE
a. termos e condi¢des gerais

Poderao ser eleitos como participantes do Plano de Performance o CEO, Vice-presidentes, esta-
tutérios ou nado, e empregados da Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle, que ve-
nham a ser eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia ou pelo Comité de Governan-
¢a, Pessoas e Remuneracao, conforme aplicavel (“Comité” e “Participantes’, respectivamente).

b. data de aprovacgao e 6rgao responsavel
Em 28 de abril de 2022, no &mbito da Assembleia Geral Extraordinaria.
c. numero maximo de a¢des abrangidas

Poderao ser entregues aos participantes dos Planos opg¢oes ou acdes representativas de, no
maximo, 2% do capital social total (fully diluted da Companhia em 28 de abril de 2022. Se qual-
quer opgdo ou acgdo outorgada no ambito dos Planos for cancelada sem ter sido exercida pelo
ou entregue aos Participantes, tais op¢des ou agdes tornar-se-ao novamente disponiveis para
futuras outorgas.

d. ndmero maximo de opc¢des a serem outorgadas
Nao aplicavel. O Plano de Performance nédo prevé a entrega de opgdes.
e. condicdes de aquisicdo de agdes

Para fins da aquisigcdo do direito a totalidade das A¢des de Performance outorgadas, deverao ser
cumpridas duas condigdes: (i) os Participantes deverdo permanecer continuamente vinculados
como diretores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o
caso, até o término do prazo de caréncia de no minimo trés anos contados da data de outorga;
e, cumulativamente, (ii) ao final do Periodo de Caréncia, a Companhia devera ter atingido, em
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determinado grau, metas de performance a respeito dos indicadores selecionados pelo Conse-
Iho de Administragdo no dmbito de cada Programa. A depender do grau atingimento das metas
estabelecidas, o Participante receberd um percentual das A¢des de Performance outorgadas,
que poderd variar entre 33,3% e 200%, a depender da régua de desempenho definida.

Enquanto os direitos as Agdes de Performance ndo forem plenamente adquiridos, observadas
as condi¢Oes descritas acima, os Participantes ndo terdo nenhum direito ou prerrogativa na
qualidade de acionistas da Companhia com relagéo a tais A¢des de Performance, em especial o
direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos e Juros sobre Capital Préprio relativos
as agoes.

O Conselho de Administragé@o poderd impor restricdes a transferéncia das A¢des de Performan-
ce efetivamente entregues ao Participante, podendo também reservar 8 Companhia opgdes de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante dessas mesmas
acgoes, conforme vier a ser previsto nos respectivos Contratos de Outorga.

f. critérios para fixagao do preco de aquisicdo ou exercicio

Nao aplicével. O Plano de Performance prevé a outorga de agdes e ndo de opgdes de compra
de acoes. N&@o € necessario qualquer desembolso pelos Participantes para o recebimento das
acdes de emissdo da Companhia, observadas as condi¢cdes aplicaveis para a aquisi¢do do di-
reito.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

A efetiva entrega de Ac¢des de Performance aos Participantes ndo requer qualquer manifesta-
¢ao de exercicio por parte dos Participantes. Ao final do periodo de caréncia, o Conselho de
Administracdo ou o Comité de Governanca, Pessoas e Remuneracéo verificara o atingimento da
condicao de performance fixada no Programa, conforme regras do Plano, e devera transferir as
acdes a que os Participantes fazem jus a receber, apds as devidas retencdes de tributos, inclusi-
ve mediante redugé@o no nimero de a¢des em razado da retencgao de tributos, se aplicavel, dentro
do prazo de 60 (sessenta) dias apds o final do periodo de caréncia.

h. forma de liquidacdo

Para a liquidagdo das agdes cujo direito foi adquirido pelo Participante, a Companbhia, sujeito a
lei e regulamentacgéo aplicavel, alienard agcdes mantidas em tesouraria, por meio de operagéo
privada, sem custo para os Participantes, nos termos da Resolugdo CVM 77, reduzindo-se a
quantidade de acOes a serem entregues aos Participantes para fins de retengdo dos tributos
aplicéveis.

i. restricoes a transferéncia das agdes

O Conselho de Administrag@o podera impor restri¢cdes a transferéncia das A¢des de Performan-
ce efetivamente entregues ao Participante, podendo também reservar a8 Companhia opgdes de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante dessas mesmas
Acoes de Performance, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga.

j» critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou
extin¢do do plano

O Plano de Performance poderd ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.
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Qualquer alteracgao legal significativa no tocante a regulamentagao das sociedades por agdes,
as companhias abertas, na legislagéo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga
de agOes podera levar a revisdo integral do Plano de Performance.

Se a quantidade de a¢des de emissdo da Companhia for aumentada, diminuida, houver desdo-
bramento ou grupamento ou dividendos pagos em acdes, o Conselho de Administragdo podera
efetuar os ajustes apropriados no nimero das A¢des de Performance outorgadas a cada Parti-
cipante.

k. efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragéo baseado em agoes

Nos termos do Plano de Performance, cada Programa devera regular as hipdteses de desliga-
mento e seus efeitos as A¢des, de modo que os direitos conferidos ao Participante de acordo
com o Plano de Performance poderao ser extintos ou modificados.

Caso a Companbhia verifique, a seu exclusivo critério, dentro do prazo de trés anos contados da
entrega das agdes de performance ao participante a existéncia de: (i) qualquer erro ou omis-
sdo cometido pelo participante, no desempenho de suas fungdes como empregado ou admi-
nistrador, que resulte em um prejuizo, materializado ou contingente, para a Companhia e/ou
suas controladas; e/ou (ii) conduta dolosa, fraude ou ma-fé do participante no desempenho
de suas fun¢des como empregado ou administrador da Companhia e/ou de suas controladas
que, em qualquer caso, resulte (ou possa resultar) em um impacto nos resultados econémicos
e financeiros da Companhia ou de suas controladas; e/ou c) um evento de reapresentagdo das
Demonstragdes Financeiras da Companhia, no qual a Companhia verifique que as metas de
desempenho previstas no Programa, ao serem recalculadas considerando os niimeros das De-
monstragdes Financeiras da Companhia reapresentadas, ndo teriam sido atingidas com base
nas Demonstragdes Financeiras da Companhia reapresentadas, a Companhia poderd, a seu ex-
clusivo critério e como penalidade ndo compensatéria, exigir que o participante devolva parte ou
a totalidade das agdes de performance recebidas, sem prejuizo de o participante responder por
todas as perdas e danos que causar (“Clawback"), conforme condi¢des previstas no Programa.

PLANO DE AQéES RESTRITAS
a. termos e condi¢des Gerais

Poderao ser eleitos como participantes do Plano de Ac¢des Restritas o CEO, vice-presidentes
estatutarios ou nao, diretores e empregados da Companhia, ou de outra sociedade sob o seu
controle, que venham a ser eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia ou pelo Co-
mité de Governancga, Pessoas e Remuneracgéao (“Comité” e “Participantes’, respectivamente).

b. data da aprovacgao e 6rgao responsavel
Em 28 de abril de 2022, no &mbito da Assembleia Geral Extraordindria.
c. numero maximo de a¢des abrangidas

Poderédo ser entregues aos participantes dos Planos opgdes ou agdes representativas de, no
maximo, 2% do capital social total (fully diluted da Companhia em 28 de abril de 2022. Se qual-
quer opgado ou agao outorgada no dmbito dos Planos for cancelada sem ter sido exercida pelo
ou entregue aos Participantes, tais op¢des ou agdes tornar-se-do novamente disponiveis para
futuras outorgas.
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d. ndamero maximo de opg¢des a serem outorgadas
Néo aplicavel. O Plano de Ag¢des Restritas nao prevé a entrega de opgdes.
e. condicdes de aquisicdo de agdes

Para fins da aquisicdo do direito a totalidade das Ag¢des Restritas outorgadas, os Participantes
deverdo permanecer continuamente vinculados como diretores ou empregados da Companhia
ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, pelo periodo de caréncia de, no minimo,
trés anos contados da data de outorga, sendo permitida a aquisi¢géo do direito as A¢oes Restritas
ao longo do periodo de caréncia.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio

Nao aplicdvel. O Plano de A¢des Restritas estabelece que, quando superado o periodo de ca-
réncia, e, desde que cumpridas todas as condi¢des estabelecidas nos respectivos Contratos
de Outorga, as agdes serdo transferidas pela Companhia ao Participante, sem o pagamento de
qualquer preco de exercicio.

g. critérios para fixagao do prazo de aquisi¢édo ou exercicio

A efetiva entrega de Agdes Restritas aos Participantes ndo requer qualquer manifestacdo de
exercicio por parte dos Participantes. O prazo para a efetiva transferéncia das acdes a que os
Participantes fazem jus a receber sera fixado pelo Conselho de Administracdo no dmbito dos
Programas.

h. forma de liquidacdo

O Plano de Agdes Restritas prevé a outorga de acoes e ndo de opgdes de compra de acoes. Para
a liquidagao das agoes cujo direito foi adquirido pelo Participante, a Companhia, sujeito a lei e
regulamentacgao aplicével, alienard agdes mantidas em tesouraria, por meio de operagéo priva-
da, sem custo para os Participantes, nos termos da Resolugao CVM 77, reduzindo-se a quantida-
de de agOes a serem entregues aos Participantes para fins de retengéo dos tributos aplicaveis.

i. restricoes a transferéncia das acoes

O Conselho de Administracdo podera impor restrigdes a transferéncia das Ag¢des Restritas efeti-
vamente entregues ao Participante, podendo também reservar a Companhia opgdes de recom-
pra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagao pelo Participante dessas mesmas Agdes
Restritas, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou
extingdo do plano

O Plano de Agdes Restritas podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia
Geral.

Qualquer alteracgao legal significativa no tocante a regulamentagéo das sociedades por agdes,
as companhias abertas, na legislacéo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga
de agOes podera levar a revisao integral do Plano de Ac¢des Restritas.

Se a quantidade de a¢des de emissdo da Companhia for aumentada, diminuida, houver desdo-
bramento ou grupamento ou dividendos pagos em acdes, o Conselho de Administragdo podera
efetuar os ajustes apropriados no nimero das Ac¢des Restritas outorgadas a cada Participante.
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k. efeitos da saida do administrador dos drgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragéo baseado em agoes

Nos termos do Plano de Agdes Restritas, cada Programa devera regular as hipéteses de desli-
gamento e seus efeitos as A¢des, de modo que os direitos conferidos ao Participante de acordo
com o Plano de Agdes Restritas poderao ser extintos ou modificado.

Caso a Companhia verifique, a seu exclusivo critério, dentro do prazo de trés anos contados da
entrega das agdes de performance ao participante a existéncia de (i) qualquer erro ou omissédo
cometido pelo participante, no desempenho de suas fungdes como empregado ou adminis-
trador, que resulte em um prejuizo, materializado ou contingente, para a Companhia e/ou suas
controladas; e/ou (ii) conduta dolosa, fraude ou ma-fé do participante no desempenho de suas
funcdes como empregado ou administrador da Companhia e/ou de suas controladas que, em
qualquer caso, resulte (ou possa resultar) em um impacto nos resultados econémicos e finan-
ceiros da Companhia ou de suas controladas, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério e
como penalidade ndo compensatdria, exigir que o participante devolva parte ou a totalidade das
acdes de performance recebidas, sem prejuizo de o participante responder por todas as perdas
e danos que causar ("Clawback”), conforme condigdes previstas no Programa.

8.5 Remuneracao baseada em acoes (op¢coes de compra de acoes)

Remuneracédo baseada em acdes, mediante outorga de opcdes de compra de agoes, pre-
vista para o exercicio social corrente:

Previsto para 31/12/2026

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 7,00 6,00

Preco médio ponderado de exercicio

(a) das opgdes em aberto no inicio do exercicio

. R$ 18,27 R$ 14,08
social
(b) das oE)c';oes perdldas e expiradas durante o N/A N/A
exercicio social
(c) das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas 01252% 0,1452%

as opcoes outorgadas
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Remuneragéo baseada em ag¢des, mediante outorga de op¢des de compra de agdes, reco-
nhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Previsto para 31/12/2025

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 6,75 6,00
N° de membros remunerados 6,75 4,67

Preco médio ponderado de exercicio

(a) das opgdes em aberto no inicio do exercicio

. R$ 18,52 R$ 14,54
social
(b) das oPc_;oes p_erdldas e expiradas durante o R$ 20,25 R$ 0,00
exercicio social
(c) das opgdes exercidas durante o exercicio social R$ 17,72 R$ 16,52
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas 01252% 0,1452%

as opcdes outorgadas

Remuneracgéo baseada em agoes, mediante outorga de op¢des de compra de agdes, reco-
nhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,50 6,08

N° de membros remunerados 6,75 5,33

Preco médio ponderado de exercicio

(a) das opgdes em aberto no inicio do exercicio

. 20,24 15,85
social
(b) das 0[39093 perdldas e expiradas durante o 19,05 1373
exercicio social
(c) das opgdes exercidas durante o exercicio social 19,61 16,92
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas 017% 0,20%

as opcoes outorgadas
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Remuneragédo baseada em ag¢o6es, mediante outorga de opg¢oes de compra de agoes, reco-
nhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 8,58 5,08
N° de membros remunerados 8,58 5,08

Preco médio ponderado de exercicio

(a) das opgdes em aberto no inicio do exercicio

. 21,05 19,42
social
(b) das oPc.;oes perdldas e expiradas durante o 20,28 1919
exercicio social
(c) das opcgdes exercidas durante o exercicio social 18,44 17,59
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas 0,22% 0,22%

as opcoes outorgadas

8.6 Outorga de opcoes de compra de acoes

Outorga de opg¢des de compra de acoes previstas para o exercicio social corrente (ainda em
aberto):

Prevista para o exercicio social corrente

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 7,00 0,00
Data de outorga 15/04/2026 -
Quantidade de opgdes outorgadas 540.318 -
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 15/04/2028 -
Prazo méximo para exercicio das opc¢oes 15/04/2031 -
Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes 1ano i
recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes

Valor justo das opg¢des na data de cada outorga @ 1,87 -
e S IOI e

(1) Estimativa em 13 de fevereiro de 2026, a ser ajustado na data da efetiva outorga.
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Outorga de opgdes de compra de agdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N° total de membros 6,75 6,00
N° de membros remunerados 6,00 0,00
Data de outorga 16/04/2025 -
Quantidade de opgdes outorgadas 547532 -
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 16/04/2026 -
Prazo méximo para exercicio das opgoes 16/04/2029 -
Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢oes

recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes N/A i
Valor justo das opgdes na data de cada outorga R$ 2,61 -
Multiplicagé@o da quantidade de a¢des outorgadas R$ 1431.319,42 i

pelo valor justo das opgdes na data da outorga

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Con_sq_elho df Diretoria Estatutaria
Administragao
6,75 6,00
N° total de membros
1,00 0,00
N° de membros remunerados
16/04/2025 -
Data de outorga 104/
. ~ 78.219 -
Quantidade de opges outorgadas
~ . 16/04/2026 -
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
iy L . 16/04/2029 -
Prazo méximo para exercicio das opgdes
Prazo de restri¢do a transferéncia das ag¢des N/A -
recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes
. ~ R$ 5,80 -
Valor justo das opgdes na data de cada outorga $
Multiplicagé@o da quantidade de a¢des outorgadas R$ 453.495,40 -

pelo valor justo das opg¢des na data da outorga
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Outorga de op¢des de compra de acdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

7,50 6,08
N° total de membros
6,50 5,75
N° de membros remunerados
18/04/2024 18/04/2024
Data de outorga 104/ 104/
. ~ 868.353 629.531
Quantidade de opgdes outorgadas
N oo 18/04/2025 18/04/2027
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis
‘s . . 18/04/2028 18/04/2030
Prazo méximo para exercicio das opgoes
Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des N/A N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes
. . R$ 8,95 R$ 10,30
Valor justo das opgdes na data de cada outorga $ $
Multiplicagao da quantidade de ag¢des outorgadas R$ 7.771.759,35 R$ 6.484.169,30

pelo valor justo das opg¢des na data da outorga

Outorgas de op¢oes de compra de agoes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,58 5,08

N° de membros remunerados 1,00 5,08

Data de outorga 27/04/2023 27/04/2023
Quantidade de op¢oes outorgadas 163.339 909.993
Prazo para que as opg0es se tornem exerciveis 27/04/2025 27/04/2026
Prazo méximo para exercicio das opgoes 27/04/2028 27/04/2029
Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes N/A N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes

Valor justo das opgdes na data de cada outorga R$ 5,51 RS 5,51
Multiplicagédo da quantidade de ag¢des outorgadas R$ 899.997,89 R$ 5.014.061,43

pelo valor justo das op¢des na data da outorga
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N° total de membros 8,58 5,08

N° de membros remunerados 0,00 1,00

Data de outorga 03/07/2023
Quantidade de opgdes outorgadas ) 109.489
Prazo para que as opg0es se tornem exerciveis ) 03/07/2026
Prazo maximo para exercicio das opgoes ) 03/07/2029
Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des - N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes

Valor justo das opgOes na data de cada outorga ) R$ 6,82
Multiplicagéo da quantidade de ag¢des outorgadas - R$ 746.714,98

pelo valor justo das opg¢des na data da outorga

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutéria

N° total de membros 8,58 5,08

N° de membros remunerados 0,00 1,00

Data de outorga 01/08/2023
Quantidade de op¢oes outorgadas 106.305
Prazo para que as opg0es se tornem exerciveis 01/08/2026
Prazo méximo para exercicio das opgoes 01/08/2029
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes -

. . . . N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das op¢des na data de cada outorga R$ 6,82
Multiplicagao da quantidade de ag¢des outorgadas R$ 725.000.10

pelo valor justo das op¢des na data da outorga
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8.7 Opcao em aberto

VIBR/

Seguem abaixo informacdes acerca das opg¢des em aberto do Conselho de Administragédo e da
Diretoria Estatutaria ao final do Ultimo exercicio social.

Ne total de membros

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° de membros
remunerados

6,75 6,00
6,75 4,67
625.751 1.558.192

Data em que se tornarédo
exerciveis

Outorga de 18/04/2024: 379.904
opgoes até 18/04/2026

Outorga de 16/04/2025: 625.751
opgdes até 16/04/2026

Outorga de 27/04/2023: 737.615 opgdes até
27/04/2026

Outorga de 03/07/2023: 109.489 opgdes
até 03/07/2026

Outorga de 01/08/2023: 106.305 opgdes
até 01/08/2026

Outorga de 18/04/2024: 604.783 opgdes
até 18/04/2027

Prazo maximo para
exercicio das opgdes

Outorga de 27/04/2023: 737.615 opgdes até

Prazo de restricdo a
transferéncia das ac¢oes

Preco
exercicio

dio ponderado de

Valor justo das opgdes
no ultimo dia do exercicio
social

Outorga de 18/04/2024: 379.904 27/04/2029
opcdes até 18/04/2029 Outorga de 03/07/2023: 109.489 opgdes
até 03/07/2029
Outorga de 01/08/2023: 106.305 opgdes
Outorga de 16/04/2025: 625.751 até 01/08/2029
opgdes ate 16/04/2029 Outorga de 18/04/2024: 604.783 opgdes
até 18/04/2030
N/A N/A
R$ 15,62 R$ 14714
R$ 13,63 R$ 16,10

548.970

Opcoes exerciveis

182.440

Prazo maximo para
exercicio das opgdes

Outorga de 03/05/2022: 196.078

Outorga de 27/04/2023: 118.857 opgdes até

Prazo de restricdo a
transferéncia das agoes

Prego médio ponderado de
exercicio

Valor justo das opgdes
no Ultimo dia do exercicio
social

Valor justo do total das
opc¢oes no tltimo dia do
exercicio social

opgdes até 18/04/2027 27/04/2028
Outorga de 18/04/2024: 352.892 Outorga de 18/04/2024: 63.583 opgdes até
opgdes até 16/04/2028 18/10/2027
N/A N/A
R$ 19,09 R$ 13,50
R$ 10,61 R$ 15,85
R$ 14.358181,29 R$ 27.978.195,51
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8.8 Opcoes exercidas e agoes entregues

Conselho de Diretoria
Administracado Estatutaria

Ne total de membros 6,75 6,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00
Numero de a¢ées 420.040 509.556
Preco médio ponderado de exercicio R$ 17,72 R$ 16,52

Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas

N - . R$ 23,42 R$ 24,07
as opgoes exercidas

Multiplicacao do total das op¢oes exercidas pela diferenca
entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco
médio ponderado de mercado das agdes relativas as
opcdes exercidas

R$ 2.396.077,64 R$ 3.845.443,72

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
Ne total de membros 7,50 6,08
N° de membros remunerados 4,00 2,00
Numero de a¢des 1182.978 500.764
Preco médio ponderado de exercicio R$ 19,58 R$ 1711

Preco médio ponderado de mercado das agoes relativas

N o . R$ 24,38 R$ 25,89
as opgoes exercidas

Multiplicacao do total das op¢oes exercidas pela diferenga
entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco
médio ponderado de mercado das acdes relativas as
opgoes exercidas

R$ (5.678.294,40)  R$ (4.396.707,92)

2023 Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Ne total de membros® 8,00 3,00
N° de membros remunerados® 6,00 1,00
Nimero de agdes 861118 704.066
Preco médio ponderado de exercicio R$ 18,44 R$ 17,59
Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as
R$ 21,73 R$ 22,22

opcoes exercidas

Multiplicagéo do total das opgdes exercidas pela diferenca
entre o preco médio ponderado de exercicio e o prego
médio ponderado de mercado das ag¢des relativas as opgdes
exercidas

R$ (2.833.078,22)  R$ (3.259.825,58)

M Considera o nimero de membros que permaneciam com o direito de exercer opgdes em 2023,
@ Considera o nimero de membros que efetivamente exerceram opc¢des em 2023,
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8.9 Remuneracao baseada em acodes, a serem entregues aos be-
neficiarios

Remuneragéo baseada em a¢des, mediante entrega de agdes diretamente pela Companhia, pre-
vista para o exercicio social corrente:

Plano de Performance

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéria

N° total de membros 7,00 6,00

N° de membros remunerados 0,00 6,00

Dilui¢cdo potencial em caso de outorga de todas as agcoes aos

beneficiarios N/A 0,40%

Remuneracédo baseada em ac¢oes, mediante entrega de agdes diretamente pela Companhia, re-
conhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Plano de Performance

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 6,75 6,00
N° de membros remunerados 0,00 4,84

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agoes aos

o,
beneficiarios N/A 0,33%

Remuneragéo baseada em ac¢des, mediante entrega de ac¢des diretamente pela Companhia, re-
conhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Plano de Performance

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria

N° total de membros 7,50 6,08

N° de membros remunerados 0,00 6,08

Dilui¢cdo potencial em caso de outorga de todas as agbes aos

. s . N/A 0,27%
beneficiarios

Remuneragéo baseada em a¢des, mediante entrega de agdes diretamente pela Companhia, re-
conhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Plano de Performance

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 8,568 5,08
N° de membros remunerados 0,00 5,08

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos

o,
beneficiarios N/A 0,21%
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8.10 Outorga de agoes

Outorgas de acdes previstas para o exercicio social corrente:

Plano de Performance

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administragéo

N° total de membros 7,00 6,00

N° de membros remunerados 0,00 6,00
Data de outorga N/A 15/04/2026
Quantidade de agbes outorgadas N/A 747600
Prazo méximo para entrega das acdes N/A 15/04/2029
Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das a¢Oes na data da outorga N/A R$ 26,65

Multiplicagdo da quantidade de ag¢des outorgadas pelo

valor justo das agdes na data da outorga N/A R$19.919.994,09

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de

Administragdo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 700 6,00

N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 15/04/2026
Quantidade de ag6es outorgadas N/A 150,121
Prazo méximo para entrega das ac¢des N/A 15/04/2031
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das a¢Oes na data da outorga N/A R$ 26,65

Multiplicagéo da quantidade de agbes outorgadas pelo valor justo das

acdes na data da outorga N/A R$ 4.000000,0

Outorgas de a¢des no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:
Plano de Performance

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragéo

N° total de membros 6,75 6,00

N° de membros remunerados 0,00 6,00

Data de outorga N/A 16/04/2025
Quantidade de agdes outorgadas N/A 988.982 228.663
Prazo maximo para entrega das agbes N/A 16/04/2028 16/04/2028
Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes N/A N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga N/A R$ 17,22 R$ 13,83

Multiplicagdo da quantidade de a¢Ges outorgadas pelo

) M N/A 17.026.223,55 3.161.695,08
valor justo das agoes na data da outorga
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Plano de A¢des Restritas

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros 6,75 6,00

N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 16/04/2025
Quantidade de a¢des outorgadas N/A 171.527
Prazo méximo para entrega das ac¢des N/A 16/04/2030
Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das a¢Oes na data da outorga N/A R$ 17,22

Multiplicagdo da quantidade de a¢tes outorgadas pelo
valor justo das agoes na data da outorga N/A R$ 2.952.99312

Outorgas de a¢des no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:
Plano de Performance

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administragao

N° total de membros 7,50 6,08

N° de membros remunerados 0,00 6,00

Data de outorga N/A 18/04/2024
Quantidade de a¢des outorgadas N/A 449.421 112.359
Prazo méximo para entrega das ac¢des N/A 18/04/2027 18/04/2027
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes N/A N/A N/A
Valor justo das a¢Oes na data da outorga N/A R$ 24,14 R$ 26,76

Multiplicagdo da quantidade de ag¢des outorgadas pelo
valor justo das ag¢des na data da outorga

N/A R$10.849.022,94  R$ 3.006.726,84
Outorgas de a¢des no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:
Plano de Performance

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Diretoria Estatutaria

Administragéo

Conselho de

N° total de membros 8,58 5,08

N° de membros remunerados 0,00 5,08

Data de outorga N/A 27/04/2023
Quantidade de ages outorgadas N/A 619.870 68.875
Prazo méximo para entrega das agoes N/A 27/04/2026 27/04/2026
Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes N/A N/A N/A
Valor justo das a¢Oes na data da outorga N/A R$ 14,56 R$ 25,92

Multiplicagdo da quantidade de ag¢des outorgadas pelo

valor justo das ag¢des na data da outorga N/A R$ 9.025.307.20 R$1.785.240,00
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Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administragao

N° total de membros 8,58 5,08

N° de membros remunerados 0,00 2,00

Data de outorga N/A 01/02/2023
Quantidade de a¢des outorgadas N/A 975142 108.351
Prazo méximo para entrega das ac¢des N/A 01/02/2028 01/02/2028
Prazo de restri¢ao a transferéncia das agoes N/A N/A N/A
Valor justo das a¢Oes na data da outorga N/A R$ 15,69 R$ 40,99

Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo

valor justo das agdes na data da outorga N/A R$15.299.977,98 RS 4.441.307,49

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de

Administragio Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,58 5,08

N° de membros remunerados 0,00 1,00

Data de outorga N/A 03/07/2023
Quantidade de a¢des outorgadas N/A 128.084 14.231
Prazo méaximo para entrega das acoes N/A 03/07/2028 03/07/2028
Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes N/A N/A N/A
Valor justo das a¢oes na data da outorga N/A R$ 18,05 R$ 45,32

Multiplicagdo da quantidade de a¢Ges outorgadas pelo

valor justo das agdes na data da outorga N/A R$ 2.311.916,20 RS 644.948,92

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Diretoria Estatutaria

Administragao

Conselho de

N° total de membros 8,58 5,08

N° de membros remunerados 0,00 1,00

Data de outorga N/A 03/07/2023
Quantidade de agdes outorgadas N/A 85.442 9.495
Prazo méximo para entrega das acoes N/A 03/07/2026 03/07/2026
Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes N/A N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga N/A R$ 15,80 R$ 34,52

Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo

valor justo das agdes na data da outorga N/A R$1.349.983,60 R$ 32776740
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Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,58 5,08

N° de membros remunerados 0,00 1,00

Data de outorga N/A 01/08/2023
Quantidade de a¢des outorgadas N/A 76.990 7656
Prazo méximo para entrega das acdes N/A 01/08/2026 01/08/2026
Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes N/A N/A N/A
Valor justo das a¢Oes na data da outorga N/A R$ 16,95 R$ 34,23

Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo

valor justo das agdes na data da outorga N/A R$1.304.980,50 R$ 262.064,88

8.11 Acoes entregues

Exceto pela entrega de agdes realizada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 descrita abaixo, néo foi realizada nenhuma transferéncia de a¢gdes aos administradores da
Companhia nos trés dltimos exercicios sociais.

Conselho de

2025 Administracéo Diretoria Estatutdria
Ne total de membros 6,75 6,00

N° de membros remunerados 0,00 117
Ndmero de agdes N/A 272,037
Prego médio ponderado de exercicio N/A N/A

Prego médio ponderado de mercado das agdes

. X . . N/A R$ 17,68
relativas as opgdes exercidas
Multiplicagao do total das opcdes exercidas pela
diferenca entre o prego médio ponderado de exercicio N/A R$ 4.810.353,34

e o preco médio ponderado de mercado das agdes
relativas as opgoes exercidas
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8.12 Precificacdo das acoes/opcoes
a. modelo de precificagdo

No ambito da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 28 de julho de 2020, fo-
ram aprovados o Plano de Remuneragdo em Opg¢des de Compra de Acoes (“Plano de Opcgdes”)
e o Plano de Agdes Restritas - Programa de Matching (“Plano de Matching").

No ambito da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, realizada em 28 de abril de 2022
("AGOE 2022"), foram aprovados o Plano de A¢des de Performance (“Plano de Performance”)
e Plano de Acdes Restritas, sem condi¢do de Matching (“Plano de Ac¢des Restritas” que, em
conjunto com o Plano de Opc¢des, o Plano de Matching e o Plano de Performance, estao deno-
minados como “Planos”).

b. modelo de precificacédo
Com relagéo ao Plano de Opc¢des, o modelo de precificagéo é o Método Binomial:
B divide o ciclo do plano em periodos fixos (padrao Hay de 1000 steps);

B a premissa do modelo é que a cada né, o prego da acédo podera subir ou descer em fungdo
de uma probabilidade pré-determinada;

B as varidveis de célculo sdo: Taxa Livre de Risco (SELIC), a volatilidade da agéo, prazo de
vesting e prazo de exercicio;

B resulta em um ndmero finito de possibilidades de valor da agéo ao final do plano; e

B o valor da agdo é definido como o valor presente ponderado dos ganhos nos diferentes
cenarios.

Com relagao ao Plano de Matching, Plano de Performance e Plano de A¢des Restritas, a pre-
cificagcdo corresponde ao valor da agé@o na data da outorga, sendo que, com relagdo ao plano
de Performance h4, ainda, a aplicagdo da metodologia “Monte Carlo” no caso de aplicagao de
indicadores de mercado.

Por fim, com relacéo aos incentivos de longo prazo concedidos (i) em 2023, na forma de perfor-
mance shares, em razdo dos bdnus de contratagdo do Presidente e do Vice-Presidente Execu-
tivo Financeiro e Relacdo com Investidores e do bonus de retengéo do Diretor Vice-Presidente
Executivo de Operagdes; (ii) em 2025, na forma de Agdes Restritas, em razdo da gratificagdo
prevista para o Diretor Presidente e, na forma de performance shares, para Vice-presidente exe-
cutiva de energia renovavel; e (iii) para 2026, na forma de performance shares, em razédo do
bdnus de contratagdo do Vice-Presidente Executivo Financeiro e Relagdo com Investidores, as
precificagdes seguiram ou seguirdo os termos do Plano de A¢des Restritas e do Plano de Per-
formance, conforme aplicavel.

c. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pre¢co médio pon-
derado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Com relagao as outorgas sob o Plano de Opgdes realizadas nos trés ultimos exercicios sociais e
as previstas para o exercicio social vigente:
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Programa Programa
SOP 2026(') = SOP 2025 Programa SOP 2024 Programa SOP 2023
M,etodo de Binomial Binomial Binomial Binomial
Célculo
Preco de exercicio Em 27/04/2023: R$ 14,56
na gutor @ R$ 26,65 R$ 17,22 R$ 24,81 Em 03/07/2023: R$ 15,80
9 Em 01/08/2023: R$ 16,95
Taxa de iuros livre Em 27/04/2023: 11,64%
de riscoJ 12,64% 14,25% 10,75% Em 03/07/2023: 9,96%
Em 01/08/2023: 10,10%
A dmiﬁ;?rze'gg ‘;‘; 5600 Em 27/04/2023: 45,58%
Volatilidade 29,48% 30,29% Diretoria I(E;sta.tute';ria'o Em 03/07/2023: 35,71%
’ . ()
34.76% Em 01/08/2023: 33,38%
Em 27/04/2023: 5,56%
Dividend Yield 0% 0% 0% Em 03/07/2023: 4,05%
Em 01/08/2023:4,28%
Conselho de
Vestin 2 anos » Administragcdo - 2anos  Conselho de Administragdo - 2 anos
9 Diretoria Estatutéria - 3 Diretoria Estatutdria- 3 anos
anos
Conselho de Diretoria Estatutdria e Conselho de
Valor justo na R$ 11,87 R$ 16,33 Administracdo: R$ 8,95  Administragcao em 27/04/2023: R$ 5,51
data da outorga ! ! Diretoria Estatutéria: Diretoria Estatutaria em 03/07/2023 e
R$ 10,30 01/08/2023: R$ 6,82
(1) Estimativa em 13 de fevereiro de 2026, a ser ajustado na data da efetiva outorga.
(2) Prego de Exercicio: O prego de exercicio serd a média dos Ultimos 60 pregdes, ajustado mediante desconto

dos juros sobre capital préprio (JCP) e dividendos distribuidos no periodo de caréncia.

Com relagéo as outorgas sob o Plano de Performance realizadas nos trés Uultimos exercicios

sociais e as previstas para o exercicio social vigente:

Performance | Performance
2026 ™ 2025 Performance 2024 Performance 2023
Método de Parcela Monte Parcela Parcela Monte Parcela Monte Carlo
Calculo Carlo Monte Carlo Carlo
g Em 01/02/2023:R$ 15,69
Prego Médio
Em 27/04/2023: R$ 14,56
iog:zrado das R$ 26,65 R$ 17,22 R$ 24,14 Em 03/07/2023: R$ 15,80
¢ Em 01/08/2023: R$ 16,95
Em 01/02/2023:12,93%
Taxa de juros livre o o o Em 27/04/2023: 11,64%
de risco 0.00% 1401% 1,08% Em 03/07/2023: 1375% | 1045%
Em 01/08/2023: 13,75%
Em 01/02/2023: 41,24%
- Em 27/04/2023: 38,29%
0, 0, 0,
Volatilidade 0,00% 33,84% 34,75% Em 03/07/2023: 3898% | 3973%
Em 01/08/2023: 33,79%
Em 01/02/2023: 5,56%
.. ) Em 27/04/2023: 5,56%
0, [o) 0,
Dividend Yield 0% 0% 0% Em 03/07/2023: 4,65% | 4,65%
Em 01/08/2023: 4,27%
Em 15/04/2026 Diretoria Em 01/02/2023: 5 anos
Vestin - 3anos Estatutaria - Diretoria Estatutéria Em 27/04/2023: 3 anos
g Em 15/04/2026 3 anos -3 anos Em 03/07/2023: 3 anos | 5 anos
- 5anos Em 01/08/2023: 3 anos
(1) Estimativa em 13 de fevereiro de 2026, considerando a média dos ultimos 60 pregdes, a ser ajustado na data

da efetiva outorga.
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c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exer-
cicio antecipado

Desligamentos voluntérios, involuntérios, morte e acidentes ndo foram considerados no célculo,
adotando o padrao global “Korn Ferry’, de modo a permitir a comparabilidade com o mercado.

d. forma de determinacgéo da volatilidade esperada

E calculado o desvio padréo das variagdes dos pregdes a partir do histérico de agdes da Companhia
dentro do periodo de caréncia.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragéao de seu valor justo

Nao aplicavel.

8.13 Participacoes detidas por orgao

A tabela abaixo apresenta a quantidade de acdes ordindrias e preferenciais de emissdo da Compa-
nhia detidas em 31 de dezembro de 2025, pelos membros do Conselho de Administracéo, da Direto-
ria Executiva e do Conselho Fiscal.

‘ Acdes de emissdao da Companhia ‘ Acdes de emissado de controladas

‘ Acoes Ordindrias Total ‘ Acoes Ordinarias Total
Conselho de Administragédo 468.904 468.904 0 0
Diretoria Estatutaria 151.438 151.438 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0 0

Os membros do Conselho de Administracé@o, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal ndo de-
tinham, em 31 de dezembro de 2025, direta ou indiretamente, quaisquer agdes ou cotas detidas
(ou outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢des ou cotas) de emissédo de controladas ou sob
controle comum da Companhia, observado que na referida data a Companhia nao possuia acionista
controlador.
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8.14 Planos de previdéncia

Item Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
Ne total de membros 6,75 6,00
N° de membros remunerados 6,75 6,00

FlexPrev: Criado em 2021 como um plano de modalidade de contribui¢édo definida,
Nome de plano N&o aplicével sendo concedida a opcdo de migracdo do PP-2 para os colaboradores e estatutarios
a partir de 2022.

Tendo em vista que os administradores da Companhia séo de natureza estatutéria e,
consequentemente, podem ser destituidos do cargo a qualquer momento por decisdo do
Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral, ndo hd que se cogitar o quantitativo
ou condigdes de aposentadoria antecipada.

Quantidade de administradores que retinem as condi¢des

N&o aplicavel
para se aposentar

Tendo em vista que os administradores da Companhia séo de natureza estatutéria e,

. . . . consequentemente, podem ser destituidos do cargo a qualquer momento por decisdo do
Condigbes para se aposentar antecipadamente Néo aplicavel Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral, ndo ha que se cogitar o quantitativo
ou condi¢des de aposentadoria antecipada.

Valor atualizado das contribuices acumuladas no plano R$ 6.221.785,24
de previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio

social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas Néo aplicavel O valor acumulado considera as contribuigdes desde o PP2 (antigo plano de previdéncia
diretamente pelos administradores (em reais) adotado pela Companhia) até o plano vigente (isto é, o FlexPrev).

Valor total acumulado das contribui¢oes realizadas durante
o ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores
(em reais)

Néo aplicavel R$ 1110.300,67

O Flex Prev foi criado em 2021, com concesséo de opgdo de migracéo dos colaboradores e estatutérios. O Flex Prev é um plano de modalidade de contribui¢do definida.

De forma geral, caso o administrador deseje resgatar os valores, sé podera fazé-lo mediante cessagéo de seu vinculo com a companbhia, as alternativas sdo: autopatrocinio, que possibilita
o o . a continuidade de realizagéo de contribuigdes ao plano, mesmo com a perda de vinculo e da remuneragdo paga pela Companhia; portabilidade, onde o administrador porta o saldo total
Possibilidade e condi¢des para resgate antecipado das contribuicdes individuais e da Companhia para outro plano de previdéncia privada; ou o beneficio proporcional diferido, em que o administrador continua vinculado ao plano de
previdéncia contribuindo apenas com a taxa administrativa do plano. O resgate equivale a 100% das contribui¢cdes pessoais e um percentual das contribuigdes patronais, que pode variar
entre 30% do saldo, a partir de 3 anos de vinculagéo ao plano, até 100% do saldo da conta a partir de 10 anos de permanéncia no plano, quando o administrar for inscrito diretamente no
flexprev, e 100% do saldo da conta patronal, sem caréncia, se o administrador tiver aderido ao flexprev por meio de migragao.
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8.15 Remuneracdo minima, média e maxima

Valores anuais

N° de membros

N° de membros remunerados

Valor da maior remuneracgao (Reais)

Valor da menor remuneracao (Reais)

Valor médio da remuneracgao (Reais)

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Diretoria Estatutaria ‘ Conselho de Administracao ‘ Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 ‘ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 ‘ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

6,00 6,08 5,08 6,75 750 8,68 3,00 3,00 3,00

6,00 6,08 5,08 6,75 750 8,568 3,00 3,00 3,00
28.365.195,15 23.655.443,75 16.462.768,52 3.757.560,04 2.844.455,42 1.781.930,07 291.444,00 286.083,00 270.000,00
4,977.366.14 5.394.190,29 5.723.989,60 1.878.772,73 1.641.462,87 1.449.436,23 291.444,00 286.083,00 270.000,00
10.280.155,79 9.681.784,06 9.253.732,45 2.164.935,60 1.715.203,11 1.424.821,62 234.234,62 286.083,00 R$ 269.250,00

Diretoria Executiva

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP.

O membro detentor da maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneragao anual individual foi apurada com a excluséo de todos
os membros que exerceram a fungdo por menos de 12 meses.

O numero total de membros e de membros remunerados de cada érgéo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

O membro detentor da maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneragao anual individual foi apurada com a exclus&o de todos
os membros que exerceram a fungdo por menos de 12 meses.

O numero total de membros e de membros remunerados de cada érgéo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP.

O membro detentor da maior remuneragao individual exerceu suas fungdes durante os 11 meses do exercicio social. A menor remuneragéo anual individual foi apurada com a exclusdo de todos
0s membros que exerceram a fungédo por menos de 12 meses.

Conselho de Administracao

O numero total de membros e de membros remunerados de cada érgéo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP.

O membro detentor da maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneragao anual individual foi apurada com a exclusado de todos
0s membros que exerceram a fungao por menos de 12 meses

O numero total de membros e de membros remunerados de cada érgéo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP.

O membro detentor da maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneragao anual individual foi apurada com a exclusdo de todos
0s membros que exerceram a fungédo por menos de 12 meses.

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

O membro detentor da maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneragao anual individual foi apurada com a exclusédo de todos
os membros que exerceram a fungdo por menos de 12 meses. O valor médio da remuneragdo apresentado acima foi calculado de acordo com a metodologia constante do Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, que consiste na divisdo da remuneracéo total de um érgédo pela média do nimero de membros remunerados. Meméria de célculo: R$ 12.224.969,35 / 8,58 = R$ 1.424.821,60.

Conselho Fiscal

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP.

O membro detentor da maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneragao anual individual foi apurada com a exclusédo de todos
0s membros que exerceram a fungao por menos de 12 meses.

O numero total de membros e de membros remunerados de cada érgao foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP.

O membro detentor da maior remuneragao individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneragao anual individual foi apurada com a excluséo de todos
os membros que exerceram a fungdo por menos de 12 meses.

O numero total de membros e de membros remunerados de cada érgéo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

O membro detentor da maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneragao anual individual foi apurada com a excluséo de todos
0s membros que exerceram a fungédo por menos de 12 meses.
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8.16 Mecanismos de remuneracao/indenizacao

Foi publicada em 17 de junho de 2022 a Politica de Remuneragao Alta Administracédo e Vice-
-Presidentes, conforme revisada em fevereiro de 2025 e margo de 2026, que tem por objetivo
estabelecer os principios e diretrizes acerca da remuneracgdo do Presidente e membros do Con-
selho de Administragao, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal, do Presidente, dos Diretores Vice-Presidentes Executivos e dos Vice-Presiden-
tes da Companhia. Nos termos da referida politica, o Presidente e os Diretores Vice-Presidentes
Executivos da Companhia fazem jus ao recebimento de beneficios diretos e indiretos e beneficio
motivado pela cessagao do exercicio do cargo, a critério do Conselho de Administragéao.

Complementarmente, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode cele-
brar contrato com administradores prevendo indenizagdo como compensacao pela vedacgao de
préticas de atos considerados de concorréncia com a Companhia, estando o valor abrangido no
montante de remuneragéo global aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

Para detalhes relativos a apdlices de seguros ou contratos de indenidade envolvendo o paga-
mento ou reembolso de despesas suportadas pelos administradores da Companhia, veja o item
1211 do Formulario de Referéncia.

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Nao aplicavel, tendo em vista que desde 29 de julho de 2019, a Companhia deixou de ter um
acionista controlador.

8.18 Remuneracao - Outras fungoes

PREVISAO PARA O EXERCICIO SOCIAL A SER ENCERRADO EM 31/12/2025

Conselho de
Administracao

N/A N/A N/A N/A

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

N&o houve, nos Ultimos trés exercicios sociais, pagamento de remuneragédo para membros do
Conselho de Administracédo, da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal por qualquer razéo
que ndo a fungdo que ocupam.

8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Os membros do Conselho de Administracé@o, da Diretoria e do Conselho Fiscal ndo recebem
remuneracao de controladores, diretos ou indiretos, ou de sociedades sobre controle comum.
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8.20 Outras informacades relevantes

Numero de membros total e remunerados de cada érgao

As informacgdes referentes aos exercicios sociais de 2025, 2024 e 2023 constantes nesta se¢do
8 correspondem as informagdes relativas de janeiro a dezembro de cada exercicio social, ndo
tendo correlagdo, consequentemente, com o montante aprovado nas Assembleias Geral Ordi-
ndrias referentes a tais periodos, que correspondem ao periodo de abril a margo do exercicio
social subsequente. Adicionalmente, em relagéo a remuneragdo baseada em acdes, as informa-
¢Oes prestadas se referem a quantidade total de opcdes de compra de agdes e/ou agdes (com
liquidagao em agdes e/ou caixa) outorgadas e/ou concedidas no exercicio social em referéncia.

O nuimero de membros total e remunerados de cada 6rgéo, constante no item 8.2 acima foi apu-
rado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, conforme quadro abaixo:

Remunerados ‘ Diretoria Executiva ‘ Conselho de Administracao ‘ Conselho Fiscal

‘ 2025 ‘ 2024 ‘ 2023 ‘ 2025 ‘ 2024 ‘ 2023 ‘ 2025 2024 2023

Janeiro 6 6 4 6 8 9 3 3 3
Fevereiro 6 6 5 6 8 9 9 3 3
Margo 6 6 5 6 8 9 3 3 3
Abril 6 7 4 7 10 9 3 3 3
Maio 6 6 4 7 7 9 8 3 3
Junho 6 6 4 7 7 9 S 3 3
Julho 6 6 5 7 7 9 3 3 3
Agosto 6 6 6 7 7 8 3 3 3
Setembro 6 6 6 7 7 8 3 3 3
Outubro 6 6 6 7 7 8 3 3 3
Novembro 6 6 6 7 7 8 3 3 3
Dezembro 6 6 6 7 7 8 3 3 3
Média 6,00 6,08 5,08 6,75 7,50 8,58 3,00 3,00 3,00
* Todos os membros da Diretoria Executiva, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal sdo remunerados.

Encargos sociais referente a remuneracdo dos membros do Conselho de Administragéao,
da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Em observancia ao Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, as informagdes de remuneragéo dos
itens desta segé@o 8 estdo sem a incidéncia dos encargos sociais.

Com o intuito de manter a transparéncia e acesso as referidas informagdes, seguem abaixo o
montante de encargos sociais reconhecidos no resultado da Companhia nos ultimos trés exer-
cicios sociais, além do previsto para o exercicio social corrente. Cabe destacar que a partir do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 a Companhia deixou de recolher encar-
gos sobre a parcela de bonus da Diretoria Estatutaria.
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ENCARGOS SOCIAIS DO EXERCICIO SOCIAL PREVISTO PARA 2026 - VALORES ANUAIS

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Salario ou pré-labore 2.357.762,54 3.212.532,39

Conselho Fiscal Total

183.609,72 5.753.904,65

0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo baseada em acdes, 822.55717 4.430.207,91 0,00 5.252.765,08
incluindo opgdes
Total de encargos sociais 3.180.319,71 7.642.740,29 183.609,72 11.006.669,73

ENCARGOS SOCIAIS DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2025 - VALORES ANUAIS

Conselho de Diretoria
Administracédo Estatutaria

Saldrio ou pré-labore 1.746.126,30 2.927152,73 208.544,37 4.881.823,41

Pa agao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneracéo baseada em agdes, 1.868.330,28 15.127.626,11 0,00 16.995.956,39
incluindo opcdes

Conselho Fiscal

Total de encargos sociais 3.614.456,58 18.054.778,84 208.544,37 21.877.779,80

ENCARGOS SOCIAIS DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2024 - VALORES ANUAIS

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria

Salario ou pré-labore 1.868.866,53 2.968.945,20 171.649,80 5.009.461,53

Conselho Fiscal

Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneragéo baseada em agoes, -1.328.901,03 3.154.943,32 0,00 1.826.042,29
incluindo opcdes

Total de encargos sociais 539.965,50 6.123.888,52 171.649,80 6.835.503,82

ENCARGOS SOCIAIS DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2023 - VALORES ANUAIS

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Salério ou pré-labore 1.887.600,00 2.533.961,93 161.550,00 4.583.111,93

0,00 4139.605,97 0,00 4139.605,97

Conselho Fiscal Total

Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00

Rishnb izl oseish S e, 1.724.413,36 2.942.580,98 0,00 4.666.994,74
incluindo opgoes

Total de encargos sociais 3.612.013,36 9.616.148,88 161.550,00 13.389.712,64

Bonus de contratagéao, retencéo e gratificagédo

Por ocasido da contratagdo do Diretor Presidente em 2023, foi aprovado pelo Conselho de Ad-
ministracdo a concessao de bonus de contratagéo, tendo sido concedida parte em dinheiro e
parte em incentivo de longo prazo baseado em acdes, de acordo com as regras do Plano de
Performance.

Adicionalmente, em 2023 houve a contratagé@o de (i) um Diretor Vice-Presidente Executivo de
Energia Renovével e ESG, com concesséo de bonus de contratagéo realizada em dinheiro; (ii)
um Diretor Vice-Presidente Executivo de Finangas, Compras e RI, com a concessao de bonus de
contratagcdo em incentivo de longo prazo baseado em ac¢des de acordo com regras do Plano de

Performance; e, ainda, (iii) a concessao de um bdnus de retengdo em incentivo de longo prazo
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de acordo com regras do Plano de Performance concedido ao Diretor Vice-Presidente Executivo
de Operagoes, Logistica e Sourcing. Em todos os casos, a remuneracgéo foi devidamente aprova-
da pelo Conselho de Administracgao.

Em 2025, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo: (i) a concessao de uma gratificagado na
forma de Acdes Restritas e caréncia de 5 (cinco) anos ao Diretor Presidente da Companbhia; (ii)
uma gratificagdo na forma de performance shares, e caréncia de trés anos, a Vice-Presidente
executiva de Energia Renovével, ambos de acordo com as regras do Plano de Ac¢des Restritas e
do Plano de Performance.

Por ocasiao da contratagédo do Vice-Presidente Executivo de Finangas e Relagdes com os Inves-
tidores em 2026, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo a concessao de bénus de contra-
tagao, tendo sido concedida parte em dinheiro e parte em incentivo de longo prazo baseado em
acodes, de acordo com as regras do Plano de Performance.

Explicacdes relativas ao item 8.3 - Remuneragao Variavel por Orgao

Em revisdo dos critérios utilizados para o reporte do item 8.3 do Formuldrio de Referéncia (Re-
muneracéo Variavel por Orgéo), a Companhia identificou que vinha considerando, indevidamen-
te, o payout minimo do programa ja condicionado ao atingimento do gatilho. Contudo, de acordo
com as regras vigentes do Programa de Remuneragao Varidvel, o pagamento do Bonus somente
é devido apés o atingimento do referido gatilho, de modo que o valor minimo previsto no plano
de remuneracao deve ser reportado como R$ 0,00.

Dessa forma, procedeu-se ao ajuste dessa informagao na presente edicdo, de modo a refletir
com maior precisao a estrutura do programa e aprimorar a transparéncia das divulgagoes.
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ESTATUTO SOCIAL DA
VIBRA ENERGIA S.A.

COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF N° 34.274.233/0001-02
NIRE 33300013920

Capitulo I. Da Natureza, Sede e Objeto da Sociedade

Artigo 1°. A Vibra Energia S.A., doravante denominada “Companhia’; é uma companhia aberta
com prazo de duragado indeterminado, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposi¢coes
legais que lhe sao aplicaveis.

Paragrafo tnico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3"), a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal sujeitam-se as disposi¢ées do Regula-
mento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
podendo estabelecer, no Pais e no exterior, filiais, agéncias, sucursais e escritdrios.

Artigo 3.

Vi.

vii.

viii,

A Companhia tem por objeto:

a distribui¢éo, o transporte, o comércio, a armazenagem, a estocagem, a manipulacao
e a industrializacé@o de derivados do petréleo, de gas natural, de xisto ou de outras
rochas e seus correlatos, bem como de insumos relacionados com a industria do
petréleo;

a distribuicdo, o transporte, o comércio, o beneficiamento e a industrializagao de
combustiveis de outras origens;

a distribuicdo, a comercializacdo e o transporte de produtos de qualquer natureza
comercializados em postos de servigos, em centros de troca de éleo, de lavagem ou
de abas- tecimento e de manutengao de veiculos automotivos;

a exploracédo de negdécios relacionados ao mercado de distribuigdo, tal como o de-
senvolvimento e o gerenciamento de programas de fidelizac&o, incluindo a comer-
cializacdo de resgate de prémios relacionados aos respectivos programas, e lojas de
conveniéncia, localizadas em quaisquer pontos comerciais, nas quais poderdo ser
comercializados ou elaborados produtos e servigcos de qualquer género;

a operagao de solugdes financeiras, tais como arranjos de pagamento;
a prestagao de servigos tecnoldgicos, como processamento de dados;

a produgéo, o transporte, a distribuicdo e a comercializagdo de todas as formas de
energia, bem como a prestagéo de servigos correlacionados;

a producao, a industrializagéo, o transporte, a distribuicdo e a comercializagdo de
produtos quimicos, bem como a prestagao de servigos correlacionados;

a producéo, a industrializagéo, o transporte, a distribui¢do e a comercializagdo de as-

VIBR/

180




MANUAL DAS ASSEMBLEIAS GERAIS 2026
ANEXO VIl - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERACOES PROPOSTAS

faltos e produtos afins, bem como a prestacado de servigcos de pavimentagéo e outros
correlacionados;

X. a prestacdo de servigcos de administracdo, operagéo, conservagado, manutengao de
instalagdes operacionais e industriais e de controle de qualidade vinculados ao seu
objeto social;

xi. aimportagéo e a exportagado relacionadas com os produtos e as atividades descritos
neste Artigo; e

xii. o exercicio de quaisquer outras atividades que possam interessar, direta ou indireta-
mente a realizacdo do objeto social da Companhia, inclusive a prestagéo de servigos
de qualquer natureza.

Paragrafo tnico. A Companhia, diretamente ou através de suas subsididrias integrais, e
de suas controladas, associada ou nao a terceiros, podera exercer no Pais ou fora do ter-
ritério nacional qual- quer das atividades integrantes de seu objeto social.

Capitulo Il. Do Capital Social, das A¢oes e dos Acionistas

bithdo,cento—e-sessenta—e-cinco-mithdes) R$ 12.051.385.954,12 (doze bilhdes,
milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil, novecentos e cinquenta e quatro reais e doze centavos),
dividido em 1.198.563.531 (um bilhdo, cento e noventa e oito milhdes, quinhentos e sessenta e

trés mil, quinhentas e trinta e uma) ac¢des ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor

cinquenta e um

nominal.

Paragrafo 1°. Cada acdo ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2°. A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera ad-
quirir as proprias agcoes para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alie-
nagéao, até o montante do saldo de lucros e de reservas disponiveis, exceto a legal, sem
diminuicdo do capital social, observada a legislagao em vigor.

Artigo 5°. A Companhia nao poderd emitir agdes preferenciais ou partes beneficiérias.

Artigo 6°. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administragdo da Compa-
nhia, aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$ 17.000.000.000,00 (dezessete bilhdes de reais), mediante a emissao de novas agdes ordindrias.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo fixard as condigdes da emisséo, subscrigao,
forma e prazo de integralizagéo, prego por acao, forma de colocagéo (publica ou privada)
e sua distribui¢cdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°. A critério do Conselho de Administragcdo, podera ser realizada a emissao
dentro do limite do capital autorizado, sem direito de preferéncia ou com reducéo do pra-
zo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei n°6.404/1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”), de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subs-
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crigdo, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigao
publica, ou de acordo com plano de opg¢des de agdes aprovado pela Assembleia Geral,
nos termos estabelecidos em lei.

Artigo 7°. A integralizagao das agdes obedecerd as normas estabelecidas pela Assembleia Ge-
ral ou Conselho de Administragdo, conforme aplicdvel. Em caso de mora do acionista, e indepen-
dentemente de interpelagdo, poderd a Companhia promover a execucgdo ou determinar a venda
das agoes, por conta e risco do mesmo.

Artigo 8°. As agdes da Companhia, todas escriturais, serdo mantidas, em nome de seus titulares,
em conta de depdsito de instituigdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobilidrios
("CVM"), sem emissao de certificado.

Artigo 9°. O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais na forma prevista no
artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, exibindo, no ato, ou depositando, previamente, o
comprovante expedido pela institui¢géo financeira depositaria, acompanhado do documento de
identidade ou procuragdo com poderes especiais.

Capitulo lll. Das Subsididrias Integrais, Controladas e Coligadas

Artigo 10. Na execucdo de suas atividades, a Companhia poderd, observadas as disposi¢des
legais aplicaveis, constituir sociedades, associar-se a outras pessoas juridicas, sob qualquer
forma juridica, ou, ainda, adquirir agdes ou quotas de capital de outras sociedades, com o fim de
torna-las controladas ou coligadas.

Capitulo IV. Da Administragcdo da Companhia
Secdo |. Dos Conselheiros e dos Diretores Vice-Presidentes Executivos

Artigo 11. A Companhia seré dirigida por um Conselho de Administragédo e uma Diretoria Execu-
tiva, com os poderes conferidos pela lei e de acordo com o presente Estatuto Social.

Artigo 12. O Conselho de Administragao serd composto por 7 (sete) membros, todos com prazo
de gestao unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1°. Dentre os membros eleitos, o Conselho de Administragdo designard na
primeira reunidao do Conselho de Administracdo subsequente a Assembleia, aquele que
ocupard a fungéo de Presidente.

Paragrafo 2°. No caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho de Administra-
¢ao, o substituto sera eleito na primeira reunido ordinaria do Conselho de Administragao,
sem prejuizo do previsto no Artigo 19 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. As fungdes de Presidente do Conselho de Administragdo e de Presidente
ou Principal Executivo da Companhia ndo poderao ser acumuladas pela mesma pessoa.

Paragrafo 4°. O Conselho de Administracdo deve ser composto, no minimo, por 50%
(cinquenta por cento) de membros independentes, conforme a definigdo do Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 5°. A caracterizagdo como Conselheiro Independente devera ser deliberada na
ata da Assembleia Geral que o eleger, observando-se o Regulamento do Novo Mercado,
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podendo basear-se na declaracdo encaminhada pelo conselheiro indicado ou na mani-
festag@o do Conselho de Administragao sobre o enquadramento do indicado nos critérios
de independéncia, inserida na proposta da administragcdo para a Assembileia.

Paragrafo 6°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no para-
grafo 30 acima, o célculo resultar nimero fracionario de conselheiros, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para nimero inteiro imediatamente superior.

Artigo 13. Exceto conforme previsto no Paragrafo 7° abaixo, a eleigdo dos membros do Conselho
de Administragéo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1°. Na eleicao de que trata este Artigo 13, somente poderédo concorrer as cha-
pas (i) indicadas pelo Conselho de Administragdo; ou (ii) que sejam indicadas, na forma
prevista no Pardgrafo 3° deste Artigo 13, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administragédo devera, na data da convocacado da Assem-
bleia Geral destinada a eleger a totalidade dos membros do Conselho de Administracao,
disponibilizar aos acionistas as informagdes e declaragdes relativas a cada um dos inte-
grantes da chapa indicada pelo Conselho de Administragédo, nos termos exigidos pela le-
gislacao e regulamentacgao vigentes, bem como pela Politica de Indicagéo da Companhia,
inclusive com relagao a caracterizagdo dos candidatos como conselheiros independentes
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem apresentar chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administragéo deverdo encaminhar a Com-
panhia as informagdes, documentos e declaragdes a que se refere o Paragrafo 2° acima,
cabendo a Companhia, apds a devida conferéncia, proceder a respectiva divulgagdo nos
termos da regulagao vigente.

Paragrafo 4°. A indicacdo de chapa pelo Conselho de Administragdo de que trata o Pa-
ragrafo 2° acima poderd eventualmente deixar de ser realizada caso, até a data da con-
vocagao da Assembleia Geral destinada a eleger a totalidade dos membros do Conselho
de Administracdo, a Companhia ja tenha recebido indicagédo de chapa por acionistas ou
conjunto de acionistas na forma do Paragrafo 3° acima e o Conselho de Administragao,
a seu critério, decida submeter a referida Assembleia Geral apenas a chapa apresentada
por acionistas ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 5°. A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 6°. Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo 7°. Na hipétese de adogao do processo de voto multiplo, nos termos da legis-
lagédo e da regulamentacgao aplicavel, deixara de haver a elei¢cdo por chapas, passando a
ser considerados candidatos os integrantes das chapas de que trata o Paragrafo 1° acima,
bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas para eleicdo pelo
processo de voto multiplo, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as infor-
macoes e declaragdes referentes a tais candidatos a que se refere o Paragrafo 2° acima.
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Artigo 14. A Diretoria Executiva, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragao, sera composta por 1 (um) Presidente e até 5 (cinco) Diretores
Vice-Presidentes Executivos, de carater estatutario, residentes no Pais, com prazo de gestédo de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo deverd observar na escolha e eleicdo dos
membros da Diretoria Executiva a sua capacidade profissional, notério conhecimento e
experiéncia nas respectivas dreas de contato em que esses administradores irdo atuar.

Paragrafo 2°. Os membros da Diretoria Executiva exercerdo seus cargos em regime de
tempo integral e de dedicagéo exclusiva ao servico da Companhia, permitido, excepcio-
nalmente, apds justificativa e aprovacdo pelo Conselho de Administragédo, o exercicio
concomitante em cargos de administragé@o de subsidiérias integrais, controladas e coliga-
das da Companhia e em conselhos de administragcdo de outras sociedades.

Paragrafo 3°. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracédo e da Dire-
toria Executiva serd prorrogado até a efetiva investidura dos novos membros.

Artigo 15. A investidura em cargo de administracdo da Companhia observara as condi¢des im-
postas pelo artigo 147 e complementadas por aquelas previstas no artigo 162 da Lei das So-
ciedades por A¢des, bem como aquelas previstas na Politica de Indicagdo da Companhia e no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 1°. Para fins de cumprimento dos requisitos e vedagdes legais, a Companhia
considerard ainda as seguintes condi¢cOes para a caracterizagdo da reputagéo ilibada do
indicado para o cargo de administragao, as quais estdo detalhadas na Politica de Indica-
¢ao da Companbhia:

i.  ndo possuir contra si processos judiciais ou administrativos com acérdédo desfavora-
vel ao indicado, em segunda instancia, observada a atividade a ser desempenhada;

ii. nao possuir pendéncias comerciais ou financeiras que tenham sido objeto de protes-
to ou de inclusdo em cadastros oficiais de inadimplentes, sendo possivel o esclareci-
mento a Companbhia sobre tais fatos;

iii. demonstrar a diligéncia adotada na resolugdo de apontamentos indicados em relaté-
rios de 6rgéos de controle interno ou externo em processos e/ou atividades sob sua
gestdo, quando aplicavel;

iv. ndo possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Cédigo de Etica, Guia de
Conduta, Programa de Prevengéo da Corrupgdo ou outros normativos internos da
Companhia, quando aplicavel; e

V. nao ter sido enquadrado no sistema de consequéncia disciplinar no &mbito de qual-
quer sociedade subsididria, controlada ou coligada da Companhia ou ter sofrido pe-
nalidade trabalhista ou administrativa em outra pessoa juridica de direito publico ou
privado nos ultimos 3 (trés) anos em decorréncia de apuragdes internas, quando apli-
cdvel.

Paragrafo 2°. O indicado para o cargo de administrag@o ndo podera apresentar qualquer
forma de conflito de interesse com a Companbhia.
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Paragrafo 3°. Os requisitos legais e de integridade deverado ser analisados pelo Comité de
Governanca, Pessoas e Remuneragéo.

Paragrafo 4°. Sera vedada a investidura em cargos de administragdo daqueles que pos-
suirem ascendentes, descendentes ou parentes colaterais ocupando cargos no Conselho
de Administragdo, na Diretoria Executiva ou no Conselho Fiscal da Companhia.

Paragrafo 5°. E incompativel com a participacdo nos 6rgdos da administracdo da Com-
panhia e de suas subsidiarias e controladas, membro com candidatura a mandato publico
eletivo, devendo o interessado renunciar ao cargo, sob pena de destituicdo, a partir do
momento em que tornar publica sua pretensdo a candidatura.

Paragrafo 6°. O Comité de Governanga, Pessoas e Remuneracdo da Companhia podera
solicitar ao indicado para o cargo que comparecga a uma entrevista para esclarecimento
sobre os requisitos deste Artigo, sendo que a aceitacdo do convite obedecera a vontade
do indicado.

Artigo 16. Os Conselheiros e membros da Diretoria Executiva serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administragéo e da
Diretoria Executiva, respectivamente, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir
da elei¢do ou nomeacéo.

Paragrafo 1°. O termo de posse deverd conter, sob pena de nulidade: (i) a indicagdo de
pelo menos 1 (um) domicilio no qual o administrador recebera as citagoes e intimagdes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestao, as quais repu-
tar-se-ao cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente podera ser
alterado mediante comunicagao por escrito a Companhia; e (ii) a anuéncia aos termos da
cldusula compromisséria de que trata o Artigo 58 deste Estatuto e demais termos estabe-
lecidos pela legislagcao e pela Companhia.

Paragrafo 2°. A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica condi-
cionada a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para receber
citagdo em agdes contra ele propostas com base na legislacédo societdria, mediante pro-
curagdo com prazo de validade que deveréa estender-se por, no minimo, 3 (trés) anos apds
o término do prazo de gestdo do Conselheiro.

Artigo 17. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva responderao, nos
termos do artigo 158 da Lei das Sociedades por Ag¢des, individual e solidariamente, pelos atos
gue praticarem e pelos prejuizos que deles decorram para a Companhia, sendo-lhes vedado
participar na deliberagé@o acerca de operagdes envolvendo sociedades em que participem com
mais de 10% (dez por cento), ou tenham ocupado cargo de gestdo em periodo imediatamente
anterior a investidura na Companhia.

Paragrafo 1°. A Companhia assegurard a defesa em processos judiciais e administrati-
vos aos seus administradores, presentes e passados, além de manter contrato de seguro
permanente em favor desses administradores, para resguarda-los das responsabilidades
por atos decorrentes do exercicio do cargo ou funcdo, nos casos em que nado houver in-
compatibilidade com os interesses da Companhia, cobrindo todo o prazo de exercicio dos
respectivos mandatos.
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Paragrafo 2°. A garantia prevista no Paragrafo anterior se estende aos membros do Con-
selho Fiscal, bem como a todos os empregados e prepostos que legalmente atuem por
delegagao dos administradores da Companbhia.

Paragrafo 3°. A Companhia poder3, ainda, celebrar contratos de indenidade com os mem-
bros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, comités, Gerente
Executivos e todos os demais empregados e prepostos que legalmente atuem por delega-
¢do dos administradores da Companhia, de forma a fazer frente a determinadas despesas
relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos pratica-
dos no exercicio de suas atribuicdes ou poderes, desde a data de sua posse ou do inicio do
vinculo contratual com a Companhia.

Paragrafo 4°. Os contratos de indenidade nao abarcarao:
i. atos praticados fora do exercicio das atribuigdes ou poderes de seus signatérios;
ii. atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;

iii. atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse so-
cial da companhia;

iv. indenizagdes decorrentes de agao social prevista no artigo 159 da Lei das Sociedades
por A¢des ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, paragrafo 5°, inciso
I, da Lei n° 6.385/1976; ou

v. demais casos previstos no contrato de indenidade.

Paragrafo 5°. O contrato de indenidade devera ser adequadamente divulgado e prever,
entre outras questoes:

i. o valor limite da cobertura oferecida;
ii. periodo de cobertura; e

iii. o procedimento decisério quanto ao pagamento da cobertura, que deverd garantir a
independéncia das decisdes e assegurar que sejam tomadas no interesse da Com-
panhia.

Paragrafo 6°. O beneficidrio do contrato de indenidade estard obrigado a devolver a
Companhia os valores adiantados nos casos em que, apds decisao final irrecorrivel, res-
tar comprovado que o ato praticado pelo beneficidrio ndo é passivel de indenizagao, nos
termos do contrato.

Artigo 18. Perderd o cargo o Conselheiro que deixar de participar de 3 (trés) reunides ordinarias
consecutivas ou 4 (quatro) ordindrias alternadas, sem motivo justificado ou licenga concedida
pelo Conselho de Administragao.

Artigo 19. No caso de vacéancia do cargo de Conselheiro, o substituto sera eleito pelos Conse-
Iheiros remanescentes, e servird até a primeira Assembleia Geral, que deliberard sobre a sua
eleicdo, na forma prevista no artigo 150 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo unico. O Conselheiro eleito em substituicdo completard o prazo de gestdo
do substituido, e, quando findo o prazo de gestédo, permanecerd no cargo até a posse do
sucessor.
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Artigo 20. A Companbhia serd representada, em juizo ou fora dele, individualmente, por seu Pre-
sidente ou por, no minimo, 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes Executivos em conjunto, podendo
nomear procuradores.

Paragrafo tnico. Os procuradores serdo constituidos mediante o respectivo instrumento
de mandato a ser celebrado individualmente pelo Presidente ou por, no minimo, 2 (dois)
Diretores Vice-Presidentes Executivos em conjunto.

Artigo 21. O Presidente e os demais Diretores Vice-Presidentes Executivos nao poderao ausen-
tar-se do exercicio do cargo, anualmente, por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou ndo, sem
licenca ou autorizagdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1°. O Presidente e os demais Diretores Vice-Presidentes Executivos faréo jus,
anualmente, a 30 (trinta) dias de licenga remunerada mediante prévia autorizagdo da Di-
retoria Executiva, vedado o pagamento em dobro da remuneragéo pela licenga ndo goza-
da no ano anterior.

Paragrafo 2°. Ao Presidente, compete designar, dentre os Diretores Vice-Presidentes
Executivos, seu substituto eventual.

Paragrafo 3°. No caso de vacancia do cargo de Presidente, o Presidente do Conselho de
Administragéo indicara o substituto dentre os demais membros da Diretoria Executiva até
a eleicdo do novo Presidente nos termos do Artigo 14 deste Estatuto.

Paragrafo 4°. As atribui¢des individuais dos Diretores Vice-Presidentes Executivos serdo
exercidas, durante suas auséncias: (a) em caso de férias, afastamentos e licengas de até
30 (trinta) dias consecutivos, por gestor da area correspondente da Companhia, designa-
do pelo Presidente; e (b) em caso de afastamentos e licengas superiores a 30 (trinta) dias
consecutivos ou, em caso de vacancia, até a posse do substituto eleito, por um dos Dire-
tores Vice-Presidentes Executivos, mediante designagao do Conselho de Administragao.

Secédo ll. Do Conselho de Administragcao

Artigo 22. O Conselho de Administragdo é o 6rgao de orientacéo e diregéo superior da Compa-
nhia, competindo-lhe:

i. fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia, definindo sua missao, seus ob-
jetivos estratégicos e diretrizes;

ii. aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, e acompanhar o plano estratégico, os
respectivos planos plurianuais, bem como os planos e programas anuais de dispén-
dios e de investimentos, as metas, assim como avaliar os resultados na execugéo dos
referidos planos;

iii. definir os assuntos e valores para a algada deciséria da Diretoria Executiva, fiscalizar
a gestao da Diretoria Executiva e de seus membros e fixar-lhes as atribui¢des, exami-
nando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, podendo solicitar infor-
macoes sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo, e quaisquer outros atos;

iv. avaliar, ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato, resultados de desempe-
nho, individual e coletivo, dos administradores e dos membros dos comités estatu-
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

XiV.

XV,

tarios do Conselho, bem como a independéncia dos membros do Conselho de Ad-
ministragdo, com o apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Governancga,
Pessoas e Remuneragao da Companhia;

manifestar-se sobre atos ou contratos relativos a sua algada deciséria e aprovar anu-
almente, o valor acima do qual os atos, contratos ou operagdes, embora de compe-
téncia da Diretoria Executiva ou de seus membros, deverdo ser submetidos a aprova-
¢ao do Conselho de Administracgéo;

aprovar a pratica de atos que importem em rendncia, transagdo ou compromisso ar-
bitral, podendo fixar limites de valor para a pratica desses atos pela Diretoria Execu-
tiva ou por seus membros;

aprovar a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes com ou sem
garantia real, bem como notas promissorias e outros titulos e valores mobilidrios ndo
conversiveis em acoes;

aprovar a emissao de ac¢oes ordindrias, debéntures conversiveis em ac¢oes ordindrias
e boénus de subscrigdo, até o limite do capital autorizado, fixando lhes as condi¢des
de emissao, incluindo o prego e prazo de integralizagao;

aprovar as politicas globais da Companhia, incluindo a de gestado estratégica comer-
cial, financeira, de suprimentos de derivados, de gerenciamento de riscos, de investi-
mentos, de meio ambiente, de divulgacao de informacdes, de negociagédo de valores
mobilidrios, de distribuicdo de dividendos, de transagdes com partes relacionadas,
de recursos humanos, Governanca Corporativa da Companhia; remuneracao, Politi-
ca de Indicagdo da Companhia que contenha os requisitos minimos para indicacéo
de membros do Conselho de Administragao e de seus Comités, do Conselho Fiscal
e da Diretoria Executiva, a ser disponibilizada, de forma ampla, aos acionistas e ao
mercado;

aprovar a transferéncia da titularidade de ativos da Companhia, constituicdo de 6nus
reais e a prestacdo de garantias a obrigagdes de terceiros, podendo fixar limites de
valor para a pratica desses atos pela Diretoria Executiva ou por seus membros;

implementar, diretamente ou por intermédio de outros érgdos da Companhia, e su-
pervisionar os sistemas de gestéo de riscos e de controle interno estabelecidos para
a prevencgdo e a mitigagao dos principais riscos, inclusive os riscos relacionados a
integridade das informagdes contabeis e financeiras e aqueles relacionados a ocor-
réncia de corrupcao e fraude;

manifestar-se formalmente quando da realizacé@o de ofertas publicas de aquisi¢édo de
acdes de emissdo da Companbhia;

aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna;

analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atuagdo do Conselho
Fiscal;

declarar dividendos intermediarios ou intercalares, observado o disposto em lei; e

VIBR/
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xvi. manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no dmbito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operagdes de incorporagéo, cisdo, fusédo e
transformacao.

Paragrafo 1°. A manifestacdo formal, favoravel ou contréria, de que trata o inciso XlI serd
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publica-
¢do do edital da oferta publica de ag¢des, abordando, na forma do Regulamento do Novo
Mercado, pelo menos: (i) a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de acdes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos seus acionistas, inclusive em rela-
¢do ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das ag¢des; (ii) os planos estratégi-
cos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companbhia; e (iii) alternativas a aceitagdo da
oferta publica de a¢des disponiveis no mercado.

Paragrafo 2°. O parecer do Conselho de Administragdo deve abranger a opinido funda-
mentada favordvel ou contraria a aceitagdo da oferta publica, alertando que é de respon-
sabilidade de cada acionista a deciséo final sobre a referida aceitacéo.

Artigo 23. Compete, ainda, ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as seguintes maté-
rias:

i. a distribuicdo individual do montante de remuneragdo dos Administradores, bem
como a dos membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de Administra-
¢ao, observada a "Politica de Remuneragdo da Companhia” e o disposto no Artigo 37
deste Estatuto;

ii. atribuicbes de cada membro da Diretoria Executiva;

ili. a autorizagdo para aquisicao de agdes de emissao da Companhia para permanéncia
em tesouraria ou cancelamento, bem como posterior alienagdo dessas agoes;

iv. a permuta de valores mobilidrios de sua emissao;
v. aeleigdo e a destituicdo, a qualquer tempo, dos membros da Diretoria Executiva;

vi. a constituicdo de subsididrias integrais, participagdes da Companhia em socieda-
des controladas ou coligadas, a transferéncia ou a cessagao dessa participagéo, bem
como a aquisi¢ao de agdes ou cotas de outras sociedades;

vii. convocagao de Assembleia Geral dos acionistas, quando julgar conveniente, ou nos
casos previstos em lei ou neste Estatuto;

viii. as propostas a serem submetidas a deliberagédo dos acionistas em assembleia;

ix. ainclusdo de matérias no instrumento de convocacgdo da Assembleia Geral, ndo se
admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

x. 0 Cédigo de Conduta Etica, bem como Regimento Interno do Conselho de Adminis-
tracéo;

xi. a escolha e destituicdo de auditores independentes, os quais ndo poderao prestar a
Companhia servigos de consultoria durante a vigéncia do contrato;
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xii. a nomeacdao e destituicado do titular da Auditoria Interna e do titular da area de Inte-
gridade;

xiii. o relatério da administragé@o e contas da Diretoria Executiva;

xiv. a escolha dos integrantes dos Comités estatutarios do Conselho, dentre seus mem-
bros e/ou dentre pessoas de mercado de notdria experiéncia e capacidade técnica
em relagé@o a especialidade do respectivo Comité, e aprovagao das atribuicdes do
regimento interno e de outras regras de funcionamento dos Comités;

Xv. os assuntos que, em virtude de disposigao legal ou por determinagdo da Assembleia
Geral, dependam de sua deliberagao;

xvi. os critérios de integridade e conformidade, bem como os demais critérios e requisitos
pertinentes aplicaveis a eleicdo dos membros da Diretoria Executiva, que deverao
atender, no minimo, aqueles constantes do Artigo15, Paragrafos 1° e 2°, deste Esta-
tuto;

Xvii.as marcas estratégicas e patentes da Companbhia;

xviii. os contratos de indenidade a serem firmado pela Companhia e os procedimentos
que garantam a independéncia das decisoes; e

XiX. casos omissos deste Estatuto Social.

Paragrafo tinico. O Conselho de Administragéo poderd determinar a realizagdo de ins-
pecoes, auditorias ou tomadas de contas na Companhia, bem como a contratagdo de
especialistas, peritos ou auditores externos, para melhor instruirem as matérias sujeitas
a sua deliberagao.

Artigo 24. O Conselho de Administragdo para melhor desempenho de suas funcdes, podera
criar Comités ou grupos de trabalho transitérios e com objetivos definidos, sendo integrados
por membros da Administracdo e profissionais com conhecimentos especificos do assunto a
ser abordado, sendo que contard obrigatoriamente com 3 (trés) Comités de assessoramento
permanentes, com atribuigdes especificas de anélise e recomendacéo sobre determinadas ma-
térias, vinculados diretamente ao Conselho: (i) Comité de Auditoria Estatutdrio; (ii) Comité Fi-
nanceiro; e (iii) Comité de Governancga, Pessoas e Remuneracao.

Paragrafo 1°. Os pareceres dos Comités ndo constituem condicdo necessaria para a
apresentacdo de matérias ao exame e deliberagcdo do Conselho de Administracdo

Paragrafo 2°. Os membros dos Comités poderao participar como convidados das reuni-
oes do Conselho de Administracao;

Paragrafo 3°. A composicéo e as regras de funcionamento dos Comités serdo disciplina-
das em regimentos a serem aprovados pelo Conselho de Administragdo, sendo vedada a
participagao, seja como membro, seja como convidado permanente destes comités, do
Presidente da Companhia, dos Diretores Vice-Presidentes Executivos e dos empregados,
salvo, neste ultimo caso, mediante solicitagdo por maioria dos membros do respectivo
Comité.

VIBR/
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Artigo 25. O Comité de Auditoria Estatutario tem por finalidade assessorar o Conselho de Admi-
nistracdo da Companhia no exercicio de suas funcgoes e terd atribuicdo, sem prejuizo de outras
previstas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragéo, para analise e
manifestacdo sobre as seguintes matérias:

i. opinar sobre a contratagdo e a destituicdo dos servicos de auditoria independente;

il. acompanhar a atuagado, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores in-
dependentes e dos auditores internos, bem como as atividades da area de controles
internos da Companbhia;

iii. avaliar a qualidade, transparéncia e integridade das informagdes trimestrais, demons-
tragdes intermediarias e demonstragdes financeiras;

iv. acompanhar a efetividade dos processos de controles internos para a produgao de
relatérios financeiros;

v. avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;

vi. avaliar, monitorar e recomendar a Administragdo a corregdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes re-
lacionadas;

vii. avaliar situagdes de potencial conflito de interesse e opinar sobre transagdes com
partes relacionadas; e

viii. dispor de meios para recepgéo e tratamento de informacdes acerca do descumpri-
mento de dispositivos legais e normativos aplicdveis a Companhia, além de regu-
lamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos
para protecdo do prestador e confidencialidade da informagao.

Paragrafo 1°. O Comité de Auditoria Estatutario acompanha, ainda, as atividades de con-
formidade, Ouvidoria e da Comissao de Etica da Companhia.

Paragrafo 2°. O Comité de Auditoria Estatutdrio devera ser composto por, no minimo,
3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco), os quais devem ter experiéncia profissional
ou formagdo académica compativel com o cargo, preferencialmente na drea de conta-
bilidade, auditoria ou no setor de atuagdao da Companhia, sendo que pelo menos 1 (um)
membro deve ter reconhecida experiéncia profissional em assuntos de contabilidade so-
cietaria e a maioria dos integrantes devem ser independentes, dentre estes, pelo menos 1
(um) deve ser membro do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3°. As caracteristicas referidas no Paragrafo acima poderao ser acumuladas
pelo mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo 4°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria Estatutario estdo
definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragéao.

Artigo 26. O Comité de Governanca, Pessoas e Remuneragéo deverd, entre outras atribuigdes
previstas no respectivo regimento interno ou nas politicas da Companhia, analisar os requisitos
de elegibilidade para a investidura em cargo de administracdo e de conselheiro fiscal da Com-
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panhia, em conformidade com a Politica de Indicagdo da Companhia.

Artigo 27. O Comité Financeiro terd por finalidade assessorar o Conselho de Administragdo em
assuntos estratégicos e financeiros, tais como os riscos concernentes a gestao financeira, a pro-
posta de plano estratégico, o plano de negdécios e demais diretrizes e orientagdes relacionadas
ao escopo do Comité definidas em seu regimento interno.

Artigo 28. O Conselho de Administragdo reunir-se-a com a presenca da maioria de seus mem-
bros, mediante convocagéo do seu Presidente ou da maioria dos Conselheiros.

Paragrafo 1°. Fica facultada, se necesséria, a participagdo dos Conselheiros na reunido,
por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo que possa assegurar a
participagao efetiva e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro, nessa hipétese, seré
considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos
legais, e incorporado a ata da referida reuniao.

Paragrafo 2°. As matérias submetidas a apreciagdo do Conselho de Administracéo serdo
instruidas com a decisdo da Diretoria Executiva, as manifesta¢des da area técnica ou do
Comité competente, e ainda o parecer juridico, quando necessdrios ao exame da matéria.

Paragrafo 3°. O Presidente do Conselho, por iniciativa prépria ou por solicitagéo de qual-
quer Conselheiro, podera convocar membros da Diretoria Executiva da Companhia para
assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em apre-
ciagao.

Paragrafo 4°. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serédo tomadas pelo voto da
maioria dos Conselheiros presentes e serdo registradas no livro préprio de atas.

Paragrafo 5°. Em caso de empate, o Presidente do Conselho tera o voto de qualidade.

Paragrafo 6°. Serdo aprovadas pelo voto de 2/3 (dois tergos) dos Conselheiros de Admi-
nistragdo presentes: (i) as matérias envolvendo operagdes entre partes relacionadas; (ii)
as matérias previstas no Artigo 22, inciso VIII, e Artigo 23, incisos Xl e XVII, desse estatuto;
(iii) a alteragéo da politica de distribui¢cdo de dividendos prevista no Artigo 22, inciso IX,
desse Estatuto; e (iv) a distribui¢cdo de dividendos, disposta no Artigo 22, inciso XV, desse
Estatuto.

Paragrafo 7°. Para fins do quérum previsto no Paragrafo 6°, nos casos de nimeros fracio-
narios de votos, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior.

Secao Ill. Da Diretoria Executiva

Artigo 29. Cabe a Diretoria Executiva e aos seus membros exercer a gestdo dos negdcios da
Companhia, de acordo com a missao, os objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas pelo Con-
selho de Administracéo.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo poderd delegar atribuicoes a Diretoria Exe-
cutiva, ressalvadas aquelas expressamente previstas em lei e observadas as algadas es-
tabelecidas em tais delegagdes.

Paragrafo 2°. As atribui¢cdes da Diretoria Executiva poderao ser delegadas aos demais 6r-
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gaos hierarquicos da Companhia, ressalvadas aquelas expressamente previstas na legis-
lagé@o e na regulamentacdo aplicaveis e observadas os limites previstos nos instrumentos
de algadas da Companhia.

Artigo 30. Compete a Diretoria Executiva:
i. avaliar e submeter a aprovagéo do Conselho de Administragéo:

a. as bases e diretrizes para a elaboragéo do plano estratégico, bem como dos progra-
mas anuais e planos plurianuais;

b. o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e programas anuais
de dispéndios e de investimentos da Companhia com os respectivos projetos;

c. osorgamentos de custeio e de investimentos da Companhia;
d. oresultado de desempenho das atividades da Companhia;

e. as Politicas da Companhia sob competéncia de aprovagdo do Conselho de Adminis-
tragé@o, conforme inciso IX do Artigo 22 deste Estatuto.

ii. aprovar:

a. critérios de avaliagao técnico-econdmica para os projetos de investimentos, com os
respectivos planos de delegagéo de responsabilidade para sua execugao e implan-
tagao;

b. as demais Politicas da Companhia;

c. planos de contas, critérios basicos para apuragéo de resultados, amortizagdo e de-
preciagéo de capitais investidos e mudangas de praticas contabeis;

d. alteragéo na estrutura organizacional da Companbhia;
e. adotagdo de pessoal das dreas da Companhia;
f.  os atos e contratos relativos a sua algada deciséria;

g. o valor acima do qual os atos, contratos ou operagdes, embora de competéncia do
Presidente ou dos Diretores Vice-Presidentes Executivos, deverdo ser submetidos
para aprovagéao da Diretoria Executiva, respeitada a algada definida pelo Conselho de
Administracao;

h. a criagdo e a extingdo de Comités nao estatutarios, vinculados a Diretoria Executiva
ou a seus membros, aprovando as respectivas regras de funcionamento, atribui¢cdes
e limites de competéncia para atuagéao;

i. seu Regimento Interno;
j. o plano anual de seguros da Companhia; e

k. as propostas de negociacdo com as entidades sindicais, bem como a propositura de
mediagéo e dissidios coletivos de trabalho.

iii. garantir aimplementacao do plano estratégico e dos planos plurianuais e programas anuais

de dispéndios e de investimentos da Companhia com os respectivos projetos, respeitando
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os limites orgamentérios aprovados;

iv. monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas medidas de
mitigacéo, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestéao;

v. acompanhar e controlar as atividades das empresas das quais a Companhia participe, ou
com as quais esteja associada;

vi. instruir os representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das suas subsidiarias in-
tegrais, controladas e coligadas, em conformidade com as diretrizes fixadas pelo Conselho
de Administragdo, bem como com as orientagdes corporativas aplicaveis;

vii. deliberar sobre nomes e insignias da Companhia; e

viii. deliberar sobre os assuntos que venham a ser submetidos pelo Presidente ou por qualquer
outro Diretor Vice-Presidente Executivo.

Artigo 31. A Diretoria Executiva reunir-se-4, com a maioria de seus membros, dentre eles o
Presidente ou o seu substituto, mediante convocacéo do Presidente ou de 2/3 (dois tergos) dos
Diretores Vice-Presidentes Executivos.

Paragrafo 1°. As deliberagdes da Diretoria Executiva serdo tomadas pelo voto da maioria
dos presentes e registradas no livro préprio de atas.

Paragrafo 2°. Em caso de empate, o Presidente tera o voto de qualidade.

Paragrafo 3°. Mediante solicitacédo, a Diretoria Executiva encaminhara ao Conselho de
Administracdo cépias das atas de suas reunides e prestard as informagdes que permitam
avaliar o desempenho das atividades da Companhia.

Artigo 32. Compete, individualmente:
Paragrafo 1°. Ao Presidente:
i. convocar, presidir e coordenar os trabalhos das reunioes da Diretoria Executiva;

ii. propor ao Conselho de Administragdo a indicagdo dos Diretores Vice-Presidentes
Executivos;

iii. prestar informacdes ao Conselho de Administragdo da Companhia;

iv. garantir a mobilizacdo de recursos para fazer frente as situagdes de risco severo a
seguranga, meio ambiente e salde; e

v. exercer outras atribuigdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracgao.

Paragrafo 2°. Ao Diretor Vice-Presidente Executivo a quem for atribuido o cargo de Di-
retor Vice-Presidente Executivo de Relagdes com Investidores, representar a Companhia
perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e instituicdes financeiras,
bem como érgaos reguladores e bolsas de valores, nacionais e estrangeiros, nas quais a
Companhia tenha valores mobilidrios admitidos a negociacgéo, além de fazer cumprir as
normas regulamentares aplicdveis a Companhia no tocante aos registros mantidos junto
a CVM e junto aos érgaos reguladores e bolsas de valores nas quais a Companhia tenha
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valores mobilidrios admitidos a negociagdo e administrar a politica de relacionamento
com investidores.

Paragrafo 3°. Cabe ao Presidente e a todos os Diretores Vice-Presidentes Executivos e
aos Vice-Presidentes, nas suas respectivas areas sob sua responsabilidade direta:

i. implementar o plano estratégico e orgcamento aprovado pelo Conselho de Adminis-
tragdo, com utilizacdo do sistema de gestdo da Companhia;

ii. aprovar as admissoes, demissdes e promogdes para cargos de lideranga das areas
sob seu reporte direto;

iii. designar empregados para missdes no exterior;

iv. reportar a Diretoria Executiva as atividades técnicas e operacionais das subsididrias
integrais e empresas das quais a Companhia participe ou com as quais esteja asso-
ciada; e

v. administrar, supervisionar e avaliar desempenho das atividades das dreas sob sua
responsabilidade direta, bem como praticar atos de gestado correlacionados a essas
atividades, podendo fixar limites de valor para delegagao da pratica desses atos, res-
peitadas as regras corporativas aprovadas pela Diretoria Executiva.

Secdo IV. Das atribui¢des da Auditoria Interna e da area de Integridade

Artigo 33. A Companhia dispord de uma Auditoria Interna e de uma &rea de Integridade, cujas
respectivas atividades séo reportadas diretamente ao Conselho de Administragdo, por meio do
Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo tnico. A Auditoria Interna serd responsdvel por prover avaliagdo sobre a eficacia dos
processos da Companhia, bem como assessoramento ao Conselho de Administragé@o, ao Comi-
té de Auditoria Estatutdrio, a Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal.

Artigo 34. A area de Integridade reline as fungbes de Compliance, Controles Internos, Privaci-
dade de Dados e Ouvidoria, dentre outras eventualmente estabelecidas por Politicas, cabendo
ao seu titular a responsabilidade de exercé-las, além de coordenar o Sistema de Gestdo de In-
tegridade/Compliance, observando-se qualificacdes e independéncia nos termos da legislagéo
vigente.

Capitulo V. Da Assembleia Geral

Artigo 35. A Assembleia Geral Ordindria realizar-se-4, anualmente, no prazo previsto no artigo
132 da Lei das Sociedades por A¢des, em local, data e hora previamente fixados pelo Conselho
de Administragédo, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia, especialmente:

i. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

ii. deliberar sobre a destinagdo do Lucro Liquido do exercicio e a distribui¢cdo de divi-
dendos; e

iii. eleger os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

VIBR/
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Artigo 36. A Assembleia Geral Extraordinaria, além dos casos previstos em lei, reunir-se- 4 me-
diante convocagao do Conselho de Administragdo, para deliberar sobre assuntos de interesse
da Companhia, especialmente:

i. reforma do presente Estatuto Social

ii. eleicdo e destitui¢éo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administragao,
assim como dos membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes;

iii. aumento do capital social da Companhia, que exceda o limite do capital autorizado,
mediante a subscri¢do de novas agdes, estabelecendo as condigdes da sua emissao,
inclusive preco, prazo e forma de integralizagao, ou sua redugéo;

iv. transformacéo, fusao, cisdo e incorporagdo da Companhia, bem como incorporagao
de acdes de emissao da Companhia, sua dissolucéo e liquidacao;

v. cancelamento do registro de companhia aberta;

vi. participagdo da Companhia em grupo de sociedades, conforme definigdo contida no
artigo 265 da Lei das Sociedades por Agdes;

vii. a prévia autorizagédo para a Companhia mover agao de responsabilidade civil contra
os administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimoénio;

viii. eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas;

ix. deliberagao sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Admi-
nistragéo; e

x. dispensar a realizacdo de oferta publica de agdes, na forma do Artigo 51 deste Esta-
tuto.

Artigo 37. A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante global ou individual da remune-
racdo dos administradores, e dos membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao.

Artigo 38. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente da Companhia ou substituto
que este vier a designar, e, na auséncia de ambos, por um acionista escolhido pela maioria dos
votos dos presentes.

Paragrafo tnico. O Presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes a Assem-
bleia, o Secretario da mesa.

Capitulo VI. Do Conselho Fiscal

Artigo 39. O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, compde-se de 3 (trés) membros
e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, todos residentes no Pais, ob-
servados os requisitos e impedimentos fixados na Lei das Sociedades por A¢des, na Politica de
Indicagdo e no Artigo 15 deste Estatuto.

Paragrafo 1°. Em caso de vacancia, rentincia, impedimento ou auséncia injustificada a 2
(duas) reunides consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o térmi-
no do prazo de atuagéo, pelo respectivo suplente.
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Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus cargos median-
te a assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal, do qual
constara anuéncia aos termos da cldusula compromisséria de que trata o Artigo 58 deste
Estatuto.

Paragrafo 3°. Aplica-se o procedimento previsto no Artigo 15 deste Estatuto as indica-
¢Oes para membros do Conselho Fiscal.

Artigo 40. Os membros do Conselho Fiscal exercerédo suas fungdes até a primeira Assembleia
Geral Ordindria que se realizar apds a sua elei¢édo, sendo permitida a reeleigéo.

Artigo 41. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das
despesas de locomogao e estada necessdrias ao desempenho da fungao, seré fixada anualmen-
te pela Assembleia Geral, observado o limite estabelecido na Lei das Sociedades por Agéo.

Artigo 42. Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuigdes que lhe sejam con-
feridas em virtude de disposicao legal ou por determinagédo da Assembleia Geral:

i. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

ii. opinar sobre o relatério anual da administragao, fazendo constar do seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagdo da As-
sembleia Geral;

iii. opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificagdo do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de
subscri¢do, planos de investimentos ou orgamentos de capital, distribuicdo de divi-
dendos, transformacéo, incorporagéo, fusdo ou cisdo da Companhia;

iv. denunciar, por qualquer de seus membros, aos érgaos de administracao e, se estes
ndo tomarem as providéncias necessdrias para prote¢do dos interesses da Compa-
nhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir pro-
vidéncias Uteis a Companhia;

v. convocar a Assembleia Geral Ordindria se os administradores retardarem por mais
de um més essa convocacgao, e a Extraordindria sempre que ocorrerem motivos gra-
ves ou urgentes, incluindo na pauta das assembleias as matérias que considerarem
necessarias;

vi. analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financei-
ras elaboradas periodicamente pela Diretoria Executiva;

vii. examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;
viii. exercer essas atribui¢cdes durante a liquidagao; e
ix. realizar a autoavaliagcdo anual de seu desempenho.

Paragrafo tnico. Os membros do Conselho Fiscal participardo, obrigatoriamente, das
reunides do Conselho de Administragdo em que devam ser apreciadas as matérias referi-
das nos incisos Il Il e VII deste Artigo.
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Capitulo VII. Exercicio Social e destinagdo dos Resultados

Artigo 43. O exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se a 31 de dezembro de cada
ano, quando serao levantados o balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras, que
deverao atender as disposic¢des legais aplicaveis.

Artigo 44. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os preju-
izos acumulados, se houver, e a provisé@o para o imposto de renda e contribuigdo social sobre o
lucro. Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte
forma:

i. 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinagéo, na constituicdo
da reserva legal, que nao excederd 20% (vinte por cento) do capital social, sendo
que no exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescidos dos montantes
das reservas de capital exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd
obrigatdria a destinagao de parte do Lucro Liquido do exercicio para constituicdo da
reserva legal;

il. uma parcela, por proposta dos érgdos da administragdo podera ser destinada a for-
macgéao de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

iii. a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Li-
quido ajustado com as dedugdes e acréscimos previstos no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério;

iv. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela rea-
lizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de
administragcdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢oes;

v. uma parcela, por proposta dos érgéos da administracéo, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes;

vi. constituicdo com justificativa técnica e aprovacéo do Conselho de Administragdo e
do Conselho Fiscal a respeito dos valores e da destinacao, de reserva estatutdria para
garantir investimentos compativeis com o desenvolvimento dos negécios da Compa-
nhia, constituida pela parcela de até 100% (cem por cento) do saldo do Lucro Liquido,
apos as destinagdes anteriores, até o limite de 80% (oitenta por cento) do capital
social; e

vii. os lucros nao destinados as reservas acima descritas deverdo ser distribuidos como
dividendos, nos termos do pardgrafo 6° do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Agdes.

Paragrafo unico. A Companhia podera realizar pagamento de Dividendos ou Juros sobre
Capital Préprio em periodos inferiores ao do exercicio por deliberagdo do Conselho de
Administragéo, observadas as disposig¢des legais. Os dividendos intermediarios e interca-
lares e os juros sobre o capital préprio previstos neste Artigo poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatdrio.
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Artigo 45. Os dividendos nao reclamados pelos acionistas dentro de 3 (trés) anos, a contar da
data em que tenham sido postos a disposi¢do dos acionistas, prescreverdao em favor da Com-
panhia.

Capitulo VIII. Alienagéo de Controle

Artigo 46. A alienagado direta ou indireta de controle acionario da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicao de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢éo das
acoes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionis-
tas da Companhia, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacdo e na regula-
mentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitério aquele dado ao alienante.

Capitulo IX. Oferta Publica de Aquisicdo de A¢des por Atingimento de Participagédo
Relevante

Artigo 47. O acionista ou Grupo de Acionistas (“Ofertante”) que atingir, de forma direta ou indi-
reta, Participacédo Relevante, tanto por meio de uma Unica operacéo, como por meio de diversas
operacoes, devera efetivar oferta publica para aquisi¢céo de todas as agdes dos demais acionis-
tas da Companhia ("OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”).

Paragrafo 1°. Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por “Participacdo
Relevante” a titularidade por um acionista ou Grupo de Acionistas (i) de agdes de emissao
da Companhia correspondentes a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do seu capi-
tal social; ou (ii) de outros direitos de sécio, inclusive usufruto, que lhe atribuam o direito
de voto sobre agdes de emissdo da Companhia que representem 25% (vinte e cinco por
cento) ou mais do seu capital social.

Paragrafo 2°. Para fins do disposto neste Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa
o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer nature-
za, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob con-
trole comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

Paragrafo 3°. Para efeito do cédlculo da Participagdo Relevante deverao ser consideradas
as acdes objeto de contratos de opgéo e de contratos derivativos com liquidagao fisica ou
financeira e excluidas as agdes em tesouraria.

Artigo 48. O edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser publicado em
até 45 (quarenta e cinco) dias do atingimento de Participagédo Relevante, observando, além da
legislagao e regulamentacgéo vigentes, que o prego da acdo a ser praticado devera ser pago em
moeda corrente nacional e a vista e corresponder, no minimo, a maior cotagéo considerando,
inclusive, cotagdes intraday, dos 18 (dezoito) meses anteriores a data de atingimento da Par-
ticipagdo Relevante, em negociagdo privada ou publica, devidamente atualizada pela Taxa DI,
acrescido de 15% (quinze por cento) e, apds a atualizagcdo acima, ajustado para (i) descontar a
distribui¢ao de proventos pela Companhia (tais como, dividendos, juros sobre o capital préprio
e bonificacoes); e (ii) refletir eventos societarios, tais como grupamentos, desdobramentos, ex-
ceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizacéo societdria, sendo que qualquer ajuste
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ao prego por acao no ambito da OPA nos termos dos itens (i) e (ii) acima devera considerar tais
eventos ocorridos desde a data da maior cotagdo até a data do langamento da OPA.

Paragrafo 1°. O edital da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante incluira a obri-
gacdo do Ofertante de adquirir, nos 30 (trinta) dias subsequentes a liquidagéo financeira
da OPA, até a totalidade das acdes de titularidade dos acionistas remanescentes que
ndo tiverem aderido a OPA, pelo mesmo preco da OPA, atualizado pela SELIC, ficando
tal obrigagdo condicionada a que, com a liquidacdo da OPA, o Ofertante tenha atingido
participagao aciondria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social.

Paragrafo 2°. Uma vez liquidada a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, caso
o Ofertante néo tenha atingido participacdo aciondria superior a 50% (cinquenta por cen-
to) do capital social, entdo:

a. o Ofertante somente poderd realizar novas aquisi¢des de agdes por meio de nova
oferta publica para aquisicdo de agdes (“OPA"), realizada nos termos deste Artigo 48;
e

b. qualquer nova OPA que venha a ser langada pelo Ofertante no prazo de 12 (doze) me-
ses, a contar da liquidagao da OPA anterior, devera ter por prego minimo o maior valor
entre (i) o prego por acdo da OPA anterior atualizado pela SELIC, acrescido de 10%
(dez por cento), ajustado por eventos societdrios, tais como a distribuicdo de Divi-
dendos ou Juros sobre Capital Préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes,
exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagéo societaria, ou (ii) o pregco
médio de negociagdo das agbes de emissdo da Companhia na B3, ponderado pelo
volume, nos 6 (seis) meses anteriores, atualizado pela Taxa SELIC até a data em que
for tornada publica a decisdo de langar a nova OPA, ajustado por eventos societéarios,
tais como a distribuicdo de Dividendos ou Juros sobre Capital Préprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorga-
nizacao societaria.

Paragrafo 3°. Para os fins deste Artigo 48, “Taxa DI" significa 100% (cem por cento) da
variacdo acumulada das taxas médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um
dia, over extra grupo, na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, ou outra que venha a substitui-la.

Artigo 49. A OPA por Atingimento de Participagé@o Relevante estard dispensada:

i.  no caso de atingimento de Participagdo Relevante em decorréncia de aquisi¢oes fei-
tas por ocasido da realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes de emisséo
da Companhia (“OPA Voluntaria”), em conformidade com o Regulamento do Novo
Mercado ou legislagéo vigente e que tenha tido por objeto todas as a¢des de emisséo
da Companbhia e, desde que o prego pago na OPA Voluntéaria tenha sido no minimo
equivalente ao que seria pago em uma OPA por Atingimento de Participacdo Rele-
vante cuja data de atingimento da Participacé@o Relevante fosse igual a data em que a
OPA Voluntéria tenha sido anunciada;

ii. nocaso de atingimento involuntario da Participagéo Relevante, desde que seja obser-
vado o disposto nos Paragrafos 1° e 20 abaixo;
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iii. no caso de alienagdo de controle da Companhia, oportunidade em que deveréo ser
observadas as regras constantes do capitulo VIII deste Estatuto Social; e

iv. no caso de atingimento da Participacdo Relevante decorrente de operagéo de fusao,
incorporagao ou incorporacgao de agdes envolvendo a Companhia.

Paragrafo 1°. A dispensa da OPA de que trata o inciso (ii) do caput deste Artigo 49 estara
condicionada a adogao tempestiva das seguintes providéncias pelo acionista ou Grupo
de Acionistas que houver atingido a Participagdo Relevante involuntariamente: (a) envio
de notificagdo a Companhia, em até 5 (cinco) dias contados da data em que houver se
tornado titular de Participagdo Relevante, confirmando seu compromisso de alienar na B3
acdes de emissdo da Companhia em quantidade suficiente para reduzir sua participacao
para percentual inferior a Participagdo Relevante; e (b) alienagdo na B3 de tantas agdes
quantas forem necessdrias para fazer com que deixe de ser titular de Participacdo Rele-
vante, em até 30 (trinta) dias Uteis contados da data da notificagdo de que trata o item (a)
deste Paragrafo. Para fins de esclarecimento, o procedimento previsto neste Pardgrafo
1° ndo se aplica caso o atingimento involuntdrio de Participagdo Relevante decorra de:
(i) cancelamento de agbes em tesouraria adquiridas em programa de recompra; ii) da
recompra de agoes da Companhia; e (iii) redugéo de capital da Companhia com o cance-
lamento de agdes.

Paragrafo 2°. O acionista ou Grupo de Acionistas que atingir a Participacdo Relevante
de forma involuntaria somente poderd aumentar sua participagdo por meio de OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante.

Paragrafo 3°. Nao obstante o previsto no caput do Artigo 49, apds o atingimento da Par-
ticipagdo Relevante o adquirente estara obrigado a observar as demais disposi¢des deste
Capitulo.

Artigo 50. A Assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizagdo da OPA
por Atingimento de Participacé@o Relevante ou alteragdes em suas caracteristicas em relagdo ao
previsto neste Capitulo IX, desde que: (i) a Assembleia Geral seja realizada antes da aquisi¢ao
de Participacdo Relevante; e (ii) sejam impedidos ou se abstenham de votar os acionistas ou
Grupo de Acionistas que pretendam adquirir Participagdo Relevante e, ainda, aqueles acionistas
que, porventura, com eles tenham acordo para alienagéo de participagao.

Artigo 51. A realizacdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo excluird a pos-
sibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular
uma oferta publica de aquisi¢cdo de agdes de emissdo da Companhia concorrente, nos termos
da regulamentacao aplicavel.

Artigo 52. O acionista ou Grupo de Acionistas devera notificar imediatamente a Companhia,
para que a Companhia divulgue ao mercado, quando a sua participagéo atingir, direta ou indire-
tamente, seja através de negociagdes publicas ou privadas, patamares de 20% (vinte por cento),
21% (vinte e um por cento), 22% (vinte e dois por cento), e assim sucessivamente, das acoes
representativas do capital social da Companhia, até atingir a Participagao Relevante.

Paragrafo unico. Para efeito do célculo da participagdo referida no caput, deverdo ser
consideradas as agoes objeto de contratos de opcéo e de contratos derivativos com liqui-
dacéo fisica ou financeira.
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Capitulo X. Saida da Companhia do Novo Mercado

Artigo 53. A saida voluntaria do Novo Mercado deve ser precedida de oferta publica de agdes
que observe os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta, além dos
seguintes requisitos:

i. o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagcdo
da Companhia, na forma estabelecida na legislacéo societéria; e

ii. acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das agdes em circulacéo, deveréo acei-
tar a oferta publica de agdes ou concordar expressamente com a saida do segmento
sem efetuar a venda das acdes.

Paragrafo 1°. Atingido o quérum previsto acima:

i. os aceitantes da oferta publica de agdes ndo podem ser submetidos a rateio na alie-
nacdo de sua participagdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites
previstos na regulamentacéo editada pela CVM aplicével a ofertas publicas de aqui-
sicao de agoes; e

i. o ofertante ficara obrigado a adquirir as agdes em circulagdo remanescentes, pelo
prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagéo do leildo, pelo preco final do leildo
de oferta publica de agdes, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do
edital, da legislacéo e da regulamentagdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo,
15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 2°. Para os fins deste Artigo, consideram-se agdes em circulagdo apenas as
acdes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo da oferta publica de agdes, na forma da regulamentacao editada
pela CVM aplicével as ofertas publicas de aquisicdo de agdes de Companhia aberta para
cancelamento de registro.

Artigo 54. A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo
da oferta publica de acdes mencionada no Artigo 50 deste Estatuto na hipétese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral deverd ser instalada em primeira convocagédo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das acdes
em circulagao.

Paragrafo 2°. Caso o quérum do Pardgrafo 1° ndo seja atingido, a Assembleia Geral pode-
ra ser instalada em segunda convocagao, com a presenca de qualquer nimero de acio-
nistas titulares de agdes em circulagao.

Paragrafo 3°. A deliberagdo sobre a dispensa de realizagdo da oferta publica de a¢des
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulacao pre-
sentes na Assembleia Geral.

Artigo 55. A saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagédo de oferta publica de
acdes nas mesmas condi¢des da oferta publica de agoes em decorréncia de saida voluntaria do
Novo Mercado, nos termos do Artigo 50 deste Estatuto.
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Paragrafo unico. Na hipétese de nao atingimento do percentual para saida do Novo Mer-
cado, apés a realizagéo da oferta publica de agdes, as agdes de emissdo da Companhia
ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da
realizagdo do leilao da oferta publica de agoes.

Capitulo XI. Reorganizacédo Societéria

Artigo 56. Na hipdtese de reorganizagdo societdria que envolva a transferéncia da base acio-
naria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em
até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo 1°. Caso a reorganizagao societaria envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em
circulacdo da Companhia presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa es-
trutura.

Capitulo XIl. Disposi¢des Gerais

Artigo 57. A Diretoria Executiva podera autorizar a pratica de atos gratuitos razodveis em benefi-
cio dos empregados ou da comunidade de que participe a empresa, inclusive a doagao de bens
inserviveis, tendo em vista suas responsabilidades sociais, na forma prevista no paragrafo 4° do
artigo 154 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 58. A Companhia, seus acionistas, administradores e conselheiros fiscais, efetivos e su-
plentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Ar-
bitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n°
6.385/1976, na Lei das Sociedades por Ac¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas cons-
tantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participag@o no Novo Mercado.

Artigo 59. A eficacia da alteragdo do artigo 12, caput, deste Estatuto Social, ocorrida na Assem-
bleia Geral Extraordinaria de 19 de julho de 2023 esta condicionada a instalagdo da Assembleia
Geral Ordindria da Companhia que deliberara acerca das demonstragdes financeiras da Compa-
nhia referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023 ("AGO de 2024"),
sem prejuizo do disposto no Pardgrafo 2° abaixo.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo do previsto no Paragrafo 2° abaixo, até a instalagdo da AGO de
2024, o Conselho de Administragdo serd composto por 9 (nove) membros, sendo dispen-
sada a eleicdo de novos membros do Conselho de Administragdo em caso de rentincia ou
destituicao de até 2 (dois) dos atuais membros do Conselho de Administracéo, ndo sendo
aplicavel, em tal caso, o disposto no Artigo 19 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Em caso de rentncia ou destituicdo de 3 (trés) ou mais membros do Con-
selho de Administragéo, a eficacia do Artigo 12, caput, deste Estatuto Social restard ime-
diatamente antecipada.

* %k %
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ANEXO VIII - JUSTIFICATIVAS E
IMPACTOS DA ALTERACGAO AO ESTATUTO

SOCIAL

(nos termos do artigo 12, inciso Il, da Resolugéo da CVM n° 81/2022)

Alteracao

Artigo 4°. O capital social
da  Companhia,
subscrito e integralizado, é de R$
duzentos—e—ecingquenta—e—um
Hhoes. :

totalmente

mithées) R$ 12.051.385.954,12
(doze bilhdes, cinquenta e um
milhdes, trezentos e oitenta e
cinco mil, novecentos e cinquenta
e quatro reais e doze centavos),
1198.563.531
bilhdo, cento e noventa e oito
milhdes, quinhentos e sessenta
e trés mil, quinhentas e trinta
e uma) agOes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem

dividido em (um

valor nominal.

Justificativa e Impacto

A alteragdo ora proposta visa refletir o capital social atualizado da
Companhia, tendo em vista o aumento do capital social da Vibra
Energia S.A. (“Companhia”) decorre da capitalizagéo de parte
do saldo contébil da reserva de retengao de lucros, conforme
autorizado pelo artigo 169 da Lei das Sociedades por Agdes. O
aumento foi aprovado pelo Conselho de Administragdo, em 19
de novembro de 2025, dentro do limite do capital autorizado,
e foi efetivado mediante a emissdo de 79.563.531 novas agdes
ordinarias, atribuidas gratuitamente aos acionistas na proporgéo
de 1 acdo bonificada para cada 14,06423244265 agdes ordindrias
detidas na data de corte (25/11/2025), sem qualquer 6nus ou

diluigéo para os acionistas.

A alteragcdo estatutdria ora proposta ird assegurar a
identidade entre o disposto no estatuto social e a realidade
do capital social da Companhia.

VIBR/
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