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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2025

MENSAGEM DO PRESIDENTE
2025: O ANO DA INFLEXAO — CRESCIMENTO COM MARGEM

No Investor Day de 2024, realizado em agosto, a Vibra indicou ao mercado que 2025 representaria um
ponto de inflexdo em sua trajetéria, com foco no crescimento de market share e volumes, aliado a expansao
gradual das margens. Tratava-se de um objetivo ambicioso, especialmente diante do contexto desafiador
do setor a época. Encerramos o ano orgulhosos por termos entregue aquilo que nos propusemos, refletindo
a consisténcia da estratégia, a disciplina na execucao e o alinhamento de toda a organizagao em torno da
geracao de valor sustentavel.

Essa geracao de valor também se faz aparente para nossos investidores, que, ao longo de 2025, obtiveram
um retorno total de 75%, considerando conjuntamente a valorizagao do preco da agao e os proventos.

No quarto trimestre de 2025, a Vibra manteve a trajetéria de crescimento observada ao longo do ano, com
crescimento de volume e margens comerciais. O volume comercializado atingiu 9,5 milhées de m?, melhor
resultado dos ultimos 12 trimestres, gerando Receita Liquida Ajustada de R$ 50,4 bilh6es. O Ebitda
Ajustado foi de R$ 2,6 bilhées, dos quais o Segmento de Distribuigdo contribuiu com R$ 2,4 bilhdes, com
Margem Ebitda Ajustada de R$ 251/m*® e Margem Ebitda Ajustada Recorrente de R$ 167/m3. O Lucro
Liquido Ajustado somou R$ 615 milhdes, reforcando a solidez do desempenho do periodo. Além disso, a
Companhia reduziu sua alavancagem para 2,4x Divida Liquida/Ebitda, reforcando seu compromisso de
desalavancagem e alocacao de capital.

O ano de 2025 foi marcante na trajetoria recente da Vibra Energia, refletindo a retomada do crescimento
de market share, a expansao dos volumes comercializados e a evolugdo consistente das margens
comerciais, resultando em desempenho solido e geragao de valor crescente para os acionistas. Em um
ambiente caracterizado pelo fortalecimento do arcabougo regulatério, maior rigor no combate a
irregularidades e reducdo de assimetrias competitivas, a Vibra demonstrou robustez e capacidade de
execucao nas suas Avenidas de Crescimento. Ao longo do exercicio, fortalecemos nossa posi¢cao de
lideranga no setor, ampliamos a eficiéncia operacional e encerramos o0 ano com avangos relevantes em
nossos resultados financeiros e operacionais.

A Vibra reforgou seu papel de lideranga no setor de combustiveis, com volumes crescentes e inclusdo de
404 novos postos adicionados a base, recorde de embandeiramento nos ultimos cinco anos. Esse
crescimento ocorreu de forma criteriosa e seletiva, acompanhado de um rigoroso processo de qualificagao
da base, com foco em performance, conformidade contratual e sustentabilidade dos relacionamentos
comerciais. A estratégia combinou a ampliacdo de volumes na rede ja embandeirada, aliada ao
fornecimento seletivo a postos bandeira branca estratégicos, formando um pipeline natural para futuras
conversdes. Cabe destacar que a Companhia avangou na reducao do prazo e do custo médio de
embandeiramento, ampliando a atratividade do modelo e os incentivos a conversdo. A redugao de
assimetrias competitivas, impulsionada por avangos regulatérios e combates a irregularidades, aliadas a
uma maior conscientizagcao dos consumidores finais, refor¢cou a relevancia da proposta de valor da Vibra.
Cabe destacar, ainda, que a Vibra é lider em NPS e a marca que os consumidores mais confiam,
reforcando o compromisso com produto e servigo de qualidade para nossos clientes.

No segmento B2B, a Vibra fortaleceu sua atuagao e presencga a partir da ampliagdo do mix de produtos,
intensificando estratégias de cross-sell, incluindo combustiveis, Lubrificantes e outras solugdes de maior
valor agregado, como o Grid e o AgriTop (juntos, representam 20% das vendas de produtos premium), o
que contribuiu para maior fidelizagdo, captura de sinergias comerciais € aumento da margem. O volume
total comercializado no trimestre foi de 3,5 milhdes de m* com destaque para Aviacdo, com volumes
crescentes. Ainda nesta categoria, 2025 foi marcado por um marco histérico para o setor e Companhia,
com a realizagao da primeira operagdo de SAF (Sustainable Aviation Fuel) na Bahia, reforcando o
compromisso da Vibra com a sustentabilidade e com o avango da transigao energética no Brasil.

A infraestrutura logistica da Vibra continuou a exercer papel central na sustentacao da eficiéncia
operacional e da competitividade da Companhia. Avangamos na automagao de processos e aplicagao de




ferramentas de inteligéncia artificial para planejamento, roteirizagcao e tomada de decisdo, o que permitiu
ganhos de produtividade e reducédo de custos. Intensificamos a maximizacdo da utilizagdo dos ativos
logisticos, incluindo bases operacionais e frota, por meio de melhor alocagao de volumes, aumento da taxa
de ocupacao e maior integracao entre sourcing, armazenagem e distribuicdo. Essa abordagem contribuiu
para a diluicdo de custos (cerca de R$ 350 milhdes no ano) e, consequentemente, melhorias em nossas
margens comerciais. Dessa forma, 2025 se consolida como um ano importante de transformagdo, com
oportunidades adicionais de eficiéncia e captura de valor para serem atingidas ainda em 2026.

No segmento de Lubrificantes, a Vibra consolidou avangos relevantes ao longo de 2025, reforcando o
posicionamento do negdécio como um pilar estratégico de crescimento dentro da Companhia. A
estruturacdo de uma Unidade de Negécios dedicada, aliada a expansdo e modernizagao da fabrica,
posiciona a Vibra como um agente altamente competitivo, preparado para capturar oportunidades de
crescimento com eficiéncia de custos e escala. O periodo também foi marcado por recorde de volumes
comercializados, pelo rebranding da marca Lubrax+ e pela consolidagcado da marca como Top Of Mind pelo
nono ano consecutivo, reforcando sua lideranga de mercado.

O segmento de renovaveis permanece como um pilar importante para Vibra, inserido em um contexto
setorial desafiador. Ao longo de 2025, mesmo com o aumento de curtailment energético, a Comerc
totalizou um Ebitda @Stake em linha com o ano anterior gragas as agdes de eficiéncia operacional (R$70
milhdes), preservagao de caixa e a busca constante pelo equilibrio financeiro das operacoes, resultando
em conversao de aproximadamente 75% do Ebitda em caixa.

Como resultado dos avangos nas Cinco Avenidas de Crescimento, em 2025, a Vibra Energia comercializou
35.9 milhoes de m?, com crescimento de +0,8 p.p de market share ao longo do ano. A Receita Liquida
Ajustada foi de R$189,8 bilhdes (+10% vs 2024). O Ebitda Ajustado Consolidado totalizou R$ 7,9 bilhdes,
dos quais R$ 7,1 bilhdes foram oriundos da linha de negécios de Distribuigéo, resultando em uma Margem
Ebitda Ajustada de R$ 197/m3, refletindo a evolugao gradual e sustentavel das margens comerciais ao
longo do ano. A Divida Liquida encerrou o periodo em R$ 19,2 bilhées, refletindo em uma alavancagem
de 2,4x.

AVANGOS REGULATORIOS E COMBATE A IRREGULARIDADES

O ano de 2025 foi marcado por avangos relevantes no ambiente regulatério do setor de combustiveis, com
efeitos estruturais sobre a dindmica competitiva. A implementagdo da monofasia federal do PIS/Cofins
sobre o Etanol, a aprovacdo na Camara dos Deputados do Projeto de Lei do Devedor Contumaz, a
ampliagdo da Solidariedade Tributaria em estados estratégicos e a aprovagao da nova Lei do RenovaBio
contribuiram para a construgdo de um ambiente de negdcios mais ético, justo e alinhado as melhores
praticas de governanga e competitividade.

No ambito do RenovaBio, a tipificacdo do descumprimento da obrigagdo de aquisicdo de CBIOs como
crime ambiental reforgou a efetividade do programa e acelerou a convergéncia do setor para niveis mais
elevados de conformidade. Ao longo do ano, observou-se um movimento gradual de regularizagao por
parte dos agentes de mercado, o que tende a reduzir assimetrias competitivas.

Esses avangos representam uma mudanga estrutural no arcabougo regulatério do setor. Contudo,
continuamos com o foco em temas relevantes que carecem de aprimoramentos, como a implementacgao
da monofasia estadual do ICMS sobre o Etanol, a ampliagcdo da Solidariedade Tributaria para novos
estados e o fortalecimento dos mecanismos de controle e fiscalizagdo da mistura obrigatoria de Biodiesel.

PARA O ANO DE 2026

Entramos o0 ano de 2026 com uma Companhia mais preparada, resiliente e bem-posicionada para os um
ciclo de crescimento. Os avangos regulatérios, aliados a execugao disciplinada da estratégia e ao
fortalecimento do nosso modelo operacional, reforcam a capacidade da Vibra de gerar valor de forma
consistente e sustentavel. Seguimos comprometidos com a seguranca, exceléncia operacional, disciplina
financeira e criagédo de valor de longo prazo para nossos acionistas, clientes e sociedade.




PERFIL DA COMPANHIA

A Vibra, originalmente constituida em 1971 como Petrobras Distribuidora S.A., foi criada com o objetivo de
atuar na distribuicdo e comercializagdo de petroleo e derivados no Brasil. Em julho de 2019, a Petrobras
realizou uma oferta subsequente de agdes (follow-on), alienando parte de sua participagdo acionaria, em
uma das maiores operagdes de privatizacao via mercado de capitais do pais. Em julho de 2021, a Petrobras
concluiu seu processo de desinvestimento, marcando o inicio de uma nova etapa na trajetdria da
companhia, que passou a se chamar Vibra e adotou uma nova marca e identidade corporativa.

Atualmente, a Vibra ¢ lider no mercado brasileiro de distribuicdo de combustiveis, com a maior capilaridade
do setor. A companhia atende 7.456 postos de servico sob a bandeira Petrobras e aproximadamente 11
mil clientes B2B, totalizando mais de 32 mil pontos de suprimento em todo o territério nacional. Sua
infraestrutura logistica € ampla e altamente integrada, contando com cerca de 214 unidades operacionais
estratégicas para garantir eficiéncia e seguranga no abastecimento em todas as regides do pais. A Vibra
também opera a maior fabrica de lubrificantes da América Latina — a quinta maior do mundo — e esta
presente em 93 aeroportos brasileiros, assegurando atendimento de exceléncia ao segmento de aviacao.

A companhia se destaca pela exceléncia comercial e operacional na distribuicdo de combustiveis
derivados de petréleo, gas natural veicular (GNV), biocombustiveis e lubrificantes, além de produtos de
conveniéncia. No segmento B2B, oferece solugbes completas que incluem combustiveis liquidos, 6leos
lubrificantes, produtos quimicos e servigcos especializados, atendendo diversos setores da economia. No
setor de aviacdo, fornece combustiveis e servigos a companhias aéreas nacionais e internacionais,
consolidando sua posigdo como uma das principais plataformas integradas de energia do pais.

ESTRATEGIA ESG

A Agenda ESG da Vibra busca o avancgo e o aprimoramento constantes, visando a exceléncia nos aspectos
ambientais, sociais e de governanca corporativa. Alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, a Agenda é estruturada por meio de temas prioritarios e operacionalizada por meio de
planos de agao e metas especificas, aplicadas em diversas frentes e monitoradas por indicadores de
desempenho. Algumas dessas metas, inclusive, estdo vinculadas a remuneracio variavel de gestores e
equipes.

Para assegurar a integracao da sustentabilidade as estratégias de negécios, foi estabelecida uma estrutura
de governanga dedicada, que envolve desde a alta lideranga, como o Conselho de Administragao e a
Diretoria Executiva, até instancias focadas na execugao, como a Diretoria de Gestao da Mudanca e ESG,
além de Embaixadores e Pontos Focais de diferentes areas da companhia.




RECONHECIMENTOS

A Vibra participa dos principais indices e ratings de mercado como o indice de Sustentabilidade
Empresarial da B3 (ISE B3), CSA do S&P Global, Carbon Disclosure Project (CDP), entre outros.

Nos ultimos anos, a companhia vem apresentando evolugdo consistente em seus indicadores ESG,
refletindo o fortalecimento de sua estrutura de governanga e o continuo aprimoramento da gestao
socioambiental.

ISEB3 Listados desde 2019

ICO2B3 Listados desde 2020

Fomos incluidos no Sustainability Yearbook 2021, 2022 e 2024 — no segmento

S&P Global Retailing

Recebemos em 2022, 2023 e 2024 o selo Industry Top Rated — no segmento de
Refiners and Pipelines

SUSTAINALYTICS

Rating AA

Pontuagao B em 2021, 2022, 2023 e 2024.

3

Listados desde 2020

FTSE4Good

Selo ouro no GHG Protocol desde 2019

Melhores do ESG 2022 e 2023 na categoria Petréleo, Gas e Quimico e, em 2024

s na categoria Combustiveis e Transicdo Energética

MUDANGA DO CLIMA E TRANSICAO ENERGETICA

A Vibra busca oferecer energia adequada as necessidades de seus clientes, de forma segura e eficiente,
ao mesmo tempo em que acompanha as mudangas do setor energético. A companhia considera os
desafios climaticos e a transicdo para uma economia de menor intensidade de carbono como elementos
importantes a serem gerenciados, principalmente no que diz respeito a eficiéncia operacional, a adaptagao
a riscos fisicos e regulatdrios e ao desenvolvimento de solugbes multienergia.

A Politica de Mudanca Climatica e Transi¢do Energética guiou a estruturacao da agenda climatica da Vibra
baseada em oito eixos inter-relacionados:

(i) plano de reducao de emissdes;

(i) definicdo e acompanhamento de indicadores e metas;
(iii) gestéao de riscos climaticos;

(iv) plano de transig&o;

(v) engajamento da cadeia de valor;

(vi) inovagdo em solucdes e processos;

(vii)  transparéncia e qualidade das informagdes divulgadas; e
(viii)  plano de compensacéo.




Indicadores e metas Gestao derisco

Plano de Redugao Plano de transicdo

Mitigacdo
+

Adaptacao

—

Transparéncia Inovagao

7 Engajamento

Plano de Com:}enaagao

A Vibra realiza o inventario de emissées de GEE anualmente e evolui continuamente sua qualidade de
dados, controles e cobertura, buscando maior granularidade e confiabilidade para apoiar decisdes e
compromissos climaticos. O mapeamento considera as emissoes diretas e indiretas relevantes para o
negocio, com atencao especial as categorias mais materiais da cadeia de valor. Ao longo do ano,
avangamos na integracao de bases e no refinamento metodolégico para aprimorar o inventario e ampliar
a capacidade de andlise. Ferramentas e metodologias de apoio, como a solug¢do digital da DeepESG,
contribuem para maior rastreabilidade e consisténcia dos dados; reducdo de esfor¢co operacional na
consolidacao; e priorizagao de iniciativas de mitigagao por categoria e fonte emissora.

A Vibra tem o compromisso de reduzir em 67% suas emissdes de escopo 1 e 2 até 2026, considerando
2019 como ano base. Parte significativa dessa reducao (37,9%) sera alcangada com a desativacao da
usina térmica de Juruti, no Para, regiao que sera integrada ao sistema interligado nacional com a conclusao
das obras das linhas de transmiss&do de energia. Em 2025, atingimos integralmente nossa meta anual,
reduzindo em 8% as emissdes absolutas de escopos 1 e 2.

No ambito do plano de reducao desses escopos, foram implementadas diversas iniciativas, especialmente
relacionadas a transporte e eficiéncia energética. Entre elas, destacam-se: o uso de etanol pela frota de
veiculos leves dos Executivos de Vendas; a reducédo de perdas de vapor em processos produtivos; a
adocao de equipamentos movidos por fontes renovaveis, como empilhadeiras; e a aquisicado de 30 mil |-
RECs, certificados que atestam a obtencéo de energia de fontes renovaveis.

A meta de emissbes liquidas zero para os escopos 1 e 2, prevista para 2025, foi antecipada com a
neutralizacao integral das emissdes de 2023 e 2024. Essa compensacao foi realizada por meio do
Programa ISS Neutro, iniciativa pioneira da Prefeitura do Rio de Janeiro que incentiva a aquisi¢ao de
créditos de carbono por contribuintes do ISS. A compra dos créditos adquiridos em 2025 foi viabilizada
pela mesa de carbono da Comerc Energia, empresa de solugdes inovadoras em energia e
descarbonizacao da Vibra, garantindo a neutralizacdo completa das emissoées.

A gestéo estratégica dos riscos climaticos é um pilar essencial da estratégia. Em 2025, foi conduzido novo
Estudo de Riscos e Oportunidades Fisicos em parceria com uma empresa especializada, aprofundando a
analise dos impactos das mudancas climaticas sobre as principais operagées logisticas. O estudo avaliou
diferentes cenarios, considerando a exposi¢ao a eventos climaticos extremos, como secas meteoroldgicas,
anomalias de ventos, tempestades, etc. Os resultados fornecem subsidios estratégicos para fortalecer a
resiliéncia da Vibra diante das transformacgdes globais em curso.

Ainda no &mbito de riscos climaticos, em 2025, a Vibra deu inicio a um projeto para se preparar as novas
normas IFRS S1 e S2, reforgando seu compromisso com a transparéncia e a gestao de riscos relacionados
a sustentabilidade e ao clima. Para isso, foi criado um grupo de trabalho multidisciplinar, envolvendo
diversas areas da empresa, com o0 objetivo de assegurar uma implementagdo alinhada as melhores
praticas e a realidade do negdcio.

A Vibra vem avang¢ando na quantificagdo da pegada de carbono de seus produtos como ferramenta de
transparéncia, gestdo e diferenciagdo competitiva, apoiando clientes em suas préprias jornadas de
descarbonizacdo. Para aprofundar a compreensdo sobre as emissbes associadas as operacgbes e




produtos, foi realizado um estudo detalhado de Pegada de Carbono em parceria com empresa
especializada, que avaliou o ciclo de vida completo dos 27 principais produtos da companhia, incluindo 12
combustiveis rodoviarios, 2 combustiveis de aviagao, 8 lubrificantes e 4 produtos quimicos. Esses produtos
representam cerca de 85% do volume comercializado pela empresa em 2025, quando desconsiderada a
categoria de lubrificantes, em razdo das diferentes formulagbes possiveis para um mesmo produto. A
andlise considerou todas as etapas, desde a extracdo de matérias-primas, fabricagao, transporte e
armazenamento até o uso e descarte. Com esses resultados, a Vibra consegue comparar alternativas de
menor intensidade de carbono, identificar hotspots ao longo do ciclo de vida, apoiar iniciativas de inovagao
e eficiéncia, aprimorar a comunicacdo técnica com o mercado e fortalecer sua estratégia de
descarbonizacgao, oferecendo solu¢des mais sustentaveis alinhadas a transicao energética.

Em 2025, a Vibra passou a adotar um mecanismo de precificagao interna de carbono para apoiar a tomada
de decisdo e incorporar os custos e riscos associados as emissbes. Essa ferramenta permite avaliar
projetos e iniciativas sob a perspectiva de risco e oportunidade climatica, priorizar agbes com melhor custo-
efetividade de abatimento e orientar a alocagéo de capital em solu¢des alinhadas a transicdo energética.

Vibra na COP30

Durante a COP30, em Belém, representantes da Vibra e da Comerc Energia marcaram presenca
em agendas nos espacos oficiais do evento e em instalagdes de parceiros, como a Casa Brasil e
o0 Mulheres Inspiradoras HUB COP30. As empresas contribuiram para a discussao de temas
como biocombustiveis, o pioneirismo da Vibra frente ao SAF (Combustivel de Aviagéo
Sustentavel), a importdncia de promover o acesso a energia limpa em areas remotas
(promovendo o 'Projeto Menire', por meio do qual levamos energia limpa para a Aldeia Pykany,
do povo Kayapé Mekragnoti, no arco do desmatamento da Amazénia) e como a Vibra tem atuado
no combate a violéncia sexual contra criangas e adolescentes com o Movimento Violéncia Sexual
Zero. A Vibra também apoiou o projeto "Infancia Segura - COP30", promovido pelos estudantes
de Servico Social da Universidade da Amazénia, que promoveram conscientizagao sobre o tema
em diversos territorios de vulnerabilidade social nos arredores de Belém.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
NOSSA CAUSA: VIOLENCIA SEXUAL ZERO

Em 2025, a Vibra reforgou seu protagonismo nacional na agenda de prevengao e enfrentamento a violéncia
sexual contra criangas e adolescentes, ampliando a mobilizagcao social, fortalecendo redes de protecao e
levando a causa social a espacos de grande visibilidade no Brasil. O ano marcou a consolidagao do
Movimento Violéncia Sexual Zero como uma das maiores coalizdes empresariais dedicadas a protecéo da
infancia e da adolescéncia. O Movimento foi langado em evento realizado em Sao Paulo, iniciando suas
atividades com a adesao de 130 empresas e instituicdes e encerrando o ano com 204 signatarios.

Ao longo do ano, a Vibra inaugurou a primeira Loja de Inconveniéncia, na Avenida Paulista, iniciativa
posteriormente replicada em seis eventos, gerando mais de 200 matérias de midia esponténea e
alcangcando um impacto estimado de 2 milhdes de pessoas. Em maio, més de combate a violéncia sexual
contra criangas e adolescentes, foi realizada uma campanha nacional que envolveu colaboradores, a rede
de postos, transportadoras e liderangas, alcangando aproximadamente 9,7 milhdes de pessoas.

Como parte da estratégia de engajamento da alta liderangca com o tema, foi promovido um jantar com
CEOs das empresas signatarias do Movimento Violéncia Sexual Zero contando com a participagéo de
representantes de 47 organizagdes. Destaca-se também a formalizagao de uma parceria técnico-cientifica
com o Instituto Euvaldo Lodi (IEL), que viabilizou a contratagdo de uma pesquisadora com expertise em
violéncia sexual contra criangas e adolescentes, com o objetivo de apoiar a mensuracéo dos impactos da
causa no setor de distribuicdo de combustiveis e em sua cadeia de valor, contribuindo para a tomada de
decisbes e a adogao de praticas corporativas baseadas em evidéncias.




A atuacao da Vibra nesse tema foi ampliada por meio do apoio a quatro projetos sociais realizados por
meio do Programa Amigos de Valor, do Banco Santander, com foco no acolhimento de vitimas de violéncia
sexual e de suas familias, nos municipios de Santarém, Barcarena, Breves e Mojui dos Campos, no Estado
do Para. A Vibra também integra o Coalizagédo Para: Projeto Territorial, iniciativa desenvolvida em parceria
com a Childhood Brasil e grandes empresas da regido, voltada ao fortalecimento da rede de protecéao de
criancas e adolescentes.

Além disso, a companhia apoiou o Projeto O Pequeno Nazareno, que atua na prevencao da exploragao
sexual de criangas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade, promovendo sua capacitagdo e
encaminhamento para vagas de Jovem Aprendiz. Em 2025, o projeto atendeu 300 alunos em Fortaleza,
no Ceara, e foi ampliado para beneficiar outros 100 jovens em Manaus, no Amazonas.

No ambiente digital, foi realizada a live “Violéncia Sexual Digital Zero”, transmitida pelo canal do Movimento
no YouTube, com destaque para o langamento do novo Estatuto Digital da Crianca e do Adolescente. A
atuagdo do Movimento também esteve presente na COP30, por meio da Loja de Inconveniéncia, que
recebeu 3.583 visitantes ao longo dos dez dias do evento. Além disso, a causa foi mobilizada em eventos
patrocinados, como a etapa da Stock Car realizada em outubro, envolvendo publico, pilotos e midia
especializada, bem como na participagcdo da Caminhada pelo Fim da Violéncia contra Mulheres, no Rio de
Janeiro e em Sao Paulo, organizada pelo Grupo Mulheres do Brasil.

PROJETO CIDADE INOVA 2030

O projeto Cidade iNova 2030 foi oficialmente langado no Dia Nacional do Voluntariado, em 28 de agosto,
reforcando desde o inicio seu carater participativo e de engajamento social. Na ocasiao, realizamos um
grande mutirdo com a participagao de cerca de 200 colaboradores da sede e de unidades operacionais,
em mais de dez atividades simultdneas, desenvolvidas em parceria com projetos sociais e parceiros
institucionais como Parceiros da Educacao, Instituto Meta Educacéao, Circo Crescer e Viver, Sdo Carlos
Ativo, Pastoral do Menor, entre outros.

O projeto foi estruturado a partir de trés pilares de atuacdo: Educacdo, Empreendedorismo e Valorizagao
do Territério, com o objetivo de promover o desenvolvimento social local de forma integrada.

No pilar Educacgao, firmamos parceria com a ONG Parceiros da Educacéo, voltada a capacitacao e ao
apoio institucional da equipe pedagogica e administrativa da Escola Municipal Mario Claudio. Mantivemos
também o apoio ao projeto Reforgo do Futuro, destinado a alunos de escolas publicas da regido, e Papo
Reto Teatro, que oferece aulas de teatro a jovens da regido, ambos realizados pelo Instituto Meta
Educacgao. Estabelecemos parceria com o Pré-vestibular Comunitario do coletivo Sao Carlos Ativo, que
prepara estudantes em situacido de vulnerabilidade para o acesso ao ensino superior. Ao todo, as
iniciativas do pilar Educagao beneficiaram mais de 600 alunos.

No pilar Empreendedorismo, participamos do edital Mulheres do Nosso Bairro, iniciativa conduzida pela
Engie, que destinou investimento semente a cinco empreendedoras do territorio. Adicionalmente, em
parceria com o Circo Crescer e Viver, estruturamos um edital voltado a micro e pequenos empreendedores
locais, com foco na expansdo do potencial dos negdcios e na geragdo de emprego e renda, com
langamento previsto para 2026.

Ja no pilar Valorizagao do Territério, direcionamos investimentos a projetos de cultura e esporte para jovens
no contraturno escolar, por meio de Leis de Incentivo. Patrocinamos ainda a exposigao Territério Inventivo,
que retrata a histéria e os personagens da chamada “Pequena Africa”, regido de intensa efervescéncia
cultural que se estende do Porto do Rio ao Largo do Estacio. O acervo permanente da exposi¢cao sera
doado ao Museu da Historia e da Cultura Afro-Brasileira (MUHCAB) em 2026.

DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

Em 2025, a Vibra avancou de forma estruturada em sua agenda de Diversidade, Equidade e Inclusao
(DEA&I), consolidando iniciativas estratégicas que fortalecem a cultura inclusiva e promovem oportunidades
equitativas para todas as pessoas colaboradoras. Entre os principais avangos estdo o langcamento da




Politica de DE&I, a implementacao da nova governancga dos grupos de afinidade e a adesdo ao Movimento
pela Equidade Racial (MOVER), que impulsionou o Ananse, programa de aceleragdo de carreira de
pessoas negras. A companhia também deu continuidade ao Athena+, programa voltado para o
desenvolvimento de mulheres nas areas comerciais, beneficiando 127 participantes e resultando em 16
movimentagdes internas, entre promocdes, méritos e transferéncias.

Para contribuir com a construcdo permanente de um ambiente cada vez mais inclusivo, a Vibra mantém
quatro grupos de afinidade dedicados a troca de experiéncias, ao aprendizado e a disseminag¢ao de boas
praticas. Os coletivos se relinem periodicamente por videoconferéncia, contam com a participagcao de
especialistas externos para aprofundar debates sobre temas especificos e a construcao coletiva de
estratégias que potencializam a agenda de DE&I. Atualmente, mais de 300 pessoas integram os grupos
Entre Raizes (étnico-racial), Vibra Por EI@s (género), Orgulho+ (LGBTI+) e +Inclusdo (pessoas com
deficiéncia). O “apadrinhamento” de cada grupo por vice-presidentes, iniciado em 2024, tem fortalecido o
trabalho desenvolvido, tornando as acbes mais ageis e estruturadas, sempre alinhadas a estratégia da
empresa.

Em termos de acbes de letramento e desenvolvimento, foram realizadas diversas iniciativas corporativas
e direcionadas a areas especificas, incluindo o médulo “Lideranga Inclusiva” da Academia de Liderancga.
Ao todo, 27 agdes de letramento com nomes renomados do mercado e oito encontros com equipes
operacionais e comerciais, totalizaram mais de 70 horas de capacita¢des voltadas a promogao de cultura
inclusiva somente no ano passado.

O compromisso da Vibra com a equidade racial se refletiu também em resultados concretos, com impacto
em mais de 600 colaboradores e a concessao de 1.100 bolsas de estudo a partir da adesdo ao MOVER.
E para celebrar o Dia da Consciéncia Negra, foram promovidas acbes como a segunda edi¢cdo da Feira
Crespa na Vibra, que incentiva o empreendedorismo negro, € um painel conduzido pela consultora
Mafoane Odara, que reuniu mais de 600 participantes.

Na agenda de equidade de género, destacam-se a reducéo do gap salarial entre homens e mulheres na
lideranga e a manutengao da presenga feminina na alta lideranga de maneira robusta, superando 120% da
meta definida e alcangando mais de 36% dos cargos, incluindo mulheres a frente de areas centrais de
negocio, como Energia Renovavel, Varejo e Produtos e Experiéncia. O apoio a maternidade também
avangou com a inauguracao de um lactario na fabrica de lubrificantes, iniciativa que sera expandida para
outras unidades em 2026, contribuindo para a retencéo de talentos no retorno da licenca.

Essas iniciativas refletem o compromisso da Vibra com a diversidade, a equidade e a inclusao, criando um
ambiente de trabalho mais equitativo, fortalecendo talentos internos, consolidando praticas que promovem
oportunidades e criando um ambiente de trabalho cada vez mais respeitoso onde as pessoas podem ser
elas mesmas.

SAUDE, SEGURANGA E MEIO AMBIENTE

A politica interna de Saude, Seguranga e Meio Ambiente é o alicerce da nossa gestdo de SSMA,
estabelecendo diretrizes e padrbes corporativos alinhados as melhores praticas de mercado. A estrutura
governanga inclui uma Comissdo de Saude, Segurangca e Meio Ambiente, composta pelos gestores
envolvidos diretamente nesses processos, e o Comité de Saude, Segurangca e Meio Ambiente, com a
participacado da Alta Administracdo da empresa.

Em 2025, reafirmamos que na VIBRA segurancga € inegociavel conforme nossa Carta Compromisso pela
Valorizagao da Vida assinada pela Alta Lideranga e nossa forga de trabalho. Avangamos no fortalecimento
da gestdo de seguranca, com foco na redugdo de riscos criticos, maior uso de solugbes digitais na
prevengao de acidentes, aprimoramento da gestao de incidentes com foco em aprendizado e prevengao e
investimentos continuos na capacitacao das equipes. A atualizagido e disseminacao das Regras de Ouro
reforcaram a consolidacao de uma cultura de seguranca em toda a organizacgéao.

Com a consolidagéo da governanga para prevengao de riscos criticos, foram tratados todos os cenarios
prioritarios mapeados em 2025 e mantida a avaliagdo continua, com foco na seguranga das pessoas e na
protecao ambiental. A VIBRA avancou no fortalecimento da seguranga de processos, com a
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implementacao de praticas estruturadas, capacitagdo das equipes, aprimoramento dos mecanismos de
resposta e gestdo de barreiras e acompanhamento por indicadores.

Na area de transportes nosso indicador de acidentes de transportes foi 0 menor nos ultimos dez anos,
chegando a 0,014 eventos por milhdes de quildbmetros rodados, representando uma reducao de 90%. Este
numero € consequéncia dos trés pilares estratégicos para seguranca de transporte: Tecnologia, Processos
e Comportamento Seguro. A¢des como o monitoramento continuo de frota pela nossa Torre de Controle
de Transportes VIBRA, associada a mais moderna tecnologia embarcada em nossos veiculos,
monitorando nossa frota parceira de mais de 8.000 caminhdes, com capacidade de registrar qualquer
evento de excesso de velocidade, frenagem bruscas, fadiga, entre outros; a realizacdo de mais de 40 mil
avaliagdes prévias de riscos de viagens por més em um esforgo combinado entre nossa area de
transportes e operagdes; a renovagdo do nosso programa de qualificagdo das transportadoras, com
auditoria nas nossas transportadoras e, por fim, mas ndo menos importante, nosso Programa DEZtaque
premiando nossos parceiros que, como nos, levam a seguranga como um valor inegociavel.

Em 2025, nao tivemos registros de evento de Vazamento com Impacto Ambiental
(VIA). Isto significa que todos os incidentes registrados no ano foram contidos dentro de areas controladas
ou os volumes foram recuperados com acbes de remediacdo ambiental. Este indicador reflete o
aperfeicoamento constante da seguranga nas nossas operacoes, das agdes de contingéncia em situagdes
com potencial de impacto ambiental e do compromisso da VIBRA com Meio Ambiente.

A Taxa de Acidentes Com Afastamento (TFCA) em 2025 foi de 0,87 e a Taxa de Acidentes Registraveis
(TAR) foi de 1,00, um incremento em relacdo aos anos anteriores. Em resposta a esse cenario, a
empresa inicioua construcdo de um programa, denominado VIBRA pela Vida, com foco
na reducao dos acidentes com pessoas e fortalecimento da cultura de segurancga. O programa possui trés
dimensdes: 1. Fortalecimento do processo de integracao de novos colaboradores; 2. Alinhamento dos seus
programas de seguranga ja em andamento com abordagem de Fatores Humanos e Organizacionais. 3.
Empoderamento da forga de trabalho por meio da nossa Cultura de Seguranca.

Na area ambiental, atuamos continuamente para aprimorar a ecoeficiéncia de nossas operagoes e reduzir
impactos e riscos ambientais por meio de um sistema de gestao submetido a rigorosas auditorias internas
e externas. Em 2025, consolidamos a certificacdo de 11 unidades operacionais estratégicas, sendo 10
delas integradas nas normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001, enquanto uma unidade mantém o foco
na gestdo de qualidade através da ISO 9001. No pilar de sustentabilidade e biocombustiveis, renovamos
a certificacdo ISCC CORSIA e EU para a base de Cubatido e o Aeroporto do Galedo. Além disso,
expandimos nossa conformidade internacional com a obtencdo do selo ISCC EU para as unidades de
Araucéria (PR), Rio Grande (RS), Duque de Caxias (RJ) e Barueri (SP), reafirmando nosso compromisso
com a descarbonizacgao e os padrdes globais da cadeia de biomassa.

Em 2025 a Vibra reforgcou seu compromisso com o Meio Ambiente por meio de agbes para conservacao
da biodiversidade. Em parceria com o ICMBio, a companhia apoia o projeto de preservagao de quelénios
na Reserva Biolégica do Rio Trombetas, no Pard, contribuindo para a manutengéo do equilibrio ecoldgico
desse bioma. Por meio do seu aplicativo de fidelizagao e relacionamento Premmia, a Vibra promoveu a
Campanha pelo dia mundial do Meio Ambiente em junho de 2025, permitindo que os clientes dos Postos
Petrobras transformassem pontos em mudas nativas destinadas ao reflorestamento da Mata Atlantica, em
uma agao concreta de regeneragcéo ambiental e mobilizagao coletiva pelo futuro do planeta.

GOVERNANCA E SECRETARIA GERAL

A governanga corporativa da Vibra esta estruturada para garantir transparéncia, integridade, eficiéncia e
alinhamento estratégico, em conformidade com as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e
com o Regulamento do Novo Mercado da B3. A Companhia adota um modelo de governanga aderente as
melhores praticas nacionais e internacionais aplicaveis as companhias abertas.

Nossa estrutura € composta pela Assembleia Geral de Acionistas; pelo Conselho Fiscal; pelo Conselho de
Administracao e seus Comités de Assessoramento, além da Diretoria Executiva. A Vibra conta, ainda, com
Auditoria Interna e com a Diretoria de Integridade, ambas se reportando diretamente ao Conselho de
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Administracao, por meio do Comité de Auditoria Estatutario, reforgcando a independéncia, a supervisio e a
qualidade das informagdes.

O Conselho de Administragédo € apoiado por 3 (trés) Comités Permanentes e Estatutarios: (i) Comité de
Auditoria Estatutario; (ii) Comité Financeiro; e (iii) Comité de Governanca, Pessoas e Remunerag&o. Esses
comités subsidiam o processo decisério com analises técnicas aprofundadas e recomendagdes em temas
relevantes para a supervisdo e a conducéo estratégica da Companhia.

Organograma
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A Comité de Comité de
Comité Auditoria Governanca
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Ao longo de 2025, a Vibra manteve o aprimoramento de seus mecanismos de governanga, com foco na
eficiéncia dos processos decisoérios, na transparéncia e no fortalecimento das estruturas de integridade,
riscos e controles internos. Nesse contexto, consolidou-se o Sistema de Gestao de Integridade, baseado
no modelo das Trés Linhas, que integra as fungdes de Governanca, Riscos e Compliance (GRC) sob uma
abordagem coordenada. Essa integracao refor¢ca a capacidade de prevengao, detecgéo e tratamento de
desvios e promove maior padronizacido e robustez aos mecanismos de controle e as praticas de ética
corporativa.

A maturidade da governancga da Vibra foi reconhecida por indicadores e iniciativas externas relevantes.
Em 2025, pelo segundo ano consecutivo, a Companhia alcangou 100% de aderéncia as recomendagdes
do Coddigo Brasileiro de Governanga Corporativa, conforme o Informe “Pratique ou Explique”,
demonstrando a consisténcia e o elevado grau de conformidade de suas praticas. No mesmo periodo,
conquistou o 1° lugar na gamificagdo da Jornada do Conhecimento do Movimento Transparéncia 100%,
iniciativa do Pacto Global da ONU que reconhece o engajamento de empresas no fortalecimento da
integridade e da transparéncia corporativa.

Com esses avangos, a Vibra reforga seu compromisso com praticas sélidas de governanga corporativa,
essenciais para a execugao de sua estratégia, a mitigagao de riscos e a geragao de valor sustentavel para
0s acionistas e demais partes interessadas.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Vibra mantém uma estrutura de Gestao de Riscos e Controles Internos alinhada as melhores praticas
de governanga corporativa, com foco na preservagao de valor, na sustentabilidade dos negdcios e no
suporte ao processo decisoério. Os riscos corporativos sao identificados, avaliados e monitorados de forma
estruturada, considerando o apetite a risco da Companhia, o ambiente regulatério, as condi¢cdes de
mercado e a estratégia corporativa. Para fortalecer esse processo, a Companhia utiliza plataforma GRC,
que possibilita a consolidagao da Matriz de Riscos Corporativos, o acompanhamento sistematico dos
planos de agao e o monitoramento continuo por meio de Indicadores-Chave de Risco (KRlIs).

Os riscos prioritarios acompanhados pela Companhia em 2025 concentraram-se, principalmente, nos
riscos climaticos, incluindo eventos fisicos extremos e riscos de transicdo associados as mudancgas
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climaticas, com potenciais impactos operacionais, financeiros e reputacionais; no cumprimento dos
compromissos € metas de sustentabilidade, em fungao da relevancia da agenda ESG e das crescentes
exigéncias regulatérias e de mercado; no mercado irregular de combustiveis, diante de seus efeitos
concorrenciais, financeiros e reputacionais; e no risco de ataque cibernético, considerando o aumento das
ameagas digitais e a criticidade dos sistemas e informacgbes para a continuidade dos negdcios. Esses
riscos sao tratados por meio de planos de a¢ao, controles internos e indicadores especificos, com o objetivo
de reduzir a exposigao residual e fortalecer a resiliéncia da Companhia.

No que se refere aos controles internos, a Vibra mantém um processo continuo de avaliagcdo e
aprimoramento, alinhado a evolugao de seus negdcios e dos riscos associados. De forma abrangente, os
trabalhos contemplam processos das areas financeira e tributaria, comercial e operacional, tecnologia da
informacado e governanca, integridade e conformidade, com foco na confiabilidade das informacdes
financeiras, na conformidade regulatéria e na eficiéncia dos processos.

Adicionalmente, a Companhia promove de forma continua a disseminagao da cultura de gestao de riscos,
conformidade e controles internos, por meio de acbes de comunicacao e treinamentos direcionados aos
administradores e colaboradores, reforgcando a importancia desses pilares para a perenidade, a integridade
e a sustentabilidade dos negécios da Vibra.

COMPLIANCE

Em 2025, a Vibra avangcou de forma significativa no fortalecimento de seu Sistema de Gestdo de
Integridade, consolidando praticas que ampliam a confianga do mercado, reduzem riscos operacionais e
regulatorios e reforgcam a resiliéncia da Companhia em um ambiente corporativo cada vez mais desafiador.
Esses progressos elevaram a maturidade dos nossos mecanismos de governanga, com impactos diretos
na geragao de valor sustentavel para acionistas e demais publicos de interesse.

No final do ano, a Companhia publicou as novas versdes do Cddigo de Conduta Etica e da Cartilha de
Prevencao e Combate a Infragcao Laboral, atualizagdes que reforgam os principios que orientam a atuacao
da Vibra e fortalecem a previsibilidade e a seguranca nas relagdes com clientes, parceiros, fornecedores
e demais stakeholders.

O periodo também foi marcado pela expansdo das Due Diligences, que registraram crescimento
expressivo. O aumento da capacidade de processamento e a revisdo metodolégica desse mecanismo
ampliaram o rigor e a eficiéncia da analise de riscos reputacionais, regulatérios e de compliance, elevando
a qualidade de decisbes estratégicas e comerciais sensiveis para o negécio.

A Companhia evoluiu na gestao de conflitos de interesses, implementando diretrizes e procedimentos que
reforcam a transparéncia e mitigam potenciais impactos sobre a imparcialidade e a integridade das
decisdes empresariais.

A protecao de dados manteve-se como um dos pilares do Sistema de Integridade. Em 2025, o Programa
de Privacidade avancou na harmonizacao de politicas, no fortalecimento de controles e na revisdo das
diretrizes de tratamento de dados pessoais e da tabela de temporalidade documental. Esses
aprimoramentos elevam a segurancga juridica e protegem a Companhia em um contexto de crescente
exigéncia regulatéria e social quanto ao uso ético e responsavel de dados, além de reforgar a integragcao
com estratégias de Ciberseguranca.

Com foco em mercados regulados e em alinhamento as melhores referéncias internacionais, a Vibra
revisou o procedimento de oferecimento e recebimento de brindes, presentes e hospitalidades, e instituiu
a Norma de Sangbes, assegurando conformidade com determinagdes impostas por autoridades
internacionais e reduzindo riscos relacionados a operagdes transfronteirigas.

Reforgando a credibilidade do Programa de Integridade, a Companhia revalidou a certificagéo 1SO 37301,
concedida por certificadora independente, demonstrando aderéncia aos mais elevados padrdes globais de
sistemas de gestdo de compliance.

Por fim, como parte do compromisso de transparéncia com investidores, colaboradores e sociedade, a
Vibra manteve a publicagdo de dados estratificados sobre apuragdes e remediagbes decorrentes de
denuncias e ampliou a visibilidade de sua estrutura de Governanga e Compliance, garantindo clareza
quanto as responsabilidades, linhas de reporte e instancias decisdrias.
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SEGURANCA EMPRESARIAL

A estruturagao da Geréncia de Seguranga Empresarial no ano de 2025 possibilitou avangos concretos na
protecao da Vibra. Houve evolugdo em governancga, processos, inteligéncia, prevencao e resposta
operacional, resultando em maior segurancga para pessoas, ativos e operacdes. O estabelecimento de uma
area dedicada permitiu maior foco, especializagdo e integragdo, produzindo beneficios tangiveis ja no
primeiro ano de sua implementagao.

Nesse periodo, foram elaborados cinco normativos corporativos, que trouxeram clareza, uniformidade e
responsabilidade sobre temas criticos, como gestdo de crise, seguranga fisica, seguranca pessoal e
tratamento de incidentes. Essa formalizagdo estruturou os pilares da Segurangca Empresarial Vibra,
consolidando critérios minimos e definindo com precisao os fluxos de atuagao e tomada de deciséo.

A producdo de relatdrios técnicos estratégicos ampliou a capacidade da empresa de identificar
vulnerabilidades e antecipar ameacas. A analise sistematica de riscos, unida as orientacbes técnicas
emitidas sobre temas como invasdes patrimoniais, roubos de carga, desvios de produtos e gestéo de crise,
reforcou o carater preventivo das agdes de seguranca.

Cabe destacar que foram implementados 02 Nucleos de Seguranga em Bases Operacionais, realizadas
mais de 2.000 escoltas de caminhdes-tanque e executadas 31 atividades de seguranca pessoal,
demonstrando robustez operacional adquirida pela area. Essas entregas fortaleceram a protecdo de
colaboradores, operagdes logisticas e unidades estratégicas, reduzindo a exposi¢ao a roubos, violéncia e
incidentes que poderiam impactar a continuidade do negdcio.

As atividades de alinhamentos com Orgdos de Seguranca Publica para apoios policiais e mais de 60
atividades de network e benchmark, possibilitaram o fortalecimento de conexdes externas essenciais para
respostas rapidas em situacoes criticas, além de estabelecer canais confiaveis para troca de informacdes
sensiveis sobre ameacgas. Essa integragdo ampliou a capacidade da Vibra de responder a eventos
externos e garantiu maior articulagdo com autoridades competentes.

Dessa forma, a partir desse pequeno resumo, é possivel constatar que o ano de 2025 representou um
marco importante para a estruturacao, integragdo e profissionalizacdo dos processos de protegao de
pessoas, ativos e continuidade operacional na Vibra, fortalecendo significativamente o viés prioritario da
atividade de Segurancga: a prevengao.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Nossos instrumentos de gestdo empresarial sdo pautados em nossos Cédigo de Etica e Guia de Conduta
e nas Diretrizes de Governanga Corporativa.

O Art. 23 XI. do nosso Estatuto Social determina que os auditores independentes nao poderao nos prestar
servigos de consultoria durante a vigéncia do contrato de auditoria.

Desde 2017 a KPMG Auditores Independentes foi a responsavel pelos trabalhos de auditoria externa na
Vibra.

AUDITORIA INTERNA

No processo de gerenciamento de riscos, as auditorias interna e externa desempenham papéis essenciais,
com atribui¢cdes distintas e complementares. A auditoria interna da Vibra atua como parceira estratégica
na melhoria continua da gestao de riscos, contribuindo para o fortalecimento dos controles internos, da
governanga e da eficiéncia operacional.

Cabe a auditoria interna fornecer anualmente uma avaliagao independente da eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos e controles internos. Além disso, a confiabilidade dos processos e controles
mencionados anteriormente sdo avaliadas pelo Comité de Auditoria Interna e casos relevantes séo
comunicados a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragao

14



GESTAO E ORGANIZACAO GERAL
GENTE E TECNOLOGIA

Seguimos comprometidos com a constru¢do de um ambiente de trabalho cada vez mais conectado aos
desafios do negdcio, orientado por meritocracia, alto desempenho e colaboragdo. Nossas agdes estao
ancoradas no dialogo aberto, na valorizagdo do potencial individual e no cuidado integral com cada
colaborador, promovendo confianga, seguranca psicoldgica, coragem para inovar e bem-estar ao longo de
toda a jornada profissional. Esse direcionamento sustenta o alcance de resultados consistentes e reforga
a sustentabilidade do negdcio por meio do desenvolvimento continuo das pessoas.

ATRAGAO, SELEGAO E RETENGAO

Em 2025, fortalecemos ainda mais nossa estratégia de atracdo, selecdo e retencdo, avangcando em
praticas que aumentam a qualidade das contratacdes e reforcam nosso alinhamento com a Ambigao 2030.

Um dos marcos do ano foi a criacdo dos materiais de entrevistas por competéncias e do Guia de Entrevistas
para Liderangas, produzidos pela area de Atragéo de Talentos. Esses conteudos trouxeram maior estrutura
e clareza ao processo seletivo, oferecendo as liderancas ferramentas que apoiam a identificagao de perfis
mais alinhados a cultura e as necessidades estratégicas da companhia. Essa evolugéo tornou nossas
avaliagbes mais consistentes e contribuiu diretamente para nossa capacidade de atrair os talentos mais
preparados para impulsionar nossos desafios futuros.

Outro destaque relevante foi a selegao e entrada de 30 trainees, reforcando nosso compromisso com a
formacéao de profissionais de alto potencial e com a construgado de um pipeline estratégico para o futuro da
organizagao. Paralelamente, registramos um aumento significativo na efetivacao de estagiarios, resultado
do fortalecimento da nossa trilha de desenvolvimento e do acompanhamento proximo desses jovens
profissionais.

As iniciativas de 2025 consolidam nossa jornada rumo a processos cada vez mais estratégicos e
humanizados, impulsionando a atracéo, o desenvolvimento e a retengao de talentos que constroem o futuro
da companhia.

BENEFICIOS E BEM-ESTAR: CUIDANDO DE NOSSOS COLABORADORES

Em 2025, a area de Beneficios e Bem-Estar concentrou sua atuacao na consolidacdo de um ecossistema
de cuidado integral, com foco em prevengéao, saude, equilibrio e sustentabilidade ao longo da jornada de
vida das pessoas colaboradoras.

Ao longo do ano, estruturamos e ampliamos iniciativas voltadas a prevencado em saude fisica, mental e
financeira, reforcando uma atuacao antecipada para reducao de riscos, melhoria da qualidade de vida e
apoio a escolhas mais conscientes dentro e fora do ambiente de trabalho.

Nossa estratégia esteve organizada nas 8 dimensdes do bem-estar, orientando o desenvolvimento e a
evolugao do portfdlio de beneficios:

« Fisico: fortalecimento do acesso a saude, incentivo a habitos saudaveis, movimento e cuidado
continuo com o corpo.

» Emocional e mental: langamento do Programa de Saude Mental, com iniciativas de apoio psicoldgico,
acdes de letramento, escuta ativa e promog&o de um ambiente mais seguro para o tema.

» Social: iniciativas voltadas ao fortalecimento do senso de pertencimento, relagbes respeitosas e
colaboracao entre as equipes.

» Financeiro: ampliagdo do portfélio com o langamento de beneficios como assinatura solar, pontuagéao
para viagens e conteudos educativos sobre planejamento e saude financeira.
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* Intelectual: estimulo ao aprendizado continuo, desenvolvimento e preparacao para desafios futuros.

* Ocupacional: praticas e beneficios que apoiam equilibrio, reconhecimento, propésito e crescimento
profissional.

* Ambiental: iniciativas alinhadas a sustentabilidade, conectando saude, qualidade de vida e
responsabilidade ambiental.

* Propdésito: agdes que respeitam a individualidade, os valores pessoais e o sentido da jornada de cada
colaborador.

Todas as entregas foram desenhadas considerando a diversidade do time, diferentes momentos de vida e
necessidades especificas, resultando em um portfélio dindmico e em constante evolugao.

O foco da atuacdo em 2025 foi gerar impacto consistente, contribuindo para pessoas mais saudaveis,
engajadas e seguras, e para o fortalecimento da sustentabilidade do negdcio por meio do cuidado integral
com as pessoas.

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Em 2025 a Academia de Lideranga evoluiu com trés médulos integrados — Liderar a Si, Liderar os Outros
e Liderar a Transformagdo — aprofundando temas essenciais como autoconhecimento, saude mental,
relacbes de confianca, dindmica de equipes, transformacao estratégica e lideranga inclusiva. O Dia da
Lideranca e a Masterclass com o CEO ampliaram didlogo, alinhamento e proximidade com a alta liderancga.
O impacto das iniciativas se refletiu nos resultados: NPS de 93, adesédo de 94% entre os lideres que
iniciaram os treinamentos e média de 20 horas de formacao por lider ao longo do ano.

Lancamos a Academia de IA, com a capacitagido de mais de 1.600 colaboradores, reforcando o uso
estratégico da tecnologia para produtividade e eficiéncia.

O Ciclo de Gestao de Desempenho, Carreira e Sucessao ganhou maior robustez ao incorporar a avaliagao
de comportamentos alinhados a cultura e o eixo de potencial, oferecendo uma visao mais completa dos
talentos. A adocao da avaliagao 360° e a institucionalizacdo da Feedback Week — com 99% de conclusao.

A Pesquisa de Clima de 2025 refletiu avangos solidos na experiéncia dos colaboradores, com aumento de
7 pp no e-NPS, um aumento de 14 pp na adeséo e crescimento da favorabilidade (+3 pp). A introducao do
L-NPS refor¢ou o engajamento das liderangas, enquanto grupos de escuta apoiaram planos de agao mais
direcionados. Os resultados evidenciam o impacto do Plano de Gestao da Mudanga, que implementou
mais de 30 ac¢des ao longo do ano.

PERFIL

Encerramos o ano de 2025 com 3.785 colaboradores, incluindo lideres, espalhados por todo o Brasil.
Nossa populacgao esta bem distribuida entre operacional e administrativo, com mao de obra especializada
e treinada em todas as areas, contribuindo para execucao dos processos de forma otimizada, sem perdas
e custos adicionais.
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Sao apresentados, a seguir, alguns dados do perfil dos nossos colaboradores:

Colaboradores PCD
3.785 colaboradores. 69 pessoas com deficiéncia.
Mulheres Negros (Pretos e Pardos)
1.225 mulheres, que representam 32,4% 1.695 Negros, que representam
da companhia. 44,8% da companhia
Tempo médio de empresa Idade média
6 anos é o tempo médio dos 41 anos é aidade média dos nossos
colaboradores na empresa. colaboradores.

DESEMPENHO CONSOLIDADO 2025

O ano de 2025 significou para a Vibra uma retomada de volume seguida da crescente rentabilidade. Nesse
sentido, o volume comercializado atingiu 9.500 mil m* (+0,2% vs 2024), impulsionado, principalmente, pelo
avancgo da Gasolina (+5% vs 2024) e do QAV (+5% vs 2024). Além disso, a Companhia segue investindo
o colhendo resultados com o segmento de Lubrificantes, o qual atingiu recorde histérico de vendas ao
longo dos ultimos 12 meses.

A Vibra encerrou o 2025 com Receita Liquida Ajustada de R$ 189,8 bilhdes (+10% vs 2024). O
desempenho refletiu 0 maior volume comercializado do ano e, principalmente, a expansao das margens
comerciais no periodo. O Lucro Bruto Ajustado totalizou R$ 10,4 bilhdes (+16% vs 2024) resultando em
uma Margem Bruta Ajustada de 5,5% (+0,3 p.p. vs 2024). Esse movimento confirma a recomposi¢cao
gradual das margens, iniciada apds as perdas com inventarios observadas no 2T25, e que se acelerou ao
longo do segundo semestre de 2025.

O Lucro Liquido Ajustado alcangou R$ 2,7 bilhdes (-58% vs 2024), impactados pelo efeito do impairment
da Comerc. Ja o Ebitda Ajustado somou R$ 7,9 bilhdes (+27% vs 2024, desconsiderado os créditos
tributarios oriundos das Leis Complementares 192/22 e 194/22), impulsionado por: (i) maior rentabilidade
nas operagdes de Distribuicao; (ii) expansédo da oferta de produtos premium no mix da Companhia; e (iii)
adicdo do resultado do segmento de Renovaveis. Desse resultado acumulado de 2025, R$ 7,1 bilhdes
advém do segmento de Distribuigéo, resultando em Margem Ebitda Ajustada de R$ 197/m?. O desempenho
anual reforga a combinagéo de crescimento de volumes e margens, sustentada por disciplina comercial,
diversificagéo do portfdlio, eficiéncia operacional e rigor na alocagéo de capital.

No segmento de Renovaveis, o ano de 2025 apresentou um Ebitda Ajustado @stake de R$ 1,1 bilhdo
(+1% vs 2024), respeitando o range do guidance e ligeiramente acima de 2024, com Receita Liquida de
R$ 6,0 bilhdes (+35% vs 2024). O resultado foi impulsionado pela maior contribuigdo da Geragao
Distribuida, apesar do ambiente ainda desafiador para o setor devido ao cenario de curtailment.

Além dos resultados operacionais e financeiros alcangados ao longo de 2025, destaca-se a atuagéo da
Companhia junto ao Instituto Combustivel Legal, reafirmando seu posicionamento pioneiro na defesa de
um ambiente concorrencial mais justo e equilibrado.

Ao longo do ano, foram registrados avancgos relevantes na agenda de combate as irregularidades e
reducdo de assimetrias nas condi¢des de competicdo no mercado de distribuicdo de combustiveis. Na
avaliagao da Companhia, esses progressos representam um verdadeiro “point of no return”.
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DESEMPENHO DOS SEGMENTOS DE NEGOCIOS 2025
DESEMPENHO DA REDE DE POSTOS

Especificamente na Rede de Postos, observa-se no ano um volume de vendas de 22.466 mil m® (+2% vs
2024) impulsionado pelo avan¢o do Ciclo Otto, pela maior simetria do mercado e pelos avancos de
eficiéncia na operacédo comercial nas principais pragas do pais.

A Receita Liquida Ajustada somou R$ 113,6 bilhdes (+7% vs 2024), enquanto o Lucro Bruto Ajustado
atingiu R$ 5,3 bilhdes (+4% vs 2024), resultando em Margem Bruta de R$ 237/m?*. O Ebitda Ajustado do
segmento totalizou R$ 4,6 bilhdes (+14% vs 2024). Excluindo itens ndo recorrentes, como recuperagdes
tributarias e vendas de imoveis, o Ebitda Ajustado Recorrente foi de R$ 3,7 bilhdes, com Margem Ebitda
Ajustada Recorrente de R$ 163/m? (+5% vs 2024). A expanséo reforga a escala, melhor mix de produtos,
avancgo na penetracdo de combustiveis premium e eficiéncia logistica capturada ao longo do exercicio.

As Despesas Operacionais Ajustadas foram de R$ 1,2 bilhdo (R$ 56/m?), com variagdo negativa de -8%
na despesa unitaria, essencialmente em razdo de maiores PCEs (Perdas de Crédito Esperadas) em 2025.
A combinagao entre crescimento de volume, disciplina de precificacdo e otimizagao operacional sustentou
0 avanco da rentabilidade.

O ano de 2025 foi marcado por recorde de novos embandeiramentos, atingindo 404 novos postos.
Encerramos o periodo com numero total de 7.456 postos, refletindo ajustes seletivos e alinhados a
estratégia de qualificacdo da base, sempre alinhados com o VMM. O foco em postos de maior
produtividade e na expansao de servicos complementares reforcou a atratividade da bandeira Vibra,
considerada a marca mais confiavel do Pais.

O desempenho positivo é refletido, ainda, nos indicadores de market share. A Companhia atingiu no 4725
um market share de 21,1% na revenda (+0,6 p.p. vs 4T24).

DESEMPENHO B2B

O segmento B2B apresentou em 2025 um volume de vendas de 13.425 mil m® (-2% vs 2024). Ao
desconsiderar a venda de Oleo Combustivel, o0 segmento do B2B apresentou um crescimento de 2% de
vendas em comparag¢ao com o ano anterior, com destaque para os aumentos dos volumes de Diesel (+2%
vs 2024) e QAV (+5% vs 2024).

A Receita Liquida Ajustada atingiu R$ 70,3 bilhdes (+6% vs 2024), e a Margem Bruta Ajustada atingiu R$
295/m® (+6% vs 2024), impulsionados por um mix mais qualificado, com participagdo maior de
combustiveis premium (maior valor agregado) e da evolugdo de iniciativas de cross-sell. Esse
fortalecimento da margem compensou a estabilidade do volume e contribuiu para o avango do resultado
operacional.

O Ebitda Ajustado somou R$ 2,9 bilhdes (+15% vs 2024), sustentado pela recomposi¢cdo de margens,
gestao ativa do portfélio e eficiéncia logistica. Excluindo impactos nao recorrentes, o Ebitda Ajustado
Recorrente atingiu R$ 2,2 bilhdes (-5% vs 2024), com Margem Ebitda Ajustada Recorrente de R$ 164/m?,
ligeiramente inferior ao patamar de 2024.

O segmento de Aviagao se destacou ao longo de 2025, beneficiado expansédo da malha aérea, conquista
de novos clientes, além do crescimento do volume de companhias ja atendidas pela Vibra. Esse movimento
reforca a lideranga da Companhia no segmento e evidencia nossa capacidade comercial de capturar
oportunidades de mercados.

Encerramos o0 4T25 com um avango expressivo de market share de diesel no segmento B2B, atingindo
25,9% (+1,8 p.p. vs 4T24). Esse ganho consistente reflete a eficacia da nossa estratégia comercial,
consolidando o B2B como vetor central de geracao de valor para a Companhia.
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LUBRIFICANTES

O negécio de Lubrificantes se consolidou como Avenida de Crescimento da Companhia. O volume
comercializado avancou 11% em relagdo a 2024, impulsionado pelas estratégias comerciais assertivas,
resultado da criagao da unidade de negécios dedicada no ano de 2025.

Ao longo do ano, diversas estratégias foram tracadas e executadas para sustentar o crescimento de
Lubrificantes, dentre eles os diferentes canais de negécio dentro do B2B mercados internacionais.
Seguimos com um direcionamento claro de crescimento dos resultados dessa vertente, explorando a
intensificacdo do cross-sell e aumento da linha de produtos premium (sintéticos), fortalecendo o
posicionamento do portfélio Lubrax, com crescimentos sustentaveis de margem e volume para os préximos
anos.

Adicionalmente, a Vibra reverteu a trajetéria de market-share observada nos ultimos anos, com
crescimento notavel no mercado. O desempenho positivo reafirma a robustez da marca e a qualidade dos
produtos, que seguem conquistando a preferéncia dos consumidores.

ENDIVIDAMENTO

A Divida Bruta Ajustada da Companhia, apés Instrumento Derivativo (swap), alcangou no periodo findo em
31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 23,3 bilhdes, 17% acima da posicdo em 31 de dezembro de
2024. Este incremento da divida veio acompanhado de mudancas estruturais e positivas no perfil de
endividamento da Cia por meio da estratégia de liability management.

O foco no liability management e diversificagao de fontes permitiram a Vibra reduzir o nivel de custo médio
da divida para CDI+ 0,66% a.a. no 4T25 (CDI+ 1,30% a.a. no 4T24).

Ao longo de 2025 a Vibra captou um montante total de R$ 3,6 bilhdes através de debéntures e instrumentos
bilaterais com diferentes instituicbes. A Companhia conseguiu obter condicdes de financiamento atrativas,
com prazos e custos competitivos. Os recursos captados foram utilizados para financiar o capital de giro
da Companhia e realizar pré-pagamento de dividas, com foco em gestao étima de caixa.

CAPEX E EMBANDEIRAMENTOS

Realizamos R$ 976 milhdes em Capex, concentrados na expansdo e defesa do posicionamento logistico,
na manutengao das infraestruturas operacionais, transformacéao digital e tecnologia da informagéo, SMS
e demandas legais. A tabela a seguir apresenta a realizagao dos investimentos em 2025:
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Investimentos em CAPEX (R$ Milhées) 2025 %

Transformacao Digital e Tl 269 28%
Manutencéo da Infraestrutura Operacional 194 20%
SMS e Demandas Legais 193 20%
Expansao e Def. Posicionamento Logistico 178 18%
Aquisicdo Prédio Administrativo (Lubrax) 69 7%
Obras em Clientes 29 3%
Automacao 21 2%
Rede de Postos 14 1%
Imagens dos Postos 8 1%
Total 976 100%

Para expansdes e renovacgdes contratuais na rede de postos e servigcos, a Companhia investiu cerca de
R$ 1,2 bilhdes em 2025, sendo cerca de 50% em bonificagdes por performance e o restante distribuidos
entre bonificagbes antecipadas e financiamentos ressarciveis.

COMERC

A Comerc encerrou o ultimo trimestre de 2025 com avanco operacional e estabilidade no desempenho em
comparagao ao ano anterior, mesmo com o aumento significativo do curtailment durante o periodo (22%
em 2025 e 8% em 2024, ambos vs P50), reforcando a forca do management da Companhia e resiliéncia
do modelo de negécios em um cenario desafiador. A Companhia atingiu o guidance de Ebitda revisado
para 2025, totalizando R$ 1,1 bilhdo, um crescimento de 1,4% em relagdo a 2024. Iniciativas de eficiéncia
operacional, a entrada antecipada de usinas de Geracgao Distribuida e bandeiras tarifarias mais altas foram
fundamentais para mitigar os impactos do curtailment.

MERCADO DE CAPITAIS

O volume financeiro médio da Vibra negociado na B3 — Brasil, Bolsa & Balcdo — no periodo de 01/10/25 a
30/12/25 foi de R$ 245,3 milhdes/dia. As agdes da Companhia encerraram o pregao de 30/12/25 cotadas
a R$ 25,33 apresentando uma valorizagdo de 16% ao longo desse periodo. No mesmo periodo, o indice
Ibovespa apresentou uma valorizagéo de 11%.

VBBR3 (01/10/2025 a 31/12/2025)
Quantidade de agdes (mil) 1.198 Volume médio agbes/dia (milhdes) 10,6
Quantidade de agbes free-float (mil) 1.191 Volume financeiro médio/dia (R$ milhdes) 245,3

Cotagao em 30/dez 25,33 Cotagao média (R$/ac¢ao) 23,18
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JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO E DIVIDENDOS

Ao longo do ano de 2025, foram realizados pagamentos da ordem de R$ 1.6 bilhdo na forma de Dividendos
e Juros sobre Capital Proprio.

Adicionalmente, em dezembro de 2025, foram declarados pagamentos de R$ 350 milhdes e R$ 850
milhdes, a serem efetuados, respectivamente, em fevereiro e dezembro de 2026, forma de Juros sobre
Capital Préprio. Além disso, foi efetuada bonificagdo de agdes no valor de R$ 800 milhdes.
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Vibra Energia S.A.
Balangos patrimoniais

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhGes de reais)

Consolidado

Controladora

Consolidado

Controladora

Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 3.647 10.480 1.740 9.316 Fornecedores 15 5.013 2.432 4.199 2.427
Caixa e aplicagdes restritas 7 26 - - - Empréstimos e financiamentos 16 1.132 2.695 516 2.592
Debéntures 29 12 - - - Arrendamentos 17 103 80 185 183
Contas a receber, liquidas 8 6.838 4.953 5.587 5.295 Adiantamentos de clientes 23.1 486 409 437 401
Estoques 9 5.891 6.109 5.819 6.102 Imposto de renda e contribuigao social 315 187 273 184
Adiantamentos a fornecedores 587 293 575 201 Impostos e contribui¢cdes a recolher 18.1 251 137 224 135
Imposto de renda e contribuigao social 90 4 30 2 Dividendos e Juros sobre o capital préprio 225 1.111 1.512 1.110 1.512
Impostos e contribui¢gdes a recuperar 18.1 2.360 2.764 2.339 2.756 Salarios, férias, encargos, prémios e incentivos 19 415 340 315 323
Bonificagdes antecipadas concedidas a clientes 10 494 486 470 470 Planos de penséo e salde 20 153 145 153 145
Despesas antecipadas 111 131 97 124 Instrumentos financeiros derivativos 29 2.376 53 20 44
Instrumentos financeiros derivativos 29 2.358 461 123 461 Provisao para Créditos de Descarbonizagédo 21 36 - 36 -
Ativos nao circulantes mantidos para venda 1 219 1 219 1" Credores por aquisicao de participa¢des societarias 29 72 145 - 70
Outros ativos circulantes 280 149 66 136 Outras contas e despesas a pagar 308 379 239 328
22.913 25.841 17.065 24.874 11.771 8.514 7.707 8.344
Nao circulante Nao circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 16 21.233 17.754 15.641 16.946
Caixa e aplicagdes restritas 7 110 - - - Arrendamentos 17 748 279 621 492
Debéntures 29 351 - - - Incentivos de longo prazo 19.2 76 16 51 16
Contas a receber, liquidas 8 945 843 971 985 Planos de pensao e saltde 20 1.267 757 1.267 757
Depésitos judiciais 27.2 1.298 1.333 1.292 1.331 Instrumentos financeiros derivativos 29 3.470 65 289 65
Impostos e contribuigdes a recuperar 18.1 6.944 5.046 6.929 5.046 Outros impostos diferidos 9 - - -
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 18.3 2.749 2170 2.537 2.160 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 18.3 209 - - -
Bonificagdes antecipadas concedidas a clientes 10 830 831 830 831 Provisao para processos judiciais e administrativos 27 1.250 1.135 1.228 1.134
Despesas antecipadas 29 47 29 47 Credores por aquisigdo de participacdes societarias 29 10 89 - 89
Instrumentos financeiros derivativos 29 3.525 442 42 442 Outras contas e despesas a pagar 179 6 321 225
Outros ativos realizaveis a longo prazo 214 95 90 57 28.451 20.101 19.418 19.724
16.995 10.807 12.720 10.899 40.222 28.615 27.125 28.068
Patriménio liquido 22
Capital social realizado 12.051 10.034 12.051 10.034
Agdes em tesouraria (122) (105) (122) (105)
Reserva de capital 139 92 139 92
Reservas de lucros 10.233 11.479 10.233 11.479
Investimentos 12 1.480 3.921 9.627 5.634 Ajustes de avaliagdo patrimonial (1.694) (1.115) (1.694) (1.115)
Imobilizado 13 15.319 6.984 7.334 6.262 Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores 20.607 20.385 20.607 20.385
Intangivel 14 4.256 1.447 986 784 Participagdo de acionistas ndo controladores 134 - - -
38.050 23.159 30.667 23.579 20.741 20.385 20.607 20.385
60.963 49.000 47.732 48.453 60.963 49.000 47.732 48.453

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Vibra Energia S.A.
Demonstracoes do resultado

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhées de reais)

Consolidado

Controladora

Nota 2025 2024 2025 2024
Receita de vendas de produtos e servigos prestados 23 189.256 172.272 177.062 171.613
Marcagao a mercado (181) - - -
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 241 (179.857) (164.031) (168.901) (163.548)
Lucro bruto 9.218 8.241 8.161 8.065
Despesas operacionais
Vendas 24.2 (3.113) (2.759) (3.120) (2.767)
Perdas de crédito esperadas (12) 62 (4) 64
Gerais e administrativas 24.3 (1.536) (999) (895) (868)
Tributarias (145) (155) (134) (155)
Outras receitas (despesas), liquidas 24.4 313 4.279 470 4.237
(4.493) 428 (3.683) 511
Lucro antes do resultado financeiro, participacido e impostos 4.725 8.669 4.478 8.576
Financeiras 25
Despesas (2.972) (1.456) (2.145) (1.459)
Receitas 1.020 1.777 689 1.738
Variagdes cambiais e monetarias, liquidas (422) (552) 164 (536)
(2.374) (231) (1.292) (257)
Resultado de participagées em investimentos 12 101 100 (702) 200
Lucro antes dos impostos 2.452 8.538 2.484 8.519
Imposto de renda e contribuigéo social 18.3
Corrente (824) (2.295) (669) (2.268)
Diferido 351 124 189 116
(473) (2.171) (480) (2.152)
Lucro liquido do exercicio 1.979 6.367 2.004 6.367
Participacao atribuida aos acionistas controladores 2.004 6.367 2.004 6.367
Participagao atribuida aos acionistas nao controladores (25) - - -
Resultado por agdo basico - R$ 22.7 1,7851 5,7104 1,7851 5,7104
Resultado por agéo diluido - R$ 22.7 1,7758 5,6816 1,7758 5,6816

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Vibra Energia S.A.

Demonstracoes de resultados abrangentes

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhées de reais)

Consolidado

Controladora

2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 1.979 6.367 2.004 6.367
Outros resultados abrangentes
Itens que nao serao reclassificados para o resultado
Plano de saude
Perdas atuariais (170) (100) (170) (10
(170) (100) (170) (10
Planos de pensao
Ganhos (perdas) atuariais (555) 443 (555) 443
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 189 (150) 189 (150)
(366) 293 (366) 293
(536) 193 (536) 193
Itens que poderao ser reclassificados para o resultado
Ajustes de conversao (45) 82 (45) 82
Resultados nao realizados em instrumentos financeiros (1) - (1) -
Resultados néo realizados com hedge accounting
Resultados néo realizados com hedge accounting 4 - 4 -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (1) - (1) -
3 - 3 -
Resultado abrangente do exercicio 1.400 6.642 1.425 6.642
Participacao atribuida aos acionistas controladores 1.425 6.642 1.425 6.642
Participacao atribuida aos acionistas nao controladores (25) - - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Vibra Energia S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimodnio liquido

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhGes de reais)

Consolidado

Controladora

Reservas de Reservas de lucros
Capital /
Capital social Z;a:;‘::ﬁgf: Dividendos Ajustes de Participacéo de Total do Total do
subscrito e Opgdes Acgoes em Incentivos Retengao de adicionais Lucros avaliagao acionistas nao patriménio  patriménio
integralizado  outorgadas Tesouraria _fiscais Legal Estatutaria lucros propostos acumulados patrimonial controladores liquido liquido

Em 31 de dezembro de 2023 7.579 59 (1.150) 195 361 270 9.403 404 - (1.390) - 15.731 15.731
Aumento de capital 2.455 - - - (361) (270) (1.824) - - - - - -
Opcdes outorgadas - 15 - - - - - - - - - 15 15
Agbes em tesouraria - utilizacdo e cancelamento - - 1.074 - - - (1.059) - - - - 15 15
Recompra de agdes - - (29) - - - - - - - - (29) (29)
Transagéao de capital reflexa - 18 - - - - - - - - - 18 18
Ajustes de conversao - - - - - - - - - 82 - 82 82
Ganhos atuariais - - - - - - - - - 193 - 193 193
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 6.367 - - 6.367 6.367
Apropriagdo em reservas - - - - 319 - 4.412 - (4.731) - - - -
Dividendos / Dividendos adicionais propostos - - - - - - - (371) (562) - - (933) (933)
Juros sobre capital préprio - - - - - - - - (1.074) - - (1.074) (1.074)

Em 31 de dezembro de 2024 10.034 92 (105) 195 319 - 10.932 33 - (1.115) - 20.385 20.385
Aumento de capital 2.017 - - - (319) - (1.698) - - - - - -
Combinagao de negécios - - - - - - - - - - 220 220 -
Opcdes outorgadas - 37 - - - - - - - - - 37 37
Agbes em tesouraria - - 17) - - - - - - - - 17) 17)
Aquisicdo / Venda de participagéo acionaria - - - - - - - - - - (51) (51) -
Transagéao de capital reflexa - 10 - - - - - - - - - 10 10
Ajustes de conversao - - - - - - - - - (45) - (45) (45)
Perdas atuariais - - - - - - - - - (536) - (536) (536)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 2.004 - (25) 1.979 2.004
Apropriagdo em reservas - - - 1 100 - 703 - (804) - - - -
Dividendos / Dividendos adicionais propostos - - - - - - - (33) - - (3) (36) (33)
Ganhos e perdas nao realizadas - hedge - - - - - - - - - 3 - 3 3
Ganhos ou Perdas n&o realizados em instrumentos
financeiros - - - - - - - - - (1) - (1) (1)
Juros sobre capital proprio - - - - - - - - (1.200) - - (1.200) (1.200)
Reducdo de capital - - - - - - - - - - (7) (7) -

Em 31 de dezembro de 2025 12.051 139 (122) 196 100 - 9.937 - - (1.694) 134 20.741 20.607

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Vibra Energia S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhées de reais)

Consolidado

Controladora

Nota 2025 2024 2025 2024
Atividade operacional
Lucro liquido do exercicio 1.979 6.367 2.004 6.367
Ajustes:
Imposto de renda e contribui¢éo social 18.3 473 2171 480 2.152
Depreciagdo e amortizagao 24 1.068 554 567 537
Resultado com alienagdo / baixas de ativos 75 (361) 121 (335)
Perdas de crédito esperadas, liquidas de reversédo 8 82 (22) 74 (25)
Resultado de participagdes em investimentos (101) (100) 702 (200)
Apropriacéo / baixa das bonificagdes antecipadas concedidas a clientes 10 611 696 605 693
Apropriacéo de seguros, aluguéis e outros 161 123 133 102
Juros, variagdes cambiais e monetarias, liquidas 1.335 2.324 626 2.314
Resultado valor justo instrumentos financeiros derivativos 1.869 (889) 1.137 (897)
Valor justo / Reverséo - earnout participagdo societaria 244 (157) (486) (157) (486)
Despesa com planos de penséo e salde 20 101 129 101 129
Provisao para processos judiciais e administrativos, liquida de reverséo 24.4 347 128 338 128
Reversao perda no valor de recuperacéo de ativos - Impairment 24.4 (362) - (362) -
Perda no valor de recuperagéo de ativos - Impairment 24.4 998 705 998 705
Valor justo investimento mantido para venda 1 55 - 55 -
Provisao para Créditos de Descarbonizagéo (CBIOs) 24.4 497 837 497 837
Créditos de ICMS - Fim da definitividade - Substituigao Tributaria 244 (74) (124) (74) (124)
Créditos de PIS COFINS 18 (1.461) (5.041) (1.461) (5.041)
Provisao para perda de recuperabilidade de impostos - (6) - (6)
Provisao de prémios e incentivos 325 201 244 201
Ganho na aquisi¢ado de ativo 24.4 - - (167) -
Outros ajustes (53) (97) 32 (99)
Redugéo (aumento) de ativos e aumento (redugio) de passivos
Contas a receber (992) 1.590 (582) 1.645
Estoques 224 (149) 282 (145)
Bonificagdes antecipadas concedidas a clientes 10 (618) (298) (604) (286)
Despesas antecipadas (128) (131) (100) (106)
Depositos Judiciais (5) (46) (5) (46)
Aquisi¢ao de Créditos de Descarbonizagédo (CBIOs) (489) (851) (489) (851)
Fornecedores 2.221 (2.078) 1.847 (2.099)
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (160) (64) - (13)
Impostos, taxas e contribuicdes (129) (104) (114) (113)
Planos de penséo e de satude (308) (289) (308) (289)
Pagamento de prémios e incentivos (256) (146) (175) (146)
Pagamentos de processos judiciais e administrativos (181) (113) (179) (113)
Adiantamentos de clientes 76 (113) 38 (106)
Adiantamentos a fornecedores (289) (13) (374) 56
Pagamento para acordos extrajudiciais - (204) - (204)
Outros ativos e passivos, liquidos (68) 48 31 39
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 6.666 4.148 5.761 4.175
Atividades de investimentos
Desembolsos por aquisigdes de imobilizados e intangiveis (1.452) (1.134) (976) (1.094)
Desembolsos por aquisigdes/aportes de participagdes societarias 12 (114) (41) (6.013) (585)
Recebimentos pela venda de ativos 272 488 237 452
Investimentos em TVM 67 (8) - -
Dividendos recebidos 104 7 77 38
Recebimentos de empréstimos concedidos 138 - - -
Mutuos concedidos (215) (31) (29) (23)
Ressarcimento de prego de compra Energea 19 - - -
Redugéo de capital em participagdes societarias 16 - - -
Outros investimentos 5 - - -
Aquisicéo de controlada, liquido do caixa adquirido no consolidado 2.3 (2.982) (114) - -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (4.142) (833) (6.704) (1.212)
Atividades de financiamentos
Financiamentos
Captacoes 16.1 3.571 5.925 3.423 5.776
Amortizagoes de principal 16.1 (8.328) (2.101) (6.254) (2.003)
Amortizagdes de juros 16.1 (2.550) (1.274) (1.773) (1.241)
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos 225 (1.547) (1.528) (1.545) (1.528)
Arrendamentos
Pagamentos de principal 17.2 (116) (93) (198) (199)
Pagamentos de juros 17.2 (63) (40) (45) (45)
Recompra de agdes (47) (29) (47) (29)
Depositos e aplicagoes restritas 7 (274) - - -
Resgate depositos e aplicagdes restritas 7 282 - - -
Redugéo de capital de acionistas ndo controladores (5) - - -
Contratos de swaps vinculados a operagdes de empréstimos
Pagamentos de ajustes em contratos (635) (599) (616) (599)
Recebimentos de ajustes em contratos 462 64 422 64
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamentos (9.250) 325 (6.633) 196
Efeito de variagcdo cambial sobre caixas e equivalentes de Caixa (107) 174 - -
Variacgéo liquida de caixa e equivalentes de caixa no exercicio (6.833) 3.814 (7.576) 3.159
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 10.480 6.666 9.316 6.157
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3.647 10.480 1.740 9.316

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Vibra Energia S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhées de reais)

Consolidado

Controladora

Nota 2025 2024 2025 2024
Receitas
Vendas de produtos e servigos e outras receitas 196.053 179.992 182.577 179.262
Perdas de crédito esperadas, liquidas de reversao 8 (82) 22 (74) 25
Marcacéo a mercado de instrumentos financeiros derivativos (199) - - -
Receitas relativas a construcéo de ativos para uso 1.198 802 763 802
196.970 180.816 183.266 180.089
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos Produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos 179.693 163.788 168.662 163.304
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 4.668 4.018 3.982 3.984
Créditos fiscais sobre insumos adquiridos 4.938 4.929 4.938 4.928
Impairment de investimento 636 705 636 705
189.935 173.440 178.218 172.921
Valor adicionado bruto 7.035 7.376 5.048 7.168
Retengoes
Depreciagédo e amortizacdo 24 1.068 554 567 537
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 5.967 6.822 4.481 6.631
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participagdes em investimentos 12 101 100 (702) 200
Receitas financeiras - inclui variagdes monetarias e cambiais 2.101 2.355 1.546 2.314
Aluguéis e royalties 24.4 468 423 468 423
2.670 2.878 1.312 2.937
Valor adicionado a distribuir 8.637 9.700 5.793 9.568
Pessoal e administradores
Remuneragao direta
Salarios 742 591 567 553
Prémios por desempenho e outros incentivos 299 211 218 211
1.041 802 785 764
Beneficios
Vantagens 145 111 120 110
Plano de aposentadoria e penséo 131 155 131 155
Plano de saude 89 66 75 66
365 332 326 331
FGTS 88 54 74 54
1.494 1.188 1.185 1.149
Tributos
Federais (36) (2.329) (761) (2.395)
Estaduais 382 1.607 255 1.606
Municipais 55 39 40 37
Exterior 23 8 - -
424 (675) (466) (752)
Instituicoes financeiras e fornecedores
Juros, variagdes cambiais e monetarias 4.500 2.586 2.838 2.571
Aluguéis / arrendamentos 240 234 232 233
4.740 2.820 3.070 2.804
Acionistas
Juros sobre capital préprio 1.200 1.074 1.200 1.074
Dividendos - 529 - 529
Participagéo de acionistas nao controladores (25) - - -
Lucros retidos 804 4.764 804 4.764
1.979 6.367 2.004 6.367
Valor adicionado distribuido 8.637 9.700 5.793 9.568

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Vibra Energia S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

1 Consideragoes gerais

1.1 Contexto operacional

A Vibra Energia S.A. é uma sociedade anonima de capital aberto e constituida em 12 de novembro de 1971 sob o
nome Petrobras Distribuidora S.A.. Suas acdes sdao negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, sob o cédigo
VBBR3, e no mercado de balcdo de Nova lorque, Estados Unidos, através do American Depositary Receipt (ADR)
denominado “VBREY”, cuja negociagao teve inicio em abril de 2025.

A Vibra Energia S.A., cuja sede social esta localizada no municipio do Rio de Janeiro — RJ, tem por objeto social a
distribuicdo, o transporte, o comércio, o beneficiamento e a industrializacdo de derivados de petrdleo e de outros
combustiveis, a producdo, o transporte, a distribuicdo e a comercializacdo de todas as formas de energia e de
produtos quimicos, a prestacdo de servicos correlatos e a importacdo e a exportacao relacionadas com os produtos
e atividades citados. Por meio da controlada Comerc Energia S.A., atua na comercializacdo de energia elétrica,
geracdo de energia elétrica e solar, servicos de gestdo do consumo de energia, dentre outros servicos correlatos.

2 Base de preparagao e apresentacao das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil incluindo os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)).

Todas as informacgdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdao sendo evidenciadas
e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 11 de marco de 2026, autorizou a divulgacao
destas demonstracGes financeiras.

2.1 Demonstragao do valor adicionado

A legislagdo societdria brasileira exige para as companhias abertas a elaboragdo da Demonstragdao do Valor
Adicionado — DVA e sua divulga¢do como parte integrante do conjunto das demonstragdes financeiras. Essas
demonstrag¢Ges foram preparadas de acordo com o CPC 09(R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado, aprovado pela
Resolugdo CVM 199/24. As IFRS n3o exigem a apresentacdo dessa demonstracdo que, portanto, é divulgada como
informacao adicional.

Esta demonstragao tem como objetivo apresentar informacdes relativas a riqueza criada pela Companhia e a forma
como tais riquezas foram distribuidas.

2.2 Base de mensuragao

Na elaborac¢do das demonstragées financeiras individuais e consolidadas foi considerado o custo historico como base
de valor, com excecdo de instrumentos financeiros avaliados ao valor justo por meio do resultado e de outros
resultados abrangentes, de investimento societario mantido para venda mensurado pelo seu valor justo e do passivo
atuarial de beneficio definido, reconhecido pelo valor presente das obriga¢des deduzido do valor justo dos ativos do
plano.
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Vibra Energia S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

2.3 Principios de consolidacao

As demonstragdes consolidadas incluem as informagdes da Vibra Energia e de suas controladas diretas e indiretas.
As transacoes, saldos, receitas e despesas entre a Companhia e suas controladas, incluindo lucros nao realizados,
sdo eliminados nas demonstracdes consolidadas.

As politicas contabeis referentes a elaboragdo das demonstra¢des consolidadas, bem como a identificacdo das
empresas controladas e suas movimentacdes do periodo estdo apresentadas na nota 12.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, ocorreram novos investimentos, acordo para desinvestimento
e constituicdo de nova entidade controlada no Exterior, abaixo apresentados.

2.3.1 Combinagao de negdcios

As combinacgGes de negdcio sdo registradas pelo método de aquisicdo quando o conjunto de atividades e ativos
adquiridos atende a definicdo de um negécio e o seu controle é transferido para a Companhia.

As combinacgdes efetuadas pela Companhia no exercicio estdo apresentadas a seguir.

2.3.1.1 Comerc Energia S.A.

Em 21 de agosto de 2024, a Companhia celebrou um acordo para antecipar a aquisicdo dos 50% remanescentes da
Comerc Energia S.A., em conjunto com a Perfin Infra e outros acionistas da Comerc. A transacdo foi avaliada em RS
3,52 bilhGes, com data-base de 12 de julho de 2024, estando sujeita a ajustes pelo CDI até a data de liquidacao.

Nesta operacdo, a Comerc foi avaliada em RS 7,05 bilhdes. E importante ressaltar que o valor da aquisicdo estava
abaixo do limite de RS 9,34 bilh&es previamente aprovado em assembleia geral extraordinaria da Vibra, realizada
em 11 de agosto de 2022, dispensando assim a necessidade de nova convocagao de assembleia para esta finalidade.

No ambito da Operag¢do, a Companhia adquiriu 181.514.631 a¢des ordinarias de emissdo da Comerc, representativas
de, aproximadamente, 50% do capital social votante e total da Comerc. Essas a¢bes foram adquiridas do Sr.
Cristopher Alexander Vlavianos, dos Fundos Perfin Infra e dos Acionistas Originais Minoritarios, conforme definidos
e qualificados no Acordo de Acionistas da Comerc celebrado em 25 de fevereiro de 2022.

Adicionalmente, o valor presente da op¢do de venda detida pelos acionistas minoritarios integrantes do Bloco Vibra
(Fundadores Targus), também definidos e qualificados no mencionado Acordo de Acionistas, celebrado em 25 de
fevereiro de 2022, foi incluido na composi¢do do precgo pago (“Preco de Aquisicdo”).

Com a conclusdo da operagdo, em 16 de janeiro de 2025, a Companhia passou a deter 358.309.951 a¢des ordindrias
da Comerc, representando cerca de 98,70% do capital social votante e total da sociedade, consolidando, assim, o
controle.

O preco total de aquisicdo da totalidade das acdes da Comerc Energia S.A. pela Companhia foi de RS 3.879 ("Preco
de Aquisi¢do"), sendo RS 3.732 correspondentes a aquisi¢do de 50% do capital social votante e total da Comerc, e
RS 147 referentes ao valor presente da opg¢do de venda detida pelos Fundadores Targus relativa as acdes
remanescentes do capital votante e total da Comerc. Ressaltamos que, do montante total, uma parcela foi retida a
titulo de garantia contratual, conforme estabelecido nos termos do acordo entre as partes.

Em assembleia geral extraordinaria da Comerc Energia S.A. (“Comerc”) realizada em 17 de janeiro de 2025 (data da
aquisicdo), foi aprovado o aumento do capital social da Comerc em R$1,5 bilhdo, mediante a emissdo de 161.985.792
acGes ordinarias pela Comerc, as quais foram totalmente subscritas e integralizadas pela Companhia (nota 12).
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Em 14 de marco de 2025, a Companhia adquiriu as acdes restantes da Comerc pertencentes aos demais acionistas
do Bloco Vibra (Fundadores Targus), pelo montante de R$150, totalizando 100% do capital social votante e total da
Comerc.

A aquisicdo da Comerc estd alinhada ao planejamento estratégico da Vibra e permitird agregar competéncias
complementares em uma plataforma integrada de energia.

A seguir apresentamos os montantes envolvidos no prec¢o pago alocado na obtencdo de controle da Comerc Energia
S.A.:

Valor pago em dinheiro para aquisi¢ao do controle 3.641
Valor presente da opcdo de venda detida pelos acionistas fundadores da Targus (*) 147
Valor retido a pagar 91
Prego de aquisi¢do do controle total da Comerc (100%) 3.879
Participacdo dos acionistas ndo controladores a valor justo (**) 220
Valor justo da participagdo detida anteriormente pela Vibra 3.634
(-) Valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos (4.903)
Agio por rentabilidade futura (Goodwill) 2.830

(*) O valor pago em dinheiro pela aquisi¢éo da participacéo detida pelos acionistas fundadores da Targus foi de RS 150. Dessa
forma, o impacto em caixa da operagéo totaliza RS 3.791.

(**) Baseado na participa¢do proporcional nos ativos e passivos reconhecidos.

O valor do agio por rentabilidade futura (goodwill) é oriundo de experiéncia e reconhecimento da Comerc na gestdo
de energia e eficiéncia energética do Brasil, além de um ecossistema integrado que engloba os diversos ativos do
segmento de energia.
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O total dos ativos adquiridos e passivos assumidos no Consolidado Vibra estd demonstrado a seguir:

Valor Justo
Caixa e equivalentes de caixa 829
Caixas e aplicacGes restritas 125
Contas a receber 677
Instrumentos financeiros derivativos 3.657
Impostos e contribuices a recuperar 58
Partes relacionadas 419
Dividendos a receber 8
Venda de participacdo acionaria 149
Estoques 4
Ativos da concessdo 31
Impostos e contribuigdes diferidos 41
Outros ativos 61
Investimentos 1.551
Imobilizado 7.578
Intangivel 853
Fornecedores (451)
Empréstimos e financiamentos (7.200)
ObrigacGes sociais e trabalhistas (104)
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar (22)
Outros tributos a pagar (42)
Adiantamentos de clientes (25)
Partes relacionadas (25)
Instrumentos financeiros derivativos (2.590)
Passivo de arrendamento (208)
Provisdo para demandas judiciais e administrativas (14)
Impostos e contribuigdes diferidos (262)
Provisdo para perdas em investimentos (4)
Provisdo para desmobilizagdo (19)
OpcOes de compra de agBes outorgadas (134)
Outros passivos (38)
Total valor justo dos ativos identificaveis 4.903
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As técnicas de avaliacdo usadas para mensurar o valor justo dos principais ativos adquiridos foram:

Ativos adquiridos

Técnica de avaliagdo

Investimento

Para os investimentos que ja estdo em operagdo e dispdem de estimativas
atualizadas de projec¢des de fluxos de caixa, utilizou-se a metodologia do Fluxo de
Caixa Descontado (FCD), que calcula o valor presente dos fluxos de caixa futuros
esperados, descontando-os a uma taxa apropriada. Para os demais investimentos,
foi adotada a Avaliagdo Patrimonial, que se baseia no valor contadbil do
investimento registrado no balango patrimonial.

Intangivel (Direito de autorizagdo,
Parecer de acesso e Carteira de
clientes)

Para o célculo do valor dos intangiveis Direito de autorizagdo, carteira de clientes
e parecer de acesso, foi utilizada a metodologia Método Multi-period Excess
Earnings (MPEEM) que é uma aplicagdo do método do Fluxo de Caixa Descontado
(FCD) para o calculo do valor de ativos intangiveis sob uma perspectiva stand alone,
que consiste na estimativa a valor presente dos fluxos de caixa apds impostos,
deduzindo as cobrangas de ativos contributérios (CAC). O CAC consiste na
remunera¢do dos demais ativos da companhia, os ativos necessdrios para a
geracgao dos fluxos de caixa.

Imobilizado

Avaliacdo de um ativo com base na atualizagdo custo de aquisi¢cdo histérico e/ou
no custo de reposi¢ao a novo, incluindo despesas diretas e indiretas, com posterior
aplicacdo da depreciacdo a partir da relagdo entre a vida util especifica e idade do
ativo avaliado.

O resultado do teste do valor recuperavel (impairment) do goodwill da Comerc esta apresentado na nota 12.4.

2.3.2 VBO0224 Participagoes Ltda.

2.3.2.1 Aquisi¢ao VSA Participacdes e Cedro Servicos e Participagcdes Empresariais Ltda.

Em 27 de dezembro de 2024, a VB0224 Participagdes, empresa controlada pela Vibra Energia, adquiriu o controle
(100%) das empresas VSA ParticipagOes Ltda. e Cedro Servigos e Participagdes Empresariais Ltda., que, por meio
de suas controladas operacionais, atuam no segmento de Transportadores Revendedores Retalhistas (TRR) de

combustiveis.

No periodo encerrado em 31 de margo de 2025 foi concluida a avaliacdo preliminar do goodwill que havia sido
divulgada na nota 10.6 das demonstragées de 31 de dezembro de 2024. Os montantes finais estdo apresentados a

seguir:
Valor pago em dinheiro 120
Valor retido a pagar 75
Prego de aquisicao 195
(-) Valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos (142)
Agio por rentabilidade futura (goodwill) 53
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O goodwill é decorrente das sinergias esperadas na integracdo dos negdcios das empresas atuantes no segmento
de Transportadores Revendedores Retalhistas (TRR) de combustiveis.

O total dos ativos adquiridos e passivos assumidos estd demonstrado abaixo:

Valor Justo
Caixa e equivalentes de caixa 6
Contas a receber 83
Impostos e contribui¢des a recuperar 7
Estoques 6
Outros ativos 4
Imobilizado 67
Intangivel 79
Fornecedores (18)
Empréstimos e financiamentos (37)
Arrendamentos (37)
Saldrios e encargos (5)
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar (1)
Outros passivos (12)
Total valor justo dos ativos identificaveis 142

2.3.2.2 Aquisicao da Repelub

Em 10 de agosto de 2025, a Vibra Energia S.A., através de sua controlada indireta Risel Combustiveis Ltda, concluiu
a aquisicao de 100% do capital social da Repelub Revendedora de Petréleo e Lubrificantes S.A.

A operacdo, no valor de RS 55, inclui uma clausula de ajuste de preco baseada nas varia¢des do capital de giro e na
divida liquida da adquirida, com medi¢do 120 (cento e vinte) dias apds a data de aquisicdo do controle. Até 31 de
dezembro de 2025, o montante desembolsado pela aquisicdo da Repelub foi de R$39 e o caixa adquirido na
combinagdo de negdcios foi de R$7. O goodwill apurado na operagdo totalizou RS 48.

Esta aquisicdo esta alinhada a estratégia da Companhia de expandir sua atuacdo e fortalecer seu relacionamento
com o setor do agronegécio.

2.3.2.3 Aquisicao da ASSTAM

Em dezembro de 2025, a controlada indireta Risel Combustiveis Ltda. adquiriu 100% do capital social da ASSTAM
Combustiveis Ltda., pelo montante de RS 20 (agio de RS4). A ASSTAM é referéncia na distribuicdo de éleo diesel e
na prestacdo de servigos técnicos especializados em engenharia para o armazenamento de combustiveis e
seguranca do trabalho, com sede em Sao Paulo - SP.

A aquisicdo esta alinhada a estratégia da Companhia de ampliar sua atuagdo em TRRs.

2.3.3 Alienagao da participag¢ao na Evolua

Em 8 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou contrato para a alienagdo da totalidade das acdes que detém
no capital social da ECE S.A. (“Evolua”), sociedade originalmente constituida como um empreendimento controlado
em conjunto (joint-venture) entre a Vibra e a Copersucar S.A. para atuar na comercializacdo de etanol. A
participagdo da Companhia na Evolua corresponde a 49,99% do seu capital social.
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Nos termos do referido contrato, as agdes de emissao da Evolua ora detidas pela Vibra serdo adquiridas pela
Copersucar S.A., acionista da Evolua que detém os restantes 50,01% do seu capital social. A decisdo de encerrar a
parceria reflete a nova dinamica do mercado e esta alinhada a estratégia da Vibra de ampliar sua flexibilidade no
suprimento de etanol, além de reforcar o compromisso da Companhia com a disciplina na alocagao de capital.

O investimento da Vibra na Evolua foi reclassificado para mantido para venda em 31 de dezembro de 2025, tendo
por base o patriménio liquido da Evolua em 30 de outubro de 2025, data acordada pelos sdcios para as negociagdes.
Os detalhes acerca da reclassificacdo estdao apresentados na nota 11.

A conclusdo da transacdo, estimada para o final do 12 trimestre de 2026, esta sujeita ao cumprimento de condi¢Ges
usuais em operacgdes dessa natureza, incluindo a aprovagao da transacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econémica — CADE.

2.3.4 Constituicao de nova empresa de lubrificantes

Em dezembro de 2025, a Companhia iniciou suas operacoes de comercializacdo de lubrificantes através da nova
entidade Vibra Argentina S.A.U. (“Vibra Argentina”), controlada que tem por objetivo inicial atender as industrias
daquele Pais (clientes B2B) via revenda do produto. No mesmo més, ocorreu a integralizacdo de capital de
USD 0.9 (RS5).

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentagao

A moeda funcional e de apresentagdo da Companhia, assim como de suas controladas no Brasil, é o Real, que é a
moeda do seu principal ambiente econ6mico de operacao.

A Vibra Trading BV (“BV”), controlada cuja moeda funcional é o Délar, possui seus montantes de receitas e despesas
convertidos pela taxa de cambio média e os saldos de ativos e passivos convertidos pela taxa de 31 de dezembro de
2025.

A Vibra Argentina S.A., constituida em 2025, tem como moeda funcional o Peso Argentino (ARS), determinada com
base na andlise dos indicadores primarios previstos no item 9 do CPC 02 (R2), em razdo de seus pregos de venda e
forgas competitivas serem primariamente determinados pelo mercado argentino.

Para fins de consolidagao, os ativos e passivos da Vibra Argentina S.A. sdo convertidos para BRL pela taxa de cambio
de fechamento (ARS/BRL), e as receitas e despesas pela taxa de cdmbio da data de cada transac¢do ou pela taxa média
do periodo quando esta for uma aproximagdo razoavel. As diferengas de conversado resultantes sdo reconhecidas em
Outros Resultados Abrangentes e acumuladas em rubrica especifica do patrimdnio liquido.

N3do hd informagdes comparativas referentes a Vibra Argentina S.A. em 31 de dezembro de 2024, em razdo de a

entidade ter sido constituida no exercicio de 2025.

3 Uso de estimativas e julgamentos

Ao preparar essas demonstragdes financeiras, a administracdo fez julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicacdo de politicas contdbeis e os valores divulgados de ativos e passivos, receitas e despesas.

As premissas utilizadas sdo revisadas periodicamente e baseadas no histérico e em outros fatores considerados
relevantes, incluindo expectativas de eventos futuros e desdobramentos de eventos macroeconomicos de
repercussdo global, consideradas razoaveis para as circunstancias. Os resultados reais podem divergir dos valores
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estimados e impactos materiais podem ser percebidos nos resultados e na situacdo financeira da Companhia caso
ocorram alteragdes significativas nas circunstancias sobre as quais as estimativas foram baseadas.

Os efeitos decorrentes das revisGes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no exercicio em que as
estimativas sdo revistas e em exercicios posteriores, se a revisdo afetar tanto o exercicio presente como exercicios
futuros.

As estimativas que requerem maior nivel de julgamento ou complexidade em sua aplicacdo estdo apresentadas nas
seguintes notas explicativas:

e Perdas de crédito esperadas — nota 8

e Impairment de investimentos em participacdes societarias — nota 12

e Vida util dos ativos imobilizado e intangivel — notas 13 e 14, respectivamente

e Impairment de ativo imobilizado e intangivel - notas 13 e 14, respectivamente

e Valor justo do earnout (contraprestagdo contingente) em aquisicdo de investidas — nota 29
e Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos - nota 18

e Beneficios pds-emprego concedidos a empregados (planos de pensdo e salude) - nota 20

e Processos judiciais, administrativos e contingéncias - nota 27

3.1 Consideragoes relacionadas as mudangas climaticas

O Conselho de Administragdo monitora sistematicamente o plano de negdcios, onde a Companhia tem iniciativas
relacionadas ao tema das mudancgas climaticas, como, por exemplo, redugdo de emissdes de GEE (Gases de Efeito
Estufa), aumento do uso de energia renovavel e a aquisicdo de CBIO para atendimento ao programa RenovaBio.

No ambito da Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), a Companhia tem obrigacGes legais perante a ANP
(Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis) de metas anuais de reducdo de emissdes de gases
causadores do efeito estufa. A provisdo para aquisicao de CBIO estd apresentada na nota 21.

No processo de elaboragdo das demonstracbes financeiras, estimativas relacionadas ao valor em uso de ativos

utilizam premissas e projecGes do planejamento estratégico da Companhia (nota 12) e, portanto, incorporam as
estratégias ligadas as questdes climaticas.

4 Politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis tém sido aplicadas de maneira consistente pela Companhia nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas apresentadas.

Os ativos e passivos com prazo de recebimento ou vencimento inferior a 12 meses da data do reporte sdo
apresentados como ativos ou passivos circulantes, e os demais ativos e passivos, como nao circulantes.

As politicas contdbeis materiais estdo descritas nas respectivas notas explicativas.

35



5 Novas normas

A Orientacdo Técnica OCPC 10 — Créditos de Carbono (tCO2e) — Permissdes de emissdo (allowances) e Créditos de
Descarbonizagdo (CBIO) entrou em vigor em 12 de janeiro de 2025 e ndo tem equivalente em IFRS. Seus requisitos
ja eram aplicados pela Companhia desde o inicio da vigéncia do Programa RenovaBio, em 2018 e, portanto, ndo
impactaram as demonstracdes financeiras da Companhia.

A nova norma ainda ndo adotada pela Companhia em 31 de dezembro de 2025 e que esta sendo avaliada quanto
aos seus impactos é a IFRS 18/ CPC 51 — Apresentacdo e divulgacdo nas demonstracdes financeiras, que substituird

o pronunciamento IAS 1/ CPC 26 — Apresentacdo das demonstracdes financeiras a partir de 12 de janeiro de 2027.

A Companhia ndo espera impactos ou impactos significativos pela vigéncia das normas a seguir:

Novas normas ou alteragées

Descricdo/Data efetiva

Classificacdo e Mensuragdo de
Instrumentos Financeiros -
Alteracdes as CPC 48/IFRS 9 e CPC
40/IFRS 7

As alteragdes buscam esclarecer a data de reconhecimento e
desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros;
trazem orientacdes adicionais para avaliar se um ativo financeiro
atende aos critérios de pagamentos de principal e juros;

adicionam novas divulgacdes para determinados instrumentos; e
atualizam as divulgacGes para instrumentos patrimoniais
designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA).

As alterages se aplicam a periodos anuais com inicio em ou apds
12 de janeiro de 2026.

Annual Improvements to IFRS
Accounting Standards — Volume 11

A data efetiva é 12 de janeiro de 2026.

IFRS 19 Subsidiaries without Public
Accountability: Disclosures

Data efetiva 12 de janeiro de 2027.

Venda ou contribuicdo de ativos
entre um investidor e sua coligada
ou empreendimento controlado em
conjunto (AlteragGes na IFRS 10 e na
IAS 28)

Disponivel para adogao opcional apenas em IFRS. A data efetiva
foi diferida por tempo indeterminado.
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6 Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Caixa e Bancos 824 1.309 200 399
Aplicagdes financeiras
No pais 2.402 8.931 1.120 8.677
No exterior 421 240 420 240
Total 3.647 10.480 1.740 9.316

As aplicagbes financeiras no Pais correspondem a (i) Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e operacgdes
compromissadas emitidos por bancos de primeira linha e a (ii) fundos de investimentos no pais, cujos recursos
encontram-se aplicados majoritariamente em operacdes compromissadas lastreadas em titulos publicos federais
brasileiros. Todas as aplicacdes possuem liquidez imediata. As aplica¢des financeiras no exterior da Vibra Energia
referem-se a aplicacGes de recursos no overnight, remunerados a 80% da Interest on Reserve Balances (IORB),
equivalente a 2,92% a.a..

—> Politica contabil

Caixa e equivalentes de caixa estdio representados por numerdrio em espécie, depdsitos bancdrios disponiveis e
aplicagbes financeiras de curto prazo, com alta liquidez, sujeitos a um risco insignificante de alteragéo no valor, que
sdo prontamente conversiveis em caixa.

7 Caixa e aplicagOes restritas

Algumas controladas da Companhia (diretas e indiretas) possuem contas bancarias e/ou aplica¢des financeiras cujos
saldos encontravam-se restritos em 31 de dezembro de 2025. Os recursos financeiros encontram-se restritos
temporariamente e sua utilizagdo é vinculada ao cumprimento de obrigacdes contratuais, sendo mantidos retidos
conforme definicdes de seus respectivos contratos de financiamento. Eventualmente, os valores podem ser
remunerados, em sua maioria, pelo Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”), respeitando as defini¢cGes
contratuais.

Em 31 de dezembro de 2025 os saldos registrados como caixa e aplica¢Bes restritas totalizam RS 136 (RS 26 no ativo
circulante e RS 110 no ativo ndo circulante).
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8 Contas a receber, liquidas

Consolidado

Controladora

2025 2024 2025 2024
Partes relacionadas (nota 31) 10 - 185 699
Terceiros 10.045 8.044 8.614 7.818
Total das contas a receber (nota 8.1) 10.055 8.044 8.799 8.517
Recebiveis de contratos com clientes 8.528 6.713 7.237 6.501
Outras contas a receber 1.527 1.331 1.562 2.016
Financiamentos a receber 1.421 1.329 1.562 1.486
Adiantamentos - - - 528
Outros 106 2 - 2
Perdas de crédito esperadas
Terceiros (2.272) (2.248) (2.241) (2.237)
Total das perdas de crédito esperadas (2.272) (2.248) (2.241) (2.237)
Contas a receber - liquidas 7.783 5.796 6.558 6.280
Contas a receber (circulante), liquidas 6.838 4.953 5.587 5.295
Contas a receber (ndo circulante), liquidas 945 843 971 985
Consolidado Controladora
Mutagao das perdas de crédito esperadas 2025 2024 2025 2024
Saldo inicial (2.248) (2.358) (2.237) (2.350)
(Adicoes)/Reversoes, liquidas (82) 22 (74) 25
Baixas 70 40 70 39
Desreconhecimento de recebiveis (*) - 49 - 49
Combinagdo de negdcios (12) (1) - -
Saldo final (2.272) (2.248) (2.241) (2.237)
Perdas de crédito esperadas (circulante) (2.225) (2.201) (2.194) (2.190)
Perdas de crédito esperadas (ndo circulante) (47) (47) (47) (47)

(*) Refere-se a valores de débitos negociados em 2024 com os clientes que se enquadravam para fins de desreconhecimento (CPC48). Esses
valores foram baixados e reconhecidos novos contratos a valor justo.

A Companhia apresenta RS 2.049 de contas a receber de clientes em cobranga judicial no consolidado e na
controladora (RS 2.032 no consolidado e na controladora em 31 de dezembro de 2024). A Companhia reduz a zero
a expectativa de recuperac¢do da totalidade dos recebiveis em cobranca judicial.
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8.1 Composicao dos saldos de contas a receber - vencidos e a vencer

Consolidado

2025 2024

Perdas de Contas a Perdas de Contas a

Contas a crédito receber, Contas a crédito receber,

receber bruto esperadas liquidas receber bruto esperadas liguidas

Vencidos
Até 3 meses 369 (25) 344 99 (6) 93
De 3 a 6 meses 68 (26) 42 25 (14) 11
De 6 a 12 meses 119 (27) 92 102 (17) 85
Acima de 12 meses 2.265 (2.179) 86 2.234 (2.143) 91
Total 2.821 (2.257) 564 2.460 (2.180) 280
A vencer 7.234 (15) 7.219 5.584 (68) 5.516
Total 10.055 (2.272) 7.783 8.044 (2.248) 5.796
Controladora
2025 2024

Perdas de Contas a Perdas de Contas a

Contas a crédito receber, Contas a crédito receber,

receber bruto esperadas liquidas receber bruto esperadas liquidas

Vencidos

Até 3 meses 275 (24) 251 96 (6) 90
De 3 a 6 meses 58 (24) 34 23 (13) 10
De 6 a 12 meses 110 (16) 94 98 (15) 83
Acima de 12 meses 2.234 (2.164) 70 2.228 (2.137) 91
Total 2.677 (2.228) 449 2.445 (2.171) 274
A vencer 6.122 (13) 6.109 6.072 (66) 6.006
Total 8.799 (2.241) 6.558 8.517 (2.237) 6.280

= Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelas vendas de bens e servigos no curso normal
das atividades da Companhia e estdo mensuradas ao custo amortizado.

A Companhia reconhece o ajuste a valor presente para vendas com prazo de recebimento entre 180 e 360 dias. Os
juros embutidos nos pregos sdo deduzidos da receita (nota 23). Os valores antecipados dessas vendas a prazo sGo

desreconhecidos do contas a receber da Companhia.

Perdas de crédito esperadas, quando aplicdvel, sGo reconhecidas em ativos financeiros mensurados ao custo

amortizado.

= Estimativas e julgamentos

As perdas de crédito esperadas se baseiam em premissas de risco de default, determinagdo da ocorréncia ou ndo de
aumento significativo no risco de crédito, fator de recuperagdo, entre outras. A Companhia utiliza julgamento em tais
premissas e na selecdo dos inputs para cdlculo das perdas de crédito esperadas.
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O valor das perdas é apurado por meio da utilizacGo de matriz de provisbes baseada na experiéncia de perda de
crédito historica e considerando os segmentos operacionais dos clientes.

As contas a receber com garantias ndo integram a matriz de provisées para cdlculo das perdas de crédito esperadas.

9 Estoques
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Produtos para venda
Derivados de petréleo
Gasolina 1.196 1.161 1.192 1.159
Oleo diesel 1.931 2.187 1.914 2.189
Oleo combustivel 104 178 104 178
Querosene de Aviacéo 412 426 412 426
Lubrificantes 450 424 448 424
Outros 139 30 104 30
Biocombustiveis (*) 1.095 1.040 1.095 1.040
5.327 5.446 5.269 5.446
Produtos em transito (**) 216 363 209 363
QOutros produtos 348 300 341 293
Total 5.891 6.109 5.819 6.102

(*) Compreendem os saldos de estoques de etanol e biodiesel.
(**) Inclui importagdes em andamento.

Ndo houve necessidade de reconhecimento de nenhuma provisdo para reducdo ao valor realizavel dos estoques de
janeiro a dezembro de 2025 e nem de janeiro a dezembro de 2024.

Garantias

A Companhia possui estoques dados em garantia em ag¢des judiciais no montante de RS 186 em 31 de dezembro de
2025 e de RS 196 em 31 de dezembro de 2024.

= Politica contabil

O custo dos estoques compreende todos os custos de aquisi¢do e de transformacdo, além de outros custos necessdrios
para colocd-los na localizagdo e condigcées atuais.

Em 2025, a Companhia, apds designar o hedge de commodities para hedge accounting (nota 31), passou a apresentar
seus efeitos em outros resultados abrangentes e no custo dos produtos vendidos, em vez de apresentar esses ganhos
(perdas) em outras receitas (despesas) operacionais e resultado financeiro (parte das NDFs).

Os estoques de derivados de petrdleo, os biocombustiveis e as matérias-primas estdo demonstrados pelo menor valor
entre o custo médio de aquisi¢Go e o valor realizavel liquido, que é o preco estimado de venda no curso normal dos
negdcios, deduzido das despesas de vendas.

Os materiais e suprimentos representam insumos de producdo e materiais de operacéio e consumo que serdo
utilizados nas atividades da Companhia, e estdo demonstrados ao custo médio de compra, que ndo excede ao valor
de reposicdo.

Os estoques de gasolina e diesel das Tradings sdGo avaliados a valor justo.
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10 BonificagOes antecipadas concedidas a clientes

Consolidado

Baixa / Baixa /
2023 Adicoes apropriacdo Renegociacdo Transferéncias 2024 Adicoes apropriacio 2025
1.926 298 (696) (218) 7 1.317 618 (611) 1.324
Circulante 486 494
Nao Circulante 831 830

Controladora

Baixa / Baixa /
2023 Adicées apropriacio Renegociacao (*) 2024 Adicées apropriagido 2025
1.926 286 (693) (218) 1.301 604 (605) 1.300
Circulante 470 470
Nao Circulante 831 830

=  Politica contabil

As bonificacGes antecipadas concedidas a clientes estdo condicionadas a prazos e desempenhos a serem cumpridos,
em especial ao consumo de volumes previstos em contratos de fornecimento (nota 23). Os contratos de bonificacdo
judicializados que possuem saldo a amortizar sdo provisionados para a perda em sua totalidade.

11 Ativos nao circulantes mantidos para venda

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Imobilizado 11 11 11 11
Investimentos 208 - 208 -
Total 219 11 219 11

Devido ao contrato de venda da totalidade de suas a¢gdes na ECE S.A. (“Evolua”) para o outro sdocio nessa joint
venture, a Copersucar S.A., em 8 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou a reclassificacdo do saldo contabil de
RS 264 referente a essa participacdo societdria de Investimentos para Mantido para Venda.

Em observancia ao pronunciamento técnico CPC 31 - Ativo Ndo Circulante Mantido para Venda e Operagdo
Descontinuada, em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apurou ajuste a valor justo (perda) de RS 55, com
contrapartida em outras despesas operacionais (nota 24.4). O saldo do investimento classificado como ativo ndo
circulante mantido para venda em 31 de dezembro de 2025 é de RS 208.

O valor justo sera revisto e confrontado com o saldo contabil do investimento na Evolua até a sua efetiva baixa, no
primeiro trimestre de 2026.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel na classificacdo inicial como mantidos para venda e os ganhos e perdas
de remensuragdes subsequentes sdo reconhecidos no resultado.
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= Politica contabil

A Companhia classifica como ativo ndo circulante mantido para venda (e passivos correspondentes, se houver) os
ativos que passarem a ter sua expectativa de realiza¢éo por meio de venda, em vez do uso ou do exercicio de controle
da Companhia sobre participagbes societdrias. Para essa reclassifica¢do, a alienagdo do ativo ou negdcio devem ter
sido devidamente aprovados pela Administragdo.

Ao classificar ativos ndo circulantes como mantidos para venda, a Companhia avalia se o valor contdbil excede seu
valor justo; o ativo ndo circulante mantido para venda é reconhecido e mensurado pelo menor valor dentre os dois,
deduzindo ainda as despesas de venda do ativo.

12 Investimentos

As informagdes representam os totais de ativos, passivos e resultados das investidas, ndo estando
proporcionalizados de acordo com a participacdo da Companhia, e podem divergir das demonstrac¢des financeiras
individuais dessas investidas, em fung¢do de ajustes para a politica contabil e da data base utilizada na preparacao
das demonstracoes.

12.1 Informagdes contdbeis resumidas

Vibra Trading

Fundo de Importagao e
Investimento Vibra Exportagdo Vibra VBBR Vibra
Imobiliario FCM  Trading BV Ltda Ventures Conveniéncia VB0224 Argentina Comerc

Ativo
Ativo circulante 143 1.406 497 4 134 276 13 4.401
Ativo N&o Circulante 176 - 1 49 699 332 - 13.258
Total do Ativo 319 1.406 498 53 833 608 13 17.659
Passivo
Passivo circulante 39 829 237 - 48 151 8 3.806
Passivo néo circulante 268 165 - - 132 193 - 8.788
Patriménio Liquido 12 412 261 53 653 264 5 5.065
Total do Passivo 319 1.406 498 53 833 608 13 17.659
Resultados

Receita operacional liquida 13 5.139 6.484 - 180 1.953 - 5.970

Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio (125) 71 38 (1) 34 2) - (739)

Participagéo no capital votante e total- % (*) 99,01% 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Pais Brasil Holanda Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil

(*) A participagdo no capital votante e total € mesma em 2025 e 2024, exceto para o investimento da Comerc 100% em 2025 (48,70% em
2024) e a Vibra Argentina, constituida em 2025.
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As participacgdes acionarias mantidas pela Companhia ndo possuem agdes negociadas em bolsa. Apresentados o resumo dos saldos das participagdes ndo consolidadas.

Lucro/
(Prejuizo) Participagao
Receita Liquido no capital
Ativo Ativo Nao Total do Passivo Passivo Nao Patrimonio Totaldo Operacional do votante e
Empresa (*) Investimento Circulante  Circulante Ativo Circulante  Circulante Liquido Passivo Liquida Exercicio  total - %

MPC Servigos Energéticos 1B S.A. Coligada Indireta - 5 5 1 1 3 5 - (1) 16,67%
MPC Servigos Energéticos 1A S.A. Coligada Indireta 7 26 33 - 1 32 33 3 1 16,67%
Micropower Comerc Energia S.A. Coligada Indireta 23 23 46 68 6 (28) 46 10 (20) 32,15%
Ventos de Santa Alice Holding S.A. Coligada Indireta 3 73 76 3 - 73 76 - 12 20,00%
Ventos de Santa Amélia Energias Renovaveis S.A. Coligada Indireta 86 241 327 55 207 65 327 63 9 20,00%
Ventos de Santo Aberlado Energias Renovaveis S/A Coligada Indireta 55 247 302 29 200 73 302 55 5 20,00%
Ventos de Santo Artue Energias Renovaveis S.A. Coligada Indireta 40 248 288 21 210 57 288 60 4 20,00%
Ventos de Sao Felipe Holding S.A. Coligada Indireta 3 80 83 2 - 81 83 - 10 20,00%
Ventos de Sao Mizael Holding S.A. Coligada Indireta 4 93 97 4 - 93 97 - 18 20,00%
Ventos de Santa Sara Holding S.A. Coligada Indireta 2 81 83 2 - 81 83 - 7 20,00%
Ventos de Santa Sofia Holding S.A. Coligada Indireta 3 39 42 2 - 40 42 - 9 20,00%
RDVE Subholding S.A. Coligada Indireta 10 761 771 46 403 322 771 - 16 20,00%
Ventos de S&o Joaquim Energias Renovaveis S.A. Coligada Indireta 66 342 408 28 286 94 408 69 9 20,00%
Ventos de S&o Leopoldo Energias Renovaveis S/A Coligada Indireta 49 308 357 21 246 90 357 60 (1) 20,00%
Ventos de Sao Lucio Energias Renovaveis S/A Coligada Indireta 17 322 339 20 226 93 339 58 - 20,00%
Ventos de Santa Jacinta Energias Renovaveis S.A. Coligada Indireta 68 330 398 18 294 86 398 64 3 20,00%
Ventos de S&o Luigi Energias Renovaveis S/A Coligada Indireta 39 310 349 20 245 84 349 61 (1) 20,00%
Ventos de Sao Jodo XXIll Energias Renovaveis S.A. Coligada Indireta 38 349 387 22 284 81 387 67 - 20,00%
Ventos de Santa Justina Energias Renovaveis S.A. Coligada Indireta 58 348 406 31 282 93 406 65 9 20,00%
Ventos de S&o Luis Energias Renovaveis S/A Coligada Indireta 33 315 348 21 245 82 348 62 (1) 20,00%
Ventos de Sao Julio Energias Renovaveis S/A Coligada Indireta 24 335 359 19 279 61 359 69 2 20,00%
Estrela do Norte Holding S.A. Controlada em conjunto Indireta - 181 181 1 - 180 181 10 9 60,32%
Igreen Comercial S.A. Controlada em conjunto Indireta 3 7 10 7 5 2) 10 37 - 20,00%
Igreen Energia Comércio e Servigo S.A. Controlada em conjunto Indireta 6 6 12 12 - - 12 50 - 50,00%
Newcom Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. Controlada em conjunto Indireta 505 148 653 394 153 106 653 1.226 - 50,00%
Kwp Comerc SPE S.A. Controlada em conjunto Indireta 40 40 80 - - 80 80 - 4 50,00%
Nordeste Logistica | S/A (**) Controlada em conjunto 13 55 68 30 29 9 68 17 2 33,33%
Nordeste Logistica Il S/A (**) Controlada em conjunto 20 42 62 4 4 54 62 8 - 33,33%
Nordeste Logistica Il S/A (**) Controlada em conjunto 13 54 67 8 5 54 67 11 2 33,33%
Navegantes Logistica Portuaria S/A (**) Controlada em conjunto 44 262 306 281 29 (4) 306 - (28) 33,33%
ECE S.A (Evolua Etanol) (***) Mantido para Venda 3.000 308 3.308 2.453 290 565 3.308 11.501 112 49,99%

(*) Todos os investimentos estdo sediados no Brasil.
(**) Posi¢do em 30.11.2025
(***) O resultado da ECE S.A. apresentado abrange o periodo jan25 a nov25. O exercicio social da ECE S.A. em suas demonstragdes financeiras se encerra em 31 de margo.
O investimento na ECE S.A. foi reclassificado do grupo de Investimentos (Ativo Ndo Circulante) para o grupo de Ativos Ndo Circulantes Mantidos para Venda (Ativo Circulante), conforme CPC 31 (nota 11).
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12.2 Descrigao das atividades das controladas

Comerc Participagdes S.A. — Tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras,
que atuem no setor de energia ou infraestrutura ou com atividades afins as desenvolvidas pela Comerc. E uma
sociedade de capital aberto sem ag¢Bes negociadas e com sede na cidade de S3o Paulo — SP.

Fundo de Investimento Imobiliario - FIl FCM - Tem por objetivo adquirir e/ou construir, por meio de promessas
de compra e venda, imdveis representados por terminais, bases, postos de abastecimento e fabrica de
lubrificantes, de propriedade da Companhia. O Fundo de Investimento Imobilidrio FCM - Fll é administrado pela
Rio Bravo Investimentos S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios. Os ativos em construcdo pelo FlI
referem-se a projetos de expansdo de bases.

A Companhia tem a obrigacdo de aportar recursos na hipétese de o FIl FCM nao dispor de recursos para arcar com
os custos e despesas relativas a qualquer pagamento ou indenizacdo devida nos termos dos seus instrumentos
constitutivos e prospectos de emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs).

Vibra Trading Importagao e Exportagao Ltda. — Sociedade com sede no Rio de Janeiro tem por objeto aimportacao,
exportacdo e comercializacdo de petréleo e seus derivados, insumos da industria do petréleo, de combustiveis de
outras fontes e produtos quimicos, bem como a prestacao de servicos correlacionados, sendo 100% controlada da
Companbhia.

Vibra Trading BV —Sociedade com sede em Amsterdam tem por objeto a importacdo, exportacdo e comercializagdo
de petrdleo e seus derivados, sendo 100% controlada da Companhia.

Vibra Ventures — Vibra Ventures Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior
—tem o objetivo preponderante de buscar a valorizagdao das cotas no longo prazo, por meio da aquisi¢cdo de titulos
e valores mobilidrios de emissdao de empresas atuantes no setor de tecnologia. O Fundo é administrado por MF
Pepper Servigos Financeiros Ltda. ("MF Pepper"), com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo.

VBBR Conveniéncia S. A. - Sociedade com sede na cidade do Rio de Janeiro — RJ e que tem como principal atividade
0 comércio varejista em lojas de conveniéncia.

VB0224 Participacoes Ltda. - Constituida em 27 de marc¢o de 2024, com sede na cidade do Rio de Janeiro — R,
tem como atividade principal a participagdo em outras sociedades nao-financeiras.

Vibra Argentina - Empresa constituida para a comercializagdo de lubrificantes na Argentina.

12.3 Descri¢ao das atividades dos empreendimentos controlados em conjunto

Navegantes Logistica Portuaria S.A., Nordeste Logistica | S.A., Nordeste Logistica Il S.A. e Nordeste Logistica lll
S.A. - Sado Sociedades por a¢des de capital fechado, com Unico e exclusivo objeto social a exploracgdo, sob regime
de arrendamento, de dreas de infraestrutura publicas para a movimentagcdo e armazenagem de granéis liquidos,
especialmente combustiveis e possuem prazos de duracdo indeterminados. As dareas de exploragdo sdo:
Navegantes - Porto Organizado de Vitdria, Estado do Espirito Santo; Nordeste Logistica | S.A., Nordeste Logistica Il
S.A. e Nordeste Logistica Il S.A. - Porto Organizado de Cabedelo, Estado da Paraiba.
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12.4 Redugao a valor recuperavel (impairment) da Comerc
Teste de Recuperabilidade do agio por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill) — Comerc Energia S.A.

Para fins de teste de recuperabilidade, o goodwill registrado nas demonstracdes da Companhia decorrente da
combinacdo de negdcios realizada com a Comerc Energia S.A., foi alocado ao conjunto de Unidades Geradoras de
Caixa (“UGC”) da Comerc Energia S.A..

De acordo com o CPC 01 — Reduc¢do ao Valor Recuperdvel de Ativos, o goodwill ndo é amortizado e é testado
anualmente para verificagdo de perda por reducdo ao valor recuperavel ou com maior frequéncia quando existem
indicios de perda.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante de goodwill totalizava R$1.832, liquido da perda reconhecida.
Metodologia, periodo de projecdo e abordagem de avaliagao

O valor recuperavel do conjunto das Unidades Geradoras de Caixa (“UGC”) da Comerc Energia S.A. foi determinado
com base no valor em uso, estimado por meio da metodologia de fluxo de caixa descontado (FCD), uma vez que este
se apresentou superior ao valor justo liquido de despesas de venda. As projecdes de fluxo de caixa foram baseadas
nos modelos desenvolvidos pela Administracdo, no horizonte de até 25 anos (encerrando-se em 2050), considerando
expectativas de crescimento do mercado, histérico de desempenho e perspectivas futuras do negdcio.

Apds o periodo de projecao dos fluxos de caixa, elaborados pela Administragcdo até 2050 e definidos de acordo com
o segmento de atuagao da Comerc Energia S.A., foi considerada, para determinadas unidades geradoras de caixa
(UGCs), uma taxa de crescimento na perpetuidade consistente com as expectativas de crescimento de longo prazo
dos respectivos mercados em que essas UGCs operam, conforme apresentado a seguir:

e Trading, Solucdes e Comerc Participaces: utilizados periodos de 5 a 15 anos seguidos de
perpetuidade.

e Geracgdo Centralizada e Distribuida: periodo de projecdo alcangando até 25 anos (encerrando-se em
2050). A utilizagcdo deste periodo mais longo é justificada pelo fato de refletir o ciclo de vida efetivo
dos ativos e estar estritamente alinhado aos prazos de vigéncia dos contratos de concessdo, compra
e venda de energia e licengas de operagdo das respectivas usinas edlicas e solares.

Taxas de crescimento a longo prazo

Para extrapolar as projecGes de fluxo de caixa para além do periodo explicito (perpetuidade) dos segmentos Trading,
Solugbes e Comerc ParticipagGes, a Administragdo utilizou a taxa de 3,6%, equivalente a expectativa de inflagdo de
longo prazo no Brasil (IPCA). Estas taxas refletem o cendrio macroeconémico e ndo excedem a taxa média de
crescimento de longo prazo esperada para o pais e para os setores em que a UGC opera.
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Premissas-chave

As principais premissas utilizadas na estimativa do valor recuperavel foram: niveis de curtailment, taxa de desconto
e margem dos segmentos operacionais.

e Niveis de Curtailment

Com base na experiéncia passada recente e em restricdes do sistema de transmissao brasileiro, a Administracao
assumiu uma curva de corte que se inicia em 18% para edlicas e 20% para usinas solares. A abordagem projeta a
melhoria gradual dessas perdas, reduzindo-se as taxas ao longo do tempo até serem zeradas a partir de 2033,
fundamentada em expectativas de normalizagdo sistémica, investimentos em redes, uso de baterias e normativas
de ressarcimento pela ANEEL.

e Taxa de desconto

A taxa de desconto foi calculada em reais em termos nominais de acordo com a metodologia de custo médio
ponderado de capital (WACC), variando de 11,84% a 14,0% de acordo com as especificidades de cada segmento.

e Margem

Foram elaboradas considerando premissas de crescimento de receitas, evolucdo de custos e margens operacionais
consistentes com o desempenho histérico da Companhia e/ou com as expectativas de mercado. As margens
projetadas refletem as caracteristicas econdmicas de cada segmento de atuagdo, e as expectativas da Administragdo
para normalizacdo do desempenho operacional das companhias.

Resultado do teste de impairment

Em 31 de dezembro de 2025, com base nas estimativas realizadas pela Administracdo, o valor contabil excedeu o
valor recuperével da UGC em R$998.

Consequentemente, foi reconhecida perda por impairment no montante de R$998, registrada na rubrica “Outras
receitas (despesas) operacionais” na demonstracdo do resultado.

O goodwill incialmente alocado a UGC no montante de R$2.830 foi reduzido para R$1.832.
Anilise de sensibilidade

A Administracdo avaliou a sensibilidade do valor recuperavel em relacdo as principais premissas utilizadas no
modelo, conforme quadro a seguir:

46



Vibra Energia S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

Curtailment Taxa de desconto Margem
+1% -1% +1% -1% +5% -5%
(76) 50 (1.240) 1.524 860 (860)

Eventos e circunstancias que levaram ao reconhecimento da perda

A perda por desvalorizagdo foi motivada por uma combinacdo de atualizagdes no ambiente operacional e de
mercado em que a Comerc atua, com destaque para: (i) revisdo nos niveis e premissas de curtailment (restricGes
operacionais com cortes fisicos e financeiros de geracdo impostos pelo Operador Nacional do Sistema - ONS); (ii)
maior compressao das margens de comercializacdo no curto prazo, reflexo do aumento da concorréncia ocasionada
pela abertura do Mercado Livre de Energia; e (iii) redu¢do no volume comercializado no segmento da Trading para
refletir a maior competitividade neste mercado, que tem pressionado os volumes negociados.
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12.5 Mutagao dos investimentos em controladas e empreendimentos controlados em conjunto

Controladora

Ganhos ou
Resultado de Perdas nao
Combinagédo Aportes/ participagbes em Ajuste de Equivaléncia realizados em Mantido para Reverséao de
2024 de negécios adigbes Impairment  investimentos (a) Dividendos Conversédo Baixas reflexa (b) instrumentos a venda impairment 2025 (*)
Controladas

Fll 171 - - - (124) (24) - - - - - - 23
Vibra Trading BV 386 - - - 68 - (45) - - - - - 409
Vibra Trading Importagdo e Exportagao Ltda. 222 - - - 38 - - - - - - - 260
Vibra Ventures 43 - 26 - (1) - - - - - - - 68
VBBR Conveniéncia 684 - - - 32 (10) - - - - - - 7086
VB0224 Participagdes 207 - 59 - (2) - - - - - - - 264
Comerc Energia 3.835 3.879 2.100 (998) (771) - - - 10 - - - 7.855
Vibra Argentina - - 5 - - - - - - - - - 5
5.348 3.879 2190 7 (998) (760) (34) (45) - 10 - - - 9.590

Empreendimentos controlados em conjunto
Evolua 237 - - - 70 (42) - - - (1) (264) - -
Zeg Biogas e Energia (c ) - - 42 - - - - (404) - 362 -
Demais empreendimentes Vibra (d) 49 - - - (12) - - - - - - 37
286 - 42" - 58 (42) ’ - (404) - (1) (264) 362 37
Total 5.634 3.879 2.232 (998) (702) (76) (45) (404) 10 (1) (264) 362 9.627

(*) As informagdes de alguns investimentos diferem daquelas apresentadas na nota 12.1 devido ao lucro ndo realizado, goodwill e mais valia, que sdo registrados na controladora e ndo transitam pelo patriménio
liquido das investidas.

(a) Inclui amortizagdo de mais/menos valia.

(b) Trata-se de transagdes de capital ocorridas na Comerc e registradas em reserva de capital.

(c) Valor de RS 42 faz parte do acordo para saida do capital social da Zeg.

(d) Trata-se das SPEs Navegantes Logistica Portuaria S.A., Nordeste Logistica | S.A., Nordeste Logistica Il S.A. e Nordeste Logistica Il S.A.
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Controladora

Resultado de
participagoes

em Ajuste de Equivaléncia
2023 Aportes investimentos Dividendos conversao reflexa (*) Impairment 2024
Controladas
Fll 145 - 62 (36) - - - 171
Vibra Trading BV 189 98 17 - 82 - - 386
Vibra Trading Importagéo e Exportacéo Ltda. - 225 3) - - - - 222
Vibra Ventures 23 14 6 - - - - 43
VBBR Conveniéncia 649 21 18 (4) - - - 684
VB0224 Participagdes - 207 - - - - - 207
1.006 565 100 (40) 82 - - 1.713
Empreendimentos controlados em conjunto
Comerc 3.913 - 47 - - 18 (343) 3.635
Evolua 166 - 71 - - - - 237
Zeg Biogas e Energia 356 18 (12) - - - (362) -
Demais empreendimentos (a) 55 - (6) - - - - 49
4.490 18 100 - - 18 (705) 3.921
Total 5.496 583 200 (40) 82 18 (705) 5.634

(*) Trata-se se reorganizacGes societarias do Grupo Comerc registradas em reserva de capital.

(a)

Trata-se das SPEs Navegantes Logistica Portuaria S.A., Nordeste Logistica | S.A., Nordeste Logistica Il S.A. e Nordeste Logistica Ill S.A.
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Acordo para saida do Capital Social da Zeg Biogas

No periodo encerrado em 30 de setembro, a Companhia firmou acordo para sua retirada do capital social da ZEG
Biogas e Energia S.A. (“ZEG”). Em decorréncia dessa operac¢do, foram reconhecidos nas demonstrag¢des financeiras
0s seguintes eventos, totalizando R$95, sob a rubrica Outras Receitas (Despesas), liquidas (nota 24.4):

e Reversdo do impairment anteriormente reconhecido - R$362
e Baixa da participagdo societaria — (R$404)

e Provisdo para acordos extrajudiciais — (R$20)

e Baixa de earnout reconhecido na aquisicdo — RS 157

— Politica contabil

Base de consolidagdo e investimentos societdrios

As controladas sGo consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até a data em que esse controle deixa
de existir.

A Companhia controla a investida quando estd exposta ou tem direitos sobre os retornos varidveis decorrentes de
seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses retornos por meio de seu poder sobre a
investida.

Empreendimentos controlados em conjunto sdo negdcios compartilhados em que as partes tém direitos sobre os
ativos liquidos do negdcio.

Os investimentos em empreendimentos controlados em conjunto sGo reconhecidos pelo método de equivaléncia
patrimonial nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. A participagéo da Companhia nos lucros ou
prejuizos é reconhecida no resultado, enquanto as demais mutagdes no patriménio liquido, como reservas e outros
resultados abrangentes, sdo reconhecidos de forma reflexa no patriménio liquido da Companhia.

Combinagdo de negdcios

O método de aquisicdo é aplicado quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um
negdcio e o controle é transferido para a Companhia. Agio por rentabilidade futura (goodwill) que surja na
transagdo é testado anualmente para avaliagdo de perda por redugdo ao valor recuperdvel. Ganhos em uma
compra vantajosa s@o reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagdo sdo registrados no
resultado conforme incorridos.

O dgio por rentabilidade futura é apresentado no grupo investimento nas demonstracées financeiras individuais e
reclassificado para o grupo intangivel nas demonstracdes financeiras consolidadas.

— Estimativas e julgamentos

Impairment de controladas e empreendimentos controlados em conjunto

A Companhia testa anualmente os investimentos em controladas e em empreendimentos controlados em conjunto
que tenham sido adquiridos com dgio e testa o valor recuperdvel de investimentos em coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto, adquiridos sem dgio, apenas quando da existéncia de indicativos de perda.

O teste é feito individualmente para cada participagdo societdria, comparando o valor contdbil do investimento,
incluindo o dgio, com o seu valor recuperdvel, este proporcionalizado a participacdo aciondria da Companhia.

O valor recuperdvel de um ativo é o maior entre: (a) o valor justo menos custos que seriam incorridos para vendé-

50



Vibra Energia S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

lo; e (b) o seu valor em uso.

O valor em uso é estimado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros, baseado em premissas
relacionadas ao plano estratégico das investidas, descontados a taxa de desconto apropriada. As principais
premissas utilizadas no plano estratégico envolvem projecées de receitas, custos e despesas.

Os fluxos de caixa s@o ajustados a fim de atender as premissas do Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) - Redugdio
ao Valor Recuperdvel de Ativos, ou seja, as atividades de financiamentos, resultado financeiro nédo relacionado a
atividade normal da Companhia, aportes de capital, pagamento de dividendos e entradas/saidas relacionadas a
empréstimos foram desconsiderados para teste em empresas controladas. Os fluxos de caixa, decorrentes do uso
continuo dos ativos relacionados, sGo ajustados pelos riscos especificos e utilizam uma taxa de desconto estruturada
no Custo Médio Ponderado de Capital (“Weighted Average Cost of Capital” ou “WACC”).

Perdas por reducdo ao valor recuperdvel sdo reconhecidas no resultado. Uma perda por redugcdo ao valor
recuperdvel do dgio ndo é revertida.

13 Imobilizado

Consolidado

Edificacbes e Equipamentos e Ativos em Direitos de uso
Custo do imobilizado Terrenos Benfeitorias Outros Bens Construgao (a) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 416 3.826 5.869 1.452 1.305 12.868
Adicdes 15 141 154 541 122 973
Baixas (40) (88) (185) (1) (657) (971)
Transferéncias entre classes - 38 154 (192) - -
Transferéncias — Adiantamento a Fornecedores - - 9 - - 9
Combinacéo de negdcios 1 - 50 - - 51
Saldo em 31 de dezembro de 2024 392 3.917 6.051 1.800 770 12.930
Adicdes 3 12 288 913 367 1.583
Baixas (38) (82) (203) (4) (40) (367)
Transferéncias (b) - 929 617 (1.614) 89 21
Remensuragdo de direito de uso e arrendamentos - - - - 12 12
Alocagdo mais valia de combinag&o preliminar (c) - 2 38 - - 40
Juros capitalizados - - - 25 - 25
Combinagédo de negoécios 4 382 7.324 393 231 8.334
Saldo em 31 de dezembro de 2025 361 5.160 14.115 1.513 1.429 22.578
Depreciagdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (1.751) (3.654) - (509) (5.914)
Depreciagéo - (138) (221) - (105) (464)
Baixas - 47 145 - 268 460
Combinagédo de negécios - - (28) - - (28)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (1.842) (3.758) - (346) (5.946)
Deprecia¢io - (164) (5986) - (125) (885)
Baixas - 56 166 - 21 243
Transferéncias - (1) 4 - - 3
Combinacédo de negécios (32) (6086) - (36) (674)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (1.983) (4.790) - (486) (7.259)
Saldo do imobilizado
Em 31 de dezembro de 2024 392 2.075 2.293 1.800 424 6.984
Em 31 de dezembro de 2025 361 3177 9.325 1.513 943 15.319
Tempo de vida util estimada llimitada 01 a 60 anos 01 a 40 anos n/a 01 a 32 anos

(a) Ver detalhamento dos ativos de direito de uso na nota 17.1.

(b) Ajuste a valor presente de outorga de arrendamento no valor de R$13.
(c) Refere-se a alocagdo do laudo definitivo da combinagdo de negdcios na VB0224 Participagdes ocorrida em 2024 (nota 2.3.2). Na ocasido do
laudo preliminar, o montante pago acima do valor contabil dos ativos liquidos foi alocado como goodwill. Em 31.03.2025, com a obtengdo do
laudo definitivo, os valores foram transferidos para os respectivos ativos que deram origem a mais valia.
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Controladora

Edificagcbes e Equipamentose  Ativosem  Direitos de uso

Custo do imobilizado Terrenos Benfeitorias Outros Bens Construcao (a) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 413 3.499 5.863 752 1.728 12.255
Adi¢8es 15 138 147 541 120 962
Baixas (40) (87) (185) (1 (658) (971)
Transferéncias - 38 154 (192) - -
Remensuracdo de direito de uso e arrendamentos - - - - (13) (13)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 388 3.589 5.979 1.100 1.177 12.233
Adi¢des - 7086 207 503 257 1.673
Baixas (38) (68) (175) - (37) (318)
Transferéncias (b) - 201 227 (493) 52 (13)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 350 4.428 6.238 1.110 1.449 13.575
Depreciagao acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (1.685) (3.653) - (623) (5.961)
Depreciacéo - (132) (220) - (118) (470)
Baixas - 47 146 - 267 460
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (1.770) (3.727) - (474) (5.971)
Depreciacdo - (140) (232) - (109) (481)
Baixas - 43 145 - 23 21
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (1.867) (3.814) - (560) (6.241)
Saldo do imobilizado

Em 31 de dezembro de 2024 388 1.819 2.252 1.100 703 6.262
Em 31 de dezembro de 2025 350 2.561 2424 1.110 889 7.334
Tempo de vida util estimada limitada 01 a 60 anos 02 a 30 anos n/a 01 a 60 anos

(a) Ver detalhamento dos ativos de direito de uso na nota 17.1.
(b) Ajuste a valor presente de outorga de arrendamento no valor de R$13.

Os ativos em construgdo apresentados no consolidado referem-se, substancialmente, a expansao, modernizagdo e
melhorias em terminais e bases de distribuicdo de combustiveis, aeroportos e fabrica de lubrificantes.

Os ativos de direito de uso incluem, principalmente, terrenos utilizados como postos de combustiveis, unidades
administrativas e edifica¢cGes (nota 17).

Impairment
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo reconheceu perdas na recuperagao dos ativos.

—> Politica contabil

O imobilizado estd demonstrado pelo custo histdrico de aquisicGo ou de construgdo deduzido da depreciagdo
acumulada e de perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperdvel (impairment), quando aplicdvel.

O custo de aquisicdo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos inclui o custo de materiais e de mdo de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no
local e condi¢do necessdria para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracdo e
custos de empréstimos sobre ativos qualificdveis. Os custos dos empréstimos para obras em andamento sGo
capitalizados até que esses ativos estejam prontos para uso.

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando mensurados com sequranga e desde que seja provavel que
beneficios econémicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Demais gastos com
reparos e manutengdes sdo reconhecidos diretamente no resultado, quando incorridos.

Ganhos ou perdas na alienacéo de ativos imobilizados sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais.
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O imobilizado da Companhia inclui equipamentos representados, substancialmente, por tanques, bombas e
unidades de abastecimento de aeronaves, além de fdbrica de lubrificante e bases de distribuicdo de combustiveis.

A depreciagdo é pelo método linear, com base em taxas determinadas em fung¢do da vida util estimada dos bens.
Os terrenos ndo sdo depreciados. As instalagbes e benfeitorias em propriedade de terceiros sdo depreciadas pelo
prazo dos contratos celebrados com os clientes.

A Companhia reconhece o ativo de direito de uso na data de inicio do contrato de arrendamento. O ativo de direito
de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragdo inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do
prazo do arrendamento ou durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor
recuperadvel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragées do passivo de arrendamento.

— Estimativas e julgamentos
Vida util

A vida util de um ativo e os métodos de depreciacdo sdo revistos anualmente e eventuais ajustes sGo reconhecidos
prospectivamente, como mudanca de estimativas contdbeis.

Impairment

A Companhia testa os ativos do imobilizado se houver indicativos de ndo recuperacéo do seu valor contabil.

53



Vibra Energia S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

14 Intangivel

Consolidado

Relacionamento
com clientes e

Direitos e direito de Créditos de
Custo do intangivel Concessoes (*) Marcas autorizagio (**) Descarbonizagao Softwares (a) Goodwill Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 437 79 - 35 1.110 - 1.661
Adigdes (b) 3 - - 851 293 - 1.147
Transferéncias 8) - - - - - 8)
Aposentadoria CBIOS - - - (885) - - (885)
Combinagéo de negdcios 41 - - - 1 132 174
Saldo em 31 de dezembro de 2024 473 79 - 1 1.404 132 2.089
Adigoes (b) 25 - - 489 283 - 797
Alocagéo mais valia de combinagao preliminar (c) - - 40 - (1) (80) (41)
Transferéncias (66) - 10 - 19 2) (39)
Aposentadoria CBIOS - - - (460) - - (460)
Combinagéao de negdcios 36 - 842 - 88 2.879 3.845
Impairment (d) - - - - - (998) (998)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 468 79 892 30 1.793 1.931 5.193
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (31) (3) - - (516) - (550)
Amortizagdo (15) (3) - - (72) - (90)
Transferéncias 1 - - - - - 1
Combinacéo de negdcios (2) - - - (1) - 3)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (47) (6) - - (589) - (642)
Amortizagdo (19) (3) (45) - (116) - (183)
Combinagéo de negécios - - (82) - (30) - (112)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (66) (9) (127) - (735) - (937)
Saldo do intangivel
Em 31 de dezembro de 2024 426 73 - 1 815 132 1.447
Em 31 de dezembro de 2025 402 70 765 30 1.058 1.931 4.256
Tempo de vida util estimada 5a 31 anos 30 anos 25 anos Indefinida 5e9anos

(*) Inclui contratos de fornecedores e franquias, entre outros.

(**) Relacionamento com clientes: recorréncia e rentabilidade da carteira de clientes. Direito de autorizagdo: pareceres e licenciamentos
cabiveis para realizagdo das atividades de geragdo. Ambos foram avaliados como ativo intangivel nas combinagGes de negdcios.

(a) Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de software em desenvolvimento é de RS 557 (RS 406 em 31 de dezembro de 2024).
(b) Do total de RS 283 de adi¢des de softwares (RS 293 em 31 de dezembro de 2024), RS 270 corresponde a desenvolvimento interno (RS

199 em 31 de dezembro de 2024).

(c) Refere-se aalocagdo do laudo definitivo da combinagdo de negdcios na VB0224 Participages ocorrida em 2024 (nota 2.3.2). Na ocasido
do laudo preliminar, o montante pago acima do valor contdbil dos ativos liquidos foi alocado como goodwill. Em 31.03.2025, com a

obtencdo do laudo definitivo, os valores estdo sendo transferidos para os respectivos ativos que deram origem a mais valia.
(d) Impairment Comerc (nota 12.4).
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Controladora

Direitos e Créditos de
Custo do intangivel Concessbes Descarbonizagdo Softwares (a) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 17 35 1.089 1.141
Adicbes - 851 265 1.116
Aposentadoria CBIOS - (885) - (885)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 17 1 1.354 1.372
Adigcdes - 489 259 748
Aposentadoria CBIOS - (460) - (460)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 17 30 1.613 1.660
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (8) - (513) (521)
Amortizacdo (1) - (66) (67)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (9) - (579) (588)
Amortizacio (2) - (84) (86)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (11) - (663) (674)
Saldo do intangivel
Em 31 de dezembro de 2024 8 1 775 784
Em 31 de dezembro de 2025 6 30 950 986
Tempo de vida util estimada 10 a 13 anos Indefinida 9 anos

(a) A Companhia apresenta saldo de RS 557 de software em desenvolvimento (RS 406 em 31 de dezembro de 2024).

Os ativos intangiveis incluem direitos e concessées, softwares, marcas, relacionamento com clientes e direito de
autorizacdo, goodwill e Créditos de Descarboniza¢do (CBIOs). Em 2025, tivemos aposentadoria de parte do saldo de
CBIOs adquiridos no periodo, no cumprimento das metas de aposentadoria de CBIOs estipuladas pela ANP. O saldo
remanescente, correspondente a parcela das metas ndo cumpridas em 2025, sera aposentado em 2026.

Impairment

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu perdas na recuperacao do goodwill referente a participacao
societaria detida na Comerc Energia S.A. (nota 12.4), sem correspondéncia em 31 de dezembro de 2024.

= Politica contabil

Os ativos intangiveis com vida util definida sGo mensurados ao custo, deduzido da amortizagdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperdvel, quando aplicavel.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos futuros
incorporados nos ativos especificos aos quais se relacionam. Demais gastos sdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos.

Os custos de desenvolvimento diretamente atribuidos aos softwares sGo registrados como intangivel se atendidos
todos os critérios de reconhecimento, o que inclui, entre outros: gastos mensurados com confiabilidade, intencdo,
capacidade técnica e financeira para conclusdo do ativo e geragdo de provdveis beneficios econémicos futuros para
a Companhia.

Os CBIOs adquiridos sdo registrados pelo custo histdrico no ativo intangivel e ndo sGo amortizados. Estes ativos
podem ser negociados e sdo utilizados para a liquidagdo da proviséGo de CBIOs constituida.
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= Estimativas e julgamentos

Vida util
A vida dtil é revista anualmente e eventuais ajustes sdo reconhecidos prospectivamente, como mudan¢a de
estimativas contdbeis.

Impairment

A Companhia testa os ativos com vida util definida se houver indicativos de ndo recupera¢éo do seu valor contabil.
Ativos com vida util indefinida (como o goodwill) sGo testados ao menos anualmente, independentemente da
existéncia de indicativos de perda.

15 Fornecedores

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Fornecedores
No pais 4.328 2.326 3.450 2.328
No exterior 685 106 749 99
Total 5.013 2.432 4.199 2.427

O saldo de fornecedores no pais é composto, principalmente, (i) de faturas a pagar a Petrobras pela aquisicdo de
derivados de petrdleo e (ii) contratagdo de servigos (inclusive fretes). O saldo de fornecedores no exterior representa,
principalmente, as obrigac¢des relacionadas a importacdo de dleo diesel e de gasolina.

— Politica contabil

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacbes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios e sdo contabilizadas, inicialmente, pelo valor justo dos produtos ou servicos adquiridos e,
subsequentemente, mensurados ao custo amortizado.
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16 Empréstimos e financiamentos

Consolidado

Controladora

2025 2024 2025 2024

Tax.:a de ’”T°? Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor

nominal média contabil justo contabil justo contabil justo contabil  justo
Pais (moeda R$) (a)
Debéntures ndo conversiveis
Taxa flutuante (CDI) 16,53% 9.505 9.932 8.052 8.198 8.063 8.447 8.052 8.198
Taxa flutuante (IPCA) 12,63% 3.312 3.026 - - - - - -
Taxa Fixa 15,13% 1.029 1.111 - - 1.029 1.111 - -
Empréstimos e financiamentos
Taxa flutuante (IPCA) 10,30% 2.144 1.944 1.731 1.583 1.008 1.196 1.359 1.241
Taxa flutuante (CDI) 16,77% 1.957 1.994 2.181 2.237 1.842 1.879 2.149 2.205
Taxa flutuante (TR-M) 10,85% 20 19 - - - - - -
Taxa Fixa 2,11% 17 14 5 5 - - - -
Total pais 17.984  18.040 11.969  12.023 11.942  12.633 11.560 11.644
Exterior (moeda USD)
Empréstimos e financiamentos bancarios
Taxa flutuante (SOFR) 5,50% 1.561 1.589 1.596 1.566 1.395 1.421 1.094 1.068
Taxa Fixa 5,04% 2.820 2.821 6.884 6.588 2.820 2.821 6.884 6.588
Total exterior 4.381 4.410 8.480 8.154 4.215 4.242 7.978 7.656
Total de empréstimos e financiamentos 22.365 22.450 20.449 20.177 16.157 16.875 19.538  19.300
Circulante 1.132 2.695 516 2.592
Nao Circulante 21.233 17.754 15.641 16.946

(a) Para calculo de contratos com taxas flutuantes foi utilizada a taxa de 31 de dezembro de 2025. As taxas das dividas de 31.12.2024 estdo

apresentadas na nota 14 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Os custos de transag¢do incorridos na captagdo de recursos financeiros foram deduzidos do saldo do passivo
correspondente e apropriados ao resultado de acordo com a taxa efetiva. Em 31 de dezembro de 2025, o montante
apropriado ao resultado foi RS 44 (R$17 em 31 de dezembro de 2024). O saldo a apropriar nos proximos exercicios

é de RS 278.

Principais movimentagdes ocorridas no periodo

Combinagdo de negdcios

Em 16 de janeiro de 2025, a Companhia adquiriu o controle da Comerc Energia S.A.. O saldo de empréstimos e
financiamentos adicionados ao balanco consolidado na posi¢3o de 31 de dezembro de 2025 foi de R$5.628 (R$7.200

referente ao saldo adquirido na combinacdo de negdcios — nota 2.3).
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Captagoes Realizadas

Captacoes do Periodo
Principal
Empresa Banco Produto Data Moeda (MLN) Vencimento Custo
Vibra Energia S.A. | Bank of America Merrill Lynch PPE 15/01/2025 UsSD 75 jan/30 SOFR + 1,85% a.a.
Vibra Energia S.A. 92 Emissao - Série Unica Debéntures 23/01/2025 BRL 1.000 fev/33 CDI + 1,05% a.a.
Risel Itad NCE 07/07/2025 BRL 80 jul/29 CDI +1,25% a.a
Repelub Itau NCE 24/11/2025 BRL 28 nov/29 CDI + 1,22% a.a.

Renegociagcdes Realizadas

Em 25 de abril de 2025 foi realizada renegociacdo do Loan 4131 com o Scotiabank no valor principal de USD 100
alongando por mais 4 anos e reduzindo o custo em 79 bps (basis points) a.a.

Em 12 de agosto de 2025, a Vibra Energia concluiu a renegociacdo do empréstimo Loan 4131 junto ao Scotiabank,
no valor principal de USD 250. A operacao resultou na extensao do prazo médio da divida em aproximadamente trés
anos, além de uma reducdo de custo estimada em RS 7,7.

ETTo Banco Moeda Principal Condicao anterior Condicgao atual
(MLN) Divida SWAP Vencimento Divida SWAP Vencimento
Vibra Energia  iScotiabank usD 100 4,9704%a.a.iCDI + 1,99% a.a mar-28 4,4583% CDI + 1,20% a.a. abr-30
\Vibra Energia iScotiabank uUsD 60 2,6520% a.a.;CDI + 1,65% a.a fev-28
Vibra Energia Scotiabank uUsD 90 2,3864% a.a.;CDI + 1,52% a.a out-27 4,3818% iCDI + 1,05% a.a. ago-30
Vibra Energia Scotiabank uUsD 100 1,5258% a.a.;CDI + 1,55% a.a fev-26

Pré-pagamentos

Conforme a estratégia de gestao de passivos (liability management), foi realizado o pré-pagamento do empréstimo
Loan 4131 junto ao Bank of America na data de 08/01/2025. Simultaneamente, ocorreu a captagdo de um novo
financiamento PPE junto a mesma instituicdo, no mesmo valor, garantindo a continuidade da estrutura financeira
planejada.

Ainda no contexto das iniciativas de liability management, foi realizado o pré-pagamento de duas dividas da
controlada Comerc e da controlada indireta Varzea (controlada da Comerc), com o objetivo de reduzir o custo da
divida e potencializar sinergias financeiras.

Em 07 de abril de 2025 foi realizado o pré-pagamento da divida da Vibra Trading junto ao BNP Paribas com objetivo
de otimizar a estrutura de capital e a alocacdo eficiente dos recursos disponiveis.

Em julho de 2025, foi realizado o pré-pagamento integral das dividas vinculadas ao portfélio da Risel. Na mesma
ocasido, efetuou-se uma nova captacdo de NCE com o banco Itad, no montante de RS 80, resultando em uma reducido
do custo financeiro de CDI + 2,01% para CDI + 1,25%, além da extensdo do prazo médio em aproximadamente dois
anos.

Em outubro de 2025 foi realizado o pré-pagamento integral do Loan 4131 junto ao BNP Paribas.

Em novembro de 2025 a Repelub (controlada Risel) efetuou o pré-pagamento das dividas de seu portfélio e
contratou uma NCE junto ao Banco Itad, no valor de RS 28, com custo de CDI + 1,22% a.a..
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Em dezembro de 2025 ocorreu o pré-pagamento integral da NCE mantida junto ao Bank of China e o pré-pagamento
parcial da NCE do Banco do Brasil, resultando em um saldo remanescente de RS 152. Essas movimentag¢des tiveram

como objetivo otimizar o saldo de caixa da companhia.

No ambito da Comerc, em dezembro de 2025 houve o pré-pagamento integral do Loan 4131 da controlada Nexway
junto ao Santander, e a liquidacao da CCB da controlada UFV Brisas mantida com o banco BDMG.

Principal Data de Pré-
Empresa Banco Produto | Moeda | (MLN) Pagamento Custo
Vibra Energia S.A. Bank of America Merrill Lynch Loan 4131 USD 75 08/01/2025 CDI + 1,64% a.a.
Comerc Energia S.A. 32 Emisséo - COMR13 Debéntures | BRL 1.000 31/01/2025 CDI + 3,20% a.a.
Varzea Solar Participacdes S.A. 12 Emisséo - VARZ11 Debéntures | BRL 145 31/01/2025 CDI + 2,10% a.a.
Vibra Trading BNP Paribas Loan UsD 50 07/04/2025 SOFR + 1,76% a.a.
Risel Diversos Diversos BRL 31 14,15 e 17/07/2025 Diversos
Vibra Energia BNP Paribas Loan 4131 UsSD 150 10/10/2025 CDI + 1,69% a.a.
Repelub Diversos Diversos BRL 6 25, 26, 27 e 28/11/2025 Diversos
Vibra Energia Bank of China NCE UsSD 90 18/12/2025 CDI + 1,32% a.a.
Vibra Energia Banco do Brasil NCE BRL 330 30/12/2025 CDI + 1,65% a.a.
Nexway Santander Loan 4131 UsD 9 18/12/2025 CDI + 2,40% a.a.
UFV Brisas BDMG CCB BRL 9 12/12/2025 2,15%a.a.
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16.1 Movimentacao

Consolidado

Controladora

Mercado de
Capitais
Mercado (CRI'se Outras
Bancario Debéntures) Operacoes Total Total
No pais
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2023 3.404 5.458 - 8.862 8.429
Captacodes - 4.764 - 4.764 4.764
Amortizagao de principal (1.200) (602) - (1.802) (1.704)
Amortizagao de juros (397) (663) - (1.060) (1.060)
Alteracdes néo caixa
Provisionamento de juros 342 725 - 1.067 1.068
Variagdes monetarias - 101 - 101 63
Combinagdo de negdcios 37 - - 37 -
Total no pais em 31 de dezembro de 2024 2.186 9.783 - 11.969 11.560
Captacgdes 148 985 - 1.133 985
Amortizagao de principal (121) (2.313) (161) (2.595) (882)
Amortizagao de juros (376) (1.821) (75) (2.272) (1.517)
Alteracdes ndo caixa -
Provisionamento de juros 385 1.939 47 2.371 1.752
Juros capitalizados - 25 - 25 -
Variagdes monetarias 3 238 - 241 57
Combinagao de negécios 657 6.000 468 7.125 -
Custo de transagéao (*) - (13) - (13) (13)
Total no pais em 31 de dezembro de 2025 2.882 14.823 279 17.984 11.942
No exterior
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2023 5.908 - - 5.908 5.662
Captagdes 1.161 - - 1.161 1.012
Amortizagao de principal (299) - - (299) (299)
Amortizagao de juros (214) - - (214) (181)
Alteracdes nao caixa -
Provisionamento de juros 235 - - 235 206
Variagao cambial 1.579 - - 1.579 1.578
Ajuste acumulado de converséo 110 - - 110 -
Total no exterior em 31 de dezembro de 2024 8.480 - - 8.480 7.978
Captacdes 2.438 - - 2.438 2.438
Amortizagao de principal (5.733) - - (5.733) (5.372)
Amortizagao de juros (278) - - (278) (256)
Alteracdes néo caixa -
Provisionamento de juros 272 - - 272 254
Variagdo cambial (837) - - (837) (827)
Ajuste acumulado de conversao (56) - - (56) -
Combinacdo de negdcios 95 - - 95 -
Total no exterior em 31 de dezembro de 2025 4.381 - - 4.381 4.215
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 7.263 14.823 279 22.365 16.157

(*) Custo de captacdo reclassificado no periodo.
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16.2 InformagOes sumarizadas sobre os vencimentos dos financiamentos

Consolidado Controladora

2033 em
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 diante Total Total
Financiamentos Pais: - 1.070 2.039 2.510 2.407 2.829 2.811 1.460 2.858 17.984 11.942
Financiamentos Exterior: - 62 798 541 1.182 1.788 - - - 4.381 4.215
Em 31 de dezembro de 2025 - 1.132 2.837 3.051 3.599 4.617 2.811 1.460 2.858 22.365 16.157
Em 31 de dezembro de 2024 3.005 1.753 3.184 3.340 3.112 1.732 2,922 909 492 20.449 19.538

Os valores justos dos financiamentos pais sdo determinados pelo método de fluxo de caixa descontado pelas taxas
spot DI x Pré interpoladas e pelo risco de crédito da Companhia (nivel 2). Para os financiamentos feitos em moeda
estrangeira os valores justos sdo determinados pelo método de fluxo de caixa descontado pelas taxas spot
interpoladas Cupom Cambial Limpo e pelo risco de crédito da Companhia (nivel 2).

A andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros é apresentada na nota 30.
16.3 Linhas de crédito
A seguir apresentamos as linhas de crédito contratadas com institui¢cdes financeiras e com saldos em aberto:

Instituicao Data de abertura do . Montante Montante utilizado  Montante a
Vencimento

Empresa Financeira crédito contratado em 31/12/2025 utilizar

Nexway Comércio e Prestacdo de Servigos 2 A BNDES abr-24 31/01/2026 60 30 30

16.4 Covenants

A Comerc Energia, Hélio Valgas e Bon Nome Solar ParticipagGes possuem emissGes de debéntures com covenants
financeiros, conforme demonstrado a seguir:

Empresa da Apuragao Indicador Periodicidade Limite
Comerc Energia S.A. Divida Liquida / EBITDA Trimestral’ 5,25x
Hélio Valgas ICSD? Anual 1,20x

Bon Nome Solar Participagdes ICSD? Semestral 1,05x

Nota 1: 12 apuragao no 1T25 com limite de 5,25x e a partir de 1726 o limite de 4,75x.
Nota 2: indice de cobertura do servico da divida.

A Vibra Energia S.A. (Controladora) ndo possui contratos de divida com covenants financeiros.

No endividamento consolidado da Companhia existem covenants ndo financeiros, que devem ser cumpridos
anualmente ou trimestralmente, incluindo, mas nao se limitando a: (i) apresentacdo das demonstracgdes financeiras;
(ii) ndo sofrer protestos de titulos em montantes previamente determinados; (iii) ndo figurar como inadimplente
junto ao credor ou a qualquer instituicdo financeira ou de crédito conforme valores acordados; (iv) cumprir as
normas aplicaveis referentes as leis anticorrupgcdo, antiterrorismo e leis socioambientais; (v) ndo realizar
reorganizagoes societarias ndo autorizadas ou vendas de ativos acima dos limites estabelecidos nos contratos, dentre
outras cldusulas.

No segundo semestre de 2025, a Bon Nome Solar Participaces apresentou um indice de Cobertura do Servigo da
Divida (ICSD) de 0,66, inferior ao limite minimo estabelecido contratualmente. Nos termos do contrato, caso
determinados indicadores atinjam nivel inferior ao limite minimo estabelecido (“limite minimo”), tal situagdo nao
caracteriza evento de vencimento antecipado automatico da divida. Nessas circunstancias, e mediante notificacdo
do agente fiduciario, a Comerc podera ser requerida a realizar aporte equivalente a 20% do saldo da divida da Bon
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Nome, com o objetivo de restabelecer os pardmetros financeiros previstos contratualmente. Assim, o eventual
descumprimento do limite minimo ndo implica vencimento antecipado imediato da obrigacdo, podendo resultar na
obrigacao de realizacao do referido aporte corretivo.

Atualmente, ndo foi identificado nenhum descumprimento de covenants (financeiros e ndo financeiros) que
ensejasse vencimento antecipado das operacdes de divida consolidada da Companhia.

16.5 Garantias e depdsitos vinculados

As dividas contratadas pela Companhia no nivel da controladora ndo possuem nenhuma Garantia real ou
fidejussoria.

As dividas contratadas por algumas controladas da Companhia possuem garantias reais, tais como, fiancas bancarias,
penhor de agbes, cessdo fiducidria de créditos, alienagdo fiducidria de equipamentos, cessdo de duplicatas e
aplicacdes financeiras de uso restrito para cumprimento de obrigacdes atreladas aos contratos de financiamento
(nota 7).

As debéntures da Comerc foram estruturadas sob a forma de Project Finance, modelo no qual os ativos de geracao
sdo oferecidos como garantia para viabilizar a construcdo dos respectivos parques. Em 31 de dezembro de 2025, o
montante de imobilizado dado em garantia totaliza RS 4.604 (sem correspondéncia em 31 de dezembro de 2024).

= Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos pelo valor justo liquido dos custos de transagdo incorridos e, apds
o reconhecimento inicial, sGo mensurados ao custo amortizado, utilizando-se o método da taxa de juros efetiva.

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a construgdo de ativos qualificdveis sdo
capitalizados como parte do custo desses ativos. Os custos de empréstimos sGo adicionados ao custo dos ativos até
0 momento em que esses ativos estejam prontos para o uso. Ativo qualificavel é um ativo que, necessariamente,
demanda um tempo substancial para ficar pronto para seu uso.

Os custos de empréstimos elegiveis a capitaliza¢Go representam os custos efetivamente incorridos, menos qualquer
receita financeira decorrente do investimento tempordrio dos recursos captados e ainda ndo utilizados na aquisigdo
ou na construg@o dos ativos qualificados.

Todos os outros custos de empréstimos sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que sdo incorridos.
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17 Arrendamentos

A Companbhia é arrendatdria em diversos contratos, com naturezas distintas, cujas principais operagdes dizem respeito a arrendamentos de terrenos para uso em postos de
combustiveis, bases de distribuicdo de combustiveis, unidades administrativas e edificagdes. Parte desses arrendamentos sdo celebrados com a controlada FIl FCM,

administrado pela Rio Bravo Investimentos DTVM Ltda.

A Comerc também possui arrendamentos com as naturezas de locagdo de terrenos para as plantas de geragdo centralizada e distribuida, imdveis, veiculos e equipamentos
de informatica.

A Companhia reconhece o ativo do direito de uso e um passivo de arrendamento correspondente na data de inicio do contrato.

17.1 Ativos de direito de uso — Movimentagao por tipo de ativos

Consolidado Controladora
Edificagoes e Equipamentos e Edificagbes e = Equipamentos e
Terrenos Benfeitorias outros bens Total Terrenos benfeitorias outros bens Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 406 381 9 796 458 636 11 1.105
Adigoes 118 1 3 122 118 1 1 120
Baixas (23) (366) - (389) (25) (366) - (391)
Depreciagéo (85) (16) 4) (105) (94) (20) 4) (118)
Transferéncias entre classes (1) 1 - - - - - -
Remensuragéo de direito de uso e arrendamentos - - - - (13) - - (13)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 415 1 8 424 444 251 8 703
Adicoes 265 26 76 367 257 - - 257
Baixas (13) 3) 3) (19) (12) 2) - (14)
Depreciagéo (96) (12) (17) (125) (98) (7) 4) (109)
Transferéncias (a) 52 - (37) 89 52 - - 52
Combinagao de negdécios 184 6 5 195 - - - -
Remensuracéo de direito de uso e arrendamentos 13 1 (2) 12 - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 820 19 104 943 643 242 4 889
Prazo contratual 01 a 32 anos 01 a 10 anos 01 a 20 anos 01 a 30 anos 01 a 60 anos 01 a 20 anos

(a) Inclui ajuste a valor presente de outorga de arrendamento no valor de RS 12.
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17.2 Passivo de Arrendamento — Movimentag¢ao e conciliagio com os fluxos de caixa de
financiamento

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

Saldo inicio do exercicio 359 748 675 1.161

Pagamento de principal (116) (93) (198) (199)

Pagamento de juros (63) (40) (45) (45)
Alteracées néo caixa

Aquisi¢bes de direito de uso 364 105 247 92

Remensuragéo de direito de uso e arrendamentos 43 17 42 15

Provisionamento de juros 65 39 80 81

Variagbes monetarias - - 16 24

Baixas (9) (455) (11) (454)

Combinagéo de negécio 208 38 - -
Saldo final 851 359 806 675

17.3 Fluxo de pagamentos

A seguir estdo apresentados os fluxos de pagamentos dos arrendamentos:

Consolidado Controladora
Pagamentos Pagamentos
Valor Juros Valor Valor

Compromissos estimados futuro anuais presente presente
2026 160 (57) 103 185
2027 142 (58) 84 113
2028 125 (54) 71 78
2029 117 (51) 66 70
2030 84 (38) 46 161
2031 em diante 1.018 (537) 481 199
Em 31 de dezembro de 2025 1.646 (795) 851 806
Circulante 103 185
Nao circulante 748 621
Em 31 de dezembro de 2025 851 806
Circulante 80 183
Nao circulante 279 492
Em 31 de dezembro de 2024 359 675

Os pagamentos das parcelas varidveis dos arrendamentos, assim como os pagamentos de arrendamentos de curto
prazo que ndo compdem o passivo, foram reconhecidos no resultado totalizando RS 228 e RS 4 (RS 226 e RS 7 em
31 de dezembro de 2024), respectivamente (consolidado e controladora).

Assim sendo, a Companhia estd potencialmente exposta a saidas futuras de caixa de pagamentos varidveis de
arrendamentos, principalmente associados a variagdes nos volumes vendidos. Esse fluxo esta demonstrado a seguir:

Consolidado

2031 em
2026 2027 2028 2029 2030 diante Total
220 205 192 182 180 934 1.913
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17.4 Taxas nominais médias de desconto

As taxas de desconto utilizadas pela companhia tém por base as taxas de juros livres de risco observadas no mercado
brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da companhia (“spread” de crédito).

Até 5 De5a10 De10a De 15 a De 20 a
Prazos contratuais anos anos 15 anos 20 anos 25 anos

Taxa média de
desconto (% a.a.) 9,99% 8,53% 9,43% 9,77% 10,27%

17.5 Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n°2/2019

17.5.1 Apresentacdo dos arrendamentos, direito de uso e PIS/COFINS a recuperar — CPC 06 e
Oficio CVM

As estimativas de passivo de arrendamento e direito de uso considerando efeitos de inflagdo estdo demonstradas a
seguir.

Consolidado

Passivo de Despesa
Arrendamento (*) Direito de uso  Financeira _ Depreciacdo
CPC 06 (R2) (a) 851 943 65 125
Oficio CVM (b) 1068 990 92 142

(a) Fluxo de caixa descontado nao inflacionado.

(b) Fluxo de caixa incluindo a proje¢do de inflagdo futura.

(*) Referem-se a contratos impactados pela revisdo IFRS16, ou seja, contratos anteriores a revisdo e que ja estavam classificados como
arrendamento financeiro ndo estdo sendo considerados nesta apresentagao.

A seguir, estdo apresentadas as estimativas de créditos de PIS e COFINS a recuperar pelo pagamento dos
arrendamentos.

Consolidado

Contraprestagdo (**) PIS/COFINS (**)
Fluxo de caixa
nominal 543 50
Fluxo de caixa a
valor presente 242 25

(**) Os pagamentos das contraprestagdes dos arrendamentos podem gerar direito ao creditamento do PIS e COFINS, desde que atendam as
condigdes previstas na legislagdo tributaria.

Os demais requisitos do referido Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n°2/2019 estdo apresentados nos demais tépicos da
nota 17.

—> Politica contabil

Os passivos de arrendamento sdo mensurados inicialmente ao valor presente dos fluxos de pagamentos dos
arrendamentos, sem a projecdo de inflagdo futura, descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia
e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.
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Sdo remensurados quando hd uma alteracdo nos pagamentos futuros, resultante de mudangas em indices ou taxas
ou se a Companhia alterar a avalia¢do se exercerd uma opg¢éio de compra ou ainda em caso de mudangas nos prazos,
decorrentes de prorrogagdbes ou rescisoes.

Os pagamentos de arrendamentos incluidos na mensuragdo dos passivos de arrendamento compreendem o seguinte:
pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; pagamentos varidveis que dependam de indice ou taxa,
inicialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; e o preco de exercicio da op¢éo de compra, se
o arrendatdrio estiver razoavelmente certo de exercer essa opgdo.

Os pagamentos de arrendamentos de curto prazo ndo estdo inseridos nos passivos de arrendamentos, sendo
reconhecidos no resultado.

18 Tributos

18.1 Impostos e contribui¢oes

Consolidado (a)
Ativo Passivo
2025 2025
Nao
Circulante Circulante Total 31.12.2024 Circulante Total 31.12.2024

ICMS 932 763 1.695 1.852 75 75 102
PIS / COFINS 1.341 5.902 7.243 5.688 88 88 3
IR a recuperar - 195 195 157 - - -
CSLL a recuperar - 70 70 57 - - -
IPI 31 - 31 16 - - -
Outros 56 14 70 40 88 88 32
Total 2.360 6.944 9.304 7.810 251 251 137

(a) Valores da controladora nao diferem substancialmente das informagées do consolidado.

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu o montante de RS 1.461, referente,
principalmente a exclusdo do ICMS-ST da base de célculo do PIS e da COFINS (R$378), ao crédito complementar
referente a exclusdo do ICMS e também da base de calculo do PIS e da COFINS (“Gross up”), em decorréncia de
decisdo judicial transitada em julgado favordvel 8 Companhia (R$186) e créditos de PIS e COFINS sobre despesas de
frete de aquisices de produtos monofasicos no periodo compreendido entre abril de 2018 a novembro de 2025
(RS754). Tais montantes ndo tém correspondéncia em 2024.
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18.2 Programas de Anistias Estaduais

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a Companhia liquidou débitos tributarios de ICMS junto a
diversos Estados, por meio de Programas de Anistias.

Estaduais
Valor pago apos beneficio
Estado Lei Estadual / Decreto 2025 2024

BA Lein® 14.761/24 5 -
SP Lei n® 17.843, de 7 de novembro de 2023 e Edital de n® 1/2024 - 3
PE Lei Complementar 523 de 22/12/2023 - 14
GO Programa Negocie Ja - Lein® 22.572/24 - 8
Qutros 1 2
Total 6 27
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18.3 Imposto de Renda e contribuicao social diferidos

18.3.1 Movimentacao

Consolidado

Controladora

Reconhecido no 2024 Reconhecido no 2025
Ativo  Passivo Ativo  Passivo
Patriménio Combinagéo Valor fiscal fiscal Patriménio Combinagdo  Valor fiscal fiscal

Origem do registro dos impostos diferidos 31.12.2023 Resultado Liquido de Negdcios Liquido diferido diferido Resultado Liquido de Negdcios liquido diferido diferido Valor liquido

Contas a receber 36 (20) - - 16 16 - 14 - - 30 30 - 27
Bonificacdes antecipadas 958 (60) - - 898 898 - (53) - - 845 845 - 845
Imobilizado (648) 107 - - (541) 85 (626) (107) - - (648) 84 (732) (647)
Arrendamentos 359 (164) - - 195 195 - 46 - - 241 241 - 240
Processos judiciais 454 (68) - - 386 386 - 32 - 1 419 419 - 418
Beneficio Pés Emprego 539 (2) (150) - 387 447 (60) (12) 189 - 564 624 (60) 563
Depositos judiciais (166) () - - (173) - (173) (7) - - (180) - (180) (180)
Instrumentos financeiros derivativos 636 250 - - 886 886 - 66 - 4 956 956 - 957
Ganho na avaliagéo a valor justo dos ativos aportados na constituigdo de JV (138) 4 - - (134) - (134) 5 - - (129) - (129) (129)
Provisao para Créditos de Descarbonizagao 17 (17) - - - - - 12 - - 12 12 - 12
Impairment de Investimento - 240 - - 240 240 - 216 - - 456 456 - 456
Resultado a valor justo (earnouts e opgoes) 9) (136) - - (145) 9 (154) (22) - 46 (121) 60 (181) (143)
Prejuizos fiscais / Base Negativa CSLL - - - - - - - 115 - 157 272 272 - -
Valor justo da Mori Holding (*) - - - - - - - 29 - (174) (145) - (145) -
Passivo de contratos futuros de energia elétrica IRPJ/CSLL - - - - - - - 61 - (173) (112) - (112) -
Outros 157 (3) - 1 155 183 (28) (44) ) (30) 80 173 (93) 118
Total 2.195 124 (150) 1 2170 3345 (1.175) 351 188 (169)  2.540 4472  (1.632) 2.537

(*) Empresa controlada da Comerc.

Os impostos diferidos compreendem ativo de R$2.749 e passivo de R$209 no balango patrimonial, resultando em posicdo liquida de R$2.540.
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18.3.2 Estimativa de realizacao

Imposto de renda e CSLL (*)

Periodo Consolidado Controladora

2026 1.384 1.401
2027 a 2029 539 504
2030 em diante 617 632
31 de dezembro de 2025 2.540 2.537
31 de dezembro de 2024 2170 2.160

(*) Inclui impostos diferidos ativos e passivos.

18.3.3 Reconciliagao do imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro

A reconciliagdo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos impostos registrados estdo
apresentados a seguir:

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido antes dos impostos 2.452 8.538 2.484 8.519
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas nominais (34%) (834) (2.903) (845) (2.896)
Ajustes para apuragao aliquota efetiva:
+ Contribuigao previdenciaria (31) (31) (31) (31)
+ Atualizagao dos Indébitos Tributarios 8 9 8 9
» (Adigdes)/exclusdes permanentes, liquidas (99) 45 (56) 21
+ Juros sobre o capital proprio 408 365 408 365
» Resultado de equivaléncia patrimonial 44 42 (228) 78
+ Tributagdo no Brasil de lucro de empresas no exterior (33) (38) (33) (38)
* Incentivos fiscais 25 16 25 16
+ Atualizagdo de agbes judiciais transitadas em julgado 272 319 272 319
*» Prejuizos fiscais/adigbes temporarias ndo reconhecidos no exercicio
pela falta de expectativa de lucros tributaveis futuros (61) - - -
+ Diferenga de presuncgéo de base do lucro presumido (*) (172) - - -
+ Indébito tributario - PAT - 5 - 5
Imposto de renda e contribuicao social (473) (2.171) (480) (2.152)
IR e CSLL correntes (824) (2.295) (669) (2.268)
IR e CSLL diferidos 351 124 189 116
(473) (2.171) (480) (2.152)
Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicdo social 19,3% 25,4% 19,3% 25,3%

(*) O prejuizo liquido apresentado pelas empresas do lucro presumido deve-se, principalmente, a marcagdo a mercado do derivativo embutido
contido no contrato de venda de energia
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18.3.4 Imposto Minimo Complementar Global (Pilar Dois)

A Organizacdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) publicou as regras modelo do Pilar Dois
("Global Anti-Base Erosion" ou GloBE Rules”), que introduzem um imposto minimo complementar global para grupos
multinacionais com receita consolidada anual superior a € 750 milhdes. O objetivo é assegurar que esses grupos
paguem um nivel minimo de imposto sobre o lucro (aliquota efetiva minima de 15%) em cada jurisdicdo onde
operam.

No Brasil, a legislacdo do Pilar Dois foi implementada pela Lei n? 15.079/2024, regulamentada pela Instrugdo
Normativa RFB n2 2.228/2024, com producdo de efeitos a partir de 12 de janeiro de 2025. A companhia possui
operacgdes relevantes para fins do Pilar Dois na Holanda, jurisdicdo que ja implementou legislacdo similar e, Estados
Unidos da América, que ainda discute potencial implementacao.

Conforme as alteragGes recentes no Pronunciamento Técnico CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (equivalente a IAS 12),
a companhia aplicou a excecdo temporaria obrigatdria prevista no item 4A do CPC 32 e, portanto, ndo reconheceu
nem divulgou informacGes sobre ativos e passivos fiscais diferidos relacionados aos tributos sobre o lucro
decorrentes da legislacdo do Pilar Dois (item 88A do CPC 32).

A Vibra tem realizado avaliacGes da sua exposicdo aos tributos sobre o lucro do Pilar Dois, considerando as operacdes
no Brasil e Holanda. Com base nas analises efetuadas, a companhia concluiu que se qualifica para as regras de
transicdo simplificadoras (“transitional safe harbours”) previstas pelas legislacGes brasileira, holandesa e diretrizes
da OCDE. A aplicacdo destas regras simplificadoras resultou na determinagdo de que ndo ha imposto complementar
do Pilar Dois a ser pago pelo grupo referente a este periodo. Portanto, a despesa (receita) de imposto de renda
corrente relacionada aos tributos sobre o lucro do Pilar Dois, requerida pelo item 88B do CPC 32, é de RS O (zero)
para o periodo.

Embora a legislagdo do Pilar Dois esteja em vigor no Brasil e na Holanda, sua aplicagdo envolve complexidade
significativa. A Companhia continuard monitorando a evolu¢do da legislagdo e regulamentac¢do nas jurisdicdes em
que opera, as interpretacdes administrativas e o desenvolvimento de praticas contdbeis, bem como avaliando
continuamente os potenciais impactos fiscais e contabeis futuros.

= Politica contabil

O imposto de renda e a contribuig@o social correntes sdo calculados com base no lucro tributdvel, aplicando-se
aliquotas vigentes no final do periodo que estd sendo reportado.

Os impostos e contribuicbes sociais diferidos sGo reconhecidos em fungéo das diferengas tempordrias entre os
valores contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo.

Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas tempordrias tributdveis e os
impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporg¢do da probabilidade de que lucro tributdvel futuro
esteja disponivel e contra o qual as diferencas tempordrias possam ser usadas.

O saldo dos impostos diferidos ativos é revisado no fim de cada exercicio e, se ndo for mais provdvel que lucros
tributdveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo
é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

O imposto de renda e a contribuicdo social sGo reconhecidos na demonstrag¢éo do resultado, exceto na propor¢éo
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patriménio liquido.
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O imposto de renda e a contribuigcdo social correntes sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, quando
existe direito legalmente executdvel para compensar os valores reconhecidos e quando hd inten¢do de liquidar em
bases liquidas, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia apresenta o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos em base liquida, quando os ativos e
passivos fiscais diferidos estdo relacionados as despesas com impostos de uma mesma autoridade fiscal e mesma
entidade legal.

=  Estimativas e julgamentos

A Administracdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas nas apuragées de impostos sobre a renda com
relagdo as situagdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel dd margem a interpretagées e estabelece provisées,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O reconhecimento de ativos fiscais diferidos requer a utiliza¢Go de estimativas contidas no Plano de Negdcios, que
anualmente é aprovado pelo Conselho de Administracdo. Esse plano contém as principais premissas que suportam
a mensuragdo dos lucros tributdveis futuros.

19 Salario, férias, encargos, prémios e incentivos

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Provisdo de férias 97 78 79 77
Salarios, encargos e outras provisdes 125 92 110 76
Prémio por desempenho / Incentivos de curto prazo (nota 19.1) 179 170 126 170
Incentivos de longo prazo (nota 19.2) 14 - - -
Total registrado no circulante 415 340 315 323
Incentivos registrados no nao circulante (nota 19.2) 76 16 51 16
Incentivos registrados no patriménio liquido (nota 19.2) 110 72 110 72

19.1 Incentivos de curto prazo aos empregados e aos membros da Diretoria Executiva

No exercicio de 2025, foram provisionados os montantes de RS 188 no consolidado e RS 131 na controladora
(RS 167 no consolidado e na controladora no exercicio de 2024) para pagamento de incentivos de curto prazo aos
empregados e aos membros da Diretoria, tendo sido pagos no periodo RS 240 no consolidado e RS 175 na
controladora.

19.2 Incentivos de longo prazo

19.2.1 Incentivos de longo prazo

A controlada Comerc Energia possui uma politica de incentivo de longo prazo com liquida¢do em caixa, composto
por um programa de retengdo e por um programa de performance de longo prazo.

O programa prevé periodo de apuragao de trés anos, com pagamento no inicio do quarto ano. Em 31 de dezembro
de 2025, estdo vigentes os programas de 2023, 2024 e 2025.

O prémio somente sera plenamente adquirido se verificadas, cumulativamente, as seguintes condig¢bes: vinculo
empregaticio durante o periodo e atingimento de determinadas métricas de desempenho pela Companhia,
conforme pesos e valores estabelecidos nos contratos de outorga.
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No final de 2021, a Comerc realizou a primeira outorga do plano de retencdo de executivos, o qual foi totalmente
liguidado no final do exercicio de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo reconhecido é de RS 36 (RS 14 no passivo circulante e RS 22 no passivo h3o
circulante). Em 31 de dezembro de 2025, a Comerc reconheceu no resultado o montante de RS 23, referente aos
incentivos de longo prazo.

19.2.2 Planos de pagamentos baseados em agoes

No exercicio de 2025, a Companhia reconheceu no resultado como despesa de pessoal o montante de RS63,
incluindo encargos sociais, referente aos planos de pagamento baseado em a¢des (RS 36 em 2024).

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo reconhecido é de RS 167 (RS 30 no passivo circulante, R$52 no passivo n3o
circulante e RS 85 no patriménio liquido). Em 31 de dezembro de 2024, o saldo reconhecido era de RS 88 (RS 16 no
passivo ndo circulante e RS 72 no patrimdnio liquido).

Seguem informacdes dos programas em aberto:
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Data da . L Data de Quantidades Quantidades Ativos Exercidos / Ativos I|b(?r.ados Ativn? em Pre(,:n.de Prego’ d.e Valor justo na
Programa outorga Fim da caréncia expiragio outorgadas canceladas Resgatados para exercicio em caréncia em exercicio na exercicio outorga
31.12.2025 (*) 31.12.2025 outorga atualizado

Stock Options 2020 - Em Dinheiro 31/07/2020 31/07/2023 31/07/2026 1.604.855 452.627 1.100.536 51.692 - R$20,36 R$13,12 RS$7,36
Stock Options 2020 - Em Agdes 31/07/2020 31/07/2023 31/07/2026 2.055.326 903.106 1.070.053 51.692 - R$20,36 R$13,12 R$6,87
Stock Options 2021 CA - Em Dinheiro 15/04/2021 15/04/2024 15/04/2027 684.323 293.006 391.317 - - R$20,29 R$18,72 R$5,97
Stock Options 2021 15/04/2021 15/04/2024 15/04/2027 3.651.733 1.197.300 2.287.901 161.398 - R$20,29 R$13,92 R$5,97
Stock Options 2021 CA - Em Agdes 15/04/2021 15/04/2024 15/04/2027 684.323 293.006 391.317 - - RS$20,29 R$15,48 RS$5,97
Stock Options 2022 CA 28/04/2022 28/04/2025 28/04/2028 630.060 210.020 420.040 - - R$21,49 R$17,72 R$4,29
Stock Options 2022 28/04/2022 28/04/2025 28/04/2028 1.680.187 912.298 767.889 - - R$21,49 R$17,72 R$4,29
Stock Options 2022 CA_02_05 02/05/2022 02/05/2025 02/05/2028 462.044 - 462.044 - - R$21,49 R$18,67 R$4,29
Stock Options 2022 CA_03_05 03/05/2022 03/05/2025 03/05/2028 420.040 - 210.020 210.020 - R$21,49 R$17,00 R$4,29
Stock Options 2022 CA_05_05 05/05/2022 05/05/2025 05/05/2028 210.020 - 210.020 - - R$21,49 R$17,72 R$4,29
Stock Options 2022 CA_09_05 09/05/2022 09/05/2025 09/05/2028 210.020 210.020 - - - R$21,49 R$20,02 R$4,29
Stock Options 2023 27/04/2023 27/04/2026 27/04/2029 1.402.318 67.801 - 263.324 1.071.193 R$13,59 R$9,89 RS5,14
Stock Options 2023_ CA 27/04/2023 27/04/2026 27/04/2029 174.953 87.476 87.477 - - R$13,59 R$11,46 R$24,20
Stock Options 2024 18/04/2024 18/04/2027 18/04/2030 949.646 53.976 - 87.524 808.145 R$23,16 R$20,25 -
Stock Options 2024_CA 18/04/2024 18/04/2027 18/04/2030 930.097 523.179 - 406.918 - R$23,16 R$20,25 -
Stock Options 2024 _CA - Substituido 18/04/2024 18/04/2027 18/04/2030 - - - - - R$23,16 R$21,98 -
Stock Options 2024_CA | Substituido 18/04/2024 18/04/2027 18/04/2030 - - - - - RS$23,16 R$21,98 -
Stock Options 2025 - Substituto_CA 16/04/2025 16/04/2028 16/04/2031 586.465 - - - 586.465 R$16,33 R$15,62 -
Stock Options 2025_CA 16/04/2025 16/04/2028 16/04/2031 83.781 - - - 83.781 R$16,33 R$15,62 -
Phantom Shares 2021 16/03/2021 16/03/2024 16/03/2027 244.544 59.628 184.916 - - - - R$21,90
Matching 2020 14/04/2021 14/04/2024 14/04/2027 38.312 13.005 25.307 - - - - R$21,45
Matching 2021 28/04/2022 28/04/2025 28/04/2028 44.612 16.355 28.257 - - - - R$19,86
Performance Share 2022 28/04/2022 28/04/2025 28/04/2028 1.531.729 382.588 1.143.275 - - - - R$21,49
Performance Share 2022 28/04/2022 28/04/2025 28/04/2028 170.175 42.504 127.021 - - - - R$21,49
Performance Shares 2022 01/05/2022 01/05/2025 01/05/2028 3.354 - 3.354 - - - - R$20,32
Performance Shares 2022 01/05/2022 01/05/2025 01/05/2028 374 - 374 - - - - R$20,32
Performance Shares 2022 18/05/2022 18/05/2025 18/05/2028 18.352 - 18.352 - - - - R$14,53
Performance Shares 2022 18/05/2022 18/05/2025 18/05/2028 2.040 - 2.040 - - - - R$14,53
Performance Shares 2022 28/04/2022 28/04/2025 28/04/2028 111.366 27.630 74.806 - - - - R$21,49
Performance Shares 2022 02/01/2022 02/01/2025 02/01/2028 288.993 69.350 219.643 - - - - -
Stock Options 07_23 03/07/2023 03/07/2026 03/07/2029 117.274 - - - 117.274 R$14,75 R$11,05 R$6,37
Stock Options 08_23 01/08/2023 01/08/2026 01/08/2029 113.864 - - - 113.864 R$15,82 R$12,12 R$6,37
Performance Shares 2023 01/08/2023 01/08/2026 01/08/2029 82.464 - - - 82.464 - - R$15,82
Performance Shares 2023 01/08/2023 01/08/2026 01/08/2029 8.200 - - - 8.200 - - R$31,96
Performance Shares 2024 18/04/2024 18/04/2027 18/04/2030 247.699 17.933 - 19.346 210.423 - - R$24,99
Performance Shares 2024 18/04/2024 18/04/2027 18/04/2030 928.914 67.242 - 72.537 789.127 - - R$22,54
Performance Shares 2024 18/04/2024 18/04/2027 18/04/2030 61.935 4.484 - 4.837 52.615 - - R$13,83
Performance Shares 2024 05/06/2024 05/06/2027 05/06/2030 1.339 - - - 1.339 - - -
Performance Shares 2024 05/06/2024 05/06/2027 05/06/2030 89 - - - 89 - - -

(*) Inclui ativos com pedidos de liberagdo/resgate ainda em andlise na data do relatério.
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Mensuragao do valor justo:

Stock Options 2020: O valor justo (fair value) das opgdes foi calculado seguindo o método Binomial. As variaveis
utilizadas foram: Taxa livre de risco de 4,25% a.a.; Dividend Yield de 1,90% (excluindo o de 2019 por estar acima da
média histérica) e Volatilidade da acdo de 2 anos, sendo essa de 34,03%, além dos prazos de vesting e exercicio.

Stock Options 2021 / Stock Options 2021 CA: O valor justo (fair value) das op¢oes foi calculado seguindo o método
Binomial. As variaveis utilizadas foram: Taxa livre de risco de 2,75% a.a.; Dividend Yield de 9,01% (excluindo o de
2019 por estar acima da média histdrica) e Volatilidade (mar¢o/2019 a mar/2021), sendo essa de 48,64%, além dos
prazos de vesting (2 anos para CA e 3 anos para os demais participantes) e exercicio.

Matching Shares 2020 e 2021: o valor justo (fair value) das a¢des é equivalente a cotacdo de fechamento na data da
outorga.

Prémio Extraordinario aos Diretores: considera a média ponderada dos ultimos 30 pregdes anteriores a data da
outorga.

Stock Options 2022 / Stock Options 2022 CA: O valor justo (fair value) das opcoes foi calculado seguindo o método
Binomial. As variaveis utilizadas foram: Taxa livre de risco de 12,86% a.a.; Dividend Yield de 11,44% e Volatilidade
(marco/2018 a abril/2022), sendo essa de 49,09%, além dos prazos de vesting (2 anos para CA e 3 anos para o0s
demais participantes) e exercicio.

Stock Options 2023: O valor justo (fair value) das opg¢Ges foi calculado seguindo o método Binomial. As varidveis
utilizadas foram: Taxa livre de risco de 11,64% a.a.; Dividend Yield de 5,56 % e Volatilidade (mar¢o/2020 a abril/2023),
sendo essa de 45,58%, além dos prazos de vesting (3 anos) e exercicio.

Stock Options 2024 lideres: O valor justo (fair value) das opc¢des foi calculado seguindo o método Binomial. As
variaveis utilizadas foram: Taxa livre de risco de 10,75 % a.a., preco de exercicio de RS 24,81, preco do ativo base em
18/04/2024 de RS 24,14 e Volatilidade (abr/2021 a abr/2024) de 34,76%, além dos prazos de vesting e exercicio de
3 anos.

Stock Options CA 2024: O valor justo (fair value) das opgdes foi calculado seguindo o método Binomial. As varidveis
utilizadas foram: Taxa livre de risco de 10,75 % a.a., preco de exercicio de RS 24,81, preco do ativo base em
18/04/2024 de RS 24,14 e Volatilidade (abr/2022 a abr/2024) de 35,39%, além dos prazos de vesting de 2 anos e
exercicio de 3 anos.

Stock Options CA 2025: O valor justo (fair value) das opgdes foi calculado seguindo o método Binomial. As variaveis
utilizadas foram: Taxa livre de risco de 14,25 % a.a., preco de exercicio de RS 17,49, preco do ativo base em
16/04/2025 de RS 18,44 e Volatilidade (abr/2024 a abr/2025) de 30,29%, além dos prazos de vesting de 1 ano e
exercicio de 3 anos.

AcOes de Performance: O valor justo (fair value) da parcela relacionado aos indicadores de ndo mercado foi calculado
com base no preco do ativo na data da outorga, enquanto a parcela relacionada ao indicador de mercado foi
calculada pelo método de Monte Carlo, considerando o prazo de vesting de 3 anos e as premissas previstas no
programa.
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—> Politica contabil

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em a¢bes concedidos aos empregados é
reconhecido como despesas de pessoal durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o
direito aos beneficios com a contrapartida registrada no patriménio liquido.

O valor justo do montante a pagar aos empregados, dos programas que sdo liquidados em caixa, é atualizado a cada
data de reporte e reconhecido como despesa com um correspondente aumento do passivo.

20 Beneficios concedidos a empregados

As obrigacdes da Companhia relativas aos planos de pensao e de salde estdo representadas a seguir:

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Plano de penséo Petros Repactuado 986 621 986 621
Plano de penséo Petros Nao Repactuado 386 248 386 248
Plano de saude 48 33 48 33
Total Obrigacées Planos de penséo e saude 1.420 902 1.420 902
Circulante 153 145 153 145
Nao circulante 1.267 757 1.267 757

Planos de Pensao

O aumento da obrigacdo e das perdas atuariais registradas como ajuste de avaliagdo patrimonial é decorrente de
alteracdo da data-base, em virtude de acionamentos judiciais movidos contra os planos.

A gestdo dos planos de previdéncia complementar da Companhia é responsabilidade da Fundagdo Petrobras de
Seguridade Social - Petros, que foi constituida pela Petrobras como uma pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira.

a) Plano Petros do Sistema Petrobras Repactuados (PPSP-R) e Plano Petros do Sistema Petrobras Nao
Repactuados (PPSP-NR)

Os Planos Petros Repactuados e Ndo Repactuados (anteriormente Plano Petros do Sistema Petrobras - PPSP) sdo

planos de previdéncia de beneficio definido, instituido pela Petrobras em julho de 1970, que asseguram aos

participantes uma complementac¢do do beneficio concedido pela Previdéncia Social, e sdo direcionados atualmente

aos empregados da Petrobras, Petros e da Companhia. O plano esta fechado aos empregados admitidos a partir de

setembro de 2002.

As patrocinadoras efetuam contribuicdes regulares em valores iguais aos valores das contribui¢cdes dos participantes
(empregados, assistidos e pensionistas), ou seja, de forma paritaria.

A Vibra formalizou a Petros em 2023 o pedido de Cisdao dos planos PPSP-R e PPSP-NR, com objetivo de separar o
grupo de participantes, assistidos e o patrimonio relacionados a Vibra das demais patrocinadoras, que resultou na
criacdo de dois novos planos (PPSP-R Vibra e PPSP-NR Vibra) que irdo abrigar exclusivamente os participantes ligados
a patrocinadora. Importante destacar que a transferéncia de todos os participantes da Vibra Energia ocorreu
automaticamente com a criacao dos planos e que nada mudou em termos de regras, obrigacdes e direitos, inclusive
em relagdo aos planos de equacionamento de déficits que estavam em vigor até a data de aprovacdo da cisao.
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PPSP-R e PPSP-NR — Contribui¢cdes da Companhia

Em relacdo as contribuicdes dos planos PPSP-R, o valor acumulado até 31 de dezembro de 2025, referente as
contribui¢es normais, foi de RS 28 (RS 27 até 31 de dezembro de 2024).

As contribuicGes extraordinarias (referentes aos planos de equacionamento de déficit — PEDs em vigor) do plano
PPSP-R foram de RS 68 até 31 de dezembro de 2025 (RS 66 até 31 de dezembro de 2024).

Em relacdo as contribui¢cdes dos planos PPSP-NR, o valor acumulado até 31 de dezembro de 2025, referente as
contribui¢des normais, foi de RS 11 (RS 11 até 31 de dezembro de 2024). O total até 31 de dezembro de 2025
referente as contribui¢cdes extraordinarias (referente ao Plano de Equacionamento de Déficit — PED em vigor) do
plano PPSP-NR foi de RS 27 (RS 25 até 31 de dezembro de 2024).

Atualmente, a Vibra contribui para 3 planos de equacionamento de déficits em andamento para os planos PPSP-R e
PPSP-NR, com o objetivo de reequilibrar os ativos e passivos do plano: (i) o Novo PED, iniciado em 2020, que
consolidou os resultados do exercicio de 2018 (“PED2018”) com os valores do PED/2015; (ii) o PED PPSP-R 2021,
baseado no resultado deficitario do plano apurado em 31/12/2021, com contribui¢8es iniciadas em 04/2023; e (iii)
o PED PPSP-NR 2022, baseado no resultado deficitario do plano apurados em 31/12/2022, com contribui¢des
iniciadas em 04/2024.

As contribuicdes esperadas (parte patronal) do PPSP-R e PPSP-NR, para 2026, somam RS 91 e RS 36,
respectivamente.

A duragdo média do passivo atuarial dos planos PPSP-R e PPSP-NR em 31 de dezembro de 2025 é de 9,42 anos e 8,70
anos, respectivamente (8,67 anos e 8,17 anos em 31 de dezembro de 2024).

PP-2

O Plano Petros 2 foi implementado em julho de 2007, na modalidade de contribuicdo varidvel. A parcela desse plano
com caracteristica de beneficio definido refere-se a cobertura de risco com invalidez e morte, garantia de um
beneficio minimo e renda vitalicia, sendo que os compromissos atuariais relacionados estao registrados de acordo
com o método de crédito unitario projetado. A parcela do plano com caracteristica de contribui¢cdo definida destina-
se a formacdo de reserva para aposentadoria programada, cujas contribuigdes sdo reconhecidas no resultado de
acordo com o pagamento e renda por prazo indeterminado.

O Plano Petros 2 possui uma parcela com caracteristica de contribui¢cdo definida cujos pagamentos sdo reconhecidos
no resultado. Até 31 de dezembro de 2025, a contribuicdo da Companhia para parcela de contribuicdo definida no
Plano Petros 2 foi de RS 4 (RS 4 até 31 de dezembro de 2024).

As contribuicdes esperadas da patrocinadora para 2026 sdo de RS 4, referentes a parcela de contribuicdo definida
(RS 4 até 31 de dezembro de 2024).

A duragdo média do passivo atuarial do plano em 31 de dezembro de 2025 é de 9,89 anos (9,97 anos em 31 de
dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo dos ativos garantidores é superior ao valor presente das obrigacoes
gerando um superavit irrecuperavel de RS 66 (RS 19 em 31 de dezembro de 2024), assim sendo, o passivo apresenta
saldo zero. Ndo ha constituicdo de ativo, uma vez que o mesmo ndo atende aos critérios de reconhecimento, ndo
gerando ganho econémico.
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FlexPrev

O Flexprev é o plano de previdéncia oficial da Vibra Energia desde dezembro de 2021. Criado na modalidade
Contribuicdo Definida, € um plano mais moderno e alinhado as praticas de mercado. Os participantes oriundos dos
planos PPSP-R, PPSP-NR e PP-2, também patrocinados pela Vibra, tiveram a opc¢do de realizar a migracdo para o
Flexprev.

O saldo das obrigacGes financeiras (instrumento de divida) a ser pago a Petros resultante desta migracdo totaliza,
em 31 de dezembro de 2025, RS 126 referente ao PPSP-R (RS 131 em 31 de dezembro de 2024). Os valores
resultantes da migragdo dos participantes dos planos PPSP-NR e PP-2 foram quitados na ocasido do pagamento da
entrada da amortizagdo do saldo devedor, em 2022. O saldo remanescente serd pago pelo prazo maximo de 15
(quinze) anos.

Essas obrigacOes representam: (i) no PPSP-R e PPSP-NR: as contribuicdes futuras normais devidas aos participantes
na condicdo de assistidos (inatividade), bem como os valores devidos, vencidos e ndo pagos e os vincendos em
relacdo ao Plano de Equacionamento de Déficit (PED) implementado e a parcela cabivel a Vibra do resultado
deficitario nos PPSPs, e (ii) no PP-2: equivale a parcela de resultado deficitario de responsabilidade da Vibra.

Os valores descritos sdo objeto de atualizacdo por recorréncia até a data do efetivo pagamento de cada parcela, com
correcdo pelas metas atuariais dos planos de origem (pro rata die), sendo PPSP-R (IPCA + 4,43% a.a.), PPSP-NR (IPCA
+4,37% a.a.) e PP-2 (IPCA + 4,75% a.a.).

As contribuicBes patronais relativas ao FlexPrev pagas no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025 totalizaram
RS 29 (RS 29 em 31 de dezembro de 2024).
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20.1 Ativos dos planos de pensao

Nos planos PPSP-R e PPSP-NR, o objetivo principal permanece sendo a protecdao por meio da imuniza¢do das
carteiras, estratégia que busca reducdo de risco, maior previsibilidade de retorno e segue contribuindo com
resultados positivos para os planos, com destaque para os titulos publicos marcados na curva. O alvo dessa estratégia
passou de 80% para 85%, ampliando ainda mais o foco na estabilidade e na consisténcia dos resultados. De modo
geral, as Politicas de Investimentos 2025-2029 desses planos destacam que:

1. Para além de ajustes que possam ocorrer na parcela de imunizac¢do, a gestao dos ativos iliquidos sera orientada
por um planejamento de recuperacdao ou desinvestimentos, buscando minimizar eventuais impactos para os
planos;

2. Adespeito do aumento da parcela de imunizagdo demandar uma diminuicdo da carteira de otimizagdo, eventuais
alocacdes remanescentes na parcela liquida estardo baseadas em mandatos via fundos de investimentos,
visando diversificacdo, aprimoramento da relagdo entre risco e retorno dos portfdlios e contribuicdo com o
crescimento dos respectivos patrimoénios.

Para o plano FlexPrev, permanece a diretriz de aderéncia da carteira a modalidade de contribuicdo definida,
principalmente considerando ativos oriundos dos planos originarios (PPSP-R, PPSP-NR e PP-2). Nesse sentido,
ressalta-se eventual tratamento especifico para titulos publicos na curva e a alocagdo estratégica (longo prazo) do
plano obtida por meio de modelos de otimizagdo, com foco em elevar a rentabilidade, mas dentro dos parametros
de risco estabelecidos. Além disso, foram definidos limites, alvos e diretrizes de alocagdo previstos para diferentes
perfis de investimentos do plano (Dindmico, I, Il e lll), cabendo destacar que, apds solicitagdo de suspensdo da
implementacdo, a Petros segue no aguardo da decisdo da patrocinadora acerca da implementacdo ou ndo dos perfis.

Ja sobre o plano PP-2, destaca-se a segregacdo dos investimentos entre as modalidades de contribuicdo definida
(CD) e beneficio definido (BD) presentes no plano. A estratégia de gestdo para a parcela BD sera focada na imunizagdo
da carteira semelhante as praticas de imunizacdo implementadas nos demais planos BD da Petros ao longo dos
ultimos anos, visando mitigar riscos e reforgar a seguranga dos recursos destinados ao cumprimento das obriga¢des
previdenciarias. Em relacdo a parcela CD, os alvos de alocacdo serdo pautados pela continuidade da diversificagdo
dos portfdlios e com foco em superar o objetivo de retorno com o menor risco possivel, priorizando os investimentos
via fundos.

Por fim, por determinacdo expressa do Conselho Deliberativo da Petros, para todos os planos estdao vedadas novas
alocagBes em COE, FIP e debéntures, em carteira prépria, que ndo estejam listadas na CVM.
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Os ativos dos planos de pensao, segregados por categoria, sdo os seguintes:

Consolidado

2025 2024
Pregos cotados Pregos nao
em mercado cotados em Valor justo Valor justo
Categoria do Ativo ativo mercado ativo total % total %

Renda fixa 945 2.006 2.951 82% 2.952 86%

Titulos publicos 108 2.006 2114 2.299

Outros investimentos 837 - 837 653
Renda variavel 46 52 98 3% 181 5%

Acles a vista 46 - 46 123

Outros investimentos - 52 52 58
Investimentos estruturados 43 3 46 1% 46 1%
Investimentos no exterior 2 - 2 0% 18 1%
Imoéveis - 155 155 4% 160 5%
Outros ativos - 268 268 7% 2 0%
1.036 2.484 3.520 98% 3.359 98%
Empréstimos a participantes - 79 79 2% 80 2%
1.036 2.563 3.599 100% 3.439 100%

Plano de saude

A partir do 42 trimestre de 2020, a Companhia contratou o plano de saude da Bradesco Seguros, oferecendo o
beneficio de salde (médico e odontoldgico) aos seus colaboradores, ex-colaboradores e seus dependentes em
substituicdo ao plano de autogestao (AMS).

De acordo com a Lei n? 9.656/98, é assegurado ao colaborador aposentado, que contribuiu com o plano de saude
em decorréncia de vinculo empregaticio por meio de contribui¢des fixas e mensais, pelo prazo minimo de 10 anos,
o direito de manutenc¢do como beneficidrio, nas mesmas condi¢des de cobertura assistencial de que gozava quando
da vigéncia do contrato de trabalho, desde que assumindo o pagamento integral.

Para os colaboradores com 10 anos ou mais de contribuicdo e que venham a se aposentar na empresa, a Vibra
ofereceu a possibilidade da manutenc¢do do beneficio vigente a época da aposentadoria, mediante pagamento de
quota parte da mensalidade estipulada pela Companhia e a respectiva coparticipagdo.

Aos colaboradores com tempo de contribuicdo entre 02 (dois) e 09 (nove) anos para o plano “AMS”, a Vibra decidiu
oferecer a possibilidade de continuidade do pagamento das mensalidades na condicdo de titular até que seja
completado o periodo de 10 (dez) anos e desde que o colaborador se aposente na empresa, garantindo as condigdes
de manutengado do plano, conforme regra descrita no paragrafo anterior.

Para aqueles com menos de dois anos de Companhia, o direito ao plano Bradesco foi dado pelo tempo de
permanéncia na Companhia, respeitadas as regras da Lei n2 9.956/1998 e da RN 488 em caso de desligamento sem
justa causa para os casos em que houve contribuicdo mensal ao plano de saude (Lei n? 9.956/1998 e RN 488:
legislagao que garante o direito a permanéncia no plano de salde de 6 meses a 2 anos apds desligamento sem justa
causa a depender do tempo de contribui¢ao ao plano).

Os aposentados com menos de dez anos de Companhia tiveram direito a permanéncia no plano pelo periodo
equivalente ao tempo de contribuicado.
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Para os ex-colaboradores que foram desligados nos programas de demissdo (PIDV/PDO), na condicdo de ndo
aposentado, e pela RN 488 foi mantido o prazo previamente determinado no momento do desligamento.

Para o grupo de aposentados e pensionistas com contribui¢do superior a 10 anos, o plano de salde é vitalicio (direito
adquirido), contudo a partir de 2022 é observada reducdo gradativa do subsidio patronal ao longo de 7 anos,
atingindo em 2028 o equilibrio do custeio.

A Companhia extinguiu as contribuicdes fixas para os novos colaboradores e adota a partir de 2022 a reducao
gradativa do subsidio patronal, eliminando o fator gerador do passivo e segue buscando o aperfeicoamento continuo
de seus procedimentos técnicos e administrativos, bem como aprimoramento dos diversos programas oferecidos
aos beneficiarios.

Em abril de 2022, a Companhia foi notificada acerca de duas liminares concedidas pela Justi¢ca do Trabalho em favor
do Sindicatos de empregados do Rio de Janeiro e de Minas Gerais (ACC 0100176-39.2022.5.01.0009, ajuizada no dia
09/03/2022 e ACC 0010217-76.2022.5.03.0017, ajuizada no dia 28/03/2022) determinando que a Companhia se
abstenha de utilizar a variagdo de faixa etaria para fins de estipulacdo de mensalidades do plano de saude, adote o
custeio 70/30 (70% pela empresa e 30% pelo usudrio) relativamente aos aposentados e pensionistas; e realize o
desconto do valor devido pelo usuario em folha/contracheque da PETROS, suspendendo a cobranca por meio de
boleto.

A liminar concedida na ACC 0100176-39.2022.5.01.0009 foi mantida, conforme sentenca e acérdao proferido pelo
TRT da 12 Regido (RJ). O processo esta aguardando julgamento de recurso interposto pela Vibra perante o TST.

A liminar concedida na ACC 0010217-76.2022.5.03.0017 foi revogada em razdo do reconhecimento pelo Tribunal
Regional do Trabalho da 32 Regido de incompeténcia da Justica do Trabalho para a apreciacdo de demandas
envolvendo o plano de saude fornecido pela Vibra, cujo julgamento deve ser realizado pela Justica Comum,
conforme decisdo do Superior Tribunal de Justica proferida no Incidente de Assungdo de Competéncia n2 52. O
acordao do TRT da 32 Regido (MG) foi objeto de recurso para o Tribunal Superior do Trabalho (TST), que manteve a
decisdo. O processo estd aguardando julgamento de recurso interposto pelo sindicato perante o STF.

Foram propostas, ainda, outras quatro a¢des coletivas por sindicatos e associagdes de aposentados. A ACC 0020293-
35.2022.5.04.0017 (ajuizada no dia 28/03/2022) foi extinta sem julgamento do mérito, sob fundamento de
prevencao do Juizo da 92 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro, que recebeu a primeira demanda sobre o tema. Apds
a interposicdo de recursos pelas partes, foi proferido acérdao pelo TRT da 42 Regido (RS) que determinou o retorno
do processo a 12 instancia para reabertura da instrugdo. Enquanto aguardava o julgamento de recurso junto ao TST,
a Vibra apresentou reclamagdo constitucional ao Supremo Tribunal Federal, sob n? 67.994, que foi acolhida, de
forma monocratica pelo Min. Gilmar Mendes, determinando-se a cassa¢do do acérddo regional, devendo ser
proferida nova decisdo, sob a dtica de seus precedentes. Em aten¢do ao comando do Supremo, a 112 Turma do
TRT-4 proferiu novo acérddo, em 10/12/2025, reconhecendo a incompeténcia da Justica do Trabalho e determinou
a remessa a Vara Civel comum do Estado do Rio de Janeiro, razdo pela qual o risco foi alterado para remoto. Foi
interposto recurso pelo Sindicato, que aguarda processamento.

Na acdo coletiva 0100266-33.2022.5.01.0046 (ajuizada no dia 06/04/2022) houve a concessdo de liminar,
confirmada por sentenga e acérddo proferido pelo TRT da 12 Regido (RJ). O processo esta aguardando julgamento
de recurso interposto pela Vibra perante o TST.
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Na acdo coletiva 0100658-83.2022.5.01.0074 (ajuizada no dia 01/08/2022) houve a concessdo de liminar e no dia
30/06/24 o processo foi concluso para sentenca. Em 05/07/24, foi prolatada sentenca desfavoravel a Vibra. Em
27/11/2025, foi proferido acérddo pela 12 Turma do E. TRT-12 Regido, rejeitando o recurso interposto pela
Companhia e mantendo a decisdo de primeira instancia. Atualmente, o processo esta aguardando julgamento de
embargos opostos pela Vibra perante o TRT da 12 Regido (RJ). Considerando o critério de classificacdo de risco
adotado para as acOes sobre o tema, mencionado apds o relato do andamento dos processos, ndo houve alteracao
na expectativa de risco, ja classificada como possivel.

Na acdo coletiva 0101013-75.2022.5.01.0080 (ajuizada em 18/11/2022) o Juizo prolatou sentenca em que
reconheceu a incompeténcia da Justica do Trabalho. Em face dessa decisdo, foi interposto recurso ordinario pelo
sindicato perante o TRT da 12 Regido (RJ), que foi rejeitado em 03/09/2025 e em 05/12/2025, apds julgamento de
embargos de declaracdo, mantendo-se, integralmente a decisdo anterior.

Na data de 22/11/2023, foi ajuizada a agdo coletiva 0001367-03.2023.5.19.0001, em tramite no TRT da 192 Regido
(AL), na qual foi concedida liminar para determinar a manutencao das condi¢Ges de custeio anteriores. A liminar em
questdo foi confirmada em sentenca e acérdado proferido pelo TRT da 192 Regido (AL). O processo esta aguardando
julgamento de recurso interposto pela Vibra perante o TST.

Atualmente, existem sete acdes coletivas sobre o tema. Ha dois processos com decisées de segunda instancia e um
com decisdo no TST favordveis a Vibra, reconhecendo a incompeténcia da Justica do Trabalho para julgar o assunto.

Em contrapartida, ha quatro processos com decisGes de segunda instancia desfavoraveis a Vibra.

As acBes em que houve a concessdo de liminar e/ou a prolagdo de sentenca desfavoravel a Vibra, considerando o
contexto juridico, arcabouco probatério, jurisprudéncia e legislacdo aplicaveis, foram classificadas como perda
possivel: 0100176-39.2022.5.01.0009, 0100266-33.2022.5.01.0046, 0100658-83.2022.5.01.0074, 0001367-
03.2023.5.19.0001.

As acBes em que houve o reconhecimento de incompeténcia da Justica do Trabalho estdo classificadas como perda
remota: 0010217-76.2022.5.03.0017, 0101013-75.2022.5.01.0080 e, agora, a de n2 0020293-35.2022.5.04.0017.

Os riscos atuariais envolvidos no beneficio de saude sdo:

(I) beneficio saude no pds-emprego,

(I1) sobrevida superior que a estabelecida nas tdbuas de mortalidade,
(1) rotatividade inferior a prevista e

(IV) crescimento dos custos médicos acima do esperado.

O plano de saude nao esta coberto por ativos garantidores.

A duragao média do passivo atuarial do plano em 31 de dezembro de 2025 é 1,46 anos (1,82 anos em 31 de dezembro
de 2024).
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20.2 Obrigacoes e despesas liquidas atuariais, calculados por atuarios independentes, e valor justo dos ativos dos planos

20.2.1 Movimentagao das obrigac¢oes atuariais, do valor justo dos ativos e dos valores reconhecidos no balango patrimonial

Consolidado

2025 2024
Planos de Pensao Plano de Pensao
Plano de Plano de
PPSP-R PPSP-NR Petros 2 saude Total PPSP-R PPSP-NR Petros 2 saude Total

Movimentagao do valor presente das obrigacdes atuariais
Obrigagao atuarial no inicio do exercicio 2.851 1.022 286 33 4.192 3.521 1.181 337 72 5111
Custo dos juros 346 124 35 3 508 324 108 32 5 469
Custo do servigo corrente 1 - - - 1 2 - - 1 3
Contribuices de participantes 1 - - - 1 1 - - - 1
Beneficios pagos (388) (148) (28) (158) (722) (277) (106) (26) (145) (554)
Remensuragao: (Ganhos)/ Perdas atuariais - experiéncia 477 140 3 170 790 (223) 70 6 102 (45)
Remensuragao: (Ganhos)/ Perdas atuariais - contribuigdes extraordinarias (16) 7 - - 9) - - - - -
Remensuragao: (Ganhos)/ Perdas atuariais - hipéteses financeiras 42 19 5 - 66 (497) (231) (63) 2) (793)
Remensuracgdo: (Ganhos)/ Perdas atuariais - hipdteses demograficas - - - - - - - - - -
Obrigagao atuarial no fim do exercicio 3.314 1.164 301 48 4.827 2.851 1.022 286 33 4.192
Movimentagao do valor justo dos ativos do plano
Ativos do plano no inicio do exercicio 2.361 774 305 - 3.440 2.628 874 349 - 3.851
Receitas de juros 289 95 37 - 421 243 80 32 - 355
Contribuicdes pagas pela empresa 96 38 - - 134 93 37 - - 130
Contribuicdes de participantes 1 - - - 1 1 - - - 1
Beneficios pagos (388) (148) (28) - (564) (277) (106) (26) - (409)
Remensuragdo: Retorno sobre os ativos excedente a receita de juros 95 19 53 - 167 (327) (111) (50) - (488)
Ativos do plano no fim do exercicio 2.454 778 367 - 3.599 2.361 774 305 - 3.440
Valores reconhecidos no balango patrimonial
Valor presente das obrigagdes 3.314 1.164 301 48 4.827 2.851 1.022 286 33 4.192
(- ) Valor justo dos ativos do plano (2.454) (778) (367) - (3.599) (2.361) (774) (305) - (3.440)
Superavit Irrecuperavel no final do exercicio - - 66 - 66 - - 19 - 19
Passivo atuarial liquido no fim do exercicio 860 386 - 48 1.294 490 248 - 33 771
Movimentagao do passivo atuarial liquido
Saldo no inicio do exercicio 490 248 - 33 771 893 307 - 72 1.272
(+) Efeitos de remensuracao reconhecidos em ORA 408 147 - 170 725 (393) (50) - 100 (343)
(+) Custos incorridos no exercicio 1 - - - 1 2 - - 1 3
(-) Pagamento de contribuicées (96) (38) - (158) (292) (93) (37) - (145) (275)
(+) Juros liquidos sobre passivo liquido 57 29 - 3 89 81 28 - 5 114
Saldo Passivo Atuarial no final do exercicio 860 386 - 48 1.294 490 248 - 33 771
Parcelamento da divida:

Saldo no inicio do exercicio 131 - - - 131 134 - - - 134

Custo incorrido no exercicio 1M - - - 11 12 - - - 12

Pagamento de termo financeiro (16) - - - (16) (15) - - - (15)
Saldo Parcelamento da Divida no final do exercicio 126 - - - 126 131 - - - 131
Saldo no fim do exercicio 986 386 - 48 1.420 621 248 - 33 902
Circulante 91 36 - 26 153 93 38 - 14 145
Nao circul 895 350 - 22 1.267 528 210 - 19 757

986 386 - 48 1.420 621 248 - 33 902
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20.2.2 Componentes do beneficio definido

Consolidado

Controladora

Plano de Pensao

Plano de
PPSP-R PPSP-NR Total Total
Custo do servigco corrente 1 - - 1 1
Juros liquidos sobre o passivo liquido 57 29 3 89 89
Custo do exercicio 58 29 3 90 90
Relativa a empregados ativos:

Diretamente no resultado 2 - - 2 2
Relativa aos inativos (*): 56 29 3 88 88
Custo do exercicio 58 29 3 90 90
Parcelamento da Divida:

(+) Custo dos Juros 11 - - 11 11
Custo da divida no exercicio 11 - - 11 11
Relativa a empregados ativos:

Diretamente no resultado 1 - - 1 1
Relativa aos inativos (*): 10 - - 10 10
Custo da divida no exercicio 11 - - 11 11
Total Obrigagoes Planos de pensao e saude 69 29 3 101 101
(*) Outras Receitas (Despesas), liquidas

Consolidado Controladora

Plano de Pensao
Plano de
PPSP-R PPSP-NR Total Total

Custo do servigo corrente 2 - 1 3 3
Juros liquidos sobre o passivo liquido 81 28 5 114 114
Custo do exercicio 83 28 6 117 117
Relativa a empregados ativos:

Absorvida no custeio das atividades operacionais 1 - 1 1

Diretamente no resultado 3 - 1 4 4
Relativa aos inativos (*): 79 28 5 112 112
Custo do exercicio 83 28 6 117 117
Parcelamento da Divida:

(+) Custo dos Juros 12 - 12 12
Custo da divida no exercicio 12 - 12 12
Relativa a empregados ativos:

Diretamente no resultado 2 - 2 2
Relativa aos inativos (*): 10 - 10 10
Custo da divida no exercicio 12 - 12 12
Total Obrigacées Planos de penséo e saude 95 28 6 129 129

(*) Outras Receitas (Despesas), liquidas
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20.2.3 Premissas atuariais adotadas no calculo

2025 2024
PPSP-R PPSP-NR Petros 2 Plano de saude PPSP-R PPSP-NR Petros 2 Plano de saude
Taxa de desconto nominal
(Real + Inflagéo) 11,91% 11,93% 11,84% 12,78% 12,75% 12,79% 12,75% 12,84%
Taxa de crescimento salarial
Nominal (Real + Inflagéo) 6,87% 6,87% 6,87% n/a 7,51% 7,51% 7,51% n/a
Taxa de variagédo de custos
médicos e hospitalares n/a n/a n/a 12,03% a 8,11% a.a n/a n/a n/a 12,44% a 3,15% a.a
AT-2012 IAM
Experiéncia AT-2012 Basic, EX- Basic
Petros Feminina e PETROS Feminina
(Bidecremental - Experiéncia  Desagravada em  Experiéncia Petros  Bidecremental EX-PETROS desagravada EX-PETROS
Tabua de mortalidade geral 2016) Petros 2025 10% 2016 2016 2025 em 10% 2016
Experiéncia
Invalidez PP-2
2022 Experiéncia
Grupo Desagravada em Grupo Grupo Grupo Invalidez PP-2 Grupo
Tabua de entrada em invalidez Grupo Americana Americana 40% Americana Americana Americana 2022 Americana
MI 85 MI 85
AT-83, Masculina e AT 83 Masculina e
Tabua de mortalidade de Segregada por suavizada AT 49 AT 49 Segregada suavizada AT 49
invalidos AT-49, Masculina Sexo em 10% Masculina Masculina por sexo em 10% Masculina
Homens Homens
PPSP -R - 57 anos PPSP -R - 57 anos
PPSP-NR - 59 anos PPSP-NR - 59 anos
Homens - Homens - Petros 2 - 12 Homens - Homens - Petros 2 - 12
Idade de entrada na 57 anos 59 anos - eligibilidade 57 anos 59 anos - eligibilidade
aposentadoria Mulheres Mulheres
PPSP-R - 56 anos PPSP-R - 56 anos
PPSP-NR - 57 anos PPSP-NR - 57 anos
Mulheres - Mulheres - Petros 2 - 12 Mulheres - Mulheres - Petros 2 - 12
56 anos 57 anos 12 elegibilidade elegibilidade 56 anos 57 anos 12 elegibilidade elegibilidade

84



Vibra Energia S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

20.2.4 Analise de sensibilidade
A variacdo de 1% nas premissas de taxa de desconto e custos médicos teriam os seguintes efeitos:

Consolidado

Taxa de variagao de
custos médicos e

Taxa de desconto hospitalares
Penséo Saude Saude
+1 p.p. -1 p.p. +1 p.p. -1p.p. +1 p.p. -1p.p.
Obrigagao atuarial (331) 692 - (46) - -
Custo do servigo e juros 3 38 - (6) - -

20.2.5 Perfil de vencimento da obrigagao

2025
Plano de Pensao Plano de
PPSP-R PPSP-NR Petros 2 saude

31/12/2026 295 111 26 26
31/12/2027 273 103 24 22
31/12/2028 253 95 22 -
31/12/2029 234 88 20 -
31/12/2030 ou posterior 2.259 767 209 -
Total 3.314 1.164 301 48

= Politica contabil

Os compromissos atuariais com os planos de beneficios de pensdo e aposentadoria e os de assisténcia médica sdo
provisionados com base em cdlculo atuarial elaborado anualmente por atudrio independente, de acordo com o
método da unidade de crédito projetada, liquido dos ativos garantidores do plano, quando aplicdvel.

O método da unidade de crédito projetada considera cada periodo de servico como fato gerador de uma unidade
adicional de beneficio, que sdo acumuladas para o cbmputo da obriga¢do final.

Mudancgas na obrigagdo de beneficio definido liquido sdo reconhecidas quando incorridas, da sequinte maneira: i)
custo do servigo e juros liquidos, no resultado do exercicio; e ii) remensuracées em outros resultados abrangentes.

O custo do servico é reconhecido no resultado e compreende: i) custo do servigo corrente, que é o aumento no valor
presente da obrigagdo de beneficio definido resultante do servigo prestado pelo empregado no periodo corrente; ii)
custo do servigco passado, que é a variagéo no valor presente da obrigagdo de beneficio definido por servigco prestado
por empregados em periodos anteriores, resultante de alteragdo (introdugdo, mudangas ou o cancelamento de um
plano de beneficio definido) ou de redugdo (uma redugdo significativa, pela entidade, no nimero de empregados
cobertos por um plano); e iii) qualquer ganho ou perda na liquidagdo (settlement).

Juros liquidos sobre o valor liquido de passivo de beneficio definido é a mudanga, durante o periodo, no valor liquido
de passivo de beneficio definido resultante da passagem do tempo. Tais juros sGo reconhecidos no resultado.
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Remensuracgdes do valor liquido de passivo de beneficio definido sGo reconhecidos no patriménio liquido, em outros
resultados abrangentes, e compreendem: i) ganhos e perdas atuariais; e ii) retorno sobre os ativos do plano,
excluindo valores considerados nos juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido.

A Companhia contribui para os planos de contribui¢Go definida, cujos percentuais sdo baseados na folha de
pagamento, sendo essas contribui¢des levadas ao resultado quando incorridas.

= Estimativas e julgamentos

A mensuragdo destes compromissos depende de diversas estimativas, que incluem: estimativas demogrdficas e
econbémicas, estimativas dos custos médicos, bem como dados histdricos sobre as despesas e contribuicbes da
empresa e dos funciondrios. Essas e outras estimativas sdo revisadas, anualmente, e podem divergir dos resultados
reais devido a mudang¢as nas condigcées de mercado e econémicas, além do comportamento das premissas atuariais.
Dentre as principais premissas utilizadas estdo:

- taxa de desconto - compreende a curva de inflagdo projetada com base no mercado mais juros reais apurados
por meio de uma taxa equivalente que conjuga o perfil de maturidade das obrigagées de pensdo e satde com a
curva futura de retorno dos titulos de mais longo prazo do governo brasileiro; e

- taxa de variacdo de custos médicos e hospitalares: premissa representada pela projecdo de taxa de
crescimento dos custos médicos e hospitalares.

As estimativas dos custos médicos futuros consideram o efeito dos avangos tecnoldgicos, das alteragdes na
utilizagdo dos cuidados de satde ou de modelos de prestagdo desses cuidados, e de alteracbes nas condigées de
saude dos participantes do plano. Esta taxa é definida para cada ano a partir da data de avaliagdo até o fim do
periodo de pagamento dos beneficios.

- Hipdteses e experiéncia demogrdficas, como tdbua de mortalidade geral, tdbua de entrada em invalidez, tdbua
de mortalidade de invdlidos e alteragées no cadastro da patrocinadora.

A andlise de sensibilidade das taxas de desconto e de variacdo de custos médicos e hospitalares, assim como
informagdes adicionais das premissas estdo divulgadas na nota 20.2.4.
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21 Provisao para Crédito de Descarbonizagao (CBIO)

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Provisao para Créditos de Descarbonizagédo 36 - 36 -
Total 36 B 36 B

Os CBIOs, que sao ativos negociaveis e adquiridos no mercado, sdo emitidos por produtores e importadores de
biocombustiveis devidamente certificados de acordo com a eficiéncia para a mitigacdo de uma quantidade
especifica de gases de efeito estufa em relacdo ao seu substituto fdssil.

A aposentadoria do CBIO é o processo para retirada definitiva de circulacdo do CBIO, impedindo qualquer
negociacao futura.

As metas estabelecidas de cada ano sdo publicadas no site da ANP e, para fins de rateio das obrigacdes do ano
corrente, se baseiam no volume de combustiveis fésseis comercializados pelos distribuidores de combustiveis
(market-share) do ano anterior e sdo estabelecidas em unidades de Crédito de Descarbonizagdo (CBIO).

Para 2025, a Companhia possuia como meta uma reducdo equivalente a quantidade de 8.797.294 CBIOs
(9.544.136 CBIOs em 2024).

No periodo houve provisionamento de CBIOs de RS 497 (nota 24.4) e aposentadoria de RS 460 (nota 14).
= Politica contabil

A Companhia reconhece a provisGo para crédito de descarboniza¢Go no passivo circulante e na rubrica Outras
receitas (despesas), liquidas, com base nas metas estabelecias pela ANP.

A provisdo de CBIOs é mensurada mensalmente, de forma proporcional, com base na relagdo entre o volume vendido
no periodo e a quantidade de CBIOs a ser aposentada, e inclui, para as quantidades compradas, o custo médio de
aquisicdo e para as quantidades a adquirir do periodo, o preco médio negociado na bolsa de valores (B3) no ultimo
dia util do més. No momento da aposentadoria, o passivo constituido é compensado com os créditos de
descarbonizacdo adquiridos e que sGo contabilizados no ativo intangivel (nota 14).

22 Patrimonio liquido

22.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social totalmente subscrito e integralizado, no valor de RS 10.034, estava
composto por 1.119.000.000 agbes ordinarias representadas na forma escritural e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 16 de abril de 2025, foi aprovado o aumento de capital
social da Companhia no valor de RS 1.217, mediante a capitalizacdo de reservas de lucros, sem emissdo de novas
agoes.
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Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19 de novembro de 2025, foi aprovado o aumento de capital
social da Companhia no valor de RS 800, mediante capitalizacdo de parte do saldo contébil da reserva de retencdo
de lucros da Companhia, conforme registrados no balanco patrimonial da Companhia de 30 de setembro de 2025,
com a emissdo de novas ag¢des ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, a serem atribuidas a
titulo de bonificacdo (“a¢des bonificadas”), com a emissdo de 79.563.531 novas a¢des, na proporc¢ado de 1 (uma)
acao bonificada para cada 14,06423244265 ac¢des ordinarias que os acionistas da Companhia possuissem na data de
corte.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social totalmente subscrito e integralizado, no valor de R$ 12.051 (RS 10.034
em 31 de dezembro de 2024), estd composto por 1.198.563.531 a¢des ordinarias (1.119.000.000 a¢bes ordinarias
em 31 de dezembro de 2024) representadas na forma escritural e sem valor nominal.

22.2 Ag¢Oes em tesouraria

A quantidade de a¢Ges em tesouraria detida pela Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de 6.026.424 (4.489.080
em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui registrado no patrimdnio liquido o montante de RS 122 de acbes
em tesouraria (RS 105 em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia manteve programa de recompra de a¢des ordindrias de sua prépria emissdo, aprovado pelo Conselho
de Administracdo em julho de 2024, em conformidade com a regulamentacdo aplicavel, e que teve duracdo de 18
meses, com encerramento em janeiro de 2026.

O programa tem por objetivo possibilitar a Companhia a aquisicio de ac¢Bes para manuteng¢do em tesouraria,
posterior cancelamento ou alienagdo, conforme deliberagdo da Administracdo e observadas as condi¢des de
mercado e a legislagdo societdria aplicavel.

As acdes eventualmente mantidas em tesouraria podem ainda ser utilizadas para o cumprimento de obrigacdes
decorrentes de planos de pagamento baseados em agdes, incluindo programas de retencdo e incentivo de executivos
e colaboradores, na forma aprovada pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdao da Companhia.

22.3 Reservas de lucros

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de reservas de lucros da Companhia excedeu o capital social.

A Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 16 de abril de 2025, deliberou sobre a aplicagdo do excesso de
reservas de lucros no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos, conforme artigo 199 da Lei n?
6.404/76.

22.3.1 Reserva legal

E constituida mediante a apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, ndo excedendo a 20% do capital social,
em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes.

22.3.2 Reserva de retengao de lucros

E destinada a aplicacdo em investimentos previstos em orcamento de capital de 2025, principalmente nas atividades
de distribuicdo de derivados de petrdleo, etanol, infraestrutura de apoio, aportes de capital e financiamentos a
clientes, em consonancia com o artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢es.
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Na proposta de destinacao do resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 estd sendo prevista
uma retencdo de lucros de RS 703 (RS 4.412 em 31 de dezembro de 2024).

22.3.3 Reserva de incentivos fiscais

Foi constituida da parcela do lucro liquido decorrente de doag¢bGes ou subvengdes governamentais para
investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério em conformidade com o artigo
195-A da Lei das Sociedades por A¢Ges.

22.4 Dividendos e juros sobre o capital proprio

Aos acionistas é assegurado um dividendo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, de acordo com
o artigo 44 do Estatuto Social da Companhia e nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes.

2025
Lucro liguido do exercicio 2.004
Apropriagdo
Reserva legal (100)
Lucro basico para determinacéo dos dividendos / Juros sobre capital préprio 1.904
Juros sobre capital préprio / dividendos
Equivalentes a 25% do lucro basico 476
Registrados no patriménio liquido
Dividendos adicionais propostos
Equivalentes a aproximadamente 9% do lucro basico
Juros sobre capital préoprio reconhecidos no passivo 1.200
Dividendos -
Total de dividendos / juros sobre capital proprios distribuidos 1.200
IRRF sobre os juros sobre o capital préprio (90)
Total de dividendos / juros sobre capital proprio propostos 1.110
Dividendos / Juros sobre capital por acdo 1,08

22.5 Movimentacgao de dividendos e juros sobre o capital préprio

Consolidado

2025 2024
Saldo inicial 1.512 1.124
Adicao 1.236 2.007
Pagamento (1.547) (1.528)
Imposto de renda retido na fonte (90) (91)
Saldo final 1.111 1.512

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo de
remuneracdo antecipada aos acionistas sob a forma de juros sobre o capital préprio no montante total de R$1.200,
para pagamento aos acionistas em 2026.
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Esta antecipacdo devera compor o dividendo minimo obrigatério do exercicio social 2025, ad referendum (sujeitos a
ratificacdo) da Assembleia Geral Ordindria (AGO), sem prejuizo de outras eventuais distribui¢cGes a serem definidas
na AGO que apreciard as demonstragées financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

= Politica contabil

A remuneracdo aos acionistas é efetuada sob a forma de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, com base nos
limites definidos no estatuto social da Companhia e nas leis vigentes. No caso da destinagdo dos dividendos exceder
ao minimo obrigatdrio, esse excedente permanece registrado no patriménio liquido na conta de Dividendos
Adicionais Propostos, até a aprovagdo na Assembleia Geral dos Acionistas ou Assembleia Geral Ordindria.

Os juros sobre capital proprio sGo imputados ao dividendo minimo pelo seu valor liquido do imposto de renda na
fonte.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido como no resultado do exercicio.
22.6 Ajuste de avaliagao patrimonial

Referem-se ao reconhecimento dos ganhos ou perdas atuariais, liquido de tributos sobre o lucro, apurados por
atuarios independentes ao final de cada exercicio social, assim como ao reconhecimento dos ajustes acumulados de
conversao de participagdes societarias do exterior.

22.7 Resultado por agao

Controladora

2025 2024

Numerador

Lucro liquido 2.004 6.367
Denominador

Média ponderada das ag6es em poder dos acionistas 1.122.632.485 1.114.986.255
Resultado por agéo basico 1,7851 5,7104
Numerador

Lucro liquido 2.004 6.367
Denominador

Média ponderada das agfes em poder dos acionistas 1.122.632.485 1.114.986.255

Potencial incremento de agdes considerando o plano de incentivo 5.844.067 5.653.750

Média ponderada de agbes ajustadas 1.128.476.551 1.120.640.004
Resultado por agao diluido 1,7758 5,6816

No resultado diluido por acdo, a quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias em poder dos acionistas é
ajustada para refletir a presuncdo da conversao de todas as a¢des ordindrias potenciais com efeitos diluidores.
Assim sendo, para as opcoes de compra de acbes do programa de incentivo de longo prazo (nota 19.2), é feito um
calculo para determinar a quantidade de a¢des que poderiam ter sido adquiridas pelo preco médio de mercado da
acao da companhia no exercicio.
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23 Receita de vendas

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Produtos, servigos e energia
Derivados de petroleo
Diesel 93.776 86.434 89.139 86.391
Gasolina 56.756 52.007 55.994 51.762
Oleo combustivel 2.898 5.720 2.898 5.720
Querosene de aviagdo 19.108 19.252 19.108 19.252
Lubrificantes 3.335 3.121 3.335 3.121
Coque - 43 - 43
Outros derivados 2.418 2.035 1.126 1.786
Etanol 12.542 12.042 12.542 12.042
Gas natural 320 458 320 458
Produtos de Supply-House (a) 509 500 509 500
Energia 6.398 27 31 27
Servigos e outros 632 262 89 83
198.692 181.901 185.091 181.185
Juros embutidos no prego dos produtos (b) (1.197) (955) (1.197) (955)
Bonificagdes antecipadas concedidas a clientes (551) (687) (545) (684)
Bonificagdes por desempenho, prémios e descontos (1.048) (910) (1.048) (910)
Receita bruta 195.896 179.349 182.301 178.636
Encargos de vendas (6.640) (7.077) (5.239) (7.023)
Receita de vendas 189.256 172.272 177.062 171.613

(a) Trata-se da venda de servigos e produtos quimicos para a area de exploragdo e producgdo, abastecendo plataformas,
sondas, FPSOs e unidades terrestres com os produtos indispensaveis as operagdes e demais aplicagdes, sendo o maior
cliente a Petrobras.

(b) Sdo contabilizados de acordo com a taxa efetiva de juros relacionada a transagéo.

23.1 Passivos de contratos

Estdo classificados no grupo de Adiantamentos de Clientes e em 31 de dezembro de 2025 perfazem o montante de
RS 448 no consolidado e RS 383 na controladora (em 31 de dezembro de 2024 estes saldos eram RS 314 no
consolidado e na controladora).

O valor de RS 293 foi reconhecido como receita em 2025 e estava incluido no saldo de passivos de contrato no inicio
do periodo (RS 334 em 31 de dezembro de 2024).

= Politica contabil

A Companhia identifica os contratos com clientes que serdo objeto de reconhecimento de receitas e avalia os bens
ou servigos prometidos em contrato e identifica como obrigagdo de Performance cada promessa de transferir ao
cliente:

e bem ou servigo (ou grupo de bens ou servigcos) que seja distinto; ou
e série de bens ou servigos distintos que sejam substancialmente os mesmos e que tenham o mesmo padrdo
de transferéncia para o cliente.

A Companhia reconhece receitas quando ou a medida que seja satisfeita a obrigagdo de performance ao transferir o
controle do bem ou do servigo prometido ao cliente. O bem ou o servico é considerado transferido quando ou a
medida que o cliente obtém controle do mesmo.
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A receita é mensurada pelo valor da contraprestac¢do a qual espera ter direito em troca das transferéncias dos bens
ou servigcos prometidos ao cliente, sendo apresentada liquida dos impostos, devolugées, descontos, juros embutidos
no prego dos produtos, apropria¢do de bonificagées concedidas aos clientes e por desempenho.

As bonificagbes antecipadas concedidas a clientes sGo apropriadas no resultado como redugdo da receita bruta
(nota 10).

A contraprestacdo prometida em contrato com o cliente pode incluir valores fixos, valores varidveis ou ambos.
24 Custo e despesas por natureza

24.1 Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Produtos (179.127)  (163.764) (168.640) (163.281)
Servigos de terceiros e aluguéis (179) (116) (137) (116)
Despesas com pessoal (51) (30) (29) (30)
Depreciagao e amortizagao (409) (11) (18) (11)
Outras (91) (110) (77) (110)
Total (179.857)  (164.031) (168.901) (163.548)

24.2 Despesas de vendas

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Servicos de terceiros, fretes e aluguéis (1.868) (1.668) (1.867) (1.668)
Despesas com pessoal (500) (411) (500) (411)
Perdas com titulos incobraveis (70) (39) (70) (39)
Depreciagcdo e amortizagédo (448) (437) (456) (446)
Outras (227) (204) (227) (203)
Total (3.113) (2.759) (3.120) (2.767)

24.3 Despesas gerais e administrativas

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Servicos de terceiros e aluguéis (359) (292) (266) (275)
Despesas com pessoal (760) (466) (442) (422)
Depreciagao e amortizagédo (211) (106) (93) (80)
Outras (206) (135) (94) (91)
Total (1.536) (999) (895) (868)
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24.4 Outras receitas (despesas) liquidas

Consolidado

Controladora

2025 2024 2025 2024
Créditos de ICMS - Fim da definitividade 77 124 77 124
Créditos de PIS COFINS (nota 18.1) 1.401 5.041 1.401 5.041
Despesas de aluguéis (94) (88) (94) (88)
Ganho na aquisigao de ativo - - 167 -
Desapropriagao e incorporagao de iméveis - 33 - 33
Reverséao perda no valor de recuperagéo de ativos - Impairment 362 - 362 -
Perda no valor de recuperagéo de ativos - Impairment (nota 12.4) (998) (705) (998) (705)
Operagdes de hedge de commodities - importacdes em andamento 55 (46) 19 (38)
Operacodes de hedge de commodities - importagdes encerradas (142) 141 (88) 105
Perdas e provisdes com processos judiciais (nota 27.1) (347) (128) (338) (128)
Planos de penséo e saude - inativos (nota 20) (98) (122) (98) (122)
Prémios por desempenho e outros incentivos (132) (167) (132) (167)
Provisao crédito de descarbonizagao (497) (837) (497) (837)
Provis&do para perda de recuperabilidade de impostos - 6 - 6
Proviséo para acordos extrajudiciais (nota 12.5) (20) - (20) -
Receitas de franquia, aluguéis e royalties 468 423 468 423
Receita de armazenagem conjunta 147 153 147 153
Recuperagédo de Créditos Tributarios - PIS e COFINS 159 138 159 138
Recuperagao com Crédito Fiscal Presumido — ICMS 13 8 13 8
Relagdes institucionais e projetos culturais (184) (143) (184) (143)
Resultado com alienacdo/baixas de ativos 339 359 282 333
Baixa de participagéo societaria (nota 12.5) (404) - (404) -
Reversédo - earnout participagdo societaria (nota 12.5) 157 - 157 -
Valor justo investimento mantido para venda - Evolua (55) - (55) -
Outros 106 89 126 101
Total 313 4.279 470 4.237
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25 Resultado financeiro, liquido

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Despesas
Empréstimos e financiamentos (2.647) (1.302) (2.010) (1.274)
Arrendamentos (66) (39) (80) (81)
Resultado de Instrumento Financeiro Derivativo (104) (15) 38 (15)
Outras (155) (100) (93) (89)
(2.972) (1.456) (2.145) (1.459)
Receitas
Por atraso de clientes 79 175 79 175
Financiamentos a clientes 135 171 156 183
Depdsitos judiciais 57 82 56 82
Aplicagdes financeiras 573 624 363 581
Recuperagao de créditos - valor justo 9 234 9 234
Titulos e valores mobiliarios 51 - - -
Resultado de Instrumento Financeiro Derivativo 57 (16) 9 (16)
Valor justo de earnout de aquisi¢do de participagdes societarias - 486 - 486
Outras 59 21 17 13
1.020 1.777 689 1.738
Variag6es monetarias
Arrendamentos - - (16) (24)
Empréstimos e financiamentos (241) (101) (57) (63)
Impostos 579 174 579 174
Resultado de Instrumento Financeiro Derivativo 45 (142) 45 (142)
Por atraso de cliente - 44 - 44
Outras (12) (15) (16) (15)
371 (40) 535 (26)
Variag6es cambiais
Resultado de Instrumento Financeiro Derivativo (948) 1.023 (1.097) 1.023
Derivativo embutido (575) - - -
Clientes (46) 44 (46) 44
Fornecedores 17 (77) 17 (75)
Empréstimos e financiamentos 837 (1.579) 827 (1.579)
Aplicagdes financeiras (24) 50 (24) 50
Corretoras (11) 22 (11) 22
Outras (43) 5 (37) 5
(793) (512) (371) (510)
Variag6es cambiais e monetarias, liquidas (422) (552) 164 (536)
Resultado financeiro (2.374) (231) (1.292) (257)

Os encargos dos financiamentos (juros, variagdo monetdria e variagdo cambial) totalizaram RS 2.072 (nota 16) no
periodo (RS 2.982 em 31 de dezembro de 2024), sendo RS 2.047 reconhecidos no resultado e RS 25 como juros
capitalizados (RS 2.982 em 31 de dezembro de 2024 reconhecidos no resultado).

26 Informagdes por segmento

As informacbes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisGes operacionais. O principal tomador de decisGes operacionais,
responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais é a Diretoria
Executiva.
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Essas informacdes sdo elaboradas com base em itens atribuiveis diretamente ao segmento, bem como aqueles que
podem ser alocados em bases razoaveis.

Os itens ndo alocados nos segmentos ficam agrupados no Corporativo e dizem respeito, principalmente, aqueles
vinculados a gestdo financeira corporativa, o overhead relativo a Administragcdo Central e outras despesas, inclusive
as atuariais referentes aos planos de pensao e de saude destinados aos aposentados e beneficiarios.

A Diretoria Executiva da Companhia avalia o desempenho dos negdcios, a alocacdo de recursos, os resultados
financeiros, as previsdes e planos para os segmentos operacionais que se seguem: (i) Rede de Postos; (ii) B2B; e (iii)
Renovaveis. Doravante somente estes trés segmentos terdo seus resultados regularmente revistos e acompanhados
pelo principal gestor das operagdes, com seu desempenho individual avaliado periodicamente pela Diretoria
Executiva, Conselho de Administracdo e Comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo. Os resultados
de participacdes em outras empresas, atualmente ndo controladas e avaliadas contabilmente pelo método da
equivaléncia patrimonial, ndo serdo considerados para fins de apuracdo do EBITDA.

Rede de Postos

Comercializa combustiveis derivados de petrdleo, lubrificantes, gas natural veicular, biocombustiveis e produtos de
conveniéncia da Companhia, objetivando alcancar as metas de mercado e de rentabilidade estabelecidas, bem como
criar as condi¢cbes favordveis para o seu crescimento sustentdvel.

B2B

Comercializa combustiveis, derivados de petrdleo, lubrificantes e presta servicos associados em todos os segmentos
de atuac¢do no mercado de grandes consumidores da Companhia. Adicionalmente, comercializa produtos e servigos
de aviagdo nas instalagdes em aeroportos do pais para companhias aéreas que operam o transporte para o exterior
e mercado interno.

Renovaveis

Composto por controladas que possuem em seu portfdlio fontes de energia renovaveis que provocam menos
impactos negativos ao meio ambiente e que sdo uma alternativa ao modelo energético com uso predominante de
combustiveis fésseis. Em 31 de dezembro de 2025, representa o desempenho da Comerc Energia S.A..

Os ativos da Companhia, notadamente as bases, terminais e outros ativos fixos, ndo sdo apresentados por segmento
a Diretoria Executiva, uma vez que sdo utilizados, sem segmentacdo, por todas as unidades de negdcio. Da mesma
forma, os passivos ndo sdo apresentados por segmento, uma vez que sdo gerenciados pela tesouraria central.
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Demonstragdo Consolidada do Resultado por Area de Negécio — dez/25

Reconciliagao

com as
Rede de Total dos Demonstragoes Total
Postos B2B Renovaveis segmentos Corporativo Total Financeiras Consolidado
Receita de Vendas 113.568 70.270 5.969 189.807 - 189.807 (551) (a) 189.256
Marcacéo a Mercado - - - - - - (181) (b) (181)
Custo dos produtos vendidos (108.250) (66.311) (4.887) (179.448) - (179.448) (409) (c) (179.857)
Lucro (Prejuizo) bruto 5.318 3.959 1.082 10.359 - 10.359 (1.141) 9.218
Despesas
Vendas, gerais e administrativas (1.331) (1.982) (300) (3.613) (370) (3.983) (678) (d) (4.661)
Tributarias (17) (26) - (43) (28) (71) (74) (e) (145)
Outras receitas (despesas), liquidas 655 910 58 1.623 (5) 1.618 (1.305) (f) 313
Resultado de participagdes em investimentos - - - - - - 101 (9) 101
Resultado financeiro liquido - - - - - - (2.374) (h) (2.374)
EBITDA Ajustado 4.625 2.861 840 8.326 (403) 7.923
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (5.471) 2.452
Demonstragdo Consolidada do Resultado por Area de Negécio — dez/24
Reconciliagao
com as
Rede de Total dos Demonstracoes Total
Postos B2B _ segmentos Corporativo Total Financeiras Consolidado
Receita de Vendas 106.422 66.537 172.959 - 172.959 (687) (a) 172.272
Custo dos produtos vendidos (101.300)  (62.720)  (164.020) - (164.020) (11) (c) (164.031)
Lucro (Prejuizo) bruto 5.122 3.817 8.939 - 8.939 (698) 8.241
Despesas
Vendas, gerais e administrativas (1.222) (1.718) (2.940) (213) (3.153) (543) (d) (3.696)
Tributarias (14) 9) (23) (57) (80) (75) (e) (155)
Outras receitas (despesas), liquidas 179 390 569 4.589 5.158 (879) (f) 4.279
Resultado de participagdes em investimentos - - - - - 100 (g) 100
Resultado financeiro liquido - - - - - (231) (h) (231)
EBITDA Ajustado 4.065 2.480 6.545 4.319 10.864
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (2.326) 8.538
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Reconciliagdo com as demonstragdes financeiras

2025

2024

(a) Receita de Vendas
Apropriacdo das bonificacdes antecipadas concedidas a clientes

As receitas de vendas sdo ajustadas pelas bonificagdes antecipadas concedidas,
principalmente, aos revendedores dos postos de servigo para os quais a Companhia distribui
combustiveis e lubrificantes. Correspondem a parcela disponibilizada, principalmente, em
espécie e realizada sob condigdes pré-estabelecidas com tais partes, que uma vez cumpridas,
tornam-se inexigiveis, sendo absorvidas como despesa pela Companhia. Trata-se de um regime
de metas que, uma vez atingidas, isenta os clientes, revendedores dos postos de servigo, da
devolucdo a Companhia desses valores antecipados a titulo de bonificagéo. Séo reconhecidas
no resultado proporcionalmente aos seus prazos de vigéncia.

(b) Marcagao a Mercado
MTM - Compra e Venda Futura de Energia

(c) Custo dos produtos vendidos
Depreciagédo e amortizagao

(d) Vendas, gerais e administrativas

Depreciagédo e amortizagao

Custos de Retencao
Despesas n&o recorrentes com plano de retengéo

(e) Tributarias

Os ajustes de impostos referem-se a anistias fiscais e encargos tributarios sobre receitas
financeiras.

Anistias fiscais: trata-se das provisdes referente a adesédo aos programas de anistia instituidos
por Leis Estaduais.

Encargos tributdrios: os ajustes sdo referentes aos gastos com IOF, PIS e COFINS incidentes
sobre as receitas financeiras da Companhia e que estao classificados em despesas tributarias.

(f) Outras receitas (despesas), liquidas
Perdas e provisdes com processos judiciais

Os valores ajustados se referem as perdas incorridas em processos transitados em julgado,
bem como as provisdes efetuadas com base nos pareceres obtidos junto aos advogados
responsaveis pelo acompanhamento dos processos judiciais ou pela prépria area juridica da
Companhia.

Operagdes de hedge de commodities - importacdes em andamento

Desfazimento Participagé@o Societéaria - ZegBiogas

Impairment

Valor Justo - Disponivel para Venda Evolua

(g) Resultado de participagcdes em investimentos

(h) Resultado Financeiro, liquido

(551)

(181)

(409)

(659)

(19)

®)

(69)

(347)

95

(998)
(5%)
101

(2.374)

(687)

(1

(543)

(12)

(63)

(128)

(46)

(705)

100

(231)

Total

(5.471)

(2.326)
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26.1 Desagregacao da Receita

Consolidado

2025
Rede de Postos B2B Renovaveis Total

Produtos e servigos
No pais

Norte 9.870 5.995 - 15.865

Nordeste 27.152 12.981 - 40.133

Centro Oeste 12.755 6.494 - 19.249

Sudeste 43.887 31.953 - 75.840

Sul 19.904 7.346 - 27.250
No exterior - 5.501 - 5.501
Energia - - 5.969 5.969
Total 113.568 70.270 5.969 189.807

Consolidado

2024
Rede de Postos B2B Total
Produtos e Servigos
No pais
Norte 8.755 7.302 16.057
Nordeste 25.490 13.365 38.855
Centro Oeste 12.471 6.425 18.896
Sudeste 40.836 29.773 70.609
Sul 18.870 6.188 25.058
No exterior - 3.484 3.484
Total 106.422 66.537 172.959

A receita de Energia é substancialmente oriunda das atividades da comercializadora que compra energia no mercado
livre, onde os precos podem variar entre regides e é proveniente de como ela negocia a energia no mercado e ndo
necessariamente a partir de cada regidao do pais. Dessa forma, sua receita é analisada de forma consolidada,
considerando os riscos de variagdes de precos, custos e as oportunidades de negociacdo em grande escala, ndao
trazendo informacdes relevantes na desagregacdo por regiao.

27 Processos judiciais, administrativos, depdsitos judiciais e contingéncias

27.1 Processos judiciais e administrativos provisionados
As principais a¢des provisionadas se referem aos seguintes eventos:
Processos Fiscais

(i) ndo homologacdo de compensac¢des de tributos federais (exceto IPI) — processos da Unido (RS 75 em 31 de
dezembro de 2025 e RS 65 em 31 de dezembro de 2024).
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(ii) ICMS — FEEF/FOT (Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal / Fundo Or¢camentario Temporario) - demanda em que é
discutida a constitucionalidade da cobranca de FEEF-RJ (Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal do Rio de Janeiro) e FOT-
RJ (Fundo Orgamentdrio Temporario do Rio de Janeiro) sobre diferimentos de ICMS da Companhia, cujo resultado
foi desfavoravel aos contribuintes na ADI 5635, julgada pelo STF (RS 145 em 31 de dezembro de 2025 e RS 129 em
31 de dezembro de 2024).

Processos Civeis

(i) demanda que visa a indeniza¢do pela violagdo da cldusula de proporcionalidade entre os volumes de produtos
adquiridos pelas autoras e o volume de cargas a serem transportados pela Ouro Verde, com a qual a Companhia
firmou contratos vinculados de transporte e fornecimento de combustiveis. A Companhia foi condenada a
ressarcimento de fretes e pagamento de perdas e danos as Autoras. Iniciado cumprimento de sentenca, as Autoras
apresentaram peticdo com a quantia que entendem devida: RS 1.041 como faturamento bruto, relativos a fretes
n3o transportados para a Companhia e RS 83 a titulo de lucros cessantes, ja tendo havido laudo pericial homologado
pelo juizo. Contra esta decisdo, autora e ré recorreram, tendo o recurso especial ao STJ. Em 05.09.2024 foi negado
provimento ao Recurso Especial da Vibra. Apresentamos embargos de declaracao, distribuidos ao Min. Buzzi, sendo
rejeitados no dia 16.12.2025. Este, em decisdo monocratica proferida em 20.06.2025 negou o provimento em
recurso especial interposto pela Ouro Verde mantendo a decisdo do Tribunal de Justica de Sdo Paulo quanto a fixagdo
do percentual de 3,58% sobre a receita bruta como base para apuracdo dos lucros cessantes. (RS 103 em 31 de
dezembro de 2025 e RS 90 em 31 de dezembro de 2024);

(ii) Feijo, Cavagnolli & Cia. Ltda. Trata-se de a¢do de indenizagdo por Lucros Cessantes movida pela Feijé Cavagnolli
em face da Vibra em razdo da ndo celebragdo de Contrato de Promessa de Compra e Venda Mercantil (CPCVM). Em
1988 foi editada uma lei municipal em que o municipio de Porto Alegre se comprometeu a ceder 14 postos para a
exploragdo da Vibra. Essa lei seria regulamentada por uma lei complementar. A Vibra celebrou contrato de cessao
de direitos com a Feijo em 1989, por meio do qual se comprometeu a ceder um dos postos do municipio ao
revendedor assim que a LC fosse editada. O revendedor alega que realizou investimentos vultosos para firmar o
contrato de cessao de direitos. Ocorre que quando a LC foi efetivamente editada, em 1996, o nimero de postos a
serem cedidos a Vibra foi reduzido de 14 para 6. Por isso, a Vibra ficou impossibilitada de honrar o compromisso
assumido com a Feijo de celebrar o CPCVM, razdo pela qual a Feijo ingressou com acdo de perdas e danos.
Atualmente o processo encontra-se em fase de Liquidacdo de Sentenca, tendo sido produzido laudo pericial que
apurou o valor de RS 83 como o montante devido pela Vibra a titulo de lucros cessantes. O laudo foi parcialmente
homologado, e a Vibra esta recorrendo da decisdo de homologacdo (RS 83 em 31 de dezembro 2025);

(iii) Lar Cooperativa Agroindustrial. Lar Cooperativa ajuizou acdo declaratéria de rescisdo contratual em face da
Companhia e da Stemac, pleiteando a rescisdo do Contrato de Promessa de Compra e Venda Mercantil e sublocagdo
de equipamentos que havia celebrado com ambas as empresas. Alegam onerosidade excessiva decorrentes de
alterac¢Oes legislativas que tornaram a aquisicdo de energia no mercado livre mais vantajosa do que a geragdo
prépria. O cumprimento de sentenca foi iniciado, no valor de RS 78. A Vibra ajuizou a¢3o resciséria, sendo deferido
o pedido liminar para suspensdao do cumprimento de sentenga até o julgamento do mérito. Foi apresentada
contestac¢do pela LAR em outubro de 2025 (RS 47 em 31 de dezembro de 2025).
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Processos Trabalhistas

(i) Complementagdo/Suplementacdo de aposentadoria — processos trabalhistas envolvendo a Companhia e a Petros
movidos por ex-empregados pleiteando diferencgas nos valores recebidos em sua complementacao de aposentadoria
(RS 60 em 31 de dezembro de 2025 e RS 64 em 31 de dezembro de 2024); e

(ii) RMNR/Periculosidade - pedido de pagamento do complemento da RMNR sem deducdo do adicional de
periculosidade do valor da RMNR, em que ha decisdo condenatdria transitada em julgado contra a Companhia
(RS 52 em 31 de dezembro de 2025 e RS 64 em 31 de dezembro de 2024).

(iii) Adicional de periculosidade — executivo de venda - A¢des judiciais nas quais os empregados/ex-empregados da
Companhia nos cargos de Assessor Comercial/Profissional de vendas pleiteiam o pagamento do adicional de
periculosidade sob o fundamento de que executam seu trabalho em condicGes periculosas, estando expostos aos
agentes nocivos, na forma prevista na Norma Regulamentadora n? 16 do Ministério do Trabalho e do Emprego
(RS 41 em 31 de dezembro de 2025 e R$31 em 31 de dezembro de 2024).

Essas provisOes sdo apresentadas de acordo com a natureza das correspondentes causas:

Consolidado (a)

2025 2024

Fiscais Trabalhistas Civeis Ambientais Outras Total Fiscais Trabalhistas Civeis mbientais Outras Total
Saldo inicial 273 317 520 24 1 1.135 265 336 508 26 - 1.135
Adigdo, liquida de
reversao 64 49 250 (2) - 361 11 12 55 4 - 82
Utilizagdo (*) (28) (47)  (170) (1) - (246) (6) (32) (86) (6) - (129)
Transferéncia - 1 - - (1) - - - - - - -
Atualizagdo 23 9 (46) - - (14) 3 - 43 - - 46
Combinacgdo de negdcios 3 7 4 - - 14 - - - - 1 1
Saldo final 335 336 558 21 - 1.250 273 317 520 24 1 1.135

(a) Valores da controladora ndo diferem substancialmente das informagdes do consolidado.

(*) O valor da baixa de depdsitos judiciais € RS 65 no consolidado e na controladora em 31 de dezembro de 2025, conforme nota 27.2 (RS 16
em 31 de dezembro de 2024 (consolidado e controladora)).

A Companhia possui ativos dados em garantia em processos judiciais, bem como garantias bancdrias e seguro
garantia.

27.1.1 Processos judiciais provisionados e depdsitos judiciais relacionados

Consolidado
2025 2024
Processos liquidos Processos liquidos
Processos Depositos dos depésitos Processos Depositos dos depdsitos
judiciais judiciais judiciais judiciais judiciais judiciais
Causas trabalhistas 336 45 291 317 67 250
Causas fiscais 335 215 120 273 219 54
Causas civeis 558 52 506 520 49 471
Causas ambientais 21 2 19 24 2 22
Outras - - - 1 - 1
Total 1.250 314 936 1.135 337 798
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27.2 Depositos judiciais

Consolidado Controladora
Fiscais Trabalhistas Civeis Ambientais Total Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 977 169 133 2 1.281 1.280
Adicdo, liquida de reversao 36 (5) 15 - 46 46
Utilizagdo (a) (3) (8) (5) - (16) (16)
Atualizagdo monetaria / juros (b) 23 (8) 6 - 21 21
Combinagdo de negdcios - 1 - - 1 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.033 149 149 2 1.333 1.331
Adicdo, liquida de reversdo 23 (5) (13) - 5 5
Utilizagdo (a) (21) (25) (19) - (65) (65)
Atualizagdo monetaria / juros (b) 43 (19) (4) 1 21 21
Combinagdo de negdcios - - 4 - 4 -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.078 100 117 3 1.298 1.292

(a) Por pagamento de processos judiciais.

(b) Inclui ajustes das estimativas de atualizagao e juros de depdsitos levantados.

A Companhia e suas investidas mantém RS 309 (RS 337 em 31 de dezembro de 2024) de depdsitos judiciais
vinculados a processos judiciais provisionados (nota 27.1.1); RS 748 (RS 730 em 31 de dezembro de 2024) associados
a contingéncias possiveis; RS 201 (RS 232 em 31 de dezembro de 2024) associados a contingéncias remotas; RS 32
(RS 27 em 31 de dezembro de 2024) referem-se a depdsitos relacionados a processos nos quais a Companhia s3o
autoras e RS 3 (RS 7 em 31 de dezembro de 2024) referem-se a outros.

27.3 Processos nao provisionados (perdas possiveis)

Consolidado Controladora
Natureza 2025 2024 2025 2024
Fiscais 7.829 7.026 7.828 7.026
Civeis 6.604 6.461 6.484 6.461
Trabalhistas 416 503 404 503
Ambientais 270 246 270 246
Total 15.119 14.236 14.986 14.236

Buscando a preservacdo de seus interesses e condi¢cdes que |he sejam favoraveis, a Companhia, eventualmente
podera realizar acordos extrajudiciais para cessar discussGes com expectativa de perda classificada como possivel.
Apresentamos a seguir os principais processos nao provisionados:
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a) Processos de natureza fiscal

Descrigdao dos processos de natureza fiscal
Autores: Estados de GO, MS, PA, SP e TO
Cobranga de ICMS-ST sobre remessa e devolugdo simbdlica de querosene de aviagdo para
1) revenda; consideragdo de estabelecimento atacadista como varejista; inidoneidade de
documentagao fiscal.
Autores: Estados de AM, CE, GO, MA, MG, MS, MT, PA, PB, PE, P, RJ, RN, SE, SP e TO
Processos nos quais a Companhia discute a ndo incidéncia de ICMS sobre a variagdo nos
volumes de combustiveis por sobras e faltas nos estoques decorrente da operacionalizagdo e
transporte dos produtos. A Companhia recebe produtos da refinaria de petréleo faturados a
temperatura de 20° C. Quando da comercializagdo (clientes consumidores), a Companhia
vende o produto a temperatura ambiente, resultando em variagdo do estoque decorrente das
variagdes volumétricas naturais em fungdo da temperatura.
Autores: Estado de SP e Discom
Processos em que a Companhia discute de quem é a legitimidade passiva para honrar o
pagamento de ICMS que nao foi retido por substituicdo tributaria em virtude de liminares
obtidas pelos adquirentes, mas hoje sdo devidos em virtude de insucesso final desses
adquirentes nas demandas por eles movidas em face do Estado.

2)

3)

Autor: Unido
Processos em que a Companhia discute a incidéncia de IPI sobre produtos derivados de
4) petréleo e a possibilidade de manutengdo de créditos de IPI sobre aquisicdo de insumos
utilizados na produgdo de derivados de petréleo (imunes ao IPI).

Autores: Estados do AM e PE
Cobrancga de ICMS em supostas vendas de querosene de aviagdo sem destaque de ICMS para

5) companhias aéreas nacionais e estrangeiras, para voos a outros estados ou para o exterior.
Autor: Unido

) Processos em que a Companhia é cobrada por dedugdo supostamente indevida de pagamento
6

de juros sobre capital préprio na base de célculo de IRPJ e CSLL.

2025 2024
1.146 1.145
1.805 1.594
1 252
745 699
427 435
471 451
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Descrigdo dos processos de natureza fiscal

Autores: Estados de AL, AM, ES, MS, MT, PB, PE, PI, RJ, RN, RS, SP, Distrito Federal e Unidao
Punigdo aplicada pelo descumprimento de obrigagGes acessorias relacionadas a recolhimento
7) e creditamento de ICMS, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, incidentes sobre operagdes em geral pela
Companhia.

Autores: Estado do AC, AL, AM, BA, CE, GO, PA, PB, Pl, RO, SC e SP
Processos em que a Companhia discute se existe ou ndo direito a crédito pelo ICMS pago
8) quando do frete CIF em operagdes interestaduais acobertadas pela imunidade. Distingdo entre
operagao e servigo de transporte.

Autor: Unido
Processos em que a Companhia discute a Contribui¢do Previdenciaria incidente sobre verba a

9) titulo de PLR e prémio por desempenho pagos aos empregados e/ou dirigentes.
Autor: Unido

Discussao sobre a viabilidade quantitativa e qualitativa de compensacgGes tributdrias operadas
10) pela Companhia, cujas DCOMPs ndo sdo homologadas pela Secretaria da Receita Federal -

exceto créditos de IPI, tratados em outro perfil.

Autor: Estado do RJ
Processo em que se discute a apropriagdo de crédito escritural de ICMS, tendo em vista que o

12) Estado autuou a Companhia por suposta escrituragdo de créditos em duplicidade.

Autores: Estados do MT, PA e PE
Processos em que a Companhia foi autuada pelo Fisco, exigindo-se ICMS relativo a operagdes

12) de entrada a partir de transferéncias entre seus estabelecimentos.

Autor: Estados do CE, MT e RR
Processos em que a Companbhia foi autuada pelo Fisco, exigindo-se diferengas (complemento)

13) em relagdo a apuragdo do ICMS / ST.

Autor: Unido
Processos em que a Vibra discute que o coque, apds submetidos a determinados
14) procedimentos fisicos (peneiramento, fracionamento, granulometria) n3do perde a
caracteristica de produto derivado de petréleo e, portanto, imune ao IPI.

Autor: Estado do PA e Uniao
Caso em que a Companbhia foi autuada em razdo de recolhimento extemporaneo de tributo

15) ; - A

sem atualizar os valores na forma exigida pela Fiscalizagdo.
Autor: Unido

Processos em que a Companhia é autuada quanto ao ndo recolhimento de contribuigdo
16) previdencidria patronal sobre verbas pagas como honordrios a administradores,

considerando-se suposta relagdo empregaticia desses com a Companhia.

Autor: Estado do RJ
Processos em que a Companhia foi autuada por utilizagdo de NCM (Nomenclatura Comum do
17) Mercosul) de produto com a qual o Estado ndo concorda, e cobra ICMS-ST que a Companhia
entende indevido.

2024
109 158
302 267
228 220
134 126
130 116
164 89
62 61
103 -
87 77
222 207
79 71
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Descrigdo dos processos de natureza fiscal 2025 2024
Autores: Estados de MT, PE e SC
18) Processos em que a Companhia é exigida por recolhimento de ICMS-ST em operagdes com

coque verde de petrdleo. A Companhia alega auséncia de norma determinando a ST. 21 42
Autor: Unido

Cobranga fiscal federal relativa ao tratamento dos recebimentos de subsidiarias da Eletrobras
19) como regime de caixa, haja vista a divida constituida e o rating indicar valor justo zero a

receber. 401 356
Autor: Estado da BA

Casos em que a Companhia é autuada por utilizar créditos de ICMS em periodo superior a 5
20) anos do seu surgimento, por auséncia de oportunidades anteriores para seu devido

escoamento. - 48
Autor: Estado de GO
21) Processos em que a Companhia é cobrada por ndo recolher percentual relativo ao Fundo de

Combate a Pobreza juntamente com o ICMS. 61 80
Autor: Estados de AM, PA, PB, PE, PI,SC,SP e RJ

Processos em que o Fisco acusa a Companhia de ter tomado/utilizado crédito em operacdes
22) que nao gerariam tal direito ao creditamento, como casos de aplicagdo indevida do principio da

ndo-cumulatividade. 46 42
Autor: Estado do RJ
23) Processo em que se discute a exigéncia referente a crédito de ICMS no percentual de 10% sobre

o total de beneficios concedidos pelo Estado do Rio de Janeiro. 109 43
Autor: Uniao
24) Processos em que a Vibra discute a possibilidade de apropriagdo de créditos de PIS e COFINS

sobre débitos pagos em anistia. 138 -
Autor: Estados de DF, BA, PB, AL, GO, PE, RR, MT, SC, SP, SE, TO, AC, CE, AM, AP, ES, MA, MS, PA, PR, PI,
RJ, RN
25) Processos em que ndao ha mais discussdao tributdria, mas apenas sobre levantamento de

garantias, pagamento de honordrios e demais encargos sucumbenciais. 47 30
Autor: Uniao

Processo em que o Fisco acusa a Companhia de ter tomado/utilizado crédito em operagdes que
26) ndo gerariam tal direito ao creditamento, como em casos em que supostamente ndo haveria PIS

e COFINS em produtos tributados por ICMS. 425 -

Processos diversos de natureza fiscal 366 417

Total 7.829 7.026
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b)

Processos de natureza civel

Descrigao dos processos de natureza civel

Autor: Associacdo de Mantenedores Beneficiarios da Petros — AMBEP

1)

Acao Civil Publica através da qual pretende que o custo de “equacionamento de déficit do Plano Petros
1”, seja imputado tdo somente as patrocinadoras, administradores do plano de previdéncia
complementar, bem como a fundos de investimento, e ndo aos participantes do plano, uma vez que o
déficit teria sido causado por ma gestao.

Situagdo atual: Apds recurso da Petros, foi firmada a competéncia da Justica Federal do Distrito Federal.
Ao longo de 2024 o processo foi redistribuido duas vezes por suspei¢do dos juizes designados, tendo a
ultima redistribuicdo sido para a 12 Vara Federal do DF em 9 de dezembro de 2024. Negada liminar para
suspensdo das cobrangas extraordindrias requerida pela Associagao.

Autor: WTorre Engenharia E Construgdo S.A..

2)

Procedimento arbitral instaurado pelas requerentes em virtude de imbrdglio decorrente de suposta
fraude a inexigibilidade de licitagdo para contratagdo de locagdo atipica (BTS) para operagdo do Terminal
de Rondondpolis.

Situagdo atual: Suspensa a arbitragem enquanto estiver eficaz a liminar favoravel a Companhia deferida
na Acgdo Civil Publica movida em face da W. Torre.

Autor: CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

3)

Inquérito convertido em Processo Administrativo, em decisdo publicada em 02/07/2020. As infragdes
apuradas no referido processo, decorrentes da operagdo DUBAI, sdo: acordo de pregos do etanol e
divisdo de clientes no Distrito Federal/DF, bem como a adog¢do de uma politica de discriminagdo de
adquirentes em ambito nacional, com efeito no mercado do Distrito Federal/DF. Eventual multa é
calculada com aliquotas entre 0,01% e 20%, tendo sido utilizada a aliquota maxima (20%). Para fins de
base de calculo, restringiu-se ao faturamento bruto anual (ano anterior a instauragdo do PA - 2019) da
Companhia no mercado relevante geografico definido pelo CADE nos autos do processo - DF.

Situacdo atual: A SG/CADE emitiu Nota Técnica convertendo o Inquérito Administrativo em Processo
Administrativo. A defesa da Companhia foi apresentada em 07/05/2021. Em 24/10/2024, a SG/CADE
emitiu parecer final recomendando o arquivamento do processo em relagao a Vibra e colaboradores BR.
Em seguida, o processo foi encaminhado ao Tribunal do CADE. Em 25/06/2025, o Tribunal julgou o
processo, mantendo o arquivamento do caso em face da Vibra e ex-colaboradores BR. Essa decisdo
transitou em julgado no dia 11/06/2025.

Autor: Francisco Messias Cameli

4)

Acdo civel perante a justica do Estado do Amazonas para cobranga de aluguel, em razdo de sobrestadia
de embarcagGes na Base de Distribui¢do de Cruzeiro do Sul.

Situagcdo atual: Em 23/06/2020 foi publicado o acérdido do julgamento em 22 instidncia negando
provimento ao recurso da Companhia, por maioria de votos, vencido o Desembargador Relator que dava
provimento ao apelo recursal. Em 29/06/2020 a Companhia interpds recurso de Embargos de
Declaragdo, que foram rejeitados. Interposto pela Companhia o Recurso Especial, este foi admitido na
origem e se encontra concluso ao relator no STJ.

Autor: Dislub Distribuidora De Lubrificantes Ltda.

5)

Autor moveu acdo em face da Companhia objetivando a rescisdo do contrato de distribuicdo, o
pagamento de indenizagdo a titulo de perdas e danos sobre uma série de alegados prejuizos e o
pagamento de multa contratual. A Companhia foi condenada a reparar apenas o dano material, na
forma de lucros cessantes. Porém, o calculo do perito foi realizado com base nas vendas mensais dos
produtos pela Dislub sem a dedugdo dos seus custos operacionais e tributarios.
Situagdo atual: Processo esta em fase de recurso no STJ — Embargos de Divergéncia admitidos, porém
ainda sem julgamento.

2025 2024
2.780 2.485
1.849 1.698

- 472
316 277
200 178
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Autor: CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econémica

6)

Trata-se de discussdo judicial sobre a multa imposta pelo CADE a Companhia e no bojo do Processo
Administrativo por suposta pratica anticoncorrencial de abuso de posicdo dominante, deflagrada por
representacdo da GRAN PETRO contra as empresas que compdem o pool de aviagdo no aeroporto de
Guarulhos-SP.

Situagdo atual: Em 15/08/2025 foi proferida sentenga favordvel, julgando procedente o pedido de
anulagdo da decisdao do CADE. Opostos Embargos de Declaragdo pela GP e pelo CADE seguidos de
contrarraz8es da Vibra em 06/10/2025. Em que pese seus embargos ainda ndo terem sido julgados, o
CADE apresentou apelagdo. Em 09/12/2025 foi proferida decisdo reconhecendo a perda superveniente
do objeto dos embargos de declaragdo do CADE em razdo do protocolo da apelagdo, bem como
rejeitando os embargos da Gran Petro. Em 16/01/2026, o CADE opbs novos embargos para que seja
reconhecido seu direito de apreciagao dos primeiros embargos rejeitados pela perda superveniente do
objeto. Aguarda-se julgamento dos novos EDs.

83

82

Autor: CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econémica

7)

Cuida-se de agdo anulatdria buscando ver desconstituida decisdo administrativa do CADE oriunda de
procedimento de investigagdo a respeito de supostos cartéis na revenda e distribuicdo de combustiveis
em Belo Horizonte e adjacéncias.

Situagdo atual: Sentenca de improcedéncia do pedido da Vibra proferida em 04/04/2025. Opostos
Embargos de Declaragdo, desprovidos em 04/06/2025. Apelagdo interposta em 14/07/2025. O Agravo
de Instrumento foi provido em parte para manter a liminar no tocante a suspensao da multa aplicada,
mas ndo suspendeu o processo da ANP, considerando que ndo é parte neste processo.

102

90

Autor: Auto Viacdo Ouro Verde Ltda

8)

Demanda que visa a indenizagdo pela violagdo da clausula de proporcionalidade entre os volumes de
produtos adquiridos pelas autoras e o volume de cargas a serem transportados pela Ouro Verde, com a
qual a Companhia firmou contratos vinculados de transporte e fornecimento de combustiveis.

Situagdo atual: A Companhia foi condenada a ressarcimento de fretes e pagamento de perdas e danos
as Autoras. Iniciado cumprimento de sentencga, as Autoras apresentaram peticdo com a quantia que
entendem devida: R$1.041 como faturamento bruto, relativos a fretes n3o transportados para a
Companhia e R$83 a titulo de lucros cessantes. O juizo ja homologou laudo pericial, ndo acatando
inteiramente os valores defendidos pela Ouro Verde, decisdo confirmada pelo TJSP. Os valores
homologados estdo inteiramente refletidos pela Companhia em suas demonstragdes financeiras. O valor
em contingéncia aqui indicado representa a diferenga entre o valor provisionado pela companhia e o
total atualizado, conforme decisdo no cumprimento de sentenga. Autora e ré recorreram ao STJ em
discussdo sobre o laudo pericial. Em 05.09.2024 foi negado provimento ao Recurso Especial da Vibra.
Apresentamos embargos de declaragdo no Resp, distribuidos ao Min. Buzzi, sendo rejeitados no dia
16.12.2025. Este, em decisdo monocratica proferida em 20.06.2025 negou o provimento em recurso
especial interposto pela Ouro Verde mantendo a decisdo do Tribunal de Justica de Sdo Paulo quanto a
fixagcdo do percentual de 3,58% sobre a receita bruta como base para apuragdo dos lucros cessantes.

127

111

Autor: DISCOM Distribuidora de Combustiveis e Comércio Ltda.

9)

A DISCOM alega que a Companhia, desde outubro de 1997, firmou um contrato de promessa de compra
e venda mercantil, constando no mesmo a obrigagdo da Companhia em fornecer produtos. Alega que a
Companbhia teria deixado de cumprir o contrato imotivadamente, suspendendo a entrega de produtos
a partir de 25 de maio de 2000, tendo assim violado o contrato firmado gerando prejuizos para a
DISCOM. Requer indenizagdo por perdas e danos.

Situagdo atual: Em julho/2025 foi celebrado acordo entre as partes no qual a Vibra efetuou o pagamento
de R$40 a DISCOM e seus advogados. A composicdo foi homologada pelo STJ em agosto/2025, tendo o
caso sido encerrado.

83
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Autor: Posto Pau de Vela Bahia Ltda

10)

Autor pede o pagamento de indenizagdo por danos causados ao posto em fungdo de praticas (pregos e
prazos) que inviabilizariam a obtengdo de lucro pelo autor além, dos gastos em investimentos e danos
morais. Pautada na tese da responsabilidade objetiva, busca ter por ressarcidos os prejuizos ocasionados
pelo descumprimento dos contratos firmados com a Companhia, especialmente no que tange aos lucros,
de forma a remunerar seus custos operacionais proporcionando, assim a rentabilidade pactuada.

Situagdo atual: Foi juntado laudo pericial nos autos indicando que algumas condi¢Ges comerciais
impostas pela Companhia teriam sido um dos fatores que colaboraram para os prejuizos sofridos pela
parte autora. Entretanto, ndo foi feita liquidagdo, de modo que ndo se pode afirmar ainda a exata
extensdo desses alegados danos. O laudo elaborado por assistente técnico da Companhia rebate as
conclusGes do perito nomeado pelo juizo. O perito foi intimado a se manifestar. O processo se encontra
pendente de julgamento.

89

82

Autor: Compasa - Compaiiia De Petroleo Y Asfalto Sociedad Andnima

11)

Trata-se de demanda indenizatéria ajuizada pela COMPASA em face da Petrobras e Vibra, fundamentada
em quebra de contrato de distribuicdo de produtos asfalticos firmado com a Vibra com clausula de
exclusividade. Na argumentacgdo da autora, Petrobras e Vibra formariam o mesmo grupo econémico,
sendo, portanto, solidarias no dever de exclusividade. Assim, tendo em vista que Petrobras vendeu
asfaltos no Paraguai sem respeitar a exclusividade, tendo mantido as vendas mesmo depois de
condenacdo por fundamento andlogo em 2015, lhe seria devida indenizagdo relativa ao prazo posterior
a esta condenagao.

Situagdo atual: Prolatada sentenca que, acolhendo a conclusdo do laudo pericial, condenou a Vibra e a
Petrobras, solidariamente, ao pagamento de indenizagdo no valor de USD 44.175.793,24. Petrobras e
Compasa apresentaram embargos de declaragdo, que foram rejeitados em 24.04.2024. Apresentada
apelagdo pela Vibra Vibra e PETROBRAS que em margo de 2025 foram providas para julgar improcedente
a demanda. Foi apresentado recurso de embargos de declaragdo pela COMPASA, o qual foi rejeitado em
02.07.2025. Compasa recorreu para a Suprema Corte, ainda sem julgamento desse recurso.

148

142

Autor: Grycamp Transportes

12)

Acdo indenizatéria em razdo da rescisdo antecipada de dois contratos de transporte. Grycamp alega que
sofreu prejuizos com perda faturamento pela redugdo do volume transportado e pede a condenagdo da
Vibra em lucros cessantes pelo que deixou de transportar até o final do contrato e indenizagdo pelos
investimentos feitos na adaptac¢do da frota.

Situagdo atual: Sentenca julgou improcedentes os pedidos da Autora, que opds embargos de
declaracio, os quais foram rejeitados em 26.09.2024. Em nov/24 apresentado recurso de apelag¢do pela
Grycamp, o qual ainda ndo foi julgado.

50

43
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Autor:

13)

Lar Cooperativa Agroindustrial

Lar Cooperativa ajuizou agdo declaratéria de rescisdo contratual em face da Companhia e da Stemac,
pleiteando a rescisdo do Contrato de Promessa de Compra e Venda Mercantil e sublocagdo de
equipamentos que havia celebrado com ambas as empresas. Alegam onerosidade excessiva decorrentes
de alteragdes legislativas que tornaram a aquisicao de energia no mercado livre mais vantajosa do que a
geragdo propria.

Situagdo atual: Apds sentenga julgar improcedentes os pedidos da LAR, foi dado provimento a apelagdo
da LAR pelo TJRJ, sendo reconhecida a rescisdo do contrato, além de condenar a Companhia e a STEMAC,
de forma solidaria, a ressarcir todos os valores pagos a titulo de sublocagdo desde a citagdo. Houve
oposicdo de Embargos de Declaragdo pela Companhia, alegando omissdo no Acérddo que deixou de
observar as conclusdes do laudo pericial, que entendeu nao haver onerosidade excessiva, e julgamento
extra petita, uma vez que o pedido de devolugdo dos valores pagos a titulo de sublocagdo ndo foi
formulado na inicial, mas apenas em apelagdo. Apelagdo nao provida, tendo a Cia. apresentado Recurso
Especial, o qual foi inadmitido. Em seguida, interposto Agravo em Recurso Especial que ndo foi conhecido
e Agravo Interno no Agravo em Resp, que teve seu provimento negado. Em setembro/2024 foram
apresentados Embargos de Declaragdo (ED’s) os quais foram rejeitados em decisdo de novembro/2024.
Foram opostos segundos ED’s em face desta decisdo, que até 31.12.2024 ainda ndo havia sido julgado.
Em 28.02.2025 os ED’s foram rejeitados, tendo o transito em julgado ocorrido em 26/03/2025. Iniciado
pela LAR o cumprimento de sentenca no valor de R$78. Ajuizada acdo rescisdria pela Vibra para anular
0 acérddo que reformou sentenga sobre contrato para construgdo e operagdo de usina de energia. A
fundamentacdo foi: (i) aplicacdo indevida da teoria da imprevisdo ao caso, (ii) falta de aplicagdo da SELIC,
(iii) possivel julgamento extra petita, considerando que ndo houve pedido de condenagdo pecunidria,
mas apenas pedido declaratério de rescisdo; (iv) fato novo desconsiderado: compra da usina e
equipamentos pela LAR, em contradigdo a alegada falta de interesse nos equipamentos e desvantagem
do contrato; (v) pericia constatou auséncia de desequilibrio econémico do contrato. Liminar deferida
para suspender o cumprimento de sentenca. Foi apresentada contestagdo pela LAR em outubro de 2025.
O valor em contingéncia aqui indicado representa a diferenga entre o valor provisionado pela companhia
e o total atualizado, considerando a variagdo decorrente da aplicagdo da Selic entre a condenacgado e o
cumprimento da sentenga.

38

40

Autor:

14)

Ministério Publico Federal

Trata-se de acdo civil publica, na qual se discute supostos danos aos direitos difusos gerados por excesso
de peso de caminhdes nas rodovias (danos materiais e morais), com pedido liminar.

Situacdo atual: Em 04/07/2025 protocolamos peti¢do apresentando laudo técnico. Em 08/07/2025
apresentamos as notas fiscais e tickets de pesagem dos veiculos relativos as mercadorias comercializadas
no Estado de Rondénia, entre 16/05/2025 a 30/06/2025, conforme requerido e deferido pelo MM. Juizo.
Em 09/07/2025 foi realizada audiéncia de conciliagdo, infrutifera. Contestagdo apresentada em
30/07/2025. Em 16/08/2025 protocolamos peti¢do apresentando os pontos controvertidos da demanda
erequerendo a produgdo de prova testemunhal. Aguardando apreciagdo do pedido de tutela antecipada.

56

Autor:

15)

GLD Energia Ltda.

Trata-se de demanda movida por EPCista, indicando a existéncia de valores a serem recebidos em
decorréncia de atrasos causados pela Comerc, bem como utilizagdo de mao-de-obra direta e indireta
muito além do previsto.

Situagdo atual: Distribuido em 17/07/2024. Em 31/07/2024, determinada a citagdo das Empresas. Em
19/08/2024 foi juntado o primeiro mandado positivo em nome dos Réus. Em 09.09.2024, a Comerc opds
embargos monitdrios. Em 30/09/2024, a GLD apresentou resposta aos embargos monitérios. Em
02.12.2024, as partes foram intimadas para se manifestarem a respeito da produgdo de provas. Em
04.12.2024, a GLD apresentou peticdo requerendo a produgdo de provas (testemunhal e pericia
contabil). Em 21.01.2025, a Comerc apresentou peti¢cdo reiterando a extingdo da agdo monitdria. Em
10.03.2025, foi proferido despacho determinando a indicacdo da pertinéncia e finalidade das provas
orais requeridas pela GLD. Em 28.03.2025, a GLD apresentou peti¢do justificando a necessidade da
producgdo de prova oral. Em 26.06.2025, a GLD informou que possui interesse na designagdo de audiéncia
de conciliagdo. Em 03.06.2025, a Comerc informou que ndo possui interesse na designagdo de audiéncia
de conciliagdo. Em 05.08.2025, foi designada audiéncia de conciliagdo para o dia 21.10.2025.

45
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Autor:  FiberX Utilities e Energia Renovavel S.A

Arbitragem relacionada aos contratos de empreitada para implantacdo de usinas fotovoltaicas
celebrados pela Comerc com a Fiberx, com alegagGes reciprocas de inadimplemento. A Fiberx requer a
condenagdo da Comerc ao pagamento de boletins de medi¢dao e multa pela rescisdo dos contratos, bem
como a devolugdo do valor da fianga bancaria paga pelo Banco Daycoval. A Comerc requer a condenagdo
da Fiberx ao pagamento de multa por inadimplemento e rescisdo dos contratos.

Em 23.05.2025 a arbitragem foi instaurada pela FiberX, indicando José Rogério Cruz e Tucci como co-
arbitro. Em 03.06.2025, a Comerc foi notificada. Em 18.06.2025, a Comerc apresentou resposta ao
requerimento, indicando Ivan Nunes Ferreira como co-arbitro. Em 08.08.2025, os co-arbitros indicaram
José Emilio Nunes Pinto para atuar como presidente do Tribunal Arbitral. Aguarda-se a celebragdo do

termo de arbitragem. 64 -
Processos diversos de natureza civel 657 678
Total 6.604 6.461

c) Processos de natureza trabalhista

Descri¢do dos processos de natureza trabalhistas 2025 2024

Autores: Diversos
Acbes judiciais nas quais os empregados/ex-empregados da Companhia pleiteiam o pagamento
do Complemento da RMNR sem a dedugdo do adicional de periculosidade. 70 172

Autores: Diversos
Acdes judiciais nas quais os empregados/ex-empregados da Companhia pleiteiam o pagamento
do adicional de periculosidade sob o fundamento de que executam seu trabalho em condi¢des
2) ge periculosidade, estando expostos a condi¢Ges perigosas, na forma prevista na Norma
Regulamentadora n2 16 do Ministério do Trabalho e Previdéncia. 77 74

Autores: Diversos

3) Processos trabalhistas movidos por ex-empregados/empregados de empresas transportadoras

de produtos contratadas pela Companhia. a1 53
Processos diversos de natureza trabalhista 228 204
Total 416 503

d) Processos de natureza ambiental

Descrigao dos processos de natureza ambiental 2025 2024
Autor: Ministério Publico do Estado de Goias

Acdo Civil Pablica por meio da qual o MP-GO pede a condenagdo da Companhia, da Transportadora

ITA e do Municipio de Goiania em danos ambientais decorrentes de derramamento de 12.000 litros
1) de produto asféltico em rios do Estado de Goids, em razao de acidente ocorrido no momento da

descarga do caminhdo-tanque na Secretaria de Obras de Goiania, cliente da Companhia.

Situagdo atual: Processo em fase de produgdo de provas. 205 185
Processos diversos de natureza ambiental 65 61
Total 270 246
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—> Politica contabil

As provisfes para processos judiciais sGo reconhecidas quando:

(i) a Companhia tem uma obrigagdo presente como resultado de eventos jd ocorridos;
(ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigagéo; e
(iii) o valor puder ser estimado com razodvel sequranca.

Os passivos contingentes (perdas ndo provdveis) nGo sGo reconhecidos, porém os passivos contingentes sdo
divulgados em notas explicativas quando a probabilidade de saida de recursos for possivel.

— Estimativas e julgamentos

As estimativas para determinar os valores das obrigacées e a probabilidade de saida de recursos sGo realizadas
pela Companhia, com base na avaliagcdo de seu corpo técnico e escritdrios contratados.

Essas estimativas sdo realizadas de forma individualizada ou por agrupamento de casos com teses semelhantes e
essencialmente levam em consideracgdo fatores como a andlise dos pedidos realizados pelos autores, robustez das
provas existentes, precedentes jurisprudenciais de casos semelhantes e doutrina sobre o tema.

DecisOes arbitrais, judiciais e administrativas em agcbes contra a Companhia, nova jurisprudéncia, altera¢cdes no
conjunto de provas existentes podem resultar na alteragdo na probabilidade de saida de recursos e suas
mensuragdes mediante andlise de seus fundamentos.

28 Compromissos contratuais

a) Contratos “take or pay” de compras

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui compromissos de compras de dleo de xisto, para o periodo de
dois anos, que correspondem a um valor total de RS 205 com a Parana Xisto (RS 459 em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui compromissos de compras de derivados de petrdleo, para o
periodo de um ano, que correspondem a um valor total estimado de RS 218 com a Petrobras (RS 217 em 31 de
dezembro de 2024) e de RS 64 com a Refinaria Mataripe (RS 91 em 31 de dezembro de 2024).

b) Contratos “take or pay” de servigos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui compromissos com a Logum Logistica S.A. referente a transporte
dutoviario de etanol, num valor total restante estimado de RS 338 (RS 394 em 31 de dezembro de 2024), até margo
de 2029. O contrato envolve o suprimento das bases de Sdo Paulo e Rio de Janeiro e prevé um volume minimo a ser
movimentado (take or pay) por cada trecho.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui compromissos referentes a servico de armazenagem, para o
periodo de quinze anos, com SPE — Nordeste Logistica, ao valor estimado de RS 86 (RS 107 em 31 de dezembro de
2024). Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui compromissos referentes a servico de armazenagem para
o periodo de um a quatro anos, com a Granel Quimica, ao valor estimado de RS 170 (RS 20 em 31 de dezembro de
2024), com a CBL Terminais, ao valor estimado de RS 136 (RS 38 em 31 de dezembro de 2024).
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui compromissos referentes a transporte ferroviario, para o periodo
de 2 anos, com a com Rumo S.A. - Norte, ao valor estimado de RS 84 (RS 49 em 31 de dezembro de 2024) e para o
periodo de 1 ano com a VLI Multimodal S.A., ao valor estimado de RS 72 (RS 29 em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui compromissos referentes ao servico de operagdes, para o periodo
de 5 anos, com a Projel Engenharia Especializada, ao valor estimado de RS 64 (sem valor em 31 de dezembro de
2024) e para o periodo de 4 anos, com a Navemestra Servigos, ao valor estimado de RS 55 (R$ 16 em 31 de dezembro
de 2024).

Em 31 de Dezembro de 2025, algumas controladas da Comerc possuem compromissos de investimentos em
infraestrutura ja firmados no montante total de RS 61 no segmento de geracg3o distribuida para o ciclo 3 (consolidado
Mori 3 e Ares 2), R$3 para o ciclo 2 e RS2 referente Trocas dos Mddulos (consolidado).

29 Instrumentos financeiros

Apresentamos os principais instrumentos financeiros incluidos no balanco patrimonial:

Nivel Consolidado Controladora
Hierarquia
Notas Valor Justo 2025 2024 2025 2024
Custo amortizado
Caixa e bancos 6 824 1.309 200 399
Aplicacbes financeiras 6 2.823 9.171 1.540 8.917
Caixa e aplicacdes restritas 7 136 - - -
Debéntures 3683 - - -
Contas a receber 8 7.783 5.796 6.558 6.280
Total ativos ao custo amortizado 11.929 16.276 8.298 15.596
Fomecedores 15 5.013 2.432 4.199 2.427
Empréstimos e financiamentos 16 22.365 20.449 16.157 19.538
Credores por aquisi¢cdo de participacbes 83 75 - -
Total passivos ao custo amortizado 27.461 22.956 20.356 21.965
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos - contratos de
commodities 30.2.1 2 42 4 1 4
Instrumentos financeiros derivativos - contratos futuros de
comercializacdo de energia 30.2.1 2 5.618 - - -
Instrumentos financeiros derivativos - derivativo embutido 301 2 40 - - -
Instrumentos financeiros derivativos - swaps e NDFs 301 2 183 898 164 898
Instrumentos financeiros derivativos - contratos de opcdes 3 - 1 - 1
Total ativos ao valor justo por meio de resultado 5.883 903 165 903
Credores por aquisicido de participacdes (Earnout Integracéo) 3 - 2 2
Credores por aquisicdo de participacdes (Earnout projeto em expanséo) 3 - 157 - 157
Instrumentos financeiros derivativos - contratos de commodities 2 59 32 - 23
Instrumentos financeiros denvativos - contratos futuros de
comercializacdo de energia 2 5.282 - - -
Instrumentos financeiros derivativos - swaps e NDFs 2 3N 38 308 38
Instrumentos financeiros derivativos - contratos de opgbes 3 - 48 - 48
Instrumentos financeiros derivativos - contratos de opgbes 2 194 - - -
Total passivos ao valor justo por meio de resultado 5.846 277 309 268

O valor justo dos empréstimos e financiamentos esta apresentado na nota 16. Os valores justos de caixa e
equivalentes de caixa e outros ativos e passivos financeiros sdo equivalentes ou nao diferem significativamente de
seus valores contabeis.
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Valor Justo Hierarquia Nivel 3

Em 31 de dezembro de 2025, ndo ha instrumentos financeiros avaliados pela Companhia como nivel 3 (RS 1
apresentado como ativos a valor justo e RS 207 apresentados como passivos a valor justo em 31 de dezembro de
2024). A mensuracdo desses ativos e passivos envolvia inputs considerados significativos e ndo observaveis.

=  Politica contabil

No reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sGo mensurados a valor justo adicionado ou deduzido dos
custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a emiss@o de tais instrumentos.

Ativos financeiros s@o classificados e mensurados com base nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratual e no
modelo de negdcios para gerir o ativo, conforme segue:

e (Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual
resulta somente do pagamento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo
de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

e Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros.

Quando passivos financeiros mensurados ao custo amortizado tem seus termos contratuais modificados e tal
modificagcdo ndo for substancial, seus saldos contdbeis refletirGo o valor presente dos seus fluxos de caixa sob os
novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferenca entre o saldo contdbil do instrumento
remensurado quando da modificagdo ndo substancial dos seus termos e seu saldo contdbil imediatamente anterior
a tal modificag¢do é reconhecida como ganho ou perda no resultado do exercicio.

Os ativos financeiros estdo sujeitos ao teste de impairment.

A Companhia mantém instrumentos derivativos de hedge de moeda e de commaodities, opgbes de compra e venda
e pagamentos contingentes (earnout). A partir de 2025, a controladora utiliza a contabilidade de hedge (hedge
accounting) para os derivativos de commodities e parte das NDFs.
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30 Gerenciamento de riscos

Esta secdo detalha os principais riscos financeiros enfrentados pela Companhia e as estratégias adotadas para mitiga-
los.

s

A administragcdo dos instrumentos financeiros detidos pela Companhia é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos, visando a liquidez, no tocante a escolha das contrapartes, rentabilidade e
seguranca das dreas comerciais para as quais as operacdes sao efetuadas.

A politica de controle consiste no acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no
mercado, sendo o objetivo final a preservacao das margens obtidas com a politica de hedge definida em conjunto
com as areas comerciais. A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco elevado. A Companhia realiza transacées com instrumentos financeiros derivativos apenas
com o objetivo de mitigar riscos relacionados a variacdo cambial e a variacdo do preco dos produtos vendidos.

O gerenciamento do risco de crédito da Companhia tem como principal férum de discussdao o Comité de Crédito, que
define os principais parametros e diretrizes para a politica de concessdo de crédito. As analises de solicitacGes de
crédito, de acordo com os patamares de valores, possuem tramites especificos e exigéncias crescentes conforme o
nivel de exposicao, sendo que alguns casos alcam a decisdo de Diretoria Executiva.

A gestdo de riscos da Companhia considera o risco proveniente de obrigacdes assumidas por terceiros perante a
Companhia (risco de crédito), bem como o risco gerado pelas variaveis negociadas no mercado financeiro (risco de
mercado), entre outros.

Quanto a exposicdo ao cambio, a politica de gestdo desse tipo de risco é definida pela Diretoria Executiva, com
gerenciamento conjunto das areas financeira e comercial, responsaveis pelo faturamento internacional.

A natureza dos riscos inerentes as atividades da Companhia, da Comerc e das demais investidas estdo apresentadas
nas notas de riscos a seguir.

30.1 Risco cambial

Contratos de swap

Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos e financiamentos da Companhia indexados a variacdo de moedas
estrangeiras encontram-se integralmente protegidos, tanto em prazo quanto em valor, por contratos de swap.

A controlada Hélio Valgas contratou instrumento financeiro derivativo para conversdo da sua divida de reais para
ddlares americanos visto que seu faturamento ocorre na respectiva moeda americana.
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A Companhia e suas controladas possuem 7 (sete) contratos de swap na modalidade USS x DI e 1 (um) contrato na
modalidade IPCA x USS, demonstrados a seguir:

2025 2024
Resultad
Resultado Resultado d esu : :
i ilhd j ilho escontado
Contratante Nocional (Milh&es) Valor justo (RS Milhdes) doSwap descontado pelo .
. . Ponta ativa Ponta passiva . L pelo risco de
Ponta ativa Ponta passiva risco de crédito L
(a) (b) (a) - (b) crédito
Vibra Energia usD 755 CDI 4.251 4.297 4.552 (255) (247) 833
Hélio Valgas IPCA 1.077 USD 196 1.220 1.201 19 17 -

O valor justo do swap é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados. As estimativas de
fluxos de caixa futuros de taxa flutuante sdo baseadas em taxas de swap cotadas, precos futuros e taxas de
empréstimos interbancdrios. Os fluxos de caixa estimados sdo descontados usando uma curva de rendimento
construida a partir de fontes semelhantes e que reflete a taxa interbancdria de referéncia relevante usada pelos
participantes do mercado para essa finalidade ao precificar swaps de taxa de juros. A estimativa do valor justo do
resultado do swap esta sujeita a um ajuste do risco de crédito que reflete o risco de crédito da contraparte, isso é
calculado com base no risco de crédito da Anbima.

As operacgGes de swap contratadas e vigentes em 31 de dezembro de 2025 estdo demonstradas a seguir:

Contraparte Taxas Médias SWAP
Empresa Moeda  Tipo de SWAP Divida SWAP  Vencimento Total da Divida Ponta Ativa % Cobertura Ponta Ativa Ponta Passiva

Vibra Energia  USD Pré x DI NCE Citi Citi Bank fev-28 444 444 100% 6,33% a.a. CDI + 1,05% a.a.
Vibra Energia  USD Pré x DI NCE Citi Citi Bank fev-27 423 423 100% 6,61% a.a. CDI + 1,15% a.a.
Vibra Energia  USD Pré x DI 4131 Scotia  Scotia Bank abr-30 555 555 100% 4,4583% a.a. CDI + 1,20%
Vibra Energia uUsD Pré x DI PPE Bofa BofA nov-29 703 703 100% Sofr 6m + 1,85% a.a. CDI +0,92% a.a.
Vibra Energia  USD Pré x DI PPE ICBC ICBC nov-29 281 281 100% Sofr 6m + 1,85% a.a. CDI +0,52% a.a.
Vibra Energia  USD Pré x DI PPE Bofa BofA jan-30 430 430 100% Sofr 6m + 1,85% a.a. CDI + 2,40% a.a.
Hélio Valgas BRL IPCA x USD Debéntures BTG jun-38 1.179 1.179 100% IPCA + 8,2561% 6,91% a.a.
Vibra Energia UsD Pré x DI 4131 Scotia  Scotia Bank ago-30 1.399 1.403 100% 4,3818% a.a. CDI + 1,05%

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram efetuados pagamentos de ajustes de swap no montante
de R$563 no Consolidado e R$544 na Controladora. Os recebimentos totalizaram RS 414 no Consolidado e RS 374
na Controladora.

Andlise de sensibilidade — Efeito na variacdo do valor justo dos swaps

A Companhia e suas controladas apresentam passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco de 31 de dezembro
de 2025 e, com o objetivo de identificar possiveis distor¢des advindas das operagdes com instrumentos financeiros
derivativos consolidados atualmente vigentes, uma analise de sensibilidade foi realizada. Foi estimado o valor justo
potencial dos instrumentos em cendrios hipotéticos variando o fator de risco que impacta cada uma das posi¢oes. A
anadlise de sensibilidade apresentada considera a mudan¢a com relagdo a varidvel de risco assumida, mantendo
constantes as demais.

O cenario provavel representa o valor justo dos derivativos em 31 de dezembro de 2025, calculado com base na
PTAX de venda do ultimo dia util.
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2025
Valor justo (R$ Milhdes)  Resultado Resultado SWAP pés
. L. descontado desconto de
Modalidade Cenarlos Ponta ativa Ponta passiva do Swap pelo risco de Risco de
(a) (b) (a) - (b) crédito Crédito
Cenario provavel 4.297 4.552 (255) (247) -
USD x CDI Desvalorizagdo do real frente ao délar de : 5.371 4,552 819 (1.293) (1.046)
Valorizagdo do real frente ao ddlar de 25% 3.222 4.552 (1.329) (1.293) (1.046)
Cenario provavel 1.220 1.201 19 17 -
IPCA x USD  Desvalorizagdo do real frente ao délar de . 1.220 1.501 (281) (253) (270)
Valorizagdo do real frente ao délar de 25% 1.220 901 320 287 270
31/12/2025 +25% -25%
USDBRL RS 5,5024 RS 6,8780 RS 4,1268
31/12/2025 +25% -25%
USDBRL RS 5,5024 RS 6,8780 RS 4,1268

Non Deliverable Forward - NDF

A Companhia contrata operag¢des de hedge cambial para: (i) cobertura das margens comerciais inerentes as vendas
de combustiveis de aviagdo para clientes estrangeiros, (ii) para protegdo contra a variagdo cambial nas operagdes de
importagdo de combustiveis, (iii) para hedge de estoques, (iv) para garantia de prego do Cartdo Caminhoneiro.

Em relagdo ao faturamento de exportagdo em ddlar dos clientes de aviagdo, ocorrido entre janeiro e dezembro de
2025, o percentual de hedge contratado representou aproximadamente 100%. No tocante ao montante importado,
a Companhia contratou hedge cambial, entre janeiro e dezembro de 2025, para aproximadamente 100% das cargas
da Vibra Energia, e para aproximadamente 100% das cargas da Vibra Importagao, no mesmo periodo.

A politica de gestdo de risco financeiro da Companhia prevé a contratacdo de operacdes de hedge cambial para
cobertura de, aproximadamente, 100% tanto do montante das exportagdes, de acordo com estimativa de venda, e
das importag¢des com liberagdes antes da data de vencimento.

A Hélio Valgas possui uma NDF (Non-deliverable forward) da modalidade asiatica com vencimento em 12 de janeiro
de 2026, com o objetivo de protecdo contra a volatilidade cambial das receitas das controladas indiretas Hélio Valgas
de | a V, cujos contratos de energia sdo precificados em délares americanos.

As liquidacGes de todas as operac¢des de hedge cambial com NDF, de janeiro a dezembro de 2025, geraram um fluxo
positivo para a Companhia de R$78 e um fluxo negativo de R$2 no consolidado. No mesmo periodo do ano anterior
(2024) geraram um fluxo negativo de RS 84 no consolidado e na controladora.

Cabe destacar que a Companhia e suas controladas ndo utilizaram nenhum outro instrumento derivativo nas
operacGes de hedge cambial além do NDF e Swap.

Nenhuma das opera¢des em questdo exigiu o depdsito de margens de garantia.
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2025
Nocional (Milhées) Valor justo (R$ Milhées)
Contratante Vencimento
Posicao comprada Posicao vendida Posigdo comprada Posigado vendida
Vibra Energia usSD 300 usSD 354 11 (20) 1726
Vibra Trading Importagdo e Exportagdo uUsb 89 usb 11 2) - 1726
Comerc Energia usSD - usb 4 - 1 1726

A seguinte andlise de sensibilidade foi realizada para o valor justo dos derivativos de moeda estrangeira. O cenario
provavel é o valor justo em 31 de dezembro de 2025, onde é calculado com base na PTAX de venda do ultimo dia
atil atualizada pelo cupom limpo, obtido no site da B3, que ajusta o valor de acordo com o vencimento de cada
contrato. Datas intermedidrias sao interpoladas.

Desvalorizagao do Valorizagao do
Real frente ao Dolar Real frente ao
Derivativos de Moeda Estrangeira Empresa (+25%) Délar ( -25%)
Contratos a termo de délar (NDF) Vibra Energia (79) 65
Contratos a termo de ddlar (NDF) Vibra Trading Importacéo e Exportagdo 110 (106)
Contratos a termo de délar (NDF) Comerc Energia (4) 7

A seguir a andlise de sensibilidade dos demais instrumentos financeiros sujeitos a variagdo cambial:

Consolidado
Exposicao
em
31/12/2025 Risco Cendrio | Cenario ll
Ativos
Disponibilidades 421 Délar / Real 105 (105)
Contas a receber - Ddlar/ Real - -
Passivos
Fornecedores (74) Dolar/ Real (19) 19
Financiamentos (4.381) Dodlar/Real (1.095) 1.095
Impacto no resultado
Ganho/(perda) (999) 999

Critérios

Cenario provavel 1 - Desvalorizagdo de 25% do real frente ao délar. Cendrio 2 - Valorizagdo de 25% do real frente ao ddlar.

(a) Derivativo embutido — contratos venda de energia

A receita do projeto das controladas indiretas Hélio Valgas de | a V é indexada ao délar americano estando sujeita
as flutuagdes cambiais que podem impactar a rentabilidade do projeto.

O contrato de venda de energia firmado, o qual possui prazo de suprimento de 20 anos, possui um derivativo
embutido relacionado a moeda estrangeira (ddlares americanos), com necessidade de ser contabilizado
separadamente. Essa conclusdo é baseada no fato da moeda em questdo ndo ser normalmente utilizada no
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ambiente econdmico de compra e venda de energia, bem como as partes envolvidas também ndo possuirem
ddlares americanos como moeda funcional. O derivativo embutido de moeda estrangeira é contabilizado a valor
justo e remensurado também a valor justo a cada data-base. O registro é feito contra o resultado financeiro devido
ao fato de ser um derivativo de moeda estrangeira. O nocional envolvido no contrato de venda de energia em 31
de dezembro de 2025 é de USD522.

A seguinte analise de sensibilidade foi realizada para o derivativo embutido, conforme a seguir:

Posicioem Cenario Cenérioll Cenariolll

Indexadores 5151025 provavel  +25% (25%)

Derivativo embutido - Hélio Valgas usD 40 91 (564) 746

30.2 Risco de taxa de juros

Contratos de derivativo — Swap IPCA x CDI

A Companhia possui quatro contratos desta modalidade, totalizando RS 2.043 de operac¢des dessa natureza com
vencimentos até fevereiro de 2033.

2025 2024
Resultad Resultado Resultado
Nocional (Milh&es) Valor justo (R$ Milh&es) esultaco descontado  descontado
Contratante Ponta Ponta Ponta ativa Ponta passiva do Swap peloriscode pelo risco de
ativa passiva (a) (b) (a)-(b) crédito crédito
Vibra Energia IPCA/PRE 2.043 CDI 2.043 2.326 2.209 117 111 42

As operagGes de Swap contratadas e vigentes em 31 de dezembro de 2025 estdo demonstradas a seguir:

Contraparte Taxas Médias SWAP
Moeda Tipo de SWAP Divida SWAP Vencimento Total da Divida Ponta Ativa % Cobertura Ponta Ativa Ponta Passiva
BRL IPCA x CDI CRA43 JP Morgan set-31 1.025 1.025 100% IPCA + 5,3995% 111,10% do CDI
BRL IPCA x CDI CRI 100 BofA fev-32 304 304 100% IPCA + 4,9781% 98,28% do CDI
BRL Pré x CDI DEBI 100 ltat fev-33 1.052 1.052 100% 15,13% a.a. CDI + 0,12% a.a.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram efetuados pagamentos de ajustes de swap no montante
de RS 72 (consolidado e controladora). Os recebimentos totalizaram RS 48 (consolidado e controladora).

Andlise de sensibilidade — efeito na variacdo do valor justo dos swaps

A Companhia tem passivos em moeda nacional indexados ao IPCA no balango de 31 de dezembro de 2025 e com o
objetivo de identificar possiveis distor¢des advindas das operagdes com instrumentos financeiros derivativos
consolidados atualmente vigentes, uma analise de sensibilidade foi realizada. Foi estimado o valor potencial dos
instrumentos em cenarios hipotéticos variando o fator de risco que impacta cada uma das posi¢Ges, a andlise de
sensibilidade apresentada considera mudancga com relacdo a variavel de riscos assumida, mantendo constantes as
demais.

O cenario provavel representa o valor justo dos derivativos em 31 de dezembro de 2025.
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2025
Valor justo (R$ Milhoes) Resultado do Resultado A Resultado SWAP
Modalidade Cenarios Ponta ativa  Ponta passiva Swap descontado pelo  pés desconto de
(a) (b) (a) - (b) risco de crédito Risco de Crédito
Cenario provavel 2.326 2.209 117 111 -
IPCA/ Pré x CDI  + 25% na curva projetada de inflagdo implicita 2.413 2.209 203 37 (75)
- 25% na curva projetada de inflagao implicita 2.413 2.209 203 194 82

Segue a analise de sensibilidade dos principais ativos e passivos financeiros atrelados a taxas de juros pds-fixadas,
em 31 de dezembro de 2025.

Consolidado

Risco pf:\:‘:JL‘: *25% “25%
. CDI 14,90% 17,53% 9,90%
Exposigao
em 31 de IPCA 4,46% 7,08% 4,14%
dezembro de SELIC 15,00% 17,66% 9,97%
2025 R 0,90% 0,00% 0,00%
IGPM -1,05% 0,21% 0,13%
INPC 4,18% 6,91% 4,05%
Instrumentos financeiros ativos
Aplicagdes financeiras - CDI - 100% 1.119 CDI 167 196 111
Debéntures a receber - CDI 351 CDI 52 62 35
Debéntures a receber - IPCA 12 IPCA 2 2 1
Financiamentos a receber - CDI- 100% 238 CDI 35 42 24
Financiamentos a receber - IPCA- 100% 576 IPCA 26 41 24
Financiamentos a receber - IGPM - 100% 64 IGPM 1) 0
Financiamentos a receber - INPC - 100% 104 INPC 4 7 4
Instrumentos financeiros passivos
Empréstimos e Debéntures em CDI (11.462) CDI (1.708) (2.009) (1.135)
Empréstimos e Debéntures em IPCA (5.456) IPCA (243) (386) (226)
Empréstimos e Debéntures em TR (20) TR 0) - -

Critérios
Cenario provavel - considera as taxas de juros vigentes no mercado em 31 de dezembro de 2025, foram utilizados como fontes: Banco Central
do Brasil, IBGE, FGV e B3.

A andlise de sensibilidade levou em consideragao apenas a variagao da taxa de juros em relagao ao saldo devedor em 31 de dezembro de 2025,
ndo assumindo outras variagGes.

A tabela demonstra a receita (despesa) financeira liquida de um ano considerando os critérios mencionados acima.
30.2.1 Risco de pregos

a) Commodities

Hedge accounting de fluxo de caixa

No 42 trimestre de 2025, a Companhia decidiu implementar a contabilidade de hedge (hedge accounting), conforme
opc¢do permitida pelo CPC 48 — Instrumentos Financeiros. Essa alteracdo de politica contabil, adotada de forma
prospectiva, tem por objetivo o gerenciamento dos riscos financeiros sobre os fluxos de caixa associados as
oscilagdes nas cotagdes de barril e nas variagdes cambiais dos pregos das commodities, como gasolina e diesel. O
hedge accounting é utilizado para o reconhecimento da totalidade dos contratos de hedge de commodities da
Companbhia.

Em 2025, a Companhia utilizou instrumentos derivativos como contratos futuros de RBOB e Heating Oil,
reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data de contratac¢do e, subsequentemente, mensurados ao seu valor
justo. Os derivativos sdo registrados como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos
financeiros quando o valor justo é negativo, havendo saldos circulantes e nao circulante, de acordo com a extensdo
dos contratos com as contrapartes.
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Os instrumentos financeiros derivativos estdo classificados como hedges de fluxo de caixa, destinados a protecao da
exposicdo a variabilidade nos fluxos de caixa atribuiveis a um risco especifico associado a uma transagao prevista
altamente provavel.

No inicio de cada relagdo de hedge, a Companhia formalmente designa e documenta a relacdo de hedge, incluindo
o objetivo da estratégia, a identificacdo do instrumento de hedge e do item protegido, a natureza do risco protegido
e uma avaliacdo da eficicia esperada da relagao de hedge, baseando-se no método Dollar Offset.

Para configurar se a relacdo de hedge se qualifica para contabilidade de hedge, a Companhia observa os seguintes
requisitos de efetividade:

. Existe relacdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge;
. O efeito de risco de crédito ndo influencia as alteracdes no valor que resultam dessa relacdo econémica; e
o O indice de hedge da relagdo de protecdo é o mesmo que aquele resultante da quantidade do item protegido

gue a Companhia efetivamente protege e a quantidade do instrumento de hedge que a Companhia efetivamente
utiliza para proteger essa quantidade de item protegido.

Eventualmente, a Companhia emprega uma estratégia de cross hedge, onde os instrumentos de hedge podem nao
ser idénticos ao item protegido, mas tém alta correlacdo. A Companhia pode realizar rolagens e encerramentos de
contratos de hedge para alinhd-los as expectativas de vendas futuras altamente provaveis. As variagdes no valor
justo dos contratos de hedge eficazes sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes, no patrimonio liquido, e
reclassificadas para o resultado no periodo em que a transagdo protegida se realiza, através da saida dos produtos
(protegidos) do estoque devido a sua venda.

Qualquer parcela inefetiva dos contratos de hedge é reconhecida imediatamente no resultado. O saldo do hedge de
fluxo de caixa é ajustado ao menor valor entre o ganho ou a perda acumulada no instrumento de hedge e a mudanga
acumulada no valor justo do item objeto de hedge.

Com a adogdo do hedge accounting de fluxo de caixa para proteger a Companhia das oscilagdes nos pregos das
commodities, o item protegido é a expectativa altamente provavel das receitas de vendas dos combustiveis,
caracterizando-se como um item off-balance. Assim, o valor justo dos instrumentos de hedge é registrado como
ajuste de avaliagdo patrimonial até o reconhecimento contabil da receita. O item de hedge, que é a receita de vendas,
e o resultado do instrumento de hedge, que é contabilizado no custo dos produtos vendidos (Nota 9) sdo
reconhecidos conjuntamente para, dessa forma, refletir adequadamente a eficacia da estratégia.

Os montantes acumulados em ajuste de avaliagdo patrimonial sdo reclassificados para o resultado no mesmo
periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa protegidos afetam o resultado.

O hedge accounting reduz o descasamento no resultado contabil-financeiro, proporcionando maior previsibilidade
e estabilidade. Ao mitigar os riscos de mercado, a Companhia assegura a estabilidade dos fluxos de caixa futuros,
protegendo suas receitas. Além disso, permite o reconhecimento adequado das mudangas nos instrumentos de
hedge, alinhando a contabilizagdo com a realidade econémica da Companhia.

Sem a adoc¢do do hedge accounting, as variacbes no valor justo dos instrumentos financeiros impactariam
diretamente o resultado do periodo, refletindo apenas as condi¢ées de mercado momentaneas e nao a estratégia
econdmica e financeira da Companhia. Dessa forma, o hedge accounting contribui para a sustentabilidade e a
resiliéncia financeira da Companhia.
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A aplicagdo normativa, também refor¢a a governanga corporativa, demonstrando um gerenciamento de riscos
financeiros transparente e alinhado com as melhores praticas internacionais. A utilizacdo do hegde accounting
qualifica as tomadas de decisdes internas, uma vez que o efeito contabil esperado segue as mesmas premissas da
gestdo de risco, aumentando a eficiéncia e precisdo das estratégias internas.

Teste de Efetividade Quantitativo

O método Dollar Offset compara a mudanca no valor justo ou no valor presente dos fluxos de caixa do instrumento
de hedge com as mudancas no valor justo ou no valor presente dos fluxos de caixa do item protegido. O método
pode ser usado na realizagdo das avaliagBes prospectivas e/ou retrospectivas de eficacia. O objetivo é assegurar que
as variacdes compensatdrias estejam dentro de uma faixa aceitdvel, garantindo a conformidade com os requisitos
contabeis aplicaveis.

Os resultados auferidos com a estratégia de hedge accounting estao apresentadas nas notas a seguir.

Expectativa de Realizagdo
(Posicoes em Aberto)

Ativo Subjacente Instrumento Financeiro Riscos 2026 31.12.2025
Heating Qil Futuro A Diesel 1 1
Moeda NDF A Délar 5 ’

Total em Patrimonio Liquido (desconsiderando impostos)

3 3
Valor justo 31.12.2025
Ativo Passivo Ati‘:;/::’iswo

Operagdes em aberto com Futuros designadas - (9) (5)

Commodities 1 i 1

Moeda (NDF) 3 9) (6)

Receitas Despesas R;Z‘:::jgo

Reconhecimento no periodo 58 (67) (9)

Reclassificagdo de ORA (Reconhecimento do Objeto) 53 (60) )

Inefetividade de Hedge s ) )
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b) Derivados de Petréleo

Atualmente a politica de precos da Petrobras para gasolina e diesel leva em consideragdao fatores como sua
capacidade produtiva de refino e, apesar da alteragao ocorrida em 2023, a nova politica de precos se mantém ainda
proxima a paridade de importagdo. Com isso, o preco dos derivados de petréleo no mercado interno sofre alteragdes,
ainda que menores, devido aos movimentos de precos do mercado internacional.

No mercado internacional, os precos praticados para venda do petréleo e seus derivados sdo influenciados por
diversos fatores de carater macroecon6mico, geopolitico, capacidade de producdo por parte da Organizacao dos
Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), impactos no meio ambiente e desenvolvimento de novas tecnologias e
fontes alternativas de energia, dentre outros.

Tendo em vista esses fatores diversos, alheios ao controle da Companhia, de forma a mitigar o risco de commodity
e favorecer o alinhamento entre o fluxo de receita e despesa, a Companhia passou a realizar operacdo de hedge para
as cargas compradas no mercado internacional. Desta forma, acredita-se que os custos e receitas da Companhia
estejam mais aderentes ao planejado, fazendo com que o fluxo de caixa seja preservado, assim como a rentabilidade
dos negdcios.

Conforme politica de gestdao de risco, todas as operacées com derivativos de commodity possuem lastro em
atividades comerciais e de suprimento.

A andlise de sensibilidade desses derivativos estd apresentada a seguir:

Contratos (em milhdes de reais)

Cenario Cenario

Prego Médio de Fechamento em MTM (Valordo  Possivel Possivel

Empresa Tipo Unid Quantidade venda 31.12.2025 Contrato)(*) (A de 25%) (A de 50%)
Vibra Energia RBOB (Gasolina) cpa 23 959 944 - (9) (10)
Vibra Energia HO (Diesel) cpa 515 1.200 1.167 7 (56) (119}
Vibra Trading Importacdo Diesel cpg (280) 12 1.167 136 170 205
Vibra Trading Importacdo Etanol m# 160 3.042 3.073 - 4) &)

Ptax venda 31/12/2025 5,5024

(*) Apenas operagdes de importagdes.

Vibra Trading BV
(em milhdes de reais)
Cenario Cenario
Possivel Possivel
Tipo Quantidade MTM (A de 25%) (A de 50%)
Gasolina (299) 2 (26) (54)
Diesel (368) 21 (13) (48)
Frete (20) 1 - 1

Ptax venda 31/12/2025 5,5024
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c) Contratos futuros de comercializacdo de energia

No ambito das operacdes de trading, a Comerc Energia assume posicdes compradas ou vendidas de energia
conforme sua estratégia e projecao de precgos futuros, as quais estdo sujeitas a volatilidade. Caso tais precos sofram
uma variagao relevante, a rentabilidade da Comerc pode ser afetada.

As diferencas entre os volumes de energia gerada ou adquirida (oferta) e os volumes de energia vendida ou
consumida (demanda) sdo liquidadas pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) pelo Preco de
Liquidagdo das Diferengas (PLD). O PLD é calculado para cada submercado em base didria, e baseia-se no Custo
Marginal da Operacao (CMO), limitado a valores minimos e maximos definidos pela ANEEL. Os valores maximo e
minimo do PLD sdo revistos e estabelecidos a cada ano pela ANEEL. As variacdes nos pre¢os de mercado de curto
prazo podem levar a perdas potenciais na atividade de comercializagdo. Os fatores que poderdo afetar o PLD
incluem (i) variagBes na carga prevista e identificada; (ii) reducdo/aumento da afluéncia prevista e verificada; (iii)
antecipacdes ou atrasos no inicio das operacdes de novos geradores e/ou transmissores; e (iv) variagdes na geracdo
prevista e verificada de pequenas usinas. A ocorréncia de qualquer um desses fatores podera levar a uma variacao
substancial no PLD, e este (e os prdprios fatores citados acima), também afetam toda a estrutura a termo dos
precos de energia, inclusive o longo prazo (em menor escala, observa-se que a volatilidade reduz com o prazo) o
que pode resultar no aumento de custos ou reducdo de receita na comercializacdo de energia, e ainda podera
afetar negativamente o fluxo de caixa.

Eventualmente podera ocorrer, ainda, mudanca da metodologia de formagcdo de preco de uma estrutura de
modelos computacionais para formacgao de prego por oferta. Essa alteragdo podera mudar a volatilidade de pregos
de curto prazo e consequentemente nos precos de médio e longo prazo.

Ademais, o risco de variacdo de pregos de mercado pode afetar as posi¢des das empresas de comercializacdo (e,
também afeta a exposicdo residual da geracdo centralizada), com possivel efeito relevante nas receitas e resultado
do grupo econdémico da Companhia como um todo.

Valor justo dos contratos futuros de energia

A Comerc Energia e as controladas do segmento de trading possuem contratos futuros de energia com vencimento
até o exercicio de 2045.

O valor justo dos contratos de compra e venda de energia foi determinado por meio de informagdes disponiveis
no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdo. A taxa de desconto utilizada tem como referéncia a taxa de
retorno livre de risco de mercado, ajustada pelo indice de inflagdo de cada contrato, quando aplicavel.

O resultado real dos instrumentos financeiros (contratos futuros), podem variar, uma vez que as marcagoes desses
contratos foram realizadas considerando as respectivas datas-bases.

O efeito de marcacdo a mercado é registrado na margem operacional por se tratar de operacdo principal do
segmento de comercializacdo de energia.

Analise de sensibilidade sobre as opera¢oes de compra e venda de energia

O principal fator de risco é a exposi¢do a variacdo dos precos de mercado da energia. A varia¢do da taxa de desconto
ndo impacta de forma relevante o valor justo apurado.
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As andlises de sensibilidade foram preparadas, considerando, para os cendrios 1 e 2, a elevacdo ou queda de 25% e
50% nos precos futuros, aplicados sobre a curva futura de precos de mercado, para cada uma das datas de
vencimento das obrigacdes contratuais. A Companhia entende que o cendrio provavel estd refletido nos montantes
contabilizados, uma vez que esses contratos estdo marcados a mercado com base em cotagdes disponiveis. Os
resultados obtidos estdo demonstrados a seguir:

Cenarios projetados

Variagdo no Posigao em
prego 31/12/2025 Cenario 1 (25%) Cenario 2 (50%)
Ganhos ndo realizados em operagdes de Elevagao 336 123 (82)
compra e venda de energia Queda 336 532 736

30.3 Risco de liquidez

O risco de liquidez da Companhia estad associado a dificuldades para liquidacdo de seus passivos financeiros nos
devidos vencimentos, em virtude de possiveis insuficiéncias de caixa ou de ativos financeiros. Para monitoramento
desse risco, a Companhia centraliza a gestdo do caixa na area financeira, trabalhando com previsdes de fluxos de
caixa que sdo revistas mensalmente e discutidas em féruns e comités executivos representativos.

As principais fontes de liquidez da Companhia e de suas controladas derivam (a) do fluxo de caixa gerado por suas
operacdes, (b) do saldo de caixa e aplica¢Oes financeiras e (c) de eventuais empréstimos e financiamentos.

A Companhia acredita que essas fontes sdo adequadas para atender aos seus usos de fontes atuais, o que inclui, mas
nao se limita a capital de giro, capital de investimento, amortizacdo de dividas e pagamento de dividendos.

O fluxo ndo descontado a valor presente do principal e juros dos empréstimos e financiamentos, por vencimento, é
apresentado a seguir:

Consolidado

2032 em
Periodo 2026 2027 2028 2029 2030 2031 diante Total
Principal 365 2.734 2.938 3.420 4.442 2.634 3.290 19.823
Juros 2.484 2.210 2.098 1.872 1.496 1.109 3.554 14.823
Total 2.849 4.944 5.036 5.292 5.938 3.743 6.844 34.646

O restante dos passivos financeiros possui expectativa de realizagdo de curto prazo, e estdo consequentemente
classificados no passivo circulante, com excecdo dos derivativos que possuem prazos diversos conforme divulgado
nas notas acima.

30.4 Risco de crédito

A exposicdo ao risco de crédito na Companhia surge a partir do fornecimento de produtos a prazo,
decorrente de suas operacdes comerciais usuais, das aplicacdes financeiras e instrumentos de protecado e
instrumentos financeiros destinados a protecao (hedge).
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Risco de Crédito de Contrapartes Comerciais

A Politica de Crédito e Cobranca da Companhia define esferas de aprovacao para cada cliente considerando o valor
solicitado e estabelece prazos de vigéncia de limites, de forma a permitir reavaliagdo periddica da situa¢do de cada
cliente com relagdo ao risco que este possa representar.

Na analise sdo avaliados os comportamentos de pagamento do cliente e de seu grupo econémico, as restricdes de
mercado, as garantias reais (hipotecas), as garantias pessoais (fiancas) e realizadas andlises de balango. A Companhia
utiliza-se de tabela de limite de competéncia aprovada pela Administracdo para concessao de crédito.

A carteira de crédito comercial da Companhia é bastante diversificada, atendendo clientes da rede automotiva e
grandes consumidores, representados, principalmente, por industrias, transportadoras, clientes governo e setor
aéreo. A exposicdo ao risco de crédito estd representada, principalmente, pelo saldo de contas a receber. A
expectativa de liquidagdo desses recebiveis esta detalhada na nota 8.

A carteira da Companhia somava RS 16.359 em 31 de dezembro de 2025 (RS 17.416 em 31 de dezembro de 2024).

As perdas de crédito esperadas se baseiam em premissas de risco de default, determinac¢do da ocorréncia ou ndo de
aumento significativo no risco de crédito, fator de recuperacdo, entre outras.

A Companbhia avalia a estimativa de perdas dos créditos com base nos segmentos e historico de pagamentos dos
clientes. As taxas sdo calculadas considerando o comportamento dos ultimos 3 anos, sendo reavaliadas
trimestralmente.

A seguir a matriz atualmente vigente:

Mais de 365
AVencer 1a30dias 31a60dias 61a90dias 91 a 365 dias dias
Clientes
Rede de Postos 0,05% 33,28% 45,83% 51,78% 58,79% 100,00%
B2B 0,06% 16,65% 36,99% 49,39% 59,02% 100,00%
Renovaveis 0,04% 11,77% 22.91% 33,31% 100,00% 100,00%

Risco de Crédito de instituicdes financeiras

Na analise de risco de crédito de instituicdes financeiras é realizado o acompanhamento da exposi¢ao com cada
contraparte, sua qualidade de crédito e seus ratings de longo prazo publicados pelas agéncias de rating através de
limites de: (i) Rating Minimo em escala Local; (ii) PL Minimo da Instituicdo Financeira; (iii) % de exposi¢do ao PL da
Institui¢do financeira e (iv) % de exposicdo maxima da Companhia a uma institui¢do financeira.

O crédito concedido a institui¢Ges financeiras, nas operacdes derivativos, esta distribuido entre os principais bancos
internacionais considerados pelas classificadoras internacionais de riscos como Grau de Investimento e os mais
importantes bancos brasileiros, conforme o rating a seguir:
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Pais da agéncia Rating Escala Agénciade Rating Escala  Agéncia de

Nome Empresa bancéaria Nacional Risco Global Risco
Citigroup Vibra Américas - - BBB+ S&P
Banco Bradesco Vibra/Comerc Brasil AAA Fitch BB S&P
Banco do Brasil Vibra/Comerc Brasil AAA Fitch BB S&P
Banco Itau Unibanco Vibra/Comerc Brasil AAA Fitch - -
Banco Safra Vibra Brasil AAA S&P BB S&P
Banco Santander S.A. - Brasil  Vibra/Comerc Brasil - - BB S&P
Caixa Econbmica Federal Vibra/Comerc Brasil AAA Fitch BB S&P
Citibank Vibra Brasil AAA Fitch BB S&P
Banrisul Vibra Brasil AA+ Fitch BB- S&P
JP Morgan Vibra Brasil AAA S&P - -
JP Morgan Vibra Estados Unidos - - A S&P
Scotia bank Vibra Canada - - A+ S&P
MUFG Vibra Estados Unidos - - A- S&P
MUFG Vibra Brasil AAA S&P - -
BofA Vibra Estados Unidos - - A- S&P
BNP Vibra Franga - - A+ S&P
ABC Comerc Brasil AAA Fitch BB S&P
BRDE Comerc Brasil AAA Fitch Ba2 Moody's
BNB Comerc Brasil AAA S&P BB S&P
BNDES Comerc Brasil AAA Moody's BB S&P
XP Vibra/Comerc Brasil AAA Fitch AAA S&P
BTG Pactual Vibra/Comerc Brasil AAA Fitch BB S&P
ICBC Vibra Brasil - - Baa1 Moody's
BRASIL (Pais) Vibra AAA S&P BB S&P
Vibra Energia S.A. Vibra Brasil AAA Moody's - -

Garantias concedidas a clientes

A Companhia possui operagdes de financiamento de revendedores na venda de imdveis proprios, caracterizadas
como “operagdes de vendor”, nas quais a Vibra emite garantias ao Santander, preservando a alienag¢ao fiduciaria do
bem até a quitagdo integral das obrigacGes pelos clientes. Nessas operagdes, 0 montante maximo de exposi¢ao, em
31 de dezembro de 2025, é de RS 225, sendo o ultimo vencimento em jan/31.

30.5 Gestao de capital

A gestdo do capital consiste no conjunto de processos que visam assegurar que a Companhia mantenha adequada
base de capital para o desenvolvimento de suas atividades, fazendo face aos seus compromissos financeiros e
riscos, almejando manter um perfil adequado de endividamento e garantindo retorno aos seus acionistas. A
Companhia podera alterar a sua estrutura de capital conforme as condi¢gdes macroeconémicas, bem como em
virtude do processo de desenvolvimento de projetos organicos e inorganicos do portfdlio.
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Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Financiamentos (nota 15) 22.365 20.449 16.157 19.538
Arrendamentos (nota 16) 851 359 806 675
Divida bruta de financiamentos e arrendamentos 23.216 20.808 16.963 20.213
Instrumento Financeiro Derivativo (swap) 119 (875) 136 (875)
Divida bruta apés instrumento derivativo 23.335 19.933 17.099 19.338
Menos: caixa e equivalentes de caixa (nota 5) (3.647) (10.480) (1.740) (9.316)
Menos: caixa e aplicagbes restritas (nota 6) (138) - - -
Menos: debéntures (363) - - -
Endividamento liquido 19.189 9.453 15.359 10.022

30.6 Mensuracao ao valor justo

As mensuragdes do valor justo sdo classificadas em diferentes niveis em uma hierarquia, conforme descrito a seguir,
com base no grau em que as informacdes para as mensuracoes do valor justo sdo observaveis:

. Nivel 1 - sdo precgos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos aos quais a
entidade pode ter acesso na data de mensuracao;

* Nivel 2 - sdo informacgdes, que ndo os precos cotados incluidos no Nivel 1, observaveis para o ativo ou passivo,
direta ou indiretamente;

* Nivel 3 - sdo informagGes ndo observaveis para o ativo ou passivo.

A Companhia classifica um instrumento financeiro mensurado a valor justo como nivel 3, quando um ou mais dos
dados significativos ndo forem observaveis.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo estimado para os financiamentos da Companhia, calculado a taxas de
mercado vigentes, é apresentado na nota explicativa 16.
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31 Partes relacionadas

31.1 Transag¢Oes comerciais e outras operagoes

31.1.1 Por empresa

Consolidado

Empreendimentos controlados em conjunto da Companhia
Evolua

Navegantes

Nordeste |

Zeg Biogas e Energia

Resultado

Ativo

Passivo

2025

2024

2025

2024

2025

2024

64

29

11

133

N O V)

73

49

133

Empreendimentos controlados em conjunto / Coligadas da
Comerc

Estrela do Norte Geragéo de Energia SPE - Matriz (SPE 1)
Estrela do Norte SPE Il S.A.

Micropower Comerc Energia

Newcom Comercializadora Ltda

Ventos de Santa Amélia

Ventos de Santa Alice

Ventos de Santo Abelardo

Ventos de Sao Felipe

Ventos de Sao Mizael

Outros

51

77

285
89
30

© a2 a2 ~NO

431

Total

141

504

49

487

133

Controladora

Controladas da Companhia

Fundo Invest.Imobiliario FCM

Vibra Trading B.V.

VBBR Conveniéncia

Vibra Trading Importacéo e Exportagédo Ltda.
Comerc Participagdes S.A.

Coesa Transportes

Risel Combustiveis Ltda

Repelub Revendedora de Petréleo

Resultado

Ativo

Passivo

2025

2024

2025 2024

2025

2024

(67)
(33)
20

143

12

14
15

540

160
11

310
678
220
100

373
20

191

Empreendimentos controlados em conjunto da Companhia
Evolua

Navegantes

Nordeste |

Zeg Biogas e Energia

64

L E N SR

73

Total

(44)

(75)

264

760

1.789

763
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31.1.2 Por operagao

Consolidado Controladora
Resultado Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo

Resultado
Receitas 77 - - - - -
Variages monetarias e cambiais liquidas - - - (43) - -
Receitas (despesas) financeiras liquidas 64 - - (12) - -
Outras receitas e despesas - - - 11 - -
Ativo
Contas a receber (nota 7) - 10 - - 185 -
Dividendos - 17 - - 6 -
Debéntures - 363 - - - -
Outros ativos realizaveis a curto prazo - 41 - - - -
Outros ativos realizaveis a longo prazo - 73 - - 73 -
Passivo
Fornecedores - - 487 - - 1.277
Outras contas e despesas a pagar - - - - - 219
Arrendamentos - - - - - 283

Em 31.12.2025 14 504 487 (44) 264 1.789

Janeiro a Dezembro/2024 4 (75)
Em 31.12.2024 49 133 760 763

Em 31 de dezembro de 2025, as compras de derivados de petrdleo realizadas com a controlada Trading BV
totalizaram RS 1.904 (RS 2.485 em 31 de dezembro de 2024) e com a controlada Vibra Trading Importagdo e
Exportagdo Ltda totalizaram RS 5.014 (RS 82 em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, as compras
de alcool anidro e hidratado com a ECE (Evolua Etanol) totalizaram RS 7.137 (RS 4.151 em 31 de dezembro de
2024).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui garantias prestadas a favor da Trading BV para as operacgdes de
compras realizadas por esta controlada até o montante de USD 610 milhdes (USD 1 bilhdo em 31 de dezembro de
2024). Adicionalmente, a Companhia é garantidora de empréstimos obtidos pela Trading BV pelo montante de USD
30 milhdes (USD 80 milhGes em 31 de dezembro de 2024), além de garantias do tipo CSP — Credit Support Provider
no valor de USD 50 milhdes (USD 50 milhdes em 31 de dezembro de 2024) e Garantia Futures no valor de USD 13
(USD 2 em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui garantias corporativas prestadas em favor da Comerc Energia no
montante de RS 204 (RS 202 em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui Garantia Futures prestada em favor da Vibra Trading Importacao
e Exportacdo Ltda no montante de USD 11 (sem valor em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui mdtuo de RS 67 com a Navegante Logistica Portudria S.A (RS 29
em 31 de dezembro de 2024) e de RS 9 para Nordeste Logistica | S.A (RS 8 em 31 de dezembro de 2024).
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31.2 Remunerag¢ao da administragao da Companhia
As remuneracdes totais dos membros do conselho de administra¢do e da diretoria executiva da Companhia sdo apresentadas a seguir:

Controladora

2025 2024
Demais Demais

Diretoria Conselho membros de Diretoria Conselho membros de

Executiva de comités Executiva de comités
Beneficios (Estatutarios)  Administragdo estatutarios Total (Estatutarios) Administragédo estatutarios Total
Curto prazo 34,3 11,1 0,7 46,1 429 11,2 0,7 54,8
Po6s-emprego 11 - - 1,1 1,1 - - 1,1
Beneficios de rescisao de contrato de trabalho - - - - - - - -
Remuneracéo baseada em agbes 443 7,2 - 51,5 21,0 2,2 - 23,2
Total 79,7 18,3 0,7 98,7 65,0 13,4 0,7 79,1

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha seis membros na Diretoria Executiva (seis membros em 31 de dezembro de 2024) e seis membros no Conselho de
Administragdo (seis membros em 31 de dezembro de 2024).

No consolidado a despesa com os honorarios de diretores e conselheiros totalizou RS 128 (RS 83 em 31 de dezembro de 2024).
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32 Informagodes adicionais as demonstragoes dos fluxos de caixa

Consolidado

Controladora

2025 2024 2025 2024

Transacgdes de investimentos e financiamentos que ndo envolvem caixa

Arrendamentos 376 122 277 120

Valores retidos Combinagao de negécios - nota 2.3 91 - 91 -

Capitalizagéo de recebiveis em participagdes societarias 12 - 12 21

Incorporagéo de imoéveis - 15 15

Adicao de imobilizado sem efeito caixa 6 - - -

Ganho na aquisi¢ao de ativo - - 695 -
Outras transagdes

Utilizagao de depdsito judicial para pagamento de contingéncia 65 16 65 16

A Companhia adota a pratica de apresentar os juros pagos como atividade de financiamento e os dividendos

recebidos como atividade de investimento na demonstragdo dos fluxos de caixa.

Os fluxos de caixa das operacdes de risco sacado sdo apresentados como atividade operacional por representar

pagamentos oriundos de aquisicao de bens e servigos de natureza operacional.

Os adiantamentos a fornecedores relacionados a aquisicdo de ativos imobilizados estdo classificados como
atividade de investimento na demonstra¢do dos fluxos de caixa, sendo apresentados na linha “Desembolsos por
aquisi¢des de imobilizados e intangiveis”, no montante de R$ 42 em 31 de dezembro de 2025, tanto no consolidado

guanto na controladora.
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33 Evento subsequente

Manutencao do crédito de IPl mesmo diante da saida de produtos imunes

Em 24 de fevereiro de 2026, a Vibra obteve transito em julgado favoravel em mandado de seguranca que reconheceu
o direito ao creditamento de IPI relativo a insumos utilizados na industrializacdo de produtos imunes ao referido
imposto

A decisdo assegura efeitos prospectivos e o direito a recuperacao dos valores recolhidos a maior a partir dos cinco

anos anteriores ao ajuizamento da ac¢do (periodo de 06/11/2015 a 31/10/2025). O montante da recuperagdo é de
RS 807 e tera seus efeitos reconhecidos no resultado da Companhia no resultado do primeiro trimestre de 2026.
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independentes

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, o
presidente e os diretores da Vibra Energia S.A., sociedade por a¢des de capital aberto, com sede na Rua Correia
Vasques, 250, Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CNPJ sob n° 34.274.233/0001-02, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Companhia no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025;

(ii) reviram, discutiram e concordam com as conclusGes expressas no relatério da KPMG Auditores Independentes
Ltda., relativamente as demonstrac¢des financeiras da Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025.

Rio de Janeiro, 11 de marco de 2026.

ERNESTO PERES POUSADA JUNIOR

Presidente

MAURICIO FERNANDES TEIXEIRA

Diretor Vice-Presidente Executivo Financeiro e Relagdo com Investidores

JULIANO JUNQUEIRA DE ANDRADE PRADO

Diretor Vice-presidente Executivo de Comercial B2B

DANIEL DRUMOND CAMPOS E SILVA

Diretor Vice-presidente Executivo de Operagdes

VANESSA PEDREIRA DE FREITAS GORDILHO

Diretora Vice-presidente Executiva de Comercial Varejo

MARCELO FERNANDES BRAGANCA

Diretor Vice-presidente Executivo e CEO de Lubrificantes
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Membros do Conselho de Administracao e Diretoria Executiva

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SERGIO AGAPITO LIRES RIAL

Presidente

CLAUDIO ANTONIO GONGALVES

Conselheiro

FABIO SCHVARTSMAN

Conselheiro

MARCEL JUVINIANO BARROS

Conselheiro

MATEUS AFFONSO BANDEIRA

Conselheiro

NILDEMAR SECCHES

Conselheiro

WALTER SCHALKA

Conselheiro
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DIRETORIA EXECUTIVA

ERNESTO PERES POUSADA JUNIOR

Presidente

MAURICIO FERNANDES TEIXEIRA

Diretor Vice-Presidente Executivo Financeiro e Relagdo com Investidores

JULIANO JUNQUEIRA DE ANDRADE PRADO

Diretor Vice-presidente Executivo de Comercial B2B

DANIEL DRUMOND CAMPOS E SILVA

Diretor Vice-presidente Executivo de Operagdes

VANESSA PEDREIRA DE FREITAS GORDILHO

Diretora Vice-presidente Executiva de Comercial Varejo

MARCELO FERNANDES BRAGANCA

Diretor Vice-presidente Executivo e CEO de Lubrificantes

CONTADOR

LUIS CLAUDIO SACRAMENTO BISPO

Contador - CRC - RJ - 077.292/0-2
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1. INTRODUCAO

O Comité de Auditoria Estatutario(“CAE”) da Vibra Energia S.A.(“VIBRA”) é um 6rgdo colegiado de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, de carater permanente, instituido na forma do
disposto no artigo 25 do Estatuto Social.

Atualmente, o Comité é composto de 4 (quatro) membros, sendo: (i) 2 (dois) membros conselheiros
de administracdo designados na reunidao do Conselho de Administracao realizada em 17 de abril de
2025, dentre os quais, um exerce a fun¢do de Coordenador; (ii) 2 (dois) membros externos especialistas
em contabilidade e finangas, ndo exercendo outra fungdao na Companhia, em consonancia ao exigido
no artigo 22, inciso V do Regulamento do Novo Mercado.

Sdo membros do Comité: Conselheiro Mateus Affonso Bandeira (Coordenador), Conselheiro Marcel
Juviniano Barros e Membros Externos Marco Antonio Mayer Foletto e Pedro Augusto de Melo
(especialistas em contabilidade e finangas).

Destaca-se que todos os atuais membros do CAE atendem aos critérios de independéncia
estabelecidos no artigo 31-C §22 da Resolu¢do CVM 23/2021 e aqueles estabelecidos pelo IBGC —
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.

2. ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

A Administracdo da VIBRA é responsavel por elaborar e garantir a integridade das demonstracbes
financeiras, gerir os riscos, manter sistemas de controles internos efetivos e zelar pela conformidade
das atividades as normas legais e regulamentares.

A Auditoria Interna responde pela realizacdo de trabalhos periédicos, com foco nos principais riscos,
avaliando de forma ampla e com independéncia, as a¢Bes de gerenciamento desses riscos e a
adequacdo da governanga e dos controles internos, contemplando as areas e atividades mais sensiveis
as operacgoes e a estratégia da VIBRA.

Desde abril de 2017, a KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) é a responsavel pela auditoria
externa e independente das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e deve confirmar
que elas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da VIBRA ENERGIA S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio encerrado nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB.
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No cumprimento de suas atribuicbes descritas no Regimento Interno, as andlises e avaliagdes
procedidas pelo CAE fundamentam-se em informacdes recebidas da Administracao, da Auditoria
Interna, dos auditores externos e dos executivos responsaveis pela gestdo de riscos e controles
internos da Companhia.

Em conformidade com o Estatuto Social e com os normativos aplicaveis, em especial, a Resolu¢do CVM
23/2021 e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), o CAE tem por
finalidade assessorar o Conselho de Administracdo, atuando principalmente sobre: (i) a qualidade,
transparéncia e integridade das demonstragdes contabeis; (ii) a efetividade dos processos de controles
internos e de gestdo de riscos; (iii) a atuacdo, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores
independentes e dos auditores internos; e (iv) as transagGes com partes relacionadas.

3. RESUMO DAS ATIVIDADES DO CAE NO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2025

No exercicio de 2025, abrangido pelo presente relatério, o Comité realizou 8 (oito) reunides ordinarias,
reunindo-se com as areas de integridade, auditoria interna, auditores independentes, além dos vice-
presidentes e diretores. O CAE também realizou reuniées conjuntas com o Conselho Fiscal, para analise
e aprovacao das demonstracdes financeiras trimestrais e anuais da empresa.

Dentre as atividades realizadas durante o exercicio social de 2025, cabe destacar a abordagem dos
seguintes temas:

Auditoria Independente

e Avaliacdo das principais conclusdes dos auditores independentes ao término de cada revisao
das InformacOes Trimestrais (ITRs) ao longo de 2025 e parecer sobre as demonstracGes
financeiras;

e Revisdo e discussdo com os auditores independentes sobre os PAAs — Principais Assuntos de
Auditoria identificados em seu exame;

e Avaliacdo do relatério de recomendagdes dos auditores independentes sobre os controles
internos;

e Supervisdo das atividades da auditoria independente a fim de avaliar a independéncia e
gualidade.
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Auditoria Interna

e Andlise do planejamento de trabalhos da auditoria para o exercicio 2026, com recomendagao
para aprovacgao do plano pelo Conselho de Administragao;

e Acompanhamento da execugdo do plano dindmico de auditoria interna e de seus resultados,
tomando conhecimento das recomendacdes e planos de agao;

e Acompanhamento dos relatérios da Auditoria Continua;
e Avaliagdo do Programa de Qualidade da Auditoria Interna;

e Acompanhamento da avaliagcdo da Auditoria Interna;

Integridade

Acompanhamento do reporte das dentncias recebidas por meio do Canal de Etica;

e Acompanhamento periddico das a¢des relacionadas a gestdo integrada de riscos corporativos
e do monitoramento de fraudes;

Acompanhamento de ac¢Ges relacionadas aos riscos cibernéticos e de seguranca da
informacao;

Monitoramento da qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos;

Gestao Financeira

e Acompanhamento do processo de elaboragdo das Demonstragées Financeiras Intermedidrias
e anual Individuais e Consolidadas da Companhia;

Elaborac¢do do orcamento deste Comité;

Avaliagdo dos impactos sobre novas normas de sustentabilidade (IFRS S1 e S2);

Acompanhamento dos aspectos contdbeis relativos a aquisicdo da Comerg;

Acompanhamento das movimentag¢des das contingéncias e provisdes judiciais.
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4. CONCLUSOES E RECOMENDACAO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da VIBRA, no exercicio de suas atribuicdes e
responsabilidades legais, realizaram exame e analise das demonstracdes financeiras, acompanhadas
dos relatdrios dos auditores independentes e da Administracgdo, relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

Considerando todas as analises, estudos e debates realizados no transcorrer das reunides e dos
trabalhos de acompanhamento e supervisdo, o Comité de Auditoria Estatutario entende que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e, portanto,
recomenda sua aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia, para posterior submissao
a Assembleia Geral de Acionistas.

Rio de Janeiro, 06 de marco de 2026.

Mateus Affonso Bandeira Marcel Juviniano Barros
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario Conselheiro
Marco Antonio Mayer Foletto Pedro Augusto de Melo
Membro Externo Membro Externo
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Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da VIBRA ENERGIA S.A., no exercicio de suas fun¢des legais e estatutarias, em reunido realizada
nesta data, examinou as Demonstra¢des Financeiras do exercicio de 2025 e suas respectivas notas explicativas, o
Relatério Anual da Administracdo, a destinacdo do resultado do Exercicio 2025 com proposta de distribuicdo de
dividendos, e a proposta de orcamento de capital para 2026.

Com base nos exames efetuados, nas informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio e no
Relatério dos Auditores Independentes — KPMG Auditores Independentes, sem ressalvas, emitido nesta data, o
Conselho Fiscal opina que os referidos documentos estdo em condi¢des de serem apreciados pela Assembleia Geral
dos Acionistas.

Rio de Janeiro, 11 de marco de 2026.

Rinaldo Pecchio Junior

Presidente

Roberto Kutschat Neto Sandro Ferreira Rodrigues da Silva

Conselheiro Conselheiro
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20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
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RElalono (oS auditores Independentes
SoDre as demonstracoes financerras Individuais e
consoldadas

Ao Conselho de Administracao e Acionistas da
Vibra Energia S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Opinidao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Vibra Energia S.A (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagOes do patrimonio liquido e dos respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Vibra Energia S.A em
31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

1 - Mensuragao de Valores Justos dos Ativos e Passivos Identificaveis em Combinag¢des de Negdcios e

Avaliagao de Recuperabilidade

Conforme Nota Explicativa n? 2.3.1.1 e 12.4 das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria enderegou esse assunto

Conforme nota explicativa n° 23.1.1 as
demonstragOes financeiras, a Companhia concluiu
em 16 de janeiro de 2025 o processo de aquisicao do

controle da companhia Comerc Energia S.A.
(“Comerc”).
A  norma contdbil requer, entre outros

procedimentos, que a Companhia identifique e
determine, na data de aquisi¢do, o valor justo da
contraprestagao transferida, o valor justo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos, ativos
intangiveis identificdveis e a apuragdo de agio por
expectativa de rentabilidade futura ou ganho por
compra vantajosa na operagdo, caso aplicavel.

Com base na determinagdo efetuada pela
Companbhia, foi identificado em suas demonstragdes
financeiras agio pago por expectativa de
rentabilidade futura, relativos a aquisicdo da
Comerc. A Companhia realizou o teste da reduc¢do ao
valor recuperavel (teste de impairment) desse ativo,
conforme requerido pelo CPC 01 (R1) — Redugdo ao
Valor Recuperdvel de Ativos. Com base no teste
executado pela Companhia, a mesma reconheceu
perda pela falta de expectativa de recuperabilidade
futura do agio, conforme nota explicativa 12.4.

A identificacdo e determinagdo da estimativa de
valor justo na aquisi¢do, bem como o processo de
avaliacdo e revisdo do valor recuperavel do agio é
complexo e envolve um alto grau de subjetividade e
julgamento, por parte da administragdo,
especialmente as relacionadas aprojec¢des de fluxos
de caixa descontados, tais como, premissas de
receita, custos, despesas, e taxa de desconto.

Consideramos esse assunto como significativo para
nossa auditoria, devido a relevancia dos valores, a
complexidade, grau de julgamento das premissas
utilizadas nas referidas mensuragdes e no processo
de determinacgdo de estimativas dos fluxos de caixa
futuros que, se alteradas, poderdo resultar em
valores substancialmente diferentes dos utilizados
na elaboracdo das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

e Entendimento do processo de controles
internos da Companhia referente a
combinacdo de negocios e teste de
reducdo ao valor recuperavel dos ativos;

e Com auxilio de nossos especialistas em
finangas corporativas, revisamos e
avaliamos as principais premissas e
projecdes utilizadas pela Companhia, com
suporte de especialista externo contratado
pela mesma, para determinagdo dos
valores justos dos ativos adquiridos e dos
passivos assumidos, ativos intangiveis
identificaveis e a apuragdo do dagio por
expectativa de rentabilidade futura, como
também no teste da redugdo ao valor
recuperavel (teste de impairment) do agio.
Avaliamos a razoabilidade do modelo de
fluxo de caixa descontado, a metodologia e
taxa de desconto utilizada, assim como
principais premissas de negdcio utilizadas
pela Companhia, como as relacionadas a
expectativa de crescimento de receitas,
custos, despesas comparando e
confrontando com informagdes externas e
internas.

e Avaliagdo do escopo, competéncia e
objetividade do especialista externo
contratado pela Companhia para auxiliar a
Companhia na determinagdo dos valores
justos dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos, ativos intangiveis identificaveis
e a apuragdo do agio por expectativa de
rentabilidade futura, como também no
teste da redugdo ao valor recuperdvel
(teste de impairment) do agio.

e Analisamos se as divulgaces efetuadas
nas demonstragdes contdbeis estdo de
acordo com os requerimentos aplicaveis e
fornecem informacgdes adequadas sobre as
transagoes
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No decorrer da nossa auditoria identificamos ajuste
imaterial que afetou a mensuracgdo e a divulgagdo do
agio que foi integralmente registrado e divulgado
pela administragdo.

Baseados nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, mas ndo limitados
a eles, consideramos que sdo aceitaveis, no tocante
a determinagdo dos valores justos dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos, ativos
intangiveis identificaveis e a apuragdo do agio por
expectativa de rentabilidade futura, como também
o reconhecimento de perda ao valor recuperavel em
base ao teste efetuado de recuperabilidade (teste de
impairment) do agio, relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

2 - Reconhecimento e mensuragdo das operagdes de compra e venda de energia futura classificadas

como instrumentos financeiros derivativos

Conforme Nota Explicativa n? 29 e 30.2.1 das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria Como nossa auditoria enderegou esse assunto

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a | Nossos procedimentos de auditoria incluiram, maS
Companhia, por meio de sua controlada Comerc, | ndo se limitaram a:

reconheceu Instrumentos Financeiros Derivativos
com operagdes de compra e venda de energia futura
nos montantes no ativo e passivo, respectivamente,
de RS 5.999.256 mil e RS 5.604.722 mil no
consolidado, conforme divulgado nas notas
explicativas 29 e 30.2.1 as demonstragbes
financeiras consolidadas, visando atender ofertas de
consumo ou fornecimento de energia e tais

e Avaliagdo das politicas contabeis
adotadas e do desenho dos controles
internos chave relacionados a
determinagdo do valor justo na marcagao
a mercado do instrumento financeiro
derivativo (Contratos futuros de compra e
venda de energia).

operagdes enquadram-se na definicdo de e Com o auxilio de nossos especialistas de
instrumentos financeiros derivativos de acordo com instrumentos financeiros, avaliamos a
o CPC 48 (IFRS9). razoabilidade das principais premissas

utilizadas no célculo do valor justo dos

As variagOes do valor justo dos contratos de compra . . . T .
instrumentos financeiros derivativos, tais

e venda de energia, entre a data dos respectivos

contratos e 31 de dezembro de 2025, sdo registradas como:
no balango patrimonial e resultado da Companhia. O (i) precos de liquidagdo das diferencgas (PLD)
valor justo desses derivativos é estimado com base projetados;

nas cotacdes de pregos publicadas em mercados
ativos, e, em parte pelo uso de técnicas de avaliagdo,
que consideram: (i) premissas de analises de

(i) precos de referéncia de energia (curva
forward); e

submercados e suas respectivas ofertas e demandas, (iii) taxa de desconto, comparando com

(i) cenarios de estresse para precos; (iii) lastro informagdes disponiveis e observaveis e
capturado pelos ultimos doze meses junto a Camara outros dados externos observaveis

de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE e (iv) utilizados para mensuragao do valor justo
taxa de desconto. Sempre que o valor justo no dos instrumentos financeiros derivativos,

reconhecimento inicial para esses contratos difere

iv) Avaliagdo independente e recalculo do
do prego da transagao, um ganho ou perda de valor (iv) ¢ P

valor justo dos contratos futuros.
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justo é reconhecido no resultado do exercicio.

Esse tema foi considerado como um dos principais
assuntos de auditoria em fungdo da relevancia dos
montantes envolvidos e julgamentos significativos
que envolvem a estimativa do valor justo na
marcagdo a mercado do instrumento financeiro
derivativo, que podem impactar as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

(v) Realizagdo de procedimentos de teste, em
base amostral, para validagdo das
informag0es e dados contidos na base de
contratos futuros, considerada como
objeto para mensurag¢do do valor justo na
marcagdo a mercado do instrumento
financeiro derivativo.

(vi) Avaliamos também as divulgagdes da
Companhia nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitdvel o reconhecimento e mensuragdo das
operagdes de compra e venda de energia futura

classificadas como instrumentos financeiros
derivativos, bem como as divulgagdes relacionadas,
no contexto das demonstragdes financeiras

consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

3 - Processos judiciais e Contingéncias

Conforme Nota Explicativa n2 27 das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria enderegou esse assunto

A Companbhia é parte ativa e passiva em processos
judiciais de natureza fiscal, civil e trabalhista,
decorrentes do curso normal de suas atividades.

A avaliacdo da classificagdo de perda ou ganho dos
processos, pela Administragdao da Companhia, é
apoiada em opinides de consultores juridicos,
internos e externos, que consideram critérios e
premissas que envolvem elevado grau de
julgamento, tais como precedentes jurisprudenciais
de casos semelhantes e doutrina sobre o tema.

Esse assunto foi considerado como significativo em
nossa auditoria em fungdo da relevancia dos
montantes envolvidos e do reconhecimento e
mensuragdo de provisdes, passivos contingentes e
causas ativas requererem que a Companhia exerga
julgamentos relevantes para estimar os valores
envolvidos, a probabilidade de saida de recursos ou
entrada de beneficios econémicos e a existéncia de
uma obrigacdo presente dos processos judiciais
passivos ou ganho praticamente certo dos processos
ativos dos quais a Companhia é parte envolvida.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

e O entendimento dos processos adotados
pela Companhia associados a captura dos
processos judiciais e administrativos,
avaliagao de risco, mensuragao,
reconhecimento contdbil e divulgagdo das
provisdes para contingéncias, passivos
contingentes e créditos tributarios.

e Avaliagdo das estimativas e julgamentos
relevantes feitos pela Companhia e seus
assessores legais, por meio da andlise dos
critérios e premissas utilizados para
mensura¢gdo dos valores reconhecidos
contabilmente e/ou divulgados.

e Avaliagdo das informacgdes relacionadas a
natureza, datas, valores e expectativas de
desfecho relativas aos principais processos
e reclamagdes envolvendo a Companhia,
por meio de confirmagdo direta com os
consultores juridicos internos e externos e
demais documentos produzidos pela
Companbhia.

e Envolvimento dos nossos especialistas em
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Impostos e Juridico para avaliar a
conclusado dos consultores juridicos
internos e externo sobre o mérito e
mensuragdo de casos  especificos
reconhecidos durante o exercicio.

e Analisamos se as divulgacées efetuadas
nas demonstragdes contdbeis estdo de
acordo com os requerimentos aplicaveis e
fornecem informag¢des sobre a natureza,
exposicdo e valores reconhecidos ou
divulgados.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que
os saldos reconhecidos contabilmente, e as
divulgagdes correlatas, sdo aceitaveis no contexto
das demonstragGes contdbeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Outros assuntos - Demonstrag¢oes do valor adicionado

As demonstrac¢Ges individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formagdo de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes contabeis e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelddo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas e o

relatério do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagGes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esses relatérios.

Em conexdo com a auditoria das demonstragGes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.



Responsabilidades da Administragdao e da governanga pelas demonstragoes contabeis individuais e

consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstrag0es financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢do das
demonstragOes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagodes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées contdbeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragSes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisées econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragGes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstdncias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administragao.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a
ndao mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as
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divulgagdes e se as demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragGes contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 11 de margo de 2026
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