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1. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

1.1. Introdugdo

O artigo 132 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) impde as
sociedades an6nimas como a Vamos Locagdo de CaminhGes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Companhia”

ou “Vamos”) a realizagdo de uma assembleia geral ordinaria anual, nos quatro primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, para deliberar sobre as seguintes matérias (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstrages financeiras; (ii) destinar o resultado do
exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (iii) eleger os membros do conselho de administracdo e os
membros do conselho fiscal, quando for o caso.

A administracdo da Vamos também propde a deliberagdo dos acionistas, em sede de assembleia geral
extraordindria, deliberar sobre as seguintes matérias: (iii) fixar o limite global da remuneragdo anual dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2026; (iv) modificar o estatuto social da Companhia
(conforme detalhado nesta Proposta); e (v) consolidar o estatuto social da Companhia.

A Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (“AGOE” ou “Assembleia”) sera realizada, por meio da
plataforma digital Easy Voting (“Plataforma Digital”), em 29 de abril de 2026, as 11 horas.

Todas as informag&es e documentos previstos na Lei das Sociedades por A¢Bes e na Resolugdo CVM n2 81/22
(“RCVM 81”) relacionados as matérias a serem deliberadas na AGOE, assim como as demais informacdes e
documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas estdo disponiveis aos acionistas
na sede da Vamos e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (http://www.b3.com.br) e da

Companbhia (http://www.ri.grupovamos.com.br).

As demonstrag0es financeiras foram publicadas no jornal “O Estado de S3o Paulo” em 26 de margo de 2025.
O Edital de Convocacdo da AGOE sera publicado em 28, 29 e 30 de margo de 2026 no jornal “O Estado de
Sdo Paulo”.

1.2. Participagao via Plataforma Digital

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia via Plataforma Digital, deverdo acessar o endereco
eletrénico
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxXHqYNOY_nwc
mQvo_7pKYnHpwPiESfRQMzZxPAlaGrsY, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos
necessarios para sua habilitagdo para participacdo e/ou voto na AGOE, com, no minimo, 2 dias de
antecedéncia da data da Assembleia (ou seja, até dia 27 de abril de 2026, inclusive) (“Cadastro”). Apéds a
aprovacdo do Cadastro pela Companhia, o acionista estara habilitado para acessar a Plataforma Digital por
meio do login e senha utilizados no Cadastro.

A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso, de
seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ,
conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos
necessarios para participagao na Assembleia, conforme abaixo indicado:

e Pessoa fisica: CPF e documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal,
conforme o caso;
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e Pessoa juridica: (a) Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado, e (b) CPF e
documento de identidade com foto do seu representante legal; e

e  Fundos de investimento: (a) Regulamento consolidado e atualizado do fundo, (b) Contrato Social
ou Estatuto Social consolidado e atualizado do gestor e/ou administrador, observada a politica de
voto; e (c) CPF e documento de identidade com foto do representante legal do gestor e/ou
administrador, conforme o caso.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro
profissional oficialmente reconhecida. No caso de representagdo por procurador, (a) no caso de acionistas
pessoas fisicas, deverdo ser observados os requisitos do art. 126, §192, da Lei das S.A., e (b) no caso de
acionistas pessoas juridicas, esses poderdo ser representados na assembleias de acionistas por meio de seus
representantes legais ou através de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos
constitutivos da sociedade e com as regras do Cadigo Civil, sem necessidade desse mandatario ser acionista,
administrador da companhia ou advogado.

Os representantes legais e procuradores devidamente constituidos que representarem mais de um acionista
deverdo obrigatoriamente realizar apenas um cadastro na Plataforma Digital. A indicagao dos representados
no sistema podera ser feita manualmente ou mediante o upload de planilha com as informagdes de todos
os representados, desde que seja no modelo aceito pela Plataforma Digital.

A documentacdo e as informacgdes devidamente enviadas por meio da Plataforma Digital até dia 27 de abril
de 2026 ser3o validadas pela Companhia, e o acionista recebera, até as 23:59 (horario de Brasilia/DF — Brasil)
do dia 28 de abril de 2026, um e-mail com a confirmac¢do de cadastro e com login e senha pessoais e
intransferiveis para acesso e participagdo virtual na Assembleia. As informac¢des de acesso para participagao
virtual na Assembleia ndo poderao ser compartilhadas, sob pena de responsabilizagdo do acionista.

Caso o acionista (ou seu procurador, conforme o caso) ndo receba as instrugées de acesso, deverd entrar em
contato com a area de RelagGes com Investidores, por meio do e-mail ri@grupovamos.com.br, com até 1
(uma) hora de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario.

N3o poderdo participar da AGOE os acionistas que n3o efetuarem o Cadastro e/ou ndo informarem a
auséncia do recebimento das instrugbes de acesso a AGOE na forma e prazos previstos acima.

Em cumprimento ao art. 28, §1°, da RCVM 81, a Companhia informa que gravara a Assembleia, sendo, no
entanto, proibida a sua gravagdo ou transmissdo, no todo ou em parte, por acionistas que acessem a
Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na Assembleia.

Vale destacar que a plataforma ndo é compativel com todos os navegadores e, por isso, a Companhia orienta
que seja utilizado o Google Chrome para acompanhar a votagdo.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexdo que os acionistas venham a
enfrentar, ou quaisquer outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Companhia (e.g., instabilidade
na conexao do acionista com a internet ou incompatibilidade do equipamento do acionista com a Plataforma
Digital) que dificultem ou impossibilitem a participacdo de um acionista na Assembleia.



Os acionistas que participarem da Assembleia via Plataforma Digital, de acordo com as instrug¢Ges acima,
serdo considerados presentes a Assembleia, e assinantes da respectiva ata e o livro de presenga, nos termos
do artigo 47, §1°, da RCVM 81.

O Departamento de Relagdes com Investidores da Vamos esta a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos,
nos telefones Tel: (11) 3154-4011 / 3152-1002 ou no e-mail: ri@grupovamos.com.br.

1.3. Voto a Distancia
Nos termos da RCVM 81, é facultado aos acionistas participar da Assembleia por meio de voto proferido por

meio de Boletim de Voto a Distancia, que foi disponibilizado pela Companhia no seu website de Rela¢des
com Investidores (ri.grupovamos.com.br), bem como nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3

(www.b3.com.br).

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia devera preencher o Boletim de Voto a
Distancia e podera envia-lo (i) diretamente a Companhia, pelo e-mail easyvoting@alfm.adv.br; ou (ii) caso

tenha a¢des de emissdo da Companhia depositadas na B3, para as instituicdes de custddia, que
encaminhardo as manifestacGes de voto a Central Depositiaria da B3, observados os procedimentos
estabelecidos e os documentos exigidos pela respectiva instituicdo de custddia; ou (iii) para a central
depositaria da B3; ou (iv) caso tenha a¢Ges de emissdo da Companhia depositadas no Banco Bradesco S.A.,
instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servigo de agdes escriturais da Companhia, transmitir as
instrucGes de voto para tal agente escriturador, observados os procedimentos estabelecidos e os
documentos exigidos pelo referido banco.

Para que o Boletim de Voto a Distancia seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam
contabilizados como parte integrante dos quéruns da Assembleia, (i) todos os campos deverdo ser
devidamente preenchidos; (ii) todas as suas paginas deverdo ser rubricadas pelo acionista (ou por seu
representante legal, conforme o caso) ou, no caso de uso de assinaturas eletrénicas, devera ser utilizado
meio que certifique a integridade do documento e sua ndo alteragdo apds a sua assinatura; e (iii) ao final, o
acionista (ou seu representante legal, conforme o caso) devera assina-lo.

O prazo para submissdo do Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia ou por meio de
prestadores de servigos (nos termos do artigo 27 da RCVM 81) é até 25 de abril de 2026. Os Boletins de Voto
a Distancia recebidos apods tal data serdo desconsiderados.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia, mediante envio do Boletim de Voto a
Distancia diretamente a Companhia, deverd encaminhar, por meio da Plataforma Digital, a via digital do
referido documento, devidamente preenchida conforme as instru¢gdes acima, bem como os documentos
listados no item 1.2 (conforme aplicavel).

1.4. Quérum de Instalagao

Conforme disposto no artigo 125 da Lei das Sociedades por Ag¢des, a AGOE sera instalada, em primeira
convocacgdo, com a presencga de acionistas que representem 1/4 (um quarto), no minimo, do capital social
com direito a voto da Companhia, com excegéo do item “(iv)” da Ordem do Dia em sede de assembleia geral
extraordindria, que, nos termos do artigo 135 da Lei das Sociedades por Acbes, dependerd do
comparecimento habil de acionistas e/ou seus representantes legais, detentores de 2/3 (dois tergos), no
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minimo, do capital social com direito a voto da Companhia.

Caso ndo se atinja algum dos referidos qudruns de instalagcdo para deliberagdo das respectivas matérias
acima, proceder-se-a a instalagdo da AGOE apenas com relagdo as matérias para as quais se verificou o
quoérum de instalagdo e proceder-se-a a nova convocagao, por meio da publicagdo de novo Edital de
Convocacgdo, para a(s) matéria(s) cujo quérum ndo tiver sido atingido, anunciando a nova data para
realizagdo de assembleia geral para o(s) referido(s) tema(s) em segunda convocagdo, com pelo menos 8
(oito) dias de antecedéncia, sendo, nesse caso, a assembleia geral instalada mediante a presenca de qualquer
numero de acionistas.

1.5. Quérum de Deliberagao

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Acdes, as deliberagdes serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

2. ORDEM DO DIA

A) Em Assembleia Geral Ordinaria

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢ées financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatorio dos
auditores independentes;

A administracdo propde que os acionistas examinem os documentos disponibilizados pela administracdo e
aprovem as contas dos administradores, o relatdrio da administracdo e as demonstracgdes financeiras.

Adicionalmente, informamos que o Item 2 do Formulario de Referéncia — “Comentario dos Administradores
sobre a Situagdo Financeira da Companhia”, encontra-se sob a forma do Anexo | a esta Proposta.

(i) Deliberar sobre a destinagéio do lucro liquido do exercicio

A administracdo prop&e aos acionistas a seguinte destinacdo do lucro liquido do exercicio, conforme o Anexo
Il desta Proposta, enviado a CVM via sistema IPE, conforme o site da CVM (www.cvm.gov.br):

Lucro liquido do exercicio 328.702.286
Prejuizos acumulados 2024 (23.882.928)
Dividendos e JCP distribuido 150.000.000

Reserva de Lucro (Investimento) 154.819.358

B) Em Assembleia Geral Extraordinaria

(iii) Fixar a remuneragdo global anual para os érgdos da administragdo;

De acordo com o estatuto social da Vamos, cabe a assembleia geral fixar a remuneragao global dos membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria, assim como dos membros do Conselho Fiscal, se instalado. Além
disso, também de acordo com o estatuto social, compete ao Conselho de Administragdo fixar a remuneragao
individual de cada administrador com base na remuneragao global aprovada pelos acionistas.
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O montante global da remuneracdo dos administradores para o exercicio de 2026 (conselheiros de
administracdo, diretores estatutarios e conselho fiscal, se instalado), proposto a AGOE é de RS 27.000.000,00
(vinte e sete milhGes de reais), mais encargos.

As informagdes sobre a remuneragdo dos administradores indicadas no item 8 do Formulario de constarem
como Anexo lll a presente Proposta.

(iv) Modificar o estatuto social da Companhia, a fim de:

(a) Alterar a quantidade de ag¢des representativas do capital social, constante do artigo 52, para refletir
o cancelamento de 15.049.828 ag¢des ordindrias mantidas na tesouraria da Companhia

Em 6 de margo de 2026, o conselho de administracdo da Companhia aprovou o cancelamento da totalidade
das 15.049.828 (quinze milhdes, quarenta e nove mil e oitocentas e vinte e oito) agdes ordinarias de emissido
da Companhia mantidas em tesouraria, sem reducdo do valor do capital social. Em fung¢do do cancelamento
de acdes, o capital social da Companhia, que é atualmente de R$ 1.012.950.104,67 (um bilhdo, doze milhdes,
novecentos e cinquenta mil, cento e quatro reais e sessenta e sete centavos), passou a ser dividido em
1.065.982.709 (um bilhdo e sessenta e cinco milhGes e novecentos e oitenta e dois mil e setecentos e nove)
acGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Tendo isso em vista, a administragdo propde a alteragao do artigo 52 do Estatuto Social para consignar o
capital social e a quantidade de a¢Ges representativas do capital social da Companhia apds o cancelamento
das ag¢Oes da tesouraria.

(b) Incluir o novo Pardgrafo 32 do artigo 13 para dispor sobre determinadas vedagbes a investidura de

pessoas membras do Conselho de Administragdo ou de Comités da Companhia;

A administracdo da Companhia propde que o Estatuto Social preveja a vedag¢do de investidura no Conselho
de Administragdo ou em Comités da Companhia daquele que seja (i) representante do regulador ao qual a
Companhia e/ou suas Afiliadas estejam sujeitas, Ministro de Estado, Secretdrio de Estado, Secretério
Municipal, titular de cargo de natureza especial ou de direcdo/assessoramento superior na administragdo
publica, (ii) pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura decisdria
de partido politico ou em trabalho vinculado a organizagdo, estruturagao e realizacdo de campanha eleitoral
ou que exerga cargo em organizacdo sindical; (iii) pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito
de interesse com a Companhia ou com suas Controladas; (iv) pessoa que seja administrador ou colaborador
de sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia ou de suas Controladas; e/ou (v)
parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas acima; salvo dispensa aprovada pela maioria
absoluta dos acionistas reunidos em assembleia geral de acionistas.

Esta alteragdo tem como objetivo conferir maior higidez ao processo de indicacdo dos membros dos drgdos
da Companhia, ao vedar a investidura de pessoas cujas posi¢cdes alheias a Companhia possam, de alguma
forma e mesmo que apenas potencialmente, prejudicar o pleno exercicio das suas fun¢des no melhor
interesse da Companhia.

(b)Alterar o artigo 15 para prever que o numero de conselheiros da Companhia é de no minimo, 5 (cinco) e,
no mdximo, 7 (sete).



A administracdo da Companhia propde que o Estatuto Social preveja o numero de conselheiros da
Companhia é de no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete), conforme previsto no Anexo IV desta Proposta
da Administragdo. Esta alteragdo tem como objetivos reforcar as praticas de governanga corporativa da
Companbhia e a possivel ampliagdo da diversidade de competéncias no Conselho de Administragao.

(c) Alterar o item dd do artigo 20 para dispor sobre a competéncia do Conselho de Administra¢éo para

aprovar transagbes entre partes relacionadas conforme as regras estabelecidas na respectiva politica em
vigor na data da celebragdo do contrato com a parte relacionada.

A administragdo da Companhia propde que o Estatuto Social explicite que o Conselho de Administragao
aprovara as transagdes da companhia com suas partes relacionadas nos termos definidos pela politica de
transagOes entre partes relacionadas vigente, em linha com o item 29 do Anexo D da Resolugao CVM N¢
80/2022.

(d) Atualizar os Pardgrafos 29, 52 e 62 do artigo 23 para substituir o termo “fac-simile” por “e-mail”, no

contexto do registro de votos de Diretores em reunibes da Diretoria;

A administracdo da Companhia propde que as mengdes, no Estatuto Social, ao fac-simile enquanto meio de
registro de voto dos Diretores no ambito de reunides da Diretoria, sejam substituidas pela menc¢do ao “e-
mail”, meio de comunica¢do adequado para tanto.

(e) Incluir o novo artigo 39 para dispor sobre a possibilidade de celebragdo de contratos de indenidade entre
a Companhia e determinados administradores e funciondrios da Companhia e suas controladas;

A administragdao da Companhia propde que o Estatuto Social preveja a possibilidade de a Companhia firmar
contratos de indenidade com membros do Conselho de Administragdo, Diretoria, membros de comités,
executivos e funcionarios da Companhia e suas controladas.

A assinatura de um contrato de indenidade (em complemento a eventual apdlice D&0O) é um elemento
importante de atragdo e retencdo de profissionais qualificados. Além disso, o acordo de indenidade permite
que os executivos da Companhia tenham o conforto necessdrio para exercer suas fungées no melhor
interesse da Companhia, mitigando sua exposi¢cdo a eventuais riscos e prejuizos que decorram unicamente
do exercicio regular de suas fun¢des na Companhia.

Nesse sentido, a proposta da administragao, em linha com a recomendagdo do Parecer de Orientagdo CVM
n2 38.2018, é que o Conselho de Administracdo tenha competéncia, de maneira geral, para aprovar as regras
e procedimentos a serem observados para a celebragdo e execugdo dos contratos de indenidade, bem como
definir as pessoas com as quais serdo celebrados os contratos de indenidade.

Em conformidade com o artigo 12 da RCVM 81, a origem e justificativa das alteragdes propostas encontram-
se no Anexo V a esta Proposta.

(v) Consolidar o estatuto social da Companhia;

A administracdo propGe consolidar o estatuto social para refletir as alteragdes no item “(iii)” acima. Em
conformidade com o artigo 12 da RCVM 81, a cdpia do estatuto social contendo, em destaque, as alteragdes
propostas, encontra-se no Anexo VI a esta Proposta.



3. INFORMAGOES SOBRE PEDIDO DE INSTALAGAO DE CONSELHO FISCAL

Nos termos do art. 52, I-A da RCVM 81, a Companhia informa aos Srs. Acionistas que ndo ha Conselho Fiscal
instalado na presente data e que a instalagdo podera ser requerida por acionistas que representem 2% do
total de agbes da Companhia com direito a voto (art. 161, §29, da Lei das S.A e art. 42 da Resolugdo CVM n?@
70, de 22 de margo de 2022). Uma vez instalado o Conselho Fiscal, proceder-se-a a elei¢cdo de seus membros.

4, CONSIDERAGOES FINAIS

As informagd8es contidas neste documento sdo Uteis para o exercicio de seus direitos de voto como acionistas
da Companhia. Dessa forma, recomendamos a leitura desta Proposta previamente a realizacdo da AGOE.

Atenciosamente,

Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.

Diretoria de Relagdes com Investidores



ANEXO |
Item 2 do Formulario de Referéncia

2. Comentarios dos diretores
2.1. Osdiretores devem comentar sobre:

Introducdo

A discussdo a seguir contém declaragGes sobre estimativas futuras que refletem nossas expectativas atuais
qgue envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calenddrio dos eventos podem diferir
materialmente daqueles contidos nestas declaragdes sobre estimativas futuras devido a uma série de
fatores, incluindo, sem limitagdes, os estabelecidos na se¢do 4 (Fatores de risco) e outros assuntos
estabelecidos neste Formuldrio de Referéncia.

As informagdes financeiras contidas neste item 2.1 devem ser lidas em conjunto com nossas demonstragées
financeiras individuais e consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, as quais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as praticas incluidas na legislacdo societaria Brasileira e os pronunciamentos técnicos, as
orientagBes e as interpretagBes técnicas emitidas pelo Comité de pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), e
de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro — International Financial Reporting Standards

(“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

As informacgdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa forma,
as avalia¢Oes, opiniGes e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visdo e percepg¢ao
de nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e desempenho, bem como visam fornecer aos
investidores informagdes que os ajudardo a comparar nossas demonstracGes financeiras para: (i) os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024; (ii) as mudangas nas linhas principais
dessas demonstragBes financeiras de periodo para periodo; e (iii) os principais fatores que explicam tais
alteragdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha em
nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo de tempo. A Analise Vertical representa o
percentual ou item de uma linha em relagdo a “Receita liquida de venda, locacdo, prestagdo de servicos e
venda de ativos de locagdo utilizados na prestagdo de servicos” (“Receita Liquida”) para os periodos
aplicaveis para os resultados das nossas operagdes, ou em relagdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a
demonstragao do nosso balango patrimonial.

(a) Condigdes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigagdes de curto e médio prazo. A geragao de
caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o
financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugdao do seu plano de
negaocios.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Vamos reportou uma receita bruta total de RS 5.775.712 milhdes
comparativamente a RS 4.699.312 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variacdo
positiva de RS 1.056.400 milhdes ou 22,48%. Essa varia¢do deve-se, principalmente por conta do aumento
no valor de RS 610.106 milhdes ou 57,75% nas vendas de ativos desmobilizados em seguida de um aumento
nas vendas de veiculos e acessérios no montante de RS 392.240 milhdes ou 37,13%.

Principais indicadores de liquidez e desempenho financeiro

A Companbhia e suas controladas vendem e operam locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos pesados,
gestdao de frota nos segmentos de comercializagdo de veiculos pesados, revenda de veiculos seminovos,
prestacdo de servigos de customizacdo de caminh&es, de mecanica e funilaria, além da produgao, locagdo e
comercializagdo de implementos rodoviarios. A Companhia é controlada pela Simpar S.A.

Abaixo sdo apresentadas as principais métricas financeiras e de liquidez para avaliacdo do negdcio da
Companbhia, as quais sdo revisadas regularmente pela administracdo:

Exercicio social encerrado em 31 de

(Em milhares de RS, exceto indices)

dezembro de

2025 2024
Patriménio Liquido 2.562.076 2.442.373
Receita liquida de venda, locagdo e prestagdo de servigos 4.421.661 3.975.367
Receita liquida venda de ativos de locagdo utilizados na prestagdo de servigos 1.334.051 723.945
Receita liquida total 5.755.712 4.699.312
Lucro Liquido do exercicio 328.702 380.974
EBITDA () 3.649.781 3.313.654
EBITDA ajudado (@ 3.741.096 3.167.294
EBITDA de servigos (@ 3.599.697 3.167.294
Margem EBITDA (i) 63,4% 70,50%
Margem EBITDA de servigos (i) 81,4% 79,70%
Divida bruta ) 16.526.017 14.393.281
Divida liquida ) 11.808.009 11.605.053
Caixa e equivalente de caixa (325.423) (152.938)
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras circulante (4.392.585) (2.635.290)
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras ndo circulante - -
Instrumentos financeiros derivativos liquidos 72.644 10.812
Alavancagem liquida ) 3,28 3,50
Liquidez imediata ) 1,33 1,02
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Exercicio social encerrado em 31 de

(Em milhares de RS, exceto indices)

dezembro de

2025 2024
Liquidez corrente i) 1,81 1,52
Liquidez seca (Vi) 1,77 1,48

(i) EBITDA é uma medida ndo contabil que elaboramos de acordo com a Instrugdo Normativa da CVM N2 527 de outubro de 2012. Consiste no lucro ou
prejuizo liquido do exercicio ajustado pelo Total do Imposto de Renda e contribuigdo social, Resultado Financeiro Liquido e Depreciagdo e Amortizagdo
(EBITDA). Por meio da utilizagdo do EBITDA, procura-se demonstrar a performance operacional da Companhia. O EBITDA de servigos é calculado
desconsiderando o efeito da receita liquida e dos custos de venda de ativos de locag&o utilizados na prestagdo de servigos (ativos desmobilizados).

(ii) “EBTIDA ajudado” é igual ao EBITDA LTM ajustada pela Provisdo de Devedores Duvidosos constituida no periodo e os gastos extraordinarios e ndo
recorrentes do periodo.

(iii) A “Margem EBITDA” consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela “Receita liquida total” consolidada da Companhia. E a “Margem EBITDA de
servigos” consiste no resultado da divisdo do EBITDA de servigos pela “Receita liquida de venda, locagdo e prestagdo de servigos”.

(iv) “Divida bruta” é igual ao total de empréstimos, financiamento e debéntures e a posi¢cdo liquida de instrumentos financeiros derivativos, todos
circulantes e ndo circulantes.

(v) Divida Liquida é uma medigdo ndo contdbil elaborada pela Companhia e definida como o total de empréstimos, financiamento e debéntures e a
posigdo liquida de instrumentos financeiros derivativos, todos circulantes e ndo circulantes, subtraida do caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios, todos circulantes e ndo circulantes.

(vi) A “Alavancagem Liquida” é um indicador ndo contdbil que procura medir o nivel do nosso endividamento, em determinado periodo, em relagdo ao
nosso resultado operacional. O célculo é feito utilizando a Divida Liquida, dividida pelo EBITDA ajustado.

(vil) A “Liquidez imediata” é um indicador elaborado pela Companhia e definido como a soma do Caixa e equivalente de caixa mais titulos e valores
mobilidrios do ativo circulante, dividida pelo passivo circulante.

(viil) A “Liquidez corrente” é um indicador elaborado pela Companhia e definido como a divisdo do Ativo circulante pelo passivo circulante.

(viii) A “Liquidez seca” é um indicador elaborado pela Companhia e definido como soma de todos do ativo circulante descontado do estoque, dividida pelo
passivo circulante.

Em 31 de dezembro de 2025, a Divida Bruta da companhia foi de R$ 16.526.017 milhdes, comparado com
RS 14.393.281 milhdes em dezembro de 2024, apresentando um aumento de RS 2.133.736 milhdes ou
14,82%. Este aumento é decorrente, principalmente, de captagdo de recursos por meio da emissao da divida
internacional do Loan no montante de RS 1.564.318 milhdes (liquido de custo de transacdes) e da divida
internacional do Senior Bond no montante de R$ 1.595.486 (liquido de custo de transacdes), em
contrapartida a companhia realizou o pagamento no montante de RS 6.591.680 milhdes de principal mais
juros e reconheceu uma apropria¢io de juros de RS 2.075.665 milhdes].

Em 31 de dezembro de 2024, a Divida Bruta da companhia foi de R$14.393.281 milh&es, comparado com RS
11.310.665 milhdes em dezembro de 2023, apresentando um aumento de RS 3.082.616 milhdes. Este
aumento é decorrente, principalmente da captacdo de recursos por meio das emissGes da 102 e 11 emissado
debéntures que em conjunto totalizaram um no montante de RS 1.535.819 milhdes (liquido de custos de
transacdo), a aquisi¢cdo de veiculos para loca¢do por meio de Finame Direto no montante de RS 1.151.183
milhdes , emissdo do Cerificado de Direitos Creditdrios do Agronegdcio (CDCA) no montante de RS 826.618
milhdes (liquido de custos de transacdo) e a captagdo de crédito internacional em moeda estrangeira no
montante de RS 275.685 milhdes (liquido de custos de transacdo).

Em 31 de dezembro de 2025, a Divida Liquida da Companhia foi de R$ 11.808.009 milhdes em comparacdo
a 31 de dezembro de 2024, quando foi registrado uma Divida Liquida de RS 11.605.053 milhdes,
apresentando um aumento de RS 202.956 milhdes ou 1,75% na comparacdo anual. Este aumento decorre
das captac¢des efetuadas no periodo, que elevaram a divida bruta, em contrapartida a Companhia registrou
um aumento nos titulos, valores mobilidrios e aplicacBes financeiras de RS 1.757.295 milhdes ou 66,68%, o
gue atenuou um aumento maior na divida liquida.

Em 31 de dezembro de 2024, a Divida Liquida da Companhia foi de R$11.605.053 milhdes em comparacdo a
31 de dezembro de 2023, quando foi registrado uma Divida Liquida de R$9.005.703 milhdes, apresentando
um aumento de RS 2.599.350 milhdes na comparagdo anual. Este aumento decorre das captac¢des efetuadas
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durante o exercicio, conforme explicado na variagdo da divida bruta, além disso a companhia teve uma
reducdo nos valores a receber sobre os instrumentos financeiros derivativos (variacdo de RS 214.207
milhdes) e uma diminui¢cdo em sua aplicagdo financeira de longo prazo no valor de RS 10.950 milh&es. Em
contrapartida a companhia apresentou um aumento de RS 439.046 milhdes em suas aplicacdes financeiras
de curto prazo e um aumento de RS 55.170 milh&es no caixa e equivalente.

Demais indicadores

A Alavancagem Liquida em 31 de dezembro de 2025 foi de 3,24x uma redugdo de 0,26x, comparada com 31
de dezembro de 2024. Apesar da Companhia ter apresentado uma Divida Liquida no periodo maior que de
2024 o EBITDA apresentou um aumento de RS 336.127 milhdes ou 10,14% comparado com o exercicio
anterior por conta da variagdo do lucro liquido antes do resultado financeiro em RS 48.909 milhdes e do
aumento nas depreciagdes e amortizagdo do periodo de RS 287.218 milhdes.

A Alavancagem Liquida em 31 de dezembro de 2024 foi de 3,50x sem redugdo, comparada com 31 de
dezembro de 2023. Apesar da Companhia ter apresentado uma Divida Liquida no periodo maior que de 2023
o EBITDA também apresentou este aumento por conta da variacdo do lucro liqguido em RS 227.374 milhdes
e do aumento das despesas com imposto de renda, resultado financeiro, depreciagdo e amortizagdo no
montante de RS 510.145 milhdes.

A Companhia apresentou um aumento em sua liquidez corrente em 31 de dezembro de 2025 em
comparagdo ao mesmo periodo de 2024 de 0,29x. Este aumento deve-se ao aumento dos titulos, valores
mobilidrios e aplicagBes financeiras no montante de RS 1.757.295 milh&es ou 66,68%.

Em relagdo a Liquidez Seca, a Companhia apresentou, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
um aumento em rela¢do ao periodo anterior, principalmente em funcdo do crescimento dos titulos, valores
mobiliarios e aplicagGes financeiras, conforme apontado acima.

O modelo de negdcios da Companhia é baseado na elaboragdo de contratos de locacdo de longo prazo para
caminhdes, maquinas e equipamentos. Este modelo permite grande previsibilidade no fluxo de caixa e
geracdo de valor dos investimentos da Companhia. Os contratos de locagdo possuem, em média, 5 anos de
duragdo, com corregdo de indices de inflagdo anual e clausula de rescisdao com multa de 50% do valor
remanescente do contrato, propiciando ao modelo de negdcio um baixo risco de execugdo.

Assim, considerando o retorno que serd obtido com os contratos de locagao vigentes e em implantagao e
com a venda de ativos apds o término dos contratos, sua geracdo de caixa é considerada suficiente para
honrar seus compromissos de curto prazo. A Administragao antecipa que, quaisquer obrigacdes requeridas
de pagamentos adicionais, serdo cumpridas mediante recebimentos de dividendos de suas controladas ou
captacdes alternativas de recursos.

A administracdo da Companhia entende que as condi¢Ges financeiras e patrimoniais do Grupo sdo suficientes
para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacGes de curto e médio prazo.

(b)  Estrutura de Capital

Os Diretores entendem que a estrutura de capital da Companhia apresentou, em 31 de dezembro de 2025
e 2024, equilibrio entre capital préprio e de terceiros.
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(Em milhares de RS, exceto indices) Exercicio social encerrado em

31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante + Passivo ndo circulante (capital de terceiros) 20.467.511 17.834.654
Patrimonio liquido (capital préprio) 2.562.076 2.442.373
Total Patrimonio Liquido e Passivo circulante e Passivo ndo circulante 22.964.587 20.277.027
Parcela de capital de terceiros 88,84% 87,95%
Parcela de capital préprio 11,16% 12,05%

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de capital de terceiros foi de RS 20.467.511 milhdes e de RS 17.834.654
milhdes em 31 de dezembro de v2024, representando um aumento de RS 2.567.857 milhdes ou 14,40%,
impactado principalmente pelas captagGes de recursos por meio de instrumentos de divida, conforme
mencionado no tépico de Divida bruta. Com relagdo ao capital préprio, também houve um aumento de RS
119.703 milhdes ou 4,90%, decorrente do aumento nos lucros prejuizos acumulados no montante de RS
178.702 milhdes referente ao resultado do exercicio.

O capital de terceiros da Companhia é representado, substancialmente, por fornecedores, empréstimos,
financiamentos e debéntures e cessao de direitos creditdrios a pagar.

A divida financeira bruta da Companhia é composta por empréstimos, financiamentos e debéntures e
posicdo liquida dos instrumentos financeiros derivativos contratados para prote¢do da divida. A segregacao
da divida bruta, conforme exigibilidade, esta demostrada abaixo:

(Em milhares de RS) Exercicio social encerrado em

31/12/2025 31/12/2024
Divida bruta de curto prazo 1.683.254 942.379
Divida bruta de longo prazo 14.843.027 13.450.902
Divida Bruta (i) 16.526.281 14.393.281

(i) Divida Bruta é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como empréstimos, financiamentos e debéntures
e posigdo liquida dos instrumentos financeiros derivativos contratados para proteger eventuais variagbes das dividas, todos
circulantes e ndo circulantes.

A diretoria da Companhia entende que a atual estrutura de capital apresenta niveis aceitaveis de
alavancagem, especialmente considerando o perfil do negdcio e a estratégia de crescimento adotada pela
Companbhia, que tem demandado investimentos em ativos que em geral possuem um mercado secundario
liquido.

(c) Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
Companhia apresentou condigdes financeiras suficientes para cumprir com seus compromissos financeiros
assumidos.

Os indices de liquidez geral e corrente da Companhia em 31 de dezembro de 2025 foram de 1,13x e 1,81x,
respectivamente, contra uma liquidez geral e corrente, em 31 de dezembro de 2024, de 1,14x e 1,52x,
respectivamente. O indice de liquidez geral consiste no resultado da divisdo do “Ativo circulante” mais “Ativo
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Realizavel a longo prazo” pelo “Total do passivo”, e o indice de liquidez corrente consiste no resultado da
divisdo do “Ativo circulante” pelo “Passivo circulante”. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia
RS 16.526.017 milhdes em empréstimos, financiamentos e debéntures. O relacionamento da Companhia
com institui¢des financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipotese
de haver necessidade.

Andlise do caixa gerado ou utilizado pelas atividades operacionais, nas atividades de investimento e pelas

atividades de financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia utilizou mais caixa na atividade
operacional, nos montantes de RS 3.005.187 milh&es e RS 53.505 milhdes, respectivamente, e gerou caixa
nas atividades de financiamentos no montante de RS 3.231.177 milh&es; no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, a Companhia utilizou mais caixa nas atividades operacionais e nas atividades e nas
atividades de investimento, nos montantes e R$ 2.702.818 milhdes e RS 100.949 milhdes, respectivamente,
e gerou caixa nas atividades de financiamentos no montante de RS 2.858.936 milhdes.

A variagdo no exercicio de 2025, em comparagao com o exercicio de 2024 decorre, principalmente pelas
novas captacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures, das novas captac¢des de direito creditoérios,
bem como das aquisi¢des de ativo imobilizado operacional para locagdao. Em contrapartida, a companhia
apresentou um aumento no consumo de caixa relacionado a pagamentos de empréstimos, financiamentos,
debéntures e arrendamentos e pelos pagamentos de cessdo de direitos creditorios.

Como resultado liquido das movimentagGes do periodo, o saldo de caixa e equivalente em dezembro de
2025 apresentou um aumento na geracdo de caixa de RS 177.315 milhdes em relagdo ao exercicio de 2024.

A tabela abaixo apresenta o cronograma para pagamento da divida bruta em 31 de dezembro de 2025:

(Em milhares de RS)

Vencimento das parcelas Valor Total %
Total passivo circulante 1.683.254 10,19%
Total passivo ndo circulante 14.842.763 89,81%
2026 1.448.859 8,77%
2027 2.119.006 12,82%
2028 4.757.452 28,79%
2029 2.236.939 13,54%
2030 5.963.761 36,09%
Total 16.526.017 100,00%

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de
caixa gerado por suas atividades operacionais; (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos; e (iii)
cessdo de direitos creditdrios provenientes dos contratos de loca¢do de veiculos]. Estes financiamentos sdo
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utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i)
operagdo de negdcio, (ii) desembolsos de capital, e (iii) exigéncias de pagamento do endividamento.

A Companbhia acredita que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil
de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o
perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

No item 2.1(f) deste Formuldrio de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam
ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam
necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia
pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou institui¢des financeiras, bem como,
quando aplicdvel , por meio de emissao de titulos de divida ou outras operag¢des financeiras no mercado

internacional, por intermédio de sua subsididria no exterior.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a Companhia ndo possuia saldo com arrendamentos financeiros a
pagar.

Em 31 de dezembro de 2025 o prazo médio da divida ficou em 5 anos, enquanto em 31 de dezembro de
2024 o prazo médio era de 5 anos.

i. Contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures relevantes

Seguem abaixo as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento relevantes da
Companbhia, em vigor em 31 de dezembro de 2025:

1. Contrato referente a 22 Emissdao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria com a Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios como agente Fiduciario,
assinado em 16 de agosto de 2019, no valor de RS 800.000 milhdes. O vencimento da primeira série ocorreu
em 20/08/2024, e o da segunda série ocorrera em 20/08/2026. A remuneragdo é de 100% CDI + limite de
1,60% a.a. para a primeira série, e 100% CDI + limite de 2,00% a.a. para a segunda série. Em 31 de dezembro
de 2025, o saldo devedor em aberto era de RS 68.509 mil.

2. A Companhia mantém diversos contratos de financiamento via Finame Direto junto ao BNDES,
contratados ao longo dos ultimos exercicios. Os contratos possuem vencimentos finais até fevereiro de 2027
e sdo remunerados, em média, por IPCA + 6,65% a.a. O saldo devedor consolidado em 31 de dezembro de
2025 era de RS 2.389.142 mil.

3. Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”) com a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegdcio S.A como emissora, e, Pentdgono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios como Agente
Fiduciario, emitido em 15 de novembro de 2019. A quantidade emitida foi de 220.000 CRAs, sendo (i) 98.036
CRA Pré I; e (ii) 121.964 CRA Pré 1I. O valor nominal unitario dos CRA foi de R$1.000,00, na data de emiss3o
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dos CRA. O valor total ficou em RS 220.000,00. O vencimento para o CRA Pré | ocorreu em 18/11/2024, e do
CRA Pré Il o ocorrerd em 16/11/2026. A remunerag3o é pré-fixada em 7,6% a.a. para o CRAPré|, e, 8,0% a.a.
para o CRA Pré Il, observado ainda que a Companhia celebrou contrato de swap como forma de hedge em
percentual do CDI. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor em aberto era de RS 35.634 mil.

4, CRA com a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A como emissora, e, Pentagono
S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios como Agente Fiducidrio, emitido em 16 de junho de 2020.
A quantidade emitida foi de 500.000 CRA lII. O valor nominal unitédrio dos CRA foi de RS 1.000,00, na data de
emissdo do CRA. O valor total ficou em RS 500.000,00. O vencimento para o CRA Il ocorrerd em 16/06/2027.
A remuneracgdo é pré-fixada em IPCA + 5,7000 a.a., observado ainda que a Companhia celebrou contrato de
swap como forma de hedge em percentual do CDI. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor em aberto
erade RS 418.881 mil.

5. Certificado de Direitos Creditorios do Agronegdcio com a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegdcio S.A., em 23 de novembro de 2020, no valor de R$ 400.000,00, e vencimento em 14 de novembro
de 2030. A remuneracdo é pré-fixada em IPCA + 5,7315% a.a., observado ainda que a Companhia celebrou
contrato de swap como forma de hedge em percentual do CDI. O saldo devedor em aberto em 31 de
dezembro de 2025 era de RS 450.412 mil.

6. CRA com a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A como emissora, e, Pentagono
S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como Agente Fiducidrio, emitido em 15 de maio de 2022.
A quantidade emitida foi de 600.000 CRA V. O valor nominal unitdrio dos CRA foi de RS 1.000,00, na data de
emissdo do CRA. O valor total ficou em RS 600.000.000,00. O vencimento para o CRA V ocorrerd em
15/05/2037. Emitida em 2 séries, remuneracdo da primeira é em PCA + 6,5473% a.a. e a segunda é em IPCA
+ 6,9739% a.a., observado ainda que a Companhia celebrou contrato de swap como forma de hedge em
percentual do CDI. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor em aberto era de RS 600.752 milhdes.

7. CRA com a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A como emissora, e, Pentagono
S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios como Agente Fiducidrio, emitido em 15 de janeiro de 2023.
A quantidade emitida foi de 650.000 CRA VI. O valor nominal unitdrio dos CRA foi de RS 1.000,00, na data de
emissdo do CRA. O valor total ficou em RS 650.000.000,00. O vencimento para o CRA VI ocorrerd em
15/01/2030.Emitida em 3 séries, a remuneracdo da primeira é CDI+0,90% a.a., segunda é CDI+1,20% a.a.e a
terceira IPCA + 7,1638% a.a., observado ainda que a Companhia celebrou contrato de swap como forma de
hedge em percentual do CDI. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor em aberto era de RS 808.350
milhdes.

8. CRA com a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A como emissora, e, Pentagono
S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios como Agente Fiducidrio, emitido em 16 de novembro de
2023. A quantidade emitida foi de 700.000 CRA VII. O valor nominal unitario dos CRA foi de R$ 1.000,00, na
data de emissdo do CRA. O valor total ficou em RS 700.000.000,00. O vencimento para o CRA VIl ocorrerd em
15/11/2033.Emitida em 3 séries, a remunerac¢do da primeira é prefixada em 12,05% a.a., segunda é IPCA +
6,5494% a.a. e a terceira IPCA + 6,8453% a.a. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor em aberto era de
RS 683.655 milhdes.

9. Certificados de Direitos Creditérios do Agronegdcio como emissora, e, Pentagono S.A Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios como Agente Fiduciario, emitido em 15 de setembro de 2024. A quantidade
emitida foi de 856.250 CDCA. O valor nominal unitario dos CDCA foi de RS 1.000,00, na data de emissdo do
CDCA. O valor total ficou em RS 856.250.000,00. O vencimento para o CDCA ocorrerd em 15/09/2031.Emitida
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em 2 séries, a remuneragdo da primeira é prefixada em13,6232% a.a. e a segunda é IPCA + 7,9148% a.a... Em
31 de dezembro de 2025 o saldo devedor em aberto era de RS 906.337 milhdes.

10. Contrato referente a 32 Emissdo de Debéntures Simples n3do conversiveis em ag¢des, da espécie
quirografaria, em até 3 (trés) séries, para distribui¢do publica com esforgos restritos de distribui¢do, com a
Pentdgono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente Fiduciario, datado em 10 de junho
de 2021, liquidado em 08 de julho de 2021, no valor de RS 1.000.000,00. O vencimento da primeira série
ocorrera em 15/06/2026, o da segunda e terceira série em 16/06/2031. A remunerac¢do é de 100% DI + limite
de 2,30% a.a. para a primeira série, 100% DI + limite de 2,75% a.a. para a segunda série, e, IPCA + 6,3605%
para a terceira série, observado ainda que a Companhia celebrou contrato de swap como forma de hedge
em % do CDI. O saldo devedor em aberto em 31 de dezembro de 2025 era de RS 1.011.592 mil.

11.  Contrato referente a 42 Emissdo de Debéntures Simples ndo conversiveis em ac¢des, da espécie com
garantia flutuante, em até 3 (trés) séries, para distribui¢do publica com esforgos restritos de distribui¢do, com
a Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente Fiduciario, datado em 15 de
outubro de 2021, liquidado em 12 de novembro de 2021, no valor de RS 2.000.000,00. O vencimento da
primeira série ocorrerd em 15/10/2028, o da segunda e terceira série em 15/10/2031. A remuneracdo é de
100% DI + limite de 2,40% a.a. para a primeira série, 100% DI + limite de 2,80% a.a. para a segunda série, e,
IPCA + 7,6897% para a terceira série, observado ainda que a Companhia celebrou contrato de swap como
forma de hedge em % do CDI para a terceira série. O saldo devedor em aberto em 31 de dezembro de 2025
era de RS 2.006.720 mil.

12.  Contrato referente a 12 (primeira) emissdo de notas promissdrias comerciais, em 14 (séries), para
distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, com o Banco Bradesco BBI S.A, datado e liquidado
em 03/12/2021, no valor de RS 500.000,00. A remuneragio é de 100% DI + limite de 2,40% a.a. O saldo
devedor em aberto em 31 de dezembro de 2025 era de RS 131.549 mil.

13. Contrato referente a 12 (primeira) emissdo de notas comerciais escriturais, em série Unica, para
distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, com o Banco Safra S.A, datado e liquidado em 07
de junho de 2022, no valor de R$ 250.000,00, com vencimento em 07 de junho de 2028. A remuneracio é
de 114,75% DI a.a. O saldo devedor em aberto em 31 de dezembro de 2025 era de RS 251.892 mil.

14. Contrato de Swap 22 Série com o Banco JP Morgan S.A., assinado em 27 de maio de 2020 no valor
Nocional de RS 121.964,00 e vencimento em 13 de novembro de 2026. A remuneracio é de 133,80% CDI.
Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo deste instrumento estava passivo em RS 2.338 mil.

15.  Contrato de Swap com o Banco Safra S.A., assinado em 07 de agosto de 2020 no valor Nocional de RS
502.652,00 e vencimento em 14 de junho de 2027. A remunerac¢do é de 165% CDI. Em 31 de dezembro de
2025, o valor justo deste instrumento estava ativo em RS 88.031 mil.

16. Contrato de Swap com o Banco JP Morgan S.A., assinado em 26 de novembro de 2020 no valor
Nocional de RS 400.000,00 e vencimento em 14 de novembro de 2030. A remuneragdo é de 133,60% CDI.
Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo deste instrumento estava ativo em R$48.444 mil.

17.  Contrato de Swap com o Banco JP Morgan S.A., assinado em 06 de julho de 2021 no valor Nocional
de RS 311.790,00 e vencimento em 15 de junho de 2029. A remuneracdo € de 127,20% CDI. Em 31 de
dezembro de 2025, o valor justo deste instrumento estava passivo em RS 7.750 mil.
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18. Contrato de Swap com o Banco JP Morgan S.A., assinado em 06 de julho de 2021 no valor Nocional
de R$ 223.750,00 e vencimento em 16 de junho de 2031. A remuneracdo é de 131,75% CDI. Em 31 de
dezembro de 2025, o valor justo deste instrumento estava passivo em RS 10.272 mil.

19.  Contrato de Swap com o Banco JP Morgan S.A., assinado em 06 de julho de 2021 no valor Nocional
de RS 464.460,00 e vencimento em 16 de junho de 2031. A remuneracdo € de 116,50% CDI. Em 31 de
dezembro de 2025, o valor justo deste instrumento estava ativo em RS 25.660 mil.

20. Contrato de Swap com o Banco BTG Pactual, assinado em 10 de novembro de 2021 no valor Nocional
de RS 567.039,00 e vencimento em 15 de outubro de 2031. A remuneragdo ¢ de 127,50% CDI. Em 31 de
dezembro de 2025, o valor justo deste instrumento estava ativo em RS 40.777 mil.

21.  Contrato de Swap com o Banco BTG Pactual, assinado em 12 de maio de 2022 no valor Nocional de
RS 296.358,00 e vencimento em 15 de maio de 2037. A remuneracdo é de 116,50% CDI. Em 31 de dezembro
de 2025, o valor justo deste instrumento estava passivo em RS 3.221 mil.

22. Contrato de Swap com o Banco Santander, assinado em 18 de maio de 2022 no valor Nocional de RS
153.642,00 e vencimento em 17 de maio de 2032. A remuneragao é de 111,25% CDI. Em 31 de dezembro de
2025, o valor justo deste instrumento estava ativo em RS 3.992 mil.

23. Contrato referente a 72 Emissdo de Debéntures Simples n3do conversiveis em ag¢des, da espécie
quirografaria, em até 1 (uma) série, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, com a
Pentdgono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios como agente Fiduciario, datado em 16 de junho
de 2023, no valor de R$ 250.000,00. O vencimento da série tnica ocorrerd em 15/06/2028. A remuneragdo
é de 100% DI +2,17% a.a. para a série Unica. O saldo devedor em aberto em 31 de dezembro de 2025 era de
RS 250.574 mil.

24. Contrato referente a 92 Emissdo de Debéntures Simples ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em até 1 (uma) série, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, com a
Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios como agente Fiducidrio, datado em 28 de
dezembro de 2023, no valor de RS 550.000,00. O vencimento da série Unica ocorrerd em 15/12/2028. A
remuneracao é de 100% DI + 2,35% a.a. para a série Unica. O saldo devedor em aberto em 31 de dezembro
de 2025 era de RS 249.218 mil.

25. Contrato referente a 122 Emissdo de Debéntures Simples ndo conversiveis em ac¢des, da espécie
quirografaria, em até 2 (duas) séries, para distribuicdo publica, com a Pentdgono S.A Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios como agente Fiduciario, datado em 29 de julho de 2025, no valor de RS
2.050.000.000,00. O vencimento da primeira série ocorrera em 972 dias contados da sua emissdo, em
24/07/2025, e o vencimento da segunda série ocorrerd em 971 dias contados da sua emissdo, em
25/07/2025. O saldo devedor em aberto em 31 de dezembro de 2025 era de RS 1.511.695 mil.

26. Contrato referente a 132 Emissdo de Debéntures Simples ndo conversiveis em ag¢des, da espécie
quirografaria, em até série Unica, para distribuicdo publica com a Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios como agente Fiduciario, datado em 17 de setembro de 2025, no valor de RS 600 milh&es.
O vencimento da série Unica ocorrerda em 20 de setembro de 2032. A remuneragdo é de 100% DI + 2,25% a.a.
para a série Unica. O saldo devedor em aberto em 31 de dezembro de 2025 era de RS 617.382 mil.

27. Contrato referente a 142 Emissdo de Debéntures Simples ndo conversiveis em ac¢des, da espécie
quirografaria, em até série Unica, para distribui¢cdo publica com a Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios como agente Fiducidrio, datado em 03 de dezembro de 2025, no valor de RS

19



1.603.800.000,00. O vencimento da série Unica ocorrerd em 20 de janeiro de 2032. A remuneragdo é de juros
prefixados em 15,72% a.a. para a série Unica. O saldo devedor em aberto em 31 de dezembro de 2025 era
de RS 1.557.929 mil.

28. Contrato referente a 102 Emissdo de Debéntures Simples ndo conversiveis em ac¢des, da espécie
quirografaria, em até 1 (uma) série, para distribuigdo publica com esforgos restritos de distribui¢do, com a
Pentdgono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente Fiduciario, datado em 21 de
fevereiro de 2024, no valor de RS 500.000.000,00. O vencimento da série Unica ocorrerd em 21/02/2029. A
remuneracdo é de 100% DI + 2,35% a.a. para a série Unica. O saldo devedor em aberto em 31 de dezembro
de 2025 era de RS 528.703 milhdes.

29. Contrato referente a 112 Emissdo de Debéntures Simples ndo conversiveis em ac¢des, da espécie
quirografaria, em até 1 (uma) série, para distribui¢do publica com esforgos restritos de distribui¢do, com a
Pentdgono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente Fiduciario, datado em 25 de junho
de 2024, no valor de RS 1.000.000.000,00. O vencimento da série Unica ocorrerd em 25/06/2029. A
remuneracao é de 100% DI + 2,35% a.a. para a série Unica. O saldo devedor em aberto em 31 de dezembro
de 2025 era de RS 1.043.179 milhdes.

30. Contrato referente ao BID com o Banco IDB INTER-AMERICAN INVEST. CORPORATION, datado e
liquidado em 21/01/2025, no valor de $ 30,000,000.00. A remunera¢do € de Sofr + 3,11% a.a. O saldo
devedor em aberto em 31 de dezembro de 2025 era de RS 140.625 milhdes.

31.  Contrato referente ao Loan com o Banco BOC BANK OF CHINA (BRASIL) BANCO MULTIPLO S/A , datado
e liqguidado em 25/03/2025, no valor de $ 50,000,000.00. A remuneracdo € de Sofr6 e cada 6 meses a taxa
fixa altera (2,25%, 2,50%, 3,5%, 4,75%, 5,25%, 5,50% respectivamente) a.a. O saldo devedor em aberto em
31 de dezembro de 2025 era de RS 277.675 milhdes.

32.  Contrato referente ao Loan Europe com o Banco HSBC, datado e liquidado em 04/08/2025, no valor
de $ 275,000,000.00. A remuneracdo é de Sofr6 e cada 6 meses a taxa fixa altera ( 2,25%, 2,50%, 3,5%, 4,75%,
5,25%, 5,50% respectivamente) a.a. O saldo devedor em aberto em 31 de dezembro de 2025 era de RS
1.539.734 milhdes.

33.  Contrato referente ao Bond Europe com o Banco Mellon, datado e liquidado em 02/10/2025, no valor
de $ 300,000,000.00. A remuneracdo é prefixada em 9,20% a.a. O saldo devedor em aberto em 31 de
dezembro de 2025 era de RS 1.707.794 milhdes.

iii. Outras relagoes de longo prazo com institui¢gdes financeiras

A Companhia mantém relagdes estreitas com as principais instituicdes financeiras do mercado brasileiro e
internacional. A Companhia ndo tem outras transacdes relevantes de longo prazo com instituicbes
financeiras além daquelas citadas acima.

Os Diretores da Companhia esclarecem ainda que as atuais relagdes de longo prazo com instituicdes
financeiras tém suprido adequadamente as necessidades de financiamento na expansdo do negdcio da
Companbhia. Para o futuro, possiveis relacdes com instituicGes financeiras poderdo ser desenvolvidas em
linha com as estratégias da Companbhia.
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iiii. Grau de subordinagao de divida

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2025 possui clausula especifica de
subordinacdo, de forma que ndo ha relagdo de preferéncia entre as mesmas. O grau de subordinagdo entre
as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢des da legislagdo em vigor.

iv. Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienagao de controle societario.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as obrigacdes
decorrentes de seus contratos financeiros.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpre, também, todas as demais obrigacGes
previstas nos respectivos contratos de financiamentos, as quais se referem a determinadas restricbes —
alienacdo de ativos, alienacdo de controle societario — dentre outras clausulas usuais de mercado; e,
inclusive, seus covenants financeiros, os quais estdo apresentados abaixo:

34. Emissdes de Debéntures ndo conversiveis em ac¢Bes, da espécie quirografaria, para distribuicdo
publica com esforgos restritos de distribuicdo da Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos
S.A” — covenant financeiro a ser observado pela Companhia:

Exercicio social encerrado em 31 de
Restrigdo Limites dezembro de

Divida financeira liquida®® / EBITDA consolidado® Menor ou igual a 3,75 3,16 3,31

(1) Divida financeira liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazo, bem como outras dividas
especificas em determinados contratos e quaisquer outros saldos, positivos e/ou negativos das operagdes de protegdo patrimonial (hedge) subtraidos dos valores em caixa e
equivalentes de caixa e em titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras.

(2)  EBITDA consolidado para fins de covenants: significa o lucro ou prejuizo liquido antes dos efeitos do imposto de renda e contribuigdo social, resultado financeiro liquido,

depreciagdo e amortizagdo apurado ao longo dos ultimos 12 meses ajustada pela Provisdo de Devedores de Devedores Duvidosos constituida no periodo e os gastos extraordinarios

e ndo recorrentes do periodo.

35. Contrato de crédito internacional com o JP Morgan Chase Bank, N.A., assinado pela Companhia —
covenant financeiro a ser observado pelo Grupo Vamos:

Exercicio social encerrado em 31 de
Restrigdo Limites dezembro de

Divida financeira liquida®® / EBITDA consolidado® Menor ou igual a 3,75 3,16 3,31

(1) Divida liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazo, bem como outras dividas especificas em
determinados contratos e quaisquer outros saldos, positivos e/ou negativos das operacdes de protecdo patrimonial (hedge) subtraidos dos valores em caixa e equivalentes de
caixa e em titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras.

(2)  EBITDA consolidado para fins de covenants: significa o lucro ou prejuizo liquido antes dos efeitos do imposto de renda e contribuigdo social, resultado financeiro liquido,
depreciagdo e amortizagdo apurado ao longo dos ultimos 12 meses ajustada pela Provisdo de Devedores de Devedores Duvidosos constituida no periodo e os gastos extraordinarios
e ndo recorrentes do periodo.

Os covenants descritos no contrato de crédito internacional sdo apurados com base nas demonstracdes
financeiras consolidadas anualizadas do Grupo Vamos e estavam cumpridos em 31 de dezembro de 2025.

36. Certificado de Recebiveis do Agronegdcio com a Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do
Agronegdcio S.A — covenant financeiro a ser observado pela Companhia:
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Exercicio social encerrado em 31 de
Restri¢ao Limites dezembro de

Divida financeira liquidal® / EBITDA consolidado® Menor ou igual a 3,75 3,16 3,31

(1) Divida liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazo, bem como outras
dividas especificas em determinados contratos e quaisquer outros saldos, positivos e/ou negativos das operagdes de prote¢do patrimonial (hedge)
subtraidos dos valores em caixa e equivalentes de caixa e em titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras.

(2) EBITDA consolidado para fins de covenants: significa o lucro ou prejuizo liquido antes dos efeitos do imposto de renda e contribuigdo social, resultado
financeiro liquido, depreciagdo e amortizagdo apurado ao longo dos ultimos 12 meses ajustada pela Provisdo de Devedores de Devedores Duvidosos
constituida no periodo e os gastos extraordinarios e ndo recorrentes do periodo.

(2) EBITDA Consolidado significa o lucro ou prejuizo liquido antes dos efeitos do imposto de renda e contribuigdo social, resultado financeiro
liquido, depreciagdo e amortizagdo apurado ao longo dos ultimos 12 meses.

37. Contrato de crédito internacional com o Citibank — covenant financeiro a ser observado pela
Companbhia:

Exercicio social encerrado em 31 de
Restricao Limites dezembro de

Divida financeira liquida® / EBITDA consolidado® Menor ou igual a 3,75 3,16 3,31

(1) Divida liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazo, bem como outras
dividas especificas em determinados contratos e quaisquer outros saldos, positivos e/ou negativos das operagdes de prote¢do patrimonial (hedge)
subtraidos dos valores em caixa e equivalentes de caixa e em titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras.

(2) EBITDA Consolidado significa o lucro ou prejuizo liquido antes dos efeitos do imposto de renda e contribuigdo social, resultado financeiro
liquido, depreciagdo e amortizagdo apurado ao longo dos ultimos 12 meses.

38.  Nota promisséria com o Banco Bradesco S.A. — covenant financeiro a ser observado pela Companhia:

Exercicio social encerrado em 31 de
Restricao Limites dezembro de

Divida financeira liquida¥ / EBITDA consolidado® Menor ou igual a 3,75 3,16 3,31

(1) Divida liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazo, bem como outras
dividas especificas em determinados contratos e quaisquer outros saldos, positivos e/ou negativos das operagdes de prote¢do patrimonial (hedge)
subtraidos dos valores em caixa e equivalentes de caixa e em titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras.

(2) EBITDA Consolidado significa o lucro ou prejuizo liquido antes dos efeitos do imposto de renda e contribuigdo social, resultado financeiro
liquido, depreciagdo e amortizagdo apurado ao longo dos ultimos 12 meses.

39.  Nota comercial com o Banco Safra S.A. — covenant financeiro a ser observado pela Companhia:

Exercicio social encerrado em 31 de
Restricao Limites dezembro de

Divida financeira liquida® / EBITDA consolidado® Menor ou igual a 3,75 3,16 3,31

(1) Divida liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazo, bem como outras
dividas especificas em determinados contratos e quaisquer outros saldos, positivos e/ou negativos das operacdes de prote¢do patrimonial (hedge)
subtraidos dos valores em caixa e equivalentes de caixa e em titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras.

(2) EBITDA Consolidado significa o lucro ou prejuizo liquido antes dos efeitos do imposto de renda e contribuigdo social, resultado financeiro
liquido, depreciagdo e amortizagdo apurado ao longo dos ultimos 12 meses.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Até a data da publicagdo deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui limites de utilizagdo de
financiamentos contratados ou ndo utilizados.
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(h)  Alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

As informagBes financeiras apresentadas neste item sdo derivadas das demonstragdes financeiras
consolidadas relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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Demonstragao do Resultado

Exercicio em 31 de dezembro de Variagdes RS

Receita liquida de venda, locagdo, prestagdo de servicos e venda de ativos desmobilizados 5.755.712 100,00% 22,48%
4.699.312 1.056.400 1.150.594

utilizados na locagdo
(-) Custo das vendas, locagdes e prestagdo de servigos (1.454.143) -25,26% 30,26% (1.116.359) (337.784) (540.444)
(-) Custo de venda de ativos desmobilizados (1.283.967) -22,31% 122,30% (577.585) (706.382) 30.839
(=) Total do custo das vendas, locagdes, prestagdo de servicos e das vendas de ativos

(2.738.110) -47,57% 61,64% (1.693.944) (1.044.166) (509.605)
desmobilizados
(=) Lucro bruto 3.017.602 52,43% 0,41% 3.005.368 12.234 640.989
(=) Despesas Gerais e Administrativas (431.515) -7,50% -3,16% (445.606) 14.091 (110.244)
Despesas comerciais (152.717) -2,65% 41,99% (107.557) (45.160) (18.491)
Despesas administrativas (187.483) -3,26% 22,19% (153.437) (34.046) 8.188
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (91.315) -1,59% -50,54% (184.612) 93.297 (99.941)
Outras receitas operacionais, liquidas 25.863 0,45% 688,75% 3.279 22.584 3.279
(=) Lucro operacional antes do resultado financeiro 2.611.950 45,38% 1,91% 2.563.041 48.909 534.024
Receitas financeiras 525.546 9,13% 70,13% 308.912 216.634 155.891
Despesas financeiras (2.704.093) -46,98% 40,16% (1.929.343) (774.750) (295.895)
(=) Resultado financeiro liquido (2.178.547) -37,85% 34,44% (1.620.431) (558.116) (140.004)
(=) Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 433.403 7,53% -54,02% 942.610 (509.207) 394.020
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (1.885) -0,03% -55,75% (4.260) 2.375 2.941
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido (102.816) -1,79% -51,82% (213.421) 110.605 (169.587)
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(=) Prejuizo das operagdes descontinuadas - 0,00% -100,00% (343.955) 343.955 (433.359)

(=) LL basico e diluido por agdo no final do exercicio (Em RS$) 0,3111 0,3504 (0,0393) (0,1204)

LL basico e diluido por acdo no final do exercicio (Em RS) 0,3111 0,3503 (0,0392) (0,1204)
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EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Receita liquida de venda, de prestagao de servigos e de venda de ativos utilizados na prestagio de servigos
(“Receita Liquida”)

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 5.755.712 milhdes
comparativamente a RS 4.699.312 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variagdo
positiva de RS 1.056.400 milhdes ou 22,48%. Essa variacdo foi impactada principalmente pelo aumento na
receita na venda de ativos desmobilizados de RS 610.106 milhdes e RS 392.240 milhdes referente a venda
de veiculos e acessdrios.

Custo das vendas, locagdes, prestacdo de servicos e das vendas de ativos desmobilizados

O Custo das vendas, locagdes, prestagdo de servicos e das vendas de ativos desmobilizados em 31 de
dezembro de 2025 foi de RS 2.738.110 milhdes comparativamente a RS 1.693.944 milhdes no exercicio de
2024, o que representou uma varia¢do de RS 1.044.166 milhdes ou 61,64%, principalmente por conta do
aumento no volume de novos contratos de ativos, aumento na depreciacdo dos ativos, que totalizam RS
243.259 milhGes, aumento no custo de manutenc¢do por conta da preparacdo de ativos realocados no
mercado como Sempre Novo e aumento no custo das vendas de ativos desmobilizados no montante de RS
706.382 milhGes no custo de vendas de desmobilizados.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 3.017.602 milhdes
comparativamente com o ano de 2024 no montante de RS 3.005.368 milhdes, o que representou uma
variacdo de RS 12.234 milhdes ou 0,41%. A margem bruta, que corresponde ao lucro bruto sobre a receita
liquida, foi de 52,43% e 63,95% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
respectivamente, devido principalmente ao aumento na depreciacdo do periodo e a menor margem na
venda dos ativos desmobilizados.

Despesas comerciais, administrativas e perdas esperadas (impairment) de contas a receber

As despesas comerciais, administrativas e perdas esperadas (impairment) de contas a receber no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 totalizaram RS$ 431.515 milh&es comparativamente a RS
445.606 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma diminuicdo de despesas operacionais
de RS 14.091 milhdes ou 3,16%. Esta diminuicdo no volume de despesas é atribuida principalmente pela
menor provisdo de perda de créditos de liquidacdo duvidosa em 2025, devido ao reconhecimento
extraordindrio de RS 78.611 milhdes registado em junho de 2024. No exercicio corrente, ndo houve eventos
e/ou reconhecimentos ndo usuais.

Outras receitas operacionais, liquidas

N3o foram observadas variagOes significativas em outras receitas operacionais liquidas no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 2.178.547
milhdes comparativamente a RS 1.620.431 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma
variagdo de RS 558.116 milhdes ou 34,44%. Este aumento é decorrente principalmente do aumento da divida
bruta da companhia, dado a captacdo de novos empréstimos. Importante mencionar que tais investimentos
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estdo relacionados as compras de ativos para locagdo, e, portanto, vinculados a contratos de longo prazo
que contribuirdo para geragdo de EBITDA.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social

O lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 foi de RS 433.403 milhdes comparativamente a RS 942.610 milhdes no mesmo periodo de 2024, o
que representou uma variacdo negativa de RS 509.207 milhdes ou 54,02%. O Lucro antes do imposto de
renda e contribuigdo social representou 7,53% e 20% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2025 e 2024.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e contribui¢do social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de
RS 104.701 milhdes comparativamente a RS 217.681 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou
uma varia¢do negativa de RS 112.980 milhdes ou 51,90%. Essa variacdo é decorrente principalmente por
conta da diminui¢do do lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social de R$ 509.207 milhdes que
impactou em uma variagdo no IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais de RS 173.130 milhdes. Assim, a
aliquota efetiva em 2025 foi de 24,16%, em comparagdao com 23,09% apresentado em 2024.

Lucro liquido do exercicio

O lucro do exercicio no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 378.702 milhdes
comparativamente a RS 724.929 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variacdo
negativa de RS 396.227 milhdes ou 54,66%. Esta variacdo é atribuida, principalmente aos fatores
mencionados de diminuicdo da margem bruta e variacdo no resultado financeiro. A margem liquida, que
corresponde o lucro liquido sobre a receita liquida, foi de 5,71% e 15,4% nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.
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Balangos Patrimoniais

Balango Patrimonial Exercicio em 31 de dezembro de Variagdo RS

(Em milhares de R$S) 2025 x 2024

Circulante 6.431.157 28,00% 55,17% 4.144.511 2.286.646
Caixa e equivalentes de caixa 325.423 1,42% 112,78% 152.938 172.485
Titulos, valores mobilidrios e aplicagGes financeiras 4.392.585 19,13% 66,68% 2.635.290 1.757.295
Instrumentos financeiros derivativos 55.455 0,24% 100,00% - 55.455
Contas a receber 667.582 2,91% 23,57% 540.228 127.354
Estoques 130.585 0,57% 25,69% 103.894 26.691
Tributos a recuperar 57.846 0,25% 72,59% 33.517 24.329
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 253.296 1,10% 30,35% 194.322 58.974
Ativos imobilizado disponivel para venda 502.821 2,19% 17,55% 427.756 75.065
Despesas antecipadas 15.483 0,07% 14,47% 13.526 1.957
Adiantamentos a terceiros 15.934 0,07% -41,15% 27.074 (11.140)
Outros créditos 14.147 0,06% -11,39% 15.966 (1.819)
Nao circulante 16.533.430 72,00% 2,49% 16.132.516 400.914
Realizavel a Longo Prazo 351.108 1,53% 24,03% 283.078 68.030
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras - 0,00% 0,00% - -
Instrumentos financeiros derivativos 236.145 1,03% 112,20% 111.285 124.860
Contas a receber 23.213 0,10% -28,48% 32.455 (9.242)
Tributos a recuperar - 0,00% -100,00% 37.694 (37.694)
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Fundo para capitalizagdo de concessionarias
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Ativo de indenizagdo

Depésitos judiciais

Outros créditos

Imobilizado

Intangivel

68.130

18.454

1.799

3.367

10.076

15.995.284

29

0,00%

0,30%

0,08%

0,01%

0,01%

0,04%

69,65%

0,00%

12,08%

-49,97%

-1,42%

56,82%

100,00%

2,08%

60.789

36.883

1.825

2.147

15.669.649

179.789

7.341
(18.429)
(26)
1.220
10.076

325.635



T I IR IR VR

Circulante 3.552.723 15,47% 30,17% 2.729.224 823.499
Fornecedores 696.798 3,03% 7,15% 650.291 46.507
Risco sacado a pagar - 0,00% 0,00% - -
Floor Plan - 0,00% 0,00% - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.669.708 7,27% 77,18% 942.379 727.329
Arrendamentos por direito de uso 20.684 0,09% 38,60% 14.923 5.761
Cessdo de direitos creditorios 666.483 2,90% 19,69% 556.847 109.636
Obrigagbes trabalhistas 48.591 0,21% 39,56% 34.818 13.773
Instrumentos financeiros derivativos 69.001 0,30% 100,00% - 69.001
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher - 0,00% 0,00% - -
Tributos a recolher 51.482 0,22% 110,11% 24.502 26.980
Adiantamentos de clientes 64.488 0,28% -9,89% 71.562 (7.074)
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 132.628 0,58% -46,87% 249.606 (116.978)
ObrigagBes a pagar por aquisicdo de empresas 85.698 0,37% -15,99% 102.011 (16.313)
Outras contas a pagar 47.162 0,21% -42,68% 82.285 (35.123)
Na&o circulante 16.849.788 73,37% 11,55% 15.105.430 1.744.358
Fornecedores 37.434 0,16% 14,32% 32.744 4.690
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14.928.953 65,01% 10,90% 13.461.714 1.467.239
Arrendamentos por direito de uso 70.869 0,31% -4,42% 74.149 (3.280)
Tributos a recolher - 0,00% 0,00% - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 973.954 4,24% 12,98% 862.041 111.913
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— I IR I N

Provisdo para demandas judiciais e administrativas 25.474 0,11% -36,69% 40.236 (14.762)
Cessdo de direitos creditérios 637.736 2,78% 27,79% 499.048 138.688
Instrumentos financeiros derivativos 149.955 0,65% 49,25% 100.473 49.482
Obrigages a pagar por aquisicdo de empresas 22.667 0,10% 14,31% 19.829 2.838
Outras contas a pagar 2.746 0,01% -81,93% 15.196 (12.450)
Patriménio Liquido 2.562.076 11,16% 4,90% 2.442.373 119.703
indices

Liquidez geral (Ativo circulante+ realizavel a longo prazo/passivo circulante e nio circulante) 0,33 0,25

Liquidez corrente (ativo circulante/ passivo circulante) 1,81 1,52
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COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante era de RS 6.431.157 milhdes em comparag¢do com RS 4.144.511, milhdes em 31 de dezembro
de 2024. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante representava 55,17% em 31 de dezembro de 2025 e 30,44% em 31 de dezembro de
2024. A seguir, maiores detalhes sobre as principais variagdes:

Caixa e equivalentes de caixa e Titulos, valores mobilidrios e aplicacGes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, as rubricas de “caixa e equivalentes de caixa” e “titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras” apresentaram
saldo de RS 325.423 milhdes e RS 4.392.585 milhdes, respectivamente e para 31 de dezembro de 2024 os saldos foram de RS 152.938 milhdes
e RS 2.635.290 milhdes. Este aumento decorreu, principalmente, das captacdes de empréstimos, debéntures e cessdo de direitos creditdrios,
cujos recursos foram devidamente aplicados e serdo utilizados conforme as necessidades operacionais da Companhia.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “contas a receber” apresentou saldo de RS 667.582 milhdes e RS 540.228 milhdes para 31 de dezembro
de 2024. Este aumento de RS 127.354 milhdes ou 23,57%, decorrente, substancialmente, do crescimento da receita, impulsionado pela
expansao da base de clientes, especialmente em razado da capta¢do de novos contratos de locagao ao longo do exercicio.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de “estoques” apresentou saldo de RS 130.585 milhdes e RS 103.894 milhdes para 31 de dezembro de
2024. Este aumento de RS 26.691 milhdes ou 25,69%% decorreu principalmente da compra de matérias prima para industrializacdo e

customizagdo.

Ativo imobilizado disponibilizado para venda

0 saldo de ativos disponibilizados para venda demonstrou um aumento de RS 75.065 milhdes ou 17,55%, apresentando um saldo de R$ 502.821
milhdes em 31 de dezembro de 2025 contra RS 427.756 milhdes em 31 de dezembro de 2024. O aumento dos saldos reflete a maior
desmobilizagdo por término de contrato e aumento dos ativos recuperados.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2025 o ativo ndo circulante era de RS 16.533.430 milhdes em comparac¢do com RS 16.132.516 milhdes em 31 de
dezembro de 2024. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante era de 2,49% em 31 de dezembro de 2025 e 79,56% em 31 de dezembro
de 2024. A seguir, maiores detalhes sobre as principais varia¢oes:

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “instrumentos financeiros derivativos” apresentou saldo de RS 236.145 milhdes e RS 111.285 milhdes
para 31 de dezembro de 2024. Este aumento de 112,20% decorreu principalmente das adi¢cGes de contratos de swap para as dividas captadas
em 2025.

Ativos de indenizacdo

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica “ativos de indeniza¢do” apresentou saldo de RS 18.454 milhdes em comparac¢do com RS 36.883 milhdes
em 31 de dezembro de 2024. A diminui¢do de RS 18.429 milhdes, ou 49,97%, decorreu, substancialmente da prescricdo de determinados
processos oriundos da combinagdo de negdcios, em contrapartida a companhia desconheceu esse valor na provisao para demandas judiciais
as e administrativas.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de “imobilizado” apresentou saldo de RS 15.995.284 milhdes e RS 15.669.649 milhdes para 31 de
dezembro de 2024. Este aumento de RS 325.635 milhdes ou 2,08% decorreu principalmente de adi¢des ao ativo imobilizado no valor de RS

2.743.484 milhGes, relativas a aquisicdes de veiculos, maquinas, equipamentos e benfeitoria em imdvel de terceiro. Esse crescimento foi
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parcialmente compensado pelo aumento no volume de bens destinados a venda (ativo disponivel para venda), no montante liquido de RS
1.359.726 milhdes e pela deprecia¢do do exercicio no montante de RS 1.031.392 milh&es.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2025 o passivo circulante era de RS 3.552.723 milh&es em comparagdo com RS 2.729.244 milhdes em 31 de dezembro
de 2024. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o passivo circulante era de 15,47% em 31 de dezembro de 2025 e 13,12% em 31
de dezembro de 2024. A seguir, maiores detalhes sobre as principais variagoes:

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “Fornecedores” apresentou saldo de RS 696.798 milhdes e RS 650.291 milh&es para 31 de dezembro
de 2024, este aumento de RS 46.507 milhdes ou 7,15% decorreu, principalmente do aumento no volume de compras de matéria prima para
industrializagdo e customizagdo de veiculos, refletindo no aumento do saldo a pagar a fornecedores de veiculos no montante de RS 68.661
milhdes em 31 de dezembro de 2025, frente aos RS 10.978 milhdes registrados no mesmo periodo de 2024.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de “empréstimos, financiamentos e debéntures” apresentou saldo de RS 1.669.708 milhdes em
comparacdo com RS 942.379 milhdes em 31 de dezembro de 2024. O aumento decorre, principalmente, dos juros acruados no exercicio, bem
como da captagdo de recursos por meio da emissao de novas debéntures, operagdes e BID, LOAN, BOND, além da aquisicdo de veiculos para
locagdo por meio de Finame.

Cessdo de direitos creditdrios

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “cessdo de direitos creditérios” apresentou saldo de RS 666.483 milhées em comparagdo com RS
556.847 milhdes em 31 de dezembro de 2024. O aumento de RS 109.636 milhdes, ou 19,69%, decorre, principalmente, das parcelas de curto
prazo referente a novas cessdes de direitos creditdrios realizadas em 2025, pela qual a Companhia captou no montante total de RS 1.439.882
milh&es. Esse movimento foi parcialmente compensado pelas liquidacdes de cessdes anteriores no montante de RS 1.362.036 milhdes, além
dos juros acruados no exercicio no montante de R$ 162.973 milhdes.

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “instrumentos financeiros derivativos”, no passivo circulante, apresentou saldo de RS 69.001 milhdes
contra saldo zero em 31 de dezembro de 2024. Isso ocorreu pela reclassificagdo de parte do saldo de instrumentos financeiros derivativos do
passivo ndo circulante para o passivo circulante, por se tratar de um passivo de curto prazo.

Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas” apresentou saldo de RS 85.698 milhdes em
comparacdo com RS 102.011 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Esta diminui¢do decorre, principalmente, dos valores baixados da opgdo
de compra da Truckvan no montante RS 14.000 milhdes.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2025 o passivo ndo circulante era de RS 16.849.788 milhées em comparagdo com RS 15.105.430 milhdes em 31 de
dezembro de 2024. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o passivo ndo circulante era de 73,37% em 31 de dezembro de 2025 e
74,50% em 31 de dezembro de 2024. A seguir, maiores detalhes sobre as principais variagdes:

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “empréstimos, financiamentos e debéntures” apresentou saldo de RS 1.669.708 milhdes em
comparacdo com RS 13.461.714 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Este aumento de RS 727.329 milhdes ou 77,18% se deve principalmente
a captacgdo de recursos por meio da emissdo de novas debéntures, operagées de BID, LOAN, BOND , além da aquisi¢do de veiculos para locagdo
por meio de Finame.
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “Imposto de renda e contribuicdo social diferidos” apresentou saldo de RS 973.954 milhdes em
comparacdo com RS 862.041 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Este aumento de RS 111.913 milhdes ou 12,98% € substancialmente das
variagOes nos saldos diferido de instrumentos financeiros e variagdo cambial, em fungdo das novas contratagdes de swap realizadas no periodo.

Provisdo para demandas judiciais e administrativas

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica “provisdo para demandas judiciais e administrativas” apresentou saldo de RS 25.474 milhdes em
comparacdo com RS 40.236 milhdes em 31 de dezembro de 2024. A diminui¢do de RS 14.762 milhdes, ou 36.69%, decorre, substancialmente,
da baixa por prescri¢do de processos no montante de RS 22.231 milhdes em comparacdo com o montante de RS 6.701 milhdes baixados em
31 de dezembro de 2024.

Obrigacdes a pagar por aguisicdo de empresas

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas” apresentou saldo de RS 22.667 milhdes em
comparacdo com RS 19.829 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Este aumento de RS 2.838 milhdes, ou 14,31% decorre, principalmente, das

atualizagdes monetaria do periodo.

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “instrumentos financeiros derivativos”, no passivo, apresentou saldo de RS 149.955 milhdes e RS
100.473 milhGes para 31 de dezembro de 2024. Este aumento decorreu principalmente da adicdo de novos contratos de swap para a dividas
captadas em 2025.

Cessdo de direitos creditdrios

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “cessdo de direitos creditérios” apresentou saldo de RS 637.736 milhdes em comparagdo com RS
499.048 milhdes em 31 de dezembro de 2024. O aumento] de RS 138.688 milhdes, ou 27,79%, decorre, principalmente, das novas cessbes de
direitos creditérios junto a instituicdo financeira realizados no ano de 2025, na qual foi captado pela Companhia o montante total de RS
1.439.882 milhdes. Esse movimento foi parcialmente compensados pelas liquidacbes de parcelas de cessbes anteriores no montante de RS
1.362.036 milhdes, além de juros acruados no exercicio no montante de RS 162.973 milhdes.

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2025 o patriménio liquido era de R$ 2.562.076 milhdes em comparacdo com RS 2.442.373 milhdes em 31 de dezembro
de 2024. Este aumento de RS 119.709 milhdes ou 4,90%, decorreu principalmente, da retencgdo dos lucros do exercicio no montante de RS
154.819 milhdes, pela baixa dos prejuizos acumulados em RS 23.883 milhdes e baixa das agdes em tesouraria em RS 62.055 milhdes.

Fluxo de Caixa

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os periodos indicados:

Fluxo de Caixa

(Valores em milhares de RS) 31/12/2025 31/12/2024 ) 2024 x 2023

Caixa gerado pelas atividades operacionais (874.643) -507.08% (725.386) 20,58%
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (53.505) -31,02% (106.840) -49,92%
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 1.100.633 638,10% 887.396 24,03%

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 152.938 88,67% 97.768 56,43%
No final do exercicio 325.423 188,67% 152.938 112,78%
(Redugdo) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 172.485 100,00% 55.170 333,40%
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(*) O saldo comparativo de 2024 estd sendo reapresentado em decorréncia de uma reclassificagdo na linha de juros e variagdes monetdrias e cambiais sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos e outros passivos
financeiros, que anteriormente estava sendo apresentada na atividade de financiamento, mas que passou a ser apresentada em atividades operacionais.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2024

O caixa utilizado nas atividades operacionais totalizou RS 874.643 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
comparado a um caixa utilizado de RS 725.386 milh&es no mesmo periodo de 2024, representando um aumento no consumo na utilizacdo de
caixa no montante de RS 149.257 milhdes, em fungio, principalmente dos resgates de investimentos e um maior valor de pagamentos de juros
sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou RS 53.505 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
comparado a RS 106.840 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. Esta reducdo de utilizagdo no montante de RS 53,335 milhdes, ou 49,92%,
é justificada principalmente pela absorgéo do caixa liquido decorrente a cisdo que em 31 de dezembro de 2024 teve um efeito no fluxo de caixa
no montante de RS 68.691 milhdes.

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$ 1.100.633 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, comparado com uma geragdo de caixa de RS 887.396 milhdes no mesmo periodo de 2024. Este aumento na geracdo de caixa de RS
213.237 milhGes, ou 24,03%, ¢é justificado, principalmente pelo menor volume de captac¢do de recursos por meio de capta¢do de dividas e
cessdo de direitos creditdrios que aumentou em RS 3.505.854 milhdes.
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2.2. Resultado operacional e financeiro

(@) Resultados das nossas operacdes, em especial:
i. Descrigcao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companhia é mensurada pelo valor da contraprestagao recebida ou a receber. Os resultados por segmento, assim como os
ativos e os passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento.

Os negdcios da Companhia foram divididos em 2 segmentos operacionais: (i) locagdo de veiculos pesados; e (ii) customizagdo. O detalhamento

referente a cada categoria dessas receitas consiste em:
1. Locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos: locagdao de caminhdes, maquinas e equipamentos e gestao de frotas.;
2. Industrializacdo e customizagdo de caminhdes.

As informacGes da receita por segmento de negdcios para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 s3o as seguintes:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Locagdo de caminh&es, maquinas e equipamentos 5.409.669 93,99% 4.329.990 19,96%
Industrializagdo e customizagdo de caminhdes 387.725 6,74% 420.625 -8,49%
Eliminagdes -41.682 -0,72% -51.303 -23,08%
Receita Liquida 5.755.712 100,00% 4.699.312 18,35%

ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Além da contribuicdo do resultado das empresas adquiridas em 2024 e 2025, conforme descrito no item 2.4 (b), ndo foram identificados fatores

que pudessem afetar os resultados da Companhia materialmente.

(b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdes de volumes e introdugdo de novos

produtos e servigos

Os diretores da Companhia entendem que as variagdes positivas na receita dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
2024 estdo principalmente relacionadas ao crescimento das atividades da Companhia através do aumento da base de clientes e aumento do

numero de novos contratos.

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo foi constatado variagdes em nossas receitas diretamente decorrentes a modificagdes de taxas
de cambio, dado que os contratos sdo precificados em Reais.

(c) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional
e no resultado financeiro do emissor

A Administracdo supervisiona a gestdo dos riscos financeiros com o suporte de um Comité Financeiro, que presta assessoria na avaliacdo dos

referidos riscos financeiros.

Em decorréncia dos instrumentos de divida obtidos no ultimo exercicio social, um dos principais indexadores da Companhia é o CDI. Dessa
maneira, um aumento ou diminuicdo do CDI podera impactar o montante dos juros a serem pagos das dividas da Companbhia.

Por fim, os Diretores da Companhia esclarecem que no ultimo exercicio social e no exercicio social corrente, ndo houve nenhum impacto que
represente montante relevante em func¢do da inflagdo tanto pouco da variagdo de precos dos insumos e do cambio.

Risco de variacGes de taxas de cdmbio: O Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente de diferengas entre a moeda na qual um empréstimo
é denominado, e a respectiva moeda funcional da Companhia. Em geral, empréstimos sdo denominados em moeda equivalente aos fluxos de
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caixa gerado pelas operagdes comerciais da Companhia, principalmente em Reais, mas também em Ddlares Americanos. Esse empréstimo foi
protegido contra a variagdo de taxa de cambio por um instrumento de swap, que troca a indexagdo cambial por CDI, limitando a exposi¢do a
eventuais perdas por variagdes cambiais.

Risco de taxas de juros: E o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas
taxas de juros de mercado. A exposi¢do da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios, assim como as obrigagdes com empréstimos e financiamentos, arrendamentos financeiros
a pagar, da Companhia, sujeitas a taxas de juros.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Grupo apresentou lucro liquido de RS 328.702 milhdes, EBITDA de RS 3.649.751
milhdes e margem EBITDA de 67,06% (EBITDA de servicos de RS 3.599.697 milh&es e margem EBITDA de servicos de 81,41%). Na comparagdo
ano a ano, o aumento nos indicadores do Grupo esta em linha com a estratégia de expansdo operacional, impulsionada pelo maior volume de
aquisicdo de imobilizado, devido ao crescimento da base de clientes e pelo consequente aumento da frota de locagao.

O EBITDA do periodo foi impactado pela maior depreciagdo, efeito natural do aumento dos investimentos em novos ativos, uma vez que a
depreciagdo acompanha a expansao da frota e o crescimento dos contratos de locagao.

Em 31 de dezembro de 2025, a receita a receita futura contratada de locacdo (“backlog”) totalizava RS 13.050.139 milhdes de frota total locada.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o Grupo apresentou lucro liquido de R$380.974 milhdes, EBITDA de R$3.313.654
milhdes e margem EBITDA de 70,51% (EBITDA de servicos de R$3.167.294 milhdes e margem EBITDA de servicos de 79,67%). Na comparacdo
ano a ano, o aumento nos indicadores do Grupo esta em linha com a estratégia de expansdo operacional, impactados também pelas aquisicdes
ocorridas no periodo. Em 31 de dezembro de 2024, o backlog totalizava R$13,6 bilhdes e a frota total locada.
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2.3. Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer do auditor

(@) Mudangas significativas nas praticas contabeis

A Companhia ndo teve mudangas significativas em suas praticas contabeis para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
2024.

(b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

A Companhia ndo teve efeitos significativos decorrentes de mudangas em suas praticas contabeis para os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025 e 2024.
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2.4. Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstrag¢oes financeiras

(@) Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Ndo aplicavel, considerando que, no exercicio social encerrado em 2025, ndo houve nenhuma introdugao ou alienagdo de segmento operacional
da Companbhia.

(b) Constituigdo, aquisi¢do ou alienagdo de participacdo societaria

Ndo aplicavel, considerando que, no exercicio social encerrado em 2025, ndo houve operagdes de constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de
participacgdo societaria envolvendo a Companhia.

(c) Eventos ou operagdes ndo usuais

Ndo aplicavel, considerando que, no exercicio social encerrado em 2025, ndo houve eventos ou operagdes nao usuais
na Companhia.
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2.5. Medig¢des nao contabeis

(@) Informar o valor das medigbes ndo contabeis
Medigdes nao contdabeis

A Companhia divulgou nos ultimos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as seguintes medi¢des ndo contdbeis:

Exercicio social encerrado em

(Em milhares de reais, exceto alavancagem liquida)

(1) EBITDA 3.649.781 3.313.654
(1) EBITDA de servigos 3.599.697 3.167.294
(1) Margem EBITDA 63,41% 70,51%
(1) Margem EBITDA de servigos 81,41% 79,67%
(2) Divida Bruta 16.526.017 14.393.281
(2) Divida Liquida 11.808.009 11.605.053
(3) Alavancagem Liquida (vezes - “x”) @ 3,24x 3,50x

(a) A alavancagem liquida, estd sendo calculada considerando os valores a divida liquida desconsolidada dos valores da Vamos Linha amarela (operagdo descontinuada), uma vez que o ativo e passivo
apresentado nesse formulario considera os saldos patrimoniais “Nova Vamos e Vamos Linha Amarela”. O indice de alavancagem liquida pode ser encontrado em nosso relatério de resultado divulgados
junto com as demonstragdes financeira findas nesse periodo.

EBITDA (LAJIDA), EBITDA (LAJIDA) DE SERVICOS, MARGEM EBITDA E MARGEM EBITDA DE SERVICOS

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, DepreciagBes e
Amortiza¢des) é uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n.2
156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugdo CVM n2 156/22”), e consiste no lucro liquido do exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido,
pelo imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagao.

A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida de venda, locagao, prestacdo de servicos e venda de ativos utilizados

na prestagdo de servigos.
DiVIDA BRUTA E DiVIDA LiQUIDA

Divida Bruta é uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como (i) empréstimos, financiamentos e debentures, (ii)
arrendamentos financeiros a pagar, (iii) risco sacado a pagar e (iv) saldos ativos e/ou passivos de instrumentos financeiros derivativos, todos
circulantes e nao circulantes. Divida Liquida é uma medigao ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como o saldo de Divida Bruta,
subtraida do caixa e equivalentes de caixa e titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras, todos circulantes e ndo circulantes.

Os valores mencionados de Divida Bruta e Divida Liquida ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e nem pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como substitutos do fluxo de caixa e ndo possuem um significado padrdo, podendo ndo ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

ALAVANCAGEM LiQUIDA

A “Alavancagem Liquida” é um indicador ndo contabil que procura medir o nivel do endividamento da Companhia, em determinado periodo,
em relacdo ao seu resultado operacional. O calculo é feito utilizando a Divida Liquida, dividida pelo EBITDA (ajustada pela Provisdo de Devedores
Duvidosos constituida no periodo e os gastos extraordinarios e ndo recorrentes do periodo).
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Os valores mencionados de Alavancagem Liquida ndo sdao medidas reconhecidas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem
pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como substitutos do fluxo de caixa, e ndo possuem um significado padrdo, podendo ndo ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

(b) Conciliagdo entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

As tabelas abaixo apresentam a conciliagdo do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA Ajustada, da Divida Liquida
e da Alavancagem Liquida com os valores das demonstracgdes financeiras auditadas:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Lucro liquido do exercicio 328.702 380.974
(+) Total do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 104.701 217.681
(+) Resultado financeiro, liquido 2.178.547 1.620.431
(+) Depreciagdo e amortizagdo -1.037.799 750.613
(+) Prejuizo apds os tributos provenientes de operagdes descontinuadas - 343.955
EBITDA 3.649.781 3.313.654
(- ) Receita liquida de venda de ativos utilizados na prestagdo de servicos 1.334.051 723.945
(+) Custo de venda de ativos desmobilizados 1.283.967 577.585

(+) Despesas comerciais de venda de ativo - -

EBITDA de servigos 3.599.697 3.167.294
Receita liquida de locagdo, venda e prestagdo de servigos 4.421.661 3.975.367
Receita liquida de venda de ativos utilizados na prestacdo de servicos 1.334.051 723.945
Receita liquida total 5.755.712 4.699.312
EBITDA 3.649.781 3.313.654
EBITDA de servigos 3.599.697 3.167.294
Margem EBITDA 63,4% 70,5%
Margem EBITDA de servigos 81,4% 79,7%

Reconciliagdo da Divida Bruta e Divida Liquida

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

RS- e “m

(+) Empréstimos e Financiamentos (Passivo Circulante) 1.669.708 942.379
(+) Empréstimos e Financiamentos (Passivo Ndo Circulante) 14.928.953 13.461.714
(+) Instrumentos financeiros derivativos (passivo circulante) 69.001 -

(+) Instrumentos financeiros derivativos (passivo ndo circulante) 149.955 100.473
(-) Instrumentos financeiros derivativos (ativo circulante) - 55.455 -

(-) Instrumentos financeiros derivativos (ativo ndo circulante) (236.145) (111.285)



Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Rs- e “m

Divida Bruta 16.526.017 14.482.353
(-) Caixa e Equivalentes de caixa (325.423) (152.938)
(-) Titulos e Valores Mobiliarios (Ativo Circulante) (4.392.585) (2.635.290)

(-) Titulos e Valores Mobiliarios (Ativo Ndo Circulante) - -

Divida Liquida 11.808.009 11.694.125

Reconciliagdao da Alavancagem Liquida

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(Em e reais, eXCEtO alavancagem quUIda) “m

Divida Liquida 11.808.009 11.605.053
EBITDA 3.649.781 3.313.654
Alavancagem Liquida (vezes — “x”) @) 3,24x 3,50x

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensdo da sua condigdo financeira e do
resultado de suas operagoes

A Companhia entende que devido a necessidade de maior agilidade na tomada de decisdo e tendo em vista a dindmica dos atuais negdcios,
faz-se necessario a implementacdo e andlise de medidas ndo contabeis, além das medidas contabeis apresentadas nas demonstragoes
financeiras.

A Companbhia utiliza os indicadores ndo contabeis EBITDA e o EBITDA Ajustado, e suas respectivas margens, para medir sua performance
operacional, pois acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que corresponde a indicadores financeiros
utilizados para avaliar os resultados de uma companhia, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros e outros
impactos que refletem diretamente em seu fluxo de caixa.

A Companbhia ressalta que o EBITDA e o EBITDA Ajustado, e suas respectivas margens, sdo apenas informacdes adicionais as suas demonstracoes
contabeis. Considerando que o EBITDA e o EBITDA ajustado ndo sdao medidas contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
ou pelas IFRS, estes ndo devem ser utilizados como (i) base de distribui¢cdo de dividendos; (ii) substitutos para o lucro liquido e fluxo de caixa
operacional; ou (iii) indicadores de liquidez.

Quanto aos indices de Endividamento (Divida Liquida e Alavancagem Liquida) sdo importantes indicadores, que objetivam medir a capacidade
de pagamento da Companhia em relagdo ao seu endividamento com terceiros.

Apesar de serem medidas ndo contabeis, estes indices sdo comumente utilizados pelo mercado financeiro e de capitais, permitindo assim maior
comparabilidade de negdcios semelhantes ao da Companhia.

Outras medidas operacionais
RETORNO SOBRE O PATRIMONIO LiQUIDO - ROE

O ROE - Return On Equity (em portugués: Retorno sobre o Patriménio) é uma medida nao contdbil que reflete em percentuais o retorno sobre
o patrimonio liquido médio da Companhia, evidenciando assim a capacidade da Companhia em agregar valor a ela mesma utilizando os seus
proprios recursos. Seu calculo é feito a partir da divisdo do resultado liquido do exercicio pelo patrimonio liquido médio que é obtido através
da média entre os patrimonios liquidos finais dos periodos apresentados.
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Lucro Liquido do Periodo (LTM) 328.703 779.200
Patrimonio Liquido (Final de Periodo) 2.562.076 2.442.373
Patrimonio Liquido Médio (Média do mesmo periodo) 2.502.225 2.363.200
ROE 13,14% 33,0%

RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO - ROIC

O ROIC - Return On Invested Capital ¢ uma medida ndo contabil que é utilizada para andlises financeiras e reflete, em percentuais, o lucro
gerado pelas operag¢des da Companhia. E calculado a partir do lucro operacional (“EBIT”), subtraido do Imposto de Renda calculado através da
aliquota efetiva de determinado periodo, dividido pela média do capital investido, a qual é representado pela soma da divida liquida média e
pela média do patriménio liquido.

Exercicio em 31 de dezembro de

RS - Milhares

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 2.611.951 2.563.041
Aliquota efetiva do imposto de renda e contribuigdo social do periodo 24,16% 24,01%

Imposto 104.701 -245.700

NOPAT 2.716.653 2.011.300
Patrimonio Liquido 2.562.076 2.442.373
Patrimonio Liquido Médio 2.502.225 2.374.400
Divida Liquida 11.808.009 11.605.053
Divida Liquida média 11.706.531 10.491.900
Capital Empregado Médio 14.208.756 12.866.400
ROIC 19,12% 15,60%

Os valores mencionados de ROE e ROIC ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas
IFRS, e ndo devem ser considerados como substitutos do fluxo de caixa, e ndo possuem um significado padrao, podendo ndo ser comparaveis

a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
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2.6. Eventos Subsequentes as ultimas demonstragées financeiras

As demonstragGes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, aprovadas em 25 de margo de 2026, ndo
apresentaram evento subsequente.
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2.7.

Regras sobre retengdo

de lucros

Destinacao dos resultados sociais

Além das reservas legais, o estatuto social da Companhia prevé que até 5% do lucro liquido do exercicio sera destinado para
a constituicdo da reserva legal, até que ela atinja o limite de 20% do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido do montante das reservas de capital exceder 30% do capital social, ndo serd obrigatdria a destinagdo de

parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

Valores das retencoes

154.819.000,00

de lucros
Percentuais em
relagio aos lucros 49,21%
totais declarados
Regras sobre

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202
distribuicdo de

da Lei 6.404/76, seja anualmente distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatdrio.

dividendos

Periodicidade das

A politica de distribuigdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por AgGes, ou seja, de distribuicdo anual,

podendo também a Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, levantar balango semestral e declarar

distribuicdes de

dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda, o Conselho de Administragdo podera declarar dividendos
dividendos

intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no uUltimo balango anual ou semestral.
Restrigoes a
distribuicdo de | Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Ag¢Bes, ndo ha restrigdes quanto a distribuigdo de dividendos pela Companhia.
dividendos

Politica de destinagdo
de resultados
formalmente

aprovada

Durante o exercicio de 2025, a Companhia ndo possuia uma politica de destinagdo de resultados formalizada, sendo a

destinagdo dos resultados regida pelo Estatuto Social da Companhia.

Distribuicdo de dividendos e retencdo de lucro liquido

Exercicio Social | Exercicio Social

31/12/2025

31/12/2024
Lucro liquido ajustado (RS) 328.702.280,59 380.973.534,93

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado (%) 45,63% 76,12%
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Exercicio Social | Exercicio Social
31/12/2025 31/12/2024

Taxa de retorno em relagdo ao patriménio liquido do emissor (%) 19,12% 15,60%
Dividendo distribuido total (RS) 150.000.000,00 290.000.000,00
Lucro liquido retido (RS) 154.819.000,00 207.611.004,56
Data da aprovagdo da retengdo 02/04/2026 02/05/2025

31/12/2025 31/12/2024

Dividendo distribuido (por classe e Forma e data de Forma e data de
espécie de agdes) pagamento pagamento

Acdes ordindrias 11.692.173,14 Dinheiro em 27/02/2026 - -

Acdes ordinarias 150.000.000,00 Dinheiro em 02/04/2026 290.000.000,00 Dinheiro em 02/05/2025

Declaracdo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 nao foram declarados pela Companhia dividendos a
conta de lucros retidos, tampouco reservas constituidas em exercicios anteriores.
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2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet
items), tais como:

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos ndo
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024.

iii. Contratos de construgao nao terminada

N3o ha contratos de construgdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e de
2024.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Em 24 de margo de 2026, a companhia realizou a 15° emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, em
série Unica no total de RS 500.000 milhdes, divididos em 500.000 debéntures com valor nominal unitario de RS 1.000 (mil reais), remunerados
a DI +2,1700 com vencimento em 20 de outubro de 2031. Os papéis foram distribuidos por meio de oferta publica com esforgos de distribuigcdo
sob regime de garantia firme, destinada exclusivamente a investidores profissionais, conforme Resolugdao CVM n° 160.

Além disso, ndo ha outros contratos de recebimentos futuros de financiamentos da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.

(b)  Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2025 e de 2024.

47



2.9. Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros
itens das demonstragoes financeiras do emissor

Conforme descrito no item 2.8.a.iv, a Companhia realizou a 152 emissdo de debéntures no valor de RS 500.000 milh&es em série Unica, que
impactam em um aumento em suas despesas financeiras quanto ao fluxo de caixa, considerando a entrada de recursos em caixa, 0s juros
apropriados e os pagamentos de juros.

(b) Natureza e o propésito da operagdo

O propdsito da 152 emissao foi a restruturacdo da divida, realizando a substituicdo de dividas existentes onde os juros eram superiores. Além
disso a Companhia passa a reforgar seu capital de giro, permitindo a execugao de investimentos em Capex.

(c) Natureza e montante das obriga¢Ges assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operagdo

A 152 emissdo de debéntures foi firmada em 16 de margo de 2026 com a emissdo de 500.000 debéntures com valor unitario de 1.000 (mil reais)
remunerados a DI + 2,1700 com vencimentos em 20 de outubro de 2031 com pagamentos de juros semestralmente.
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2.10. Plano de Negdcios

(@) Investimentos, incluindo:

i. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

No exercicio social encerrado em 2025, a Companhia realizou investimentos totais em CAPEX no montante de RS
2.679.456, destinados principalmente a renovacdo e expansdo da frota. Desse total, aproximadamente RS 2.357.629
referem-se a aquisi¢cdo de veiculos pesados, incluindo caminhdes, carretas e cavalos mecénicos e o montante de RS
321.827 de maquinas e equipamentos que representam a base operacional essencial para o desenvolvimento das
atividades do negdcio de locagao.

Os investimentos realizados seguem diretamente a dindmica comercial da Companhia, que tem sua politica de CAPEX
estruturada para atender demandas de clientes e ampliagbes de operagdes ja existentes. Assim, o volume de
investimentos reflete tanto a manutencao da frota atual quanto o crescimento organico atrelado a expansdo da carteira
de locacao.

Para 2026, conforme guidance divulgado Companhia s3o esperados investimentos entre RS 3.000.000 e RS 3.500.000,
voltados para aquisicdo de ativos novos. Essa expectativa reforca a resiliéncia da estratégia comercial e operacional,
sustentada pela conquista de novos clientes e pela diversificacdo dos setores atendidos, com destaque para segmentos
de infraestrutura, logistica, agronegdcio e servicos industriais.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

O segmento de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos é caracterizado pela necessidade de uso intensivo de capital e, dessa forma,
0 acesso ao mercado financeiro e de capitais é fundamental para financiar a expansdo e renovagdo da frota. Atualmente, as principais fontes
de financiamento dos investimentos da Companhia correspondem a emissdo de titulos de divida patrimoniais (debéntures). A Companhia

também utiliza de recursos préprios para financiar seus investimentos.
iiii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3do estd em andamento ou prevista a realizagdo de quaisquer desinvestimentos que nao estejam no curso normal das operagdes da
Companbhia.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente
a capacidade produtiva do emissor

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente na capacidade produtiva da
Companbhia.

(c) Novos produtos e servigos
N3o ha pesquisas de novos produtos/servicos em andamento previstas pela Companhia.
(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questes ASG

O setor de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos permanece diretamente exposto a riscos e oportunidades relacionados as
mudancas climaticas, dada sua relevancia em emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e sua interagdo com a transi¢cdo para uma economia de
baixo carbono. A Companhia reconhece que as mudangas climaticas podem impactar seu modelo de negdcio por meio de:

A Companhia reconhece que as mudancas climdticas podem impactar seu modelo de negdcio por meio de:

e Risco fisico: maior variabilidade climatica, eventos extremos e possiveis efeitos sobre a disponibilidade e uso dos
ativos.
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e Riscos de transicdao: mudancgas regulatdrias, evolucdo tecnoldgica, pressdes de mercado e expectativas de
stakeholders relacionadas a emissdes e eficiéncia energética.

e Riscos reputacionais: aumento das exigéncias por transparéncia ESG e cumprimento de compromissos
climaticos.

Esses fatores podem afetar receitas, custos operacionais, captacdo de recursos e a competitividade no setor.

Desde a implementag¢do da Politica de Mudangas Climaticas (2022) e em alinhamento a Politica de Sustentabilidade, a
VAMOS vem fortalecendo sua governancga e incorporando mecanismos continuos de monitoramento, mitigacdo e
neutralizacdo de emissdes. Em 2025, destacam-se:

e Renovacao e eficiéncia da frota: A empresa mantém uma frota com idade inferior a média nacional, utilizando
veiculos mais eficientes e menos poluentes. O ano foi marcado pelo lancamento do caminhdo Aura pela BMB e
oportunidade de aluguel com a VAMOS - veiculos movidos a GNV/biometano, contribuindo para a redugdo de
emissdes e para a transicdo energética no setor de transporte.

e Promogao de energias renovaveis: A VAMOS busca ampliar o uso de fontes de energia renovavel em suas
operacdes de forma eficiente.

e Neutralizagdo de emissdes: A empresa neutraliza suas emissoes diretas e indiretas de energia (escopos 1 e 2)
através da compra de créditos de carbono. Além disso, oferece aos clientes a oportunidade de compensar as
emissdes de carbono geradas pela utilizacdo da frota alugada, por meio do Programa Vamos Carbono Zero.

e Melhoria continua: A empresa busca constantemente melhorar o monitoramento de suas emissdes e aprimorar
Seus processos.

A VAMOS esta atenta as estratégias e as inova¢des do mercado relacionadas a transicao para a economia de baixo
carbono. A Companhia faz parte do Hub de Biocombustiveis e Elétricos do Pacto Global da ONU. No ano de 2025 passou
a integrar os projetos Laneshift da C40 e E-Dutra, ambos voltados a mitigacdo de emissdes no setor de transportes de
carga. Dessa forma, pretende contribuir para a redugdo da intensidade das emissdes em 15% até 2030 — objetivo
assumido pela holding em 2021 com vistas aos Sustainability-Linked Bond, titulos do mercado financeiro emitidos por
empresas que estabelecem metas ambientais e/ou sociais.

O inventdrio de emissdes é compilado e apresentado ao Comité de Sustentabilidade bimestralmente, além de passar
por auditoria independente a cada ano, englobando os escopos 1, 2 e 3. Desde 2019, é reconhecido com Selo Ouro no
Programa Brasileiro GHG Protocol — um atestado externo da transparéncia na divulgacdo dessas informacdes. A
Companhia obteve em 2025 a nota B no Carbon Disclosure Project (CDP), mantendo-se acima da média global entre
empresas de transporte e logistica mais comprometidas com a agenda climatica.

Consequentemente, o Grupo Vamos anualmente vem renovando sua frota de veiculos locados e o impacto pode ser
verificado através da aquisicdo de novos veiculos, maquinas e equipamentos, no montante de RS 2.667.872 em 31 de
dezembro de 2025 (RS 4.034.260 em 31 de dezembro de 2024).
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2.11. Outros fatores com influéncia relevante

A Companhia nao identificou outros fatores com influéncia relevante além dos ja comentados nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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ANEXO I
PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 2025
CONFORME O ANEXO A DA RESOLUGCAO CVM 81

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio de 2025 foi de RS 328.702.285,77 (trezentos e vinte e oito milhdes, setecentos e dois mil, duzentos e oitenta e
cinco reais e setenta e sete centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados

Foram declarados juros sobre capital préprio no valor bruto de R$ 150.000.000,00 (R$0,14701568 por acdo), liquido do imposto de renda

retido na fonte, e imputado ao dividendo minimo obrigatdrio, conforme reunido do Conselho de Administracao realizada em 15 de dezembro de 2025.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Foi distribuido 49,21% do lucro liquido ajustado do exercicio, apds a absorcdo integral dos prejuizos acumulados de exercicios anteriores,
conforme previsto nos artigos 189 e 202 da Lei n2 6.404/76.

4. Informar o montante global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores:

N3o houve distribuicdo de dividendos com base de lucros de exercicios anteriores em 2025.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital prdprio, de forma segregada, por agdo de cada espécie e classe:
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

d. Data da declaragéo de pagamento dos juros sobre capital proprio considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento.

N3do houve declaragdo de dividendos antecipados ou juros sobre capital proprio no exercicio. Assim, o valor integral do lucro liquido
ajustado foi destinado conforme descrito no item 2.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em
periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

N3o houve declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos
menores durante o exercicio de 2025

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Juros sobre capital préprio: 2 de abril de 2025.
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢do de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicio anteriores

2023 2024 2025

Lucro Liquido das 586.958.952,16 724.928.829,90 328.702.285,77
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operagBes  continuadas

(R$)

Lucro Liquido por Agédo

(RS)

0,55539

0,6667

0,3111

2023 2024 2025
Prejuizo das operacgoes - (343.955.294,97) -
descontinuadas (RS)
Lucro Liquido por Acdo - (0,3163) -
(RS)

2023 2024 2025

Lucro  (Prejuizo) das
operagdes continuadas e
descontinuadas (RS)

380.973.534,93

328.702.285,77

Lucro Liquido por Agédo

(RS)

0,3526

0,3111
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b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2023 2024 2025

Valor Bruto Valor Liquido Valor Bruto Valor Liquido Valor Bruto Valor Liquido
Dividendo - - 1 980.000.000,00 | 980.000.000,00 - -
s
Valor por - - 0,9070 0,9070 - -
acao
Juros 350.000.000,00 | 301.317.281,06 | 290.000.000,00 | 249.104.166,18 | 150.000.000,00 | 128.763.666,71
sobre o
Capital
Préprio
Valor por 0,3192 0,2748 0,2684 0,2305 0,1407 0,1207
acao
Total 350.000.000,00 | 301.317.281,06 | 1.270.000.000 | 1.229.104.166, | 150.000.000,00 | 128.763.666,71

18

Valor por 0,3192 0,2748 1,1753 1,1375 0,1407 0,1207
Acao

54




8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal
N3o houve constituigdo de reserva legal no exercicio de 2025, uma vez que o saldo existente dessa reserva, acrescido do montante das
reservas de capital previstas no §12 do artigo 182 da Lei n2 6.404/76, excede 30% do capital social da Companhia. Nos termos do §12 do
artigo 193 da referida Lei, a Companhia estd dispensada de constituir reserva legal no exercicio em que essa soma ultrapassar o limite
legal de 30%.
9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agdes preferenciais

e. lIdentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢do preferencial de cada classe

N3o aplicavel, uma vez que a companhia ndo possui agdes preferenciais.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatdrio

a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

O Estatuto Social da Companbhia dispde que:

Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal;
e (ii) importancia destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios

anteriores.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

Os dividendos estdo sendo pagos integramente, nos termos do item 2 acima.

c. Informar o montante eventualmente retido
N3o aplicavel.
11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia

a. Informar o montante da reten¢do

b. Descrever, pormenorizadamente, a situag¢do financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

c. Justificar a reteng¢do dos dividendos

N&o aplicavel, uma vez que nio esta sendo proposta retengdo dos valores relativos ao dividendo obrigatério.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
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a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provadvel e sua causa

c. Explicar porque a perda foi considerada provdvel

d. Justificar a constitui¢éo da reserva

N3o aplicdvel, uma vez que ndo esta sendo proposta a destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.
13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N3o aplicdvel, uma vez que n3o esta sendo proposta a destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

A reserva para investimentos estd prevista no artigo 31, pardgrafo 12, do Estatuto Social da Companhia, com a seguinte redagdo:

“(f) a Companhia poderd manter a reserva de lucros estatutdria denominada "Reserva de Investimentos", que terd por fim financiar a expansdo das
atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri¢do de aumentos de capital ou criagéo de
novos empreendimentos, para a qual poderd ser destinado, conforme proposta da administragdo, até 100% do lucro liquido que remanescer apds
as dedugbes legais e estatutdrias e cujo saldo ndo poderd ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da Companhia
observando-se, ainda, que a soma do saldo dessa reserva de lucros aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a

realizar e a reserva para contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% do capital subscrito da Companhia.”

b. Identificar o montante destinado a reserva

A Companhia constituiu Reserva de Investimento no montante de R$ 154.819.357,92.
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c. Descrever como o montante foi calculado:

Lucro Liquido do Exercicio RS 328.702.285,77
Dividendos / Juros sobre capital préprio RS (150.000.000,00)
Dividendos

RS (17.600.000,00)

Parcela do Lucro Liquido destinado a Reserva de Investimentos RS 351.597.934,14

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital
a. Identificar o montante da retengéo

b.  Fornecer copia do or¢gamento de capital

N3o aplicavel, uma vez que ndo esta sendo proposta a retengdo de lucros com base em orgamento de capital.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinagéo

N3o aplicavel, uma vez que ndo esta sendo proposta a destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO 1l
Item 8 do Formulario de Referéncia

8. Remunerag¢ao dos administradores

8.1 Remuneracgdo: descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo,
da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de

auditoria, de risco, financeiro e de remuneragado, abordando os seguintes aspectos

(@) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracgao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagio, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma politica formalizada de remuneragdo dos executivos e conselheiros da
Companbhia e suas subsididrias, aprovada por meio de reunido do Conselho de Administragdo realizada no

dia 24 de janeiro de 2020 (“Politica de Remuneragdo”).

A Politica de Remuneragao estd disponivel no seguinte link da rede mundial de computadores da
Companbhia: http://ri.grupovamos.com.br/pt-br/.

A pratica de remuneragdo da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) atrair,
recompensar, reter e incentivar executivos na condugdo de seus negocios de forma sustentavel,
observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii)
proporcionar uma remunera¢dao com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam
também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; e (iii) assegurar a manutengdo de
padrées compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagdo de eventual remuneragao e beneficios concedidos aos
Executivos.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢ao para definir aremuneragao

individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) oso6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que

forma participam

Determinada a remuneragao global pela Assembleia Geral, o conselho de administragdo sera responsavel
por deliberar sobre a distribui¢do individual da remuneracdo do préprio conselho de administracdo e da
diretoria, bem como dos comités de assessoramento. O conselho de administracdo se baseia nas faixas
salarias da tabela salarial ja definida em pesquisa, seguindo de acordo com o peso da posi¢cdo que o
executivo ird exercer dentro da Companhia. O conselho de administracdo reavalia anualmente os
pardmetros da remuneracdo dos administradores para realizar as devidas adequagses, caso necessario,

com base em pesquisas de mercado.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se
ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios

de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A fixagdo da remuneracgdo da Diretoria e do Conselho de Administragdo em bases de mercado, considera
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a complexidade, sofisticacdo e desafios inerentes aos negdcios da Companhia, respeitada a verba global
anual para remuneragdo dos administradores aprovada pela Assembleia Geral. A remuneragdo dos
administradores procura seguir os padroes de mercado para profissionais com experiéncia semelhante
em empresas dos setores em que a Companhia atua e coerente com seu tamanho e relevancia no

mercado, sendo reajustada com base nos padrdes de remuneragdo de tais setores.

Adotamos estratégias de remuneragdo e beneficios que variam de acordo com a area de atuagao e com

parametros de mercado. Periodicamente, verificamos esses parametros por meio de:

e  Participacdo em pesquisas realizadas em ambito nacional, comparados as empresas de mesmo
porte financeiro, a fim de comparar nossas praticas de remunera¢do com o mercado, buscando a
equalizagdo dentro da média de mercado; e

e  Participagdo em foruns especializados em remuneracgdo e beneficios para conhecer as tendéncias

do mercado no que tange as praticas atuais de remuneragao e beneficios.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo da
politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administragdo avalia no minimo anualmente a adequacdo da Politica de Remuneracéao e,

principalmente, a atualizagdo e/ou aplicabilidade da prética adotada.
(c) Composi¢ido da remuneragdo, indicando:

(i) descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagdo a

cada um deles:
e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administragdao: Os membros do Conselho de Administragdo recebem pré-labore fixo mensal
e fazem jus ao reembolso de despesas com locomocdo, acomodagdo, alimentacdo e/ou outras
relacionadas ao comparecimento em reuniGes especificas e que colaborem na prestacdo do auxilio as
praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacgdo do referido gasto pelo Conselheiro. Os

membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneracdo variavel ou beneficios.

Diretoria: Os Diretores (estatutarios e executivos) recebem pré-labore fixo mensal, remuneragado varidvel
(PLR), ajuda de custo para cobertura de despesas inerentes ao trabalho (como, por exemplo,
deslocamento, viagens, moradia, entre outros), plano de opgdo de compra de agbes, prémios
extraordindrios pontuais por desempenhos diferenciados, bem como beneficios que incluem assisténcia

médica, vale refeicdo, vale alimentagao; checkup anual e seguro de vida.

Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal, quando instalado, recebera a remuneracgdo prevista na legislacdo —isto
é, a remunerac¢do nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média, for
atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participag¢do nos lucros.
O Conselho Fiscal da Companhia funciona em carater ndo permanente, nao estando instalado, sendo que
sua remuneracdo sera decidida em Assembleia Geral que deliberar por sua instalagdo.

Comités: Os membros do Comité de Auditoria e do Comité ESG recebem pro-labore fixo mensal e fazem

jus ao reembolso de despesas com locomog¢do, acomodacio, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao
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comparecimento em reunides especificas e que colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da
Companhia, mediante recebimento de comprovagdo do referido gasto. Os membros do Comité de
Auditoria e do Comité ESG ndo fazem jus a remuneragdo varidvel ou beneficios. Os membros dos demais

Comités ndo sdo remunerados.

O formato da remuneragdo acima descrita procura incentivar os administradores da Companhia a
buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os interesses dos

colaboradores com os da Companhia.

Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de saldrios e pacote de beneficios
compativeis com o mercado, possibilitando, assim, a atracdo de talentos para a empresa, em condi¢des
competitivas com seus pares. Para o médio e longo prazo, a Companhia estuda reter profissionais
qualificados por meio de remuneragdo variavel baseada em performances individuais e da Companhia.

e sua proporg¢ao na remuneragao total nos trés ultimos exercicios sociais

2025

Conselho de Administragdo
100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutéria
49,27% 39,67% 11,06% 100%
Diretoria Executiva
66,74% 3,99% 29,27% 100%
Comités
100% 0,00% 0,00% 100%
Conselho Fiscal
N/A N/A N/A N/A

2024

Conselho de Administragdo
100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria
57,11% 42,89% 0,00% 100%
Diretoria Executiva
82,45% 11,62% 5,94% 100%
Comités
100% 0,00% 0,00% 100%
Conselho Fiscal
100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
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Conselho de Administragdo
100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutéria
41,53% 33,94% 24,53% 100,00%
Diretoria Executiva
72,34% 13,87% 13,80% 100%
Comités
100% 0,00% 0,00% 100%
Conselho Fiscal
100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

e sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragdo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remunerac¢do global maxima para tal publico atendendo aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes. A Assembleia Geral de Acionistas também
é competente para aprovar a remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, nos termos
do Artigo 162, § 3°, da Lei das Sociedades por Agdes.

O valor da remuneracdo da Diretoria é calculado de acordo com pesquisas de praticas de mercado
realizadas em ambito nacional e participagdo em féruns especializados em remuneragdo e beneficios,
conforme indicado acima, sendo que o valor da remuneracdo dos administradores pode ser reajustado
anualmente mediante negociagao entre a Companhia e o administrador.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

Os principais indicadores de desempenho levados em consideragdo sdo a Receita Bruta, EBITDA, Lucro
Liquido, ROIC, NPS, turn-over, entre outros.
Entre os indicadores de desempenho relacionados a questdes ASG estdo: Carbon Free, Percentual de
aproveitamento da coleta de residuos sélidos, acompanhamento para recertificacdo B.

(ii) raz6es que justificam a composi¢do da remuneragao

O modelo e a composicdo da remuneragdo tém o objetivo de refletir as responsabilidades dos cargos
ocupados pelos administradores da Companhia, as praticas de mercado e seu nivel de competitividade, de
forma a atender as necessidades estratégicas da Companhia e atrair, reter e motivar profissionais, levando
sempre em consideragdo a meritocracia.

(iii)a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N3o aplicavel, uma vez que todos os membros sdo remunerados.
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(d) Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

A remuneragdo suportada pelas controladores da Companhia estdo detalhadas no item 8.19.

(e) Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Na data deste Formulario, ndo ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companbhia.
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8.2 Remuneragdo total por 6rgdo

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 — Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N2 de membros remunerados 5,00 4,00 0,00 9,00
Remuneragdo fixa anual
Saldrio ou pré-labore 1.716.000,00 4.391.280,00 0,00 6.107.280,00
Beneficios direto e indireto 0,00 126.720,00 0,00 126.720,00
ParticipagBes em comités 168.000,00 0,00 0,00 168.000,00
Outros 0,00 1.140.000,00 0,00 1.140.000,00
Descri¢do de outras remuneragdes Os valores descritos
LEED no campo "Outros"
acima referem-se ao
agamento de ajuda
N/a | P8 e al N/A N/A
de custo aos Diretores
no exercicio da
funcdo.
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 3.425.470,00 0,00 3.425.470,00
Participagdo em reunibes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 15.052.976,41 0,00 15.052.976,41
Descri¢do de outras remuneragoes Os valores descritos no
variaveis N/A campo  "Outros" acima N/A | N/A
referem-se ao pagamento
de prémios extraordinarios.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo
~ 0,00 979.553,59 0,00 979.553,59
opgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO- | Conforme disposto no OFiCIO- | Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP, o nimero | CIRCULAR/CVM/SEP, o nimero | CIRCULAR/CVM/SEP, o numero
de membros do Conselho de | de membros da Diretoria | de membros do Conselho Fiscal
Administragdo foi apurado de | Estatutdria foi apurado de | foi apurado de acordo com a N/A
acordo com a média anual do | acordo com a média anual do | média anual do numero de
nimero de membros de tal | nimero de membros de tal | membros de tal 6rgdo apurado
6rgdo apurado mensalmente, | 6rgdo apurado mensalmente, | mensalmente, com duas casas
com duas casas decimais. com duas casas decimais. decimais.
Total da remuneragio 1.884.000,00 25.116.000,00 0,00 27.000.000,00

Remuneragio total para o Exercicio Social 31/12/2025 - Valores Anuais




Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Ne total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N2 de membros
5,00 4,00 0,00 9,00

remunerados
Remuneragao fixa anual |1.900.833,33 5.718.069,38 0,00 7.618.902,71
Salario ou proé-labore 1.732.833,33 4.472.435,87 0,00 6.205.269,20
Beneficios direto e
o 0,00 100.633,51 0,00 100.633,51
indireto
Participagdes em comités 168.000,00 0,00 0,00 168.000,00
Outros 0,00 1.145.000,00 0,00 1.145.000,00
Descrigdao de outras Os valores descritos no
remuneragoes fixas campo "Outros" acima

referem-se ao

N/A _ N/A N/A

pagamento de ajuda de

custo aos Diretores no

exercicio da fungdo.
Remuneragado variavel [0,00 4.603.520,73 0,00 4.603.520,73
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de

0,00 2.356.452,93 0,00 2.356.452,93
resultados
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.247.067,80 0,00 2.247.067,80
Descrigdo de Os valores descritos no campo
outras "Outros" acima referem-se ao
~ N/A N/A N/A

remuneragcoes pagamento de prémios
variaveis extraordindrios.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00




Baseada em agles
(incluindo opgdes)

0,00

1.283.915,40

0,00

1.283.915,40

Observacao

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP, o numero de

membros do Conselho de Administragdo

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP, 0 numero de

membros da Diretoria Estatutaria

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP, 0 nimero de

membros do Conselho Fiscal foi

foi apurado de acordo com a média foi apurado de acordo com a média | apurado de acordo com a média N/A

anual do nimero de membros de tal anual do nimero de membros de  |anual do nimero de membros de

drgdo apurado mensalmente, com duas | tal 6rgdo apurado mensalmente, tal 6rgdo apurado mensalmente,

casas decimais. com duas casas decimais. com duas casas decimais.
Total da remuneragao 1.900.833,33 11.605.505,51 0,00 13.506.338,84
Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Administragao
N2 total de membros 5,00 4,08 1,00 10,08
N2 de membros
5,00 4,08 1,00 10,08
remunerados
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 1.820.000,00 4.626.202,56 111.012,33 6.557.214,89
Beneficios direto e
o 0,00 110.021,58 0,00 110.021,58
indireto
ParticipagGes em comités 168.000,00 0,00 0,00 168.000,00
Outros 0,00 1.049.000,00 0,00 1.049.000,00
Descricao de outras Os valores descritos no
remuneragoes fixas campo "Outros" acima
referem-se ao
N/A N/A N/A

pagamento de ajuda de
custo aos Diretores no

exercicio da fungao.

Remuneragdo varidvel




Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de

0,00 2.038.720,00 0,00 2.038.720,00
resultados
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.306.805,39 0,00 2.306.805,39
Descrigdo de Os valores descritos no
outras campo "Outros" acima
remuneragoes N/A referem-se ao N/A N/A
variaveis pagamento de prémios

extraordindrios.

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes

0,00 0,00 0,00 0,00

(incluindo opgdes)

Observagao

Conforme disposto no
OFicCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP, o
nimero de membros do
Conselho de Administragao
foi apurado de acordo com
a média anual do nimero
de membros de tal 6rgao
apurado mensalmente, com

duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFicCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP, o
nimero de membros da
Diretoria Estatutaria foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
tal érgao apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no
OFicCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP, o
numero de membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo com
a média anual do
numero de membros de
tal érgao apurado
mensalmente, com duas

casas decimais.

N/A

Total da remuneragao

1.988.000,00

10.130.749,53

111.012,33

12.229.761,86

Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Tot
al

N2 total de membros

5,00

4,08

3,00

12,08




N2 de membros 5,00 4,08 3,00 12,08
remunerados
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 1.684.000,00 4.311.322,86 317.491,50 6.312.814,36
Beneficios direto e 0,00 119.185,33 0,00 119.185,33
indireto
Participagdes em comités 160.000,00 0,00 0,00 160.000,00
Outros 0,00 800.800,00 0,00 800.800,00
Descricdao de outras Os valores descritos no
remuneragoes fixas campo "Outros" acima

referem-se ao

pagamento de ajuda de

custo aos Diretores no

exercicio da fungdo.
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de 0,00 2.795.900,00 0,00 2.795.900,00
resultados
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.479.044,92 0,00 1.479.044,92
Descrigdo de Os valores descritos no
outras campo "Outros" acima
remuneragoes referem-se ao
variaveis pagamento de prémios

extraordindrios.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agles 0,00 3.089.311,36 0,00 3.089.311,36

(incluindo opgoes)




Observacao

Conforme disposto no
OFicIO-
CIRCULAR/CVM/SEP, o
numero de membros do
Conselho de Administracao
foi apurado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de tal 6rgdo
apurado mensalmente, com

duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFicIO-
CIRCULAR/CVM/SEP, o
nuimero de membros da
Diretoria Estatutaria foi
apurado de acordo com
a média anual do
nuimero de membros de
tal 6érgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no
OFicIO-
CIRCULAR/CVM/SEP, o
ndimero de membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
tal 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Total da remuneragao

1.844.000,00

12.595.564,47

317.491,50

14.757.055,97




8.3 Remuneragdo Variavel

Exercicio social corrente: 31/12/2026

5,00

0,00 4,00 0 4,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO
RESULTADO

0 0,00 0 0,00
0 R$ 4.795.658,00 0 R$ 4.795.658,00
0 R$ 3.425.470,00 0 R$ 3.425.470,00

Exercicio Social: 31/12/2025




5,00 4,00 0,00 9,00

0,00 4,00 0,00 5,00

EM RELACAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO
RESULTADO

0,00 RS 0,00 0,00 0,00

0,00/ RS$4.790.618,00 0,00 RS 4.790.618,00

0,00/ RS3.421.870,00 0,00 RS 3.421.870,00

0,00| R$ 2.356.452,93 N/A|  R$ 2.356.452,93

Exercicio Social: 31/12/2024




Exercicio Social: 31/12/2023

0,00 4,08/ 0,00 4,08
EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00, 0,00 0,00
0,00 0,00, 0,00 0,00
0,00 0,00, 0,00 0,00
0,00 0,00, 0,00 0,00

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO

RESULTADO

0,00 R$ 0,00, 0,00 0,00
0,00/ R$4.481.638,00/ 0,00 R$ 4.481.638,00
0,00/ R$3.201.170,00/ 0,00 R$ 3.201.170,00
0,00 0,00

RS 2.038.720,00

R$ 2.038.720,00

EM RELACAO AO BONUS




0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPAGCAO NO
RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 RS 4.457.466,89 N/A RS 4.457.466,89
0,00/ RS 3.183.904,92 N/A R$ 3.183.904,92
0,00/ R$ 2.795.900,00 N/A R$ 2.795.900,00




8.4- Plano de remuneracgdo baseado em ag¢des do conselho de administragdo e diretoria estatutaria

a. Termos e condigGes gerais
b. data de aprovagao e 6rgao responsavel

A Companbhia possui 3 planos de remuneragdo baseada em agdes, que serdo detalhados a seguir. Os Planos conferem
aos seus participantes a possibilidade de serem acionistas da Simpar, estimulando-os a trabalhar na otimizagdo de
todos os aspectos que possam valorizar a Simpar e/ou a Companhia, conforme o caso. Além disso, considerando os
prazos de “vesting” das opg¢Ges, os Planos também contribuem para promover a retengdo dos Beneficiarios na

Companhia e/ou nas sociedades sob seu controle, conforme o caso.

A Companhia possui uma politica de valorizagdo do mérito individual dos empregados, com base na obteng¢do de
metas operacionais e financeiras e no desempenho individual. Os Planos constituem instrumentos incentivadores

do bom desempenho individual e do comprometimento com metas empresariais.

Os Planos alinham os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios de acordo com
a performance das a¢Ges da Companhia. Por meio dos Planos, buscamos estimular a melhoria na nossa gestdo e a
permanéncia dos nossos executivos e empregados, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de
longo prazo e ao desempenho de curto prazo. Ademais, os Planos visam possibilitar a Companhia obter e manter os
servigos de executivos de alto nivel, oferecendo a tais executivos, como vantagem adicional, se tornarem acionistas

da mesma, nos termos e condigdes previstos nos Planos.

Plano de Opcado

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia aprovou, em 25 de fevereiro de 2019, o Plano de Op¢do de Compra
de Ag¢bes de emissdao da Companhia que estabelece os termos e condi¢bes gerais para a outorga de op¢des de
compra de ag¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia para seus administradores, empregados, prestadores de

servicos, bem como de outras sociedades sob o seu controle.

O Plano de Opgdo tem por objetivo: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecuc¢do dos objetivos sociais da Simpar;
(b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de administradores, empregados e prestadores de servigos
da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle; e (c) possibilitar a Companhia, atrair e manter a ela

vinculados administradores e empregados.

Em 31 de dezembro de 2024, ndo havia programas aprovados no ambito do Plano de Opgdo e nem opgdes

outorgadas.

Plano de Acdes Restritas

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia aprovou, em 25 de fevereiro de 2019, o Plano de A¢Ges Restritas e
Matching que estabelece os termos e condi¢Ges gerais para a outorga de op¢des de compra de acdes restritas e
acGes matching, na medida em que os Beneficiarios designem uma parcela de seu bénus para recebimento de a¢ées

de emissao da Companhia.

O Plano de Ag¢des Restritas tem por objetivo permitir que os Beneficiarios recebam (i) A¢des Restritas e, (ii) conforme
aplicavel, AcGes Matching, na medida em que os Beneficiarios, dentre outras condi¢Ges, designem uma parcela de

seu Bonus para recebimento de Ag¢bes Proprias.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares




A Companhia tem um Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Vamos (“ILP”). Aprovado em Reunido
do Conselho de Administracdo em 19 de outubro de 2021. S3o elegiveis para participar do ILP os administradores e
empregados da Companhia, os administradores (ou equivalentes) e empregados de suas controladas. Os valores de
ILP fixados para os participantes serdo convertidos em “Ag¢des Virtuais Restritas”, com base na cotagdo média
(ponderada pelo volume de negociagdo) das agbes SIMH3 entre os dias 01/12 do ano anterior a Data de Concessio

e 31/01 da Data de Concess3o, conforme item

“wn
J

abaixo (“Data de Concessdo”).

O ILP tem por objetivo primordial manter na Companhia e nas empresas por ela controladas, direta ou
indiretamente, e para elas atrair, pessoal altamente qualificado e alinhados com as estratégias e resultados da

Companbhia.

O ILP integra o elemento de remuneragdo de longo prazo da Companhia, uma vez que o prazo para o pagamento do
incentivo apenas se dd em um horizonte de 4 anos. Além disso, os Participantes somente adquirirdo o direito ao
recebimento do ILP se satisfeitas determinadas condig¢des resolutivas, as quais envolvem o atendimento de metas

de performance do Participante e sua permanéncia como empregado ou administrador da Companhia.

Outro elemento que alinha o interesse de longo prazo é a vinculagdo do pagamento dos valores de ILP ao valor de
mercado das a¢des da Companhia, uma vez que o montante do pagamento é obtido mediante a conversao das
Acdes Virtuais em moeda nacional (RS) com base na cotacdo média (ponderada pelo volume de negociacdo) das

abaixo.

w:n
J

acdes SIMH3 entre os dias 10/03 e 10/04 do ano do prazo de exercicio apontados no item
c. Numero maximo de a¢des abrangidas

Plano de Opcdo e Plano de Ac¢Ges Restritas

Podem ser outorgadas aos seus participantes, op¢bes de compra de agdes ou entregues A¢des Restritas, Agdes
Préprias ou Agdes Matching, de forma conjunta, sobre um nimero de a¢des que ndo exceda 5% do total das agdes

de emissdo da Companbhia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Com relagdo ao ILP, ndo ha efetiva entrega de a¢ées da Companhia aos participantes.
d. Numero maximo de opgGes a serem outorgadas

Vide alinea “f” acima.

e. Condigées de aquisi¢ao de agées

Plano de Opcdo

As op¢Oes poderdo ser exercidas desde que atendidas as exigéncias e condigdes previstas no Plano de Opg¢éo e nos
respectivos Contratos, e desde que respeitado o prazo minimo de 12 meses a contar da celebragdo do Contrato de

Opgdo correspondente.

Plano de Acbes Restritas

As Acdes Restritas serdo entregues como pagamento de 35% do valor da remuneragdo varidvel auferida do
beneficidrio, liquido de tributos. O beneficidrio podera solicitar que uma parcela adicional da remuneragao variavel

seja paga por meio da entregue de A¢Ges Restritas (A¢des Matching ou Ac¢des Prdprias).

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

N3o aplicavel. Uma vez apurado, o valor devido aos executivos no ambito do ILP é pago em espécie.



f. Critérios para fixagcao do prego de aquisi¢ao ou exercicio
Plano de Opcdo

A opgdo podera ser exercida conforme prego a ser determinado pelo nosso Conselho de Administragdo, respeitado

o prego minimo do valor patrimonial por agdo da Companhia, com base no ultimo balango aprovado da Companhia.

Plano de AcGes Restritas

O valor em reais da remuneragado variavel, liquido de tributos, auferida pelo beneficidrio sera dividido pela média da
cotacdo das agdes de emissdao da Companhia ponderada pelo volume de negociagdo nos 30 pregdes em que as agdes
tenham sido negociadas na B3 imediatamente anteriores a cada data de aquisicdo dos direitos relacionados as A¢des

Restritas, desconsiderando-se as fracdes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

N3o aplicavel.
g. Critérios para fixagcao do prazo de exercicio

Plano de Opcado

As op¢des outorgadas nos termos do Plano de Opgdo somente poderdo ser exercidas, total ou parcialmente apds o
prazo minimo de 12 meses a contar da celebragdo do Contrato de Opgdo correspondente, observados ainda os
prazos e condigdes estipulados pelo Conselho de Administragdo e os termos e condigBes previstos nos respectivos

Contratos de Opgao.

Plano de AcGes Restritas

N3o hd prazo de exercicio.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

N3o ha prazo de exercicio. No entanto, o Participante terd o direito de receber o valor correspondente as Ag¢des
Virtuais Restritas nas proporg¢des especificadas a seguir: (i) 25% em até 12 meses da concessdo; (ii) 25% em até 24
meses da Concessdo. (iii) 25% em até 36 meses da concessado; e (iv) 25% em até 48 meses da concessdo. Por meio
do escalonamento do recebimento do incentivo, a Companhia procura assegurar que os Participantes atuem com

vistas a obtencdo de resultados de médio e longo prazos para a Companhia.
h. Forma de liquidagao

Plano de Opcado

O prego de exercicio serd pago pelos Beneficiarios em dinheiro, observadas as formas e prazos determinados pelo

Conselho de Administragao.

Plano de AcGes Restrita

Liquides mediante entrega de A¢Oes Restritas, A¢des Matching ou Ag¢Ges Proprias.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

O ILP serd liquidado em dinheiro.
i Restrigbes a transferéncia das agoes

Plano de Opcao



Enquanto o preco de exercicio ndo for pago integralmente, as a¢gdes adquiridas com o exercicio da op¢ao nos termos
dos Planos ndo poderao ser alienadas a terceiros, salvo mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administragao,
hipétese em que o produto da venda sera destinado prioritariamente para quitagdo integral do débito do
Beneficiario para com a Companhia. Adicionalmente, observado o disposto nas condigdes previstas no Contrato, o
Beneficiario se compromete, de forma irrevogavel e irretratdvel, a ndo vender, ceder, transferir ou de qualquer outra
forma alienar a terceiros as A¢des adquiridas em razdo do exercicio das Opgdes, sem antes oferecer as referidas

Acdes a Companhia.

Plano de AcGes Restrita

O Conselho de Administragdo podera estabelecer restricdes a transferéncia das A¢des Restritas, A¢Bes Proprias e
Agdes Matching, bem como estabelecer direito de preferéncia, preco e condigdes para sua recompra, incluindo
aquelas a¢des que venham a ser adquiridas em virtude de bonificagdo, desmembramento, subscricdo ou qualquer
outra forma de aquisicdo, desde que tais direitos do titular tenham sido originados do Plano. Todas as transferéncias

de agdes restritas determinadas pelo Plano pressupdem a respectiva concordancia dos Beneficiarios.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

N3o aplicavel.
je Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extingao do plano

Plano de Opcdo

Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por a¢des, as companhias abertas

e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opgbes de compra, podera levar a revisdo integral do Plano de Opcéo.

Plano de Acdes Restrita

O Conselho de Administragdo podera determinar a suspensao do direito de receber A¢des Restritas, A¢des Proprias
e Agdes Matching sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentagao em vigor, restrinjam

ou impegcam a negociacdo de Ac¢Oes Restritas por parte dos Beneficidrios.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Nas hipoteses de dissolucdo e liquidagdo da Companhia, o ILP e os direitos com base nele concedidos e ainda ndo

auferidos serdo automaticamente extintos.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de

remuneragao baseado em agoes

Plano de Opcao

Nas hipdteses de desligamento do Beneficiario por demissdo ou rescisdo do contrato de prestagao de servigos sem
justa causa, renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, as opgdes nao
exerciveis caducardo automaticamente, enquanto as opg¢des exerciveis poderdo ser exercidas em prazos
predeterminados conforme previsto no Contrato de Opgdo correspondente. No caso de desligamento por justa
causa, as opgoes, sejam elas exerciveis ou ndao exerciveis, caducardo automaticamente, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem que de tanto decorra qualquer direito a indenizacdo ao beneficiario ou a seus

sucessores.

Plano de AcGes Restrita




Na hipdtese de desligamento de Beneficidrio, este (i) fard jus ao recebimento das Ag¢Ges Restritas e Agdes Préprias
cujo direito ao recebimento ja seja aplicavel mais que ainda ndo lhe tenham sido entregues, e (ii) ndo fara jus ao

recebimento das A¢des Matching que ainda ndo lhe tenham sido entregues.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Nas hipoteses de aposentadoria ou de desligamento do Participante por iniciativa propria ou da Companhia, bem
como em razao de morte ou invalidez permanente, antes da data da liquidacdo do ILP, o Participante ndo fara jus a

quaisquer pagamentos de ILP, ressalvada deliberagdo diversa do Conselho de Administragdo.



8.5

Remuneragdo Baseada em Agdes (OpgGes de Compra de Agdes)

Ndo ha opgdo de compra reconhecida no resultado da Companhia, uma vez que ndo foram outorgadas opgdes nos ultimos trés

exercicios sociais, tampouco ha opgGes em aberto. Ndo ha previsdo de outorga para o exercicio social corrente.



8.6 —Outorga de opgdes de compra de a¢des

Nenhuma op¢do de compra de agbes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores nos ultimos

trés exercicios sociais, bem como ndo ha previsao de outorga para o exercicio social corrente.



8.7 —Opgdes em aberto

Ndo havia opgGes de compra de agdes em aberto no exercicio social encerrado em
31/12/2025.



8.8 —Opcdes exercidas

Ndo havia opgdes de compra de agdes em aberto nos ultimos trés exercicios sociais e,

portanto, ndo houve exercicio.



— Acgbes entregues

PREVISAO 2026

N2 total de membros
N2 de membros remunerados

Dilui¢do potencial em caso de outorga de
todas as agdes aos beneficidrios

2025

N2 total de membros
N2 de membros remunerados

Diluicdo potencial em caso de outorga de
todas as agGes aos beneficiarios

2024

N2 total de membros
N2 de membros remunerados

Diluicdao potencial em caso de outorga de
todas as acGes aos beneficiarios

2023

N2 total de membros

N2 de membros remunerados

Conselho de
Administragao

5,00
0

N/A

Conselho de
Administragao

N/A

Conselho de
Administragao

N/A

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

4,00

4,00

0,06%

Diretoria Estatutaria

4,00

4,00

0,04%

Diretoria Estatutaria

4,08

4,08

0,02%

Diretoria Estatutaria

4,08

4,08



Diluicdo potencial em caso de outorga de

. N/A ,029
todas as agOes aos beneficiarios / 0,02%



8.10 —Outorga de a¢des

PREVISAO 2026

Conselho de
Administragao

N2 total de membros

5,0
N2 de membros remunerados 0
Data de outorga N/A
Quantidade de a¢des outorgadas N/A
Prazo maximo para entrega das a¢0es N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das agdes na data da outorga N/A
Multiplicagdo da quantidade de a¢des
outorgadas pelo valor justo das agdes na data N/A
da outorga

Conselho de
Administragao

N2 total de membros 5,00
N2 de membros remunerados 0
Data de outorga N/A
Quantidade de agdes outorgadas N/A
Prazo maximo para entrega das a¢0es N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das a¢des na data da outorga N/A

Multiplicagdo da quantidade de ac¢des
outorgadas pelo valor justo das a¢des na data N/A
da outorga

2024

Diretoria Estatutaria

4,0
4,0
10/04/2026
345.059
10/04/2029
N/A

RS 3,63

RS 1.250.847,47

Diretoria Estatutaria

5,00

5,00

11/04/2025
602.382
11/04/2029
N/A

RS 6,70

R$ 4.038.904,32



N¢ total de membros

N2 de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de ag¢des outorgadas

Prazo maximo para entrega das a¢oes
Prazo de restricdo a transferéncia das agGes
Valor justo das agdes na data da outorga
Multiplicagdo da quantidade de a¢des

outorgadas pelo valor justo das agdes na data
da outorga

2023

Ne total de membros

N2 de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de ag¢des outorgadas

Prazo maximo para entrega das a¢oes
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes
Valor justo das agdes na data da outorga
Multiplicagdo da quantidade de a¢des

outorgadas pelo valor justo das agdes na data
da outorga

Conselho de
Administragao

5,00
0
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A

Conselho de
Administragao

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A

Diretoria Estatutaria

4,08
4,08
25/04/2024
161.412
25/04/2028
N/A

RS 9,26

RS 1.494.675,12

Diretoria Estatutaria

4,08
4,08
25/04/2023
269.016
25/04/2027
N/A
RS 12,28

RS 3.303.511,36



8.11 Acdes Entregues

Exercicio Social: 31/12/2025

Exercicio Social: 31/12/2024

Exercicio Social: 31/12/2023

4,00

0,0 4,00 0,00
N/A 743.659 0
N/A R$4,50 RS 0,00
N/A RS 4,85 RS 0,00
N/A -RS 260.158,13

0,00

4,08

0,00 4,08 0,00

0 201.042 0
0,00 RS 25,63 0,00
0,00 RS 6,15 0,00
0,00 0,00

R$ 3.916.339,22

4,08

0,00 4,08 0,00

0 269.016 0
0,00 R$ 12,28 0,00
0,00 R$ 13,00 0,00
0,00 -R$ 193.691,22 0,00




8.12 - Precificagdo das a¢Bes/opcdes
(@) Metodologia de precificagdo:

Por ser um plano baseado em ag¢des (phantom shares), o valor das a¢des é a média da cotagdo das a¢des
da Vamos na B3, ponderada pelo volume de negociagdo entre os dias 01/12/2024 a 31/01/2025.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado
das agGes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos e taxa
de juros livre de risco:

Preco Médio Ponderado: os programas sdo calculados com base na média da cotagdo das agBes da
Companhia na B3, ponderada pelo volume de negociagdo de 01/12/2024 a 31/01/2025.

Preco de Exercicio das Ag¢0es: prego da agdo calculado conforme acima.

Volatilidade esperada, prazo de vida, dividendos e taxa de juros livre de risco - conforme planilha abaixo:

Valor justo da

Programa Ano de outorga Tranche Preco. d.o agdo na data da Volatilidade T.axa de jl.‘ros Dividendos v'df do plan.o de Periodo de aquisicdoData de transferancia
exercicio outorga livre de risco esperados acgoes restritas
01/2025 2025 1 4,88 6,26 36,7% 6,38% 2,22% 5anos 3;]4%1‘{/220225; 30/04/2026
30/04/2025 a
01/2025 2025 2 4,88 6,13 36,7% 7,25% 2,22% 5 anos 30/04/2027
30/04/2027
30/04/2025 a
01/2025 2025 3 4,88 5,99 36,7% 8,19% 2,22% 5 anos 30/04/2028
30/04/2028
30/04/2025 a
01/2025 2025 4 4,88 5,86 36,7% 8,89% 2,22% 5 anos 30/04/2029
30/04/2029
(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

N3o aplicavel, dado que o modelo ndo permite o exercicio antecipado sem autorizagdo do nosso Conselho
de Administracdo, e este sera responsavel por definir métodos e premissas para incorporar os efeitos
esperados de eventual exercicio antecipado.

(d) Forma de determinacdo da volatilidade

A volatilidade esperada foi calculada com base na volatilidade histérica de agdes da VAMOS na B3.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

N3o aplicavel, todas as caracteristicas ja estdo descritas acima.



8.13 — ParticipagGes detidas por 6rgdo

5 Conselho de Diretoria
Sociedade % %
Administragdo Estatutdria®
SIMPAR S.A. 323.185.267 37,02% 0 0,00%
VAMOS 251.385.490 23,25% 30.028 0,00%
Vamos Seminovos S.A. 39.572.796 23,25% 4.727 0,00%

estatutaria, os valores correspondentes sdo indicados como conselho de administragdo.

1De forma a evitar duplicidade, no caso de um administrador ser membro do conselho de administragdo e da diretoria




8.14 — Planos de previdéncia

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer plano de previdéncia em vigor para os
administradores da Companbhia.



Valores anuais

8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N2 de membros 4,00 4,08 4,08 5,00 5,00 5,00 N/A N/A 3,00
N2 de membros N/A N/A
e o 4,00 4,08 4,08 5,00 5,00 5,00 / / 3,00
Valor da maior
remuneracgoReal 4.911.008 5.054.580 6.661.531 480.000 480.000 480.000 N/A N/A 105.831
Valor da menor
SR 1.731.738 1.583.147 2.134.061 300.000 346.667 300.000 N/A N/A 105.831
Valor médio da
SR 2.901.376,38 2.483.027 3.087.148 380.167 397.600 368.800 N/A N/A 105.831
Observagao
Diretoria Estatutaria

31/12/2025 Para a demonstragdo da menor remuneragdo foi desconsiderado qualquer membro que ndo tenha exercido os 12 meses dentro do ano.

31/12/2024 Para a demonstragdo da menor remuneragdo foi desconsiderado qualquer membro que ndo tenha exercido os 12 meses dentro do ano.

31/12/2023 N/A

Conselho de Administracao

31/12/2025 Para a demonstragdo da menor remuneragdo foi desconsiderado qualquer membro que ndo tenha exercido os 12 meses dentro do ano.

31/12/2024 Para a demonstragdo da menor remuneracgdo foi desconsiderado qualquer membro que ndo tenha exercido os 12 meses dentro do ano.

31/12/2023 Para a demonstragdo da menor remuneragdo foi desconsiderado qualquer membro que ndo tenha exercido os 12 meses dentro do ano.

Conselho Fiscal
31/12/2025 N&o houve insalagdo.
31/12/2024 Para a demonstragdo da menor remuneracgdo foi desconsiderado qualquer membro que ndo tenha exercido os 12 meses dentro do ano.

31/12/2023

Para a demonstracdo da menor remuneracgdo foi desconsiderado qualquer membro que ndo tenha exercido os 12 meses dentro do ano.







8.16 - Mecanismos de remuneragdo/indenizacdo

Exceto pelos beneficios descritos no item 8.1 e do Seguro D&O detalhado no item 7.7, ndo ha qualquer
arranjo contratual nem qualquer instrumento que estruturem mecanismos de remuneragdo ou

indenizagdo para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria em caso de desligamento de

suas fungdes.



8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneracio

25,48%

25,25% 0,00% 0,00%

59,02% 0,00% 0,00%

58,57% 0,00% 0,00%




8.18

— Remuneragdo - Outras fungdes

Orgéo 2025 2024 2023
Conselho de Administragao RS 6.356.134,20 RS 157.013.000,00 0
Diretoria Estatutdria 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0




8.19 - Remuneracio reconhecida do controlador/controlada

Os administradores da Companhia sdo integralmente remunerados por ela.

No entanto, os administradores também ocupam cargos em outras sociedades do Grupo Simpar e, portanto,
também recebem remuneracgdo de tais sociedades. Abaixo indicamos os valores reconhecidos no resultado de

sociedades do Grupo Simpar e recebidos pelos administradores da Companhia (pelo cargo exercido em tais

sociedades), nos ultimos 3 exercicios sociais.

Previsao para o exercicio social 2026 — demais remuneracdes previstas, especificando a que titulo foram

atribuidas
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal ota
Controladores diretos e indiretos RS RS 0.00 RS 0.00 RS
29.687.978,00 30, 50, 29.687.978,00
Controladas do emissor
RS$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
Sociedade sob controle comum RS 2.4 RS RS RS
.400.000,00 0,00 0,00 2.400.000,00

Exercicio social 2025 — demais remuneragoes previstas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal ota
Controladores diretos e indiretos RS RS
29.384.842,76 RS 0,00 R$ 0,00 29.384.842,76
Controladas do emissor
RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Sociedade sob controle comum RS 281 RS RS RS
6.639.807,8 0,00 0,00 6.639.807,81

Exercicio social 2024 — demais remuneragoes previstas, especificando a que titulo foram atribuidas

Con.st?lho d:e Diretotia.l Cor!selho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos RS RS 0,00 RS 0,00 RS
37.796.690,19 ! ! 37.796.690,19
Controladas do emissor RS
R$ 0,00 RS 2.016.083,01 R$ 0,00 2.016.083,01
Sociedade sob controle comum RS RS
R 2.000.000,00 R$ 0,00 76.411,06 2.076.411,06

Exercicio social 2023 — demais remuneragoes previstas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total




Controladores diretos e indiretos RS RS
R$ 0 RS0
38.377.076,63 38.377.076,63
Controladas do emissor RS 0,00 RS
RS 2.134.061 RS0 2.134.061,00
Sociedade sob controle comum RS 1.860.000,00 RS
R$ 0 RS0

2.082.222,10




8.20 - Outras informagdes relevantes

Informac6es complementares ao Item 8.2.:

O valor total da remuneracdo dos administradores apresentagdo das Notas Explicativas das
Demonstrag8es Financeiras da Companhia compreendem os valores incluem encargos, além dos
valores pagos a Diretoria Executiva e Comités e, portanto, divergem dos valores informados no item

8.2. deste Formulario de Referéncia.



ANEXO IV
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Quadro de justificativas das altera¢oes propostas para o Estatuto Social da Companhia

Artigo 12 da RCVM 81

Assunto Redagdo Proposta Justificativa
A alteracao proposta visa refletir a
Artigo 52 - O capital social da Companhia, | alteragdo da quantidade de ag¢Oes
totalmente subscrito e integralizado, é de | representativas do capital social,
R$1.012.950.104,67 (um bilhdo, doze milhdes, | constante do artigo 52, para refletir
novecentos e cinquenta mil, cento e quatro reais e | o cancelamento de 15.049.828
sessenta e sete centavos), dividido em | a¢bes ordindrias mantidas na
. . 1.081.032.537 (um-bilhdo,—oitenta—e—um-mithdes; | tesouraria da Companhia, conforme
Capital Social . o . . . N
trinta-e-dois-mil—guinhentos-e-trinta-e-sete—acdes} | aprovado em reunido do Conselho
1.065.982.709 (um bilhdo e sessenta e cinco | de Administracdo da Companhia
milhGes e novecentos e oitenta e dois mil e | realizada em 6 de margo de 2026.
setecentos e nove) a¢les ordindrias, todas | Dessa forma, a Companhia ndo
nominativas, escriturais e sem valor nominal. vislumbra efeitos juridicos ou
econdmicos adicionais em
decorréncia da presente alteragdo.
Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo
Conselho de Administragdo e pela Diretoria, de
acordo com as atribuicdes e poderes conferidos
pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto
Social.
(...)
A inclusdo proposta tem por
Paragrafo 32 - E vedada a investidura no Conselho | objetivo conferir maior higidez ao
de Administracdo ou em Comités da Companhia | processo deindicagdao dos membros
daquele que seja (i) representante do regulador ao | dos 6rgdos da Companhia, ao vedar
qual a Companhia e/ou suas Afiliadas estejam | a investidura de pessoas -cujas
sujeitas, Ministro de Estado, Secretdrio de Estado, | posicdes alheias a Companhia
Vedagoes para | Secretario Municipal, titular de cargo de natureza | possam, de alguma forma e mesmo

exercicio de fungdes na
Companhia

especial ou de direcdo/assessoramento superior na
administracdo publica, (ii) pessoa que atuou, nos
ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante
de estrutura deciséria de partido politico ou em
trabalho vinculado a organizagdo, estruturacdo e
realizacdo de campanha eleitoral ou que exerga
cargo em organizagao sindical; (iii) pessoa que
tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de
interesse com a Companhia ou com suas
Controladas; (iv) pessoa que seja administrador ou
colaborador de sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia ou de
suas Controladas; e/ou (v) parentes consanguineos
ou afins até o terceiro grau das pessoas acima, salvo

dispensa aprovada pela maioria absoluta dos

que  apenas potencialmente,
prejudicar o pleno exercicio das
suas fungdes no melhor interesse
da Companhia. As veda¢les em
questdo poderdo ser dispensadas
caso a maioria absoluta dos
acionistas concorde pela adequagdo

daindicacdo em questdo.
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acionistas reunidos em assembleia geral de

acionistas.

Composicao do
Conselho de
administracao

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo sera
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) 5—eiree} membros eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
02 (dois) anos, podendo ser reeleitos

A alteragdo proposta visa reforgar
as praticas de governanga
corporativa da Companhia e a
possivel ampliagdo da diversidade
de competéncias no Conselho de

Administragao.

Aprovagao de
Transagoes entre
Partes Relacionadas

pelo Conselho de

Administragao

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo tem a
fungao primordial de orientagdo geral dos negdcios
da Companbhia, assim como de controlar e fiscalizar
o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente
além de outras atribuicdes que Ihe sejam atribuidas
por lei ou pelo Estatuto Social:

(..

(dd) aprovar a celebragdo, pela Companhia, de

contrato, transagao ou operagao que,

independentemente do valor, contenha: (i)
qualquer restri¢ao a distribuicdo de quaisquer tipos
proventos pela Companhia (incluindo dividendos e
juros sobre capital proprio); (ii) qualquer restrigdo a
celebragdo de contratos de mutuo pela Companhia;
e/ou (iii) qualquer restricdio a celebracdo de
contratos de qualquer natureza entre a Companhia
e suas Partes Relacionadas, bem como a realizagao,
pela Companhia, de pagamentos que sejam deles
decorrentes, conforme regras estabelecidas na
respectiva politica de transagGes entre partes
relacionadas em vigor na data da celebracdo do

contrato com a parte relacionada.

A inclusdo proposta tem como
objetivo explicitar que o Conselho
de Administracdo aprovara as

transagdes da companhia com suas

partes relacionadas nos termos
definidos pela politica de
transagdes entre partes

relacionadas vigente, em linha com
o item 29 do Anexo D da Resolucdo
CVM N2 80/2022.

Atualizacdo dos meios
de registro de voto nas
reuniGes da Diretoria

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim
exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tercos) dos
Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de
48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente
serd instalada com a presenca da maioria de seus
membros.

Paragrafo 12 - (...)

Paragrafo 22- No caso de auséncia tempordria de
qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto
por escrito antecipadamente, por meio de carta ou

A administragdo da Companhia
propde

Estatuto
enquanto meio de registro de voto

que as mengdes, no

Social, ao fac-simile

dos Diretores no ambito de

reunides da Diretoria, sejam

substituidas pela mencdo ao “e-
meio de

mail”, comunicagao

adequado para tanto.
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e-mail faesimile entregue ao Diretor Presidente, na
data da reunido, ou ainda, por correio eletronico
digitalmente certificado.

Paragrafo 32 - (...).

Paragrafo 42 (...).

Paragrafo 52 - As reunides da Diretoria poderao ser
realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagao.
Tal participacao sera considerada presenga pessoal
em referida reunido. Nesse caso, os membros da
Diretoria que participarem remotamente da
reunidao da Diretoria deverao expressar seus votos
por meio de carta fae-simie ou e-mail digitalmente

certificado.

Paragrafo 62 - Ao término de cada reunido devera
ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos
os Diretores fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores
que participarem remotamente da reunido da
Diretoria ou que tenham se manifestado na forma
do paragrafo 22 deste artigo, deverao igualmente
constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria,
fae-simile ou
mensageAssembleiam-eletrénica, conforme o caso,

devendo a copia da carta

contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro
logo apds a transcricdo da ata. As atas das reunides
da Diretoria da Companhia a serem registradas na
Junta Comercial poderdo ser submetidas na forma
de extrato da ata lavrada no Livro de Atas de
ReuniGes da Diretoria, assinado pelo Secretario da
Mesa da Reunido da Diretoria.

Contratos de
Indenidade

CAPITULO X
DA CELEBRACAO DE CONTRATOS DE INDENIDADE

Artigo 39 - Sem prejuizo da possibilidade da
contratacdo de seguro especifico para cobertura de
riscos de gestdo, a Companhia poderd celebrar
contratos de indenidade em favor de (i) membros
do Conselho de Administragdo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal e de comités de assessoramento da
propria Companhia ou de suas sociedades
controladas, (ii) funcionarios que exercam funcdo
ou cargo de gestdo na Companhia ou em suas

A assinatura de um contrato de
indenidade (em complemento a
eventual apdlice D&O0) é um
elemento importante de atragdo e
retencdo de profissionais
qualificados. Além disso, o acordo
de indenidade permite que os
executivos da Companhia tenham o
conforto necessario para exercer
suas fungdes no melhor interesse

da Companhia, mitigando sua

exposicao a eventuais riscos e
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sociedades controladas e (iii) pessoas, funcionarios
ou ndo, que tenham sido indicados pela Companhia
para exercer cargos, estatutdrios ou ndo, em
entidades das quais a Companhia participe na
qualidade de sécia (em conjunto ou isoladamente
“Beneficidrios”), de modo a fazer frente a despesas,
indenizacGes e outros valores por eles incorridos
em razao de reclamacdes, inquéritos, investigacdes,
procedimentos e processos arbitrais, judiciais ou
administrativos, no Brasil ou no exterior, que
envolvam atos praticados pelos Beneficidrios no
exercicio regular de suas atribuicGes ou poderes,
estabelecidos pela Companhia.

Paragrafo Unico — Caberd ao Conselho de
Administragdo aprovar as regras, procedimentos,
condigOes e limitacdes a serem observados para a
celebragdo e execugdo dos contratos de
indenidade, bem como definir as pessoas com as

quais serdo celebrados os contratos de indenidade

prejuizos que decorram
unicamente do exercicio regular de

suas fungbes na Companbhia.

Em linha com a recomendagdo do
Parecer de Orientagdo CVM n?
38.2018, o
Administracdo tera competéncia,

Conselho de

de maneira geral, para aprovar as
regras e procedimentos a serem
observados para a celebragdo e
execugdo dos contratos de
indenidade, bem como definir as
pessoas

celebrados os

com as quais serao
contratos de

indenidade
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Anexo V
Minuta do Estatuto Social Consolidado da Companhia

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1° A VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
("Companhia") é uma sociedade por a¢des que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo
aplicavel e pelo Regulamento de Listagem no Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

Paragrafo 12 - Com a admissdao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da B3, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 22 - As disposicées do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicoes
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

Artigo 2¢ A Companhia tem sede e foro na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo,
por deliberagdo da Diretoria, instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer
outros estabelecimentos, no pais ou no exterior, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Competira ao Conselho de Administracdo aprovar a alteragdo do endereco da sede
social da Companhia.

Artigo 3¢ A Companhia tem por objeto social (a) a locacdo de madquinas, veiculos e
equipamentos pesados, com ou sem condutor; (b) a prestagdo dos servigos de gerenciamento, gestdo
e manutencdo de frota (preventiva e corretiva); (c) a intermediacdo e agenciamento de servicos e
negdcios relacionados e/ou decorrentes da exploragdo das atividades mencionadas nos itens
anteriores; e (d) a participacdo em outras sociedades, como sécia ou acionista.

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera
considerar:

(a) Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas;

(b)  Os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das operacgdes
da Companhia em relagdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores, e demais
credores da Companhia e de suas subsididrias, como também em relagdo a comunidade em
que ela atua local e globalmente.
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Artigo 42 O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 52 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.012.950.104,67
(um bilhdo, doze milhdes, novecentos e cinquenta mil, cento e quatro reais e sessenta e sete centavos),

dividido em 1:081-032- srr-bithde—oitenta-e-um-mithdestrinta-e-doismiguirhentose-trinta
sete-agdes} 1.065.982.709 (um bilhdo e sessenta e cinco milhGes e novecentos e oitenta e dois mil e
setecentos e nove) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 Cada acdo ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberacGes das Assembleias
Gerais da Companhia.

Paragrafo 22 As acOes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma acao pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 32 E vedado a Companhia a emissdo de acdes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo 42 Todas as a¢cdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito,
em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”); com quem a Companhia mantenha contrato de custdédia em vigor, sem emissdo de
certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das ac¢des escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no
contrato de escritura¢do de agdes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagdo vigente.

Artigo 62 A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de 4.000.000.000
(quatro bilhdes) de acGes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, na forma do artigo
168 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por A¢des").

Paragrafo12 - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, serd realizado
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condicGes da
emissdao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscrigdo com
integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital serad da Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia poderd emitir agdes ordinarias,
bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em acbes e bénus de subscricdo.

Artigo 72 A Companhia podera emitir agGes, debéntures conversiveis em a¢des e bonus de subscricdo
com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugdo do prazo para seu
exercicio, quando a colocacdo for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica,
ou ainda através de permuta de a¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos do
Artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes.
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Artigo 82 A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracao, adquirir as préprias
acles para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento, até o montante do
saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as
disposicGes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 92 A Companhia poderad, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou subscri¢cdo de a¢des, sem direito
de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados ou pessoas naturais
gue prestem servicos a Companhia, podendo essa opcao ser estendida aos administradores ou
empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao
término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocacdo, instalacdo e deliberacdo as prescricoes legais pertinentes e as
disposicbes do presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, o prazo previsto em lei
ou na regulamentacao aplicavel e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, na sua
auséncia, por outra pessoa por ele indicada. Na auséncia de indicacdo, ocupara tal funcdo a pessoa
gue a Assembleia Geral designar. O presidente da Assembleia Geral indicara o secretario.

Artigo 11 Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista deverd apresentar no dia da
realizacdo da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria
das ag¢des escriturais de sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acoes, e/ou relativamente aos acionistas participantes da custéddia fungivel de agcBes nominativas,
o extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pelo drgao competente datado de até
02 (dois) dias uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral; ou (ii) instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipdtese de representagdo do
acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 12 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo
financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 22 - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em
lei e neste Estatuto Social, serdao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos
em branco.

Paragrafo32 - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumdrio dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das delibera¢cGes tomadas,
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observado o disposto no paragrafo 12 do Artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Artigo 12 Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢cOes previstas em lei:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(g)

(h)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao, bem como definir o nimero de
cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracao da Companhia;

fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

reformar o Estatuto Social;

atribuir bonificacées em agoes;

aprovar planos de outorga de opc¢do de compra de a¢des aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, e aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdao, sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio e a distribui¢cdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
préprio, com base nas demonstracdes financeiras anuais;

deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e

dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des (“OPA”) para saida do Novo
Mercado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto,
do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo | - Disposi¢oes Gerais

Artigo 13 A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, de
acordo com as atribuicGes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto

Social.
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Paragrafo 12 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na
hipétese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 22 - No desempenho de suas fungbes, os administradores deverdo considerar o melhor
interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo prazo de
seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e suas subsididrias:

a) os acionistas;

b) os empregados ativos;

c) os fornecedores, clientes e demais credores; e
d) a comunidade e o meio ambiente local e global.

Paragrafo 32 - E vedada a investidura no Conselho de Administracdo ou em Comités da Companhia
daquele que seja (i) representante do regulador ao qual a Companhia e/ou suas Afiliadas estejam
sujeitas, Ministro de Estado, Secretdario de Estado, Secretdrio Municipal, titular de cargo de natureza
especial ou de direcdo/assessoramento superior na administracdo publica, (ii) pessoa que atuou, nos
ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura decisdria de partido politico ou em
trabalho vinculado a organizagao, estruturacao e realizagao de campanha eleitoral ou que exerga cargo
em organizacdo sindical; (iii) pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse
com a Companhia ou com suas Controladas; (iv) pessoa que seja administrador ou colaborador de
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia ou de suas Controladas; e/ou
(v) parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas acima, salvo dispensa aprovada
pela maioria absoluta dos acionistas reunidos em assembleia geral de acionistas.

Artigo 14 A Assembleia Geral fixarda o montante anual global da remuneragdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua
distribuicao.

Secdo Il - Do Conselho de Administragao

Artigo 15 O Conselho de Administragdao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) 5{eiree} membros eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02
(dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 12 - Dos membros do conselho de administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, observada a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracao como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade
prevista pelo Artigo 141, paragrafos 42 e 592, da Lei das Sociedades por Ac¢oes, na hipotese de haver
acionista controlador.

Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
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resultar nimero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

Paragrafo32 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos
mediante: (i) assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracao, que contemplard sua sujei¢cdo a cladusula compromisséria disposta no artigo 36 deste
Estatuto Social; e (ii) atendimento dos requisitos legais aplicdveis. Os membros do Conselho de
Administracao poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer
em exercicio nos respectivos cargos, até a investidura de seus sucessores.

Artigo 16 O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente,
eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apds a eleicdo dos Conselheiros. No caso
de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracdo, assumira as
funcbes do Presidente o Vice-Presidente. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, as func¢Ges do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administracao indicado pelo Presidente.

Artigo 17 O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano,
ao final de cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por
seu Vice-Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco)
dias corridos, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 12 - Em cardter de urgéncia, as reuniées do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes
todos os demais integrantes do Conselho. As convocacdes poderao ser feitas por carta com aviso de
recebimento, ou por qualquer outro meio, eletronico ou ndo, que permita a comprova¢do de
recebimento.

Paragrafo 22 - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 18 As reunides do Conselho de Administragao serdo instaladas com a presen¢a da maioria
dos seus membros-

Paragrafo 12 - As reunibes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do
Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunies serdo presididas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administra¢do ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos
demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o
secretario.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragao,
o respectivo membro do Conselho de Administracdo poderd, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegacao feita em favor de outro conselheiro,
por meio de voto escrito antecipado, ou por meio de carta entregue ao Presidente do Conselho de
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Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 32 - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administracao, o
substituto serda nomeado, para completar o respectivo mandato, pelo Conselho de Administracdo. Para
os fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a destituicdo, morte, renlincia, impedimento comprovado
ou invalidez.

Paragrafo 42 - As deliberag6es do Conselho de Administragcdo serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Pardgrafo 22 deste
artigo.

Artigo 19 As reunides do Conselho de Administracao serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reuniGes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida gravacao e degravacao das mesmas. Tal participacdo serd considerada presenca pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administracdao poderdo expressar seus votos, na data da
reunido, por meio de carta ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 12 Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos
os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se manifestado
na forma do artigo 19, Paragrafo 22 deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a
transcrigdo da ata.

Paragrafo 22 Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas
de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo32 O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas reunides,
com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza,
vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 20 O Conselho de Administragdo tem a fung¢do primordial de orientagdo geral dos
negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe,
especialmente além de outras atribui¢des que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(a) definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a conduc¢do dos negdcios, bem
como liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e orientacdo geral dos negdcios
da Companbhia;

(b) aprovar o orgamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de estratégia,
de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo da Companhia e o
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organograma de cargos e saldrios para a Diretoria e para os cargos gerenciais;

eleger e destituir os Diretores e os membros do Comité de Auditoria da Companhia;

atribuir aos Diretores suas respectivas func¢dOes, atribuicdes e limites de algada ndo
especificados neste Estatuto Social, inclusive designando o Diretor Presidente, o Diretor
Administrativo-Financeiro e o Diretor de RelagGes com Investidores, se necessario, bem como
a definicdo do nimero de cargos a serem preenchidos, observado o disposto neste Estatuto;

criacdo e alteracdao nas competéncias, regras de funcionamento, convocacdao e composicao
dos comités de assessoramento do Conselho de Administracdo;

distribuir a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do Conselho
de Administracao e da Diretoria;

deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e
quaisquer outros atos;

apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;
escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na
legislagdo aplicdvel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de

Administracao;

convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao
a Assembleia Geral;

(m) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da

(n)

(o)

Assembleia Geral,;

aprovar a proposta da administracao de distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou
intermedidrios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balancos
semestrais, trimestrais ou mensais;

deliberar (i) sobre a associa¢do com outras sociedades para formagdo de consdrcios ou (ii) para
subscricdao ou aquisicao de participacao no capital social de sociedades das quais nao seja
titular, direta e/ou indiretamente, da totalidade do respectivo capital social;
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autorizar a emissdo de agbes e bonus de subscricdo da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 62, paragrafo 1° deste Estatuto Social, fixando as condi¢cdes de emissao, inclusive preco
e prazo de integralizacao;

deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em agoes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversao
das debéntures, em valor do capital social ou em numero de agbes, bem como (i) a
oportunidade da emissdo, (ii) a época e as condi¢des de vencimento, amortizagdo e resgate,
(iii) a época e as condi¢cdes do pagamento dos juros, da participagao nos lucros e do prémio de
reembolso, se houver, e (iv) o modo de subscrigdo ou colocacdo, e o tipo das debéntures;

autorizar a exclusdao ou reducdo do prazo do direito de preferéncia nas emissdes de agdes,
bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em agées, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em permuta por acdes em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢des de sua prépria emissdo, ou sobre o
langamento de opg¢des de venda e compra, referenciadas em agdes de emissao da Companhia,
para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagdo;

outorgar opcdo de compra de acGes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos
planos aprovados em Assembleia Geral;

) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des e sem garantia
real, bem como sobre a emissdo de commercial papers, notas promissdrias, bonds, notes e de
quaisquer outros titulos, valores mobilidrios e/ou instrumentos de crédito para captacdo de
recursos, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre suas condigdes de emissdo e
resgate, para distribui¢cdo publica ou privada;

aprovar (i) a criagdo de 6nus reais sobre bens da Companhia para garantir obrigacGes préprias
e/ou de suas controladas e (ii) a outorga de quaisquer outras garantias a terceiros, inclusive
fianga e aval, no ambito de operag¢des envolvendo suas controladas, observado o disposto no
paragrafo 12 deste artigo.

(w) deliberar sobre a alienacdo, venda, locacdo, doagdo ou oneracdo, direta ou indiretamente, a

(x)

(y)

qualquer titulo e por qualquer valor, de participagdes societarias pela Companhia;

aprovar a Politica para Transa¢des com Partes Relacionadas e Demais Situa¢des Envolvendo
Conflitos de Interesse.

apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuicdo de participacdo nos lucros anuais aos
empregados e aos administradores;
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(z) autorizar a realizacdo de operagbes envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro
derivativo, assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros
para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou da
forma de realizacdo; qualquer proposta envolvendo as operacdes aqui descritas devera ser
apresentada ao Conselho de Administracdao pela Diretoria da Companhia, devendo constar da
referida proposta, no minimo, as seguintes informacdes: (i) avaliacdo sobre a relevancia dos
derivativos para a posicdo financeira e os resultados da Companhia, bem como a natureza e
extensdo dos riscos associados a tais instrumentos; (ii) objetivos e estratégias de
gerenciamento de riscos, particularmente, a politica de protecao patrimonial (hedge); e (iii)
riscos associados a cada estratégia de atuacdao no mercado, adequacdo dos controles internos
e parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos. Ndo obstante as informacgdes
minimas que devem constar da proposta, os membros do Conselho de Administracdo poderao
solicitar informacgGes adicionais sobre as tais operagdes, incluindo, mas nao se limitando, a
guadros demonstrativos de analise de sensibilidade

(aa)aprovar a emissdo de titulo de valor mobiliario, assim como a obtencdo de qualquer linha de
crédito, financiamento e/ou empréstimo atrelado ou de qualquer outra forma baseado em
moeda estrangeira;

(bb) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas nao se limitando ao: (a) Cédigo de Conduta; (b) Politica de
Remuneragdo; (c) Politica de Indicagdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de
Administracdo, comités de assessoramento e diretoria estatutdria; (c) Politica de
Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de TransacGes com Partes Relacionadas; (e) Politica de
Negociacdo de Valores Mobiliarios; e (f) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante;

(cc) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrdrio a aceitacdo de qualquer
OPA que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, no qual se manifestara, ao menos: (i) sobre o preco da OPA; (ii)
sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (iii) sobre as repercussdes da oferta sobre os interesses da Companbhia; (iv) quanto aos
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (v) sobre a descricdo
das alteragdes relevantes na situagao financeira da Companhia ocorridas desde a data das
ultimas demonstragdes financeiras ou informacgdes trimestrais divulgadas ao mercado; (vi) a
respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado; e (vii) quanto aos demais
aspectos relevantes para a tomada de decisdo dos acionistas.

(dd) aprovar a celebragdo, pela Companhia e/ou suas controladas, de contrato, transa¢do ou
operagdo que, independentemente do valor, contenha: (i) qualquer restri¢do a distribuicdo de
quaisquer proventos pela Companhia e/ou suas controladas (incluindo dividendos e juros
sobre capital proprio); (ii) qualquer restricdo a celebracdo de contratos de mutuo pela
Companhia e/ou suas controladas; e/ou (iii) qualquer restricdo a celebracdo de contratos de
qualquer natureza entre a Companhia e/ou suas controladas e suas Partes Relacionadas, bem
como a realizacdo, pela Companhia e/ou suas controladas, de pagamentos que sejam deles
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decorrentes, conforme regras estabelecidas na respectiva politica de transacGes entre partes
relacionadas em vigor na data da celebracao do contrato com a parte relacionada;

(ee) aprovar a celebracdo, pela Companhia e/ou suas controladas, de contrato ou operagdo
financeira que estabeleca niveis maximos de endividamento ou restricdes semelhantes, de
cujo descumprimento possa resultar a aplicacdo de penalidades, a assuncdo de obrigacdes
adicionais pela Companhia e/ou suas controladas, e/ou o vencimento antecipado de
obrigacdes da Companhia e/ou suas controladas; e

(ff) aprovar, anualmente, no ultimo més de cada exercicio social para vigéncia no exercicio
seguinte, a politica de gestdo de caixa da Companhia, que estabelecera as diretrizes para as
aplicacoes financeiras, definindo os responsaveis e limites de alcadas para a sua administracao,
sem prejuizo de revisdo, a qualquer tempo, sempre que o Conselho de Administragdo julgar
necessario; e

(gg) aprovar a alteragdo do enderego da sede social da Companhia.

Paragrafo 12 - A constituicdo de 6nus reais sobre bens da Companhia para garantir obrigacdes
préprias e/ou de suas controladas e/ou a outorga de quaisquer outras garantias a terceiros, inclusive
fianca e aval, no ambito de operacdes envolvendo suas controladas poderdo ser realizadas
independentemente de aprovacao prévia do Conselho de Administracdo nas seguintes hipoteses:

(i) nos contratos de financiamentos ou de similar efeito celebrados pela Companhia ou pelas
controladas da Companhia que tenham por objeto a aquisicio de bens modveis e equipamentos
operacionais, e nos quais os proprios bens adquiridos sejam objeto de garantia real em favor do
respectivo credor;

(i) contratos e negdcios juridicos em geral realizadas por qualquer de suas subsidiarias integrais ou
por controladas das quais seja titular, direta e/ou indiretamente, da totalidade do respectivo capital
social, observado que, nesse caso, sé estd permitida a outorga de aval ou fianga.

Paragrafo 22 - Todos os valores estabelecidos neste Artigo deverdo ser anualmente atualizados de
acordo com a variacdo do IPCA, a cada data de aniversario do presente estatuto social.

Secao lll - Da Diretoria

Artigo 21 A Diretoria serd composta de no minimo, 3 (trés) e no maximo 15 (quinze) membros,
eleitos pelo Conselho de Administra¢do, autorizada a cumula¢do de mais de um cargo por qualquer
Diretor, sendo designado um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro, um Diretor de
Relagdes com Investidores e os demais diretores sem designagao especifica, eleitos pelo Conselho de
Administracgao.

Paragrafo 12 Um diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que observado o nimero
minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por A¢des.



263

Paragrafo 22 A posse dos Diretores estara condicionada: (i) a prévia subscricdo de termo de posse,
gue contemplara sua sujeicao a cldusula compromisséria disposta no Artigo 36 deste Estatuto Social;
e (ii) ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 22 O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 02 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerdao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Artigo 23 A Diretoria reunir-se-d sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3
(dois tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a
reunido somente serd instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 12 O Diretor Presidente serd substituido pelo Diretor Administrativo-Financeiro, em suas
auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo 22 No caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipadamente, por meio de carta
ou e-mail fae-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio
eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 32 Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre os
seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as funcées do substituido, perdurando a
substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do
Conselho de Administracdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds
tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 42 Os Diretores ndao poderao afastar-se do exercicio de suas fung¢Bes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida
pela prépria Diretoria.

Paragrafo 52 As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participacdo serd considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da
reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico
digitalmente certificado.

Paragrafo 62 Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos
os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria
ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 22 deste Artigo, deverao igualmente constar no
Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta,fae-simile ou mensagem eletrénica,
conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata. As
atas das reunides da Diretoria da Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderao ser
submetidas na forma de extrato da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinado
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pelo Secretdrio da Mesa da Reunido da Diretoria.

Artigo 24 As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Pardgrafo 22 do Artigo
23 deste Estatuto Social.

Artigo 25 Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por
este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas func¢des, os Diretores poderdo realizar todas as operacdes e
praticar todos os atos necessdrios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢ées
deste Estatuto Social quanto a forma de representacao, a alcada para a pratica de determinados atos,
e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracao, incluindo deliberar
sobre e aprovar a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar compromissos, contrair obrigacGes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
mdveis e imdveis, prestar caucdo, emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral,
assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as
restricOes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 12 Compete ainda a Diretoria:

(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacGes do Conselho de Administragdo
e da Assembleia Geral;

(b) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(c) submeter ao Conselho de Administragdo orgamento anual;

(d) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete econémico-financeiro
e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas;

(e) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto
no Artigo 26 deste Estatuto Social;

Paragrafo 22 Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a execugdo das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungdes, atribuicles e
poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientagdo
previamente tragadas pelo Conselho de Administragao, bem como:

(a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(b) superintender as atividades de administragcdo da Companhia, coordenando e supervisionando
as atividades dos membros da Diretoria;
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(c) propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administragdo a atribuicdo de fungGes
a cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢ao;

(d) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto
no artigo 26 deste Estatuto Social;

(e) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;

(f) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administra¢do o plano anual de negécios
e o orcamento anual da Companhia;

(g) administrar os assuntos de carater societario em geral; e

(h) supervisionar atividades de planejamento e desenvolvimento empresariais e de suporte a
consecugao do objeto social.

Paragrafo 32 Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, dentre outras atribuicGes que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) auxiliar o Diretor Presidente na
coordenacdo da acdo dos Diretores e direcdo da execucdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companbhia; (ii) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou
afastamento tempordrio deste, hipétese em que lhe incumbird as fungbes, atribuicGes e poderes
aquele cometidos pelo Conselho de Administracdo, bem como as atribuicdes indicadas nos itens do
Pardgrafo 22 deste Artigo; (iii) propor alternativas de financiamento e aprovar condig¢des financeiras
dos negdécios da Companhia, (iv) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; (v)
e dirigir as dreas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria.

Paragrafo 42 Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragdo: (i) representar a Companhia perante os
orgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais; (ii) prestar informacoes
ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados e demais orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a CVM.

Paragrafo 52 Compete aos diretores sem designacdo especifica assistir e auxiliar o Diretor
Presidente na administracdo dos negdcios da Companhia, bem como as fung¢bes que lhes sejam
atribuidas pelo Conselho de Administracdo, por ocasido de sua eleicdo, ressalvada a competéncia do
Diretor Presidente fixar-lhes outras atribuigdes nao conflitantes.

Artigo 26 A Companbhia considerar-se-a obrigada quando representada por 02 (dois) diretores
em conjunto, sendo um necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor-Administrativo Financeiro.
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Paragrafo 12 - A Companhia, representada na forma estabelecida no caput deste artigo, podera
nomear procuradores para a pratica de determinados atos, conforme assim conferidos nas

procuragoes;

Pardgrafo 29 - As procuragdes serdo outorgadas por tempo determinado, exceto quando destinadas a
advogados para defesa dos interesses da Companhia em processos judiciais e procedimentos
administrativos nas respectivas esferas judicial e administrativa, que poderdo ser outorgadas por
tempo indeterminado.

Secdo V - Do Comité de Auditoria

Artigo 27 - A Companhia terd o comité de auditoria permanente (“Comité de Auditoria”), que é 6rgdo
de assessoramento e reporte direto ao Conselho de Administracdo, com as atribuicdes e encargos
estabelecidos na regulamentacdo em vigor e no seu regimento interno.

Paragrafo 12 - O Comité de Auditoria exerce suas funcdes em conformidade com as disposicdes
deste Estatuto Social, de seu regimento interno, e com as regulamentag¢des da CVM e B3 aplicaveis, e
suas deliberacdes sdo meramente opinativas, ndo vinculando aquelas do Conselho de Administracao.

Paragrafo22 - O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, em sua
maioria independentes, eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 5
(cinco) anos, renovavel a critério do Conselho de Administracdo, respeitados os limites previstos em
lei ou em regulamentacdo aplicével.

Paragrafo 32 - A composicdao do Comité de Auditoria deve observar o seguinte: (i) ao menos 1 (um)
membro deve ser conselheiro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; (ii) ao
menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria; (iii)
é vedada a participa¢do, como membros do Comité de Auditoria, dos diretores da Companhia, de suas
Controladas, de seus controladores, de coligadas ou sociedades sob controle comum; e (iv) o mesmo
membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas previstas no Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo42 - O Comité de Auditoria terd um coordenador cujas atividades serdo definidas no
regimento interno do Comité de Auditoria, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo 52 - S3o atribuigdes do Comité de Auditoria, além daquelas previstas na regulamentagao
em vigor e em seu regimento interno:

| — opinar sobre a contratacao e destituicdo do auditor independente para a elaboracao de auditoria
externa independente ou para qualquer outro servigo;

Il — supervisionar as atividades:

a) dos auditores independentes, a fim de avaliar:

1. a sua independéncia;

2. a qualidade dos servicos prestados; e
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3. a adequacdo dos servicos prestados as necessidades da companhia;

b) da area de controles internos da companhia;

c) da drea de auditoria interna da companhia; e

d) da 4rea de elaborag¢do das demonstragGes financeiras da companhia;

Il — monitorar a qualidade e integridade:

a) dos mecanismos de controles internos;

b) das informagbes trimestrais, demonstra¢des intermedidrias e demonstra¢des financeiras da
companhia; e

c) das informagdes e medi¢Bes divulgadas com base em dados contdbeis ajustados e em dados nao
contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das
demonstragdes financeiras;

IV — avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da companhia, podendo inclusive requerer informacdes
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com:

a) a remuneracdo da administracdo;

b) a utilizacdo de ativos da companhia; e

c) as despesas incorridas em nome da companhia;

V — avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequacdo
das transacbes com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciacdes;
e

VI — possuir meios para recepg¢do e tratamento de informacbes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos, regulamentos e cédigos internos, com protecdo do prestador e
confidencialidade da informacao;

VIl - requerer informacgGes detalhadas de politicas, devendo avaliar, monitorar, e recomendar a
administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica
de transagdes com partes relacionadas; e

VIII — elaborar relatdério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes
financeiras, contendo a descricdo de:

a) suas atividades, os resultados e conclusdes alcangados e as recomendagées feitas; e

b) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da companhia,
os auditores independentes e o CAE em relagao as demonstragdes financeiras da companhia.

Segao V - Do Conselho Fiscal

Artigo 28 O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes
no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato
de 01 (um) ano, sendo permitida a reelei¢do. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado
e remunerado em conformidade com a legislacdao em vigor.

Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido
do 6rgdo apods sua instalagao.

Paragrafo 22 - Ocorrendo avacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a elei¢do
de membro para o cargo vago.
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Paragrafo 32 - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a ultima
Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias
Uteis de antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando
0 nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Paragrafo 42 - N3o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companbhia,
estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (I) seja empregado, acionista ou membro de
orgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada
concorrente; (Il) seja cOnjuge ou parente até 22 grau de membro de drgdo da administragdo, técnico
ou fiscal de Concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada de concorrente.

Paragrafo 52 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada: (i) a prévia subscricdo
do termo de posse, que contemplard sua sujeicao a cldusula compromissdria disposta no Artigo 36
deste Estatuto Social; e (ii) ao atendimento aos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 29 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos
seus membros.

Paragrafo 32 - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO V
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DA DESTINAGAO DOS LUCROS

Artigo 30 O exercicio fiscal tera inicio em 12 janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
guando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras.

Paragrafo 12 - As demonstragdes financeiras serdo auditadas por auditores independentes
registrados na CVM, de acordo com as disposi¢cOes legais aplicaveis.

Paragrafo 22 - Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital
préprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital
proprio intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balan¢o anual.
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Paragrafo32 - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
préprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no Pardgrafo 32 do Artigo 31 deste
Estatuto Social.

Artigo 31 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre
o lucro.

Paragrafo 12 - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores
uma participacao nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio e, desde que o
valor n3o ultrapasse a remunerag¢do global anual aplicada em Assembleia Geral. E condi¢do para
pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no
Pardgrafo 29 deste Artigo.

Paragrafo 22 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacdo:

(@) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo
12 do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Ag¢des, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal;

(b) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser destinada a formacéo de
reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

(c) uma parcela serda destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no Paragrafo 32 deste Artigo;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Paragrafo
32 deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por
AcOes;

(e) uma parcela, por proposta dos érgdaos da administragdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes;

(f) a Companhia podera manter a reserva de lucros estatutaria denominada "Reserva de
Investimentos", que terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de
suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de
capital ou criagdo de novos empreendimentos, para a qual poderd ser destinado, conforme
proposta da administragdo, até 100% do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais
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e estatutarias e cujo saldo ndo poderd ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social
subscrito da Companhia observando-se, ainda, que a soma do saldo dessa reserva de lucros
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva
para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% do capital subscrito da Companhia; e

(g) o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme previsdo legal.

Paragrafo 32 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério
anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia
destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores.

Paragrafo42 - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 32 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracdo do capital prdprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicdvel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto
neste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado aos acionistas o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipdtese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi
creditado, a Companhia ndao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo22 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 33 A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 34 Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VI
DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 35 A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacdo, eleger o liquidante, bem como fixar a sua
remuneragao.
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CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 36 A alienagdo direta ou indireta do controle da Companhia tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢des e valores mobilidrios
conversiveis em agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas e detentores
de titulos conversiveis em agGes, observadas as condi¢cbes e os prazos previstos na legislacdo, na
regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |hes assegurar tratamento
igualitdrio aquele dado ao alienante.

Paragrafo12 - Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracao justificada
desse valor.

Paragrafo 22 - Paraos fins deste Artigo, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo aciondria detida.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM

Artigo 37 A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores e membros
do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n2 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, conforma alterada, na Lei das Sociedades por Ag¢des, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX
REESTRUTURACAO SOCIETARIA

Artigo 38 Na hipdtese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacéo.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que n3do pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em Circulagdo da Companhia presentes
na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.
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CAPITULO X
DA CELEBRACAO DE CONTRATOS DE INDENIDADE

Artigo 39 - Sem prejuizo da possibilidade da contratacao de seguro especifico para cobertura de riscos
de gestdo, a Companhia poderd celebrar contratos de indenidade em favor de (i) membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento da
propria Companhia ou de suas sociedades controladas, (ii) funcionarios que exercam funcdo ou cargo
de gestdo na Companhia ou em suas sociedades controladas e (iii) pessoas, funcionarios ou ndo, que
tenham sido indicados pela Companhia para exercer cargos, estatutdrios ou ndo, em entidades das
quais a Companhia participe na qualidade de sdcia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), de
modo a fazer frente a despesas, indenizacbes e outros valores por eles incorridos em razdo de
reclamacdes, inquéritos, investigacdes, procedimentos e processos arbitrais, judiciais ou
administrativos, no Brasil ou no exterior, que envolvam atos praticados pelos Beneficiarios no exercicio
regular de suas atribuicdes ou poderes, estabelecidos pela Companhia.

Paragrafo Unico — Cabera ao Conselho de Administracdo aprovar as regras, procedimentos, condicdes
e limitagdes a serem observados para a celebragao e execugdo dos contratos de indenidade, bem como
definir as pessoas com as quais serdo celebrados os contratos de indenidade

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 4038 A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de
Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder
atransferéncia de a¢des e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acoes
e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo
de acionistas.

Artigo 4140  Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 4241  Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢bes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo
balango aprovado pela Assembleia Geral.
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Artigo 4342 O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral, bem como a
distribuicdo de acbes provenientes de aumento do capital, serdo efetuados no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a partir da data da publicacdo da respectiva ata.
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