Comunicado ao Mercado VVA'—E

Vale inicia o comissionamento do projeto Serra Sul +20

Rio de Janeiro, 30 de julho de 2026 - A Vale S.A. ("Vale") anuncia que iniciou o comissionamento do transportador
de correia de longa distancia (TCLD) do projeto Serra Sul +20 (“Projeto”), marcando o inicio de seu start-up.

Em conjunto com o projeto Britador de Compactos S11D, cujo start-up esta previsto para o 4726, o Serra Sul
+20 visa adicionar 20 Mtpa de capacidade de producdo e aumentar a flexibilidade operacional do S11D,
localizada em Canaa dos Carajas, Para, Brasil.

"O Serra Sul +20 é um projeto estratégico que fortalece ainda mais nossa posi¢do no S11D, uma das operagdes
de minério de ferro mais competitivas da industria. Também amplia a flexibilidade operacional do negdcio de
minério de ferro e refor¢a nossa capacidade de oferecer produtos de alto teor ao mercado. O projeto faz parte
do Programa Novo Carajas, que busca sustentar a produgdo e a expansao da oferta de minério de ferro de alta
qualidade e minerais criticos, refor¢cando o papel do Brasil na transi¢do energética global e gerando valor de
longo prazo para a sociedade e nossos stakeholders", destacou Gustavo Pimenta, CEO da Vale.

O projeto contempla a expansao da capacidade de mina e usina do S11D por meio de uma série de iniciativas,
incluindo a duplicagdo do transportador de correia de longa distancia, o desenvolvimento de novas dreas de
lavra, a instalagdo de um novo sistema de britagem semimével e a implementacao de linhas adicionais de
processamento na usina. O projeto recebeu a licenca de operagao para as atividades relacionadas a mina em
setembro de 2025.

Em conjunto, os projetos Capanema, VGR1 e Serra Sul +20 representam marcos importantes no plano da Vale
de aumentar de forma sustentdvel sua produgao de minério de ferro para aproximadamente 360 Mt em 2030,
ao mesmo tempo em que ampliam a flexibilidade de seu portfélio de produtos de minério de ferro.

Marcelo Feriozzi Bacci
Vice-Presidente Executivo de Finangas e Relagdes com Investidores

Para mais informacées, contatar:
Vale.RI@vale.com

Thiago Lofiego: thiago.lofiego@vale.com
Luciana Oliveti: luciana.oliveti@vale.com
Pedro Terra: pedro.terra@vale.com
Patricia Tinoco: patricia.tinoco@vale.com

Esse comunicado pode incluir declaragdes que apresentem expectativas da Vale sobre eventos ou resultados futuros. Todas as declaragdes quando baseadas
em expectativas futuras, envolvem vdrios riscos e incertezas. A Vale ndo pode garantir que tais declaragdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas
incluem fatores relacionados a: (a) paises onde temos operagdes, principalmente Brasil e Canada, (b) economia global, (c) mercado de capitais, (d) negécio de
minérios e metais e sua dependéncia a produgao industrial global, que € ciclica por natureza, e (e) elevado grau de competigdo global nos mercados onde a Vale
opera. Para obter informagdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os relatérios
arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, na U.S. Securities and Exchange Commission — SEC em particular os fatores discutidos nas segdes
“Estimativas e projegdes” e “Fatores de risco” no Relatério Anual - Form 20F da Vale.



Press Release
VALE

Vale starts commissioning of the Serra Sul +20 project

Rio de Janeiro, July 30, 2026 — Vale S.A. (“Vale”) announces that it has commenced commissioning of the long-
distance conveyor belt for the Serra Sul +20 project (“Project”), marking the beginning of its start-up.

Together with the Compact Ore Crusher project, which is scheduled to start up in 4Q26, Serra Sul +20 is
expected to add 20 Mtpy of production capacity and increase operational flexibility at the S11D operation,
located in Canaa dos Carajas, Pard, Brazil.

"The Serra Sul +20 is a strategic project that further strengthens our position at S11D, one of the most
competitive iron ore operations in the industry. It also increases the iron ore business operational flexibility and
enhances our ability to offer high-grade products to the market. The project is part of the Novo Carajds
Program, which aims to sustain iron ore production and expand the supply of high-quality iron ore and critical
minerals, reinforcing Brazil's role in the global energy transition and creating long-term value for society and
our stakeholders", highlighted Gustavo Pimenta, Vale's CEO.

The project comprises the expansion of mine and plant capacity at S11D through a series of initiatives, including
the duplication of the long-distance conveyor belt, the development of new mining areas, the installation of
a new semi-mobile crushing system, and the implementation of additional processing lines at the plant. The
project received its mining operating license in September 2025.

Together, the Capanema, VGR1, and Serra Sul +20 projects represent important milestones in Vale's plan to
sustainably increase iron ore production to approximately 360 Mt by 2030, while enhancing the flexibility of
its iron ore product portfolio.

Marcelo Feriozzi Bacci
Executive Vice President, Finance and Investor Relations
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This press release may include statements that present Vale’s expectations about future events or results. All statements, when based upon expectations
about the future, involve various risks and uncertainties. Vale cannot guarantee that such statements will prove correct. These risks and uncertainties include
factors related to the following: (a) the countries where we operate, especially Brazil and Canada; (b) the global economy; (c) the capital markets; (d) the
mining and metals prices and their dependence on global industrial production, which is cyclical by nature; and (e) global competition in the markets in which
Vale operates. To obtain further information on factors that may lead to results different from those forecast by Vale, please consult the reports Vale files
with the U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), the Brazilian Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) and in particular the factors discussed under
“Forward-Looking Statements” and “Risk Factors” in Vale’s annual report on Form 20-F.



