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Disclaimer

Esta apresentação contém declarações que podem constituir declarações prospectivas, conforme definido
nas disposições de salvaguarda (safe harbor) da U.S. Private Securities Litigation Reform Act de 1995
ƼǓqxYt ǔƽ. Muitas dessas declarações prospectivas podem ser identificadas pelo uso de termos como
ǓÂĆħØÎìĘÂǔƪ ǓÂÎěØÔìħÂǔƪ ǓĘčÔØěìÂǔƪ ǓØğĘØěÂǔƪ ǓÔØķØěìÂǔƪ ǓĘčÔØǔƪ ǓìěÃǔƪ ǓĘÿÂĆØøÂǔƪ ǓĘěØħØĆÔØǔƪ ǓØğħìąÂǔƪ ǓąØħÂǔƪ
ǓÂąÍìÑËčǔƪ ǓĘčħØĆÎìÂÿǔ e expressões semelhantes. Essas declarações aparecem em diversos trechos desta
apresentação e podem incluir declarações relativas às nossas intenções, crenças ou expectativas atuais com
relação a:

(a) os países em que operamos, especialmente Brasil e Canadá;
(b) a economia global;
(c) os mercados de capitais;
(d) os preços de mineração e metais e sua dependência da produção industrial global, que é cíclica por

natureza;
(e) a concorrência global nos mercados em que a Vale atua;
(f) a estimativa de recursos e reservas minerais, a exploração de reservas e recursos minerais e o

desenvolvimento de instalações de mineração, nossa capacidade de obter ou renovar licenças, a
depleção e exaustão de minas e de reservas e recursos minerais; e

(g) outros fatores ou tendências que afetem nossa condição financeira, liquidez, resultados das operações,
estratégia de negócios, alocação de capital, compromissos de sustentabilidade e perspectivas de
crescimento.

Declarações prospectivas não constituem garantias de desempenho futuro e envolvem riscos e incertezas que
podem fazer com que os resultados reais divirjam de forma relevante daqueles previstos em nossos planos,
objetivos e expectativas.

Para obter informações adicionais sobre fatores que podem levar a resultados diferentes daqueles projetados
pela Vale, favor consultar os relatórios arquivados pela Vale junto à U.S. Securities and Exchange Commission
(SEC) e à Comissão de Valores Mobiliários (CVM), em especial os fatores discutidos sob os títulos ǓForward-
Looking Statementsǔ ƼǓ1ØÎÿÂěÂÑĖØğ qěčğĘØÎħìķÂğǔƽ e Ǔtìğü Factorsǔ ƼǓ@ÂħčěØğ de tìğÎčǔƽ no relatório anual da
Vale no Formulário 20-F.

Esta advertência cautelar também se aplica a quaisquer declarações prospectivas orais feitas pela ou em
nome da Vale em conexão com esta apresentação. A Vale não assume qualquer obrigação de atualizar ou
revisar quaisquer declarações prospectivas, seja em decorrência de novas informações, eventos futuros ou de
outra forma, exceto conforme exigido pela legislação aplicável.

Esta apresentação também pode incluir determinadas medidas financeiras que não são elaboradas de acordo
com as normas contábeis IFRS. Apresentamos essas medidas porque entendemos que elas fornecem
informações úteis aos investidores a respeito de nossa condição financeira e de nossos resultados
operacionais. Medidas financeiras não IFRS não devem ser consideradas isoladamente nem como substitutas
de medidas de desempenho elaboradas de acordo com as normas contábeis IFRS.
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Nossa ambição

Nosso negócio
Nosso

Alavancas

Liderar a geração de 
valor na mineração de 
forma ética e 
sustentável

Minério de ferro
Ser o maior produtor global de minério de 
ferro, liderando a descarbonização da 
ğìÔØěĬěäìÂƪ Îčą ÎĬğħč ǭall-in competitivo, 
foco no cliente e portfólio adaptável

NíquelCobre
@čÎÂě ĆÂ ØãìÎìÜĆÎìÂǭ
operacional

Acelerar 
ÎěØğÎìąØĆħčǭ
dobrando 
produção

Evolução Cultural
Segurança

Pessoas
Inovação

Parceira
Confiável

Portfólio
Superior

Excelência Operacional
Alocação de capital

Licenciamento
Projetos

Sustentabilidade

Comunicação
Engajamento 
Institucional

Estratégia da Vale
Conectando o presente ao amanhã
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5¹  Dados até 31 de maio de 2026. 2 2017 como ano base 3 2018 como ano base.

Fazendo progressos sólidos em temas-chave 

Mariana
Acordo Integral "para 
cumprir" obrigações 
concluídas1; 

Reparação Integral

83%

Segurança Vale do Futuro

De minério de ferro 
produzido de fontes 
circulares em 2025

26 Mt

67%

Brumadinho
Acordo Global realizado1; 
obrigações Ǔa pagarǔ Îom 
conclusão prevista para 
2026

Programa
Novo Carajás 
Alinhando crescimento em minerais 

críticos com sustentabilidade

-40% em lesões registráveis 
de alto potencial em
5M26 vs. 5M25

Das barragens removidas 
de qualquer Nível de 
emergência, com 
nenhuma barragem 
no maior nível

80%

5

-25%
-8%

Emissões do escopo 1 
& 2 2

Meta: -33% até 2030

Emissões de escopo 33

Meta: -15% até 2035

Transformação
cultural
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2026+ Reforçando a 
evolução cultural

2025 Evolução da narrativa 
cultural

2024 2ª pesquisa de 
diagnóstico cultural

2023 Cultura na prática

2019 Diagnóstico cultural

Transformação cultural:
O caminho para alcançar
nosso propósito



Avançando rumo a um ambiente de 
trabalho sem acidentes

Lesões registráveis de alto 
potencial Ǌ N21 (unidade)

2024 20252020

5 3
5M26

30

14
11

-90%

-40%

Foco na prevenção de eventos 
de alto potencial

2024: N3 Prioridade2

Reforçando a mentalidade preventiva 
antes que os acidentes se concretizem

2025: CRM3 implementado em
100% das áreas de manutenção
Ferramenta de prevenção de fatalidades
alavancando inspeções e conversas, com
mais de 1M de verificações4 completas
durante os primeiros 18 meses de
implementação

181
129

5M25 5M26

-29%

1 N2 = Tempo perdido ou restrições de trabalho com potencial fatalidade ou eventos com vidas mudadas. Dados históricos foram atualizados para refletir a atual metodologia em
uso, para refletir as práticas de mercado e para comparabilidade com nossos principais concorrentes. 2 N3 Prioridade são N3 associados a RACs (Requisitos de Atividades Críticas),
com liberação de energia e pessoa atingida. Ajuda a garantir a implementação de planos de ação para prevenir que ocorram eventos N1 ou N2 (N3 = eventos com alto potencial
que causam ferimentos de primeiro socorros, tratamento médico e outros eventos de alto potencial). 3 CRM (Critical Risk Management/Gestão de riscos críticos = metodologia
que previne fatalidades, fortalece nossas conversas sobre segurança e ajuda a garantir que todos voltem para casa em segurança. 4 Verificações são conduzidas antes de todas
as atividades de risco fatal e não necessariamente vinculadas na identificação de problemas. Quanto maior o número de verificações preventivas, menor é o risco da
materialização de um potencial evento de alto risco. Todos os números estão considerando o número total de Vale SA e Vale Base Metals. 8



GISTM & GTMI¹
Padrões e processos de

classe mundial

Adoção das melhores 
práticas internacionais

ʗ 3 centros de monitoramento 
geotécnico

ʗ Identificação de perigos e análise 
de risco (HIRA) para barragens e 
estruturas de rejeito

ʗ Melhor compreensão técnica das 
ÍÂěěÂäØĆğ ÔÂ ±ÂÿØ ƼqěčøØħč ǓAs-
isǔƽ

ʗ Adoção do GISTM (Ago/20)

Uma nova forma de 
operar

ʗ Programa de eliminação de 
barragens a montante

ʗ Nova forma de operar 
Alternativas aos rejeitos Ǌ
Rejeitos Filtrados

ʗ Co-produtos

Governança

ʗ Fortalecer o modelo de 3 linhas 
de defesa

ʗ Comitê Executivo de Riscos 
Geotécnicos

ʗ Função do Engenheiro de 
Registro

ʗ 100% da população próxima às 
áreas de risco removida

ʗ Novo TDMS (Sistema de Gestão 
de Rejeitos e Barragens)

2023-2026

Ago.2025:
Vale em 

conformidade²
com GISTM

Ǌ Vale mantém conformidade 
total com o GISTM e se prepara 
para a certificação GTMI, apoiada 
por auditores independentes

Ǌ A Vale planeja se tornar 
signatário do GTMI3

Jornada de Transformação Cultural

1 Instituto Global de Gestão de Rejeitos, com critérios acordados pelo Grupo Consultivo de Rejeitos do Conselho Internacional de Mineração e Metais (ICMM). 2 Com planos de ação em andamento (para barragens de rejeitos). 3 Aguardando a abertura do processo de adesão.

Progresso significativo na segurança 
de barragens e gestão de rejeitos
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Barragem Maravilhas II 

Nenhuma barragem nível 3 
de emergência
em nosso
portfólio 30

11 8
19

3

-63%

1 Incluindo desembolsos em 31 de março de 2026 e provisões atuais. 2 Barragens incluem instalações geotécnicas dedicadas a 
processos de mineração. 3 Considerando o maior número de estruturas em nível de emergência em 2020.

20203 Jun-2026

24
3 1

7

4 4
Dez-2026

-80%

Nível 3
Nível 2
Nível 135

7 5

Programa de descaracterização de barragens a 
montante

Barragens em nível de emergência2

Programa 
Total

2019-2025 Estruturas 
restantes a 

serem eliminadas

2026-2027 2028+

~US$ 4,8 bilhões1

($2,6 bilhões desembolsados)
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Rejeitos secos usados como co-
produtos

4 plantas de filtragem em 
operação

Geração de rejeitos reduzida
em 33%2

Reduzindo o uso de barragens
e geração de rejeito

11

Método de 
beneficiamento 

de minério 
(%)

40

60

2015

67

9
5

19
2025

Rejeitos dispostos
em barragens
(beneficiamento
úmido)

Rejeitos dispostos
em cavas

(beneficiamento
úmido)

Filtragem e
disposição

a seco1

Umidade
natural

Produção sem 
disposição de 
rejeitos em 
barragens
(81% da produção)

Agera: Comercialização de areia 
sustentável e desenvolvimento de 
novos produtos

1 Inclui o uso de rejeitos para co-produtos. 2 2025 vs. 2015.
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13

26

2023 2024 2025 2030
potencial1

~30

12

New operating
methods with less
impact transforming
waste into value

1 Valores já incluídos no plano de produção da Vale. Incluindo finos e ROM.

Redução de riscos do plano de produção

Impacto positivo na sustentabilidade
Menos emissões e menos necessidade de áreas 
para disposição de resíduos

Reprocessamento de rejeitos
Case Barragem de VGR: Transformando material 
legado em valor

Co-produtos
Transformando rejeitos em produtos viáveis

Programa líder em 
circularidade na operação 
de mineração

Processamento de resíduos
Case Capanema: 100% da produção através da pilha de 
resíduos WH até 2028

Produção circular de 
minério de ferro1

(Mt)

~10%
8%

4%

1%

% de produção total

Gelado



Estamos construindo a mineração do futuro
conectando o presente ao amanhã
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Força de 
trabalho do 
futuro

Zero
Resíduos, rejeitos & 
carbono

Minas
minimamente
invasivas

2 3
Operações
inteligentes

1
Compartilhando
Valor

4 5
Inovação e tecnologia 
suportando cultura de 
segurança e
excelência operacional

Minimizando o 
impacto através de 
design responsável e 
uso da tecnologia

Reduzindo o uso de 
barragens, 
aumentando a 
circularidade e  
avançando na agenda 
de descarbonização

Diversa, adaptável, 
pessoas movidas por 
propósito

Promovendo um 
impacto real e 
positivo na sociedade
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Licença social 
para operar

Melhorar
a vida das 
pessoas

Gerar valor 
para o negócio

Estratégia de 
Sustentabilidade

Operador 
Responsável

Sociedade

Clima e 
Natureza

15

Nossa estratégia de 
sustentabilidade é 
construída sobre 
três pilares

S11D



Exploração e 
desenvolvimento de 
Projetos

Operações
Fechamento de Mina e 
Uso Futuro

Compartilhando valor ao longo do ciclo de vida da mineração

Integração de riscos socioambientais à 
tomada de decisão e à alocação de 
capital

Gerenciando direitos humanos, construindo 
relações com comunidades e reduzindo nossos 
impactos (emissões, água e biodiversidade)

Restaurando áreas e fortalecendo 
comunidades para além da mineração.

Da mina ao cliente, com 
menor emissão de carbono
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