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Este relatério possui como objetivos apresentar as principais agoes realizadas pelo Comité de Pessoas e
Remuneragao (“Comité”) em 2025 e suas principais perspectivas para o ano de 2026.

APRESENTACAO

Data de criagcdao do Comité

O Comité, com atuagdo concentrada nos temas de pessoas e remuneracao, foi assim criado em dezembro de
2022, resultado do amadurecimento e consolidacdo da estrutura de governanga corporativa da Vale obser-
vado ao longo dos ultimos anos.

Composicao e estrutura do Comité
O Comité é integralmente composto por Conselheiros, tendo Marcelo Gasparino da Silva como Coordenador

desde 26/02/2026, e Anelise Lara, Fernando Buso, Shunji Komai e Wilfred Bruijn como membros desde maio
de 2025. Adicionalmente, ressalta-se que o Sr. Jodo Luiz Fukunaga atuou como Coordenador até 20/02/2026.

Marcelo Shunji Komai
Gasparino da Membro do comité
Silva

Coordenador

Wilfred Bruijn

Membro do comité

Anelise Lara
Membro do comité

Fernando Buso
Membro do comité
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Principais atribuicoes e
responsabilidades do Comité

O Comité teve ao longo de 2025 como objetivo prin-
cipal assessorar o Conselho de Administragao (CA)
no direcionamento estratégico, alinhado ao propé-
sito da Vale, dos temas relacionados a gestdo de
pessoas, sucessao, cultura e estrutura organizacio-
nal, modelo de remuneracdo da alta administracdo
e praticas de governanca da Companhia afetas a
area de atuacdo do Comité.

Especialmente em 2025, o Comité teve importan-
te papel nas discussdes relacionadas a sucessao da
alta lideranca, incluindo as Vice-Presidéncias Exe-
cutivas de Assuntos Juridicos, de Sustentabilidade
e de Pessoas da Vale, além de temas estratégicos
relacionados a pessoas, remuneracao, pipeline su-
cessorio da alta lideranga e desenho organizacional
da Companhia, conforme abaixo detalhado.

PRINCIPAIS
INDICADORES

Andlise quantitativa de reuniodes

O Comité reuniu-se 22 vezes em 2025 (31 vezes em
2024), sendo 12 reunides ordindrias (6 em 2024) e 10
reunides extraordinarias (25 em 2024), representando
considerdvel otimizagdo em relacdo a 2024, periodo
marcado por discussdes relacionadas ao processo de
sucessdo do CEO da Companhia.

Taxa média de participacao dos
membros do Comité

Os membros apresentaram assiduidade média de
99% durante o mandato atual, considerado o periodo
de maio a dezembro de 2025, relativo ao mandato
atual, (versus 98% em 2024).

Tempo médio de duracao das
reunides do Comité

Ao longo de 2025, o CPR reuniu-se durante apro-
ximadamente 62h, tendo suas reunides a média
de duragdo de 3h06min, divididas em 133 itens em
pautas, distribuidos em 98 temas informativos e 35
temas deliberativos.

LA

Andlise quantitativa de plano de
trabalho e demandas do Comité

Em 2025 as reunides ordinarias cumpriram 99% dos
temas constantes do plano de trabalho anual do
Comité, restado pendente apenas o tema “Autoa-
valiagdo do Comité”, reprogramado para o primeiro
trimestre de 2026. Adicionalmente, a frequéncia de
discussdo de alguns temas foi adequada em prol da
priorizacdo de temas relacionados a sucessdo da alta
lideranga, como detalhados a seguir. Além disso, fo-
ram enderecadas 104 demandas de esclarecimentos
e recomendacdes extras dos membros do Comité.
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DESTAQUES DO ANO

Resumo das principais atividades desenvolvidas pelo Comité no ano de 2025

Dentre as atividades exercidas pelo Comité no periodo, conforme competéncias previstas em seu re-
gimento interno, se destacam:

« Conducao, junto ao Conselho de Administragao, de discussdes voltadas a recomposi¢cdo do Comité
Executivo, incluindo os processos de sucessdo das Vice-Presidéncias de Assuntos Juridicos, de Sus-
tentabilidade e de Pessoas.

Discussoes quanto ao pipeline sucessério da alta liderancga, visando papéis criticos e niveis de
prontidao, incluindo maior exposicdo e visibilidade dos potenciais sucessores mapeados, inclusive
por meio de sessdes de “get to know” desses executivos da Companhia com os membros do Comité.

Acompanhamento do Projeto “Jeito Vale de Ser”, conduzido junto aos empregados ao longo de
2025, que culminou na evolugdo da Narrativa Cultural da Companhia, alinhada aos direcionadores
estratégicos da Vale, dando continuidade a jornada de transformacao cultural, fortalecendo o senso
de pertencimento e a aderéncia a estratégia Vale.

Acompanhamento e discussao da estratégia de Pessoas, com destaque, em 2025, para carreira
e desenvolvimento de lideres e carreira Y para profissionais técnicos seniores que ndo integram a
carreira de gestdo, destacando o objetivo de reconhecer e fortalecer o papel dos profissionais como
pilares técnicos da organizagdo, promovendo maior visibilidade, valorizacdo e alinhamento com as
melhores praticas de mercado, além de contribuir diretamente para a evolugdo cultural da Companhia
e para a estabilidade operacional.

Acompanhamento do desenho organizacional da lideranga Vale, com énfase na simplificagao,
produtividade e agilidade do processo de tomada de decisdes pela empresa.

Acompanhamento de indicadores estratégicos de pessoas, com destaque para a expressiva evolugao
daqueles relacionados a presenca de mulheres e negros, inclusive na lideranca, e PCDs.

Acompanhamento e revisdo da metodologia do processo de avaliagdo de performance dos mem-
bros do Comité Executivo da Vale, de forma a tornar o modelo mais simples, efetivo e aderente ao
plano estratégico da Companhia.

Acompanhamento das propostas de apuracao de metas de 2025 e metas para 2026 da alta lideranca
da Vale.

Acompanhamento de temas relacionados a incentivos de longo prazo para executivos, incluindo
plano de remuneracdo baseado em agdes.

Aprofundamento sobre temas de Diversidade, Equidade e Inclusdo, tendo sido debatidas pelo
Comité as principais iniciativas estruturantes desenvolvidas e resultados ja identificados no con-
texto do Projeto “Jeito Vale de Incluir” englobando a¢des de desenvolvimento, suporte e métricas,
com destaque para o pilar de desenvolvimento onde foram disponibilizados 4 novos programas, com
apoiadores internos e externos, para mulheres, LGBTI+, negros e PcD.
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« Acompanhamento do langamento do programa “Bem-Estar” baseado em 4 pilares e programas
voltados ao bem-estar financeiro, social e familiar, fisico e emocional, com destaque para o financia-
mento imobilidrio oferecido aos empregados e o fortalecimento da cultura de acolhimento e equidade
por meio de a¢des estruturadas de suporte aos empregados e sua familia.

« Acompanhamento de temas estratégicos de pessoas, remuneragdo e sucessdo relacionados a Vale
Base Metals (“VBM”), inclusive por meio da implementagdo de reportes periddicos de VBM ao Comité

sobre o tema.

« Onboarding dos novos membros do Comité, apés a eleicdo do CA para o mandato 2025-2027,
apresentando as principais diretrizes que norteiam a atuagdo do Comité;

- Revisdo e atualizacdo do Regimento Interno do Comité, desenvolvida a partir da identificacdo de
oportunidades de evolugdo do documento e da governanca do férum.

PERSPECTIVAS PARA
O PROXIMO ANO

O Comité considera que as principais prioridades
relacionadas a pessoas e que enderecam os desafios
da Companbhia sdo o fortalecimento do planejamento
sucessorio da alta lideranga, alinhado a estratégia
da Companhia e as melhores praticas de mercado, a
evolucdo no modelo de performance e de accounta-
bility na organizagdo e o aprimoramento da jornada
técnica com foco em capacitagdo.

Nesse sentido, primando pela evolugdo constante
dos temas sob sua competéncia, o Comité recen-
temente aprovou seu Plano de Trabalho para o ano
de 2026, o qual contempla, dentre outros temas, o
aprofundamento do debate sobre planejamento e
pipeline de sucessao da alta lideranca, catalisando
o incentivo a cultura de desenvolvimento de lideres,
planos de desenvolvimento de pessoas e capacidade
de retencado e atracdo de talentos, além de discus-
sdes relacionadas a performance e jornada de evo-
lucdo cultural, assim como o acompanhamento de
indicadores estratégicos de pessoas, reflexdo sobre
o modelo de avaliagdo de performance e remune-
racdo executiva, bem como acompanhamentos de
indicadores e temas de reporte periodico que sdo
de competéncia regimental desse Comité, conforme
Plano de Trabalho elaborado.

CONSIDERACOES
FINAIS

Com base nos dados e informacdes apresentados
neste relatério, o Comité entende que, em 2025, suas
atividades estiveram fortemente direcionadas ao
processo de recomposi¢cdo do Comité Executivo da
Companhia, sendo igualmente reconhecido o avanco
e amadurecimento quanto a relevancia de planeja-
mento sucessoério da lideranca, de forma estruturada.
Adicionalmente, destaca-se a evolugdo e consolidacdo
da Narrativa Cultural da Companhia, fruto do en-
gajamento junto aos empregados e lideres, apoiado
pelo didlogo aberto e pela escuta ativa em todos os
niveis da organizagdo. Observou-se, ainda, progresso
nos temas de diversidade, equidade e inclusdo, im-
pulsionado pelos programas do “Jeito Vale de Incluir”.

No que tange ao ano de 2026, conforme citado aci-
ma, o Comité pretende dar continuidade a evolugdo
dos temas de sua competéncia, além da contribui¢do
para novos temas que passarem a se impor em razao
dos desafios futuros da Vale.
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