Politica Corporativa VALE

Assunto: Gestdao de Empresas e Entidades do Grupo Vale.

Identificagdo: POL-0043-G / Versdo: 02. Uso: Publico. 3
Deliberagao: DCA —011/2025. Emissdo em: 26/04/2023.
Responsavel: Diretoria de Controladoria, Tributdrio e Contabilidade. Revisdo até: 26/04/2028.

1. Objetivo

Estabelecimento de diretrizes e principios para a gestdao de Empresas e Entidades do Grupo Vale, assegurando que
as melhores praticas de Governanca Corporativa sejam seguidas, de forma consistente, bem como garantir uma
estrutura organizacional enxuta, funcional e integralmente aderente aos valores e a estratégia da Vale.

2. Abrangéncia

As diretrizes e os principios desta politica devem ser seguidos na gestdo de todas as Empresas e Entidades que a Vale
controle integralmente ou nas quais a Vale possua participa¢do, direta ou indireta, seja mantenedora ou, ainda,
possua influéncia nas decisGes, mesmo na auséncia de participacdo societaria (incluindo, porém nao se limitando, a
consércios, e entidades ndo empresarias, tais como fundos, associagGes, institutos e fundagdes, mantidas pela Vale
e sem a finalidade de representatividade e relacionamento institucional). Ndo sdo abrangidas por esta politica as
subsidiarias de ndo controladas pela Vale.

Caberd ao Comité Executivo expedir, diretamente ou por delegacdo, Politica(s) Administrativa(s) ou outros
documentos normativos de gestdo e governanca para detalhar os principios estabelecidos nesta politica.

3. Referéncias

- Estatuto Social.

- POL-0002-G - Politica de Algadas.

- POL-0016-G - Politica Anticorrupgao.

- POL-0017-G - Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas.
- POL-0031-G - Politica de Indenidade.

- POL-0041-G - Politica de Gestdo de Desvios de Conduta.

- POL-0042-G - Politica de Elaboracdo e Publicacdo de Politicas.
- POL-0048-G — Politica de Gestdo de Conflito de Interesses.

4. Tipologia das Empresas e Entidades
4.1 Tipo 1 - Empresa Controlada Integral Ndao Operacional (“Holding”):

Empresa (a) na qual a Vale detém, direta ou indiretamente, a totalidade das ac¢Ges e (b) cujo negdcio ndo envolve
operagdes industriais ou comerciais, tendo por atividade o investimento como holding pura de participacdes
societdarias e/ou atividades financeiras e outras relacionadas.

4.2 Tipo 2 - Empresa Controlada Integral Operacional:

Empresa (a) na qual a Vale detém, direta ou indiretamente, a totalidade das acbes ou a totalidade das quotas se
participacdo for detida via fundos (como, por exemplo, venture capital) e (b) cujo negécio inclua atividades industrial,
marketing e comercial, de explora¢ao mineral ou de desenvolvimento de tecnologias.

4.3 Tipo 3 - Empresa Controlada Nao Integral, Ndo Operacional com participa¢do de Terceiros (“Holding”):

Empresa (a) na qual a Vale ou empresa do tipo 1 e 2 detém direta ou indiretamente menos que a totalidade da
participacdo acionaria, (b) detém o controle acionario e (c) cujo negdcio ndo envolve operagdes industriais ou
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comerciais, tendo por atividade o investimento como holding pura de participagdes societarias e/ou atividades
financeiras e outras relacionadas.

4.4 Tipo 4 - Empresa Controlada Nao Integral, operacional, com participa¢ao de Terceiros:

Empresa na qual a Vale ou empresa do tipo 1 e 2 (a) detém diretamente ou indiretamente menos que a totalidade
da participacdo aciondria, (b) detém o controle acionario e (c) cujo negdcio inclua atividades industrial, marketing e
comercial, de exploragdo mineral ou de desenvolvimento de tecnologias.

4.5 Tipo 5 - Empresa Operada, com Participa¢dao de Terceiros (0JVs — Operated Joint Ventures):

Empresa na qual a Vale (a) detém, direta ou indiretamente, menos que a totalidade da participacdo acionaria, (b)
ndo detém o controle acionario e (c) controla as decisGes operacionais cotidianas da empresa, tipicamente em
decorréncia de um acordo operacional ou outro acordo entre a empresa e a Vale (por exemplo, acordo de
arrendamento de ativos).

4.6 Tipo 6 - Empresa Nao Operada, com Participa¢ao de Terceiros (NOJVs — Non-Operated Joint Ventures):

Empresa na qual a Vale (a) detém, direta ou indiretamente, menos que a totalidade da participa¢do acionaria ou
mesmo na auséncia de participagdo acionaria (como no caso dos consdrcios), (b) ndo detém o controle aciondrio e
(c) ndo opera a empresa, pois ou a empresa possui gestdo independente sob direcionamento do Conselho de
Administracdo e seu acionistas, ou a empresa é operada por um dos demais acionistas ou terceiro, sob os termos de
um acordo firmado entre a empresa e o operador; e (d) exerce influéncia significativa na governanca da empresa
(por exemplo, a Vale ou uma de suas controladas (tipo 1 a 4) pode nhomear uma ou mais pessoas para o Conselho de
Administracdo ou 6rgdo equivalente). Todas as caracteristicas listadas devem ser consideradas ao se enquadrar uma
empresa como NOJV, portanto a capacidade de eleger membros da administracdo em decorréncia da participacao
da Vale nao é suficiente para enquadra-la neste tipo.

A entrada em novas NOJVs, respeitando os limites de alcadas e aprovagbes necessarias, serd avaliada
estrategicamente, especialmente para a entrada em novas geografias, mercado e negdcios, mas podera se dar
também por motivos diferentes, como acessar complementariedade de competéncias, produtos e servigos, ganhar
escala ou sinergia de custos, aprender ou desenvolver novas competéncias, atender requerimentos regulatérios,
partilhar riscos, acessar capital, monetizacdo do ativo ou gerenciar saida/aquisicdo em fases.

4.7 Tipo 7 -Investimentos Financeiros / Participagées Minoritarias em Empresas Fechadas:

Empresas de capital fechado nas quais a Vale (a) detém direta, indiretamente ou via fundos, pequena participacdo
aciondria ou de quotas (menos de 20%) e (b) ndo exerce influéncia significativa na governanga da empresa. Exemplos
de participagcbes minoritarias incluem investimentos em (i) empresas estabelecidas que podem agregar novas
tecnologias ou habilidades, (ii) start-ups de inovacdo/tecnologia, (iii) fundos para promover pesquisa e inovacgdo, ou
(iv) empresas de exploragcdo mineral junior. As participacdes minoritarias geralmente visam criar op¢Oes estratégicas
para os negdcios da Vale. Estes investimentos / participacdes iniciais devem ser relativamente pequenas, limitadas
individualmente a USS50 milhdes (investimento da Vale a custo histérico).

4.8. Tipo 8 - Investimentos Financeiros / Participacdes Minoritarias em Empresas Listadas:

Empresas listada em bolsa de valores nas quais a Vale (a) detém direta ou indiretamente, pequena participagdo
aciondria (menos de 20%) e (b) ndo exerce influéncia significativa na governanga da empresa, ainda que possa eleger
um ou mais membros de seus érgdos de governanca.
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4.9. Tipo 9 - Entidades ndo empresariais (Entidades)

Entidades do terceiro setor institucionalizadas e constituidas conforme a lei civil, sem fins lucrativos, com objetivo
de atuar junto a sociedade para desenvolvimento social, humanitario e ambiental, como as associacdes, institutos e
fundagdes, mantidas integral ou parcialmente pela Vale ou uma de suas controladas (tipo 1 a 4). Ndo contempla
entidades onde a Vale é associada para fins de representatividade e relacionamento institucional, como federacao
de industrias, associacOes de classe, e outras.

5. Conceitos

Agentes de Governanga: individuos envolvidos no sistema de governanga das Empresas e Entidades, tais como
conselheiros, diretores/administradores e membros de comités de assessoramento.

Orgdos de Governanga: Conselhos de Administragdo, Diretorias, Conselhos Consultivos, Conselhos Deliberativos,
Comités de Assessoramento, Conselhos Fiscais ou quaisquer outros drgaos deliberativos ou consultivos, estatutarios
ou ndo das Empresas ou Entidades.

Empresas: sdo consideradas as empresas controladas integrais (ndo operacionais e operacionais), as empresas com
participacdo de terceiros (operadas ou ndo operada pela Vale), bem como os investimentos financeiros/
participacdes minoritarias.

Entidades: sdo consideradas as entidades ndo empresariais, conforme definido no item 4.9 da presente politica.

Executivo Responsavel: ponto focal Unico, empregado da Vale, ou de uma empresa controlada, responsavel por
monitorar a estratégia, desempenho e riscos de cada Empresa ou Entidade sob sua responsabilidade.

Gerente de Ativo: empregado da Vale, ou de uma empresa controlada, responsavel pelos esforcos diarios da Vale
para gerenciar a estratégia, desempenho e riscos da Empresa ou Entidade em questdo, trabalhando em estreita
colaboragdo com e sob a direcdo do Executivo Responsdvel. Deve realizar atividades de governanca e compliance,
bem como manter relacionamentos internos e externos para maximizar o valor de longo prazo da Vale.

Time de Gestao de Ativo: time multifuncional que, sob a lideranca do Gerente de Ativo, suporta os esforcos didrios
de acompanhamento da estratégia, desempenho e riscos da Empresa ou Entidade em questdo. A estrutura deste
time, assim como seu tamanho e competéncias, deve refletir o valor e o perfil de risco do ativo.

6. Principios e Diretrizes
6.1 Principios e Diretrizes Gerais

Esta politica prescreve atributos obrigatdrios e atributos desejados, conforme o tipo de Empresa ou Entidade, em
adicdo a observacao de todos os aspectos legais envolvidos. A inobservancia ou ndo atendimento de atributos
obrigatodrios, descritos nesta politica, requer a aprovag¢ao do Conselho de Administragdo da Vale. O Conselho de
Administracdo delega ao Comité Executivo a aprovagdo das exceg¢des para o cumprimento de atributos obrigatérios
em entidades integrantes do Programa de Incorporagdo e Extingdo de Empresas da Vale (PIEX).

A criacdo ou ingresso em uma Empresa ou Entidade pela Vale, bem como a manutengdo de participagdo, acionaria
ou ndo, em uma Empresa ou Entidade pela Vale deve obedecer a objetivos claros, derivados do Plano Estratégico da
Vale, bem como o previsto nesta politica, e sua aderéncia aos objetivos deve ser testada, no minimo, a cada 3 (trés)
anos. Todas as Empresas e Entidades da Vale devem estar enquadradas na tipologia do item 4 supra.

A Vale tem como objetivo operar com a estrutura societaria mais simples e funcional possivel. Logo as participagdes
da Vale em Empresas que ndo atendam ao conceito acima devem ser eliminadas, sempre que vidvel, mediante venda,
fusdo, incorporacgdo, liquidagdo ou outro mecanismo aplicdvel. A manutencdao de Empresas sem aderéncia aos
objetivos da Vale requer a aprovagao do Conselho de Administrac¢do, salvo quando a eliminagdo mencionada ndo for
viavel (por exemplo por custos diretos ou de oportunidade proibitivos) ou estiver em curso.

Os investimentos da Vale para promover pesquisa, inovagdo, novas tecnologias, novas competéncias,
desenvolvimento de produtos ou exploragdo mineral, com o objetivo de criar opgdes estratégicas para os negdcios
da Vale, podera ocorrer sob quaisquer tipos de Empresas descritas nesta politica. O Comité Executivo podera
submeter a deliberagdo do Conselho de Administracdo proposta alternativa com simplificagdo do conjunto de
normas e politicas da Vale a ser adotado pela Empresa ou Entidade, mesmo no caso destes investimentos serem
realizados através de controladas integrais, mas geridas de forma segregada das unidades de negdcio da Vale.
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O Vice-Presidente Executivo de Financas e Relagbes com Investidores devera preparar um relatério sobre as
Empresas e Entidades do Grupo Vale para o Comité de Indicagao e Governanca e para o Conselho de Administragao,
em periocidade anual, contendo, minimamente:

Sumario Executivo

Classificacao de cada Empresa e Entidade dentro da tipologia desta politica;

Descricdo da estrutura de governanga, com sua justificativa e avaliagao, identificando o Executivo Responsavel
e o Gerente de Ativo, bem como seus principais Agentes de Governanca;

Movimentos de entrada ou saida de Empresas e Entidades ou de tipologia ocorridas no periodo, com suas
justificativas;

Aderéncia das entidades ao Plano Estratégico e planos de enquadramento, quando necessario, incluindo
eliminagGes em curso;

Potenciais inobservancias aos atributos obrigatorios;

Evolugdo de Empresas mais relevantes, incluindo aquelas com decisdes avocadas pelo Conselho de
Administracdo, caso aplicavel.

O Relatdrio deve ser instrumento de gestdo da Vice-Presidéncia Executiva de Finangas e Relagdes com Investidores,
e de monitoramento do Conselho de Administracao e Comités de Assessoramento da Vale competentes.

Demais Vice-Presidéncias Executivas devem prover as informacdes necessdrias sobre as Empresas ou Entidades que
estejam em seus respectivos portfélios.

6.2 Atributos Obrigatorios Gerais

Classificacdo de todas as Empresas e Entidades em categoria Unica da tipologia desta politica

Indicacdo de um Executivo Responsavel para cada Empresa ou Entidade;

Definicdo da Vice-Presidéncia Executiva responsavel por cada Empresa ou Entidade;

Observancia dos principios da substancia econdmica, ndo abuso de tratados (treaty shopping) e auséncia de
planejamento tributario abusivo e propdsito negocial, conforme mencionados em documentos diversos da
OCDE, além da estrita observancia de cada legislag¢do local pertinente.

Realizacdo dos treinamentos minimos pelos Agentes de Governancga indicados para atuar nas OJVs e NOJVs
(aos Agentes indicados para as demais Empresas e Entidades a realizagdo dos treinamentos é opcional).

6.3 Atributos Obrigatdrios e Atributos Desejados por Empresa/Entidade

Tipo 1 e Tipo 2 - Empresa Controlada Integral Ndo Operacional / Operacional:

(a) Atributos Obrigatérios:

Adocido das Politicas Corporativas e Administrativas, Normas e Programa de Etica e Compliance da Vale,
exceto em casos especificos, sujeito a aprovagao.

Processo, sistemas de controle, gestdo de riscos, auditoria, integridade e canal de denuncias integrados aos
sistemas da Vale, bem como os demais sistemas da cadeia de valor da Vale, exceto quando nao aplicavel ou
com a devida aprovagao, em fun¢do da especificidade do negdcio.

Salvo quando as informacdes ja estiverem incorporadas aos sistemas da Vale, fornecimento tempestivo pela
empresa de informagdes financeiras, contabeis, tributdrias, operacionais, ESG, direitos humanos, ética e
conformidade, dentre outras em atendimento aos requerimentos legais e regulatérios.

Plano de negdcios incorporado ao planejamento estratégico e ao orgamento da Vale, quando aplicavel pela
materialidade estratégica e financeira da empresa.

Orgdos de Governanga minimizados ao necessario e exigido por lei. Os Agentes de Governanca serdo
funcionarios Vale, com excecdo para atendimento a normas locais, tais como necessidade de residéncia.
Auditoria, integridade e canal de dentncias conduzidos pela controladora e integrados aos sistemas da Vale.
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Tipo 3 e Tipo 4 - Empresa Controlada N&o Integral, Ndo Operacional (“Holding”) / Operacional, com participa¢io
de Terceiros:

(a) Atributos Obrigatdrios:

Adoc3o das Politicas Corporativas e Programa de Etica e Compliance da Vale.

Seguir integralmente as competéncias e alcadas do Conselho de Administracdo da Vale nos acordos de
acionistas das Empresas ou demais instrumentos pertinentes que estabelecam os direitos e deveres das
partes, bem como nos érgaos de governanca da investida.

A estrutura e as diretrizes de governanca da Empresa deverdo ser previamente deliberadas pelo Conselho
de Administracdo da Vale, exceto quando delegadas ao Comité Executivo.

Agentes de Governancga indicados pela Vale serdao preferencialmente funcionarios Vale. A indicagao de
membros externos deve ocorrer por conta da necessidade justificada de qualificacdo ou independéncia, de
acordo com os objetivos de governanga da Empresa.

Fornecimento tempestivo pela empresa de informacdes financeiras, contabeis, tributarias, operacionais,
planejamento estratégico, orcamento, ESG, direitos humanos, ética e conformidade, dentre outras em
atendimento aos requerimentos legais e regulatérios e/ou melhores praticas de mercado.

O Gerente de Ativo que ird suportar o Executivo Responsavel deve ser o Diretor Presidente da Empresa.
Secretaria de Governanca integrada a Secretaria Geral de Governanca da Vale, exceto quando ndo aplicavel
ou com a devida aprovacao do Conselho de Administracdo da Vale, em funcao da especificidade do negécio.
Direitos de Auditoria e Avaliagdes do Programa de Etica e Compliance pelas respectivas areas correlatas da
Vale. Em caso excepcional, por terceiro independente aprovado pela Vale.

(b) Atributos Desejados:

Reproducdo das Normas da Vale, quando aplicavel.

Preparacdo pelo Time de Gestdo do Ativo de documentos para auxiliar na gestdo das empresas materiais,
gue podem incluir as estratégias para a empresa, avaliacdo de risco, e/ou avaliacdo de oportunidades.

Tipo 5 - Empresa Operada, com Participacdo de Terceiros (OJVs — Operated Joint Ventures):

(a) Atributos Obrigatérios:

Fornecimento tempestivo pela empresa das informagGes contdbeis para incorporagao as demonstragées
financeiras da Vale, quando aplicavel.

Estrutura dos Orgdos de Governanca mais enxuta possivel, observados os documentos constitutivos e
eventuais Acordos de Acionistas ou documentos equivalentes, de modo a respeitar os direitos e preservar a
capacidade de monitoramento do(s) sécio(s).

Executivo Responsavel, ou alguém com reporte direto, atuando como membro do Conselho de
Administracao da empresa.

Plano de negdcios incorporado ao planejamento estratégico e ao orgamento da Vale.

Direitos de Auditoria e Avaliagdes do Programa de Etica e Compliance pelas respectivas dreas correlatas da
Vale. Em caso excepcional, por terceiro independente aprovado pela Vale. Adog¢do de Cddigo de Conduta e
Programa de Etica e Compliance com os mesmos pilares do programa Vale.

(b) Atributos Desejados:

Registro de Gerente de Ativo e Time de Gestdo de Ativo, para suportar o Executivo Responsavel, quando
houver complexidade no relacionamento com o (s) sécio(s).

Agentes de Governancga indicados pela Vale serdo preferencialmente funciondarios Vale. A indicacdo de
membros externos deve ocorrer por conta da necessidade justificada de qualificagdo ou independéncia, de
acordo com os objetivos de governanga da Empresa.

Adocdo de politicas, normas, bem como uso dos sistemas da Vale, exceto se conflitantes com seus
documentos constitutivos, Acordos de Acionistas e/ou direito(s) do(s) terceiro(s), quando o objetivo sera o
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de influenciar a adogao de politicas e normas materialmente equivalentes ou similares em principio aos da
Vale.

Além dos treinamentos minimos definidos para os Agentes de Governanca, deve-se buscar capacitacdo em
negociacao e influéncia.

Tipo 6 - Empresa Nao Operada, com Participacdo de Terceiros (NOJVs — Non-Operated Joint Ventures):

(a)

(b

~—

Atributos Obrigatdrios:

Executivo Responsavel, ou alguém com reporte direto, atuando como membro do Conselho de
Administracdo da empresa.

Registro de Gerente de Ativo e Time de Gestdo de Ativo, para suportar o Executivo Responsdvel, exceto se
empresa tiver baixa complexidade na sua gestao.

As diretrizes estratégicas e planos de governanca (incluindo, por exemplo, composi¢cdo do Conselho de
Administracdo e Comités de Assessoramento) das NOJVs materiais para a Vale devem ser submetidas
anualmente como parte do relatdrio anual ao Comité de Indicacdo e Governancga. A materialidade das NOJVs
serad baseada na materialidade estratégica (fit estratégico e conexdo com ativos da Vale) e materialidade
financeira (baseada na parcela de EBITDA e Capex anuais da Vale), e a lista de NOJVs materiais devera ser
divulgada a cada relatdrio.

Preparacdo pelo Time de Gestdo do ativo de documentos para auxiliar na gestdo das NOJVs materiais, que
podem incluir as estratégias para a empresa, plano de influéncia, avaliacdo de risco, e/ou avaliacdo de
oportunidades.

Atentar aos direitos estabelecidos nos acordos de acionistas ou outros instrumentos contratuais que
estabelecem a divisdo de poder entre as partes.

Assegurar que o Conselho de Administracdo, ou drgdo equivalente atue de forma efetiva nas tomadas de
decisGes de direcionamento estratégico, monitoramento da diretoria e guardido do sistema de governanca,
sem ser esvaziado por outros féruns que possam ser criados entre representantes dos acionistas.

Atributos Desejaveis:

Fornecimento tempestivo pela empresa de informagdes contdbeis para incorporagao as demonstragées
financeiras da Vale, quando aplicavel.

Desenvolvimento de matriz de competéncias e critérios para composicdo do Conselho de Administragao.
Agentes de Governanga indicados pela Vale serdo preferencialmente funciondrios Vale. A indicagao de
membros externos deve ocorrer por conta da necessidade justificada de qualificagdo ou independéncia, de
acordo com os objetivos de governanga da Empresa.

Agentes de Governanca indicados pela Vale devem influenciar na ado¢do de um Cédigo de Conduta e
politicas relacionadas a gestdo de riscos, controles internos, saude, segurangca e meio ambiente,
comunidades, direito concorrencial, programa de ética e compliance com os mesmos pilares que o programa
Vale, privacidade de dados, dentre outros tdpicos relevantes, que sejam materialmente equivalentes ou
similares em principio aos da Vale.

Direitos de Auditoria e Avaliacdes do Programa de Etica e Compliance pelas respectivas areas correlatas da
Vale. Em caso excepcional, por terceiro independente aprovado pela Vale.

Acesso aos processos e resultados das frentes de gestdo de riscos, auditoria, integridade e canal de
dendncias, assim como a todas as informacdes corporativas da empresa.

Além dos treinamentos minimos definidos para os Agentes de Governanca, deve-se buscar capacitacdo em
negociacao e influéncia.
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Tipo 7 - Investimentos Financeiros / Participa¢gdes Minoritarias em Empresas Fechadas:

(a) Atributos Obrigatérios:

e Na&o aplicar estrutura de governanca e de processos de gestdo rigidos, que desestimulem a Pesquisa,
Desenvolvimento ou Inovacgao pretendidos, observando-se todos os aspectos legais envolvidos.

e Realizar selecdo criteriosa, conforme critérios a serem definidos em outro normativo, para indicacao de
Agentes de Governanca, tendo em vista que estes representantes serdo os Unicos canais de influéncia para
garantir as melhores praticas de governanga.

e Adogdo de Codigo de Conduta e Programa de Etica e Compliance com os mesmos pilares do programa Vale.

(b) Atributos Desejaveis:

e Fornecimento tempestivo pela empresa das informagGes contdbeis para incorporacdo as demonstragées
financeiras da Vale, quando aplicavel.

Tipo 8 - Investimentos Financeiros em Empresas Listadas:

(a) Atributos Obrigatérios:

e Avaliacdo da necessidade de permanéncia na estrutura organizacional no Grupo Vale, no minimo,
anualmente.

e Prover independéncia a gestdo cotidiana da empresa. A governanca devera focar em assegurar que 0s
requisitos minimos para a participacdo da Vale estardo mantidos.

e Realizar selecdo criteriosa, conforme critérios a serem definidos em outro normativo, para indicacdo de
Agentes de Governanca, tendo em vista que estes representantes serdo os Unicos canais de influéncia para
garantir as melhores praticas de governanga.

e Adocdo de Codigo de Conduta e Programa de Etica e Compliance com os mesmos pilares do programa Vale.

(b) Atributos Desejaveis:

e Fornecimento tempestivo pela entidade das informagdes contdbeis para incorporagao as demonstragdes
financeiras da Vale, quando aplicavel.

e Desenvolver matriz de competéncias e critérios para composicao do Conselho de Administracao e influenciar
a adocgdo desta matriz pela empresa, como é comum em empresas de capital aberto ou em vias de abrir
capital, e priorizar a indicacdo de conselheiros independentes.

Tipo 9 - Entidades nao empresariais:

(a) Atributos Obrigatdrios:

e Fornecimento tempestivo pela entidade de informacbes contabeis para incorporacdo as demonstragées
financeiras da Vale, salvo quando as informacdes ja estiverem incorporadas aos sistemas da Vale.

e Prover independéncia para a gestdo cotidiana da entidade.

e Adocio de Cédigo de Conduta e Programa de Etica e Compliance com os mesmos pilares do programa Vale.

(b) Atributos Desejaveis:

e Realizar selegdo criteriosa, conforme critérios a serem definidos em outro normativo, para indicacdo de
Agentes de Governanca, tendo em vista que estes representantes serdo os Unicos canais de influéncia para
garantir as melhores praticas de governanca.

e Agentes de Governanca indicados pela Vale serdo preferencialmente funcionarios Vale. A indicagdo de
membros externos deve ocorrer por conta da necessidade justificada de qualificagdo ou independéncia, de
acordo com os objetivos de governanga da Entidade.

e Posicdes de carater consultivo, desvinculadas da administracdo da entidade, deverdo prever participagdo de
membros da Sociedade Civil.

e Direitos de Auditoria e Avaliacdes do Programa de Etica e Compliance pelas respectivas dreas correlatas da
Vale. Em caso excepcional, por terceiro independente aprovado pela Vale.
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7. Delegacao de Autoridade
7.1. Transacoes e Orienta¢ao de Voto

A aprovacgado de transa¢des nas Empresas e Entidades, de qualquer tipo, seguira o previsto nos seus Estatutos Sociais
ou equivalentes, documentos constitutivos e eventuais Acordos de Acionistas.

Para as decisdes que estejam na alcada no Conselho de Administracdo ou drgaos equivalentes da Empresa, o
representante da Vale no referido 6rgao tera a responsabilidade fiducidria de se posicionar no melhor interesse da
Empresa, sem a necessidade de orientacdo de voto da Vale.

Cabera ao Comité Executivo expedir documento normativo especifico, ou incluir em documento normativo existente,
se assim entender pertinente, demandando a orientag¢do de voto em pautas determinadas que estejam na algada de
Conselho de Administragdo das Empresas.

Para as decisGes que estejam na alcada aprovadora da Assembleia Geral ou érgdos equivalentes das Empresas, em
gue o posicionamento é do acionista Vale, o representante da Vale ou o Executivo Responsdvel ou o Gerente de
Ativo na Empresa deve buscar orientacdo de voto na Vale. Para as Empresas dos Tipos 3 e 4, as transacdes que sao
de competéncia do CA da Vale também carecem de orientacdo de voto, mediante aprovacdo prévia do referido
Conselho de Administracdo, exceto quando delegadas ao Comité Executivo ou 6rgdo competente equivalente.

A alcada de orientagdo de voto deve obedecer ao estabelecido na Politica de Algadas da Vale, sendo a transacdo
enquadrada de acordo com o valor da exposicdo financeira objeto da deliberacdo ajustado pelo percentual de
participacdo aciondria detida pela Vale na Empresa. O valor da exposicdo financeira deve considerar os montantes
contingenciais de capital ou fluxo de caixa assumidos pela exposicdo criada, como em derivativos, garantias e outros.
Casos omissos ndo contemplados na Politica de Alcadas, no Estatuto Social e/ou que ndo sejam de competéncia
exclusiva da Assembleia Geral da Vale S.A., estdo consequentemente delegados ao Comité Executivo, que pode
delegar ao longo da linha hierdrquica nas Politicas e Normas internas.

A orientacdo de voto nas Entidades ndo empresariais, seja em Assembleia Geral ou Conselho de Administracdo da
Entidade, ou drgaos equivalentes, para aprovagao de transagdes com parcela a ser suportada pela Vale em valor
superior a USS 100 milhdes, é de competéncia exclusiva do Conselho de Administracdo da Vale, ficando delegado ao
Comité Executivo os valores até este limite.

Aportes, aumentos ou redugdes de capital, inclusive adiantamentos para futuro aporte de capital (AFAC) devem
observar os limites estabelecidos na Politica de Algadas da Vale.

Recursos para execugdo do Programa de Investimento em Pesquisa Geoldgica no exterior, e aqueles com assimetria
de obrigagdes previstos em contrato com os sécios, em Empresas ou Entidades nas quais a Vale participe direta,
indiretamente ou via fundos, estdao delegados ao Comité Executivo da Vale.

O Comité Executivo da Vale podera delegar a orientacdo de voto até os limites de sua al¢ada.

A orientagdo de voto para (i) celebragcdo de acordo de acionistas ou acordos equivalentes entre sdcios estdo
delegados ao Comité Executivo, desde que o “Ativo Total” da sociedade ou entidade objeto ndo supere USS 400
milhdes; (ii) alteragdes em Estatutos Sociais, Acordos de Acionistas, ou Acordo entre SAcios ou acordos equivalentes
em Empresas e Entidades em que a Vale participe direta ou indiretamente estdao delegadas ao Comité Executivo da
Vale, desde que as obrigacdes adicionais ou reducao de direitos de que sejam titulares a Vale ou Empresas e
Entidades em que a Vale participe, ndo superem USS$ 400 milhdes; (iii) celebracdo ou altera¢do de contratos de
consorcio pelas Empresas e Entidades em que a Vale participe direta ou indiretamente estao delegados ao Comité
Executivo, desde que as obrigacdes ou reducdo de direitos, conforme o caso, de que sejam titulares tais Empresas e
Entidades n3o supere USS 400 milhdes.

N3o obstante as delegac¢des concedidas ao Comité Executivo, permanece o Conselho de Administracdo com a

prerrogativa de avocar para si, de forma parcial ou integral, a orientacdo de voto, o monitoramento e o processo
decisério de alguma Empresa ou Entidade. A eventual revogacdo de delega¢do deve ser registrada em ata de

1 Ativo Total é a soma de todos os ativos de uma sociedade ou entidade, ou seja, seus bens ou direitos. O ativo total abrange tanto os ativos circulantes quanto
os ndo-circulantes.
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Conselho de Administragcdo, bem como nos documentos normativos da Vale, quando aplicavel. O anexo | desta
Politica detalha a Lista de empresas avocadas pelo Conselho de Administracdo da Vale S.A.

7.2. Indicac¢oes de Agentes de Governanga

A escolha de Agentes de Governanga indicados pela Vale deve priorizar a selecdo de candidatos internos,
especialmente o Executivo Responsdvel e o Gerente de Ativo. Candidatos externos (ndo empregados da Vale ou de
suas controladas integrais) podem ser considerados em razdo de exigéncias locais ou contratuais, conveniéncia de
membros independentes, ou na auséncia de candidatos internos compativeis com as competéncias requeridas.
Candidatos internos ou externos devem possuir competéncias adequadas aos desafios estratégicos da Empresa ou
Entidade, ser alinhados com os valores e cultura da Vale e ser capacitados em temas de governancga, ética e
compliance.

A Vale deve incentivar a criacdo de Matriz de Competéncias nas Joint Ventures, alinhada aos seus objetivos
estratégicos, para nortear a selecdo de conselheiros e a composicdo do Conselho de Administracdao de forma
holistica.

Compete ao Comité Executivo da Vale deliberar sobre a indicacdo das pessoas para integrarem os Orgdos de
Governanga, da Empresa ou Entidade, com parecer prévio das areas de Recursos Humanos e de Integridade, exceto
no caso de Empresas avocadas. O parecer da Integridade Corporativa para fins de nomeacado de candidato externo
terd validade de 24 meses e para candidato interno somente é necessario a abertura de andlise uma unica vez. O
Comité Executivo da Vale deve informar ao Conselho de Administracao da Vale sobre a deliberacdo de indicacdo de
candidatos externos para atuarem como Agentes de Governanca, com as respectivas justificativas, ao menos
anualmente. A primeira indicagdo de candidato externo que tenha trabalhado na Vale como executivo (grades C)
requer a aprovacao do Conselho de Administracdao da Vale. A reeleicdo destes membros esta delegada ao Comité
Executivo.

O Comité Executivo da Vale podera delegar a orientacdo de voto até os limites de sua alcada.

8. Divulgacao e Disseminacao da Politica
Esta Politica sera arquivada e publicada pela Diretoria de Controladoria e Contabilidade, nos repositérios oficiais da
Vale em atendimento ao publico interno e externo, conforme aplicavel.

A Diretoria de Controladoria e Contabilidade deverd desenvolver planos de treinamentos para disseminagado desta
Politica.

9. Prazo de Revisao

Esta politica deve ser revisada no prazo maximo de 5 anos, ou sempre que necessario de forma a manter o seu
conteudo atualizado.

10. Responsabilidades
Conselho de Administragao:
e Aprovar as orientagdes de voto em assembleias gerais ou equivalentes nas Empresas e Entidades ndo
delegadas ao Comité Executivo.

e Aprovar excecbes, conforme proposta anual apresentada pela Vice-Presidéncia Executiva de Financas e
Relagbes com Investidores, para a manutencdo de Empresas ou Entidades que nao atendam aos objetivos
da Vale, definidos no item 6.1 desta Politica.

e Aprovar excegdes para o cumprimento de atributos obrigatérios.
e Aprovar a primeira indicagao de candidato externo que tenha trabalhado como executivo na Vale.

e Avocar para si, de forma parcial ou integral, o monitoramento e o processo decisério de alguma Empresa ou
Entidade.

e Apreciar anualmente o relatdrio sobre as Empresas e Entidades do Grupo Vale, elaborado pela Vice-
Presidéncia Executiva de Financas e Relagdes com Investidores.

e Rever estratégias para as NOJVs materiais.
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Aprovar simplificacdo de Politicas Corporativas da Vale a ser adotado por Empresa Controlada Integral
Operacional, constituidas para desenvolvimento de novos negécios.

As responsabilidades do Conselho de Administracdo serdao exercidas mediante recomendac¢do do Comité de
Indicagdo e Governanga.

Comité Executivo:

Aprovar as orientacdes de voto em assembleias gerais ou equivalentes nas Empresas e Entidades, dentro
dos limites de sua alcada.

Aprovar a indicacdo de Agentes de Governanga, respeitando as alcadas do Conselho de Administra¢do para
empresas avocadas, e reportar, ao menos anualmente, ao Conselho de Administragdo as indicagbes de
candidatos externos, com suas respectivas justificativas.

Estabelecer e aprovar normativos que contenham os desdobramentos sobre Gestdao de NOJVs e OJVs do
Grupo Vale, observando os principios desta Politica e das demais Politicas Corporativas da Vale.

Estabelecer a Vice-Presidéncia Executiva responsavel pela gestdo de cada Empresa ou Entidade.

Propor simplificacdo do conjunto de normas e politicas administrativas da Vale a ser adotado por Empresa
Controlada Integral Operacional, constituidas para desenvolvimento de novos negdcios.

Vice-Presidéncias Executivas:

Gerir o portfélio de Empresas e Entidades sob sua responsabilidade, incluindo manter na drea um gestor
responsdvel pela gestdo, coordenacdo e controle das Empresas e Entidades da Vice-Presidéncia Executiva
em questao.

Designar um Executivo Responsdvel e um Gerente de Ativo para cada Empresa ou Entidade em seu portfélio.

Preparar documentos para auxiliar na gestdo das NOJVs materiais, que podem incluir as estratégias para a
empresa, plano de influéncia, avaliacdo de risco, e/ou avaliacdo de oportunidades.

Vice-Presidéncia Executiva de Finangas e Relagdes com Investidores:

Além do disposto genericamente para todas as Vice-Presidéncias Executivas, disseminar os requerimentos
aplicaveis as NOJVs e OJVs em documento(s) normativo(s) especifico(s).

Apresentar, anualmente, ao Comité de Indicacdo e Governanca para posterior encaminhamento ao Conselho
de Administracdo, relatdrio sobre as Empresas e Entidades do Grupo Vale, com a suporte da demais Vice-
Presidéncias Executivas.

Apresentar anualmente proposta, com suporte das demais Vice-Presidéncias Executivas, para manutengdo
ou desinvestimento das Empresas e Entidades que ndo estejam atendendo aos principios e diretrizes da Vale,
definidos no item 6.1 desta Politica.

Diretoria de Recursos Humanos

Verificar o histérico profissional dos candidatos indicados como Agente de Governanga nas Empresas e
Entidades.

Verificar o histérico de cada empregado Vale indicado como Agente de Governanga para situa¢des de gestdo
de consequéncias envolvendo violagdes do Céddigo de Conduta da Vale.

Coordenar, em conjunto com os Executivos Responsaveis, o processo de indicacdo de membros do Conselho
de Administracao para NOJVs.

Incorporar a andlise de desempenho do ciclo de carreiras e sucessdes e plano de desenvolvimento do
empregado a participagdo como Agente de Governanga, utilizando insumos dos Executivos Responsaveis.

Executivo Responsavel

Monitorar a estratégia, desempenho e riscos de cada Empresa ou Entidade sob sua responsabilidade.
Gerenciar os relacionamentos internos e externos, buscando maximizar o valor de longo prazo para a Vale.

Além das responsabilidades acima, nas Empresas do tipo 3 e 4 o Executivo Responsavel deve ser membro do
Conselho de Administracdo da Empresa, quando existente, sendo responsdvel pela interlocu¢do das
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temadticas sobre o negdcio da Empresa ou Entidade com o Conselho de Administracdo Vale. No caso das Joint
Ventures (Empresas do tipo 5 e 6), é recomendado que o executivo seja membro do Conselho de
Administracdo da Empresa ou tenha alguém com reporte direto em sua estrutura como membro deste
drgao.

Diretoria de Auditoria e Conformidade

Realizar verificacGes de antecedentes, com base em informacdes publicas (background check), de candidatos
externos indicados como Agente de Governanca nas Empresas e Entidades.

Apoiar o Agente de Governanga na implementa¢do do Programa de Etica e Compliance, se aplicavel, a
Empresa ou Entidade, incluindo treinamentos, comunicacao, operagdo do canal de dendncias, gestao de
consequéncias e planos anuais de auditorias interna.

Apoiar no cumprimento da Politica de Gestdo de Desvios de Conduta, se aplicavel a Empresa ou Entidade.
Realizacdo de auditorias, seja para garantir a efetividade do sistema normativo ou qualquer outro tema
aplicavel.

Diretoria de Governanga Corporativa:

Integracdo com a Governanca das empresas do tipo 3 e 4, quando aplicavel.

Operacionalizacdo dos processos de governancga corporativa no ambito do Conselho de Administracdo e
Comités de Assessoramento da Vale.

Validar a presente Politica previamente ao seu direcionamento ao Conselho de Administracao e Comités de
Assessoramento da Vale.

Manter atualizado o anexo |, desta Politica, com a lista de empresas avocadas pelo Conselho de
Administracdo.

11. Gestao de Consequéncias

O descumprimento desta politica estara sujeito aos termos da Politica de Gestdo de Desvios de Conduta, (POL-0041-

G).

12. Disposig¢oes Finais

Em caso de eventual conflito entre esta politica e o Estatuto Social da Vale, esse Ultimo prevalecerd e a presente
politica devera ser alterada na medida do necessario.

Esta politica entra em vigor na data da sua aprovagao pelo Conselho de Administragao.

13. Anexo

Anexo | - Lista de empresas avocadas pelo Conselho de Administracdo da Vale S.A.

14. Aprovagoes

Areas: Descrigdo:
Diretoria de Controladoria, Tributario e Contabilidade. e Elaborac3o.
Vice-Presidéncia Executiva Assuntos Juridicos. e Revisdo.
Diretoria de Governanga Corporativa. e Revisdo.
Comité Executivo - (DDE - 059/2023). e Aprovagdo.
Comité de Indicagao e Governanga. e Revisdo.
Conselho de Administragdo - (DCA - 011/2023). e Aprovacgio.
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Anexo | — Lista de Empresas ou Entidades avocadas pelo Conselho de

Administracao da Vale S.A para fins de Indicacao de Agentes de

Governanca
Controle de revisoes - Anexo |
Versdao Data da Revisao Responsavel
00 26/04/2023 SGGC
01 30/10/2025 DGC

Aprovacgdo 2 da
Indicagao de Membros
para os Comités de
Assessoramento do

Informagao sobre a
nomeagao do

Aprovagao de . .
Diretor Presidente

Empresas e Entidades BELEEDE

Documento (s) de registro

Indicagdo de Diretor L
Conselheiros Presidente Conselho de (ou principal
Administracao executivo)
MRS Logistica S.A. v v
VLI S.A. v v

Samarco Mineragao

- Extrato da ata da reunido
ordinaria do Conselho de
Administracdo em 17 de

S.A. v v v dezembro de 2021.
-DCA - 011/2023.
- DDCA - 034/2025.
Fundagdo Vale. v y /
Vale Base Metals. v v v
Vale Canada Limited. v v
Salobo Metais S.A. v -DCA-011/2023.

Mineragdo Onga Puma
S.A. v

PT Vale Indonesia
(PTVI). v

- DDCA - 034/2025.

2 Fica avocada a indicagdo quando da eleigdo unificada de citados Comités para novos mandatos, mantida a delegagdo ao Comité Executivo da Vale para eventuais
alteragBes na composigdo destes Comités durante o curso dos mandatos. Neste uUltimo caso, as alteragdes devem ser apresentadas de forma tempestiva, em

carater informativo, ao Comité de Assessoramento do Conselho de Administracdo da Vale competente.
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