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Disclaimer

“Esta apresentagdo pode incluir declaragdes que apresentem as expectativas
da Vale sobre eventos ou resultados futuros, incluindo, sem limitagdo (i)
Cumprimento dos acordos de reparagao nos slides 5 e 6; (ii); (iv) cumprimento
de nossos compromissos ESG no slide 7; (iii) Nosso programa de
descaracterizagdo de barragens e remocdo de barragens dos niveis de
emergéncia nos escorregadores 11 e 12; (iv) produgdo a partir da circularidade
no slide 13; e (v) metas para as emissdes de Escopo, 1, 2 e 3 no slide 16.

Isto inclui riscos e incertezas relacionados aos seguintes fatores:

(a) paises onde operamos, especialmente Brasil, Canada e Indonésia;

(b) economia global;

(c) mercado de capitais;

(d) precos de minérios e metais e sua dependéncia a produgao industrial
global, que é ciclica por natureza;

(e) concorréncia global nos mercados em que a Vale opera;

(f) estimativa de recursos minerais e reservas, a exploragdao das reservas
minerais e recursos e o desenvolvimento de instalagdes de mineracao,
nossa capacidade de obter ou renovar licengas, a depreciagdo e exaustao
das minas e reservas e recursos minerais.

Para obter informagdes adicionais sobre fatores que podem originar

resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os

relatérios arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission

(SEC), na Comissao’de Valores Mobilidrios«(CVM) e, em particular, os-fatores

discutidos em™Estimativas-e Proje¢tes” e “Fatores de Risco” no.relatério anual
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Progresso soélido nos principais temas ESG

Reparacgao Integral Vale do Futuro

g

Nao repeticao

de minério de ferro
produzido a partir

de fontes circulares
em 2024

Li@er.en.tre nossos
principais pares
Assinatura do Acordo
Definitivo; Compensagdo em
andamento

Todas as
instalagdes de

armazenamento
de rejeitos em
conformidade

1° entre os principais peers a
adotar as normas ISSB do IFRS

de progresso no acordo

global de Nenhuma & um dos pioneiros na ado¢ao do TNFD
b,arrlaggem S :B‘. Melhoria em
nive = \~
’ emergéncia
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TTRIFR = Taxa total de frequéncia de lesdes registraveis. 2GISTM = Padrao Global da Industria em éérencié‘g’knto de ﬁ_ejeitgs. \



e T

4
VALE

ESG \Webinar




Mariana
Sélido progresso com a assinatura do

Acordo Definitivo de Mariana em Out-
2024

Acordo

Agoes antes do

Definitivo Acordo
(RS bilhdo 100%

Obrigagbes
“a pagar”

+327k +291k +275k

individuals agreements compensations already
adhered signed paid (R$ 10.1 billion)

Observacao: informacdes fornecidas pela Fundagao Renova, Saiba mais em www.fundacaorenova.org. ' PID = Programa Indenizatério Definitivo.2Dados
de Outubro 2025. Inclui despesas administrativas da Renova. * Data-base 30 de setembro de 2025 - Combinagao de acordos individuais e coletivos e de
auxilios emergenciais antes da assinatura do Acordo Definitivo, ocorrida em outubro de 2024, e ades6es ao Programa de Compensagao apds a assinatura
do Acordo Definitivo.* Os dados de qualidade da dgua passam por controle de qualidade e séo validados pelas agéncias ambientais responsaveis pela
supervisdo do programa de monitoramento.

~740k

Acordos individuais/coletivos3

95.5% de solucdes

habitacionais fornecidas

964k m?

de rejeitos removidos

Qualidade da agua do Rio

Doce simiara pré-rompimento*
i PN,



http://www.fundacaorenova.org/
http://www.fundacaorenova.org/
http://www.fundacaorenova.org/
http://www.fundacaorenova.org/
http://www.fundacaorenova.org/

Brumadinho
ReparagdGo Avancada

\ )

'

Fev-2031

Acordos adicionais: RS 25,4 bilhoes*

Rompimento Acordo de 790/ Completar Completar Compensacdo emergencial, centros comunitarios,
da Barragem Reparagédo o 100% das 100% das parques, fornecimento e monitoramento de agua,
B1 Integral de Concluido’ obrigagdes a obrigagdes a iniciativas de turismo, compensacéo individual
Brumadinho pagar fazer

& pagamentos feitos, incluindo

compensacgoes individuais
para mais de 17,300 pessoas

Acordo de )
o Acdes antes do
Reparacao NS

100%

Integral
(RS bilhdo)?

pagamentos programados
para 2025-2029
Obrigagoes iy

"y pagarn
93%

Qualidade da agua similar ou melhor
a condigbes pré-rompimento °

- - — o
o e W
182 progresso considerando desembolsos até setembro de 2025. > Conforme Acordo de Reparagao Integral firmado em fevereiro de 2021. Valor Ve g

Nominal . Valor total com IPCA = R$ 40 bilhdes . % ~ 74% executado 5Os dados sdo corroborados pelo monitoramento do Instituto de Gestao das Aguas
de Minas Gerais (Igam), um érgéao publico do Governo de MG.




Compromissos que refletem o nosso objetivo de nos Wae
tornar um parceiro confiavel

Mudangas
udans 9\ Florestase
Climaticas e i
. Agua
* Apoiar a saida de * Zerar fatalidades * Reduzir emissoes de Escopos * Recuperar e proteger
043 A -
50(;.000 pessoas da . Reduzir NT1+N2 em 210%?2 1e2em 33%°até 2030 1-:]500.090 hla dedareas
pobreza extrema - Emisséo liquida zero nos orestais além das

* Reduzir exposigoes a fronteiras da empresa

+ Apoiar as comunidades - Escopos1e 2 até 2050; .
L i agentes periogosos para o até 2030
LG TIEDNRAMERES saude no local de trabalho * Reduzir emissdes de escopo 3 .
operagdes da Vale em o A S em 15%% até 2035 v’ Reduzir acaptagiode
seus planos em busca dos % d 4 . agua doce em 27% até
direitos alinhados com a 100% de consumo de energia 20305

UNDRIP? elétrica renovével (Global)

* 100% de consumo de
energia elétrica renovavel B A (Ambiental) s (Social)

Declaragio das Nagées Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas. 2Comparado aos resultados do ano anterior. Esses eventos incluem fatalidades e lesées que alteram a vida (conhecidas como eventos N1), bem como lesées registraveis de alto potencial
(conhecidas como eventos N2 3Ano base = 2017. * Ano Base =2018 ° A meta considera o uso especifico médio acumulado de 4gua nova.
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Geraldo Paes

Diretor.de Geotecnia
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Transformacgao cultural: seguranca é nosso valor W vate
fundamental

1 Cultura como
J vantagem
Il

Diagnéstico Propésito, Valores 12 Pesquisade Propésito Culturana 2° Pesquisa de [
Cultural e Diagnéstico ligado a pratica Diagndstico competitiva

Comportamentos- Cultural Estratégia Cultural

chave

Lesées registraveis de alto potencial, N2 (unidade) Comparagdo do TRIFR' com os principais peers
-40%
2,7
- 1 H
9IM24 9M25 W e Empresal Empresa2 Empresa3 Empresa 4

Fonte: Conselho Internacional de Mineragao e Metais - ICMM

TTRIFR = Taxa total de frequéncia de lesdes registraveis. As taxas sdo por um milhdo de horas trabalhadas (calculadas dividindo o nimero total de mortes ou leses registraveis pelo total de horas trabalhadas e multiplicando por um milh&o).




Progresso significativo na seguranc¢a de barragens e

gestao de rejeitos

Governanca

Fortalecer o modelo de 3
linhas de defesa

Comité Executivo de
Riscos Geotécnicos

100% da populacao
proxima as areas de risco
removida

1Com planos de agdo em andamento

GISTM

Padrdes e processos de
classe mundial

Solucgoes de menor
risco

Adocao de Melhores 2023-2025
Praticas

Internacionais

Identificacdo de Perigos e ﬁ
Anilise de Risco (HIRA)
para barragens e estruturas

GLOBAL INDUSTRY

Novo TDMS (Sistema de de reieit

Gest3ao de Rejeitos Pe rejel O'd ot ] ?IJIALTIE(?SD ON
rograma de eliminagao de

Barragens) g ¢ MANAGEMENT

barragens a montante
3 Centros de s

monitoramento geotécnico

FunciodoEngenheirodeRegistro

AUGUST 2020

Nova forma de operar
alternativas para rejeitos —
Rejeitos Filtrados

Melhor compreensao técnica Co-produtos Ago 2025:

das barragens da Vale |

(Projeto “As-is") Vale em
Conformidade’

Adocao do‘(:;ISTM (Ago/20)

¥

como GISTM

VVALE



Eliminando estruturas a
mohtante

Programa de descaracterizagao de barragens a
montante’

Totalde  2019-2025 Estruturas 2025-2027 2029+
Barragens restantes

no para
Programa eliminar

Programa de ~US$ 4,7 bilhGes
(~$2.3 bi2ja investido)

Barragem B3/B4 apos descaracterizacao

" Barragens incluem instalagdes geotécnicas dedicadas a processos de mineragéo. 2Em junho de 2025.
e 3



Progresso na segurancga de

barragens

Barragens em nivel de emergéncia’

,,,_ N e it g
Nivel 3 =
I Nivel 2
B Nivel 1 R B e e T =
-71% -74% JEEERESE T ) e SRR TR TR e
10 9 = 2
4 4 :
6 5 — ¢
2020? out.2025 2025
Nenhuma barragem em nivel 3
Retirada da barragem Forquilha
Il do Nivel 3 de Emergénciaem 6
" Barragens incluem estruturas geotécnicas dedicadas aos processos de minerag&o. Ago -2025 ':‘%?f‘;:'}\ :

2 Considerando o maior nimero de estruturas em nivel de emergéncia, em 2020.



Adotando novas formas de operar W vaie

Circularidade nas nossas operacgées

Producao a partir de fontes circulares’

30+

Reduzindo o uso de barragens

Método de Beneficiamento do Minério (%)

rejeitos em
barragens

2015 2024
Rejeitos dispostos Rejeitos dispostos ) )
em barragens em cavas [ | Filtragem Il umidade
(beneficiamento (beneficiamento e disposicdo Natural
umido)) umido) a seco’

EB: Geracao de rejeitos? reduzida em 35%

O 4 Plantas de Filtragem em operagao

(Mt Minério de Ferro)

12,7

2024 2030
(Potencial)

@' Reducgao de riscos do plano de produgéao

-5% de emissdes de CO2 vs. operacgées usuais?

"Inclui o uso de rejeitos para co-produtos 2 2024 vs. 2015 * Redugdo média para iniciativas do programa.
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Rodrigo Lauria
Diretor de Mudancas
Climaticas &
Descarbonizacao




Avancando na agenda de descarbonizac¢ao e no
caminho certo para alcancar nossas metas climaticas.

Emissées de Escopo 1e 2
(Mt de CO2eq.)

Emissdes de Escopo 3
Il Escopo 1 (Mt de CO2 eq.) Il Escopo 3
M Escopo 2
10,3 @ | 528 l
459 449
7,7
. 7,0
7,4 -
Meta
0,3
2017 2024 2030 2018 2024 2035
(baseline) (Meta) (baseline) (Meta)
Iniciativas (ndo exaustivo) Iniciativas (nao exaustivo)

— Aumentar a eficiéncia energética — Oferecer produtos de alta qualidade: aglomerados

— Uso de gds natural e biocombustiveis em usinas — Estabelecer parcerias com clientes: Mega Hubs

de pelotizacdo

— Novos combustiveis em caminhdes/trens:
biocombustiveis e eletrificacdo




Uma estrutura de governanga para supervisionar W vate
Riscos e Oportunidades relacionados a Sustentabilidade

Reune-se a cada 4 meses para discutir desafios e avangos em baixo carbono.
Os resultados sdo periodicamente apresentados ao Comité de . .
Sustentabilidade e ao Conselho de Administracdo, como parte do sistema de Comités que apoiam o

governanga da empresa. Conselho de Administracao

Avaliagcdao do desempenho do ano anterior e expectativas futuras em
relacdo as emissdes

Férum de Baixo Carbono -

> Comité Consultivo de
Sustentabilidade

Revisdo da trajetéria e das metas para emissdes de GEE

I A .
Identificagao de riscos e oportunidades _\r '_ Comité de Riscos de
(— Sustentabilidade

Anilise de investimentos e priorizacdo




Pioneirismo na transparéncia

emriscos e oportunidades R o

climaticas
A Vale é uma das primeirasa |
adotar os padrées do ISSB’ N

, Por que isso é importante?

A adogao voluntaria reforga nosso

Transparéncia d 3 e
& Lideranca papel na mineracao responsavel e na =
Grande mineradora criagdo de valor a longo prazo
Empresa brasileira 1<
a publicar o Relatério de Informagdes " Foco no I\'/Ifc?:scela;a:retazmgje\garlzl§:|Ler:‘:¢:la:)::o 5
Financeiras Relacionadas a F investidor I POk tos fi i 4
Sustentabilidade clima e seus impactos financeiros
N q bonizacso desde 2020 Clareza Divulgacao de metas climaticas, planos
HMSSEEB SIS G SIS Estratégica de transicao, e impactos financeiros

"0 ISSB (International Sustainability Standards Board) faz parte da Fundag&o IFRS que emite os
padrdes contébeis IFRS, ja amplamente utilizadas por empresas e investidores em todo o mundo. O

objetivo dos padrées emitidas pelo ISSB é trazer o mesmo nivel de clareza, comparabilidade e rigor ;';/ 1
das demonstragdes financeiras para as informagées de sustentabilidade. y /$ \
L
N




Incorporando a natureza em nossa
estratégia e sua implementacao

? Grande empresa de mineracio

empresas Brasileiras a publicar o relatério
do Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)

para monitorar nosso desempenho em relagdo a
natureza

Realiza¢des

50% do nosso Objetivo de
Protecao Florestal (+200 mil ha
além de nossas fronteiras
protegidas)

+500 espécies
ameacgadas ou em perigo
de extincao protegidas

Parcerias para fazer acontecer

IJUCN para melhorar nossa

estratégia e gestdo da natureza para nos ajudar a medir a
biodiversidade




Roadmap da Vale para a T[N
adocdo antecipada do TNFD [E[:)

Incluir riscos a
) biodiversidade nos

relatorios financeiros.
Primeiro relatério do TNFD

baseado nas recomendacgoes of_l_l
2024 de divulgacao (Databook

Efsn?) Continuar a analise

J ? LEAP com fornecedores
[ .. L ~ criticos.
A.vaI!agao. deRiscoa Avaliacao das operagées no
Biodiversidade / Canada, Oma e Malasia.
2023 Metodologia Integrada

T_k\]lFD-VaIe ’]

. Primeira rodada de analise A 9
@ Piloto LEAP no . Segundo ciclo de analise com
com nossa cadeia de nossa cadeia de

suprimentos (30 suprimentos.
fornecedores criticos

Jornada de Transformacéo Cultural

Brasil



Agenda de Clima e Natureza

Principais desafios e oportunidades

- ;‘ ’
Baixa maturidade tecnoldgica e alto Maior necessidade de parceria
custo de substituicao de tecnologia e inovagao

Desenvolvimento de solugdes baseadas
na natureza

Dificuldade em dimensionar solugdes
para o tamanho de nossas operagdes

Cadeia de valor, especialmente Pressionando por mercados de carbono
siderurgia, em diferentes estdgios de regulamentados e voluntarios

maturidade Incorporando as mudangas climaticas em
Regulamentacgao de precificagdo de todos os processos ao longo de toda a Vida
carbono ainda em discussao da Mina

Transicao justa que funciona para as pessoas e para.o’planeta



Ratings de ESG: melhores resultados reconhecendo o W vaLe
progresso sélido

@ ISS (Governanga)
BB — 10

36,5
B B 34 o 8
CccC
1 1
2018 2019 2023 Today 2018 2019 2023 Today 2018 2019 2023 Today

Escala: 1- 10; quanto menor, melhor




28 Seguranga é nosso valor fundamental

Nenhuma barragem em nivel 3 de emergéncia e constru¢Go de um ambiente de
., trabalho Ilvre de ac:dentes

v— cronograma
Cumprmdo Nnossos compromlssos com Brumadmho e Mariana

No camlnho certo com nossas metas de mudanga
g# ~> climatica

Transparenc:a sobre r/scos e oportunldades e impacto fmancelro potencial
5 T Pg’% : -
Fotem? i ){i# it ;

3
. A h
Y

d Q,] Transparéncia e parceria em relagao a natureza
Um dos pioneiros na implementacgao de relatédrios relacionados a natureza

,,,,, : v ; ! AN

’[® Melhoria continua nos ratings ESG

Comprovacgdo de menores riscos ESG

S el - PN




Seu feedback é

tante

impor
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