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Relatério de revisao sobre as demonstragoes
financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Vale S.A.

Introducgéao

Revisamos o balanco patrimonial intermediario condensado da Vale S.A. ("Companhia"), em
30 de setembro de 2025, e as respectivas demonstracoes intermediarias condensadas do
resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e de nove meses findos nessa
data, e das mutacoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo nessa data, bem como o balango patrimonial consolidado intermediario
condensado da Companhia e suas controladas ("Consolidado") em 30 de setembro de 2025, e
as respectivas demonstracoes consolidadas intermediarias condensadas do resultado e do
resultado abrangente, para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data, e das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e apresentacao dessas
demonstragoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas demonstracoes financeiras intermediarias condensadas com base
em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacgdes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisdo de informacGes intermediarias consiste na realizacao de indagacées, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis, e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.
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Rua do Russel, 804, 72, Ed. Manchete,
Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-907
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Vale S.A.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstragoes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas acima referidas nao estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragao Intermediaria" e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos - Demonstra¢ées do valor adicionado

As demonstracoes financeiras intermediarias condensadas acima referidas incluem as
Demonstracoes Intermediarias do Valor Adicionado (DVA) condensadas, individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragoes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas
com as demonstracoes financeiras intermediarias condensadas e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracoes intermediarias do valor adicionado condensadas ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
de forma consistente em relacao as demonstracoes financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de iro, 30 de outubro de 2025

M.(M/pé’n[ onse /m/ﬁmr
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5
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Demonstrac¢ao Consolidada Intermediaria do Resultado

Em milhoes de reais, exceto o lucro por acdo

Consolidado

Periodo de trés meses findo Periodo de nove meses findo

Notas em 30 de setembro de em 30 de setembro de
2025 2024 2025 2024

Receita de vendas, liquida 4(b) 56.701 52.978 153.919 146.604
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 5(a) (36.077) (34.827) (102.309) (94.555)
Lucro bruto 20.624 18.151 51.610 52.049
Despesas operacionais
Com vendas e administrativas 5(b) (858) (770) (2.445) (2.183)
Pesquisa e desenvolvimento (820) (1.066) (2.437) (2.826)
Pré-operacionais e paradas de operagao 25 (275) (491) (1.200) (1.423)
R.edugéo ao Yalo_r recuperavel e ganhos (perdas) com baixa de ativos ndo 15(a), 16 e (1.996) 6.341 (4.195) 1.756
circulantes, liquidos 17
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 5(c) (1.468) (1.777) (4.233) (4.496)
Lucro operacional 15.207 20.388 37.100 52.877
Receitas financeiras 6 815 713 2.130 1.657
Despesas financeiras 6 (2.162) (2.069) (6.674) (5.651)
Outros itens financeiros, liquido 6 (510) (716) 4.873 (6.871)
Resultado de participagdes e outros resultados em coligadas e joint 1he2h 877 (3.174) 853 (1.974)
ventures
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 14.227 15.142 38.282 40.038
Tributos sobre o lucro 7 A (1.871) (3.251) (3.849)
Lucro liquido 14.671 13.271 35.031 36.189
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controladores 54 (115) 169 (80)
Lucro liquido atribuido aos acionistas da Vale S.A. 14.617 13.386 34.862 36.269
Lucro por acio atribuido aos acionistas da Vale S.A. 8
Lucro basico por agdo ordinaria (RS) 3,42 3,14 8,17 8,48
Lucro diluido por acao ordinaria (R$) 3,42 3,14 8,16 8,48

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras intermediarias.




Demonstracao Intermediaria do Resultado da

Controladora

Em milhoes de reais, exceto o lucro por acdo

Contr

oladora

Periodo de trés meses findo
em 30 de setembro de

Periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de

Notas 2025 2024 2025 2024
Receita de vendas, liquida 4(b) 35.067 37.685 95.483 105.753
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 5(a) (18.636) (17.921) (52.236) (50.694)
Lucro bruto 16.431 19.764 43.247 55.059
Despesas operacionais
Com vendas e administrativas 5(b) (420) (379) (1.195) (1.089)
Pesquisa e desenvolvimento (499) (563) (1.500) (1.514)
Pré-operacionais e paradas de operagao 25 (269) (468) (1.092) (1.352)
Resultado de participacdes e outros resultados em controladas 14 2.799 4117 5.372 8.637
Redugéo ao valor recuperavel e ganhos (perdas) com baixa de ativos ndo 15(a), 16 e (1.677) (337) (3.254) (500)
circulantes, liquidos 17 ’ ’
Outras despesas operacionais, liquidas 5(c) (1.124) (1.531) (3.163) (3.512)
Lucro operacional 15.241 20.603 38.415 55.729
Receitas financeiras 6 472 283 1.217 777
Despesas financeiras (2.072) (1.907) (6.388) (5.826)
Outros itens financeiros, liquido (663) (453) 3.915 (4.999)
Resultado de participagdes e outros resultados em coligadas e joint 1he24 877 (3.174) 853 (1.974)
ventures ’ :
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 13.855 15.352 38.012 43.707
Tributos sobre o lucro 7 762 (1.966) (3.150) (7.438)
Lucro liquido 14.617 13.386 34.862 36.269
Lucro por acio atribuido aos acionistas da Vale S.A. 8
Lucro basico por acdo ordinaria (RS) 3,42 3,14 8,17 8,48
Lucro diluido por acdo ordinaria (R$) 3,42 3,14 8,16 8,48

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Demonstracao Intermediaria do Resultado Abrangente

Em milhdes de reais

Consolidado

Periodo de trés meses findo
em 30 de setembro de

Periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de

Notas 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido 14.671 13.271 35.031 36.189
Outros resultados abrangentes:
Itens que nao serdo reclassificados para o resultado
Obrigagdes com beneficios de aposentadoria (61) (110) 228 109
(61) (110) 228 109
Itens que poderao ser reclassificados para o resultado
Ajustes de conversao de operagdes no exterior (i) (3.147) (612) (9.143) 8.299
Hedge de investimento liquido 18(a.iv) 384 192 2.047 (1.147)
Reclassificagdo de ajustes acumulados de converso para o resultado (ii) - (758) 55 (6.152)
(2.763) (1.178) (7.041) 1.000
Resultado abrangente 11.847 11.983 28.218 37.298
Resultado abrangente atribuido aos acionistas nao controladores (187) (134) (324) 1.584
Resultado abrangente atribuido aos acionistas da Vale S.A. 12.034 12.117 28.542 35.714

Controladora

Periodo de trés meses findo
em 30 de setembro de

Periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de

Notas 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido 14.617 13.386 34.862 36.269
Outros resultados abrangentes:
Itens que néo serao reclassificados para o resultado
Obrigagdes com beneficios de aposentadoria (12) (12) 142 (29)
Participagdes em outros resultados abrangentes de controladas (49) (98) 86 138
(61) (110) 228 109
Itens que poderao ser reclassificados para o resultado
Ajustes de conversao de operagdes no exterior (i) (2.906) (593) (8.650) 6.635
Hedge de investimento liquido 18(a.iv) 384 192 2.047 (1.147)
Reclassificagdo de ajustes acumulados de conversao para o resultado (ii) = (758) 55 (6.152)
(2.522) (1.159) (6.548) (664)
Resultado abrangente 12.034 12.117 28.542 35.714

(i) Inclui o efeito de variagdo das taxas cambiais utilizadas pela Companhia para converter as informagdes financeiras de controladas que atuam em ambiente econémico

internacional, com moeda diferente da moeda funcional da Vale (nota 2b).

(i) No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, o efeito refere-se substancialmente a reclassificagdo dos ajustes acumulados de convers&o da Vale Oman
Distribution Center e da PT Vale Indonésia Tbk, nos valores de R$620 e R$5.728, respectivamente (notas 15b e 15¢).

Os itens acima estdo apresentados liquidos de impostos quando aplicavel, os quais estdo apresentados na nota 7.
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras intermediarias.




Demonstracgao Intermediaria dos Fluxos de Caixa

Em milhdes de reais

Consolidado Controladora

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de

Notas 2025 2024 2025 2024
Caixa gerado nas operagdes 9(a) 50.599 49.529 51.412 54.389
Juros de empréstimos e financiamentos pagos 9(c) (3.935) (3.381) (4.996) (5.084)
Caixa recebido na liquidagao de derivativos, liquido 18 2121 459 2.041 455
Pagamentos relacionados ao evento de Brumadinho 23 (3.312) (3.078) (3.312) (3.078)
Pagamentos relacionados & descaracterizagio das barragens 25 (1.527) (2.129) (1.527) (2.129)
Remuneragdes pagas as debéntures participativas 20 (760) (766) (760) (766)
Tributos pagos sobre o lucro (incluindo programa de refinanciamento) (9.166) (7.541) (7.765) (6.580)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 34.020 33.093 35.093 37.207
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Investimento no imobilizado e intangivel (21.559) (21.612) (16.198) (15.320)
Pagamentos relacionados ao rompimento da barragem da Samarco 24 (11.776) (1.601) (11.776) (1.607)
ili;]c-:;,ceest;iimz?l';g;(ﬁgﬁ?é\:)intos) provenientes da alienagdo e aquisicdo de a(b) 5.332 14147 5.332 (2.737)
Dividendos recebidos de coligadas e joint ventures 766 286 590 2.912
Aplicagdes financeiras, liquidas 1.089 308 824 (86)
Outras atividades de investimentos, liquidas (48) (33) (613) (464)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (26.196) (8.505) (21.841) (17.296)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos e financiamentos de terceiros 9(d) 24.261 15.497 9.299 4.453
Pagamentos de empréstimos e financiamentos de terceiros 9(d) (8.172) (11.872) (2.035) (436)
Pagamentos de arrendamentos 22 (590) (695) (148) (114)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos aos acionistas da Vale S.A. 28(d) (19.456) (20.662) (19.456) (20.662)
Programa de recompra de acdes 28(c) = (2.054) - (1.204)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (3.957) (19.786) (12.340) (17.963)
Aumento nho caixa e equivalentes de caixa, liquido 3.867 4.802 912 1.948
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 30.671 17.474 9.084 4.193
Efeito de variagdo cambial no caixa e equivalentes de caixa (2.489) 2.345 = —
Efeito da transferéncia dos Ativos de Energia para ativos n3o circulantes _
mantidos para venda e outros UE=E) 418 15
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 31.391 25.039 9.996 6.156

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Balan¢o Patrimonial Intermediario

Em milhdes de reais

Consolidado Controladora
30 de setembro 31de dezembro 30 de setembro 31de dezembro
Notas de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 19 31.391 30.671 9.996 9.084
Aplicacdes financeiras de curto prazo 19 1.002 331 839 12
Contas a receber 10 13.328 14.600 17.459 28.663
Outros ativos financeiros 13 3.334 331 2.369 194
Estoques 1 29.607 28.513 8.101 7.975
Tributos a recuperar 7(e) 6.553 6.811 4,453 4,933
Outros 2.467 2.219 2.163 2.005
87.682 83.476 45.380 52.866
Ativo nao circulante
Depdsitos judiciais 26(c) 3.392 3.326 3.265 3.208
Outros ativos financeiros 13 2.208 1.429 1.253 179
Tributos a recuperar 7(e) 9.420 8.030 6.975 5.580
Tributos diferidos sobre o lucro 7(b) 47.288 51.050 39.548 43.241
Outros 8.457 8.157 5.746 4.997
70.765 71.992 56.787 57.205
Investimentos 14 27.434 28.158 141.053 152.740
Intangiveis 16 58.160 65.105 41.875 41.693
Imobilizado 17 240.912 247.594 154.756 150.812
397.271 412.849 394.471 402.450
Total do ativo 484.953 496.325 439.851 455.316
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante
Fornecedores e empreiteiros 12 30.054 26.217 17.836 15.286
Empréstimos e financiamentos 21 2.498 6.316 1.035 819
Arrendamentos 22 931 907 372 367
Outros passivos financeiros 13 5.302 9.555 30.398 22144
Tributos a recolher 7(e) 3.060 3.559 1.086 1.948
Programa de refinanciamento ("REFIS") 7(c) 2.289 2.184 2.289 2.184
Passivos relacionados a Brumadinho 23 4.328 4.420 4.328 4.420
Passivos relacionados a participagao em coligadas e joint ventures 24 6.320 11.421 6.320 11.421
z::/\(/)l:ao para descaracterizagao de barragens e descomissionamento de 25 4.988 5160 4.365 4457
Provisbes para processos judiciais 26(a) 786 736 786 736
Beneficios a empregados 27 5.386 6.266 3.590 3.925
Dividendos a Pagar - 2.046 - 2.046
Outros 4.918 2.268 2.979 2.718
70.860 81.055 75.384 72.465
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 21 92.400 85.282 34.429 30.164
Arrendamentos 22 2.793 3.507 895 956
Debéntures Participativas 20 14.196 13.727 14.196 13.727
Outros passivos financeiros 13 11.537 14.533 49.655 73.152
Programa de refinanciamento ("REFIS") 7(c) 4.815 6.234 4.815 6.234
Tributos diferidos sobre o lucro 7(b) 350 2.757 - —
Passivos relacionados a Brumadinho 23 6.095 7.778 6.095 7.778
Passivos relacionados a participagdo em coligadas e joint ventures 24 6.448 11.261 6.448 11.261
Provisdo para descaracten;agao de barragens e 35 37305 30.529 17.184 18.870
descomissionamento de ativos
Provisdes para processos judiciais 26(a) 4.850 5.536 4.515 5.088
Beneficios a empregados 27 6.446 6.925 2.282 2.205
Transagdes de streaming 10.575 11.651 - —
Outros 1.550 1.830 5.826 6.644
189.360 201.550 146.340 176.079
Total do passivo 260.220 282.605 221.724 248.544
Patriménio liquido 28
Patriménio liquido dos acionistas da Vale S.A. 218.127 206.772 218.127 206.772
Patriménio liquido dos acionistas ndo controladores 6.606 6.948 — —
Total do patriménio liquido 224.733 213.720 218.127 206.772
Total do passivo e patriménio liquido 484.953 496.325 439.851 455.316

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras intermediarias.




Demonstracao Intermediaria das Mutacoes do Patrimonio Liquido

Em milhdes de reais

. B Aiustes d Ajustes Patriménio Patriménio Lo
N Capital Reservade Reservade Agoes em JUstes €a 5 cumulados Lucros liquido dos liquido dos Patriménio
otas social capital lucro  tesouraria __2valiacdo de acumulados acionistas da acionistas nio liquid
l d quido
patrimonia conversiao Vale S.A. controladores
Saldo em 31 de dezembro de 2024 77.300 3.634 114.889 (19.785) (432) 31.166 - 206.772 6.948 213.720
Lucro liquido — — — — — — 34.862 34.862 169 35.031
Outros resultados abrangentes — — — — 383 (6.703) — (6.320) (493) (6.813)
Dividendos e juros sobre o capital préprio de acionistas da Vale S.A. 28(c) — — (9.143) — — — (8.091) (17.234) — (17.234)
Dividendos de acionistas ndo controladores — — — — — — — — (24) (24)
Transagdes com acionistas ndo controladores — — — — (64) — — (64) 6 (58)
Programas de pagamento baseado em agoes 27(a) — — — 4 107 — — 11 — 111
Saldo em 30 de setembro de 2025 77.300 3.634 105.746 (19.781) (6) 24.463 26.771 218.127 6.606 224.733
Saldo em 31 de dezembro de 2023 77.300 3.634 106.181 (17.739) (5.831) 27.420 - 190.965 7.360 198.325
Lucro liquido — — — — — — 36.269 36.269 (80) 36.189
Outros resultados abrangentes —_ —_ —_ —_ 158 (713) — (555) 1.664 1.109
Dividendos e juros sobre o capital préprio de acionistas da Vale S.A. 28(c) —_ —_ (11.722) —_ — — (8.940) (20.662) — (20.662)
Dividendos de acionistas ndo controladores —_ —_ —_ —_ — — — — (1) (1)
Transagdes com acionistas ndo controladores (i) —_ —_ —_ —_ 4,593 — — 4,593 (1.222) 3.371
Programa de recompra de agdes 28(b) —_ —_ —_ (2.054) — — — (2.054) — (2.054)
Programa de pagamento baseado em agdes 27(a) —_ —_ —_ 8 (9) — — (1) — (1)
Saldo em 30 de setembro de 2024 77.300 3.634 94.459 (19.785) (1.089) 26.707 27.329 208.555 7.721 216.276

(i) O efeito no patriménio liquido dos acionistas ndo controladores inclui o desreconhecimento da participagdo de acionistas ndo controladores na PT Vale Indonesia Tbk no valor de R$9.050 (nota 15¢) e o reconhecimento da participagdo de acionistas

néo controladores na Vale Base Metals Limited no valor de R$7.828 (nota 15d).

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras intermediarias.
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Demonstracao Intermediaria do Valor Adicionado

Em milhdes de reais

Consolidado Controladora

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de

2025 2024 2025 2024
Geragao do valor adicionado
Receita bruta
Receita de produtos e servigos 155.296 148.288 96.747 107.386
Receitas relativas a construgao de ativos proprios 4.730 5.633 4.462 5.020
Outras receitas 1.061 959 893 832
Menos:
5:55%%25 produtos, das mercadorias e dos servigos (34.020) (29.385) (19.674) (19.083)
Materi~ais, energia, servigqs de terceiros e outros ] (40.243) (38.851) (14.571) (14.782)
Bedusio g valorrecuperdel o ganhos perdas)com bava (155 Ay 00
Despesas relacionadas ao evento de Brumadinho (1.574) (1.556) (1.574) (1.556)
Descaracterizagdo de barragens 619 681 619 681
Outros custos e despesas (10.757) (12.622) (6.526) (7.122)
Valor adicionado bruto 70.917 84.903 57.122 70.876
Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo (12.657) (11.825) (8.036) (7.422)
Valor adicionado liquido 58.260 73.078 49.086 63.454
Recebido de terceiros:
Resultado de participacées 853 (1.974) 6.225 6.663
Resultado financeiro 2.843 4,945 489 4142
Total do valor adicionado a distribuir 61.956 76.049 55.800 74.259
Pessoal e encargos
Remuneragao direta 8.683 7.224 4.475 3.865
Beneficios 3.491 3.165 2.788 2.626
FGTS 394 382 352 343
Impostos, taxas e contribuicoes
Impostos Federais 8.111 8.712 7.699 12.094
Impostos Estaduais 3.521 3.652 3.213 3.460
Impostos Municipais m 165 80 119
Remuneracdo de capitais de terceiros
:Duarsc;isv(;i)erlvatlvos liquidos e variagdo monetaria e cambial 1.820 15.284 1.580 14.209
Arrendamento 794 1.276 751 1.274
Remuneracdo de capitais préoprios
Lucro liquido das operagdes continuadas reinvestido 34.862 36.269 34.862 36.269
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores 169 (80) - -
Distribuicdo do valor adicionado 61.956 76.049 55.800 74.259

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas as Demonstrac¢oes Financeiras Intermediarias
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Vale S.A. (“Controladora”) é uma sociedade anénima de capital aberto com sede na cidade do Rio de Janeiro, Brasil. O
capital social da Vale S.A é composto por acdes ordinarias sem valor nominal, que sdo negociadas em bolsas de valores.

No Brasil, as a¢des ordinarias da Vale S.A. sdo negociadas na B3, sob o cédigo VALE3. A Vale S.A. também possui ADRs
("American Depositary Receipt”), cada qual representa uma agdo ordindria, negociadas na Bolsa de Valores de Nova
York (“NYSE"), sob o cédigo VALE. As acdes também sdo negociadas no LATIBEX, sob o cédigo XVALO. O LATIBEX é um
mercado eletronico ndo regulado criado pela Bolsa de Valores de Madri, para possibilitar a negociagdo de valores
mobilidrios latino-americanos. A composicao aciondria da Vale S.A. estd apresentada na nota 28.

A Vale S.A., em conjunto com suas controladas (“Vale” ou “Companhia”), é uma das maiores produtoras de minério de
ferro e niquel do mundo. A Vale produz também pelotas de minério de ferro e cobre. Os concentrados de niquel e cobre
contém subprodutos de metais do grupo platina (“PGM”), ouro, prata e cobalto. A maior parte destes produtos sdo
vendidos para o mercado internacional por meio da principal trading do grupo, a Vale International S.A. (“VISA”), uma
subsidiaria integral da Vale que esta localizada na Suiga.

A Companhia participa da exploragdo mineral greenfield em seis paises, sendo eles Brasil, EUA, Canad4, Chile, Peru e
Indonésia, e opera grandes sistemas logisticos no Brasil, em Oma e em outras regides do mundo, incluindo ferrovias,
terminais maritimos e portos, integrados as operacdes de mineracdo. Além disso, a Companhia dispde de centros de
distribuicdo para dar suporte a entrega de minério de ferro ao redor do mundo.

A Vale também detém investimentos em negdcios de energia visando atender parte de sua necessidade de consumo de
energia por meio de fontes renovaveis.

Os negdécios da Companhia estdo organizados em dois segmentos operacionais, “Solugdes de Minério de Ferro” e
“Metais para Transi¢do Energética” (nota 4).

Solucdes de Minério de Ferro — Compreende a extragdo de minério de ferro, produgdo de pelotas e briquetes.

Minério de ferro. Atualmente, a Vale opera trés sistemas no Brasil para a producdo e distribuicdo de minério de
ferro. O Sistema Norte (Carajas, Estado do Par3, Brasil) é totalmente integrado e consiste em trés complexos de
mineragdo, uma ferrovia e um terminal maritimo. O Sistema Sudeste (Quadrilatero Ferrifero, Minas Gerais, Brasil)
é totalmente integrado, consistindo em trés complexos de mineragdo, uma ferrovia, um terminal maritimo e um
porto. O Sistema Sul (Quadrilatero Ferrifero, Minas Gerais, Brasil) consiste em dois complexos minerarios e dois
terminais maritimos.

*  Pelotas de minério de ferro e outros produtos ferrosos. Atualmente, a Vale tem um portfélio diversificado de
aglomerados, que inclui pelotas e briquetes. A Vale opera oito plantas de pelotiza¢do no Brasil e duas em Oma.

Metais para Transicdo Energética — Compreende a produgdo de minerais nao ferrosos, incluindo as operagdes de
niquel coprodutos e subprodutos) e cobre.

* Niquel. As principais operagdes de niquel da Companhia sdo conduzidas pela Vale Canada Limited (“Vale Canada”),
que possui minas e plantas de processamento no Canada e no Brasil, e controla e opera instalagdes de refino de
niquel no Reino Unido e no Japdo. A Vale também detém investimentos em operagdes de niquel na Indonésia.

* Cobre. No Brasil, a Vale produz concentrados de cobre em Sossego e Salobo, em Carajis, Estado do Pard. No
Canada, por meio da Vale Canada, a Vale produz concentrados de cobre e cdtodos de cobre, associados as suas
operagoes de mineracdo de niquel em Sudbury (localizada em Ontario) e Voisey's Bay (localizada em
Newfoundland e Labrador).

* Outros Metais para Transiciao Energética. O minério extraido pela Vale Canada em Sudbury, produz cobalto,
PGMs, prata e ouro como subprodutos, sendo processados nas instalagdes de refino em Port Colborne, Ontario.
No Canada, a Vale Canada também produz cobalto refinado em suas instalagdes de Long Harbour em
Newfoundland e Labrador. As operagdes de cobre em Sossego e Salobo também produzem prata e ouro como
subprodutos.
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Notas Explicativas as Demonstrac¢oes Financeiras Intermediarias
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

2. Base de elaboracao e apresentagao das demonstragoes financeiras intermediarias

As demonstragdes financeiras intermedidrias consolidadas e individuais (equivalente a demonstracdes
financeiras intermedidrias condensadas) da Companhia (“demonstragdes financeiras intermedidrias”) foram
preparadas e estdo apresentadas de acordo com o CPC 21 — Demonstracdo intermediaria, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e de acordo com a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (“IASB"). Todas as informagdes materiais das demonstrag¢des financeiras intermediarias, e
apenas essas informagdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo da Companhia.

As demonstragdes financeiras intermediarias foram preparadas para atualizar os usuarios sobre os eventos e
transagdes relevantes ocorridos no periodo e devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31de dezembro de 2024. As politicas contdbeis, estimativas e julgamentos contabeis, gestdo de risco
e métodos de mensuragdo sdo os mesmos que aqueles adotados na elaboragio das Ultimas demonstragdes financeiras
anuais.

O Conselho de Administracdo autorizou a divulgagdo destas demonstragdes financeiras intermediarias no dia 30 de outubro
de 2025.

a) Demonstracao do Valor Adicionado

A legislagdo societdria brasileira exige para as companhias abertas a elabora¢do da Demonstracdo do Valor Adicionado
("DVA”) e sua divulgacdo como parte integrante do conjunto das demonstragdes financeiras intermediarias. Essa
demonstracdo foi preparada de acordo com o CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. A IAS 34 ndo exige a
apresentacdo desta demonstracéo e, portanto, a DVA esta apresentada como informagédo suplementar, sem prejuizo
do conjunto das demonstragdes financeiras intermediarias.

b) Moeda funcional e moeda de apresentagao

A moeda funcional da Controladora e de suas controladas no Brasil é o real (“R$"), que é a moeda do principal ambiente
econdmico em que a Vale opera (“moeda funcional”). A moeda funcional das principais controladas diretas que atuam
em ambiente econémico internacional é o délar americano (“USS$”).

As principais taxas cambiais utilizadas pela Companhia para converter as informagdes financeiras de controladas com
moeda diferente da moeda funcional da Vale foram:

Taxa média

Periodo de trés meses findo Periodo de nove meses

Taxa final em 30 de setembro de findo em 30 de setembro de

30de se;‘:’;g;‘s’ 31de dedz:';;’;z 2025 2024 2025 2024

Délar Americano ("US$") 5,3186 6,1923 5,4488 5,5454 5,6502 5,2445
Délar Canadense ("CAD") 3,8186 4,3047 3,9574 4,0660 4,0413 3,8549
Euro ("EUR") 6,2414 6,4363 6,3679 6,0918 6,3188 5,7036

c) Tarifas aplicadas pelos Estados Unidos da América

A Companhia esta sujeita a fatores de risco externos relacionados as suas operagdes e ao perfil da sua carteira de
clientes e cadeias de suprimentos.

Em fevereiro de 2025, o presidente dos Estados Unidos da América ("EUA") assinou uma ordem executiva que impds
tarifas sobre produtos de diversos paises. O programa estabelece tarifas de importacdo individualizadas por pais,
tomando como base uma tarifa minima de 10%, nivel em que o Brasil foi enquadrado.

Em julho de 2025, o governo dos EUA publicou uma ordem executiva que acrescentou 40% de taxagao as tarifas de 10%
ja aplicadas ao Brasil. No entanto, essa nova aliquota de 40% foi parcialmente isentada para diversas importagdes,
incluindo produtos da Vale destinados ao mercado americano. Embora o volume de vendas da Companhia para os EUA
nao seja relevante, a Companhia esta monitorando os desdobramentos deste tema e, até o momento, nio espera
impactos significativos em suas operagdes ou fluxos de caixa.
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Notas Explicativas as Demonstrac¢oes Financeiras Intermediarias
Em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma

3. Principais eventos e transagoes relacionados ao periodo de trés meses findo em 30 de setembro de
2025

* Debéntures participativas — Em outubro de 2025 (evento subsequente), a Vale aprovou a proposta para a
aquisicdo facultativa de até a totalidade das debéntures participativas em circulacdo. O prazo para que os
detentores de debéntures manifestem a intengdo de alienagao dos titulos serd encerrado em 31 de outubro de
2025. Maiores detalhes estao apresentados na nota 20 destas demonstracoes financeiras intermediarias.

* Desinvestimento na Alianca Geracao de Energia S.A. (“Alianca”) - Em setembro de 2025, a Companhia concluiu a
venda de 70% de participagdo na Alianca para a Global Infrastructure Partners (“GIP”), por R$4.616 (US$871
milhdes). Como resultado, a Alianca passou a ser uma coligada e a Vale reconheceu uma perda de R$472 no
resultado do periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2025, como “Reducdo ao valor recuperavel e
ganhos (perdas) com baixa de ativos nao circulantes, liquidos”. Maiores detalhes estdo apresentados na nota 15(a)
destas demonstragdes financeiras intermediarias.

°* Remunera¢do aos acionistas — Em julho de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou remuneragdo aos
acionistas no valor de R$8.091, cujo pagamento foi realizado em setembro de 2025. Maiores detalhes estdo
apresentados na nota 28(c) destas demonstragdes financeiras intermediarias.

4. Informacgoes por segmento de negdcios e area geografica

O LAJIDA (EBITDA) ajustado da Companhia é definido como o lucro ou prejuizo operacional, incluindo o LAJIDA (EBITDA)
de coligadas e joint ventures; e excluindo (i) depreciagao, exaustao e amortizagao; e (ii) reducao ao valor recuperavel e
ganhos (perdas) com baixa de ativos nao circulantes, liquido e outros.

Segmento Principais atividades

Compreendem a extragao e producao de minério de ferro, produgao de pelotas,

Solugdes de Minério de Ferro . i .
outros produtos ferrosos e servigos de logistica relacionados.

Incluem a extragédo e produgdo de niquel e subprodutos (ouro, prata, cobalto e

Metais para Transicao Energetica outros metais) e cobre, bem como seus subprodutos (ouro e prata).

Adicionalmente, itens ndo alocados aos segmentos reportaveis incluem despesas corporativas, pesquisa e
desenvolvimento de projetos de exploragao greenfield, bem como as despesas relacionadas ao evento de Brumadinho e
a descaracterizagdo de barragens e descomissionamento de ativos.
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Notas Explicativas as Demonstrag¢oes Financeiras Intermedidrias
Em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma

a) LAJIDA (EBITDA) ajustado

Consolidado

Periodo de trés meses findo Periodo de nove meses findo

em 30 de setembro de em 30 de setembro de

Notas 2025 2024 2025 2024
Minério de ferro 18.587 15.770 45,797 44,188
Pelotas de minério de ferro 2.791 4,388 8.616 12.527
Outros produtos ferrosos e servigos logisticos 226 533 925 1.359
Solugées de Minério de Ferro 21.604 20.691 55.338 58.074
Niquel 631 (366) 1.965 280
Cobre 3.341 2.003 9.567 5.235
Outros Metais para Transigao Energética (202) (260) (510) (772)
Metais para Transigiao Energética 3.770 1.377 11.022 4.743
Itens nio alocados (i) (1.609) (2.019) (5.259) (4.916)
LAJIDA (EBITDA) ajustado 23.765 20.049 61.101 57.901
Depreciacdo, exaustao e amortizagdo (4.136) (4.148) (12.657) (11.825)
R.edugéo ao YaI?r recuperave.! e ganhos (perdas) com baixa de ativos ndo (2.831) 5.831 (6.919) 10.468
circulantes liquido e outros (ii)
LAJIDA (EBITDA) de coligadas e joint ventures (1.591) (1.344) (4.425) (3.667)
Lucro operacional 15.207 20.388 37.100 52.877
Resultado de participacdes e outros resultados em coligadas e joint 14 877 (3.174) 853 (1.974)
ventures
Resultado financeiro 6 (1.857) (2.072) 329 (10.865)
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 14.227 15.142 38.282 40.038

(i) Inclui receitas (despesas) da Vale Base Metals Limited que nao foram alocadas ao segmento operacional, nos montantes de R$(79) e R$(498) para os periodos

de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025. (2024: R$(115) e R$(357), respectivamente).

(i) Inclui os ajustes de R$835 e R$2.724 nos periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 (2024: R$510 e R$1.288, respectivamente), para refletir a
performance das transagdes de streaming a pregos de cotagdo de mercado.

b) Receita liquida de vendas por segmento de negdcios e area geografica

Consolidado

Periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2025

Solugdes de Minério de Ferro Metais para Transicdo Energética

Outros Total
Pelotas de produtos Metais Receita de

Total Outros

Mmerfl:rt:;- minérfio de ferrosps ey esﬂil:fg_?: Niquel Cobre M?rtr:\l:sgzgz para Vt’end.as,
erro servicos "y oo Energética Transicao liquida
logisticos Energética
China (i) 29.511 78 — 29.589 64 641 78 1.363 30.952
Japéo 2.550 41 2 2.963 425 — — 425 3.388
Asia, exceto Japao e China 3.777 363 49 4.189 766 980 1 1.747 5.936
Brasil 1.322 1.817 1.019 4.158 80 — 30 110 4.268
Estados Unidos — 176 — 176 1.253 — 60 1.313 1.489
gmé.rlicas, exceto Estados Unidos e _ 299 _ 209 684 . _ 684 083
rasi

Alemanha 394 141 — 535 411 732 4 1.147 1.682
Europa, exceto Alemanha 939 17 — 1.056 1.134 2.793 140 4.067 5.123
Oriente Médio, Africa e Oceania = 2.846 = 2.846 34 = = 34 2.880
Receita de vendas, liquida 38.493 6.248 1.070 45.81 5.431 5.146 313 10.890 56.701
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Notas Explicativas as Demonstrag¢oes Financeiras Intermedidrias
Em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado

Periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2024

Solugdes de Minério de Ferro Metais para Transicao Energética
Outros Total Outros Total .

Minérjode PlOfesde Produtos solugscs iy cobre Metaispara Metaispara Recetade
erro ferro  servicos de Minério Transicdo  Transicao liquida

logisticos de Ferro Energética Energética
China (i) 25.755 — — 25.755 759 522 1 1.282 27.037
Japao 3.298 419 2 3.719 349 — — 349 4.068
Asia, exceto Japao e China 3.1 654 18 3.783 443 281 — 724 4.507
Brasil 1.408 2.410 1.018 4.836 85 —_ 52 137 4.973
Estados Unidos — 137 — 137 1.466 — 1 1.467 1.604
gmélliicas, exceto Estados Unidos e _ 624 _ 624 319 1 _ 320 o044

rasi

Alemanha 457 340 — 797 455 1.031 1 1.487 2.284
Europa, exceto Alemanha 798 281 — 1.079 1.087 1.886 — 2,973 4.052
Oriente Médio, Africa e Oceania — 3.468 — 3.468 41 — — 41 3.509
Receita de vendas, quuida 34.827 8.333 1.038 44.198 5.004 3.721 55 8.780 52.978

(i) Inclui a receita de vendas da China Continental no valor de R$30.456 (2024: R$26.453) e Taiwan no valor de R$496 (2024: R$584).

Consolidado

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025

Solugoes de Minério de Ferro Metais para Transicao Energética
Outros .
Total Outros Total Metais .
Lo Pelotas de produtos - : Receita de
Minériode i 5i0 de ferrosose , Solusdes Niquel Cobre Metais para Para = yendas,
ferro ferro  servicos de Minério Transicdo  Transicao liquida
Iogistigos de Ferro Energética Energética q
China (i) 74.303 78 — 74.381 1.781 1.756 182 3.719 78.100
Japéo 8.319 746 6 9.071 1.036 — — 1.036 10.107
Asia, exceto Japao e China 9.911 1.065 100 11.076 1.881 2.214 42 4.137 15.213
Brasil 4.097 5.864 3.048 13.009 304 — 95 399 13.408
Estados Unidos — 873 — 873 3.675 — 214 3.889 4.762
gz:ililcas, exceto Estados Unidos e _ 841 1 842 5951 _ _ 2.251 3.093
Alemanha 1.310 553 — 1.863 1.945 3.103 37 5.085 6.948
Europa, exceto Alemanha 3.242 382 — 3.624 3.696 6.832 204 10.732 14.356
Oriente Médio, Africa e Oceania = 7.688 = 7.688 244 = = 244 7.932
Receita de vendas, liquida 101.182 18.090 3.155  122.427 16.813 13.905 774 31.492  153.919
Consolidado
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024
Solugdes de Minério de Ferro Metais para Transicdo Energética
Outros .
Total Outros Total Metais .
Minério de r':\?:\%tr?: f:ll: fz::g:::: Solugges Niquel Cobre Metais para para Rezt::z:se
ferro ferro  servicos de Minério Transicdo  Transicdo liquida
Iogistigos de Ferro Energética Energética 9
China (i) 69.393 — — 69.393 1.648 2.294 156 4.098 73.491
Japao 9.583 1.198 6 10.787 1.504 — — 1.504 12.291
Asia, exceto Japao e China 8.051 1.428 44 9.523 1.222 489 — 1.711 11.234
Brasil 4.463 7.131 2.637 14.231 186 — 72 258 14.489
Estados Unidos — 659 — 659 3.368 — 103 3.471 4.130
’S:‘;:_rl'cas' exceto Estados Unidos e — 1.782 — 1.782 1.649 504 — 2153 3.935
i
Alemanha 1.259 767 — 2.026 1.352 2.015 1 3.368 5.394
Europa, exceto Alemanha 3.370 539 — 3.909 2.610 4.926 103 7.639 11.548
Oriente Médio, Africa e Oceania 33 9.944 — 9.977 15 — — 115 10.092
Receita de vendas, liquida 96.152  23.448 2.687  122.287 13.654 10.228 435 24317  146.604

(i) Inclui a receita de vendas da China Continental no valor de R$76.547 (2024: R$70.726) e Taiwan no valor de R$1.553 (2024: R$2.765).

Nenhum cliente representou isoladamente 10% ou mais das receitas da Companhia nos periodos apresentados acima.
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c) Custo dos produtos vendidos e servigos prestados por segmento de negécios

Consolidado

Periodo de trés meses findoem30de Periodo de nove meses findo em 30 de

setembro de setembro de

2025 2024 2025 2024

Minério de Ferro 19.969 18.693 55.504 50.661
Pelota de Minério de Ferro 3.690 4.148 10.221 11.482
Outros produtos ferrosos e servigos logisticos 992 756 2.585 2.106
Solugdes de Minério de Ferro 24.651 23.597 68.310 64.249
Niquel 4.739 5.198 14.470 12.835
Cobre 2.375 2.028 6.628 5.701
Outros Metais para Transigdo Energética 322 53 753 482
Metais para Transi¢ao Energética 7.436 7.279 21.851 19.018
Depreciacao, exaustao e amortizagio 3.990 3.951 12.148 11.288
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 36.077 34.827 102.309 94.555

d) Ativos por area geografica

Consolidado

30 de setembro de 2025 31de dezembro de 2024
Investimentos Investimentos
em coligadas e em coligadas e
joint ventures |ntangiveis Imobilizado Total joint ventures |ntangiveis Imobilizado Total
Brasil 14.392 49.029 180.028 243.449 12.670 54.781 177.757 245.208
Canada — 9.122 51.403 60.525 — 10.315 58.533 68.848
Américas, exceto Brasil e _ _ 21 21 _ _ 21 21
Canada
Indonésia 9.931 — 340 10.271 11.676 — 376 12.052
C’hina — 6 16 22 — 3 25 28
Asia, exceto Indonésia e China — 1 3.397 3.398 — 2 4.046 4.048
Europa — — 3.085 3.085 — 1 3.647 3.648
Ooma 3.111 2 2.622 5.735 3.812 3 3.189 7.004
Total 27.434 58.160 240.912 326.506 28.158 65.105 247.594 340.857

5. Custos e despesas por natureza

a) Custo de produtos vendidos e servigos prestados

Consolidado

Periodo de trés meses findo em Periodo de nove meses findo em

30 de setembro de 30 de setembro de

2025 2024 2025 2024

Servigos 7.056 6.303 19.783 17.668
Frete 7.386 7.273 19.789 18.109
Depreciagao, exaustao e amortizagao 3.990 3.951 12.148 11.288
Pessoal 4.039 3.920 11.985 10.227
Materiais 4.115 3.872 11.818 10.805
Aquisicao de produtos 3.775 3.262 10.565 7.702
Royalties 1.865 1.801 5.106 5.045
Oleo combustivel e gases 1.643 1.877 4.824 5.599
Energia 849 930 2.339 2.584
Outros 1.359 1.638 3.952 5.528
Total 36.077 34.827 102.309 94.555
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b) Despesas com vendas e administrativas

Consolidado

Periodo de trés meses findo em 30 de

setembro de

Periodo de nove meses findo em 30 de

setembro de

2025 2024 2025 2024
Pessoal 356 280 1.047 885
Servicos 221 208 564 609
Depreciacdo e amortizacdo 86 73 268 174
Outros 195 209 566 515
Total 858 770 2.445 2,183

c) Outras despesas operacionais, liquidas

Consolidado

Periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de

Periodo de trés meses findo em 30 de
setembro de

Notas 2025 2024 2025 2024
Despesas relacionadas ao evento de Brumadinho 23 (430) (695) (1.574) (1.556)
Reversdes de provisao relacionadas a
descaracterizagio de barragens e 25 298 32 592 775
descomissionamento de ativos, liquidas
Provisao para processos judiciais 26(a) (691) (222) (1.212) (737)
Programa de participagdo nos lucros (175) (140) (536) (770)
Despesas com compromissos socioambientais (153) (365) (426) (607)
Outros (317) (387) (1.077) (1.601)
Total (1.468) (1.777) (4.233) (4.496)
6. Resultado financeiro
Consolidado
Periodo de trés meses findo Periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de em 30 de setembro de
Notas 2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Aplicacdes financeiras 656 481 1.767 1.272
Outras 159 232 363 385
815 713 2.130 1.657
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos 9(c) (1.406) (1.095) (4.001) (2.975)
Despesas com recompra de bonds 9(c) - (275) (254) (275)
Juros sobre acordos de financiamento de fornecedores (75) (225) (548) (681)
Juros sobre REFIS (126) (117) (366) (378)
Pis e Cofins sobre receita financeira (95) (35) (301) (118)
Despesas bancarias (119) (72) (274) (450)
Juros sobre passivos de arrendamento 22 (44) (73) (133) (214)
Outras (297) (177) (797) (560)
(2.162) (2.069) (6.674) (5.651)
Outros itens financeiros, liquidos
Perdas cambiais e monetérias, liquidas (1.064) (1.580) (2.902) (4.807)
Debéntures participativas 20 (803) 509 (1.221) 72
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 18 1.357 355 8.996 (2.136)
(510) (716) 4.873 (6.871)
Total (1.857) (2.072) 329 (10.865)
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7. Tributos

Em dezembro de 2021, a Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (“OCDE") divulgou as regras do
modelo do Pilar Dois para uma reforma tributaria internacional. Grupos econémicos multinacionais dentro do escopo
dessas regras, deverao calcular sua aliquota efetiva em cada pais onde operam. A aliquota efetiva de tributos sobre o
lucro de cada pais, calculada neste modelo, foi denominada “GloBE effective tax rate” ou aliquota efetiva GloBE.

Quando a aliquota efetiva GloBE de qualquer entidade do grupo econdmico, agregada por jurisdicdo onde o grupo
opera, for inferior a aliquota minima definida em 15%, o grupo multinacional devera pagar um valor complementar de
tributo sobre o lucro, referente a diferenca entre sua aliquota efetiva GloBE e a aliquota minima.

A Companhia estd sujeita as regras modelo do Pilar Dois da OCDE na Austrdlia, Brasil, Canadd, Indonésia, Japao,
Luxemburgo, Malasia, Holanda, Singapura, Suica e Reino Unido. Portanto, os impactos do Pilar Dois ja estdo sendo
considerados no calculo do imposto de renda para essas jurisdigoes.

Contudo, a Companhia ndo espera impactos materiais no cdlculo do imposto de renda ou nas demonstragdes
financeiras relativos aos periodos corrente e futuros, na aplicagao das regras do Pillar Dois atualmente em vigor.

A Companbhia aplicou a iseng¢do temporaria sobre reconhecimento e divulgacdo de impostos diferidos sobre o lucro,
decorrentes de alteragdes de legislagdo tributaria, promulgadas ou substancialmente promulgadas, para
implementacédo das regras modelo do Pilar Dois da OCDE, de acordo com a IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro.

a) Reconciliagdao do imposto de renda e contribuigado social sobre o lucro

A despesa de imposto de renda é reconhecida com base na estimativa da aliquota efetiva ponderada esperada para o
ano, ajustada pelo efeito tributario de certos itens reconhecidos integralmente no periodo intermediario. Desta forma,
a aliquota efetiva na demonstracao financeira intermediaria pode divergir da estimativa da administracao da aliquota
efetiva para a demonstragao financeira anual. A reconciliagdo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o
valor dos impostos registrados estdo apresentados a seguir:

Consolidado Controladora

Periodo de trés meses findo em 30 de setembro de

2025 2024 2025 2024
Lucro antes dos tributos sobre o lucro Notas 14.227 15.142 13.855 15.352
Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislacao (4.837) (5.148) (%.711) (5.220)
(34%)
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos:
Incentivos fiscais 1.627 1.432 1.166 1.300
Juros sobre o capital préprio 1.504 1.054 1.346 1.054
::;i;?:sprejuizos fiscais relativos a exercicios 828 1.356 515 789
Prejul’zos.fiscais do periodo corrente ndo (51) (133) _ .
reconhecidos
Provisdo relacionada a Samarco 24 (59) (1.864) (59) (1.864)
Efei.tt.)s~fisca’is d.ecorrentes de desinvestimentos e 15 73 1.834 73 576
aquisicoes, liquido
Resultado de participacdes societarias 271 146 1.230 1.546
Efeitos da apuracio fiscal em entidades no exterior 150 (512) 42 (23)
Deducéo de CSLL no Brasil 7(d) 688 — 688 —
Outros 250 (36) 472 (124)
Tributos sobre o lucro AAA (1.871) 762 (1.966)
Tributos correntes 1.596 (1.775) 2.229 (1.082)
Tributos diferidos (1.152) (96) (1.467) (884)
Tributos sobre o lucro AAA (1.871) 762 (1.966)
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Consolidado Controladora

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de

2025 2024 2025 2024
Lucro antes dos tributos sobre o lucro Notas 38.282 40.038 38.012 43.707
Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislagao (13.016) (13.613) (12.924) (14.860)
(34%)
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos:
Incentivos fiscais 4.731 3.692 3.447 3.432
Juros sobre o capital préprio 4.072 2.683 3.648 2.683
Adigélo '(redugéo.) de prejuizos fiscais relativos a 1.483 5580 329 &1)
exercicios anteriores
Prejuizos'fiscais do periodo corrente néo (460) (461) = —
reconhecidos
Provisdo relacionada a Samarco 24 (633) (1.916) (633) (1.916)
Efei.tc.>s_fiscalis (:!ecorrentes de desinvestimentos e 15 (698) 3.765 (698) 576
aquisicoes, liquido
Resultado de participacdes societérias 567 463 2.401 3.400
Efeitos da apuragéo fiscal em entidades no exterior (298) (621) = (23)
Deducéo de CSLL no Brasil 7(d) 688 — 688 —
Outros 313 (421) 592 (319)
Tributos sobre o lucro (3.251) (3.849) (3.150) (7.438)
Tributos correntes (1.129) (8.766) 563 (6.952)
Tributos diferidos (2.122) 4,917 (3.713) (486)
Tributos sobre o lucro (3.251) (3.849) (3.150) (7.438)

b) Imposto de renda diferido ativos e passivos

Consolidado

Imposto diferido,

Ativo Passivo liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 51.050 2.757 48.293
Efeitos no resultado (2.510) (395) (2.115)
Outros resultados abrangentes 4 2 2
Transferéncias entre ativo e passivo (232) (232) =
Ajuste de conversao (969) (88) (881)
Transferéncia para mantido para venda (Ativos de energia) (55) (1.694) 1.639
Saldo em 30 de setembro de 2025 47.288 350 46.938
Saldo em 31 de dezembro de 2023 46.307 4.210 42.097
Efeitos no resultado 3.773 (1.144) 4.917
Outros resultados abrangentes 2.672 28 2.644
Transferéncias entre ativo e passivo 299 299 -
Ajuste de conversio 772 155 617
Incorporagdes, aquisi¢des e desinvestimentos (21) 1.712 (1.733)
Saldo em 30 de setembro de 2024 53.802 5.260 48.542

c) Tributos sobre o lucro — Programa de refinanciamento (“REFIS”)

Consolidado
30 de setembrode 31de dezembro de

2025 2024
Passivo circulante 2.289 2.184
Passivo ndo circulante 4.815 6.234
Passivo REFIS 7.104 8.418
Taxa SELIC 15,00% 12,25%

O saldo é substancialmente proveniente da adesdo ao REFIS dos tributos incidentes sobre o lucro de suas subsidiarias e
coligadas estrangeiras de 2003 a 2012. Esse saldo é devido com juros indexados a taxa SELIC (Sistema Especial de
Liquidacdo e Custddia) e sera pago em parcelas mensais até outubro de 2028 e o impacto de atualizacdo do passivo pela
SELIC é registrado no resultado financeiro da Companhia (nota 6).
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d) Posicoes fiscais incertas

O valor autuado em discussdo com as autoridades fiscais é de R$40.538 em 30 de setembro de 2025 (31 de dezembro de
2024: R$36.773), que podera reduzir os prejuizos fiscais no montante de R$3.693 em 30 de setembro de 2025 (31 de
dezembro de 2024:R$3.693), caso a autoridade fiscal ndo aceite o tratamento fiscal adotado pela Companhia em
relagdo a esses temas.

Consolidado

30 de setembro de 2025 31de dezembro de 2024
Autuado (i) Nao autua((‘lf; Total Autuado (i) Néo autuat(:l.?) Total
ii ii
Incertezas fiscais ndo registradas no balanco
patrimonial (iii)
Calculo do prego de transferéncia sobre a 22.300 10.096 32.396 20.974 0.958 30.932
exportacdo de minério para trading no exterior ’ ’ ’ ’
Despesas de Juros sobre o Capital Préprio 8.356 = 8.356 7.814 - 7.814
Processo relacionado ao imposto pago no exterior 2.792 - 2.792 2.642 - 2.642
Amortizagdo de agio 4.932 422 5.354 4.603 386 4.989
Despesas com repasses a Fundagao Renova (iv) 3.763 1.525 5.288 1.865 2.171 4.036
Outros 2.088 - 2.088 2.568 - 2.568
44.231 12.043 56.274 40.466 12.515 52.981
Incertezas fiscais registradas no balanco
patrimonial
Dedugao de CSLL no Brasil (v) - - - 952 - 952
- - - 952 - 952

(i) Inclui os efeitos tributarios da redugdo de prejuizo fiscal e da base negativa da CSLL sem multa e juros.
(ii) Inclui o valor de principal, sem multa e juros.

(iii) Com base na avaliagdo de seus assessores juridicos internos e externos, a Companhia acredita que o tratamento fiscal adotado para estes assuntos sera aceito em
decisdes de tribunais superiores de Ultima instancia.

(iv) Em outubro de 2025 (evento subsequente), a Companhia recebeu auto de infragdo relativo ao periodo de 2020, no montante de R$1.775.

(v) Com base em decisdo administrativa proferida no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) em julho de 2025, o montante foi parcialmente liquidado (R$297),
enquanto o saldo remanescente (R$688) foi revertido do passivo, impactando a rubrica de “tributos sobre o lucro” no resultado dos periodos de trés e nove meses findos
em 30 de setembro de 2025.

e) Tributos a recuperar e a recolher

Consolidado

Ativo circulante Ativo nio circulante Passivo circulante

30de 31de 30de 31de 30de 31de

setembrode dezembrode setembrode dezembrode setembrode dezembrode

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos 1.473 1.609 100 18 323 PYy
(Ilchsll) . .

PIS e COFINS 932 1.646 6.656 6.036 16 90

Tributos sobre o lucro 4.073 3.490 2.664 1.975 1.656 1.961

Compensacao financeira pela exploracao de recursos _ _ _ _ 367 387

minerais ("CFEM")
Outros 75 66 — 1 698 910
Total 6.553 6.811 9.420 8.030 3.060 3.559
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8. Lucro basico e diluido por acao

Os valores do lucro basico e diluido por agdo estdo apresentados a seguir:

Periodo de trés meses findo Periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de em 30 de setembro de

2025 2024 2025 2024
Lucro liquido atribuido aos acionistas da Vale S.A. 14.617 13.386 34.862 36.269
Em milhares de agoes
Média ponderada do nimero de a¢des ordinarias em circulagéo 4.268.779 4.269.495 4.268.773 4.276.804
Média ponderada do nimero de a¢des ordinarias em circulago e potenciais agdes ordinarias 4.274.808 4.274.508 4.274.801 4.281.816
Lucro por agdao
Lucro bésico por ag¢do ordinaria (R$) 3,42 3,14 8,17 8,48
Lucro diluido por agdo ordinaria (R$) 3,42 3,14 8,16 8,48

9. Reconciliagao dos fluxos de caixa

a) Fluxos de caixa das atividades operacionais

Consolidado Controladora

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025

Notas 2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 38.282 40.038 38.012 43.707
Ajustado por:
Resultado de participacées em controladas 14 = — (5.372) (8.637)
Rgsultado de participagdes e outros resultados em coligadas e 14 (853) 1.974 (853) 1974
joint ventures
Re-.dugaciao yalor recupera\./el e ganhos (perdas) com baixa de 15(a), 15(b), 16 € 17 4195 (11.756) 3.254 500
ativos nao circulantes, liquidos
Mudanca de estimativas relacionadas a provisdo de Brumadinho 23 302 148 302 148
Mudanca dg est|~mat|vas relacionadas a proviséo para o5 (649) (682) (649) (682)
descaracterizagao de barragens
Depreciacdo, exaustdo e amortizacdo 12.657 11.825 8.036 7.422
Resultado financeiro, liquido 6 (329) 10.865 1.256 10.048
Variagoes de ativos e passivos:
Contas a receber 10 (32) 5.068 9.116 (4.351)
Estoques 1 (4.192) (2.959) (131) 810
Contas a pagar a fornecedores e empreiteiros 12 4.332 1.972 2.677 1.658
Outros ativos e passivos, liquidos (3.114) (6.964) (4.236) 1.792
Caixa gerado pelas operagdes 50.599 49.529 51.412 54.389
b) Fluxos de caixa das atividades de investimento
Consolidado Controladora
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025
Notas 2025 2024 2025 2024
Caixa recebido na alienagdo parcial das acées da Alianga 15(a) 5.332 — 5.332 —
Caixa desembolsado na compra de acées da Alianga 15(a) = (2.737) — (2.737)
Caixa recebido na alienagéo parcial das a¢des da VODC 15(b) = 3.325 = —
Caixa recebido na alienagéo parcial das agdes da PTVI 15(c) — 862 — —
Caixa recebido na alienagao parcial das agdes da VBML 15(d) — 12.697 — —
Recebimentos (pagamentos) provenientes da alienagdo e 5.332 14147 5.332 (2.737)

aquisicdo de investimentos, liquido
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c) Reconciliagdo dos fluxos de caixa decorrentes dos passivos provenientes das atividades de financiamento

Consolidado

Outros

Outros contratos de

Cotados no contratos de divida no

mercado divida no mercado
secundario Brasil internacional Total
31de dezembro de 2024 52.879 2.088 36.631 91.598
Adicoes 10.324 = 13.937 24261
Pagamentos (2.079) (183) (5.910) (8.172)
Juros pagos (i) (2.128) (117) (1.690) (3.935)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 6.117 (300) 6.337 12.154
Transferéncia para mantido para venda (Ativos de Energia) (1.206) (170) - (1.376)
Efeito de taxa de cambio (6.506) (97) (5.461) (12.064)
Juros provisionados 3.016 69 1.501 4.586
Variagdo nio caixa (4.696) (198) (3.960) (8.854)
30 de setembro de 2025 54.300 1.590 39.008 94.898
31de dezembro de 2023 36.182 1.21 22,982 60.375
Adicoes 5.389 0 10.108 15.497
Pagamentos (5.650) (183) (6.039) (11.872)
Juros pagos (i) (1.941) (81) (1.359) (3.381)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (2.202) (264) 2.710 244
Efeito de taxa de cambio 4.543 0 3.218 7.761
Juros provisionados 1.951 82 1.342 3.375
Variacdo ndo caixa 6.494 82 4.560 12.496
30 de setembro de 2024 40.474 1.029 30.252 73.115

(i) Classificado como atividades operacionais na demonstragéo dos fluxos de caixa.

Adicoes em 2025

No terceiro trimestre de 2025, a Companhia contratou empréstimos no valor total de R$5.586 (US$1.011 milhdes),
indexados a SOFR ou LPR, ajustados por spread e com vencimentos entre 2028 e 2030.

No segundo trimestre de 2025, a Companhia (i) contratou empréstimos no valor total de R$3.324 (US$597
milhdes), indexados a SOFR, acrescidos de spread e com vencimentos entre 2026 e 2030, e (ii) emitiu debéntures
no valor de R$6 bilhdes, com cupom de IPCA acrescido de 6,76% a 6,89% ao ano, pagos semestralmente. Esta
emissao foi estruturada em trés séries de RS2 bilhdes cada, com vencimentos em 2032, 2035 e 2037, e 0S recursos
serdo utilizados em projetos de investimento em infraestrutura relacionados as concessdes ferroviarias.

No primeiro trimestre de 2025, a Companhia (i) contratou empréstimos no valor total de R$5.025 (US$861
milhdes), indexados a SOFR, acrescidos de spread e com vencimentos entre 2026 e 2029, e (ii) emitiu bonds no
valor de R$4.324 (US$750 milhdes) com cupom de 6,40% ao ano, pagos semestralmente, e com vencimento em
2054,

Pagamentos em 2025

No terceiro trimestre de 2025, a Companhia liquidou empréstimos no valor total de R$2.490 (US$449 milhdes).
Em abril de 2025, a Companhia realizou pagamento de juros de debéntures, no valor de R$164 (US$28 milhdes).

Em marco de 2025, a Companhia amortizou empréstimos no valor de R$862 (US$150 milhdes) e resgatou bonds
com vencimentos em 2034, 2036 e 2039 no valor total de R$1.890 (US$329 milhdes), pagando prémio de R$254
(US$44 milhdes), que foi registrado como "despesas financeiras" no resultado do periodo.
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Adicoes em 2024

No terceiro trimestre de 2024, a Companhia contratou empréstimos no valor total de R$5.330 (US$962 milhdes),
indexados a SOFR, acrescidos de spread e com vencimentos entre 2027 e 2029.

No segundo trimestre de 2024, a Companhia (i) emitiu bonds de R$5.389 (US$1 bilhdo) com cupom de 6,45% ao
ano, pagos semestralmente, e com vencimento em 2054, e (ii) contratou um empréstimo no valor de R$451(US$90
milhdes), indexado a SOFR, acrescido de spread e com vencimento em 2024.

No primeiro trimestre de 2024, a Companhia contratou empréstimos no valor total de R$4.326 (US$870 milhdes),
indexados a SOFR, acrescidos de spread e com vencimentos entre 2024 e 2035.

Pagamentos em 2024

No terceiro trimestre de 2024, a Companhia (i) liquidou empréstimos no valor total de R$3.368 (US$599 milhdes), e
(ii) resgatou bonds com vencimento em 2026, 2036 e 2039, no valor total de R$5.251(US$970 milhdes), pagando
um prémio de R$275 (US$50 milhdes), que foi registrado como "despesas financeiras" no resultado do periodo.

Em janeiro de 2024, a Companhia realizou pagamento de juros e principal de debéntures, no valor de R$226
(US$46 milhoes).

d) Transagoes que nao envolveram caixa

Consolidado Controladora

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025

2025 2024 2025 2024
Transagdes que nio envolveram caixa:
Adicdes ao imobilizado com capitalizacdo de juros 100 125 100 125
10. Contas a receber
Consolidado Controladora
30de 31de 30 de 31de
setembrode dezembrode setembrode dezembrode
Notas 2025 2024 2025 2024
Recebiveis de contratos com clientes
Terceiros
Solucées de Minério de Ferro 8.717 9.536 1.668 2.339
Metais para Transicao Energética 4.313 4.880 - -
Outros 85 121 68 75
Partes relacionadas 29(b) 506 385 15.810 26.329
Contas a receber 13.621 14.922 17.546 28.743
Perda de crédito esperada (293) (322) (87) (80)
Contas a receber' |iquidas 13.328 14.600 17.459 28.663

Contratos de venda a precos provisérios - A Companhia estd exposta principalmente ao risco do preco do minério de
ferro e cobre. O preco final de venda destas commodities é calculado com base no periodo de cotagédo estipulado nos
contratos de venda, que geralmente é posterior a data de reconhecimento da receita. Portanto, a Companhia
reconhece a receita inicialmente com base em uma fatura proviséria e o contas a receber dos produtos com precos
provisérios sdo subsequentemente mensurados pelo valor justo por meio do resultado (nota 19), sendo estas alteragdes
no valor do contas a receber registradas na receita de vendas da Companhia.

A sensibilidade do risco da Companhia na liquidagao final do contas a receber com pregos provisérios esta apresentada
a seguir:

30 de setembro de 2025

Preco Efeito na

Mil toneladas provisodrio receita (R$

métricas (US$/ton) Variagdo milhoes)

Minério de ferro 23.334 104 +-10% +-1.319
Cobre 58 9.675 +-10% +- 321
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11. Estoques

Consolidado Controladora
30 de 31de 30 de 31de
setembrode dezembrode setembrode dezembrode
2025 2024 2025 2024

Produtos acabados
Solugdes de Minério de Ferro 15.938 15.435 5.279 5.355
Metais para Transicio Energética 3.749 3.535 - -
19.687 18.970 5.279 5.355
Produtos em elaboracio 3.986 4.282 = 3
Material de consumo 5.934 6.119 2.822 2.733
Reducao ao valor realizavel liquido (i) = (858) = (116)
Total de estoques 29.607 28.513 8.101 7.975

(i) No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, o efeito no resultado da redugao ao valor realizavel liquido foi de R$450 (2024: R$354).

12. Fornecedores e empreiteiros

Consolidado Controladora

30de 31de 30de 31de

setembrode dezembrode setembrode dezembrode

Notas 2025 2024 2025 2024

Terceiros 28.344 24.797 16.579 14.398
Partes relacionadas 29(b) 1.710 1.420 1.257 888
Total 30.054 26.217 17.836 15.286

Os passivos financeiros apresentados como Fornecedores e empreiteiros no balango patrimonial da Companhia
representam o montante em aberto de faturas com os fornecedores para compras de bens e servigos, cujo prazo médio
de vencimento normalmente é de aproximadamente 60 dias.

A Companhia realiza acordos de financiamento de fornecedores (“Acordos”) como parte da estratégia de capital de giro
usado no ciclo operacional normal da Companhia, cuja extensao de prazo de pagamento é limitada a um periodo de
curto prazo. A Companhia também é parte de acordos para que determinados fornecedores possam adiantar seus
recebiveis com a Vale em fungdo de compras de materiais e servigos, sem qualquer tipo de alteragdo em valor ou prazo
de pagamento para a Companhia. Estes acordos de financiamento de fornecedores continuam a ser apresentados
como fornecedores no balango patrimonial da Companhia, ja que ndo modificam substancialmente os termos e
condigdes dos passivos originais. O saldo em aberto relativo a essas transacdes esta demonstrado a seguir:

Consolidado Controladora

30 de setembro 31de dezembro 30 desetembro 31dedezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Saldo relativo a faturas incluidas nos Acordos em que os fornecedores ja 7.160 8.313 6.107 6.816
receberam o pagamento

Saldo relativo a faturas incluidas nos Acordos em que os fornecedores _ 36 _ _

ainda ndo receberam o pagamento

Saldo t.ot?l relativo a Acordos apresentado como Fornecedores e 7.160 8.349 6.107 6.816
empreiteiros

Os encargos financeiros relacionados ao aumento do prazo de pagamento sdo reconhecidos no resultado financeiro
como juros sobre acordos de financiamento de fornecedores (nota 6). Os encargos financeiros reconhecidos no
resultado consolidado do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e 2024 em fungdo dos Acordos
totalizaram, respectivamente, R$548 e R$681.
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13. Outros ativos e passivos financeiros

Consolidado

Circulante N3o circulante
30de 31de 30de 31de
setembrode dezembrode setembrode dezembrode
Notas 2025 2024 2025 2024
Outros ativos financeiros

Caixarestrito - - 46 78
Instrumentos financeiros derivativos 18 2.928 331 1.467 91
Investimentos em a¢des - - 306 337
Empréstimos - Partes relacionadas 29(a) 406 - 389 923
3.334 331 2.208 1.429

Outros passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos 18 491 1.220 465 2.650
Outros passivos financeiros - Partes relacionadas 29(a) 1.039 1.803 - -
Passivos relacionados as outorgas da concessao 13(a) 2.575 2.895 1.071 11.684
Outros 1.197 3.637 1 199
5.302 9.555 11.537 14.533

Controladora

Circulante Nao circulante
30de 31de 30de 31de
setembrode dezembrode setembrode dezembrode
Notas 2025 2024 2025 2024
Outros ativos financeiros

Caixa restrito - - 27 24
Instrumentos financeiros derivativos 18 2.369 194 1.113 35
Investimentos em agdes - - 13 120
2.369 194 1.253 179

Outros passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos 18 406 1124 342 2.491
Pré-pagamentos de exportacio - Partes relacionadas 29(b) 24.652 14.731 38.241 58.976
Outros passivos financeiros - Partes relacionadas 29(b) 2.765 3.380 - -
Passivos relacionados as outorgas da concessao 13(a) 2.575 2.895 11.071 11.684
Outros - 14 1 1
30.398 22144 49.655 73.152
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a) Passivos relacionados as outorgas da concessao

Consolidado Taxa de desconto
Atualizagoes
monetarias e
31de ajuste ao 30de 30de 31de Prazo
dezembrode Mudancade valor setembrode setembrode dezembrode remanescente
2024  estimativas presente Desembolsos 2025 2025 2024 das obrigagdes
Obrigacao de pagar 6.924 12 439 (235) 7.140 7,26% - 11,04% 7,32% - 11,04% 32anos
Investimentos em 7.655 99 425 (1.673) 6.506 6,99% - 8,34% 7,43% - 8,12% 8 anos
infraestrutura
14.579 m 864 (1.908) 13.646
Passivo circulante 2.895 2.575
P.assivo nao 11.684 11.071
circulante
Passivo 14.579 13.646

Em dezembro de 2020, a Companhia celebrou um acordo com o Governo Federal, para prorrogar suas concessdes de
operacao da Estrada de Ferro Carajas (“EFC") e da Estrada de Ferro Vitéria a Minas (“EFVM”") por trinta anos, passando o
vencimento de 2027 para 2057.

Posteriormente, em janeiro de 2024, atendendo uma requisicdo do Ministério dos Transportes, a Vale, a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) e a Unido Federal, voltaram a discutir as condi¢des gerais dos contratos de
concessdo e, em 30 de dezembro de 2024, estabeleceram as bases gerais para uma repactuagao dos contratos de
concessdo celebrado em dezembro de 2020, com o objetivo de promover a modernizagdo e atualizagdo dos contratos
vigentes. Este processo foi sujeito a avaliagdao e anuéncia das autoridades competentes e sua conformacao se daria por
meio de uma solugdo consensual debatida com os 6rgéos envolvidos junto ao Tribunal de Contas da Unido.

No ambito dessas bases gerais, a Vale comprometeu-se com um aporte global maximo de aproximadamente R$11.031,
destinado a revisao da base de ativos da EFC e EFVM, a otimizacdo das obrigacdes contratuais e ao replanejamento dos
investimentos.

Como consequéncia das novas condi¢des das bases gerais, a Companhia reconheceu, em 31 de dezembro de 2024, um
complemento de provisdo no valor de R$1.559, que refletia a revisdo da estimativa em relagdo ao montante de
desembolsos futuros que seriam necessarios para cumprir com as novas obrigacdes associadas as concessdes das
ferrovias. Adicionalmente, a Vale realizou um pagamento antecipado, em relagdo ao fluxo de caixa anteriormente
planejado, no montante de R$4.000 em 30 de dezembro de 2024.

Entretanto, em 28 de agosto de 2025, no contexto da solugdo consensual conduzida pelo Tribunal de Contas da Unido,
nao foi possivel alcangar consenso entre as partes dentro do prazo estipulado.

Apesar das discussdes em andamento, os contratos de concessdo permanecem vigentes, a Companhia mantém-se
adimplente em relagdo as obrigagdes estabelecidas e segue comprometida com os termos gerais definidos no acordo
celebrado em 30 de dezembro de 2024. A Companhia entende que as provisdes registradas continuam adequadas para
o cumprimento das obrigagdes relacionadas as concessdes, razdo pela qual ndo houve revisdo do montante registrado
em seu passivo.
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14. Investimentos em controladas, coligadas e joint ventures

Transferéncia

31de Resultado de Ajustede para mantido 30de
Atividade % de dezembro de Adicoes e participagcdbes Dividendos conversaode para venda Remensuragio a setembro de
principal participacio 2024 capitalizagoes societarias  declarados moeda (nota 15a) valor justo Outros 2025
Controladas diretas
No Brasil
Alianca Geragdo de Energia S.A. (i) Energia 100,00 5.995 - 297 - - (5.618) - (674) -
Minério de
Companhia Portuaria da Baia de Sepetiba ferro 100,00 557 - 134 - - - - 27 718
Minério de
Mineracbes Brasileiras Reunidas S.A. ferro 100,00 1.401 - 102 (20) - - - - 1.483
Mineragdes Brasileiras Reunidas S.A. — Agio - 4,060 - - - - - - - 4,060
Minério de
Tecnored Desenvolvimento Tecnolégico S.A. ferro 100,00 133 133 (81) - - - - - 185
Valepar - Agio - 3.073 — — — — — — — 3.073
Outros - 865 274 (66) - - - - 195 1.268
No exterior -
Vale Holdings B.V. Holding 100,00 108.208 - 5.171 - (11.283) - - 485 102.581
Outros — 290 185 (185) — (39) — — — 251
124.582 592 5.372 (20) (11.322) (5.618) - 33 113.619
Coligadas e joint ventures
No Brasil
Alianga Geracao de Energia S.A. (ii) Energia 30,00 - - - - - - 1.262 - 1.262
Alianga Norte Energia Participagdes S.A. Energia 51,00 459 - (77) - - - - - 382
Minério de
Anglo American Minério de Ferro do Brasil S.A. ferro 15,00 4,104 7 452 (259) (634) - - 1 3.671
Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizacido Pelotas 50,00 468 - 53 (36) - - - - 485
Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizacdo Pelotas 50,89 257 - 28 (21) - - - - 264
Companbhia italo-Brasileira de Pelotizacdo Pelotas 50,90 377 - 24 - - - - 30 431
Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizagao Pelotas 51,00 800 - 92 - - - - 2 894
Samarco Mineracdo S.A. (nota 24) Pelotas 50,00 - - - - - - - - -
MRS Logistica S.A. Logistica 49,01 3.659 - 602 - - - - 1 4.262
VLIS.A. Logistica 29,60 2.1M - 394 (92) - - - 1 2.414
Outros - 435 8 " (4) - - - (123) 327
No exterior
Metais para
Transicao
PT Vale Indonesia Tbk Energética 33,88 11.676 - (39) (67) (1.639) - - - 9.931
Vale Oman Distribution Center Logistica 50,00 3.812 - 135 (305) (531) - - - 3.11
Total do investimento do Consolidado 28.158 15 1.675 (784) (2.804) - 1.262 (88) 27.434
Total do investimento da Controladora 152.740 607 7.047 (804) (14.126) (5.618) 1.262 (55) 141.053
Outros resultados de participacdes societarias (iii) (822)
Resultado de participagoes societarias e outros
resultados 6.225

(i) O valor apresentado na coluna "Outros" refere-se a perda por redugao ao valor recuperavel (impairment) no montante de R$674, alocado ao &gio no investimento da Alianga Geragdo de Energia S.A. (nota 15a).
(i) Refere-se a remensuragdo a valor justo da parcela de 30% detida na Alianga Geragdo de Energia S.A., apés o fechamento da transagédo de desinvestimento (nota 15a).
(iii) Refere-se substancialmente ao complemento da provisao relacionada ao rompimento da barragem da Samarco (nota 24b).
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15. Aquisigoes e desinvestimentos

Ganhos (perdas) na demonstracao do resultado

Periodo de trés meses findo em Periodo de nove meses findo em

30 de setembro de 30 de setembro de

Referéncia 2025 2024 2025 2024

Alianga Gerac&o de Energia S.A. 15(a) e 16 (472) 1.693 (1.146) 1.693
Vale Oman Distribution Center 15(b) - 6.776 - 6.776
PT Vale Indonesia Tbk 15(c) - - - 5.710
(472) 8.469 (1.146) 14.179

a) Desinvestimento na Alianca Geracao de Energia S.A. (“Alianca”) - Em margo de 2024, a Companhia celebrou acordo
com a Cemig GT para a aquisicao da participagdo de 45% detida na Alianca. A decisao foi tomada no contexto do plano
de desinvestimento divulgado ao mercado pela Cemig GT em 2020, e a Vale optou por exercer seu direito preferencial
de aquisicao.

Em agosto de 2024, a transagao foi concluida pelo valor de R$2.737 e a Vale passou a deter 100% da participagao
acionaria da Alianca. Como consequéncia, a Companhia registrou um ganho de R$1.693 no resultado do periodo de trés
meses findo em 30 de setembro de 2024 como “Resultado de participacdes e outros resultados em coligadas e joint
ventures”, decorrente da remensuragao ao valor justo da participagdo acionaria detida anteriormente.

O valor justo dos ativos identificdveis adquiridos e passivos assumidos como resultado da aquisicio estdo
demonstrados a seguir:

Alianga Energia

Notas 13 de agosto de 2024
Ativos identificaveis adquiridos
Caixa e equivalentes de caixa 525
Intangiveis 16 4.602
Imobilizado 17 3.182
Outros 222
8.531
Passivos assumidos
Empréstimos e financiamentos 9(c) 1.360
Tributos diferidos sobre o lucro 7(b) 1.734
Outros 780
3.874
Ativos liquidos adquiridos 4.657

Conforme demonstrado na tabela abaixo, o passivo fiscal diferido reconhecido sobre a diferenca entre o valor justo e o
valor contabil dos ativos liquidos adquiridos resultou em agio, o qual ndo é dedutivel para fins fiscais.

Notas 13 deagosto de 2024
Contraprestagao transferida pela aquisi¢do de 45% de participagdo detida pela Cemig GT 2.737
Valor justo da participagao aciondria de 55% previamente detida pela Vale 3.346
Total [A] 6.083
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 6.083
(-) Passivo fiscal diferido sobre a diferenca entre o valor justo e o valor contébil dos ativos liquidos (1.426)
Valor justo dos ativos adquiridos, liquido [B] 4.657
Agio [A-B] 16 1.426

Em marco de 2025, a Companhia assinou um acordo vinculante com a Global Infrastructure Partners (“GIP") para venda
de 70% de sua participacdo na Alianca e nos ativos de energia do parque solar Sol do Cerrado e da Usina Hidrelétrica
Risoleta Neves.

Como resultado, os ativos e passivos relacionados foram classificados como mantidos para venda e a Vale reconheceu
uma perda por impairment no valor de R$674 no resultado do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025
como "Reducdo ao valor recuperével e ganhos (perdas) com baixa de ativos nao circulantes, liquidos", que foi alocada ao
agio (nota 16) originado na aquisicao da Alianga.
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Em setembro de 2025, os ativos de energia do parque solar Sol do Cerrado e da Usina Hidrelétrica Risoleta Neves foram
transferidos da Vale S.A. para a Alianca, e a Companhia concluiu a referida transacdo pelo valor de R$4.616 (US$871
milhdes), composto por um recebimento de caixa de R$5.332 (US$1.006 milhdes), liquido de uma reducdo de R$716
(US$135 milhdes) no investimento remanescente na Alianga em fungdo de um empréstimo assumido pela investida no
contexto da transacdo.

Como resultado da transagao, a Vale reconheceu uma perda de R$472 no resultado do periodo de trés meses findo em
30 de setembro de 2025 como "Reducdo ao valor recuperavel e ganhos (perdas) com baixa de ativos nao circulantes,
liquidos", e perdeu o controle sobre a Alianga. Consequentemente, a Companhia ndo ird mais consolidar a Alianga,
sendo a participagdo remanescente contabilizada como uma coligada, por meio do método da equivaléncia patrimonial.
Os efeitos desta transagdo estdo sumarizados abaixo:

Setembro de 2025
Caixa recebido 5.332
Reconhecimento do investimento remanescente de 30% a valor justo 1.262
(-) Desreconhecimento dos ativos liquidos da Alianga (7.066)
Perda na transagiao (472)

b) Desinvestimento na Vale Oman Distribution Center (“VODC"”) — Em agosto de 2024, a Companhia estabeleceu uma
joint venture com a AP Oryx Holdings LLC (“Apollo”) por meio de um acordo vinculante para a venda de participagdo
acionaria equivalente a 50% do capital social da VODC, pelo valor de R$3.325 (US$600 milhdes). A transagao foi
concluida em setembro de 2024, reduzindo a participacdo da Vale na VODC de 100% para 50% e alterando sua condigao
de subsidiaria para joint venture.

Com a transagao, a Vale compartilhou o controle sobre a VODC com a Apollo e, a partir de entdo, ndo ird mais
consolidar a VODC, que sera contabilizada como uma joint venture pelo método de equivaléncia patrimonial.

Como resultado da transacdo, a Companhia reconheceu um ganho de R$6.776 no resultado como “Outras despesas
operacionais, liquidas”. Este ganho é derivado (i) do resultado com a venda de participagdo no montante de R$3.078, (ii)
do resultado com a remensuragdo ao valor justo da participagdo remanescente no montante de R$3.078 e (iii) da
reclassificacdo para o resultado dos ajustes acumulados de conversdo no montante de R$620. Os efeitos desta
transacgdo estdao sumarizados abaixo:

26 de setembro de 2024
Venda de 50% de participagiao
Contraprestagao recebida 3.325
Desreconhecimento dos ativos liquidos da VODC (247)
Ganho com a venda de participagio 3.078
Remensuracao da participacao de 50% remanescente
Reconhecimento do investimento remanescente de 50% a valor justo 3.325
Desreconhecimento dos ativos liquidos da VODC (247)
Ganho com a remensuracao de participagao 3.078
Outros efeitos da desconsolidacdo
Ganho com a reclassificagdo de ajustes acumulados de conversao 620
Ganho na transagio registrado no resultado 6.776

c) Desinvestimento na PT Vale Indonesia Tbk ("PTVI") - Em junho de 2024, a Companhia reduziu sua participacdo na
PTVI em aproximadamente 10,5%. O desinvestimento foi realizado por meio da: (i) emissdo de novas agdes pela PTVI,
diluindo a participagdo da Vale em 2,1% e, (ii) por meio da venda direta pela Vale de 8,4% de a¢des para a MIND ID. Com
a conclusao da transagdo, a MIND ID se tornou a maior acionista da PTVI, detendo aproximadamente 34,0% das agdes
emitidas, com a Companhia e a SMM detendo aproximadamente 33,9% e 11,5%, respectivamente. A conclusdo da
transagdo satisfez uma condi¢do fundamental para que a PTVI prolongasse sua licenca de mineragdo até 2035, com
possibilidade de estender a licenca para além deste periodo condicionada ao atendimento de determinados requisitos.

Com a transacdo, a Vale recebeu R$862 (US$155 milhdes) por suas agdes e perdeu o controle sobre a PTVI, que passou a
ser contabilizada como uma coligada pelo método de equivaléncia patrimonial, devido a influéncia significativa detida
pela Vale.
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Como resultado, em junho de 2024, a Companhia reconheceu um ganho de R$5.710 no resultado como “Outras
despesas operacionais, liquidas”. Este ganho foi derivado da reclassificacdo dos ajustes acumulados de conversdo no
valor de R$5.728 e do ganho com a remensurag¢ao do investimento remanescente a valor justo no valor de R$3.654,
liquidos da perda associada a reducdo da participacdo na PTVI no montante de R$3.672. Os efeitos desta transacao
estdo sumarizados abaixo:

28 de junho de 2024
Contraprestacédo recebida 862
Investimento remanescente de 33,9% a valor justo (i) 10.621
Efeitos da desconsolidacéo:
Desreconhecimento dos ativos liquidos da PTVI (20.551)
Ganho com o desreconhecimento da participagdo de acionistas ndo controladores 9.050
Ganho com a reclassificacdo de ajustes acumulados de conversdo 5.728
Ganho na transacio registrado no resultado 5.710

(i) O valor justo do investimento remanescente de 33,9% foi estimado com base em laudo emitido por avaliador externo. O laudo considerou o
método de fluxo de caixa descontado. As premissas chave utilizadas foram (i) taxa de desconto de 7,75% com prémio de risco incremental de
aproximadamente 1,00% para determinados ativos, (i) vida util dos ativos até 2065, e (iii) intervalo de pregos projetados para niquel entre US$/t
17.501 e US$/t 21.000.

d) Parceria estratégica no negdcio de Metais para Transicao Energética — Em abril de 2024, a Companhia concluiu a
transagdo com a Manara Minerals para venda de 10% da Vale Base Metals Limited (“VBM"), pelo valor de R$12.697
(US$2.455 milhdes), que foi integralmente capitalizado na VBM, diluindo a Vale para uma participagdo acionaria de 90%,
mantendo o controle sob a VBM. Com isso, a Vale reconheceu um ganho pela venda no valor de R$4.593 no patrimonio
liquido, com efeito atribuido aos acionistas ndo controladores de R$7.828, apresentados como “Transagdes com
acionistas ndo controladores”.

16. Intangiveis

Consolidado

Projeto de pesquisa

Notas Agio Concessdes Software e desenvolvimento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.811 42.991 519 2.784 65.105
AdicGes — 1.340 135 1 1.476
Baixas — (25) — (4) (29)
Amortizagdo — (1.163) (186) — (1.349)
Redugio ao valor recuperavel de ativos 15(a) (674) — — — (674)
(T/:g'\’lz’;eé:“;r']z fgj;? mantido para venda 15(a) (752) (4.419) — @1 (5.192)
Ajuste de conversao (1.169) — (8) — (1.177)
Saldo em 30 de setembro de 2025 16.216 38.724 460 2.760 58.160
Custo 16.216 49.231 3.541 2.760 71.748
Amortizagdo acumulada = (10.507) (3.081) — (13.588)
Saldo em 30 de setembro de 2025 16.216 38.724 460 2.760 58.160
Saldo em 31 de dezembro de 2023 15.799 37.226 502 2.782 56.309
Adicoes — 670 245 — 915
Baixas —_ (28) —_ (23) (51)
Amortizacdo — (1.031) (217) — (1.248)
Aquisicdo da Alianca Energia 1.426 4581 — 21 6.028
Ajuste de conversao 912 — 10 — 922
Saldo em 30 de setembro de 2024 18.137 41.418 540 2.780 62.875
Custo 18.137 50.833 3.452 2.780 75.202
Amortizagdo acumulada — (9.415) (2.912) —_ (12.327)
Saldo em 30 de setembro de 2024 18.137 41.418 540 2.780 62.875
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Controladora

Projeto de pesquisa

Concessdes Software e desenvolvimento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 38.509 430 2.754 41.693
Adicdes 1.328 103 - 1.431
Baixas (25) - - (25)
Amortizacio (1.088) (136) - (1.224)
Saldo em 30 de setembro de 2025 38.724 397 2.754 41.875
Custo 49.231 2.095 2.754 54.080
Amortizacido acumulada (10.507) (1.698) - (12.205)
Saldo em 30 de setembro de 2025 38.724 397 2.754 41.875
Saldo me 31 de dezembro de 2023 37.226 386 2.754 40.366
Adicoes 670 180 - 850
Baixas (28) - - (28)
Amortizacdo (1.021) (126) - (1.147)
Saldo em 30 de setembro de 2024 36.847 440 2.754 40.041
Custo 46.078 1.958 2.754 50.790
Amortizacdo acumulada (9.231) (1.518) - (10.749)
Saldo em 30 de setembro de 2024 36.847 440 2.754 40.041
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17. Imobilizado

Consolidado

Ativode
Iméveis e Ativos Equipamentos direito de Imobilizado

Notas  terrenos Instalaces Equipamentos minerarios de ferrovia uso Outros em curso Total
Saldo em 31de 53.597 50.061 25.002 28.153 12.932 4.089 13.575 60.185  247.594
dezembro de 2024
Adices (i) - - - - - 310 = 20.022 20.332
Baixas e redugdo do
valor recuperavel (113) (192) (21) (39) (48) - (24) (2.512) (2.949)
de ativos
Obrigagdes para
descomissionamen  25(b) = = = 37 = = = = 37
to de ativos
Depreciacao,
exaustdo e (1.918) (2.513) (2.599) (1.842) (655) (604) (1.542) = (11.673)
amortizagao
Transferéncia para
mzjt;do para 15(a) (135) (1.753) (2.058) ) = (212) (279) (326) (4.769)
(Ativos de Energia)
Ajuste de (1.199) (786) (1.099) (891) @) (356) (600) (2.721) (7.660)
conversao
Transferéncias 4.430 6.779 5.507 (3.653) 953 = 1.972 (15.988) =
Saldo em 30 de 54.662 51.596 24.732 21.759 13.174 3.227 13.102 58.660  240.912
setembro de 2025
Custo 94.756 84.119 58.948 78.046 23.386 8.207 30.072 58.660 436.194
Depreciacao (40.094)  (32.523) (34.216)  (56.287) (10.212) (4.980)  (16.970) - (195.282)
acumulada
Saldo em 30 de 54.662 51.596 24.732 21.759 13.174 3.227 13.102 58.660  240.912
setembro de 2025
Saldo em 31de 48.989 44.730 21.543 33.524 12.645 6.579 12.028 54264 234302
dezembro de 2023
Adicdes (i) - - - - - (7) - 21.905 21.898
Baixas (28) (128) (43) (39) (22) - ) (524) (791)
Obrigagdes para
descomissionamen  25(b) - - - (507) - - - - (507)
to de ativos
Depreciacio, -
exaustso e (1.737) (2.131) (2.737) (1.677) (612) (684) (1.270) (10.842)
amortizacao
Aquisicioda 152 484 1.826 10 - 19 284 407 3.182
Alianga Energia
Desconsolidacdo da _ (48) (543) (52) _ (2.908) _ (92) (3.643)
VODC
Ajuste de 882 575 854 1.919 10 660 491 2.002 7.393
conversao
Transferéncias 2.941 4.890 2.663 906 514 - 1.224 (13.138) -
Saldo em 30 de 51.205 48372 23.563 34.084 12.535 3.659 12.750 64.824  250.992
setembro de 2024
Custo 90.104 79.211 56.324 81.044 21.950 7.796 28.104 64.824 429.357
Depreciacéo (38.899) (30.839) (32.761)  (46.960) (9.415) (4.137) (15.354) - (178.365)
acumulada
Saldo em 30 de 51.205 48372 23.563 34.084 12.535 3.659 12.750 64.824  250.992
setembro de 2024
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Controladora

Ativo de
Iméveis e Ativos Equipamentos direito de Imobilizado

Notas  terrenos Instalaces Equipamentos minerarios de ferrovia uso Outros em curso Total
Saldo em 31de 34.819 38.762 13.119 8.652 12.829 1142 7.349 34140  150.812
dezembro de 2024
Adigges (i) = - - - - 226 - 14.098 14.324
Baixas (86) (106) (15) (38) (48) - (17) (1.548) (1.858)
Obrigagdes para
descomissionamen  25(b) = - - 76 - - - - 76
to de ativos
Depreciagao,
exaustdo e (1.195) (1.682) (1.513) (591) (646) (207) (1.129) - (6.963)
amortizagao
Transferéncia para
mantido para 15(a) - (1.290) (1) - - (178) M (165) (1.635)
venda (Ativos de
Energia)
Transferéncias 2.479 4.406 2.151 6 964 = 1.689 (11.695) =
Saldo em 30 de 36.017  40.090 13.741 8.105 13.099 983 7.891 34.830  154.756
setembro de 2025
Custo 52.697 59.034 30.134 14.118 23.213 2.962 19.323 34.830 236.311
Depreciacéo (16.680) (18.944) (16.393) (6.013) (10.114) (1.979) (11.432) - (81.555)
acumulada
Saldo em 30 de 36.017 40.090 13.741 8.105 13.099 983 7.891 34.830  154.756
setembro de 2025
;‘2’: dezembro de 31.675 34.918 12.093 9.452 12.538 1.284 6.635 32.814  141.409
Adigoes (i) - - - - - 26 - 15.457 15.483
Baixas 27) (125) (14) - 1) - (5) (424) (616)
Obrigagdes para
descomissionamen  25(b) - - - (523) - - - - (523)
to de ativos
Depreciacao,
exaustio e (1.065) (1.406) (1.535) (574) (603) (277) (1.017) - (6.477)
amortizacdo
Transferéncias 2.676 4,577 2.055 (17) 506 - 1.238 (11.035) -
Saldo em 30 de 33.259 37.964 12.599 8.338 12.420 1.033 6.851 36.812  149.276
setembro de 2024
Custo 48.447 55.054 27.493 13.519 21.744 2.722 17.005 36.812 222.796
Depreciacéo (15.188) (17.090) (14.894) (5.181) (9.324) (1.689) (10.154) - (73.520)
acumulada
Saldo em 30 de 33.259 37.964 12.599 8.338 12.420 1.033 6.851 36.812  149.276
setembro de 2024

(i) Inclui juros capitalizados, quando aplicavel.

Para mais detalhes sobre os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento, vide nota 22.
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18. Gestao de riscos financeiros e de capital

Efeitos dos derivativos no balango patrimonial

Consolidado

30 de setembro de 2025 31de dezembro de 2024
Ativo Passivo Ativo Passivo
Risco de cdmbio e taxa de juros 4.213 888 321 3.723
Risco de precos de produtos 182 68 101 145
Derivativos embutidos - - - 2
Total 4.395 956 422 3.870

Exposicao liquida

Consolidado
30 de setembro de 2025 31de dezembro de 2024

Risco de cambio e taxa de juros 3.325 (3.402)
Risco de precos de produtos 14 (44)
Derivativos embutidos - ()
Total 3.439 (3.448)

Efeitos dos derivativos na demonstragio do resultado

Consolidado

Ganho (perda) reconhecido no resultado

Periodo de trés meses findo em 30 de setembro Periodo de nove meses findo em 30 de setembro

de de

2025 2024 2025 2024

Risco de cdmbio e taxa de juros 1.208 377 8.906 (2.107)
Risco de pregos de produtos 149 (26) 88 (36)
Derivativos embutidos - 4 2 7
Total 1.357 355 8.996 (2.136)

Efeitos dos derivativos na demonstragao dos fluxos de caixa

Consolidado

Liquidagao financeira entradas (saidas)
Periodo de nove meses findo em

30 de setembro de

2025 2024

Risco de cambio e taxa de juros 2.187 416
Risco de precos de produtos (66) 43
Total 2121 459
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a) Risco de mercado

a.i) Programas de protecao de cambio e juros

Valor principal Valor justo Valor justo por ano

30de 31de 30de 31de

setembrode dezembrode setembrode dezembrode
Fluxo 2025 2024 2025 2024 2025 2026 2027+
Derivativos de cambio e juros US$9.394 US$11,490 3.325 (3.402) 1.115 1.614 596

A analise de sensibilidade desses instrumentos financeiros derivativos estd apresentada a seguir:

PR . : : Cenario | Cenarioll
Principais eventos de risco do instrumento Valor justo (A de 25%) (& de 50%)
Desvalorizagdo do RS 3.325 (4.562) (12.449)
Queda do cupom cambial 3.325 2.554 1.658
Alta da taxa pré em R$ 3.325 1.541 78
Queda da TJLP 3.325 3.312 3.300
Queda do IPCA 3.325 2.075 984
Queda da SOFR US$ 3.325 3.172 3.015

a.ii) Programa de protecao de precos de produtos e custos de insumos

Valor principal Valor justo Valor justo por ano
30de 31de 30de 31de
setembrode dezembrode setembrode dezembrode
Fluxo 2025 2024 2025 2024 2025 2026 2027+
Petroéleo do tipo Brent (bbl)
Opgdes 18.418.875 24.050.625 59 67 (3) 62 -
Frete maritimo (dias)
Termo Frete 2.760 3.240 61 (65) - 61 -
Protecdo para vendas a preco fixo
(ton)
Termo de niquel 2.208 4,978 (6) (46) (6) - -

A andlise de sensibilidade desses instrumentos financeiros derivativos esta apresentada a seguir:

Cenario Cenario ll
Instrumento Principais eventos de risco do instrumento Valor justo (A de 25%) (A de 50%)
Petréleo do tipo Brent (bbl) Queda do prego do éleo combustivel 59 (494) (1.826)
Frete maritimo (dias) Queda do prego do frete 61 (20) (101)
Protecdo para vendas de niquel a preco fixo (ton) Queda do prego do niquel (©) (64) (121)
a.iii) Derivativos embutidos em contratos
Valor principal Valor justo Valor justo por ano
30de 31de 30de 31de
setembro dezembro setembro dezembro 2025 2026 2027+
Fluxo de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Derivativo embutido (preco de pelotas) em contrato
de compra de gas natural (volume/més)
Opcao de compra 746.667 746.667 - (2) - - =
A andlise de sensibilidade desses instrumentos financeiros derivativos esta apresentada a seguir:
Instrumento Principais eventos de risco do instrumento Cenario | Cenario ll

Valor justo (A de 25%) (A de 50%)

Derivativo embutido (preco de pelotas) em
contrato de compra de gas natural (volume/més)

Derivativo embutido - Compra de gés Alta do preco da pelota - - )
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a.iv) Contabilidade de hedge (hedge accounting)

Consolidado

Ganho (perda) reconhecida em outros resultados abrangentes

Periodo de trés meses findo em 30 de setembro de Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2025 2024 2025 2024

Hedge de investimento liquido 384 192 2.047 (1.147)

b) Gestao de risco de crédito

b.i) Ratings das contrapartes financeiras

As operagdes de instrumentos financeiros derivativos, caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras de curto
prazo sao realizadas com instituigdes financeiras cujos limites de exposi¢do sao revistos periodicamente e aprovados
por algada competente. O risco de crédito das instituigdes financeiras é avaliado por meio de metodologia que
considera, dentre outras informacoes, os ratings divulgados pelas agéncias internacionais de classificagao.

O quadro a seguir apresenta os ratings em moeda estrangeira publicados pela Moody’s para as principais institui¢des
financeiras com as quais a Companhia contrata operagdes de derivativos, caixa e equivalentes de caixa.

Consolidado

30 de setembro de 2025 31de dezembro de 2024
Caixae equivale_ntes d_e caixa Derivativos Caixae equivale'ntes d.e caixa Derivativos

einvestimento e investimento
Aa2 4.169 10 2.421 3
Al 9.887 797 11.605 172
A2 1.430 508 3.220 83
A3 5.753 349 4.391 12
Baa1l - - 6 -
Baa2 23 - 25 -
Baa3 180 - - -
Ba1 (i) 6.515 1.439 4.453 m
Ba2 (i) 4.436 1.292 4.881 41
32.393 4.395 31.002 422

(i) Parte substancial dos saldos é com instituigdes financeiras no Brasil e, em moeda local, sdo consideradas investment grade.
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19. Ativos e passivos financeiros
a) Classificacao
A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para qual foram adquiridos, e

determina a classificacdo no reconhecimento inicial conforme as seguintes categorias:
Consolidado

30 de setembro de 2025 31de dezembro de 2024
Valor justo Valor justo
por meiodo Valor justo por meiodo Valor justo
Custo resultado por meio do Custo resultado por meio do
Ativos financeiros Notas amortizado abrangente resultado Total amortizado abrangente resultado Total
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (i) 31.391 - - 31391 30.671 - - 30.671
Aplicagf)es financeiras de curto _ _ 1.002 1.002 _ _ 331 331
prazo (i)
Instrumentos financeiros 18 _ _ 2028 2.928 _ _ 331 331
derivativos
Contas a receber 10 1.275 - 12.053  13.328 2.313 - 12.287 14.600
32.666 - 15.983 48.649 32.984 - 12.949 45.933
Nao circulante
Depositos judiciais 26(c) 3.392 = - 3392 3.326 - - 3326
Caixarestrito 13 46 - - 46 78 - - 78
Inst.rum.entos financeiros 18 _ _ 1.467 1.467 _ _ 91 91
derivativos
Investimentos em acdes 13 - 306 - 306 - 337 - 337
3.438 306 1.467 5.211 3.404 337 91 3.832
Total dos ativos financeiros 36.104 306 17.450 53.860 36.388 337 13.040 49.765
Passivos financeiros
Circulante
Fornecedores e empreiteiros 12 30.054 - - 30.054 26.217 - - 26.217
Inst.rurr?entos financeiros 18 _ _ 491 491 _ _ 1.220 1.220
derivativos
Empréstimos e financiamentos 21 2.498 - - 2.498 6.316 - - 6.316
Arrendamentos 22 931 - - 931 907 907
Passivos re|~acionados aoutorga 13(a) 2575 _ _ 5575 2.895 _ _ 2.895
da concessdo
Outros passivos financeiros - 29 1.039 - - 1039 1.803 - - 1803
Partes relacionadas
Outras obrigacdes financeiras 13 1.197 - - 1.197 3.637 - - 3.637
38.294 - 491 38.785 41.775 - 1.220 42,995
Nao circulante
Inst.runr}entos financeiros 18 _ _ 465 465 _ _ 2,650 2650
derivativos
Empréstimos e financiamentos 21 92.400 = = 92.400 85.282 - - 85.282
Arrendamentos 22 2.793 - - 2.793 3.507 - - 3.507
Debéntures participativas 20 = = 14.196 14.196 - - 13.727 13.727
Passivos relacionados as 13(a) 11.071 = - non 11.684 - - 11.684
outorgas da concessdo
Outras obrigacdes financeiras 13 1 - - 1 198 - 1 199
106.265 - 14.661 120.926 100.671 - 16.378 117.049
Total dos passivos financeiros 144.559 - 15.152 159.711 142.446 - 17.598 160.044

(i) Inclui R$11.366 (2024: R$10.580) denominados em R$, R$18.291(2024: R$18.877) denominados em US$ e R$1.734 (2024: R$1.214) denominados em outras moedas.
(i) Compreende substancialmente investimentos em titulos de divida e aplicagdes em fundo de investimento exclusivo, cuja carteira é composta por operagdes
compromissadas e certificados de depdsito bancario (“CDB").
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b) Hierarquia do valor justo

Consolidado

30 de setembro de 2025 31de dezembro de 2024
Notas Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras de curto 176 826 _ 1.002 331 _ _ 331
prazo
Inst'rurr?entos financeiros 18 _ 4395 B 4395 _ 495 B 495
derivativos
Contas a receber 10 - 12.053 - 12.053 - 12.287 - 12.287
Investimentos em a¢des 13 = 306 = 306 - 337 - 337
176 17.580 - 17.756 331 13.046 - 13.377
Passivos financeiros
Inst'run?entos financeiros 18 _ 956 _ 956 _ 3.870 _ 3.870
derivativos
Debéntures participativas 20 = 14.196 = 14.196 - 13.727 - 13.727
Outras obrigacdes financeiras 13 - 1 - 1 - 1 - 1
- 15.153 - 15.153 - 17.598 - 17.598

Nao houve transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 de hierarquia do valor justo durante os periodos apresentados.
c) Valor justo dos empréstimos e financiamentos

Consolidado

30 de setembro de 2025 31de dezembro de 2024
saldo contabil Valor justo saldo contabil Valor justo
Cotados no mercado secundario:
Bonds 41.116 42.687 45.003 44,866
Debéntures 13.189 13.099 7.876 7.897
Contratos de divida no Brasil em:
RS, indexados & TILP, TR, IPCA, IGP-M e CDI 790 791 1144 1144
Cesta de moedas e titulos em US$ indexados a SOFR 798 836 944 960
Contratos de divida no mercado internacional em:
Uss’ com juros variaveis e fixos 36.091 37.558 36.186 36.673
Outras moedas, com juros fixos 291 306 390 396
Outras moedas, com juros varidveis 2.623 2.488 55 47
Total 94.898 97.765 91.598 91.983

20. Debéntures participativas

Resultado financeiro

Periodo de trés meses

findo em 30 de setembro Periodo de nove meses .
Preco médio (R$) de findo em 30 de setembro de Passivo
30 de setembro 31de dezembro
2025 2024 2025 2024 2025 2024 de 2025 de 2024

Em 6 de outubro de 2025 (evento subsequente), a Vale aprovou a proposta para a aquisigdo facultativa de até a
totalidade das debéntures participativas em circulagdo. O prazo para que os detentores de debéntures manifestem a
intencdo de alienagdo dos titulos serd encerrado em 31 de outubro de 2025. Esta iniciativa busca otimizar a estrutura
de capital da Vale por meio da gestao de passivos financeiros, enquanto reforga a estratégia de alocacdo de capital da
Companbhia.

Em 1° de outubro de 2025 (evento subsequente), a Companhia realizou o pagamento de remuneracdo aos detentores
de debéntures no montante de R$598 relativo ao primeiro semestre de 2025 (2024: R$527, relativo ao primeiro
semestre de 2024).

Em 1° de abril de 2025, a Companhia realizou o pagamento de remuneracao aos detentores de debéntures no montante
de R$760 relativo ao segundo semestre de 2024 (2024: R$766, relativo ao segundo semestre de 2023).
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21. Empréstimos e financiamentos

a) Saldo dos empréstimos e financiamentos por tipo e moeda

Consolidado

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Rk 30de 31de 30de 31de
Taxa de' Juros  setembrode dezembrode setembrode dezembrode
média (i) 2025 2024 2025 2024
Cotados no mercado secundario:
US$ Bonds 6,06% - - 40.460 44,502
RS Debéntures 7,11% 310 419 12.553 7.375
Contratos de divida no Brasil em (ii):
RS, indexados a TILP, TR, IPCA, IGP-M e CDI 9,64% 239 253 550 887
Cesta de moedas e titulos em US$ indexados a SOFR 5,85% = - 798 929
Contratos de divida no mercado internacional em:
US$, com juros variaveis e fixos 5,26% 558 4.433 35.228 31.222
Outras moedas, com juros fixos 4,83% 65 71 225 312
Outras moedas, com juros variaveis 2,76% 26 - 2.586 55
Encargos incorridos 1.300 1.140 -
Total 2.498 6.316 92.400 85.282

Controladora

Passivo circulante

Passivo néo circulante

30de 31de 30de 31de
Taxadejuros setembrode dezembrode setembrode dezembrode
média (i) 2025 2024 2025 2024
Cotados no mercado secundario:
USS,Bonds 5,66% - - 2.613 3.042
RS, Debéntures 7,11% 310 195 12.553 6.417
Contratos de divida no Brasil em (ii):
RS, indexados a TILP, TR, IPCA, IGP-M e CDI 9,64% 240 239 550 729
Cesta de moedas e titulos em US$ indexados a SOFR 5.85% - - 798 929
Contratos de divida no mercado internacional em:
US$, com juros variaveis e fixos 5,32% 27 - 17.916 18.992
Outras moedas, com juros variaveis - - - 55
Encargos incorridos 458 385 -
Total 1.035 819 34.429 30.164

(i) Para determinar a taxa de juros média dos contratos de divida com taxas flutuantes, a Companhia utilizou a taxa aplicada em 30 de setembro de 2025.
(i) A Companhia contratou derivativos para proteger a exposigdo as variagdes dos fluxos de caixa de toda a divida contratada no Brasil, resultando em um custo médio de
3,21% a.a. em USS.

A reconciliagdo dos empréstimos e financiamentos com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de financiamento
estd apresentada na nota 9(C).

b) Fluxos de pagamentos futuros de principal e juros dos empréstimos e financiamentos

Consolidado Controladora

Fluxo estimado de Fluxo estimado de

Principal pagamento de juros (i) Principal pagamento de juros (i)
2025 1.199 1.627 576 601
2026 659 3.652 125 1.975
2027 9.050 4.933 4.039 1.857
2028 5.252 4.673 5.158 1.680
Entre 2029 e 2031 30.962 11.070 8.511 3.726
2032 em diante 46.476 23.783 16.597 4.993
Total 93.598 49.738 35.006 14.832

(i) Com base nas curvas de taxas de juros e taxas de cambio em vigor em 30 de setembro de 2025 e considerando que os pagamentos de principal serdo efetuados nas
datas contratadas. O montante inclui valores estimados de juros ainda ndo provisionados e os juros ja reconhecidos nas demonstragdes financeiras.
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c) Covenants

Os principais covenants financeiros da Companhia obrigam a manter certos indices, como o indice de alavancagem e de
cobertura de juros. A Vale também esta sujeita a covenants nao financeiros usualmente praticados no mercado, tais
como o cumprimento de certos padrdes de governanca e ambientais, entre outros.

Os covenants sao apurados ao final de cada exercicio social e ndo ha indicativos de que a Companhia tera dificuldades

de cumprir com esses covenants na préxima data de mensuragado, que serd em 31de dezembro de 2025.

22. Arrendamentos

a) Ativo de direito de uso

Consolidado

Depreciagao e

Adigdes e redugio ao valor

Transferéncia
para mantido

31de dezembro alteragdes recuperavel de para venda Ajustede 30 desetembro
de 2024 contratuais ativos (nota 15a) conversao de 2025
Portos 316 - (111) - (15) 190
Embarcacdes 2.188 112 (211) - (301) 1.788
Plantas de pelotizacdo 677 (34) (133) - - 510
Imdveis 584 178 (70) (212) (5) 475
Plantas de energia 172 - (32) - (18) 122
Outros 152 54 (47) - (17) 142
Total 4.089 310 (604) (212) (356) 3.227
b) Passivo de arrendamento
Consolidado
Transferéncia
31de Adigoes e para mantido 30de
dezembro de alteragdes Desembolsos para venda Ajuste de setembro de
2024  contratuais (i Juros (nota 15a) conversio 2025
Portos 333 - (98) 1 - (17) 229
Embarcacdes 2.202 112 (264) 56 - (303) 1.803
Plantas de pelotizacdo 778 (34) (59) 25 - - 710
Iméveis 664 178 (92) 22 217) - 555
Plantas de energia 268 - (15) 12 - (34) 231
Outros 169 54 62) 7 - 28 196
Total 4414 310 (590) 133 217) (326) 3.724
Passivo circulante 907 931
Passivo n&o circulante 3.507 2.793
Total 4.4514 3.724

(i) O valor total dos pagamentos varidveis de arrendamento ndo incluidos na mensuragao dos passivos de arrendamento, que foram reconhecidos
diretamente no resultado, foi de R$430 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 (R$998 no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2024).
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Pagamentos minimos anuais e prazo de arrendamento remanescente

A tabela a seguir apresenta os valores das obrigacdes relacionadas aos contratos de arrendamento, ndo descontados a
valor presente e por ano de vencimento. O passivo de arrendamento reconhecido no balango patrimonial é mensurado
ao valor presente destas obrigagdes.

Consolidado

Prazo

2029 e remanescente Taxade

2025 2026 2027 2028 subsequente Total (anos) desconto

Portos 39 76 6 6 94 221 1a18 4% a 5%
Embarcacdes 89 331 325 273 1.000 2.018 1a8 3% a 4%
Plantas de pelotizacio 137 185 128 128 149 727 1a8 2% a 6%
Iméveis 30 12 108 105 247 602 1a14 2% a 6%
Plantas de energia 12 33 27 27 179 278 1a5 5%
Outros 20 76 54 36 1 197 1a5 3% a 6%

Total 327 813 648 575 1.680 4.043

23. Rompimento da barragem de Brumadinho

Em janeiro de 2019, uma barragem de rejeitos (“Barragem 1”) rompeu na mina Cérrego do Feijdo, no municipio de
Brumadinho, Minas Gerais. O rompimento liberou um fluxo de rejeitos, destruindo algumas das instalagdes da Vale,
afetando as comunidades locais e causando danos ao meio ambiente. Os rejeitos liberados causaram um impacto de
cerca de 315 km de extensao, atingindo as proximidades do rio Paraopeba. O rompimento da barragem em Brumadinho
("evento”) resultou em 270 fatalidades ou fatalidades presumidas, incluindo duas mulheres gravidas, e causou extensos
danos materiais e ambientais na regido.

Como consequéncia do rompimento da barragem, a Companhia possui provisdes para atender as obrigagdes assumidas,
indenizagbes individuais aos que foram afetados pelo evento, gastos com reparagdo das areas impactadas e
compensacdo a sociedade. Adicionalmente, a Companhia incorreu em gastos que foram reconhecidos diretamente no
resultado, tais como: manejo de rejeitos, servicos de comunicagdo, assisténcia humanitaria, folha de pagamento,
servicos juridicos, abastecimento de dgua, entre outros.

Efeito no resultado

Consolidado

Periodo de trés meses findo Periodo de nove meses findo

em 30 de setembro de em 30 de setembro de

2025 2024 2025 2024

Acordo Judicial para Reparagdo Integral 16 43 186 303
Outras obrigacdes (38) (304) (488) (451)
rGeassl"lclc;;drc(e)conheC|dos diretamente no @21) (444) (1.316) (1.457)
Seguro recebido 13 10 44 49
Rompimento da barragem de Brumadinho (430) (695) (1.574) (1.556)
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Movimentagdes na provisao durante o periodo

Consolidado

Atualizagao
monetdria e
31de ajuste ao 30de
Dezembrode Mudanca de valor setembro de
2024  estimativas presente Desembolsos 2025
Acordo Judicial para Reparagéao Integral
Obngagées de pagamento 1.885 (34) 201 (540) 1.512
Provisdo para reparacio socioecondmica e outros 2.025 (84) 200 (29¢6) 1.845
Provisdo para reparagao e compensagao socioambiental 3.300 (68) 374 (1.052) 2.554
7.210 (186) 775 (1.888) 5.911
Outras obrigacoes
Cor?tengé.o de rejeitos, seguranca geotécnica e compensagao 3121 61 303 (667) 5.818
socioambiental
Indenizagao individual 301 47 44 (183) 209
Outros 1.566 380 13 (574) 1.485
4.988 488 460 (1.424) 4.512
Passivo 12.198 302 1.235 (3.312) 10.423

Os fluxos de caixa das obrigagdes estdo projetados por um periodo médio de 5a 7 anos e foram descontados por uma taxa de desconto em termos
reais, que variou de 7,88% em 31de dezembro de 2024 para 8,58% em 30 de setembro de 2025.

Acordo Judicial para Reparacao Integral

Em 4 de fevereiro de 2021, a Companhia assinou um Acordo Judicial para Reparacdo Integral (“Acordo”), que estava
sendo negociado desde 2019, com o Estado de Minas Gerais, a Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais e os
Ministérios Publicos Federal e do Estado de Minas Gerais, para a reparagdo dos danos socioecondmicos e
socioambientais decorrentes do rompimento da Barragem I. Com o Acordo, os pedidos para a repara¢do dos danos
socioambientais e socioecondmicos coletivos e difusos contidos nas agdes civis publicas movidas contra a Companhia
foram substancialmente resolvidos.

O Acordo é segmentado entre: (i) obrigagdes a pagar diretamente ao Governo do Estado de Minas Gerais e Institui¢des
de Justica, com o objetivo de executar projetos de reparagdo socioeconémica e compensagdo socioambiental; (ii)
projetos de reparacdo socioecondmica em Brumadinho e nos demais municipios; e (iii) plano de reparagado dos danos
ambientais causados pelo rompimento da barragem. Estas obriga¢des estdo projetadas por um periodo médio de 5
anos.

Adicionalmente, o Acordo enderega os danos socioeconémicos difusos e coletivos decorrentes do rompimento, ficando
excetuados os danos supervenientes, os individuais e os individuais homogéneos de natureza divisivel, conforme os
pedidos das ag¢des judiciais ndo extintos pelo Acordo.

Para as obrigacgdes elencadas nos itens (i) e (ii), os valores estdo definidos no Acordo. Para a recuperagdo ambiental,
cujos valores estimados fazem parte do Acordo, ndo possui limite de valor em virtude da obrigacéo legal da Companhia
de reparar integralmente os danos ambientais causados pelo rompimento da barragem. Portanto, embora a Vale
monitore essa provisdo, os montantes provisionados estao sujeitos a alterag¢des, dependendo de diversos fatores que
nao estao sob o controle da Companhia.

43




Notas Explicativas as Demonstrac¢oes Financeiras Intermediarias
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Outras obrigacdes

A Companhia também estd trabalhando na seguranca geotécnica das estruturas remanescentes na mina do Cérrego do
Feijao, incluindo a remocao e descarte adequado dos rejeitos residuais da Barragem I, incluindo a dragagem de parte do
material liberado e o desassoreamento da calha do rio Paraopeba.

No dmbito das indenizag¢des individuais, a Vale e a Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais formalizaram, em 5 de
abril de 2019, um termo de compromisso por meio do qual as pessoas atingidas pelo rompimento da Barragem de
Brumadinho podem optar por negociar com a Vale a celebragdo de acordos extrajudiciais, individuais ou por grupo
familiar, para estabelecer a indenizacdo por danos materiais e morais por eles sofridos. Esse termo de compromisso
estabelece a base para uma ampla variedade de pagamentos de indenizagdo, os quais foram definidos com base
superiores a jurisprudéncia dos Tribunais brasileiros, observando preceitos e normas da Organizagao das Nagdes Unidas
(“ONU").

a) Principais passivos contingentes

Acdo coletiva nos Estados Unidos da América

A Vale estd se defendendo de uma agéo coletiva perante um Tribunal Federal de Nova York movida por detentores de
valores mobilidrios - American Depositary Receipts (“ADRs") - de emissdo da Vale.

Em agosto de 2024 foi realizada uma audiéncia com o Juiz do caso para apreciagdo do pedido da Vale de nao-
certificacdo da classe (“motion for class decertification”) e sustentagdo oral sobre pertinéncia de pareceres técnicos
apresentados por peritos dos Autores. No momento, aguarda-se uma decisdo do Juizo sobre os pedidos.

Em novembro de 2021, uma nova Reclamagao (“Complaint”) foi distribuida por oito fundos de investimentos que
optaram em requerer reparagdo por supostos prejuizos de forma auténoma e separadamente dos membros de classe
da agdo principal, com as mesmas alega¢des apresentadas na agdo coletiva principal. Desde dezembro de 2023,
aguarda-se uma decisdo do Juizo sobre a defesa preliminar apresentada pela Vale (“motion to dismiss”).

A expectativa de perda destes processos é classificada como possivel. No entanto, considerando a fase atual dessas
agoes, nao é possivel neste momento, estimar com confiabilidade o montante de uma eventual perda. Os Autores nao
especificaram valores dos prejuizos alegados nas respectivas demandas.

Arbitragens no Brasil movidas por acionistas, uma associacdo de classe e fundos de investimento estrangeiros

No Brasil, a Vale estd se defendendo em uma arbitragem movida por 385 acionistas minoritarios e trés arbitragens
movidas por pessoas juridicas estrangeiras. A Vale figurava, ainda, como requerida em duas arbitragens coletivas
instauradas por associacdo de classe que supostamente representaria os acionistas da Companhia, que foram extintas
em agosto de 2024.

Nas quatro arbitragens em curso, os Requerentes alegam que a Vale estava ciente dos riscos relacionados a seguranga
da barragem e falhou no dever de divulgar tais riscos aos acionistas. Com base nesse argumento, eles pleiteiam
compensacao pelos danos decorrentes da desvalorizagao das agdes detidas pelos Requerentes.

A expectativa de perda é classificada como possivel para os quatro procedimentos e, considerando a fase inicial, ndo é
possivel neste momento, estimar com confiabilidade o montante de uma eventual perda.

Em um dos procedimentos movidos por pessoas juridicas estrangeiras, os requerentes inicialmente estimaram em seu
pedido que o valor das perdas alegadas seria de aproximadamente R$1.800, sujeito a juros e correcdo monetaria. Em
outro procedimento apresentado por pessoas juridicas estrangeiras, os requerentes inicialmente estimaram em seu
pedido que o valor das perdas alegadas seria de aproximadamente R$3.900, sujeito a juros e correcdo monetaria. No
procedimento apresentado por acionistas minoritdrios, os requerentes estimaram as supostas perdas em
aproximadamente R$3.000, sujeito a juros e corregdo monetdria, podendo ser majorado posteriormente, conforme
alegado pelos requerentes.

A Companhia contesta os procedimentos em curso e entende que, para esse caso e na atual fase dos procedimentos, é
remota a probabilidade de perda nos valores alegados pelos requerentes.
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24. Passivos relacionados a participagao em coligadas e joint ventures

Em novembro de 2015, a barragem de rejeitos do Fundao, de propriedade da Samarco Mineragdo S.A. (“Samarco”) se
rompeu, inundando determinadas comunidades e causando impactos nas comunidades e no meio ambiente ao longo
do Rio Doce. O rompimento resultou em 19 mortes e causou danos materiais e ambientais as areas afetadas. A Samarco
é uma joint venture com participacdo societdria igualmente dividida entre Vale e BHP Billiton Brasil Ltda. (“BHPB").

Assim, Vale, Samarco e BHPB firmaram acordos com a Unido Federal, os Estados de Minas Gerais e Espirito Santo,
algumas outras autarquias federais e estaduais, estabelecendo a criacdo de programas socioambientais e
socioeconémicos visando a adocdo de medidas de mitigacdo, reparacdo e compensacido dos danos. No entanto, as
medidas reparatérias previstas nos acordos ndo puderam ser integralmente implementadas durante o periodo
estabelecido e as partes envolvidas iniciaram novas negociagdes, buscando um acordo definitivo para o cumprimento
de todas as obrigacdes relacionadas ao rompimento da barragem.

a) Acordo Definitivo para Reparacao Integral

Em outubro de 2024, Vale, Samarco e BHPB, em conjunto com o Governo Federal do Brasil, os Governos dos Estados de
Minas Gerais e do Espirito Santo, os Ministérios Publicos Federal e Estaduais e Defensorias Publicas Estaduais e da
Unido, e demais entidades publicas brasileiras (em conjunto, “as Partes”) assinaram um acordo para a reparagao
integral e definitiva dos impactos decorrentes do rompimento da barragem do Funddao em Mariana, Minas Gerais
("Acordo Definitivo”), o qual foi homologado em novembro de 2024.

O Acordo Definitivo substituiu todos os acordos anteriormente firmados, enderecando junto as autoridades publicas
brasileiras signatarias as demandas relacionadas ao rompimento da barragem do Fund&o, da perspectiva dos danos
socioambientais e socioecondmicos.

O valor total do Acordo Definitivo é de R$170 bilhdes, compreendendo obrigagdes passadas e futuras, para atender as
pessoas, as comunidades e o meio ambiente impactados pelo rompimento da barragem, incluindo:

*  R$38 bilhdes ja incorridos, desde a data do rompimento até a assinatura do Acordo, pela Vale, Samarco e BHPB
com medidas de remediagdo e compensacao e, portanto, ndo compdem o saldo de provisdo da Companhia;

* R$100 bilhdes pagos ao longo de 20 anos ao Governo Federal, aos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, aos
municipios e que também serdo utilizados pelas Instituicdes de Justica, para financiar as agées compensatdrias
vinculadas a politicas publicas; e

* R$32 bilhdes em obrigacdes executadas pela Samarco, incluindo iniciativas de indenizagdo individual,
reassentamento e recuperagdo ambiental. A expectativa é que o desembolso de caixa relacionado a essas
obrigagbes ocorra substancialmente ao longo dos préximos 3 anos.

A Samarco possui responsabilidade primaria sobre as obrigagdes do Acordo Definitivo, cabendo a Vale e a BHPB,
responsabilidade subsididria na proporgao da participagdo de 50%, caso a Samarco ndo consiga cumprir com tais
obrigacdes.

A homologacdo judicial do Acordo Definitivo extinguiu uma série de processos judiciais relevantes movidos no Brasil. A
Vale, em conjunto com a BHPB e Samarco, peticionaram requerendo que seja determinado o arquivamento desses
processos.

b) Provisao relacionada ao rompimento da barragem da Samarco

A Companhia reconheceu um complemento de proviséo no valor de R$1.009 no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2025, substancialmente relacionado a revisdo na estimativa de gastos para concluir os programas de
indenizacdo individual. A movimentagao da provisdo estd apresentada a seguir:

Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22.682
Mudanca de estimativas 1.009
Atualizagdo monetdria e ajuste ao valor presente 853
Desembolsos (11.776)
Saldo em 30 de setembro de 2025 12.768

Os fluxos de caixa das obrigagdes foram descontados por uma taxa de desconto anual em termos reais, que variou de 7,30% em 31 de dezembro de
2024 para 7,18% em 30 de setembro de 2025.
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c) Processos judiciais remanescentes

Com o Acordo Definitivo, as agdes civis publicas movidas pelas institui¢des de justica e entes publicos signatarios foram
substancialmente resolvidas e os parametros para o cumprimento da reparacdo e compensacdo dos danos foram
definidos. Assim, os processos judiciais mais relevantes remanescentes estdo demonstrados a seguir:

Acoes judiciais no Reino Unido e na Holanda

Em julho de 2024, a Vale e a BHP firmaram um acordo, sem qualquer admissado de responsabilidade, segundo o qual as
empresas compartilharam igualmente eventual obrigacdo de pagamento perante os requerentes nas Reivindicagdes do
Reino Unido e da Holanda, descritas abaixo.

Acao judicial no Reino Unido - Em decorréncia do rompimento da barragem de Fundao, a BHP Group Limited (“BHP") é
ré em uma agao perante o tribunal da Inglaterra e do Pais de Gales, movida por diversos requerentes, incluindo pessoas
fisicas, juridicas e municipios do Brasil alegadamente afetados pelo rompimento da barragem da Samarco.

A agao judicial segue em Londres contra a BHP e a fase de depoimentos orais da primeira etapa de julgamento, em que
sdo tratadas as questdes de responsabilidade das empresas do grupo BHP, ocorreu entre outubro de 2024 e marco de
2025. Espera-se que a decisdo sobre essa primeira etapa seja proferida ainda em 2025. Caso a responsabilidade da BHP
seja confirmada, sera realizada uma segunda etapa do julgamento para discussao e definicdo do valor dos danos,
prevista para iniciar em outubro de 2026, com uma duragdo estimada de 22 semanas. Na primeira semana de julho de
2025, foi realizada audiéncia de gerenciamento do processo (CMC) em antecipagao a potencial 22 fase de julgamento.
Estd em curso o prazo para a BHP apresentar complementacao de defesa para a 22 fase de julgamento.

A expectativa de perda destes processos é classificada como possivel. No entanto, considerando a fase atual dessa
agdo, ndo é possivel estimar com confiabilidade o montante de uma eventual perda neste momento, podendo a
estimativa ser quantificada conforme o curso do processo.

Acdo judicial na Holanda - Em margo de 2024, o tribunal de Amsterdam concedeu uma medida cautelar, em
prejulgamento, para bloquear as a¢des da Vale S.A. na Vale Holdings B.V., uma subsidiaria integral constituida na
Holanda, e os direitos econédmicos relacionados a essas agdes, como garantia, em um montante de aproximadamente
R$6.134 (EUR955 milhdes). As ordens de penhora foram emitidas em antecipagdo de uma agao judicial movida contra a
Vale S.A. por determinados municipios brasileiros, uma empresa e uma fundagdo, que representa milhares de
individuos e algumas entidades, e que alegam ter sido afetados pelo rompimento da barragem de Funddo da Samarco
em 2015. Com a adesdo de trés municipios (lapu, Ponte Nova e Rio Casca) ao Acordo Definitivo, estes deixaram de
compor o litigio, com reducdo dos bloqueios para R$4.788 (EUR745,4 milhdes). Em julho de 2025, foi realizada audiéncia
de gerenciamento do processo (CMC) para deliberacdo acerca do cronograma processual. A Corte deliberou pelo
faseamento do procedimento em trés etapas: (i) o exame da jurisdicdo do Tribunal; (ii) caso aceita a jurisdi¢do pelo
tribunal, o exame das demais defesas quanto a responsabilidade da empresa, e (jii) caso reconhecida a responsabilidade,
uma terceira fase para avaliagdo pormenorizada da legitimidade e cabimento dos pleitos dos autores. Estd em curso o
prazo para a Vale apresentar sua defesa de jurisdi¢cdo, com previsédo de realizagdo da audiéncia em 2026.

A expectativa de perda destes processos é classificada como possivel. No entanto, considerando a fase atual dessa
acdo, ndo é possivel estimar com confiabilidade o montante de uma eventual perda neste momento, podendo a
estimativa ser quantificada conforme o curso do processo.

d) Recuperacgao Judicial da Samarco

Em abril de 2021, a Samarco anunciou o pedido de Recuperacdo Judicial (“RJ”) ajuizado junto a Justica de Minas Gerais
para renegociar sua divida, que estava em poder de detentores estrangeiros de titulos de divida. A RJ foi uma forma da
Samarco reestruturar suas dividas e estabelecer uma posicao financeira independente e sustentavel, permitindo que a
Samarco continuasse trabalhando na retomada de suas operagdes com seguranga e cumprindo com suas obrigagdes de
mitigacdo, reparacdo e compensag¢ao dos danos.

Em maio de 2023, a Vale S.A. firmou um acordo vinculante em conjunto com a BHPB, a Samarco e determinados
credores que detinham em conjunto mais de 50% dos titulos de divida da Samarco, que estabelece os parametros para
a reestruturacdo da divida por meio de um plano de uma reestruturacdo consensual, o qual foi aprovado pelos
credores, submetido a Justica de Minas Gerais em julho de 2023 e homologado pelo juizem setembro de 2023.

Em dezembro de 2023, os R$24 bilhdes (US$4,8 bilhGes) de divida financeira existente da Samarco detidos pelos
credores foram trocados por aproximadamente R$19 bilhdes (US$3,9 bilhdes) de divida de longo prazo sem garantia e
com atualizag¢do de juros pelo periodo de 2023 a 2031.
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Apés a execugdo do plano, a Samarco possui uma estrutura de capital adequada, em linha com seu ramp-up
operacional e geracao de fluxo de caixa. O plano considera pagamentos para a reparagdo e compensacao limitados a
R$5 bilhdes (US$1 bilhdo) pelo periodo de 2024 a 2030, dos quais R$1.978 ja foram incorridos, e prevé que, apds esse
periodo, a Samarco terd capacidade de realizar contribui¢des adicionais com base nas proje¢des de geragao de caixa da
Samarco.

Em agosto de 2025, o processo de recuperacao judicial da Samarco foi concluido por decisdo da 22 Vara Empresarial da
Comarca de Belo Horizonte, com parecer favoravel do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, que concluiu que a
recuperacao judicial cumpriu sua finalidade. A Samarco continuara cumprindo com as obrigagdes remanescentes, nos
termos e prazos estabelecidos.

25. Provisao para descaracterizagio de barragens e descomissionamento de ativos

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos que exigem o descomissionamento dos ativos da Vale ao término da
operagao e, portanto, os gastos relacionados ao descomissionamento ocorrem apds o encerramento das atividades
operacionais e ao longo da vida util das operacbes através dos fechamentos progressivos. Estas obrigacbes sao
regulamentadas no Brasil em ambito Federal e Estadual pela ANM (Agéncia Nacional de Mineragio) e pelos Orgaos
Ambientais, respectivamente. Dentre os requerimentos, os planos de fechamento devem considerar a estabilidade
fisica, quimica e biolégica das areas e agdes de p6s fechamento pelo periodo necessario para verificar a eficacia das
medidas adotadas de descomissionamento. Essas obrigagdes estdo provisionadas e estdo sujeitas a estimativas e
premissas criticas aplicadas na mensuragao dos custos pela Companhia. Dependendo das caracteristicas geotécnicas
das estruturas, a Companhia é obrigada a realizar a descaracterizag¢do, conforme apresentado no item a) abaixo.

Efeito no resultado

Consolidado Controladora
Periodo de trés meses Periodo de nove meses Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findo em 30 de setembro . findo em 30 de setembro  findo em 30 de setembro
findo em 30 de setembro
de de de
Notas 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Descaracterizacdo
de estruturas 25(a) 286 ©) 649 682 286 Q) 649 682
geotécnicas a
montante
Obrigagdo para
descomissionament  25(b) 12 33 (56) 201 22 103 (36) 241
o de ativos
Obrigagdes 25(b) - - ¢ (108) 2 (121) M (16)
ambientais
Total 298 32 592 775 310 (19) 612 807

Movimentacgdes nas provisdes durante o periodo

Consolidado

Descaracterizagio de Obrigagso para

Notas estruturas  jescomissionamento Obri.gagégs Total
geotécnicas a de ativos ambientais
montante (i)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.706 19.234 2.749 35.689
Mudanga de estimativas — efeito no resultado de (649) 56 1 (592)
operacdes encerradas
Mudanca de es.tima.tivas - valor capitalizado para _ 36 13 149
plantas operacionais
Desembolsos (1.527) (836) (691) (3.054)
Atualizagdo monetdria e ajuste ao valor presente 735 601 121 1.457
Transferéncia para mantido para venda 15(a) - (13) (128) (147)
Ajuste de conversdo - (1.170) (45) (1.215)
Saldo em 30 de setembro de 2025 12.265 17.908 2.120 32.293
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Controladora

Descaracterizagao de Obrigagao para Obrigacses
estruturas geotécnicas a descomissionamento de sacoe Total
montante (i) ativos ambientais
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.706 7.810 1.805 23.321
Mudanca de estimativas — efeito no resultado de (649) 36 1 (612)
operagdes encerradas
Mudanga de estimativas — valor capitalizado para _ 76 6 82
plantas operacionais
Desembolsos (1.527) (662) (328) (2.517)
Atualizacdo monetdria e ajuste ao valor presente 735 438 103 1.276
Saldo em 30 de setembro de 2025 12.265 7.698 1.587 21.550

(i) Os fluxos de caixa dos projetos de descaracterizagdo de barragens estdo projetados para um periodo de até 13 anos e foram descontados por uma
taxa de desconto anual em termos reais, que reduziu de 7,36% em 31 de dezembro de 2024 para 7,34% em 30 de setembro de 2025.

a) Descaracterizagao de estruturas geotécnicas a montante

Em decorréncia do rompimento da barragem de Brumadinho (nota 23) e, em atendimento as leis e regulamentos, a
Companhia tomou a decisao de acelerar seu plano de “descaracterizar” todas as barragens e diques construidos sob o
método a montante, localizados no Brasil. Essas estruturas encontram-se em diferentes estagios de maturidade dos
projetos de engenharia, para os quais a estimativa de gastos inclui em sua metodologia o alto grau de incerteza na
definicdo do custo total do projeto, conforme praticas de mercado.

A Companhia também opera barragens de rejeitos no Canada, incluindo barragens alteadas a montante. Contudo, a
Companhia decidiu que essas barragens serdo descomissionadas utilizando outros métodos, assim, a provisdo para
realizar o descomissionamento das barragens do Canada esta reconhecida como “Obrigagdes para descomissionamento
de ativos e obrigagdes ambientais”, apresentada no item b) abaixo.

Operagbes paradas

Algumas operagdes foram paralisadas devido a decisdes judiciais ou analises técnicas realizadas pela Vale em relagdo a
seguranca de suas estruturas geotécnicas localizadas no Brasil. A Companhia vem registrando perdas, principalmente
relacionadas aos custos fixos destas operagdes do segmento de Solugdes de Minério de Ferro e, nos periodos de trés e
nove meses findos em 30 de setembro de 2025, respectivamente, essas despesas totalizaram R$59 e R$176 (2024: R$184
e R$562). A Companhia esta trabalhando em medidas legais e de seguranca para retomar as operagdes.

b) Obrigacdes para descomissionamento de ativos e obrigagoes ambientais

Consolidado Controladora Taxa de desconto Duragio do fluxo
30de 31de 30de 31de 30de 31de 30de 31de
setembrode dezembrode setembrode Dezembrode setembrode Dezembrode setembrode Dezembrode
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Passivo por area
geografica
Brasil 10.549 11.052 9.285 9.616 7,22% 7,38% 2132 2132
Canads 8.026 9.412 = - 1,62% 1,44% 2152 2152
omia 755 879 - - 3,35% 3,66% 2035 2035
Outras regides 698 640 = - 2,59% 2,77% = -
20.028 21.983 9.285 9.616
Plantas 14.727 15.526 5.929 5.516
operacionais
Plantas encerradas 5.301 6.457 3.356 4,100
20.028 21.983 9.285 9.616

Garantias financeiras
Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui garantias emitidas por institui¢des financeiras no valor de R$5.927 (31

de dezembro de 2024: R$6.756) para as obrigacdes para desmobilizagdo de ativos de suas operacdes de Metais para
Transicdo Energética. O custo financeiro dessas garantias é imaterial.
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26. Processos judiciais

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos decorrentes do curso normal dos negécios,
incluindo processos civeis, tributdrios, ambientais e trabalhistas.

A Companhia utiliza-se de estimativas para avaliar a probabilidade de saida de recursos com base em avaliagdes
técnicas de seus assessores juridicos e nos julgamentos da Administracdo e constitui provisdes para as perdas
consideradas provaveis e para as quais uma estimativa confidvel possa ser realizada.

Decisdes arbitrais, judiciais e administrativas em ag¢des contra a Companhia, nova jurisprudéncia e alteragdes no
conjunto de provas existentes podem resultar na altera¢do na probabilidade de saida de recursos e suas mensuragdes
mediante analise dos fundamentos técnicos.

As ac¢oes judiciais relacionadas ao evento de Brumadinho (nota 23) e ao rompimento da barragem da Samarco (nota 24)
estdo apresentadas nas respectivas notas explicativas e, portanto, ndo estao apresentadas a seguir. Adicionalmente, o
contencioso tributdrio relacionado a imposto de renda e contribuicao social esta apresentado na nota explicativa 7(d).

a) Processos judiciais e administrativos provisionados

Efeito no resultado

Consolidado

Periodo de trés meses findo em 30 de setembro de

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de

2025 2024 2025 2024

Provisdes tributarias (346) (65) (359) (92)
Provisdes civeis (39) (14) 187 (91)
Provisdes trabalhistas (317) (142) (865) (540)
Provisdes ambientais 13 (1 (170) (14)
Total (689) (222) (1.207) (737)

Movimentagdes nas provisdes durante o periodo

Consolidado

Total de

Provisdes Provisdes Provisdes Provisdes . RaSSiVOS

tributarias civeis trabalhistas  ambientais Provisionados

Saldo em 31de dezembro de 2024 1.245 1.790 2.989 248 6.272
Adicdes e reversées, liquido 359 (187) 865 170 1.207
Pagamentos (111) (918) (421) (168) (1.618)
Atualiza¢des monetarias 62 149 173 7 391
Transferéncias para mantido para venda e tributos a recolher (433) (28) (1) (154) (616)
Saldo em 30 de setembro de 2025 1.122 806 3.605 103 5.636
Saldo em 31de dezembro de 2023 441 1.834 2.490 72 4.837
Adicdes e reversdes, liquido 92 91 540 14 737
Pagamentos (64) (353) (459) (©) (877)
Atualizagdes monetarias 61 110 " 8 190
Aquisicdo da Alianga Energia - 34 - 149 183
Saldo em 30 de setembro de 2024 530 1.716 2.582 242 5.070

A Companhia considerou todas as informagdes disponiveis relativas aos processos em que é parte envolvida para
realizar as estimativas dos valores das obrigacdes e a probabilidade de saida de recursos.

Processos tributarios — A Companhia é parte em diversos processos administrativos e judiciais relacionados
principalmente a incidéncia de Pis e Cofins, Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos ("ICMS") e outros
tributos.

Processos civeis — A¢des em que sdo discutidas: (i) indenizacdes de prejuizos, pagamentos e multas contratuais em

funcdo de desequilibrio ou descumprimentos contratuais que sdo alegados por fornecedores, e (ii) agdes de natureza
fundiaria que se referem a iméveis operacionais da Vale.
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Processos trabalhistas — A¢des judiciais trabalhistas de empregados préprios e de terceiros, com diversos objetos,
sendo os mais recorrentes os que envolvem horas extras, danos morais, adicional de periculosidade e insalubridade.

Processos ambientais — A¢des em que sdo discutidos danos ambientais e questdes relacionadas ao licenciamento
ambiental.

b) Processos judiciais ndo provisionados

Consolidado

30de 31de

setembrode dezembro de

2025 2024

Processos tributdrios 37.829 37.122
Processos civeis 10.184 7.891
Processos trabalhistas 1.974 1.809
Processos ambientais 6.463 6.499
Total 56.450 53.321

Os desdobramentos relevantes em relagdo aos passivos contingentes da Companhia desde as demonstracdes
financeiras anuais de 2024 estao apresentados abaixo:

Processos civeis - A¢ao Civil ptiblica na Mina do Tamandua

Em agosto de 2025, a Advocacia-Geral da Unido ajuizou uma agao civil publica contra a Vale no Tribunal Regional
Federal da 62 Regido, alegando suposta exploracéo irregular da Mina do Tamandua, localizada em Nova Lima (MG). O
valor do pedido é de R$2.084 e a expectativa de perda deste processo é classificada como possivel em 30 de setembro
de 2025.

c) Depositos judiciais

Consolidado

30 de 31de

setembro de dezembro de

2025 2024

Processos tributarios 2.099 2.096
Processos civeis 581 481
Processos trabalhistas 644 681
Processos ambientais 68 68
Total 3.392 3.326

d) Garantias contratadas para processos judiciais

Além dos depésitos judiciais tributdrios, civeis, trabalhistas e ambientais acima, a Companhia contratou R$18,6 bilhdes
(31de dezembro de 2024: R$17,8 bilhdes) de garantias para processos judiciais como alternativa aos depésitos judiciais.

27. Beneficios a empregados

Consolidado

Passivo circulante Passivo ndo circulante

30de 31de 30de 31de

setembrode dezembrode setembrode dezembrode

Notas 2025 2024 2025 2024

Salarios, encargos sociais e outras remuneracées 4.761 5.783 - -
Encargos relacionados aos pagamentos baseados em acdes 27(a) 255 98 - -
Obrigacdes com beneficios de aposentadoria 27(b) 370 385 6.446 6.925
5.386 6.266 6.446 6.925

a) Pagamentos baseados em acoes

A Companhia possui programas de incentivo de longo prazo que incluem o Programa Matching e o Programa de A¢des
Virtuais (“PAV") para os executivos elegiveis, cujo objetivo é incentivar a permanéncia dos empregados e estimular o
desempenho. O valor justo dos programas é reconhecido em base linear no patriménio liquido com contrapartida no
resultado, durante o periodo de servigo exigido de trés anos, liquido das perdas estimadas. Os encargos relacionados a
esses programas estdo registrados no passivo como “Beneficios a empregados”.
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Programa Matching

O valor justo do programa Matching foi estimado utilizando o preco da acdo e ADR da Companhia e a quantidade de
agoes concedidas na data da outorga. Os dados utilizados estdo demonstrados na tabela abaixo por programa vigente
no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025:

Acdes outorgadas
Preco da agao

Programa 2025

Programa 2024

Programa 2023

2.453.783
57,69

2.244.659
60,05

1.330.503
81,82

Programa de Ac¢bes Virtuais (“PAV")

O valor justo do programa PAV foi mensurado estimando-se o fator de desempenho utilizando simula¢ées de Monte
Carlo para o Indicador de retorno aos acionistas e indicadores de saude e seguranga e de sustentabilidade. As premissas
utilizadas para as simulagdes de Monte Carlo estdo demonstradas na tabela abaixo por programa vigente no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2025, bem como o resultado utilizado para o calculo do valor esperado do

fator de desempenho total.

Acles outorgadas

Data da outorga das agdes
Prego da agao

Volatilidade esperada
Prazo previsto (em anos)

Indicador de retorno aos acionistas esperado

Fator de performance esperado

Programa 2025

Programa 2024

Programa 2023

1.973.979 1.873.175 1.177.755

6 de maio, 2025 29 de abril, 2024 2 de janeiro, 2023
53,00 63,90 88,88

33,82% 35,60% 48,33%

3 3 3

87,67% 66,95% 72,42%

93,83% 87,71% 69,177%

b) Obrigacoes com beneficios de aposentadoria

Conciliacdo dos ativos e passivos reconhecidos no balanco patrimonial

Consolidado
31de Dezembro de 2024

30 de setembro de 2025

Planos Planos
Planos deficitarios e Planos deficitarios e
superavitarios outros superavitarios outros
beneficios beneficios
Movimentacao do teto do ativo
Saldo no inicio do periodo 5.329 = 5.194 -
Receita de juros 278 - 403 -
Mudancas no teto do ativo 92 - (442) -
Ajuste de conversdo (144) - 174 -
Saldo no final do periodo 5.555 = 5.329 -
Valor reconhecido no balancgo patrimonial
Valor presente das obrigages atuariais (18.964) (10.890) (20.718) (11.911)
Valor justo dos ativos 25.252 4.074 26.727 4.601
Efeito do limite do ativo (teto) (5.555) - (5.329) -
Ativo (passivo) 733 (6.816) 680 (7.310)
Passivo circulante 55 (370) - (385)
Ativo (passivo) ndo circulante (i) 678 (6.446) 680 (6.925)
Ativo (passivo) 733 (6.816) 680 (7.310)

(i) Os ativos dos planos de pensao superavitarios estdo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia em “Outros ativos néo circulantes”.
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28. Patrimoénio liquido

a) Capital social

Em 30 de setembro de 2025, o capital social é de R$77.300, correspondendo a 4.539.007.580 acdes escrituradas,
totalmente integralizadas e sem valor nominal. O Conselho de Administracdo podera, independentemente de reforma

estatutaria, deliberar a emissao e cancelamento de a¢des ordindrias, inclusive mediante a capitalizacdo de lucros e
reservas até o limite autorizado.

30 de setembro de 2025
Acionistas Acbes ordinarias Golden shares Total
Previ (i) 394.476.482 = 394.476.482
Mitsui&co (i) 286.347.055 = 286.347.055
Blackrock, Inc (ii) 267.178.371 - 267.178.371
Acionistas com mais de 5% do capital total 948.001.908 - 948.001.908
Free floating 3.320.778.233 = 3.320.778.233
Golden shares - 12 12
Total em circulagio (sem agdes em tesouraria) 4.268.780.141 12 4.268.780.153
Acbes em tesouraria 270.227.427 = 270.227.427
Capital total 4.539.007.568 12 4.539.007.580

(i) Reflete a quantidade de agbes detidas pelo acionista, conforme extrato disponibilizado pelo escriturador baseado nas informagdes da B3.

(i) Reflete a quantidade de a¢des conforme relatado no Cronograma 13F da BlackRock, Inc., arquivado junto a SEC em 14 de agosto de 2025 e estimativa da base Bradesco
em 30 de junho de 2025.

b) Recompra de agbes
Em fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o programa de recompra de agdes ordinarias, limitado ao

maximo de 120.000.000 agdes ordinarias ou seus respectivos ADRs, pelo prazo de até 18 meses, iniciados a partir do
encerramento do programa anteriormente vigente, detalhado abaixo:

Quantidade de acoes

recompradas Efeito nos fluxos de caixa
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2025 2024 2025 2024

Programa de recompra de até 150.000.000 de agoes (i)
Adquirido pela Controladora - 17.413.659 - 1.204
Adquirido por subsidiarias integrais - 11.645.514 - 850
Total - 29.059.173 - 2.054

(i) Em 26 de outubro de 2023, o Conselho de Administragdo aprovou o programa de recompra de agdes ordinarias, limitado ao maximo de 150.000.000 agdes ordinarias ou
seus respectivos ADRs, pelo prazo de até 18 meses.

c) Remuneracgao deliberada

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a remuneracdo minima obrigatéria aos acionistas deve representar
25% do lucro liquido, apds as destinacdes da reserva legal e reserva de incentivo fiscal. O valor deliberado sob a forma
de Juros sobre o capital préprio (“JCP") é calculado incluindo o valor do imposto de renda de 15% retido na fonte. A
remuneragao aos acionistas foi determinada a partir das seguintes deliberagdes:

Remuneracéo deliberada no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025

Em 31de julho de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou JCP aos acionistas no valor de R$8.091, que foi pago
em setembro de 2025 como uma antecipag¢do da remuneragdo do exercicio a encerrar em 31de dezembro de 2025.

Em 19 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou dividendos aos acionistas no valor total de

R$9.143, deliberado como remuneracéo adicional do exercicio social de 2024. O pagamento desta remuneracéo foi
realizado em margo de 2025.

52




Notas Explicativas as Demonstrac¢oes Financeiras Intermediarias
Em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Remuneracao deliberada no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024

- Em 25 de julho de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou JCP aos acionistas no valor de R$8.940, que foi
pago em setembro de 2024 como uma antecipagdo da remuneragao relativa ao exercicio social de 2024.

* Em 22 de fevereiro de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou dividendos aos acionistas no valor total de
R$11.722, referente ao exercicio social de 2023. O pagamento desta remuneragao foi realizado em margo de 2024.

29. Partes relacionadas

As partes relacionadas da Companhia sao subsidiarias, joint ventures, coligadas, acionistas e suas empresas ligadas e o
pessoal-chave da administra¢do da Companhia.

As transagdes com partes relacionadas foram realizadas pela Companhia em termos equivalentes aos que prevalecem
em transagdes de mercado, observando o preco e as condigdes usuais do mercado, portanto, essas transagdes estdo
em condigbes que ndo sdo menos favoraveis para a Companhia do que aquelas negociadas com terceiros.

As receitas de venda liquidas referem-se a venda de minério de ferro para as siderurgicas e ao direito de uso da
capacidade das ferrovias. Os custos e despesas operacionais referem-se principalmente aos pagamentos variaveis dos
arrendamentos das plantas de pelotizagao.

Compras, contas a receber, outros ativos, contas a pagar e outros passivos referem-se principalmente a valores
cobrados pelas joint ventures e coligadas relacionadas aos arrendamentos operacionais das plantas de pelotizacdo e
servigos de transporte ferroviario.

a) Transagdes com partes relacionadas

Consolidado

Periodo de trés meses findo em 30 de setembro de

2025 2024
Receita de Custose Receita de Custose
vendas, despesas Resultado vendas, despesas Resultado
liquida operacionais financeiro liquida operacionais financeiro
Joint Ventures
Alianca Geragdo de Energia S.A. = = = - (62) -
Companhias de Pelotizagao (i) - (161) (46) - (452) (28)
MRS Logistica S.A. = (690) = - (685) -
Norte Energia S.A. - (115) - 1 (127) -
Outros 18 (399) - 38 9) -
18 (1.365) (46) 39 (1.335) (28)
Coligadas
VLI 338 (57) (7) 468 (69) (4)
PTVI - (933) - - (1.127) -
Anglo American - (531) 15 - - -
Outros - - - - (2) 1
338 (1.521) 8 468 (1.198) (3)
Acionistas
Bradesco - - 239 - - 198
Mitsui 120 - - 325 - -
Cosan - - - 10 (1) -
Banco do Brasil - - - 1
120 - 239 335 (1) 199
Total 476 (2.886) 201 842 (2.534) 168

(i) Informagdes agregadas das entidades: Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizacdo, Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagdo, Companhia italo-Brasileira de
Pelotizagdo e Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizagao.
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Consolidado

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de

2025 2024
Receita de Custose Receita de Custose
vendas, despesas Resultado vendas, despesas Resultado
liquida operacionais financeiro liquida operacionais financeiro
Joint Ventures
Alianga Geragao de Energia S.A. = = - - (323) -
Companhias de Pelotizagao (i) - (334) (159) - (1.222) (111)
MRS Logistica S.A. = (1.916) = - (1.789) -
Norte Energia S.A. - (277) - 1 (283) -
Outros 109 (1.124) - 123 (35) (15)
109 (3.651) (159) 124 (3.652) (126)
Coligadas
VLI 1.283 (182) (20) 1.444 (121) (10)
PTVI - (2.640) - - (1.127) -
Anglo American - (801) 53 - - -
Outros - - (15) - (7) 16
1.283 (3.623) 18 1.444 (1.255) 6
Acionistas
Bradesco - - 1.589 - - (991)
Mitsui 472 - - 920 - -
Cosan 46 (93) 1 (15) -
Banco do Brasil = = 1 - - 5
518 (93) 1.590 931 (15) (986)
1.910 (7.367) 1.449 2.499 (4.922) (1.106)

(i) Informagées agregadas das entidades: Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizagdo, Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagdo, Companhia italo-Brasileira de
Pelotizagdo e Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizaggo.

Controladora

Periodo de trés meses findo em 30 de setembro de

2025 2024
Receita de Custose Receita de Custose
vendas, despesas Resultado vendas, despesas Resultado
liquida operacionais financeiro liquida operacionais financeiro
Controladas
Vale International 30.915 - (512) 32.568 - (1.346)
Outros 168 (481) (92) 82 (338) (71)
31.083 (481) (604) 32.650 (338) (1.417)
Joint Ventures
Alianga Geragdo de Energia S.A. = = = - (62) -
Companhias de Pelotizacao (i) - (161) (8) - (452) (10)
MRS Logistica S.A. = (690) = - (685) -
Norte Energia S.A. - (115) - 1 (127) -
Outros 18 - - 38 (9) -
18 (966) (8) 39 (1.335) (10)
Coligadas
VLI 338 (43) (7) 468 (44) (4)
Anglo American = (531) )] - - -
Outros - - - - - 1
338 (574) (9) 468 (44) 3)
Acionistas
Bradesco - - 238 - - 192
Cosan - - 6 (1) -
Banco do Brasil - - - - - -
- - 238 6 (1) 192
Total 31.439 (2.021) (383) 33.163 (1.718) (1.238)

(i) Informagdes agregadas das entidades: Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizacdo, Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagdo, Companhia italo-Brasileira de
Pelotizagdo e Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizagao.
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Controladora

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de

2025 2024
Receita de Custose Receita de Custose
vendas, despesas Resultado vendas, despesas Resultado
liquida operacionais financeiro liquida operacionais financeiro
Controladas
Vale International 82.665 - (2.239) 90.754 - (2.531)
Outros 301 (1.211) (251) 192 (726) (247)
82.966 (1.211) (2.490) 90.946 (726) (2.778)
Joint Ventures
Alianga Geragdo de Energia S.A. = = = - (323) -
Companhias de Pelotizagao (i) = (334) (25) - (1.222) (30)
MRS Logistica S.A. = (1.916) = - (1.789) -
Norte Energia S.A. - (277) - 1 (283) -
Outros 109 - - 123 (35) (15)
109 (2.527) (25) 124 (3.652) (45)
Coligadas
VLI 1.283 (138) (20) 1444 (84) (10)
Anglo American - (801) -
Outros - - (15) - Q) 16
1.283 (939) (35) 1.444 (85) 6
Acionistas
Bradesco - - 1.587 - - (1.005)
Cosan 20 (67) 7 (15) -
Banco do Brasil = - - - _ 1
20 (67) 1.587 7 (15) (1.004)
Total 84.378 (4.744) (963) 92.521 (4.478) (3.821)

(i) Informagées agregadas das entidades: Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizagdo, Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagdo, Companhia italo-Brasileira de
Pelotizagdo e Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizaggo.

b) Saldos em aberto com partes relacionadas

Consolidado

Ativo
30 de setembro de 2025 31de dezembro de 2024
Caixae Dividendos a Caixae Dividendos a
equivalentes Contas a receber e equivalentes Contas a receber e
de caixa receber outros ativos de caixa receber outros ativos
Joint Ventures
Companhias de Pelotizag3o (i) = = = - - 210
MRS Logistica S.A. - 1 195 - 79 201
Outros - 28 - - 28 2
- 29 195 - 107 413
Coligadas
VLI - 287 - - 19 -
PTVI - 4 - _ 3 _
Anglo American - - 892 - - 923
Outros - - 19 - 2 8
- 291 M1 - 124 931
Acionistas
Bradesco 4.277 - 804 1.616 - 100
Banco do Brasil 161 - - 134 - -
Mitsui = 76 = - 41 _
Cosan - - - - 16 _
4.438 76 804 1.750 57 100
Fundo de pensao = 110 — - 97 -
Total 4.438 506 1.910 1.750 385 1.444

(i) Informagdes agregadas das entidades: Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizacdo, Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagdo, Companhia italo-Brasileira de
Pelotizagdo e Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizagao.
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Consolidado

Passivo
30 de setembro de 2025 31de dezembro de 2024
Instrumentos Instrumentos
Fornecedores financeirose Fornecedores financeirose
e outros e outros
empreiteiros passivos empreiteiros passivos
Joint Ventures
Companhias de Pelotizagao (i) 466 1.039 304 1.803
MRS Logistica S.A. 116 = 198 -
Outros 356 = 412 -
938 1.039 914 1.803
Coligadas
VLI 8 586 1 292
PTVI 341 - 414 -
Anglo American 306 =
Outros 17 - 10 1
772 586 435 293
Acionistas
Bradesco - 138 - 1.008
Cosan = = 5 -
= 138 5 1.008
Fundo de pensdo = = 66 -
Total 1.710 1.763 1.420 3.104

(i) Informagées agregadas das entidades: Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizagdo, Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagdo, Companhia italo-Brasileira de

Pelotizagdo e Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizagao.

Controladora

Ativo

30 de setembro de 2025 31de dezembro de 2024
Dividendos a Dividendos a
Caixae receber, Caixae receber,
. Contas a . Contas a
equivalentes Instrumentos equivalentes Instrumentos
. receber . . . receber . .
de caixa financeiros e de caixa financeiros e
outros ativos outros ativos
Controladas
Vale International S.A. - 14.130 - - 24.768 -
Mineracdes Brasileiras Reunidas S.A. - - 305 - - 285
Salobo Metais - 1.204 - - 1.165 -
Outros - 49 40 - 58 185
- 15.383 345 - 25.991 470
Joint Ventures
Companhias de Pelotizag3o (i) - - - - - 210
MRS Logistica S.A. - 1 38 - 79 38
Outros - 28 - - 28 2
- 29 38 - 107 250
Coligadas
VLI - 287 - - 19 -
Anglo American - - 98 - - -
Outros - 1 20 - 2
- 288 118 - 121
Acionistas
Bradesco 3.027 - 804 945 - 100
Cosan - - - - 13 -
Banco do Brasil 67 - - 38 - -
3.094 - 804 983 13 100
Fundo de pensao = 110 — - 97 -
Total 3.094 15.810 1.305 983 26.329 828

(i) Informagdes agregadas das entidades: Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizacdo, Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagdo, Companhia italo-Brasileira de

Pelotizagdo e Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizagao.
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Controladora

Passivo
30 de setembro de 2025 31de dezembro de 2024
pré- Instrumentos pré- Instrumentos
Fornecedores pagamentos financeirose Fornecedores pagamentos financeirose
e de outros e de outros
empreiteiros  Exportacio passivos empreiteiros  Exportagio passivos
Controladas
Vale International S.A. - 62.893 5.129 - 73.707 5.923
Salobo 9 - 135 9 135
Outros 191 - 2.903 205 - 3.518
200 62.893 8.167 214 73.707 9.576
Joint Ventures
Companbhias de Pelotizagao (i) 466 - 304 - -
MRS Logistica S.A. 116 - 198 - -
Outros 46 - 920 - -
628 - - 592 - -
Coligadas
VLI 6 - 586 10 - 292
Anglo American 306 - - - - -
Outros 17 - - 9 - 1
429 - 586 19 - 293
Acionistas
Bradesco - 138 - 1.008
Cosan - - 2 - -
- = 138 2 - 1.008
Fundo de pensido — — 61 - -
Total 1.257 62.893 8.891 888 73.707 10.877

(i) Informagdes agregadas das entidades: Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizagdo, Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagdo, Companhia italo-Brasileira de
Pelotizagdo e Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizaggo.

c) Remuneragao do pessoal chave da administragao

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, a remuneragao do pessoal chave da administragao
da Companbhia foi de R$152 (2024: R$108).
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