Comunicado ao Mercado . VALE

Vale recebe licenca de operacao do Projeto Serra Sul+20 Mtpa

Rio de Janeiro, 11 de setembro de 2025 — A Vale S.A. (“Vale” ou “Companhia”) informa que recebeu a licenca de
operagao para as atividades relacionadas a mina do Projeto Serra Sul +20 Mtpa (“Projeto”), o qual, uma vez
concluido, representara um importante reforgo a capacidade produtiva da Companhia, além de servir como
plataforma estratégica para o crescimento sustentavel da produgdo de minério de ferro da Vale no Brasil. A
licenga de operagao, expedida pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente (IBAMA), marca um avango relevante
na execucédo do Projeto, conforme o cronograma previsto, com inicio do comissionamento programado para o
segundo semestre de 2026.

O Projeto prevé a expansao da capacidade anual da mina-planta S11D, no Sistema Norte, em 20 milhdes de
toneladas, por meio de iniciativas como a abertura de novas areas de lavra, a instalagdo de um novo britador
semimovel, a duplicagdo da correia transportadora de longa distancia existente e a implantagao de novas linhas
de processamento na planta. Com investimentos totais estimados em US$ 2,8 bilhdes, o Projeto ja alcangou
57% de avanco financeiro e 77% de progresso fisico’. O Serra Sul +20 Mtpa, juntamente com os projetos Vargem
Grande e Capanema, compde o conjunto de iniciativas estratégicas da Vale voltadas a ampliagdo sustentavel
da produgéao e a maior flexibilidade do portfélio de produtos de minério de ferro.

Marcelo Feriozzi Bacci
Vice-Presidente Executivo de Financas e Relagdes com Investidores

Para mais informacées, contatar:
Vale.RI@vale.com

Thiago Lofiego: thiago.lofiego@vale.com
Mariana Rocha: mariana.rocha@vale.com
Luciana Oliveti: luciana.oliveti@vale.com
Pedro Terra: Pedro.terra@vale.com
Patricia Tinoco: patricia.tinoco@vale.com

Esse comunicado pode incluir declaragdes que apresentem expectativas da Vale sobre eventos ou resultados futuros. Todas as declaragdes quando baseadas
em expectativas futuras, envolvem vdrios riscos e incertezas. A Vale ndo pode garantir que tais declaragdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas
incluem fatores relacionados a: (a) paises onde temos operagdes, principalmente Brasil e Canada, (b) economia global, (c) mercado de capitais, (d) negécio de
minérios e metais e sua dependéncia a produgao industrial global, que é ciclica por natureza, e (e) elevado grau de competigdo global nos mercados onde a Vale
opera. Para obter informagdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os relatérios
arquivados na Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, na U.S. Securities and Exchange Commission — SEC em particular os fatores discutidos nas segoes
“Estimativas e proje¢bes” e “Fatores de risco” no Relatério Anual - Form 20F da Vale.

TEm 31de julho de 2025.



Press Release VVALE

Vale receives operating license for the Serra Sul +20 Mtpy Project

Rio de Janeiro, September 11", 2025 — Vale S.A. (“Vale” or “Company”) informs that it has received the operating
license for activities related to the mine of the Serra Sul +20 Mtpy Project (“Project”). Once completed, the
Project will significantly increase the Company's production capacity and serve as a strategic platform for the
sustainable growth of Vale's iron ore production in Brazil. The operating license, issued by the Brazilian
Institute of Environment and Renewable Natural Resources (IBAMA), is a significant milestone for the Project,
in line with the planned schedule, with commissioning expected to begin in the second half of 2026.

The Project involves expanding the annual capacity of the S11D mine-plant, located in the Northern System,
by 20 million tons through initiatives such as developing new mining areas, installing a new semi-mobile
crusher, duplicating the existing long-distance conveyor belt, and implementing new processing lines at the
plant. With total estimated investments of US$ 2.8 billion, the Project has already reached 57% financial
progress and 77% physical progress’. Together, Serra Sul (+20 Mtpy), Vargem Grande, and Capanema comprise
Vale's set of strategicinitiatives aimed at sustainably increasing production and enhancing the flexibility of its
iron ore product portfolio.

Marcelo Feriozzi Bacci
Executive Vice President, Finance and Investor Relations

For further information, please contact:
Vale.RI@vale.com

Thiago Lofiego: thiago.lofiego@vale.com
Mariana Rocha: mariana.rocha@vale.com
Luciana Oliveti: luciana.oliveti@vale.com
Pedro Terra: pedro.terra@vale.com
Patricia Tinoco: patricia.tinoco@vale.com

This press release may include statements that present Vale’s expectations about future events or results. All statements, when based upon expectations
about the future, involve various risks and uncertainties. Vale cannot guarantee that such statements will prove correct. These risks and uncertainties include
factors related to the following: (a) the countries where we operate, especially Brazil and Canada; (b) the global economy; (c) the capital markets; (d) the
mining and metals prices and their dependence on global industrial production, which is cyclical by nature; and (e) global competition in the markets in which
Vale operates. To obtain further information on factors that may lead to results different from those forecast by Vale, please consult the reports Vale files
with the U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), the Brazilian Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) and in particular the factors discussed under
“Forward-Looking Statements” and “Risk Factors” in Vale’s annual report on Form 20-F.

1As of July 31%¢, 2025.



