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Política Corporativa             

1. Objetivo 
Estabelecer diretrizes para a conduta dos Empregados, do Pessoal-Chave da Administração da Vale S.A. (“Vale” ou 
“Companhia”) e de qualquer outro que esteja em situação de Conflito de Interesses, reforçando a cultura de 
integridade, em linha com o Código de Conduta da Vale e com as legislações aplicáveis.  

2. Abrangência 
 

Esta Política se aplica à Vale e suas Controladas1, no Brasil e em outros países, sempre observando o Estatuto Social, 
os documentos constitutivos e a legislação aplicável, devendo ser observada pelos Empregados, pelo Pessoal-Chave 
da Administração e acionistas da Vale. A adoção desta política é estimulada nas demais entidades nas quais a Vale tem 
participação societária.  
  

3. Referências 
 

• Estatuto Social da Vale. 
• POL-0001-G - Código de Conduta. 
• POL-0016-G - Política Anticorrupção.  
• POL-0017-G - Política de Transações com Partes Relacionadas.  
• POL-0025-G - Política de Defesa da Concorrência. 
• POL-0041-G - Política de Gestão de Desvios de Conduta. 
• POL-0043-G - Política de Gestão de Empresas e Entidades do Grupo Vale. 
• Princípios de Conduta para Terceiros. 

 

4. Definições 
 

• Conflito de Interesses: Acontece quando alguém não é independente em relação à matéria em discussão e pode 
influenciar ou tomar decisões motivadas por interesses distintos daqueles da Vale, independentemente da 
Companhia se beneficiar ou se prejudicar.  

• Potencial Conflito de Interesses: Situação potencial em que alguém pode não ser independente em relação à 
matéria em discussão e pode influenciar ou tomar decisões motivadas por interesses distintos daqueles da Vale, 
independentemente da Companhia se beneficiar ou se prejudicar.  

• Clientes: Qualquer cliente, inclusive seus intermediários, de produtos ou serviços da Vale ou de suas subsidiárias 
ou controladas. 

• Competidor ou Concorrente: Qualquer pessoa física e/ou jurídica que forneça (ou seja capaz de fornecer) os 
mesmos produtos ou produtos substitutos àqueles comercializados pela Vale. Também podem ser consideradas 
Concorrentes as empresas que não desenvolverem a mesma atividade produtiva, mas concorram no mercado para 

aquisição dos mesmos bens ou serviços, bem como para contratar ou reter os mesmos profissionais. 

• Empregados: Qualquer empregado, permanente ou temporário, estagiários, jovens aprendizes e/ou trainees.   

• Membros Próximos da Família: São aqueles membros da família que se espera que influenciem ou sejam 
influenciados por uma pessoa. Para fins desta Política são considerados parentes: cônjuge, companheiro(a), 
filho(a), enteado(a) e dependentes da pessoa, de seu cônjuge ou companheiro(a). 

• Fornecedores: Quaisquer fornecedores de bens e/ou prestadores de serviços, incluindo – mas não se limitando a 
– consultor, agente, representante comercial, assessor político, despachante, intermediário, entre outros. 

• Funcionário de Governo: Não é apenas alguém eleito; inclui: (a) oficial, funcionário, servidor, empregado ou 
representante de um governo, de uma empresa estatal ou de economia mista, ou qualquer pessoa que exerça 
funções públicas em nome das entidades acima mencionadas; (b) membro de uma assembleia ou comitê, ou 

 
1 A definição de “Controladas” é estabelecida na Política de Gestão de Empresas e Entidades do Grupo Vale (POL-0043-G). 
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funcionário envolvido no desempenho de funções públicas, de acordo com as leis e regulações aplicáveis, para 
auxiliar no desempenho de funções públicas, como modificar ou redigir leis ou regulamentos; (c) funcionário do 
Poder Legislativo, Executivo ou Judiciário, independentemente de ser eleito ou nomeado; (d) funcionário ou 
empregado de uma agência governamental ou autoridade reguladora; (e) dirigente ou pessoa que ocupe um cargo 
em um partido político ou que seja candidata a cargo político; (f) indivíduo que detém qualquer cargo oficial, 
cerimonial ou outro cargo nomeado ou herdado junto a um governo ou qualquer uma de suas agências; (g) 
funcionário ou empregado de uma organização pública internacional, como Nações Unidas, Banco Mundial ou 
Fundo Monetário Internacional; (h) pessoa que é ou se coloca como um intermediário agindo em nome de um 
funcionário de governo; (i) pessoa que, embora não seja funcionária pública, é determinada pela legislação 
aplicável que deve ser tratada da mesma forma que um funcionário público; (j) aquele que, embora 
transitoriamente ou sem remuneração, exerça cargo, emprego ou função pública. 

• Líderes: Empregados ocupantes de cargos de liderança, como Supervisores, Coordenadores, Gerentes, Gerentes 
Gerais, Diretores.  

• Pessoas Próximas: Aquelas com as quais se mantêm vínculos, relacionamentos afetivos ou convivência habitual, 
por laço seja amoroso, seja de amizade, em que possa existir um interesse conflitante. 

• Pessoal-Chave da Administração: Para os fins da presente Política são os membros do Conselho de Administração, 
do Comitê Executivo, dos Comitês de Assessoramento ao Conselho de Administração, do Conselho Fiscal, os 
executivos que se reportam diretamente ao Conselho de Administração da Vale e os Vice-Presidentes Executivos 
não estatutários que se reportam diretamente ao Presidente. 

• Terceiros: Qualquer indivíduo, empresa ou entidade com a qual a Vale negocia, incluindo Fornecedores, Clientes, 
parceiros de negócios e beneficiários de Dispêndios Externos Socioambientais e Institucionais1. 

 

5. Diretrizes Gerais 
 

 

Conflitos de Interesses, conforme estabelecido nas definições desta Política, acontecem quando uma pessoa tem 
interesses que podem interferir no julgamento ou na tomada de decisões, seja agindo em benefício próprio ou para 
beneficiar Membros Próximos da Família, Pessoas Próximas, acionistas, Funcionários de Governo ou Terceiros, 
independentemente de a Vale se beneficiar ou se prejudicar.  

 

Os Empregados, membros do Pessoal-Chave da Administração e acionistas da Vale devem agir com integridade e 
transparência diante de um Conflito de Interesses ou de um Potencial Conflito de Interesses, reportando a situação 
conforme as diretrizes do item 6 desta Política2.  
 
 

6. Declaração e Tratamento de Conflitos de Interesses 
Todos os Conflitos de Interesses e Potenciais Conflitos de Interesses devem ser declarados de forma transparente e 

objetiva. As informações declaradas pelos Empregados, membros do Pessoal-Chave da Administração e acionistas da 

Vale devem ser sempre utilizadas para os fins previstos nesta Política. 
 

6.1 - Conflitos de Interesses envolvendo Empregados: 

• Durante o processo de recrutamento e seleção de Empregados, os candidatos devem preencher uma Ficha de 
Cadastro, que inclui perguntas sobre conexões com a Vale e Funcionários de Governo. Quando alguma 
conexão é declarada, a situação deve ser avaliada pelo Líder contratante e, caso envolva um Funcionário de 
Governo, pela Diretoria de Auditoria e Conformidade. 

• Qualquer Empregado que esteja diante de um Conflito de Interesses ou um Potencial Conflito de Interesses, 
a qualquer momento, deve reportar a situação imediatamente para o seu gestor imediato, preencher o 
Formulário para Declaração de Conflito de Interesses e, caso aplicável, retirar-se imediatamente da situação. 

• O gestor imediato é responsável por avaliar e estabelecer um plano de ação para tratar adequadamente todos 
os Conflitos de Interesses ou Potenciais Conflito de Interesses, conforme declarados, exceto aqueles que 
envolvam Funcionários de Governo. 

 
1 A definição de “Dispêndios Externos” é estabelecida na Política de Dispêndios Externos Socioambientais e Institucionais, “POL-0024-G”. 
2  As diretrizes desta política não substituem as leis e as regulamentações às quais a companhia e seus representantes estão sujeitos. 
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• Conflitos de Interesses e Potenciais Conflitos de Interesses que envolvam Funcionários de Governo devem ser 
avaliados e tratados pela Diretoria de Auditoria e Conformidade. Caso o Conflito de Interesses viole as leis 
aplicáveis, a Diretoria de Auditoria e Conformidade compartilhará a situação com a Vice-Presidência Executiva 
General Counsel para avaliação e determinação das ações necessárias. 

• O gestor imediato ou a Diretoria de Auditoria e Conformidade, se a declaração envolver um Funcionário de 
Governo, deve estabelecer um plano de ação para eliminação ou mitigação do Conflito de Interesses, além de 
documentar e comunicar a decisão e sua fundamentação ao Empregado. 

 

6.2 - Conflitos de Interesses envolvendo o Pessoal-Chave da Administração: 

• Os membros do Pessoal-Chave da Administração devem preencher o Questionário de Identificação de 
Potenciais Conflitos de Interesses do Pessoal-Chave da Administração (Anexo I) no momento de sua posse ou 
celebração de vínculo empregatício. Esse questionário deve ser atualizado anualmente. 

• A Vice-Presidência Executiva General Counsel e a Diretoria de Governança Corporativa devem manter uma 
base atualizada dos Potenciais Conflitos de Interesses declarados por membros do Pessoal-Chave de 
Administração. Essa base será consultada sempre que necessário para prevenir situações de Conflito de 
Interesses nas deliberações da Companhia. 

• Tão logo identificado um Potencial Conflito de Interesses em relação a um tema específico, o membro do 
Pessoal-Chave da Administração envolvido não deve receber qualquer documento ou informação sobre a 
matéria e deve afastar-se, inclusive, fisicamente das discussões, sem descuidar dos seus deveres legais. Não 
obstante, caso um membro do Pessoal-Chave da Administração entenda e justifique, por escrito, que não está 
conflitado em relação a um tema específico os documentos ou informações sobre o referido tema serão 
disponibilizados a tal membro, que participará, inclusive fisicamente, das discussões, e seu voto será 
registrado em ata. A justificativa formal apresentada pelo membro do Pessoal-Chave da Administração ficará 
arquivada na sede social da Companhia. 

• Qualquer membro do Pessoal-Chave da Administração que esteja diante de um Conflito de Interesses, a 
qualquer momento, deve se manifestar imediatamente, declarar-se impedido e afastar-se das discussões. 
Caso não o faça, outra pessoa poderá apontar a situação. A manifestação e o impedimento declarado devem 
ser justificados e registrados em ata de reunião dos órgãos de governança da Companhia ou, quando aplicável, 
por outro meio. 

• A Diretoria de Auditoria e Conformidade deve ser comunicada sobre qualquer declaração de Potencial Conflito 
de Interesses ou Conflito de Interesses envolvendo Funcionários de Governo.  

• Caso seja solicitado pelo Presidente ou Coordenador do colegiado, o membro do Pessoal-Chave da 
Administração em situação de Conflito de Interesses poderá prestar informações sobre o objeto da 
deliberação e em seguida deverá se ausentar da reunião para que a discussão e a deliberação do assunto 
ocorram sem sua presença. 

• O Presidente ou o Coordenador do colegiado assegurará o cumprimento dos procedimentos acima.  

• As regras estabelecidas nesta Política não afastam a obrigação de cada membro do Pessoal-Chave da 
Administração de cumpri-las integralmente, incluindo as decorrentes de relações com pessoas não informadas 
previamente por meio do Questionário de Identificação de Potenciais Conflitos de Interesses do Pessoal-Chave 
da Administração (Anexo I) e/ou de suas atualizações e de situações envolvendo novas situações de Potencial 
Conflito de Interesses e de Conflitos de Interesses não reportadas. 

 

6.3 - Conflitos de Interesses envolvendo acionistas em Assembleia Geral:  

• Qualquer acionista ou representante do acionista que estiver em situação de Conflito de Interesses deve se 
manifestar imediatamente, declarar-se impedido e afastar-se das discussões. Caso não o faça, outra pessoa 
poderá apontar a situação. A manifestação e o impedimento declarado devem ser justificados e registrados 
na ata da Assembleia Geral.   

• Caso declarado um Conflito de Interesses em relação a um tema específico, o acionista ou representante do 
acionista da Vale que se declarar conflitado terá acesso apenas aos documentos ou informações sobre a 
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matéria divulgados ao mercado, nos termos da legislação em vigor, e deverá afastar-se, inclusive fisicamente, 
das discussões em Assembleia Geral, sem descuidar dos seus deveres legais.  

• Caso seja solicitado pelo Presidente da Mesa, os acionistas ou representantes dos acionistas em situação de 
Conflito de Interesses poderão prestar informações sobre o objeto da deliberação e em seguida devem se 
ausentar da reunião para que a discussão e a deliberação do assunto ocorram sem sua presença.  

• O Presidente da Mesa assegurará o cumprimento dos procedimentos acima.   

7. Responsabilidades 
Conselho de Administração: 
• Aprovar a presente Política e suas alterações, por proposta do Comitê Executivo. 

• Zelar pela observância dos princípios dessa Política no âmbito de suas reuniões e na atuação de seus membros. 
 

Comitê de Auditoria e Riscos: 

• Assessorar o Conselho de Administração em todos os temas decorrentes desta Política, nos termos do seu 
Regimento Interno. 

 

Pessoal-Chave da Administração:   
 

• No momento de sua posse ou celebração de vínculo empregatício, conforme o caso, preencher completa e 
corretamente o Questionário de Identificação de Potenciais Conflitos de Interesses do Pessoal-Chave da 
Administração (Anexo I), nos termos dessa Política e de eventuais outros normativos da Vale, enviando-os à Vice-

Presidência Executiva General Counsel ou à Diretoria de Governança Corporativa, conforme o caso.  
 
 

• Atualizar o Questionário de Identificação de Potenciais Conflitos de Interesses do Pessoal Chave da Administração 

(Anexo I) e enviá-lo à Vice-Presidência Executiva General Counsel ou à Diretoria de Governança Corporativa, 
conforme o caso: 

 

•  Em até 15 dias corridos contados da ocorrência de eventuais atualizações ou quaisquer alterações em seu 
respectivo Questionário; 

 

• Em até 15 dias corridos após a solicitação da Vice-Presidência Executiva General Counsel ou da Diretoria de 
Governança Corporativa ou da Vice-Presidência Executiva de Pessoas, conforme o caso. 

 

• Manifestar-se imediatamente, caso identifique algum Potencial Conflito de Interesses que não tenha sido 
declarado no momento da sua contratação ou nomeação, conforme o caso, e atualizar o Questionário disponível 
no Anexo I da presente Política.  
 

Comitê Executivo: 
 

• Avaliar e propor ao Conselho de Administração a presente Política e suas eventuais alterações. 
 

• Zelar pela observância dos princípios dessa Política no âmbito de suas reuniões e na atuação de seus membros. 
 

Vice-Presidência Executiva de Finanças e Relações com Investidores: 
 

• Avaliar a presente Política e qualquer necessidade de ajuste. 
 

• Monitorar a execução do plano de treinamento sobre esta Política, reportando seus resultados ao Comitê 
Executivo e à Diretoria de Auditoria e Conformidade, ao menos anualmente.  

 

Vice-Presidência Executiva General Counsel:   
 

• Anualmente, após a primeira posse junto à Companhia ou celebração de vínculo empregatício, solicitar o 
preenchimento e assinatura do Questionário de Identificação de Potenciais Conflitos de Interesses dos membros 
do Comitê Executivo e dos Vice-Presidentes Executivos não estatutários que se reportam diretamente ao 
Presidente. (Anexo I), respectivamente. 

• Manter uma base de atualizada com as informações sobre Potenciais Conflitos de Interesses apresentadas por 
membros do Comitê Executivo e pelos Vice-Presidentes Executivos não estatutários que se reportam diretamente 
ao Presidente. 

• Zelar pela observância dos princípios dessa Política no âmbito das reuniões do Comitê Executivo. 

• Orientar sobre os aspectos legais aplicáveis aos assuntos tratados nesta Política. 
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• Apoiar a Diretoria de Auditoria e Conformidade na avaliação das situações envolvendo Funcionários de Governo 
sob a ótica da legislação aplicável. 

• Avaliar esta Política e qualquer alteração proposta. 
 

Diretoria de Governança Corporativa: 
Avaliar a presente Política e qualquer necessidade de ajuste. 

 

• Monitorar os prazos e necessidades de revisão desta Política, assegurando a tempestividade dos processos e dos 
trâmites entre o Comitê Executivo, os Comitês de Assessoramento competentes e o Conselho de Administração. 

 

• No momento da primeira posse junto à Companhia ou celebração de vínculo empregatício de membro do Pessoal-
Chave da Administração, solicitar a este público, com exceção dos membros do Comitê Executivo e dos Vice-
Presidentes Executivos não estatutários que se reportam diretamente ao Presidente, o preenchimento e 
assinatura do Questionário de Identificação de Potenciais Conflitos de Interesses do Pessoal-Chave da 
Administração (Anexo I), e consolidá-los em uma Base de informações em até 30 dias contados da data de 
recebimento das informações. 

 

• Anualmente, após o momento da posse junto à Companhia ou celebração de vínculo empregatício, solicitar ao 
Pessoal-Chave da Administração, exceto do Comitê Executivo e dos Vice-Presidentes Executivos não estatutários 
que se reportam diretamente ao Presidente, a atualização do Questionário de Identificação de Potenciais Conflitos 
de Interesses do Pessoal-Chave da Administração (Anexo I).  

• Manter uma base atualizada com as informações sobre Potenciais Conflitos de Interesses apresentadas por 
membros do Conselho de Administração, dos Comitês de Assessoramento ao Conselho de Administração e do 
Conselho Fiscal. 

• Zelar pela observância dos princípios dessa Política no âmbito das reuniões do Conselho de Administração, dos 
Comitês de Assessoramento ao Conselho de Administração e do Conselho Fiscal. 

 

Vice-Presidência Executiva de Pessoas: 
 
 

• Apoiar os Líderes, quando demandada, na avaliação dos Potenciais Conflitos de Interesses e dos Conflitos de 
Interesses declarados pelos Empregados. 
 

• Atuar para que os candidatos declarem Potenciais Conflitos de Interesses durante o processo de recrutamento. 
 

• Obter aprovação da Diretoria de Auditoria e Conformidade para contratação de quaisquer candidatos que 
declarem um Potencial Conflito de Interesses envolvendo Funcionário de Governo. 

• No momento da primeira posse junto à Companhia dos membros do Comitê Executivo, solicitar o preenchimento 
e assinatura do Questionário de Identificação de Potenciais Conflitos de Interesses do Pessoal-Chave da 
Administração (Anexo I). 

• No momento da celebração de vínculo empregatício dos Vice-Presidentes Executivos não estatutários que se 
reportam diretamente ao Presidente, solicitar a este público o preenchimento e assinatura do Questionário de 
Identificação de Potenciais Conflitos de Interesses do Pessoal-Chave da Administração (Anexo I). 

• Encaminhar os Questionários de Identificação de Potenciais Conflitos de Interesses do Pessoal-Chave da 

Administração (Anexo I) acima preenchidos e assinados à Vice-Presidência Executiva General Counsel para as 
providências estabelecidas nesta Política. 

 

Diretoria de Auditoria e Conformidade: 
 

• Avaliar a eficácia do treinamento relacionado a esta Política, bem como o seu cumprimento. 
 

• Avaliar e tratar adequadamente os Conflitos de Interesses envolvendo Funcionários de Governo. 
 

• Envolver, quando necessário, a Vice-Presidência Executiva General Counsel, nas situações que envolvam 
Funcionários de Governo e que violem as leis aplicáveis. 

 

• Estabelecer um plano de ação para tratar adequadamente os Conflitos de Interesses envolvendo Funcionários de 
Governo, inclusive documentando-o e comunicando a decisão e seus motivos ao Empregado e ao gestor imediato, 
conforme aplicável. 

 

• Monitorar o cumprimento dos planos de ação, incluindo aqueles envolvendo Funcionários de Governo. 
 

• Orientar a Liderança no processo de gestão de Conflito de Interesses, quando necessário e/ou solicitado. 
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Líderes: 

• Avaliar e tratar os Potenciais Conflitos de Interesses e os Conflitos de Interesses declarados por seus subordinados 
de acordo com as diretrizes desta Política. 
 

Todas as Áreas da Vale: 

• Cumprir e observar as regras dispostas nesta Política e na legislação aplicável no que se refere a Conflito de 
Interesses. 

 

8. Divulgação e Disseminação  
 

Esta Política será arquivada e publicada pela Vice-Presidência Executiva de Finanças e Relações com Investidores, nos 
repositórios oficiais da Vale em atendimento ao público interno e externo, conforme aplicável. 
 
 

A Diretoria de Auditoria e Conformidade deverá desenvolver, através do Programa de Ética & Compliance da Vale, 
planos de treinamentos para disseminação desta Política.  
 
 

9. Prazo de Revisão de Políticas 
• Esta Política deverá ser revisada periodicamente, no mínimo 1 (uma) vez a cada 5 (cinco) anos ou sob demanda. 

 
 

10.  Gestão de Consequências 
• O Canal de Denúncias da Vale pode ser utilizado por qualquer pessoa, dentro ou fora da empresa, que queira 

reportar um caso de suspeita ou violação ao nosso Código de Conduta e às diretrizes desta Política.  
• O descumprimento das regras desta Política estará sujeito às consequências previstas na Política de Gestão de 

Desvios de Conduta - POL-0041-G. 
 

 
 

11. Disposições Finais 
  

• Em caso de eventual conflito entre esta Política e o Estatuto Social da Vale, este último prevalecerá e a presente 
Política deverá ser alterada na medida do necessário. 
 

 
 

• Esta Política entra em vigor na data da sua aprovação pelo Conselho de Administração.  
 
 

12. Anexo 
• Anexo I - Questionário de Identificação de Potenciais Conflitos de Interesses do Pessoal-Chave da Administração. 

 
 
 

13.  Aprovações 
 
 

Áreas: Descrição: 

Diretoria de Auditoria e Conformidade.  
Diretoria de Governança Corporativa. 

Elaboração 

Diretoria de Controladoria, Tributário e Contabilidade. Revisão / Recomendação 

Vice-Presidência Executiva General Counsel. Revisão / Recomendação. 

Comitê de Auditoria e Riscos. 
Comitê de Indicação e Governança. 

Revisão / Recomendação. 

Comitê Executivo (DDE -   /2025). Aprovação / submissão ao Conselho de Administração. 

Conselho de Administração (DCA - /2025). Aprovação. 
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ANEXO I  

QUESTIONÁRIO DE IDENTIFICAÇÃO DE POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSES 
DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRAÇÃO   

 
  
Pelo presente instrumento, o(a) Sr(a). [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSÃO], portador(a) da carteira de 
identidade nº [NÚMERO] expedida por [ÓRGÃO EXPEDIDOR], inscrito(a) no Cadastro de Pessoas Físicas do Ministério da Economia 
(CPF) sob o nº [NÚMERO], com endereço comercial na [ENDEREÇO COMPLETO], doravante denominado(a) simplesmente 
“Declarante”, vem, por meio deste documento, declarar que:  
  

i. exerce o cargo de [CARGO]: (a) na Vale S.A., sociedade por ações de capital aberto, com sede na Cidade do 
Rio de Janeiro, RJ, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Economia (CNPJ) sob 
nº 33.592.510/0001-54, doravante denominada simplesmente “Vale”;  

ii. leu e compreendeu integralmente a Política de Prevenção de Conflito de Interesses (“Política”), cujos 
termos e definições se aplicam a este Questionário, estando de pleno acordo com os procedimentos e 
diretrizes nela estabelecidos, comprometendo-se a cumpri-los fielmente em todas as suas atividades, 
durante toda a vigência de seu contrato, mandato ou relacionamento profissional com a Vale e suas 
Controladas; 

iii. compreende que, de acordo com o disposto na Política, deve informar à Vale, observados os prazos e 
procedimentos estabelecidos na Política, as informações requisitadas neste Questionário, sendo sua 
responsabilidade preenchê-lo completa e corretamente, bem como identificar com precisão os Membros 
Próximos de sua Família e seus respectivos dados, sendo o preenchimento deste Questionário condição 
suficiente para o reconhecimento de que os Membros Próximos de sua Família foram informados sobre o 
preenchimento deste Questionário;   

iv. compreende que, ao considerar cada um dos possíveis relacionamentos mencionados neste Questionário, 
deve considerar as pessoas com as quais mantêm vínculos, relacionamentos afetivos ou convivência 
habitual, por laço seja amoroso, seja de amizade, e não apenas considerar a sua forma legal; 

v. está ciente e concorda que a Vale realizará consultas e pesquisas em fontes públicas de mídias e 
relacionamentos declarados sobre ele(a) e aos Membros Próximos de sua Família, incluindo, mas não se 
limitando, à(s) sociedade(s) na(s) qual(is) ele(a) ou os Membros Próximos de sua Família detenha(m) 
participação, para atender aos objetivos estabelecidos na Política; e  

vi. reconhece que o preenchimento deste Questionário não afasta sua obrigação de observar integralmente o 
disposto na Política de Prevenção de Conflito de Interesses a respeito das situações envolvendo Potencial 
Conflito de Interesses e Conflito de Interesses, ainda que decorrente de relações com pessoas não 
informadas previamente por meio deste Questionário ou de suas atualizações.   

vii. reconhece que ao encaminhar este documento sem o preenchimento de qualquer das tabelas abaixo será 
interpretado pela Vale como a inexistência de informações a declarar.  

  
Membros Próximos da Família  
 

• Membros próximos da família de uma pessoa são aqueles membros da Família que se espera que influenciem ou sejam 
influenciados por uma pessoa. Para fins desta Política são considerados parentes: cônjuge, companheiro(a), filho(a), 
enteado(a) e dependentes da pessoa, de seu cônjuge ou companheiro(a). 

  
  
Favor listar na tabela a seguir os Membros Próximos da sua Família, conforme abaixo que possuem vínculo profissional com a Vale 
ou suas Controladas  
 

Tabela 1  

Nome do Familiar  Nº do CPF ou do Passaporte   Natureza da relação 
Sociedade do Sistema 

Vale/Cargo   
        

        
  
  
  
  
O não preenchimento da tabela acima implica na confirmação de que nenhum Familiar possui vínculo profissional com a Vale ou 
Controladas.  
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Entidades nas quais atualmente ocupe outros cargos  
  
Favor listar na tabela abaixo todos os cargos de membro do Conselho de Administração, da Diretoria Executiva, de Comitês de 
Assessoramento e do Conselho Fiscal e outros cargos, ocupados atualmente, no Brasil e no exterior, em sociedades ou entidades, 
sejam elas de direito público ou de direito privado, inclusive do 3º (terceiro) setor.  
 
  

Tabela 2  
Nome da Entidade  CNPJ ou Equivalente  Cargo Ocupado  

      
      

  
  
 

C. Demais situações que configuram Potenciais Conflitos de Interesses 
 
Favor indicar demais situações as quais considere que possam configurar Potenciais Conflitos de Interesses envolvendo o (a) 
Declarante, seus Membros Próximos da Família ou Pessoas Próximas, Terceiros e Concorrentes da Vale ou Funcionários de 
Governo, conforme definições dessa Política. O Potencial Conflito de Interesses deve ser indicado de forma clara e objetiva, com 
a indicação do nome da pessoa física e/ou entidade relacionadas ao Potencial Conflito de Interesses. (Exemplos não exaustivos: 
indicar caso seu/sua amigo(a) próxima atue em Concorrente; indicar caso seu/sua irmão/irmã seja Funcionário de Governo) 
 
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________ 
 
Sob pena de configuração de violação aos termos da Política, o(a) Declarante declara que as informações por ele(a) apresentadas 
neste Questionário representam completa e corretamente todos os dados que são de seu conhecimento e que não existe qualquer 
outra informação relevante a ser comunicada à Vale em relação aos assuntos tratados na Política.  
 

Rio de Janeiro, [..] de [...] de 20[...].  
 
 

[NOME]  
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Corporate Policy             

1. Goal 
Establish guidelines for the conduct of Employees, Key Management Personnel of Vale S.A. ("Vale" or "Company") and 
any other who is in a situation of Conflicts of Interest, reinforcing the culture of integrity, in line with Vale's Code of 
Conduct and applicable legislation.  

2. Scope 
 

This Policy applies to Vale S.A. and its controlled companies1, in Brazil and in other countries, and to all Employees, 
Leaders and members of Key Management Personnel, always in compliance with the Bylaws, constitutional documents 
and applicable laws. The adoption of this policy is encouraged in the other entities in which Vale has a shareholding.  
  

3. References 
 

• Vale's Bylaws. 
• POL-0001-G - Code of Conduct. 
• POL-0016-G – Anti-Corruption Policy. 
• POL-0017-G - Related Parties Transactions Policy  
• POL-0025-G - Sanctions and Export Controls Policy 
• POL-0041-G - Misconduct Management Policy 
• POL-0043-G - Vale Group Business and Entity Management Policy 
• Principles of Conduct for Third Parties. 

 

4. Definitions 
 

• Conflict of Interest: Occurs when someone is not independent in relation to the matter under discussion and can 
influence or make decisions motivated by interests different from those of Vale, regardless of whether the 
Company benefits or harms itself.  

• Potential Conflict of Interest: Potential situation in which someone may not be independent in relation to the 
matter under discussion and may influence or make decisions motivated by interests other than those of Vale, 
regardless of whether the Company benefits or harms itself.  

• Customers: Any customer, including its intermediaries, of products or services of Vale or its subsidiaries or 
controlled companies. 

• Competitor or Competitor: Any individual and/or legal entity that supplies (or is capable of providing) the same 
products or substitute products to those sold by Vale. Companies that do not develop the same productive activity 

but compete in the market for the acquisition of the same goods or services, as well as to hire or retain the same 
professionals, can also be considered Competitors. 

• Employees: Any employee, permanent or temporary, interns, apprentices and/or trainees.   

• Close Family Members: These are those family members who are expected to influence or be influenced by a 
person. For the purposes of this Policy, the following are considered relatives: spouse, partner, child, stepchild and 
dependents of the person, their spouse or partner. 

• Suppliers: Any supplier of goods and/or services, including consultants, agents, commercial representatives, 
political advisors, brokers, intermediaries, among others. 

• Government Official: This refers not just to an elected person; it also includes: (a) any official, public servant, 
employee or representative of a government, state-owned or mixed-capital company, or any person performing a 
governmental function on behalf of these entities; (b) a member of an assembly or committee, or employee acting 
in an official capacity, according to applicable laws and regulations, to assist in the performance of governmental 

 
1 The definition of "Controlled Companies" is established in the Vale Group Business and Entity Management Policy (POL-0043-G). 
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functions, including modifying or drafting laws or regulations; (c) any elected or appointed employee of the 
Legislative, Executive or Judiciary Branch; (d) an officer or employee of a government agency or regulatory 
authority; (e) a leader or person who holds a position in a political party or who is a candidate for political office; 
(f) an individual who holds any official, ceremonial or other office appointed or inherited from a government or 
any of its agencies; (g) officers or employees of public international organizations (such as the United Nations, 
World Bank, or International Monetary Fund); (h) a person who is, or identifies as, an intermediary acting on behalf 
of a government official; (i) a person who, although not a public official, should be treated as a public official, as 
determined by applicable law; (j) a person who, although temporarily or on an unpaid basis, holds a governmental 
position, job, or function. 

• Leaders: Employees occupying leadership positions, such as Supervisors, Coordinators, Managers, General 
Managers, Directors.  

• Close People: Those with whom bonds, affective relationships or habitual coexistence are maintained, by a bond 
of love or friendship, in which there may be a conflicting interest. 

• Key Management Personnel: For the purposes of this Policy, the members of the Board of Directors, the Executive 
Committee, the Advisory Committees to the Board of Directors, the Fiscal Council, the executives who report 
directly to Vale's Board of Directors and the non-statutory Executive Vice Presidents who report directly to the 
President. 

• Third Parties: Any individual, company or entity with which Vale deals, including Suppliers, Customers, business 
partners and beneficiaries of External Expenditures1. 

 

5. General Guidelines 
 

 

Conflicts of Interest, as set forth in the definitions of this Policy, occur when a person has interests that may interfere 
with judgment or decision-making, either acting for their own benefit or to benefit Close Family Members, Close 
Persons, shareholders, Government Officials or Third Parties, regardless of whether Vale benefits or harms itself.  

 

Vale's Employees, members of Key Management Personnel and shareholders must act with integrity and transparency 
in the event of a Conflict of Interest or a Potential Conflict of Interest, reporting the situation in accordance with the 
guidelines in item 6 of this Policy2.  
 
 

6. Declaration and Handling of Conflicts of Interest 
All Conflicts of Interest and Potential Conflicts of Interest must be stated in a transparent and objective manner. The 

information declared by Vale's Employees, members of Key Management Personnel and shareholders must always be 

used for the purposes set forth in this Policy. 
 

6.1 - Conflicts of Interest involving Employees: 

• During the recruitment and selection process of Employees, candidates must fill out a Registration Form, which 
includes questions about connections with Vale and Government Officials. When a connection is declared, the 
situation should be assessed by the Contracting Leader and, if it involves a Government Official, by the Audit 
and Compliance Department. 

• Any Employee who is faced with a Conflict of Interest or a Potential Conflict of Interest at any time must report 
the situation immediately to his or her immediate manager, complete the Conflict of Interest Declaration Form 
and, if applicable, immediately withdraw from the situation. 

• The immediate manager is responsible for evaluating and establishing an action plan to properly address all 
Conflicts of Interest or Potential Conflicts of Interest, as stated, except those involving Government Officials. 

• Conflicts of Interest and Potential Conflicts of Interest involving Government Officials should be assessed and 
addressed by the Audit and Compliance Department. In the event that the Conflict of Interest violates 
applicable laws, the Audit and Compliance Department will share the situation with the Executive Vice 
President General Counsel for evaluation and determination of the necessary actions. 

 
1 The definition of "External Expenditures" is established in the  Socio-Environmental and Institutional External Expenditure Policy, "POL-0024-G". 
2  The guidelines of this policy do not replace the laws and regulations to which the company and its representatives are subject. 
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• The immediate manager or the Audit and Compliance Department, if the statement involves a Government 
Official, must establish an action plan for eliminating or mitigating the Conflict of Interest, in addition to 
documenting and communicating the decision and its reasoning to the Employee. 

 

6.2 - Conflicts of Interest involving Key Management Personnel: 

• The members of the Key Management Personnel must complete the Questionnaire for the Identification of 
Potential Conflicts of Interest of the Key Management Personnel (Appendix I) at the time of taking office or 
establishing an employment relationship. This questionnaire must be updated annually. 

• The Executive Vice Presidency General Counsel and the Corporate Governance Office must maintain an 
updated database of Potential Conflicts of Interest declared by members of Key Management Personnel. This 
basis will be consulted whenever necessary to prevent situations of Conflict of Interest in the Company's 
resolutions. 

• As soon as a Potential Conflict of Interest is identified in relation to a specific topic, the member of Key 
Management Personnel involved should not receive any document or information on the matter and should 
even physically withdraw from the discussions, without neglecting their legal duties. Notwithstanding, in case 
a member of the Key Management Personnel understands and justifies, in writing, that he/she is not conflicted 
in respect of a specific matter, the documents or information relating to the matter will be made available to 
such member, who will participate, including physically, of the discussions, and his/her vote will be recorded 
in the minutes. The formal justification presented by the member of the Key Management Personnel will be 
filed at the Company's headquarters. 

• Any member of Key Management Personnel who is faced with a Conflict of Interest, at any time, must 
immediately manifest and declare themself impeded and withdraw from the discussions. If they don't, 
someone else can point out the situation. The manifestation and the declared impediment must be justified 
and recorded in the minutes of the meeting of the Company's governance bodies or, when applicable, by other 
means. 

• The Audit and Compliance Department should be notified of any statement of Potential Conflict of Interest or 
Conflict of Interest involving Government Officials.  

• If requested by the President or Coordinator of the Collegiate, the member of the Key Management Personnel 
in a situation of Conflict of Interest may provide information on the object of the deliberation and then must 
be absent from the meeting so that the discussion and deliberation of the matter can take place without his 
presence. 

• The President or the Coordinator of the Collegiate will ensure compliance with the above procedures.  

• The rules set forth in this Policy do not remove the obligation of each member of Key Management Personnel 
to comply with them in full, including those arising from relationships with persons not previously informed 
through the Questionnaire for the Identification of Potential Conflicts of Interest of Key Management 
Personnel (Appendix I) and/or its updates and situations involving new situations of Potential Conflict of 
Interest and Conflicts of Interest not reported. 

 

6.3 - Conflicts of Interest involving shareholders at the Shareholders' Meeting:  

• Any shareholder or shareholder's representative who is in a situation of Conflict of Interest must immediately 
manifest himself, declare themselves impeded and withdraw from the discussions. If they don't, someone else 
can point out the situation. The manifestation and the declared impediment must be justified and recorded in 
the minutes of the General Meeting.   

• If a Conflict of Interest is declared in relation to a specific topic, the shareholder or representative of Vale's 
shareholder who declares a conflict will only have access to the documents or information on the matter 
disclosed to the market, under the terms of the legislation in force, and must withdraw, including physically, 
from the discussions at the General Meeting, without neglecting his legal duties.  

• If requested by the Chairman of the Meeting, the shareholders or representatives of the shareholders in a 
situation of Conflict of Interest may provide information on the object of the resolution and then must be 



 

 

 

 

4 
 

Conflict of Interest Management Policy                                                     

       DCA XXX/2025 Rev.: 00 - // POL-0048-G PUBLIC  
 
 
 
 
 
 
 
 

absent from the meeting so that the discussion and deliberation of the matter can take place without their 
presence.  

• The Chairman of the Board shall ensure compliance with the above procedures.   

7. Responsibilities 
Board of Directors: 
• To approve this Policy and its amendments, at the proposal of the Executive Committee. 

• Ensure compliance with the principles of this Policy within the scope of its meetings and in the performance of its 
members. 

 

Audit and Risks Committee: 

• Advise the Board of Directors on all matters arising from this Policy, in accordance with its Internal Regulations. 
 

Key Management Personnel:   
 

• At the time of taking office or entering into an employment relationship, as the case may be, complete and 
correctly fill out the Questionnaire for the Identification of Potential Conflicts of Interest of Key Management 
Personnel (Exhibit I), under the terms of this Policy and any other regulations of Vale, sending them to the 
Executive Vice Presidency General Counsel or to the Corporate Governance Office,  as the case may be.  
 
 

• Update the Questionnaire for the Identification of Potential Conflicts of Interest of Key Management Personnel 
(Appendix I) and send it to the Executive Vice Presidency General Counsel or to the Corporate Governance Office, 
as the case may be: 

 

•  Within 15 calendar days from the occurrence of any updates or any changes in their respective 
Questionnaire; 

 

• Within 15 calendar days after the request of the Executive Vice Presidency General Counsel or the Corporate 
Governance Office or the Executive Vice President of People, as the case may be. 

 

• Manifest themselves immediately if they identify any Potential Conflict of Interest that has not been declared at 
the time of its hiring or appointment, as the case may be, and update the Questionnaire available in Appendix I of 
this Policy.  
 

Executive Committee: 
 

• Evaluate and propose to the Board of Directors this Policy and any changes thereto. 
 

• Ensure compliance with the principles of this Policy within the scope of its meetings and in the performance of its 
members. 

 

Executive Vice President of Finance and Investor Relations: 
 

• Evaluate this Policy and any need for adjustment. 
 

• Monitor the execution of the training plan on this Policy, reporting its results to the Executive Committee and the 
Audit and Compliance Department, at least annually. 

 

Executive Vice President General Counsel: 
 

• Annually, after the first investiture with the Company or the execution of an employment relationship, request 
the completion and signature of the Questionnaire for the Identification of Potential Conflicts of Interest of the 
members of the Executive Committee and the non-statutory Executive Vice Presidents who report directly to the 
CEO. (Appendix I), respectively. 

• Maintain an up-to-date database of information on Potential Conflicts of Interest submitted by members of the 
Executive Committee and by non-statutory Executive Vice Presidents who report directly to the President. 

• Ensure compliance with the principles of this Policy within the scope of the meetings of the Executive Committee. 

• Provide guidance on the legal aspects applicable to the matters addressed in this Policy. 
 

• Support the Audit and Compliance Department in the evaluation of situations involving Government Officials from 
the perspective of the applicable legislation. 

• Evaluate this Policy and any proposed changes. 
 



 

 

 

 

5 
 

Conflict of Interest Management Policy                                                     

       DCA XXX/2025 Rev.: 00 - // POL-0048-G PUBLIC  
 
 
 
 
 
 
 
 

Corporate Governance Office: 

• Evaluate this Policy and any need for adjustment. 
 

• Monitor the deadlines and needs for revision of this Policy, ensuring the timeliness of the processes and 
procedures between the Executive Committee, the relevant Advisory Committees and the Board of Directors. 

 

• At the time of the first investiture with the Company or the execution of an employment relationship of a member 
of the Key Management Personnel, request this public, with the exception of the members of the Executive 
Committee and the non-statutory Executive Vice-Presidents who report directly to the CEO, to complete and sign 
the Questionnaire for the Identification of Potential Conflicts of Interest of Key Management Personnel (Appendix 
I),  and consolidate them in an Information Base within 30 days from the date of receipt of the information. 

 

• Annually, after taking office with the Company or entering into an employment relationship, request the Key 
Management Personnel, except for the Executive Committee and the non-statutory Executive Vice Presidents who 
report directly to the CEO, to update the Questionnaire for the Identification of Potential Conflicts of Interest of 
Key Management Personnel (Appendix I).  

• Maintain an updated database with information on Potential Conflicts of Interest presented by members of the 
Board of Directors, the Advisory Committees to the Board of Directors and the Fiscal Council. 

• Ensure compliance with the principles of this Policy within the scope of the meetings of the Board of Directors, 
the Advisory Committees to the Board of Directors and the Fiscal Council. 

 

Executive Vice President of People: 
 
 

• Support Leaders, when required, in the assessment of Potential Conflicts of Interest and Conflicts of Interest 
declared by Employees. 
 

• To ensure that candidates declare Potential Conflicts of Interest during the recruitment process. 
 

• Obtain approval from the Audit and Compliance Department to hire any candidates who declare a Potential 
Conflict of Interest involving a Government Official. 

• At the time of the first investiture with the Company of the members of the Executive Committee, request the 
completion and signature of the Questionnaire for the Identification of Potential Conflicts of Interest of Key 
Management Personnel (Exhibit I). 

• At the time of entering into the employment relationship of non-statutory Executive Vice-Presidents who report 
directly to the President, request this public to complete and sign the Questionnaire for the Identification of 
Potential Conflicts of Interest of Key Management Personnel (Appendix I). 

• Forward the Questionnaires for the Identification of Potential Conflicts of Interest of Key Management Personnel 
(Appendix I) completed and signed above to the Executive Vice-Presidency General Counsel for the measures 
established in this Policy. 

 

Audit and Compliance Department: 
 

• Evaluate the effectiveness of training related to this Policy, as well as its compliance. 
 

• Properly evaluate and address Conflicts of Interest involving Government Officials. 
 

• Involve, when necessary, the Executive Vice Presidency General Counsel, in situations involving Government 
Officials and that violate applicable laws. 

 

• Establish an action plan to appropriately address Conflicts of Interest involving Government Officials, including 
documenting it and communicating the decision and its reasons to the Employee and the immediate manager, as 
applicable. 

 

• Monitor compliance with action plans, including those involving Government Officials. 
 

• Guide the Leadership in the Conflict of Interest management process, when necessary and/or requested. 
 

Leaders: 

• Evaluate and address Potential Conflicts of Interest and Conflicts of Interest declared by their subordinates in 
accordance with the guidelines of this Policy. 
 
 

All of Vale's Areas: 
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• Comply with and observe the rules set forth in this Policy and in the applicable legislation regarding Conflict of 
Interest. 

 

8. Disclosure and Dissemination  
 

This Policy will be filed and published by the Executive Vice Presidency of Finance and Investor Relations, in Vale's 
official repositories in service to the internal and external public, as applicable. 
 
 

The Audit and Compliance Department shall develop, through Vale's Ethics & Compliance Program, training plans for 
the dissemination of this Policy.  
 
 

9. Policy Review Deadline 
• This Policy shall be reviewed periodically, at least one (1) time every five (5) years or on demand. 

 
 

10.  Consequence Management 
• Vale's Whistleblower Channel can be used by anyone, inside or outside the company, who wants to report a case 

of suspicion or violation of our Code of Conduct and the guidelines of this Policy. 
• Failure to comply with the rules of this Policy will be subject to the consequences provided for in the Misconduct 

Management Policy - POL-0041-G. 
 

 
 

11. Final Dispositions 
  

• In the event of any conflict between this Policy and Vale's Bylaws, the latter shall prevail and this Policy shall be 
amended to the extent necessary. 
 

 
 

• This Policy shall be effective on the date of its approval by the Board of Directors.  
 
 

12. Appendix 
• Appendix I - Questionnaire for the Identification of Potential Conflicts of Interest of Key Management Personnel. 

 
 
 

13.  Approvals 
 
 

Areas: Description: 

Audit and Compliance Department and Corporate Governance Office. Elaboration 

Controllership, Tax and Accounting Department. Review/Recommendation 

Executive Vice President General Counsel. Review/Recommendation. 

Audit and Risks Committee. 
Nomination and Governance Committee. 

Review/Recommendation. 

Executive Committee (DDE - /2025). Approval / submission to the Board of 
Directors. 

Board of Directors (DCA - /2025). Approval. 
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 APPENDIX I  

QUESTIONNAIRE FOR THE IDENTIFICATION OF POTENTIAL CONF CONFLICTS OF 
INTEREST OF KEY MANAGEMENT PERSONNEL 

 
 

  
By this instrument, Mrs. [NAME], [NATIONALITY], [MARITAL STATUS], [PROFESSION], bearer of identity card No. [NUMBER] issued 
by [ISSUING AGENCY], registered in the Individual Taxpayer Registry of the Ministry of Economy (CPF) under No. [NUMBER], with 
business address at [FULL ADDRESS], hereinafter referred to simply as "Declarant", hereby declares that: 
  

i. holds the position of [POSITION]: (a) at Vale S.A., a publicly-held corporation, headquartered in the City of 
Rio de Janeiro, RJ, registered in the National Registry of Legal Entities of the Ministry of Economy (CNPJ) 
under No. 33.592.510/0001-54, hereinafter referred to simply as "Vale"; 

ii. has read and fully understood the Conflict of Interest Prevention Policy ("Policy"), whose terms and 
definitions apply to this Questionnaire, being in full agreement with the procedures and guidelines set forth 
therein, committing to faithfully comply with them in all its activities, throughout the term of its contract, 
mandate or professional relationship with Vale and its Subsidiaries; 

iii. understands that, in accordance with the provisions of the Policy, it must inform Vale, observing the 
deadlines and procedures established in the Policy, of the information requested in this Questionnaire, and 
it is its responsibility to complete it completely and correctly, as well as to accurately identify the Close 
Members of its Family and their respective data, and the completion of this Questionnaire is a sufficient 
condition for the recognition that the Close Members of its Family have been informed about the 
completion of this Questionnaire; 

iv. understands that, when considering each of the possible relationships mentioned in this Questionnaire, you 
must consider the people with whom you maintain ties, affective relationships or habitual coexistence, 
whether by bond of love or friendship, and not only consider its legal form; 

v. is aware and agrees that Vale will conduct consultations and research in public media sources and declared 
relationships about him/her and his/her Close Family Members, including, but not limited to, the 
company(ies) in which he/she or his/her Close Family Members hold interest, to meet the objectives set 
forth in the Policy; and 

vi. acknowledges that the completion of this Questionnaire does not remove its obligation to fully comply with 
the provisions of the Conflict of Interest Prevention Policy regarding situations involving Potential Conflict 
of Interest and Conflict of Interest, even if arising from relationships with people not previously informed 
through this Questionnaire or its updates. 

vii. acknowledges that by forwarding this document without filling in any of the tables below, Vale will be 
interpreted as the lack of information to declare. 

  
Close Family Members 
 

• Close members of a person's family are those family members who are expected to influence or be influenced by a person. 
For the purposes of this Policy, the following are considered relatives: spouse, partner, child, stepchild and dependents of the 
person, their spouse or partner. 

  
  
Please list in the following table the Close Members of your Family, as shown below, who have a professional relationship with 
Vale or its Subsidiaries  
 

Table 1 

Name of Family Member CPF or Passport number 
 Nature of the 
relationship 

Vale/Cargo System Society 

        

        
  
  
  
  
Failure to fill in the table above implies confirmation that no Family member has a professional relationship with Vale or 
Subsidiaries. 
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Entities in which he currently holds other positions  
  
Please list in the table below all the positions of member of the Board of Directors, the Executive Board, Advisory Committees and 
the Fiscal Council and other positions, currently held, in Brazil and abroad, in companies or entities, whether under public or 
private law, including the 3rd (third) sector. 
 
  

Table 2 
Entity Name CNPJ or Equivalent Position Held 

      
      

  
  
 

C. Other situations that constitute Potential Conflicts of Interest 
 
Please indicate other situations that you consider may constitute Potential Conflicts of Interest involving the Declarant, his/her 
Close Family Members or Close People, Third Parties and Competitors of Vale or Government Officials, as defined in this Policy. 
The Potential Conflict of Interest must be clearly and objectively indicated, with the name of the individual and/or entity related 
to the Potential Conflict of Interest. (Non-exhaustive examples: indicate if your close friend works in a Competitor; indicate if your 
brother/sister is a Government Official) 
 
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________ 
 
Under penalty of violation of the terms of the Policy, the Declarant declares that the information presented by him/her in this 
Questionnaire fully and correctly represents all the data that is known to him/her and that there is no other relevant information 
to be communicated to Vale in relation to the matters addressed in the Policy. 
 

Rio de Janeiro, [..] of [...] of 20 [...]. 
 
 

[NAME] 

   

 

 


