Programa Matching
Ciclo 2025

Premiando o Desempenho Sustentavel de
Longo Prazo

Observagoes importantes: A concessdo do programa e a definicdo de suas condigdes sdo prerrogativas da
empresa. A adesdo é totalmente opcional e voluntdria para os empregados (a adesdo de Presidente e Vice-
Presidentes Executivos é obrigatéria, conforme Bonus anual liquido recebido, tal como a permanéncia
durante os trés anos de ciclo), desde que os critérios de elegibilidade sejam atendidos e as condigdes de
participacdo sejam formalmente aceitas pelo empregado. A compra de agGes é considerada um investimento
de risco, ja que representa o investimento em ativos no mercado de renda variavel (ex. acGes negociadas em
bolsa de valores). Ao optar pela adesdo ao programa, os participantes reconhecem e assumem riscos como
volatilidade do mercado de capitais, liquidez das a¢des e oscilagdo de suas cotagdes na bolsa de valores. A
combinacdo desses riscos pode trazer ganhos ou perdas para a pessoa que adere ao programa.

A aquisicdo e venda das agbes/ADRs de emissdo da Vale, depois de certo tempo, assim como os lucros
(dividendos, juros sobre o capital proprio e etc.) auferidos por cada participante entre a aquisi¢do e a venda,
podem ter consequéncias tributarias, especialmente a eventual incidéncia de imposto de renda - caso haja
resultado positivo da venda das a¢des e o pagamento destes ndo é de responsabilidade da Vale. Ressaltamos
que a legislacdo tributaria é dinamica, logo, passivel de alteracGes em sua escrita e interpretacdo. Os nucleos
de Recursos Humanos proverdo informacGes genéricas e relevantes sobre o Programa Matching e os
participantes devem se responsabilizar por avaliar suas condicGes especificas individualmente, e por
consultar seus proprios contadores para assegurar-se de que conhece todas as implicagdes tributarias
relativas ao Programa.

Ressalta-se que os participantes do Programa Matching devem observar as disposicdes legais aplicaveis, bem
como o Cddigo de Conduta e a Politica de Divulgagdo de Informagdes e de Negociagdo de Valores Mobiliarios
da Vale.

Recursos Humanos
FEVEREIRO, 2025
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1. Conceitos Gerais

1.1. Sobre o Programa Matching

Como parte da iniciativa da Vale em oferecer aos seus executivos um pacote alinhado as praticas, tendéncias e
condigGes prevalecentes no mercado e com foco nos principais pilares estratégicos da companhia, a empresa se
vale de Programas de Incentivo Baseados em Ag¢les. Este conjunto de programas (Matching e PAV) tem
propdsitos e regras especificas e comp&em parcela importante da remuneragdo total do corpo de lideres da
empresa e esta alinhado ao interesse dos acionistas, dando foco em resultados sustentaveis e geragao de valor
de longo prazo.

O Programa Matching é um mecanismo de premiagdo de longo prazo oferecido aos executivos da Vale e de suas
empresas coligadas e controladas participantes?, que atendam as condi¢des de elegibilidade para participac3o.
O programa é regido com base nos critérios e regras estabelecidos neste Manual? e tem o intuito de:

=  Aumentar a capacidade da Vale de atrair e reter os seus talentos;

=  Estimular o sentimento de “dono da empresa” por parte dos executivos; e

=  Reforgar uma cultura de desempenho sustentavel de longo prazo.

1.2. Condigoes de Elegibilidade
Serdo elegiveis a participar do Matching 2025 os executivos que atendam a todas as condicdes descritas a seguir®:

=  Estar ativo e trabalhando na Vale em 31/12/2024, em cargos de nivel de supervisdo até os diretores e
Presidente e Vice-Presidentes Executivos, definidos pela faixa salarial 16V e acima?;

=  Atender as condicOes especificas de enquadramento e modalidades de participagdo que sejam elegiveis
ao programa®;

=  Estar ativo e efetivamente trabalhando na Vale na data oficial de inicio do ciclo; e

=  Aceitar as condi¢Oes de participagdao por meio da assinatura do Termo de Adesdo e realizar o depdsito
financeiro, caso aplicavel, no prazo definido.

1.3. Caracteristicas Fundamentais
As principais caracteristicas do programa Matching 2025 s3o especificadas a seguir:

= Os participantes adquirem ag¢des da Vale negociadas no Brasil (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo) ou
American Depositary Recipts (“ADRs”) de emissdo da Vale negociadas na bolsa de Nova lorque (New
York Stock Exchange - NYSE)®, utilizando seus recursos préprios, e devem manter tais A¢des em sua

1Ver no Anexo A: Lista de Empresas Participantes das empresas cujos executivos poderdo ser elegiveis. Para fins deste Manual, serd usada a
terminologia “Vale” tanto para Vale S.A. quanto para demais empresas do Sistema Vale, coligadas e controladas que sejam participantes do
Programa.

2 SituagBes ndo previstas neste Manual devem ser avaliadas e definidas caso a caso pelo(a) Vice-Presidente Executivo(a) de Pessoas. As
regras e normas da drea de Mobilidade Global prevalecem e deverdo ser consultadas nos casos de expatriagdo/repatriagao.

3 Ver no Anexo E requisitos adicionais de elegibilidade para executivos no Canadd, EUA e Reino Unido.

4Grades/faixa salarial elegivel: grades 16V (supervisores) e acima no Brasil, GrF (gerentes) e acima na Holanda e GrH (coordenadores) e acima
demais paises. Empregados de prazo determinado no Brasil, independente do grade, ndo sdo elegiveis a concessao.

5> Ver detalhes sobre critérios de enquadramento nos grupos e modalidades de participagdo em 2 Enquadramento dos Executivos.

6 Para fins deste Manual, sera usada a terminologia “A¢bes” tanto para agdes negociadas no Brasil, quanto para ADRs negociadas no exterior.
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integralidade e sob sua propriedade durante todo o periodo de duragdo do ciclo, nas administradoras
autorizadas do Programa Matching.

= A quantidade de A¢gdes necessarias para participagdo de cada um serd estabelecida com base no Valor
de Referéncia do participante e no Preco de Concess3o da ac30’;

= O horizonte de duragdo do ciclo é de 03 (trés) anos, sendo iniciado oficialmente em 26 de Margo de
2025 e encerrado com a premiacdo no primeiro trimestre de 20282, com data exata a ser previamente
estabelecida e comunicada aos participantes no préprio ano do pagamento;

= Apremiagdo paga pela Vale ao final do ciclo esta sujeita ao cumprimento das condi¢Ges de permanéncia
(ver 6.1 CondigGes de Permanéncia no Programa) e os participantes receberdo uma premiagdo em
acdes/ADRs adquiridas em nome dos participantes elegieis ao prémio e equivalente (1:1) as ac¢des
adquiridas pelo executivo no inicio do programa, incluindo ainda o imposto de renda retido na fonte,
via gross-up em folha de pagamento, observada a legislagdo em vigor.

= Além da premiagdo do programa e ao longo do ciclo, a Vale poderd ainda efetuar pagamentos em
dinheiro a titulo de premiagdo relativa ao fruto da quantidade de a¢Ges a que fara jus como premiacdo
ao final do ciclo, equivalente e de mesmo valor liquido por a¢do dos dividendos e/ou juros sobre o
Capital Préprio eventualmente pagos pela empresa a seus acionistas (ver detalhes em 6.4 Pagamento
de Dividendos Virtuais); e

= A participacdo no Programa Matching é totalmente voluntaria e opcional®, e o executivo elegivel que
optar por aderir devera formalizar sua opg¢do por meio do Termo de Adesdo.

Notas Importantes:

As regras descritas neste documento sdo validas exclusivamente para o Programa Matching que se inicia
em 2025.

A concessao do ciclo de Matching 2025 nao obriga a empresa a conceder este incentivo, ou em qualquer
outro formato semelhante, em anos futuros, ficando reservada a Vale a prerrogativa de analisar e decidir
pela eventual concessao de incentivos similares em anos vindouros. Assim, a participagdo em 2025 nao
gera direito nem deve gerar expectativa de direito de participagdao em programas iguais ou similares nos
préximos anos.

2. Enquadramento dos Executivos

Conforme as regras de elegibilidade (ver 1.2 Condic¢Ges de Elegibilidade), o executivo devera atender também as
condicGes especificas de enquadramento e modalidades de participagdo para que possa aderir ao programa.

O enquadramento dos executivos'® nos Grupos A, B ou C é de responsabilidade do gestor imediato:

7Ver detalhamento do Valor de Referéncia e do Prego de Concessdo em 3.3 AgBes Necessarias para Participagdo.

8 0 més de encerramento estabelecido poderd sofrer alteragdes, nos termos da Politica de Divulgagdo de Informagdes e de Negociacdo de
Valores Mobilidrios da Vale, ou validagdo aprovada em Conselho de Administragdo. Em caso de mudangas, serd previamente comunicado
pelo RH aos participantes.

° Para Presidente e Vice-Presidentes Executivos, a participagdo e permanéncia no programa sdo mandatorias, conforme Bonus Anual liquido
recebido e decisdo aprovada pelo CA. Para este publico ndo ha exercicio de enquadramento pelo Ciclo de Desenvolvimento de Pessoas,
sendo a participacdo definida pela modalidade Extra.

10 Os Vice-Presidentes Executivos com reporte direto ao Presidente deverdo ser automaticamente enquadrados no Grupo A.
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Tabela 2: Enquadramento x Modalidade de participagao

Grupo Modalidades de participacao

= Podem optar por uma das modalidades:
= Extra, referente ao seu nivel e localidade;

Gr. A =  Padrdo, referente ao seu nivel e localidade; ou
= N3ao investir no programa.
= Podem optar por uma das modalidades:
Gr.B =  Padrdo, referente ao seu nivel e localidade; ou
= Nao investir no programa.
Gr.C = Na&o podem investir no programa.

A Lideranga imediata devera enquadrar os executivos elegiveis da seguinte forma durante o exercicio de
remuneragao:

e  Até 30% no Grupo A'! (Extra ou Padr3o)

e 70% no Grupo B (padrdo) ou C (ndo elegivel)

Importante:

e Caso haja executivos elegiveis que porventura ndo tenham feito parte do Ciclo de Desenvolvimento de
Pessoas ou que ndo tiverem Exercicio de Remuneragdo feito pela lideranga, tais executivos serao
automaticamente alocados no Grupo B;

e Porser um programa de longo prazo, o Ciclo do Matching tem duragdo de 3 anos e deve ser concedido
para empregados como estimulo a sua expectativa de permanéncia na empresa;

e Alguns grades s6 possuem elegibilidade se indicados no Grupo A, pois a opg¢do Padrdo é zero, sdo eles:
15V, 16V, GrH e GrG no Brasil, GrH e GrG nos demais paises (exceto Emirados Arabes), GrG e GrH em
todas as empresas de Metais Basicos.

3. Como Participar

3.1. Adesao ao Programa

Ap0s exercicio de enquadramento realizado pela Lideranga imediata, o executivo que for elegivel a participar do
programa devera formalizar sua op¢do via Termo de Adesdo, indicando se optara (i) pela modalidade Extra (caso
aplicavel), (ii) pela modalidade Padrdo (caso aplicavel) ou (iii) por ndo participar do ciclo 2025, bem como se
utilizard acGes livres ou optara pela compra de a¢cdes no mercado (ver item 4.1 Uso de Acles Livres para
participacdo de empregados de nacionalidade chinesa).

Ao optar pela participacdo, via qualquer das modalidades, o executivo estard também formalizando seu aceite e
concordancia quanto as diretrizes, regras e condi¢cdes do Programa Matching 2025, descritos neste documento
e no Termo de Adesdo.

11 0 arredondamento considerado para alocagdo no Grupo A sera para cima.
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Nota importante:

Os valores referentes as modalidades de participagdao variam conforme o nivel e a localidade do
executivo, e é informado ao participante no Termo de Adesao.

3.2. Cadastro nas Administradoras

E necessério que o participante esteja devidamente cadastrado nas entidades reguladoras'? aplicaveis e possua
uma conta atualizada em uma das administradoras autorizadas do Programa Matching da Vale, a saber:

= Agora Investimentos, para participantes de empresas sediadas no Brasil na data oficial de inicio do ciclo
2025;

= Shareworks, para participantes de empresas sediadas fora do Brasil na data oficial de inicio do ciclo
2025.13

Veja no Anexo B: Regularizagdo Cadastral nas Administradoras as principais orientagGes para a regularizacdo
cadastral. Em caso de duvidas, o executivo podera contatar diretamente as administradoras oficiais nos contatos
abaixo:

= Agora Investimentos: stockoption@agorainvestimentos.com.br

o Telefones Stock Options
= 4004-8282
= (11) 98945-8906

o Telefone Mesa de OperagGes (somente para operagdes de venda e compra de agées):
= 3003-7640

=  Shareworks:
o América do Norte: 1 877-380-7793
o Australia: 1800 768 002
o Quebec: 18772144763
o Reino Unido: 0808 234 9514
o Hong Kong: 800 906 061

o Outras localidades: 1 403 515 3909

12 As entidades reguladoras (corretoras) oficiais do Programa, poderdo ser alteradas a critério da Vale, sendo previamente comunicado aos
participantes para regularizagdo de cadastro junto a nova entidade.

13 Apds a saida da Vale, todos os empregados de nacionalidade chinesa registrados no SAFE, devem fechar a conta na Shareworks em até 6
meses (no maximo) a partir da data de desligamento. Caso o empregado ndo finalize sua conta no prazo de 6 meses, ele concorda e autoriza
que a Shareworks, mediante instrucdo da Vale, efetue a venda pelo prego de mercado vigente no momento da venda. Além do direito de
receber o produto da venda (menos quaisquer taxas e dedugdes aplicaveis), o empregado concorda que ndo tera nenhum recurso ou
reclamagdo contra a Vale ou a Shareworks em relagdo a tal venda, independentemente do momento da venda e do prego de venda
alcangado. O empregado também concorda que ndo utilizara a conta para fazer outras transagdes, incluindo, mas ndo se limitando a comprar
ou transferir agBes para a Shareworks. Todas as vendas, transferéncias e transa¢cdes devem ser feitas através da conta SAFE.
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Nota Importante:

O processo de atualizagdo cadastral junto a administradora oficial do Matching para participantes de
empresas sediadas no Brasil'* é de exclusiva responsabilidade do participante. O executivo que nio
realizar a abertura ou atualizagao cadastral até a data de inicio do ciclo perdera o direito a participar do
ciclo 2025. Ja o processo para participantes de empresas sediadas fora do Brasil é feito pelo RH local.

3.3. Agoes Necessarias para Participacao

3.3.1. Espécie de Agao

Serdo consideradas para o programa as agdes ordinarias ou ADRs (valores mobilidrios lastreados em agGes
ordindrias negociados na Bolsa de Nova lorque,) de emissdo da Vale, através da administradora autorizada para
cada localidade.

Dessa forma, na data oficial de inicio do ciclo, os participantes de empresas sediadas no Brasil deverao adquirir
acOes VALE3, enquanto os participantes de empresas sediadas fora do Brasil deverdo adquirir ADRs VALE. Este
manual faz uso da terminologia “A¢Bes” para quaisquer dos tipos acima, conforme especificado em nota de
rodapé 6.

3.3.2. Valor de Referéncia do Participante
O Valor de Referéncia a ser calculado para cada participante ira variar conforme os seguintes critérios:

= Saladrio base em 31/12/2024%° (respeitando-se a defini¢cdo de “saldrio base” de cada localidade);
*  Faixa salarial (pay grade) em 31/12/2024%>;
= Localidade em que estd alocado e empresas na qual estd ativo, ambos em 31/12/2024%>;

=  Proporcionalidade temporal, considerando o nimero de meses trabalhados na Vale no ano 2024 (valido
apenas para executivos admitidos em 2024);

= Modalidade de participacdo selecionada pelo participante no Termo de Adesdo (Padrao ou Extra).
Os participantes de empresas sediadas no Brasil terdo o Valor de Referéncia calculado em Reais, enquanto os

participantes de empresas sediadas fora do Brasil terdo o Valor de Referéncia calculado em Ddlares Americanos.

ConversGes cambiais necessdrias para converter o Valor de Referéncia para Ddlares Americanos serdo feitas
conforme método indicado no Anexo C: Metodologia Para Conversado de Moedas.

3.3.3. Preco de Concessao da A¢ao

Como preco de concessao oficial do ciclo 2025, sera utilizado o prego médio da compra das A¢des que ocorrera
no dia da compra a ser previamente comunicada. Consulte o Anexo D: Metodologia Para Calculo do Preco da
Acdo para mais detalhes.

14 Em caso de expatriagdo, repatriagdo ou transferéncia do Brasil para o exterior (ou vice-versa) pode haver necessidade de cadastro também
em outra administradora. Neste caso, contate o seu RH local.

15 Conforme registrado oficialmente no sistema de cadastro e/ou folha de pagamento da localidade, na referida data.
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3.3.4. Quantidade de A¢des para Participacao

A quantidade de Acdes® necessdrias para participacdo no Matching 2025 serd estabelecida com base no Valor
de Referéncia de cada executivo, dividido pelo Prego de Concessdo da Agdo. Para executivos de empresas
sediadas no Brasil, o Valor de Referéncia e o Prego de Concessdo serdo utilizados em Reais, e para executivos de
empresas sediadas fora do Brasil, o Valor de Referéncia e o Pregco de Concessdo serdo utilizados em Délares
Americanos.

A quantidade de Ag¢des para participagdo sera arredondada para baixo, de forma tal que ndo haja fragao decimal
(casas decimais), tanto para participantes do Brasil quanto para o exterior'’.

Os participantes serdo comunicados pela area de Recursos Humanos da Vale a respeito de sua quantidade de
AcOes para o programa de Matching 2025, bem como demais informagbes que sejam necessarias para sua
adesdo e participagdo no ciclo.

4. Processo de Aquisi¢cao das Agoes

O executivo elegivel que optar por participar nos termos deste programa é o responsavel por prover os recursos
necessarios para a aquisicdo de suas AgOes. A quantidade de Ac¢les a ser adquirida por cada um, e
consequentemente mantida durante os 03 (trés) anos de ciclo, devera respeitar o nimero calculado e
comunicado pela area de Recursos Humanos da Vale (ver 3.3 A¢Ses Necessarias para Participagdo).

O participante podera participar do Programa de duas formas®®: (i) utilizando A¢des livres de sua propriedade; e
ou (ii) comprando Ag¢Bes no mercado, na data preestabelecida pela Vale. Na adesdo ao programa o executivo
deverd se valer de apenas uma opg¢do para adquirir a quantidade de A¢Ges necessaria para o ciclo 2025.

4.1. Uso de Agoes Livres

As Acdes Livres sdo AgBes ou ADRs (ver 3.3.1 Espécie de Agdo) que ja estejam de posse do participante na data
oficial de inicio do ciclo 2025, com excegdo das AgGes ja vinculadas aos ciclos de Matching ainda nao encerrados
nesta data (ciclos iniciados em 2023 e em 2024).

Para aderir ao ciclo 2025 utilizando AgGes Livres o participante devera garantir que detenha a propriedade do
numero de AgGes necessarias conforme comunicado pela area de RH ao inicio do ciclo, e que tais Agdes estejam
sob a gestdo da administradora oficial do programa (conforme sua localidade). No caso de haver quantidade
insuficiente de Ac¢des Livres para participacdo sob a gestdo do administrador oficial do programa, o executivo
podera:

= transferir o saldo de ag¢bes pendentes para a administradora oficial do programa, conforme sua
localidade: Para participantes no Brasil, caso possuam Ac¢des livres em outras corretoras e queiram
utiliza-las, deverdo efetuar a transferéncia das A¢Oes para a corretora autorizada do Matching. Este

16 Para o Presidente e Vice-Presidentes Executivos, o Conselho de Administracdo poderd, a qualquer momento, dentro do periodo de vesting
do ciclo, aprovar o incremento de mdltiplos e/ou a concessao de a¢des adicionais, desde que em observancia as Politicas de Remuneragdo
vigentes e que tal concessdo ndo venha a prejudicar o(s) executivo(s) ou os devidos orgamentos ja aprovados na companhia, respeitando
inclusive a Remuneragdo Global dos Administradores, conforme aprovada anualmente em Assembleia Geral Ordindria / AGO.

17 No Brasil o valor referente a fragdo residual sera devolvido em contracheque; nos demais paises as fragdes decimais de ADRs compradas
serdo consideradas como “Agdes livres” para o participante.

18 Vélido também para Presidente e Vice-Presidentes Executivos.
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processo é opcional e deve ser conduzido e custeado pelo préprio executivo junto a sua corretora de
origem. Para fora do Brasil, os empregados ndao poderdo transferir agdes de sua corretora pessoal. Para
esses casos, as Unicas transferéncias permitidas sdao aquelas entre as duas corretoras oficiais do
Programa: Shareworks e Agora, ou

*  autorizar que a Vale realize, em seu nome, a compra das a¢bes restantes'® para completar a quantidade

de agGes requeridas para participagdo (conforme item 3.3.4 Quantidade de Agdes para Participagdo),
manifestando interesse até a data previamente informada, ao responder a comunicagdo enviada por
e-mail pela equipe de RH apds a data oficial de inicio do ciclo. O executivo que optar por esta
modalidade tera um prazo a ser devidamente comunicado, para depositar os valores referentes a
segunda compra, conforme o processo a ser indicado pelo RH.

O uso de Agdes livres é opcional e devera ser indicado e autorizado pelo executivo no Termo de Adesdo

4.2. Compra de Agdes no Mercado

A compra das Ag¢des no mercado sera conduzida pelo RH em nome dos participantes junto as administradoras
do plano Matching, com base no preco médio de mercado da A¢do na data da compra e utilizando-se recursos
proprios dos participantes que optarem por aderir ao ciclo via compra de A¢Ges. Para tal, sera necessario que
realize o depdsito/transferéncia do Valor de Referéncia do Participante (ver 3.3.2 Valor de Referéncia do
Participante), em moeda local?’, para a conta bancdria da Vale?! (ou empresa indicada do Sistema Vale), que ser3
previamente comunicada pela drea de Recursos Humanos da Vale?2.

Para empregados lotados na China: (i) estrangeiros (independentemente de ser contratacdo local, localizacdo ou
expatria¢do) deverdo fazer o depdsito/transferéncia do Valor de Referéncia do Participante (ver 3.3.2 Valor de
Referéncia do Participante) diretamente para a Corretora oficial do Programa, através de uma conta bancaria
internacional; (ii) empregados de nacionalidade chinesa, mesmo expatriados (contrato suspenso na China)
deverdo realizar o depdsito/transferéncia do Valor de Referéncia do Participante (ver 3.3.2 Valor de Referéncia
do Participante), em moeda chinesa, para a conta da Vale registrada no SAFE. O SAFE sera responsavel por
transferir o valor para a administradora oficial do programa.

Empregados de nacionalidade Chinesa localizados fora da China (contrato encerrado na China), realizam o
depdsito no pais e na moeda que estao trabalhando.

19 Para estrangeiros (independentemente de ser contratagdo local, localizagdo ou expatriagdo) trabalhando na China e participantes de
nacionalidade chinesa empregados por entidades da Vale China, ndo havera esta autorizagdo, conforme legislagdo local. Caso o participante
ndo detenha o total de agdes livres necessarias para participagdo, ficard entdo elegivel a participar com a quantidade livre disponivel, ndo
sendo, dessa forma, elegivel a segunda compra.

20 para detalhes sobre o célculo, ver Anexo C: Metodologia Para Conversdo de Moedas.

21 Todos os depdsitos / transferéncias sdo custeados pelo empregado, e a Vale ndo serd responsavel pelo reembolso de quaisquer taxas de
transferéncia associadas (caso aplicavel).

2 Empregados no Canadd devem garantir que o dinheiro remetido para a compra de a¢des seja: a) pago com as finangas pessoais do
empregado; b) os fundos sejam transferidos da conta bancéria pessoal do empregado; c) a conta bancaria deve estar em um banco canadense
credenciado. Os empregados também serdo obrigados a assinar um atestado nesse sentido quando a Vale Canada Limited receber recursos
para comprar a¢des para participagdo no programa.
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4.2.1. Depésitos Financeiros

O periodo para os participantes realizarem o depdsito/transferéncia dos recursos necessérios para a compra das
Acdes serad definido e comunicado pelo RH, sendo que o montante a ser depositado/transferido?® dever3
respeitar o Valor de Referéncia do Participante (ver 3.3.2 Valor de Referéncia do Participante). Conversoes
cambiais que sejam necessarias devem seguir o Anexo C: Metodologia Para Conversao de Moedas.

E imprescindivel que o participante realize o depdsito conforme instru¢do do RH para que seja assegurada e
efetivada sua participagdo no Programa Matching 2025. Depdsitos em quantia inferior ndo serdo considerados
no ambito do Matching 2025. Neste caso, se o complemento do valor ndo for realizado dentro do prazo
estipulado, a participacdo no Programa Matching ndo sera efetivada e as Agdes compradas ficardo livres para
utilizagcdo de cunho pessoal. Para depdsitos em quantia superior, as A¢des que excederem a quantidade de Agdes
para participagdo no Programa, ficarao livres para utilizagao de cunho pessoal.

E de responsabilidade do executivo comunicar ao RH (e disponibilizar o comprovante da operacdo) assim que
realizado o depdsito dos recursos financeiros, de forma que seus recursos possam ser devidamente identificados.
A ferramenta para registro dos depdsitos sera previamente divulgada e devera ser preenchida pelo participante
respeitando-se o prazo limite do periodo para depdsitos, conforme estabelecido neste item.

Nota Importante:

A quantia financeira depositada pelo executivo para a compra de suas A¢oes do Matching nao sera
corrigida no periodo entre o aporte do recurso e a data efetiva da compra das A¢des no mercado.

5. Gestao das Ag¢oes durante o Ciclo

5.1. Administracao das Agoes

O executivo podera vender, transferir ou transacionar a qualquer momento suas A¢Ges do ciclo 2025, em parte
ou em sua totalidade, observadas as regras da Politica de Divulgacdo de Informagdes e Negociagao de Valores
Mobilidrios?*. No entanto, ao fazé-lo, perdera o direito de receber a premiacio a ser paga pela Vale em 2028,
bem como qualquer outro pagamento que possa ser feito pela empresa referente ao ciclo 2025. Além disso,
qualquer custo decorrente de tal venda ou movimentag3o ficara a cargo do executivo?>.

As administradoras do Matching sdo responsaveis pela gestdo das A¢des durante vigéncia do ciclo, e a Vale sera
informada sobre qualquer movimentagao realizada que possa invalidar a participa¢do do executivo no ciclo.

Para consultar movimentag¢des e nimero de A¢des do programa, acesse as plataformas das administradoras:

=  Para AgBes na Agora®®: https://vsp.agorainvestimentos.com.br/

=  Para Acdes na Shareworks?®: shareworks.solium.com/

2 O participante é responsavel pelo pagamento de eventuais taxas cobradas para realizagdo da transagdo. A Vale ndo reembolsara tal valor
ao participante.

2 A excegdo de Presidente e Vice-presidentes Executivos, que deverdo permanecer no ciclo até o seu encerramento. Para empregados de
nacionalidade chinesa, trabalhando na China todas as vendas, transferéncias e transagdes devem ser feitas através da conta no SAFE.

25 Ao ter sua participagdo no Matching encerrada, os custos anteriormente arcados pela Vale passardo a ser do executivo. E importante
manter contatos e dados cadastrais atualizados junto as administradoras, para que eventuais processos e servicos possam ser comunicados.

26 Em caso de duvidas no acesso aos sistemas ou na consulta as informacdes, ver contato no item 3.2 Cadastro nas Administradoras.
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5.2. Custos de Corretagem

AcgOes compradas fora do programa através das mesmas corretoras que administram as A¢des do Matching
estardo sujeitas as taxas de administracdo e corretagem aplicadas por cada corretora, sem qualquer participagao
da Vale.

5.3. Dividendos ou Juros sobre o Capital Préprio

Na hipétese de declaragdo de dividendos e/ou Juros sobre o Capital Proprio pago pela Vale, os detentores de
AcBes adquiridas através do programa terdo direito a dividendos e/ou Juros sobre o Capital Préprio, conforme o
caso, como qualquer outro detentor de a¢des de emissdo da Vale. Os executivos que tiverem Ag¢des no Brasil
receberdo os proventos na conta Agora, e os executivos que tiverem ADRs fora do Brasil poderdo receber o
crédito na conta da Shareworks ou optar pelo reinvestimento automatico em novas a¢gGes de mesma espécie,
observada a Politica de Divulgacdo de Informacgdes e de Negociagdo de Valores Mobiliarios da Vale.

As Acbes adquiridas com os valores de dividendos e/ou Juros sobre o Capital Proprio durante o periodo de vesting
do Programa ndo fazem parte das AcGes do ciclo e, portanto, ndo serdo passiveis de premiagdo ao final do
periodo de 03 (trés) anos.

6. Premiac¢do do Matching?’

6.1. Condi¢Oes de Permanéncia no Programa

Para que os executivos possam ter o direito de receber a premiag¢do do Matching 2025 ao final dos 03 (trés) anos
de ciclo, devem atender a todas as condi¢cGes abaixo:

= Devem ter adquirido as A¢Ges (via compra ou via uso de Agoes livres - ver 4 Processo de Aquisi¢do das
Acdes) conforme quantidade estabelecida e comunicada pelo RH, e mantido as mesmas em sua
integralidade e sob sua propriedade durante os trés anos, até a data do pagamento;

= N3o podem ter vendido e/ou transferido?®, total ou parcialmente, A¢des do Matching durante os trés
anos, até a data do pagamento?®.

Nota Importante:

Ficam vedadas também as operagbes envolvendo derivativos, que configurem posi¢oes vendidas em
Agoes da Vale e aluguel de agGes para terceiros relacionadas a qualquer Agao de emissao da Vale que o
executivo detenha, seja dentro ou fora do programa Matching, enquanto ele for um participante ativo
do Programa, uma vez que o propdsito do Matching é a exposi¢ao e alinhamento do executivo as agoes
de emissdo da Vale durante todo o ciclo. Quaisquer descumprimentos dessa regra, o empregado podera
deixar de participar do programa.

27 Em caso de pagamentos incorretos a Vale se reserva no direito de realizar as devidas correc¢bes, considerando os pardmetros da época.

28 No caso de repatriagdo, expatriacdo e outras movimentagdes internacionais vinculadas a Vale, a transferéncia das A¢des é permitida sem
perda do direito a premiagdo e a outros pagamentos que sejam previstos pelo programa, desde que seja realizada entre as duas
administradoras oficiais do programa. No caso de transferéncia total (de todas as ADRs) para o Brasil, a fragdo decimal que permanecer na
Shareworks podera ser vendida e/ou mantida a critério do executivo e ndo sera passivel de premiagdo do programa.

2 Especialmente o Presidente e os Vice-Presidentes Executivos, devem observar as regras especificas sobre venda de a¢des do Matching,
mesmo apos o encerramento do ciclo, conforme Contrato de Trabalho.
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6.2. Pagamento do Prémio Matching ao Final do Ciclo

No encerramento do ciclo em 2028, os participantes que forem elegiveis a premiagdo do Matching 2025,
conforme item 6.1 Condi¢des de Permanéncia no Programa, receberdo uma premiagdo em ag¢des/ADRs
adquiridas em nome dos participantes elegieis ao prémio e equivalente (1:1) as agdes adquiridas pelo executivo
no inicio do programa, incluindo ainda o imposto de renda retido na fonte, via gross-up 3°3' em folha de

pagamento, observada a legislagdo em vigor.

A premiagdo serd realizada em A¢des/ADRs, observada a legislagdo vigente. Elas serdo creditadas na conta do
participante nas corretoras oficiais do Programa, respeitando a administradora autorizada conforme localidade
do executivo no momento do pagamento (ver 3.2 Cadastro nas Administradoras), independentemente da
localidade em que o executivo estava no inicio do programa.

Empregados de nacionalidade chinesa e estrangeiros (independentemente de ser contratacdo local, localizagdo
ou expatriacdo) trabalhando na China e empregados trabalhando na Australia, receberdo a premiagdo em
dinheiro, considerando o preco médio da compra do dia da premiacgdo (ver Anexo D: Metodologia Para Calculo
do Prego da Agdo).

A diretoria da empresa responsavel pelos custos de pessoal do executivo no momento da premiagdo sera

responsavel pelo desembolso do pagamento referente ao Prémio Matching 20253

6.3. Pagamento Antecipado Durante o Ciclo
As condigdes a seguir definem o que ocorrera caso o executivo deixe a Vale antes da conclusdo do ciclo 2025%.

Nas situagdes abaixo, apds deixar a Vale, todos os empregados de nacionalidade chinesa registrados no SAFE
devem encerrar suas contas na Shareworks em até 6 meses (maximo). Todas as vendas, transferéncias e
transagdes devem ser feitas por meio da conta no SAFE (mais detalhes poderdo ser consultados na nota de
rodapé 13).

O valor a ser desembolsado pelas respectivas diretorias das empresas deve ser or¢ado e provisionado por elas,

conforme diretrizes dos ciclos orgamentarios cabiveis.

A diretoria da empresa responsavel pelos custos de pessoal do executivo no momento do pagamento antecipado
serd, também, responsavel pelo desembolso do pagamento referente ao Matching 2025.

30 Empregados de nacionalidade chinesa e estrangeiros (independentemente de ser contratagdo local, localizagdo ou expatriagdo)
trabalhando na China e empregados trabalhando na Australia, cuja premiagao sera realizada em dinheiro com valor correspondente a mesma
quantidade de agdes adquiridas inicialmente.

31para Presidente e os Vice-Presidentes Executivos a premiacdo sera de pelo menos 1:1 em a¢des, incluindo o imposto de renda retido na
fonte.

32 0 valor a ser desembolsado pelas respectivas diretorias das empresas deve ser or¢ado e provisionado por elas, conforme diretrizes dos
ciclos orgamentdrios cabiveis.

33 Consulte o Anexo E para condiges de pagamento antecipado para executivos no Canadd, EUA, Reino Unido que deixarem a Vale antes do
final do ciclo de 2025
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Pedido de Demissdao ou Demissao por Justa Causa

O executivo ndo serd elegivel a premiagdo ou a qualquer pagamento previsto pelo programa. Nesse caso, as
Acbes adquiridas perdem o vinculo com o programa e, portanto, poderdo ser vendidas e/ou mantidas a critério
do executivo, dado que foram adquiridas com recursos préprios. Custos de administragdo da carteira, se
aplicaveis, serdo de responsabilidade integral do executivo apds o desligamento.

Demissao por Iniciativa da Vale ou por Acordo Mttuo

O executivo recebera a premiagdao em dinheiro, no ato de sua rescisdo e de forma proporcional ao nimero de
meses do ciclo 2025 em que esteve trabalhando na Vale (desde a data oficial do inicio do ciclo) 3*.

Ap0s a rescisdo, as A¢des adquiridas perdem o vinculo com o programa e, portanto, poderdo ser vendidas e/ou
mantidas a critério do executivo, dado que foram adquiridas com recursos préprios. Custos de administragdo da
carteira, se aplicaveis, serdo de responsabilidade integral do executivo apds o desligamento.

Expatria¢do, Repatriagdo ou Transferéncia Internacional®’

O executivo recebera parte da premiagdo em dinheiro, no ato de sua expatriagdo, repatriacdo ou transferéncias
internacionais, e de forma proporcional ao nimero de meses do ciclo 2025 em que esteve trabalhando na Vale.
Nestas situacGes, o executivo continuara participando do programa com o saldo remanescente de agdes e
considerando a data do ultimo pagamento antecipado.

Apds o pagamento, as A¢des escopo deste pagamento perdem o vinculo com o programa e, portanto, poderao
ser vendidas e/ou mantidas a critério do executivo, dado que foram adquiridas com recursos préprios3®. O saldo
remanescente de a¢des continuara vinculado ao Ciclo de 2025 e sera elegivel para a premiagdo em 2028.

Nota importante:

Apos este pagamento antecipado, o executivo continuara participando do programa Matching 2025
com a quantidade de agGes restantes, ou seja, com a quantidade de a¢Ges que ndo foi alvo desta
premiagdo antecipada e considerando a data do ultimo pagamento antecipado

Desligamento por Morte ou Aposentadoria por Invalidez®’

O aposentado ou herdeiros legais receberdo o valor integral da premiacao referente ao ciclo 2025, em dinheiro,
conforme quantidade de Ag¢des adquiridas no inicio do ciclo, preferencialmente no momento dos demais

pagamentos rescisorios.

Neste momento, as A¢des adquiridas perdem o vinculo com o programa e, portanto, poderdo ser vendidas e/ou
mantidas a critério do aposentado ou dos herdeiros legais, dado que foram adquiridas com recursos préprios?’.
Custos de administragdo da carteira, se aplicaveis, serdo de responsabilidade integral do aposentado ou de seus
herdeiros legais, apds a aposentaria por invalidez ou falecimento.

34 Especialmente para Presidente e Vice-Presidentes Executivos, devem ser observadas as regras especificas sobre o recebimento da
premiagdo, em caso de desligamento antes do término do ciclo (conforme Contrato de Trabalho).

35 Esta regra n3o se aplica para situacdes em caso de saida de paises em que n3o existe regime de tributa¢do.
36 VVer Nota 13 de rodapé.

37 Aposentado por Invalidez é uma situagdo especifica no Brasil e somente haverd o pagamento de parcelas rescisorias apds a conversdo em
aposentadoria definitiva, seguida da demissdo por iniciativa da Empresa.
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Executivos cuja Controlada/Coligada Passe por Mudanga de Controle ou Alienagio da Participac¢io da Vale

O participante que trabalhe em empresa controlada ou coligada (ver Anexo A: Lista de Empresas Participantes)
que passe por mudanga de controle ou alienagdo da participacao da Vale, recebera a premiagdo em dinheiro e
de forma proporcional ao nimero de meses do ciclo em que esteve trabalhando na referida empresa (desde a
data oficial do inicio do ciclo) até a data da mudanga de controle ou alienagdo da participagdo da Vale.

Neste momento, as A¢des adquiridas perdem o vinculo com o programa e, portanto, poderdo ser vendidas e/ou
mantidas a critério do executivo, dado que foram adquiridas com recursos préprios®’. Custos de administracio
da carteira, se aplicaveis, serdo de responsabilidade integral do executivo a partir do seu desligamento.

Quadro Resumo das Condi¢des de Pagamento Antes do Término do Ciclo>®

Tabela 6.3: Resumo das condig¢ées de pagamento antecipado

Condigdo para Elegivel ao Data de Proporcio- Momento de Resp. pelos Resp. pela
pagamento pagto referéncia nalidade para pagamento da custos da gestao e custos
antecipado para calculo calculo premiagao devida premiagdo da carteira
Pedido de
demissdo ou -- - -- -- Executivo
justa causa
Ultimo dia Seguir legislacio e Diretoria resp.
Demissdo por utl do mes N2 de meses ra’gticas ﬁacaig e pelos custos
Iniciativa da Sim, em que antecede trabalhados no pa ar, de preferéncia de pessoal no Executivo
Vale ou por dinheiro a data da ciclo 'pungto ,:‘as vgrbas ’ momento da
Acordo Mdtuo referida Juntoas referida
. 39 rescisorias .
condigdo condigdo
Ultimo dia Seguir legislagdo e Diretoria resp.
Expatriacdo, util do més praéticas locais e pelos custos
. : N2 de meses A
repatriagdo ou Sim, em que antecede pagar, de preferéncia, de pessoal no .
A 40 trabalhadosno N Executivo
transferéncia dinheiro a data da X junto as ultimas momento da
. . R ciclo . R
internacional referida verbas na referida referida
condigdo empresa condigdo
Ultimo dia Seguir legislagdo e Diretoria resp.
Desligamento util do més préticas locais e pelos custos
por morte ou Sim, em que antecede  Recebimento pagar, de preferéncia, de pessoal no Executivo ou
aposentadoria dinheiro adatada integral junto a outros momento da herdeiros legais
por invalidez referida pagamentos por referida
condigdo ocasido da condigdo condigdo
De preferéncia, no 12
- . N2 de meses . . .
Ultimo dia evento de folha de Diretoria resp.
Mudanga de L. N trabalhados no ,
util do més X pagamento apds a pelos custos
Controle ou ) ciclo na
. ~ Sim, em que antecede , mudanga de controle,  de pessoal no .
Alienagdo da L empresa, até a . Executivo
L dinheiro adatada ou conforme previsto momento da
Participagdo da X mudanga de .
referida nos contratos de referida
Vale . controle ou o
condigdo . - mudanga de controle condigdo
alienagao

ou alienagdo

38 Empregados lotados no Canadd, Estados Unidos e Reino Unido devem verificar Anexo E: Anexo ao Manual do Programa Matching -

Canada, EUA, Reino Unido.

39 Para executivos de empresas da APAC ME sera considerado o Ultimo dia de trabalho em caso de aviso prévio trabalhado ou em caso de

em licenga (Garden leave) durante o aviso prévio.

40 Esta regra ndo se aplica para situacdes em caso de saida de paises em que n3o existe regime de tributacdo.
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6.4. Pagamento de Dividendos Virtuais

Na hipdtese de pagamento de dividendos e/ou Juros sobre o Capital Proprio pela Vale, os executivos
participantes do programa Matching 2025 e ativos na data de pagamento de dividendos e/ou Juros sobre o
Capital Préprio pela Vale terdo direito ao “Matching Dividendos Virtuais” que é um valor relativo ao fruto da
quantidade de agBes que o executivo fard jus como premiagdo ao final do ciclo, equivalente e de mesmo valor
liquido por agdo dos dividendos/ Juros sobre o Capital Proprio distribuidos aos acionistas Vale. O valor liquido a
ser pago sera calculado com base no valor de dividendos/ Juros sobre o Capital Préprio por a¢do, na quantidade
de agdes que o empregado possuir referente ao Programa de Matching na data de corte (record date).

Os executivos receberdo tal valor em espécie mediante depdsito em conta, em periodo préximo ao pagamento
dos dividendos/Juros sobre o Capital Proprio ao mercado e na mesma moeda que recebe o salario mensal através
de processo regular da folha de pagamento local, ou seja, na mesma conta bancaria em que é feito o pagamento
do salario. ConversGes cambiais necessarias para calcular o valor a ser pago serdo feitas conforme método
indicado no Anexo C: Metodologia Para Conversdo de Moedas. A diretoria da empresa responsavel pelos custos
de pessoal do executivo no momento do pagamento do Dividendo Virtual serd responsavel pelo desembolso
deste pagamento. O valor a ser desembolsado pelas respectivas diretorias das empresas deve ser orgado e
provisionado por elas, conforme diretrizes dos ciclos orcamentarios cabiveis.

O empregado fara jus ao recebimento dos Dividendos Virtuais apenas se estiver ativo na data de pagamento dos
dividendos/ Juros sobre o Capital Préprio ao mercado.

7. Empregados em Condig¢des Especiais de Trabalho*!

Empregados afastados, licenciados, contratados por prazo determinado, expatriados/repatriados e cedidos ou
transferidos para outras empresas do grupo, deverdo ser tratados conforme regras e normas de sua localidade.

Veja abaixo particularidades para lideres expatriados/ repatriados e transferidos para outras empresas do grupo.

Expatriados ou Repatriados
Para estes casos, regras e normas da area de Mobilidade Global prevalecem e deverao ser consultadas.

A responsabilidade pelo acompanhamento e gestdao do Matching para os elegiveis movimentados - expatriados
ou repatriados - sera o RH local (RH do Host Country para expatriados; RH do Home Country para repatriados).

Se o participante for movimentado durante o ciclo, suas A¢&es (incluindo a¢Bes obtidas por dividendos/ Juros
sobre o Capital Préprio) poderdo permanecer na administradora anterior, ndo havendo necessidade de transferi-
las para a outra localidade. Com excec¢do dos expatriados com origem no Brasil que declararem domicilio fiscal
fora deste pais. Estes devem obrigatoriamente transferir suas aces para a corretora oficial do Programa fora do
Brasil.

Quanto a premiacdo, devem ser observadas as regras descritas em 6.3 Pagamento Antecipado Durante o Ciclo.

Empregados de nacionalidade chinesa e estrangeiros (independentemente de ser contratacdo local, localizacdo
ou expatriacdo) trabalhando na China e empregados trabalhando na Austrélia, receberdo a premiacdo em

41 Caso durante o ciclo, qualquer executivo venha a ser afastado para apuragdo de fatos relacionados a processos judiciais e inquéritos
policiais ou do Ministério Publico podera ter elegibilidade suspensa e o pagamento dos prémios postergado até o retorno do executivo e,
caso sejam apurados fatos que configurem justa causa para a rescisdo de contrato, o pagamento postergado ndo sera devido ao executivo.
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dinheiro, considerando o prego médio da compra do dia da premiagdo (ver Anexo D: Metodologia Para Calculo
do Preco da Agdo).

Executivos Transferidos para Outras Empresas do Sistema Vale (Empresas Participantes)

Na transferéncia de empregados para outras empresas do Sistema Vale ap0s inicio do ciclo, com correspondente
transferéncia das obrigagbes contratuais, o executivo continuard participando do ciclo 2025. Pagamentos
relativos ao tempo trabalhado antes da transferéncia, caso haja, devem ser feitos pela entidade de destino. Se
com a transferéncia ocorrer uma mudanga de pais, serdo aplicadas as mesmas regras que no caso de
expatriacdes/ repatriacdes (veja 6.3 Pagamento Antecipado Durante o Ciclo).

Em caso de transferéncia/admissdo para outra empresa do Sistema Vale que ndo faga parte do Programa
Matching, serdo aplicadas as mesmas regras que no caso de demissdo por iniciativa da Vale, (veja 6.3 Demissdo
por Iniciativa da Vale ou por Acordo Mutuo).

Presidente e Vice-Presidentes Executivos

Para Presidente e Vice-Presidentes Executivos, as condigdes em caso de rescisdo ou término contratual deverdo
respeitar o estabelecido em Contrato de Trabalho e deliberagbes especificas do Conselho de Administracdo da
Vale.

8. Principais Datas do Ciclo 2025

Tabela 8: Principais datas do ciclo 2025

# Data Evento
01 13 de fevereiro a 03 de margo® =  Periodo para o executivo formalizar sua op¢do de ades3o ao ciclo
02 11 a 21 de margo =  Periodo para depdsitos financeiro pelos executivos

= Periodo de inicio do ciclo de Matching 2025

03 26d , o
€ marco =  Periodo para compra das A¢des/ADRs no mercado

Periodo para o executivo autorizar a Vale a comprar as a¢des restantes (para casos de a¢do

04 27 de margo a 04 de abril R
livre insuficiente)

= Periodo da segunda compra, relativa a diferenca de agdes (para casos de agdo livre

05 i
08 de abril insuficiente)

06 15 a 25 de abril = Periodo para bloqueio de Agdes livres
07 15 a 25 de abril =  Periodo para depésitos financeiros pelos executivos (relativo a segunda compra)
08 12 Trimestre de 2028 = Término do ciclo, com pagamento da premiagdo aos elegiveis

Nota importante: As datas estabelecidas acima poderao sofrer alteragées, e caso haja, sera previamente comunicado pela
Vale aos participantes pelo RH. E de responsabilidade dos participantes do Programa Matching estarem sempre
observando as disposicGes previstas na Politica de Divulgagao de Informagées e de Negociagao de Valores Mobilidrios da
Vale.

42 Os elegiveis podem alterar sua decisdo de participagdo até o Ultimo dia da Etapa de Ades3o.
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Anexo A: Lista de Empresas Participantes

Sdo elegiveis ao Programa, os empregados da Vale S.A. e demais empresas do Sistema Vale, coligadas e
controladas que sejam participantes do Programa em 31/12 do ano anterior a concessdo, conforme faixa salarial
/ cargos devidamente aprovados pelo Conselho de Administragdo.

Para fins deste Programa, sera usada a terminologia “Vale” tanto para Vale S.A. quanto para demais empresas
do grupo, coligadas e controladas que sejam participantes.

Nota Importante:

As informagdes da tabela estdo sujeitas a atualizagdes no decorrer do ciclo incluindo entrada e saida de
empresas. E de responsabilidade do executivo se manter atualizado sobre estas informagées com o seu RH
local.

A lista abaixo indica as empresas que podem vir a ter executivos elegiveis. Ndo significa que executivos destas
empresas sdo, necessariamente, elegiveis ao programa. No caso da venda de empresa, é o grupo Vale o
responsavel pelo pagamento do Matching, a ndo ser que haja outra definigdo no processo de venda.

Tabela A: Lista de empresas controladas e coligadas cujos executivos podem ser elegiveis ao ciclo 2025

Base Metals International S.A. SUICA Base Metals

Companhia Portuaria Baia de Sepetiba BRASIL Brasil

Fundagdo Vale do Rio Doce BRASIL Brasil

Mineragdo Onga Puma S.A. BRASIL Base Metals

PT International Nickel Indonesia Thk INDONESIA Base Metals

PT Sumbawa Timur Mining INDONESIA Base Metals

PT Vale Eksplorasi Indonesia INDONESIA Base Metals

Salobo Metais S.A BRASIL Base Metals

Vale Americas, LLC ESTADOS UNIDOS Base Metals

Vale Asia Kabushiki Kaisha JAPAO Asia-Pacifico & Oriente Médio
Vale Base Metals Asia Pacific Pte.Ltd SINGAPURA Base Metals

Vale Base Metals Limited UNITED KINGDOM Base Metals

Vale Canada Limited CANADA Base Metals

Vale Europe Ltd. REINO UNIDO Base Metals

Vale Exploracion Argentina S.A. ARGENTINA Asia-Pacifico & Oriente Médio
Vale Exploraciones Chile Ltda CHILE Base Metals

Vale Exploration Peru SAC PERU Base Metals

Vale Exploration Pty Ltd AUSTRALIA Base Metals

VALE HOLDINGS BV HOLANDA Asia-Pacifico & Oriente Médio
Vale India Private Limited iNDIA Asia-Pacifico & Oriente Médio
Vale International Malaysia Branch MALASIA Asia-Pacifico & Oriente Médio
Vale International S.A SUicA Asia-Pacifico & Oriente Médio
Vale International SA DIFC EMIRADOS ARABES UNIDOS Asia-Pacifico & Oriente Médio
Vale International SA Malaysia Branch MALASIA Asia-Pacifico & Oriente Médio
VALE INTERNATIONAL SINGAPORE SINGAPURA Asia-Pacifico & Oriente Médio
Vale Iron Ore Solutions Dugm LLC OMAN Asia-Pacifico & Oriente Médio
Vale Japan Ltd. JAPAO Base Metals

Vale Malaysia Minerals SDN. BHD. MALASIA Asia-Pacifico & Oriente Médio
Vale Manganés S.A BRASIL Brasil

Vale Metals (Shanghai) Co., Ltd CHINA Asia-Pacifico & Oriente Médio
Vale Minerals China Co. Ltd CHINA Asia-Pacifico & Oriente Médio
Vale Newfoundland & Labrador Ltd. CANADA Base Metals

Vale Oman Distribution Center LLC OMA Asia-Pacifico & Oriente Médio
Vale Oman Pelletizing Company LLC OMA Asia-Pacifico & Oriente Médio
Vale S.A. BRASIL Brasil

Vale Technology Development (Canada) Limited CANADA Base Metals

VHBV SWISS BRANCH

SUICA

América do Norte & Europa
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Anexo B: Regulariza¢cao Cadastral nas Administradoras

Agora Investimentos - Cadastro e Atualizagdo de Executivos

Os participantes que recebem a remuneragdo fixa mensal no Brasil e que ndo possuem cadastro na Corretora
Agora deverdo acessar o site https://cadastro.agorainvest.com.br/ e seguir as orientages para abertura de
conta.

Participantes que recebem a remuneragdo fixa mensal no Brasil e que j& possuem cadastro na Agora
Investimentos deverdo atualizar os dados a cada 2 anos para que possam continuar participando do programa.
Para tal, aqueles cujo cadastro tenha sido realizado ou revalidado ha 2 anos ou mais, deverdo acessar o site da
corretora (www.agorainvestimentos.com.br) e seguir as orientacGes para atualizagdo de cadastro.

Duvidas devem ser esclarecidas diretamente com a Corretora (ver item 3.2Cadastro nas Administradoras).
Shareworks - Cadastro e Atualiza¢ao de Executivos

Participantes que recebem a remuneracao fixa fora do Brasil (incluindo designagdo internacional) e que ndo
possuem cadastro na Shareworks deverdo contatar o RH local e fornecer os dados necessarios para criagdo da
conta.

Além disso, deverdo preencher o formuldrio W-8BEN (Certificate of Foreign Status of Beneficial Owner for United
States Tax Withholding) referente a declaragdo de renda em caso de recebimento de dividendos/ Juros sobre o
Capital Préprio ou venda de Ag¢es. Caso ndo seja preenchido, o participante podera ficar sujeito ao pagamento
de impostos, que sdo de sua responsabilidade. O preenchimento deste formulario deve ser feito online,
diretamente no sistema da Shareworks (shareworks.solium.com/). Outros formuldrios podem vir a ser

necessarios, conforme requisicdes legais de cada pais. E de responsabilidade do participante o preenchimento
deste e/ou demais formularios, conforme requisito legal de cada pais.

Caso seja necessario atualizar seus dados cadastrais, o executivo deverd contatar o RH Local e solicitar a alteragao
de seus dados. Eventualmente, a Shareworks podera requisitar a atualizagdo de sua conta (se aplicavel).

Duvidas devem ser esclarecidas diretamente com a Shareworks (ver item 3.2Cadastro nas Administradoras).

Nota importante:

Residentes no exterior que tenham inscrigao fiscal no Brasil (CPF) devem ter especial atengdo para que
os dados cadastrais informados a administradora reflitam o atual status da situagdo fiscal junto ao
Ministério da Fazenda, ou seja, com domicilio fiscal no Brasil ou domicilio fora do Brasil. Eventuais
divergéncias entre os cadastros podem ocasionar transtornos de natureza fiscal para o executivo. Esta
atualizacdo é de inteira responsabilidade do executivo, nao sendo a Vale responsavel por nenhum custo
ou divergéncia de informagao.

17


https://cadastro.agorainvest.com.br/
https://www.agorainvestimentos.com.br/login/?origem=http://www.agorainvest.com.br/cliente/cadastro/dados-cadastrais.asp
mailto:stockoption@agorainvestimentos.com.br
https://shareworks.solium.com/
mailto:stockoption@agorainvestimentos.com.br

Manual do Matching | Ciclo 2025 V
Recursos Humanos VALE
Anexo C: Metodologia Para Conversao de Moedas

Para executivos lotados fora do Brasil e com moeda de referéncia diferente de USD (moeda na qual a Agdo é
negociada fora do Brasil), faz-se necessaria a conversdo da moeda de referéncia para moeda USD ou vice-versa.

Para tal, sera utilizada a metodologia descrita abaixo (conforme cada caso), considerando-se como fonte oficial
de consulta o site https://www.bcb.gov.br/conversao e utilizando-se as regras de arredondamento
internacionalmente reconhecidas, com dois algarismos significativos em todos os valores.

Para Inicio do Ciclo

= Data de referéncia para o célculo da primeira janela de compra (depésitos): ultimo dia util no Brasil do més
anterior ao més oficial de inicio do ciclo 2025;

= Data de referéncia para o calculo da segunda janela de compra (agdo livre): dia da segunda compra no Brasil;

= Moeda de referéncia: moeda na qual o executivo recebeu seu saldrio base em 31/12/2024 e/ou moeda na
qual o executivo efetuou o depdsito financeiro na conta da Vale;

= Método de conversdo: taxa de compra (taxa bid) na data de referéncia;

=  Aplicabilidade: calculo dos seguintes montantes - Valor de Referéncia do participante, valor a ser depositado
pelo participante e valor a ser considerado para a compra das A¢bes no mercado (quando/se aplicavel).

Para Pagamento ao Término do Ciclo

= Data de referéncia para o cdlculo: data oficial de término do ciclo (a ser previamente estabelecida e
comunicada aos participantes no proprio ano do pagamento);

=  Moeda de referéncia: moeda na qual o executivo recebe seu salario-base na Vale;

= Método de conversdo: taxa de compra (taxa bid) na data de referéncia;

= Aplicabilidade: calculo dos montantes a serem pagos aos participantes a titulo de premiagdo do programa
Matching 2025.

Para Pagamento Antecipado (antes do término do ciclo)

= Data de referéncia para o calculo: ultimo dia do més que antecede a data da referida condigdo (conforme
6.3 Pagamento Antecipado Durante o Ciclo);

= Moeda de referéncia: moeda na qual o executivo recebeu seu ultimo saldrio-base na Vale;

=  Método de conversdo: média simples das taxas de compra (taxa bid) do més que antecede a data da referida
condicdo;

= Aplicabilidade: calculo dos montantes a serem pagos a titulo de rescisdo, aos participantes que deixam a
Vale antes do término do ciclo ou a titulo de pagamento antecipado em fun¢do de expatriagdo ou
repatriagdo (ver 6.3 Pagamento Antecipado Durante o Ciclo).

Para Pagamento do “Matching Dividendos Virtuais”

= Data de referéncia para o calculo: data de pagamento dos dividendos e ou Juros sobre o Capital Préprio no
Brasil;

= Moeda de referéncia: moeda na qual o executivo recebe seu salario-base na Vale;

=  Método de conversdo: taxa de compra (taxa bid) na data de referéncia;

=  Aplicabilidade: cdlculo dos montantes a serem pagos aos participantes a titulo de Dividendos Virtuais do
programa Matching 2025 (Ver 6.4 Pagamento de Dividendos Virtuais).
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Anexo D: Metodologia Para Calculo do Preco da Ag¢ao

Para Inicio do Ciclo

O Preco para calculo da quantidade de A¢Ges necessarias no ciclo serd o prego de compra da A¢do na Bolsa (B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo para executivos no Brasil, e NYSE para executivos no exterior) do dia definido para a
primeira janela de compra. Para participantes no Brasil, o preco sera em Reais (VALE3) e para participantes fora
do Brasil, o prego sera em Ddlares Americanos (ADR VALE).

As regras de arredondamento internacionalmente reconhecidas, com dois algarismos significativos, deverao ser
consideradas em todos os valores.

Para Pagamento ao Término do Ciclo

Para a premiacgdo dos executivos elegiveis ao pagamento, devera ser utilizado o preco real médio de compra das
acGes do Matching no mercado, no dia oficial da premiagdo do ciclo, que ocorrerd no ano 2028.

As regras de arredondamento internacionalmente reconhecidas, com dois algarismos significativos, deverao ser

consideradas em todos os valores.

Para Pagamento Antecipado (antes do término do ciclo)

Para os casos de pagamento antes do término do ciclo, o preco a ser utilizado no calculo do pagamento devera
ser estabelecido com base nos seguintes critérios:

= Data de referéncia para o calculo: ultimo dia do més que antecede a data da referida condi¢cdo (conforme
6.3 Pagamento Antecipado Durante o Ciclo);

=  Periodo: 60 ultimos pregdes que antecedem a data de referéncia;

=  Método de calculo: média do preco da Agdo ponderada pelo volume de A¢Ges negociadas, em cada um dos
pregoes.

Datas dos pregdes e espécie da agao deverdo estar em conformidade com a localidade do participante na data
da referida condigdo.

As regras de arredondamento internacionalmente reconhecidas, com dois algarismos significativos, deverao ser
consideradas em todos os valores.

19



Manual do Matching | Ciclo 2025 V
Recursos Humanos VALE
Anexo E: Anexo ao Manual do Programa Matching - Canada, EUA, Reino Unido

Termos alterados:

Os termos do Programa Matching | Ciclo 2025 sdo alterados da seguinte forma para os empregados da Vale
Canada Limited, e suas empresas subsididrias e afiliadas, nos Estados Unidos e no Reino Unido.

1.0 Estados Unidos e Reino Unido

Os seguintes termos aplicam-se apenas aos empregados nos Estados Unidos e no Reino Unido:

Elegibilidade:

Para clareza, o paragrafo 12 da sec¢do 1.2 Condig¢des de Elegibilidade no primeiro tépico estabelece: "Deve estar
trabalhando para a Vale ou para uma das empresas participantes..." e no segundo topico estabelece: "Estar ativo
e trabalhando na Vale em 31/12/2024, em faixa salarial 16V ou acima " tem o seguinte significado:

=  Para os executivos do Reino Unido, em caso de desligamento sem justa causa, a elegibilidade para
participar do Ciclo 2025 sera aplicada apenas pelo prazo minimo de aviso prévio determinado por
estatuto na jurisdicdo em que o executivo trabalha, mas nenhum pagamento de aviso prévio que exceda
0 aviso prévio minimo previsto em estatuto recebido pelo executivo, sera considerado como elegivel e
ativo para fins do Programa de Matching 2025.

=  Para os executivos dos Estados Unidos, a participagdo no Ciclo 2025 cessara imediatamente no ultimo
dia trabalhado ativamente pelo executivo e nenhum periodo de “severance” ou aviso prévio sera
considerado como elegivel ativo para fins do Programa de Matching 2025.

=  Um executivo sera considerado inelegivel para participar do Ciclo 2025 durante qualquer periodo de
continuidade salarial decorrente de acordo de desligamento negociado com a Vale nao previsto em
estatuto.

Pagamento antecipado para empregados desligados durante o ciclo de 2025:
Os termos de Pagamento Antecipado durante o Ciclo da Parte 6.3 do Manual s3o alterados da seguinte forma:

= Desligamento sem justa causa/aposentadoria:

Para executivos no Reino Unido:

Para célculo de premiagdo, um executivo que for demitido sem justa causa e tiver aviso prévio
indenizado tera sua participa¢do no Ciclo 2025 proporcional até o final do aviso prévio minimo previsto
em estatuto na jurisdicdo em que o empregado trabalha. Para maior clareza, qualquer aviso prévio a
que o executivo possa ter direito e que exceda o aviso prévio minimo estabelecido em estatuto é
especificamente excluido para fins de célculo do periodo proporcional para participacdo no Ciclo 2025
e a avaliacdo das a¢des/ADRs. O preco da acdo deve basear-se na média do preco da A¢do ponderada
pelo volume de Agbes negociadas em cada um dos pregdes durante os Ultimos 60 dias de negociacdo
que terminam no més civil completo anterior ao més em que expira o término do aviso prévio previsto
em estatuto minimo, conforme aplicavel na jurisdicdo em que ocorre o trabalho do executivo.

Para calculo de premiagdo, um executivo que for demitido sem justa causa e realizado aviso prévio
trabalhado ou qualquer combinac¢do de aviso prévio trabalhado e indenizado tera sua participagcdo no
Ciclo 2025 proporcional ao final do aviso prévio minimo estatutario aplicavel na jurisdicdo em que o
empregado trabalha ou ao ultimo dia trabalhado durante o aviso prévio trabalhado. O preco da acgédo
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deve basear-se na média do preco da A¢do ponderada pelo volume de Ag¢Ges negociadas em cada um
dos pregdes durante os ultimos 60 dias de negociagdo que terminam no més civil completo anterior ao
més em que expira o término do aviso prévio minimo previsto em estatuto, conforme aplicavel na

jurisdicdo em que ocorre o trabalho, ou no més civil completo anterior ao ultimo dia de aviso prévio
trabalhado.

Um executivo que passe por um desligamento voluntario e tem pelo menos 55 anos de idade e 10 anos
de servigo a partir da data efetiva de demissdo sera considerado como "Aposentado”. Um executivo
aposentado terd sua participagdo no ciclo do programa Matching proporcionalmente avaliado com base
no numero de dias trabalhados desde o inicio do ciclo até a data de demissao efetiva. O prego da agdo
deve basear-se no preco médio ponderado do volume das a¢des/ADRs durante os ultimos 60 dias de
negociagao que terminam no més civil completo anterior ao més em que a demissdo é efetiva. Os custos
administrativos do fundo, quando aplicavel, serdo de responsabilidade do individuo a partir da data da
aposentadoria.

Um executivo que opte por um desligamento voluntario, para iniciar ou ndo sua aposentadoria, e que
ndo se enquadre na definicdo acima de "Aposentadoria" serd considerado como tendo pedido o
desligamento e renunciara a elegibilidade para participacdo no ciclo se a data efetiva do desligamento
for anterior a data da conclusdo do ciclo, conforme estipulado pela Vale.

Para empregados nos Estados Unidos:

Para calculo de premiagdo, um executivo que for desligado sem justa causa terd sua participagao no
Ciclo 2025 finalizada imediatamente no ultimo dia efetivamente trabalhado pelo executivo e nenhum
periodo de rescisdo ou aviso prévio serd considerado elegivel e empregado ativo para fins do Programa
Matching 2025. Para clareza, qualquer periodo de aviso prévio trabalhado ou indenizado a que o
empregado possa ter direito é especificamente excluido para fins de cédlculo do periodo proporcional
para participacdo no Ciclo 2025 e avaliacdo das a¢cdes/ADRs. O preco da acdo deve basear-se na média
do prego da A¢do ponderada pelo volume de Ag¢des negociadas em cada um dos pregdes durante os
ultimos 60 dias de negociacdo que terminam no més civil completo anterior ao ultimo dia trabalhado
ativo pelo executivo.

Um executivo que passe por um desligamento voluntario e tem pelo menos 55 anos de idade e 10 anos
de servigo a partir da data efetiva de demissdo sera considerado como "Aposentado". Um executivo
aposentado tera sua participagdo no ciclo do programa Matching proporcionalmente pago com base no
numero de dias trabalhados desde o inicio do ciclo até a data de desligamento. O preco da agdo deve
basear-se na média do preco da Acdo ponderada pelo volume de A¢Ges negociadas em cada um dos
pregdes durante os ultimos 60 dias de negociacdo que terminam no més civil completo anterior ao més
em que a demissdo é efetiva. Os custos administrativos das acBes, quando aplicavel, serdo de
responsabilidade do individuo a partir da data da aposentadoria.

Um executivo que opte por um desligamento voluntario, para iniciar ou ndo a aposentadoria, e que nao
se enquadre na definicdo de "Aposentado" acima sera considerado como tendo pedido desligamento e
renunciara a elegibilidade para participagdo no ciclo se a data efetiva de demissdo for antes da
conclusao do ciclo, conforme estipulado pela Vale.
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=  Morte ou invalidez permanente:

Um empregado sera considerado como tendo uma "invalidez permanente" se dois anos se passaram
desde que o empregado foi considerado 'Totalmente Incapacitado' conforme definido no Plano de
Incapacidade de Longo Prazo da Vale Canada Limited, aditado de tempos em tempos, e foi considerado
elegivel para os beneficios por incapacidade de longo prazo no ambito do Grupo de Beneficios por
Incapacidade de Longo Prazo da Empresa por ser totalmente inapto para qualquer ocupagado.

=  Mudanga de Controle:

A provisdo de Mudanca de Controle ou Alienagdo de Participagdo Societdria da Vale somente é
considerada acionada se o empregado for demitido sem justa causa como resultado direto de tal
mudanca de controle ou alienagdo de participagdes societdrias da Vale. A previsdo referente a mudanca
de controle sé sera aplicavel quando um empregado for demitido como resultado direto de um evento
de Mudanca de Controle, nesse caso, a premiagao de Matching serd administrada e calculada de acordo
com um desligamento sem justa causa/Aposentadoria, conforme observado acima neste Anexo.

Imposto de Renda sobre as A¢des do Matching:

= Ao final do Ciclo 2025, ou seja, trés anos apds a compra de agoes, a Vale verificard o saldo do empregado
com a corretora. Aqueles que ndo venderam nenhuma das a¢des compradas do ciclo inicial e
permanecerem empregados ativos da Vale irdo receber o Prémio do Matching, recebendo o niumero de
acbes ou dinheiro igual ao valor adquirido no inicio do Ciclo, bem como um valor que represente o
imposto de renda, se aplicavel, incorrido sobre as a¢gdes do programa Matching (beneficio tributavel).

Anexo D: Metodologia para Conversao de Moeda:

= Areferéncia na primeira frase sob o titulo Para Pagamentos Anteriores ao Término do Ciclo é alterada
para incluir as disposi¢des constantes deste Anexo relativo ao Pagamento Antecipado para Empregados
desligados durante o Ciclo 2025.

Anexo E: Metodologia para Calculo do Prego das Agoes:

= A referéncia na primeira frase sob o titulo De Pagamentos Anteriores ao Término do Ciclo é alterada para
incluir as disposi¢ces constantes deste anexo relativo Pagamento Antecipado para Empregados desligados
durante o Ciclo 2025.

2.0 Canada

Os seguintes termos aplicam-se apenas aos empregados no Canada:
Adendo a segdo 1.2: Condigcoes de elegibilidade:

1. Para maior clareza, o paragrafo 12 da secdo 1.2 CondicGes de Elegibilidade que, no primeiro tdpico,
estabelece: "Deve estar trabalhando para a Vale ou para uma das empresas participantes..." e que, no
segundo topico dispde: "Deve ser um empregado ativo da Vale, ou uma das empresas participantes na data

da concessdo", em conjunto significam o seguinte:

22



Manual do Matching | Ciclo 2025 V
Recursos Humanos VALE
a. O executivo deve estar pessoalmente comparecendo ao local de trabalho e prestando e
desempenhando suas fung¢des no curso normal.

b. Com excegdo das férias anuais, serdo excluidas licengas de qualquer tipo (exceto licenga
maternidade), mesmo as ndo remuneradas ou quaisquer periodos enquanto o executivo estiver
recebendo pagamentos de beneficios (quer sejam pagos como parte de um plano de beneficios da
empresa ou por meio de um regime estatutario de remuneragao de trabalhadores), e a participagado
no Ciclo 2025 sera proporcional ao periodo em que o executivo estiver pessoalmente
comparecendo ao local de trabalho e realmente prestando e realizando seu trabalho no curso
normal.

2. O executivo reconhece e concorda que a partir da Data de Término (abaixo definida), deixa de ser
empregado ativo e trabalhar para a Vale, e que deixa de ser elegivel ao Programa Matching a partir de entdo.
O executivo ainda reconhece e concorda que ndo tera direito a qualquer indenizagdo pela perda de
oportunidade de participar do Programa Matching.

Adendo a segdo 6.3: Pagamento antecipado durante o ciclo

O executivo entende e concorda que os seguintes termos se aplicam aos executivos no Canada, no lugar dos
termos da se¢do 6.3 do Programa Matching.

Pagamento antecipado durante o ciclo para executivos no Canadd

No caso de desligamento sem justa causa, Aposentadoria ou Mudanga de Controle de Alienagdo da Participagdo
Aciondria da Vale, o executivo receberd um pagamento de prémio proporcional em dinheiro ao longo do
Programa Matching Ciclo 2025 até a Data de Término. O pagamento do prémio proporcional estd condicionado
ao executivo manter sua elegibilidade no Programa Matching Ciclo 2025 até a Data de Desligamento. Para maior
clareza, "Data de Desligamento" é definida como:

a. Desligamento Sem Justa Causa: No caso de rescisdo pela Vale sem justa causa (seja ela licita ou ilegal),
0 que ocorrer por ultimo dentre (i) Ultimo dia trabalhado pelo executivo e (ii) o Ultimo dia do prazo de
aviso prévio estatutdrio conforme previsto na legislacdo trabalhista vigente.

b. Aposentadoria: No caso de um executivo que atende a definicdo de Executivo aposentado abaixo, o
ultimo dia trabalhado pelo executivo.

¢. Mudanga de Controle ou Alienagdao da Participagao Aciondria da Vale: A cldusula de Mudanga de
Controle ou Alienagdo de Participagdo Societdria da Vale s6 é considerada acionada se o empregado for
demitido sem justa causa como resultado direto de tal mudanga de controle ou alienagdo de
participagdes societarias da Vale.No caso de um executivo de uma empresa associada ou subsididria
(ver Apéndice A: Lista de Empresas Participantes) que seja desligado em decorréncia de uma mudancga
de controle ou alienacgdo total das participa¢des da Vale na empresa associada ou subsididria, a Data de
Desligamento conforme definido na sec¢do (a) Rescisdo Sem Justa Causa sera aplicada.

No caso de pedido de demissdo ou desligamento por justa Causa, para ser elegivel para receber o pagamento
de seu prémio Matching 2025, um executivo deve ser ativamente empregado pela Vale na data de
pagamento do prémio, caso contrario o executivo ndo sera elegivel para receber qualquer pagamento de
prémio proporcional ao longo do Ciclo 2025. Para essa finalidade, o emprego ativo de um executivo é
considerado encerrado na data de desligamento. "Data de Desligamento" é definida como:

d. Desligamento voluntario: No caso de desligamento voluntario ou de um executivo que se aposenta sem
que atenda a definicdo de Executivo aposentado abaixo, serd o ultimo dia trabalhado pelo executivo. A
participacdo do executivo no Ciclo 2025 sera imediatamente encerrada e cancelada a partir da Data de
Desligamento;
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e. Desligamento por justa causa: No caso de rescisdo pela Vale por justa causa (seja ela licita ou ilegal), o
que ocorrer por ultimo dentre (i) ultimo dia trabalhado pelo executivo e (ii) o ultimo dia do prazo de
aviso prévio estatutdrio conforme previsto na legislacdo de normas trabalhistas aplicavel (se aplicavel).

A participagdo do executivo no Ciclo 2025 serd imediatamente encerrada e cancelada a partir da Data
de Desligamento;

Em caso de morte ou aposentadoria por invalidez de um executivo, o executivo tera direito ao prémio completo
do Matching ciclo 2025 em dinheiro.

Dividendos Virtuais: Exceto quando um executivo renuncia ao seu emprego com a Vale, para receber o
pagamento de um Dividendo Virtual, o executivo deve ser empregado ativo na data em que o dividendo
correspondente for pago aos acionistas da Vale. O emprego ativo de um executivo é considerado encerrado na
Data de Desligamento, conforme definido acima. No caso de pedido de demissdo de um executivo da Vale, o
executivo deixara de ser elegivel para Dividendos Virtuais na Data de Demissdo, que é definida como a anterior
(i) duas (2) semanas a partir da data do pedido de demissdo; e (ii) a data de desligamento. Para esclarecer, o
empregado ndo receberd pagamentos de Dividendos Virtuais que correspondem a dividendos pagos aos
acionistas apos a Data de Demissdo.

Para esclarecer, um executivo deixara de participar do Matching Ciclo 2025 a partir da data de desligamento,
conforme estabelecido acima. O executivo ndo tera direito a receber quaisquer pagamentos ou direitos
adicionais sob o Matching Ciclo 2025 além dessa data para, sem limitagdo, qualquer periodo de aviso prévio,
independentemente de tais pagamentos ja terem sido obtidos ou acumulados antes dessa data, salvo a
legislacdo de normas trabalhistas aplicaveis. Além disso, caso um tribunal de justica competente entender que o
emprego do executivo foi rescindido pela Vale e o executivo tenha direito a indeniza¢do em relagdo a rescisdo
de seu emprego (seja ela licita ou ilegal), o executivo ndo terad direito a indenizagdo por ter perdido a
oportunidade de ganhar um prémio.

A partir da Data de desligamento, as A¢Ges adquiridas deixardo de ser vinculadas ao Programa Matching, o que
significa que elas ndo serdo mais associadas ao programa e o empregado nao tera direito a demais pagamentos
no ambito do programa. Portanto, elas podem ser vendidas ou mantidas por decisdo do empregado, uma vez
que foram adquiridas com base em seus préprios recursos.

Para executivos com desligamento involuntdrio sem justa causa e para os empregados que se aposentaram da
Vale, os seguintes valores serdo utilizados para o calculo dos pagamentos de prémios rateados pelo executivo.:

a. Prego da acdo: O prego da acdo deve basear-se na média do preco da A¢do ponderada pelo volume de
AcOes negociadas em cada um dos pregdes durante os ultimos 60 dias de negociacdo que terminam no
ultimo dia Util do més anterior ao més da Data de desligamento.

b. Metodologia para Conversdao de Moeda: A data de referéncia para o célculo sera o ultimo dia util do
més anterior ao més da Data de Término.

Responsabilidade pelo Pagamento do Prémio: A drea/empresa responsavel pela remuneragao (ou seja, salario
base) na Data de desligamento também é responsavel pelas despesas do pagamento do seu prémio.

Definicdao de "Executivo Aposentado": Um executivo que voluntariamente renuncia ao seu emprego e tem pelo
menos 55 anos de idade e 10 anos de servico a partir da data efetiva de demissao.
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