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Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas
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Opiniao

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Usinas Siderurgicas de
Minas Gerais S.A. - USIMINAS (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstrag¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacgao de nossa opinido sobre essas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a
descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracgoes financeiras
tomadas em conjunto.
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Nés cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distor¢des significativas
nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Conforme descrito na nota explicativa 18, a diretoria procedeu aos testes de reducao ao valor
recuperavel dos seus ativos nao financeiros apresentados em suas Unidades Geradoras de Caixa
("UGCs") e identificou perda por valor recuperavel no segmento de siderurgia no valor de
R$2.226.332 mil. A diretoria optou pelo critério de valor em uso, apurado através do método de fluxo
de caixa descontado, com base em projecdes econdmico-financeiras de cada UGC.

Devido a relevancia dos saldos dos ativos ndo financeiros e as incertezas inerentes as proje¢cdes de
fluxo de caixa e suas estimativas para determinar a capacidade de recuperacao de ativos, como a
taxa de desconto utilizada na determinacéo do valor em uso dos ativos, volume de vendas do periodo
projetado, inflagdo, estimativa de custos e despesas, bem como a complexidade do processo, o qual
requer um grau significativo de julgamento por parte da Companhia para determinacao da estimativa
contabil, consideramos esse assunto como significativo para nossa auditoria das demonstracbes
financeiras individuais e consolidadas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria realizados incluiram, mas nao se limitaram a:

(a) Obtivemos o entendimento dos controles internos relacionados a elaboragéo das proje¢des de
fluxo de caixa preparadas pela diretoria e aprovadas pelos 6rgdos de governanga;

(b) Analisamos a avaliagao da diretoria quanto a existéncia de indicadores de redug¢ao ao valor
recuperavel (ou de sua reversédo) em relagao as suas UGCs, por meio de analises da
conjuntura econémica e do desempenho de cada UGC no exercicio e reunides com as
diretorias operacionais da Companhia e suas subsidiarias;

(c) Obtivemos os fluxos de caixa descontados de cada UGC que foi testada pela diretoria e, com
o envolvimento de nossos especialistas da area de finangas corporativas, avaliamos a
metodologia e as premissas adotadas, incluindo a taxa de desconto utilizada, os pregos
projetados, proje¢des de custos de capital e operacionais e perfis de produgao e taxas de
cambio, confrontando-as, quando aplicavel, com informagbes de terceiros. Além disso,
realizamos discussdes com a diretoria, avaliando também se as premissas foram definidas e
aplicadas de acordo com as caracteristicas de cada UGC;

(d) Conferimos a completude e calculos matematicos das proje¢des de fluxos de caixa
descontados;

(e) Realizamos indagagdes aos profissionais chaves das areas de planejamento e operagao, bem
como as revisdes de indicadores de mercado em busca de evidéncias contraditorias as
premissas chaves utilizadas pela diretoria;

(f) Avaliamos a suficiéncia das divulgac¢des nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas relacionadas ao valor recuperavel de ativos nao financeiros.
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Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que
os valores recuperaveis de ativos nao financeiros e a perda por valor recuperavel_ mensurados e
registrados pela Companhia, bem como as divulgacdes relacionadas, sédo aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

Realizacdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

Conforme descrito na nota explicativa 13, a diretoria reconheceu os impostos diferidos ativos com
base na probabilidade razoavel de que gerara lucro tributavel futuro para a utilizagao de tais ativos.
Com base nas projec¢des de lucros tributaveis futuros, a Diretoria reconheceu uma perda por falta de
expectativa de realizagdo dos créditos fiscais diferidos no valor de R$2.142.152 mil na Controladora e
Consolidado. Devido a relevancia dos saldos, bem como as incertezas inerentes ao negdcio que
impactam as projegdes de resultado tributavel futuro, e suas estimativas para determinar a
capacidade de recuperacao desses impostos ativos diferidos, e também pelo fato da diretoria exercer
um julgamento significativo na determinagao do valor dos lucros tributaveis futuros, que sao baseados
em premissas que refletem o ambiente econdmico e operacional da Companhia, consideramos esse
assunto como significativo para nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria realizados incluiram, mas n&o se limitaram a:

(a) Obtivemos o entendimento dos controles internos relacionados as proje¢des de lucros
tributaveis futuros preparadas pela diretoria e aprovadas pelos 6rgaos de governanga;

(b) Envolvemos nossos especialistas de impostos diretos na avaliagdo da base do prejuizo fiscal
e base negativa de contribuigdo social bem como das diferengas temporarias que compdem a
base tributavel;

(c) Obtivemos a projecao dos lucros tributaveis futuros da Companhia preparados pela diretoria e,
com o envolvimento de nossos especialistas da area de financas corporativas, avaliamos as
premissas adotadas, incluindo os pregos projetados, proje¢des de custos operacionais, perfis
de producéo e taxas de cambio, confrontando-as, quando aplicavel, com informacdes de
terceiros. Além disso, realizamos discussdes com a diretoria, avaliando também se as
premissas foram definidas e aplicadas de acordo com as caracteristicas dos negdécios da
Companhia;

(d) Conferéncia da completude e calculos matematicos das projecdes dos lucros tributaveis
futuros;

(e) Realizamos indagagbes aos profissionais chaves das areas de planejamento e operagéo, bem
como avaliamos indicadores de mercado em busca de evidéncias contraditorias as premissas
chaves utilizadas pela diretoria;

(f) Avaliamos a suficiéncia das divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas relacionadas a realizagao de imposto de renda e contribuigédo social diferidos
ativos.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que
os impostos diferidos ativos reconhecidos e nao reconhecidos, e mensurados pela diretoria, bem
como as divulgagdes relacionadas, sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.
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Obrigacées com Beneficios Pés-Emprego

Conforme descrito na nota explicativa 28, a Companhia e suas controladas possuem planos de
beneficios pds-emprego, concedidos a funcionarios e ex-funcionarios, referentes a planos de penséao
com caracteristica de beneficio definido e assisténcia médica. A mensuracao das obrigagdes com os
beneficios pds-emprego envolve a necessidade de utilizagdo de uma adequada base de dados e a
determinacao de premissas com significativo grau de subjetividade, tais como: taxas de desconto, de
inflacao, retorno esperado sobre os ativos do plano de penséao, crescimento dos custos médicos, taxa
de permanéncia e de mortalidade, entre outros.

Alteragdes nas premissas utilizadas ou diferengas entre tais premissas e os dados reais apurados
podem resultar em impactos relevantes nas obrigacdes relacionadas aos beneficios pdés-emprego e,
consequentemente, nos resultados das operagdes da Companhia, razao pela qual esse foi
considerado um assunto significativo de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria realizados incluiram, mas n&o se limitaram a:

(a) Obtivemos o entendimento dos controles internos relacionados as estimativas das obrigacoes
com beneficios pds-emprego, preparadas pela diretoria com o suporte de atuarios externos;

(b) Analisamos, com o suporte de nossos especialistas atuarios, a metodologia e as principais
premissas atuariais utilizadas pela diretoria na avaliagdo das obrigagdes com beneficios pds-
emprego, verificando a razoabilidade das premissas e metodologia utilizadas no calculo
matematico e analisando a consisténcia dos resultados face aos parametros utilizados em
avaliacdes anteriores e aos critérios comumente praticados no mercado;

(c) Realizamos testes de integridade das bases de dados cadastrais e inspecionamos, com base
em amostragem, evidéncias da existéncia e mensuracdo dos ativos mantidos junto as
instituicdes financeiras custodiantes dos ativos dos planos, utilizados nas proje¢cdes atuariais;

(d) Avaliamos a suficiéncia das divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas relacionadas aos beneficios pds-emprego.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as obriga¢des pés-emprego,
gue esta consistente com a avaliacédo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de
avaliagao das referidas obrigagdes, adotadas pela diretoria, assim como as respectivas divulgagbes
nas notas explicativas, sao aceitaveis, no contexto das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacéao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes
estao conciliadas com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e registros contabeis,
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conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoées financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da administracgéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distorgcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |[dentificamos e avaliamos os riscos de distorcado relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagodes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Belo Horizonte, 12 de fevereiro de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

Rogério Xavier Magalhaes
Contador CRC MG-080613/0



Relatorio da Administragao
MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2025 foi desafiador para a Usiminas e para todo o setor siderurgico brasileiro,
em que a oportunidade de crescer e gerar renda e empregos para a populacdo foi
novamente perdida pelo alto volume de aco importado no pais, em condi¢des de
competicdo desleal.

Dados do Instituto Aco Brasil mostraram que o consumo aparente de acos planos no
Brasil avangou 4% na comparagao com 2024, alcangando 16,4 milhdes de toneladas.
Contudo, as vendas internas de ago plano no pais permaneceram estaveis em 12,3
milhGes de toneladas. Assim, o avango do consumo de ag¢os planos no Brasil ndo foi
suprido pelos representantes nacionais, que geram emprego, renda e recursos para o
pais, e sim por material importado, cujo volume cresceu 30,1% em 2025, alcancando 4,0
milhdes de toneladas. Colocando em perspectiva, o volume de acos planos importados
em 2025 é mais do que o triplo importado em 2020, antes do comeco do crescimento
desenfreado de importagbes no pais.

Nesse contexto, em 2025 as vendas para o mercado interno da Usiminas permaneceram
estaveis em relacdo a 2024, alcancando 3,9 milhdes de toneladas. Ja as vendas para
exportagdes avangaram no ano, alcangando 432 mil toneladas, crescimento de 28,2%
em comparag¢ao com o ano anterior. Assim, as vendas totais de Usiminas alcangaram 4,4
milhdes de toneladas, crescimento de 2,2% em relagdo a 2024. Esse é o segundo maior
volume de vendas da Companhia nos ultimos 10 anos.

A Usiminas esta pronta para competir em um cendrio de isonomia e entregar o maximo
de valor para seus stakeholders desde que num ambiente concorrencial saudavel.
Contudo, ao longo de 2025, foram apresentados os resultados preliminares das
investigacbes de dumping contra produtos chineses, mais especificamente laminados a
guente, laminados a frio e revestidos planos, que compde o portifélio de produto da
Companhia. Todos os 3 relatérios apontaram a existéncia de dumping, apesar de ndo ter
havido a recomendacdo de aplicagao preliminar de medidas antidumping.

A competicdo desleal, leva a equiparacdo dos precos domésticos com o0s precos
subsidiados das importacdes e compromete a rentabilidade do setor e a capacidade de
manter o fluxo necessario de investimentos, geracdo de emprego e retorno aos
stakeholders.

Nesse cenario, em 2025, a receita liquida/tonelada da Usiminas regrediu 4,0% na
comparacdao com 2024, comprometendo a rentabilidade do negécio de siderurgia da
Companbhia.

O ano de 2026 se apresenta como um ano desafiador, mas com sinais de resiliéncia da
economia brasileira e com isso, do mercado brasileiro de aco. O Boletim Focus de 30/01
aponta para o crescimento do PIB de 1,80% em 2026, apesar dos desafios apresentados
pelas elei¢cdes presidenciais e cenario persistente de juros elevados.

Classificagado da informacéo: Ndo Confidencial



Em linha com a resiliéncia da economia brasileira, o Instituto Aco Brasil projeta o
crescimento de 1,0% na demanda aparente de ago. Contudo, assim como em 2025, as
proje¢oes do Instituto indicam que esse crescimento nao seria capturado pela industria
nacional, e sim pelos produtores internacionais. Apesar do crescimento da demanda
aparente, o Aco Brasil projeta um recuo de 1,7% nas vendas internas, levando a uma
gueda de producdo de aco bruto de 2,2%. Enquanto isso, as proje¢des indicam um
crescimento de 10% nas importacdes de aco.

Essa situacdo insustentavel para as siderurgias brasileiras exige uma solucdo técnica e
eficaz para garantir um cendrio de competicdo justa dos players nacionais com os
produtos importados. Para isso, enxergamos como fundamental a implementacdo de
medidas antidumping, em linha com o que ja foi mostrado nos relatérios preliminares
das investigacGes conduzidas pelo governo federal. O prazo maximo para conclusao das
investigacGes dos produtos que fazem parte do portifélio da Usiminas é em 2026, e
seguiremos apoiando os investigadores no que for necessdrio para respaldar uma
decisdo técnica e justa. Caso medidas de isonomia comercial sejam implementadas, a
Usiminas esta pronta para suprir essa demanda com aco competitivo, de qualidade e
feito no Brasil com mao de obra brasileira.

Em relagdo aos principais clientes da Usiminas, as perspectivas sao positivas, destacando
a ANFAVEA, Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores, projetando
crescimento na producdo de veiculos de 3,7% em 2026, apds crescimento de 3,5% em
2025. Conforme mostramos em nossa apresentagdo publica anual, em dezembro/25, a
perspectiva para o setor industrial é de crescimento de 2%, de acordo com informacgdes
da consultoria 4intelligence e dados do IBGE.

Em relagcdo aos seus resultados, em 2025 a Usiminas apresentou EBITDA Ajustado
Consolidado de R$2,0 bilhdes, crescimento de 23,9% na comparacdo com 2024. O
crescimento é fruto dos melhores resultados apresentados tanto na Unidade de
Siderurgia quanto na Unidade de Mineragdao, com ambas apresentando um crescimento
de, respectivamente, 17,6% e 45,6% na comparacao com 2024.

Na unidade de Siderurgia, o EBITDA Ajustado foi de R$1,3 milhdo, impulsionado pela
reducdo de 5,2% no CPV/tonelada, reflexo dos menores custos de matéria prima e
ganhos com eficiéncia, além do maior volume de vendas em 2,2% na comparagao com
2024. Essas melhoras operacionais e comerciais foram em parte compensadas pela piora
de 4,0% na receita liquida/tonelada na comparagdo com ano anterior, efeito dos
menores precos locais, conforme discutido anteriormente. A margem EBITDA em 2025
foi de 5,8%.

Na Unidade de Mineragdo, o EBITDA Ajustado foi de RS636 milhdes, alta de 45,6% em
comparagdo com 2024. O volume de minério de ferro vendido pela Mineracao Usiminas
foi recorde, de 9,6 milhdes de toneladas, alta de 13,9% ante 2024. Apesar da reducao do
precgo referéncia do minério de ferro 62% de Ferro, que na média recuou 6,2% no ano,
os menores descontos por diferenciais de precos e qualidade do produto vendido, aliado
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ao maior volume de vendas, suportaram o crescimento dos resultados da Unidade. A
margem EBITDA foi de 16,9%.

Apesar das incertezas trazidas do cendrio atual de importacdo, a Usiminas segue
investindo em seu futuro. Em 2025 anunciamos o investimento na modernizacao e
construcdo parcial da Bateria 4 da Coqueria 2, com investimento previsto de R$1,7 bilhdo
e expectativa de conclusdao em 2029. Esse investimento se une aos outros 3 grandes
investimentos ja em curso pela Companhia, que sdo eles: A nova planta de moagem e
injecdo de PCl, com investimento total de cerca de R$597 milhSes e previsdo de
conclusdo em 2026; a construcdo de um novo gasdmetro, com investimento total de
cerca de R$233 milhdes e previsdo de conclusdo em 2027; reparo a quente da Bateria 3
da Coqueria 2, com investimento total de cerca de R$978 milhdes e previsdo de
conclusdao em 2028. Com esses investimentos, a Usiminas segue se atualizando em busca
de eficiéncia para entregar maior competitividade, produtividade, eficiéncia e gerar cada
vez mais valor ao seus stakeholders.

Em relacdo a gestdo financeira, o ano de 2025 foi de extrema importancia para que a
Companhia possa fazer frente aos desafios e investimentos futuros com um balango e
perfil de alavancagem sélidos.

Em janeiro de 2025, a Usiminas concluiu uma emiss3o de Bonds, no valor de USS$ 500
milhdes, com vencimento em 2032. A demanda alcangou 5 vezes o volume pretendido,
e o spread foi o menor ja captado pela Companhia. Os recursos foram usados
integralmente para recompra dos Bonds com vencimento em 2026 e para fins
corporativos gerais.

J4 em marco de 2025, a Companhia realizou o resgate antecipado da 12 série da 82
Emissdo de Debéntures, no valor de RS300 milhdes, e em agosto, o resgate da 12 série
da 92 emiss3o, no valor de R$160 milhdes. Com esses movimentos, a Usiminas ndo conta
com amortiza¢Oes importantes até 2028.

Outro marco importante foi que, em 31/12/2025, o caixa e aplicacdes da Companhia era
superior a sua divida bruta em RS444 milhdes, ante uma divida liquida de R$937 milhdes
ao final de 2024, uma redugdo de RS$1,4 bilhdo no endividamento liquido da Usiminas.
Essa evolugdo foi fruto do fluxo de caixa livre de R5989 milh&es gerado pela empresa em
2025, e da reducdo da divida bruta. A alavancagem (divida liquida/EBITDA) reportado
pela Usiminas ao final de 2025 foi de 0,22 negativo. O alongamento do perfil da divida e
os indicadores financeiros da Usiminas reforcam seu compromisso com a disciplina
financeira e gestdo do risco de crédito.

Meio ambiente e seguranca sempre foram temas prioritarios para a Usiminas, e 2025
ndo foi diferente. Nesse ano, a Usiminas conquistou, pela primeira vez, a classificacdo B
em Clima no Carbon Disclosure Project (CDP), uma das mais importantes avaliacGes
globais sobre gestdo climatica e sustentabilidade corporativa. O resultado reconhece a
evolucdo da companhia em governanca, gestdo de riscos e ag¢des voltadas ao
enfrentamento das mudancas climaticas e contribui para que a Usiminas continue
integrando a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, a bolsa de
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valores brasileira. A empresa subiu duas posi¢cdes na classificacdo, alcancando a terceira
nota mais alta na escala do CDP e o nivel maximo disponivel para seu modelo de reporte.

Entre as acdes recentes, a Usiminas avancou no engajamento da cadeia de valor, com a
area de Suprimentos realizando o mapeamento das emissdes de CO, dos seus
fornecedores. A iniciativa atende a uma demanda crescente de investidores e de grandes
clientes globais da Usiminas, entre eles grandes montadoras, que acompanham de perto
os resultados do CDP. Além disso, a companhia obteve nivel C em Seguranga Hidrica.

Também em 2025, a Usiminas e Minera¢do Usiminas foram reconhecidas com o Selo
Ouro no ciclo 2025 do Registro Publico de Emissdes, iniciativa do Programa Brasileiro
GHG Protocol, coordenado pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV). A certificacdo
representa o nivel maximo de reconhecimento no principal protocolo brasileiro de
registro e transparéncia na publicacdo de inventarios de emissGes de Gases de Efeito
Estufa (GEE).

O inventario de emissdes, referente ao ano de 2024, contempla fontes como combustao
movel, combustdo estacionaria, processos industriais e aquisicdo de energia, e foi
verificado por uma entidade acreditada pelo Inmetro, conforme a norma internacional
ISO 14064. A publicacdo desse inventdrio contribui para um banco de dados amplo e
unificado, que apoia a formulacdo de politicas publicas, estimula a comunicacao
transparente sobre emissGes e promove o compartilhamento de boas praticas entre
organizacoes, visando a reducdo de CO, e ao enfrentamento das mudancas climaticas.

Pelo terceiro ano consecutivo, a Usiminas compde o indice de Sustentabilidade
Empresarial da B3 (ISE B3), a bolsa de valores brasileira. A 202 carteira, valida para o ciclo
2025/2026, reine 82 empresas de 40 setores. A Usiminas segue sendo a Unica
representante da industria do aco no indice.

Na edi¢do 2025/2026, a Usiminas avancou 11 posi¢cdes no ranking e seu desempenho
em sustentabilidade registrou avanco de 4,4% em relacdo ao ciclo anterior. Essa
conquista foi possivel gragas ao envolvimento direto de 42 colaboradores de 20 areas
diferentes. Esses colaboradores implementaram boas praticas de sustentabilidade e
responderam a 191 questdes que se desdobraram em mais de 1.500 alternativas.

Ainda em 2025, A Usiminas assinou a nova Carta de Sustentabilidade da Worldsteel para
o ciclo 2025-2027, reafirmando seu compromisso com praticas sustentaveis que
orientam nossas a¢des na industria do aco. O documento reconhece as empresas que se
engajam de forma proativa em acdes de sustentabilidade.

A Carta de Sustentabilidade incentiva os produtores de aco e as associa¢des a adotarem
praticas sustentaveis e a se envolverem ativamente em programas de sustentabilidade.
Para serem reconhecidas, as empresas devem atender aos 20 critérios que abrangem
guestdes como meio ambiente, acdo social, governanca e questdes econdmicas.

Os nove principios que guiam a sustentabilidade na industria do aco incluem: Acao
Climatica, Economia Circular, Cuidado Ambiental, apoio as Comunidades Locais, cuidado
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com as Pessoas, Salde e Seguranca, Etica e Transparéncia nas Operacdes, Cadeia de
Valor Responsdvel e Inovagao e Prosperidade.

Finalmente, a Usiminas foi uma das empresas premiadas na edicdo 2025 do The One,
iniciativa da Volkswagen do Brasil que reconhece fornecedores estratégicos em
diversas areas. O evento foi realizado em agosto, no Rio de Janeiro, reunindo parceiros
da montadora em um encontro voltado ao fortalecimento das relagdes com a cadeia
automotiva.

Na ocasido, a Usiminas recebeu o reconhecimento na categoria Partnership Metalico,
destinada ao principal fornecedor de metais da Volkswagen. O resultado teve como base
a qualidade no fornecimento e no atendimento prestado no ultimo ano, além dos
projetos mais recentes firmados em parceria entre as duas companhias.

Seguimos acompanhando atentamente as expectativas para a atividade econdmica em
2026. Como mostramos anteriormente, os numeros de importacdo e resultados
preliminares trazidos nas investigacdes antidumping confirmam urgéncia de se
implementarem medidas efetivas de defesa comercial em relacdo as importacdes de
produtos subsidiados que geram uma competicao desleal no mercado e reduzem a
capacidade da industria gerar emprego e expandir seus investimentos. A Usiminas estard
preparada para atender a demanda crescente de seus clientes.

Aproveitamos para agradecer a todos os colaboradores, conselheiros e executivos pelo
empenho e engajamento; e aos fornecedores, clientes, acionistas e comunidade pela
confianca e bom relacionamento. Seguiremos mais fortes em 2026!

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS EM 2025
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INFORMAGOES SOBRE OS MERCADOS, SEGMENTACAO DAS VENDAS E INVESTIMENTOS

- % Receita Liquida e EBITDA Ajustado por Unidade de Negocio — 2025

Receita Liquida Consolidada 2025 EBITDA Ajustado Consolidado 2025

14%
32%

68%

86%

Mineragdo = Siderurgia Mineragdo = Siderurgia
Receita Liquida EBITDA Consolidado Ajustado
26.263
1.993
1.608
25.870
2024 2025 2024 2025
- Minerag¢ao Usiminas
Receita Liquida % do Volume de Vendas

B Mercado Interno B Mercado Externo B Usiminas- M|l M Terceiros - Ml B Mercado Externo
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Como o Minério de Ferro é uma commodity, as condi¢cOes de venda estdo atreladas ao
prego internacional do produto (Platts 62% Fe), sendo essa a base de precificagdo da
industria. E importante ressaltar que as negociacdes com a Usiminas também seguem
as condi¢des de mercado. O prec¢o pode variar de acordo com composi¢dao quimica do
material vendido. Assim, de acordo com a qualidade do produto, determina-se o prémio
ou desconto no prego final.

A MUSA atua no mercado local, sendo a prépria Usiminas seu principal cliente, e no
mercado externo, em que o mercado asidtico é seu principal destino, destacando-se a
China. A Companhia se posiciona no mercado como um importante player de producao
de minério de ferro, sendo atualmente o 5° maior produtor no Brasil e se consolidando
no mercado chinés.

Para o mercado externo, o transporte é realizado através de rodovias e ferrovia até os
terminais portuarios e, de acordo com a condi¢cdo comercial contratada, até o porto de
destino via maritima. O processo de distribuicdao é efetuado principalmente através dos
terminais ferroviarios localizados em Italina, Sarzedo e Santa Luzia, no Estado de Minas
Gerais e, também, do transporte rodoviario, contratado junto a transportadoras
independentes.
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- Siderurgia

% da Receita Liquida % da Volume de Vendas

m Mercado Interno ® Mercado Externo m Mercado Interno  ® Mercado Externo

A Usiminas tem uma posicdo destacada como fornecedor nos mercados automotivo e
industrial devido a oferta de uma diversificada gama de produtos de acordo com as
especificacdes dos clientes. A agregacdo de servicos como beneficiamento do aco e
entrega programada também s3do fatores que explicam o destaque da Usiminas nesses
setores. Esses diferenciais de tecnologia e qualidade dos produtos, além do
relacionamento préximo aos clientes permitem negociacdes e contratos com melhores
precos e consequentemente, maiores margens. Para a distribuicdo, os produtos sdo mais
comerciais e as condi¢Oes de venda estdo atreladas ao preco internacional.

A Usiminas possui, atualmente, uma estrutura logistica composta por cinco centros de
distribuicdo e oito depdsitos de clientes, além de dois portos. Tais estruturas estdo
localizadas, em quase sua totalidade, nas regides sudeste, nordeste e sul, que sdo
estratégicas para o atendimento eficiente dos principais clientes. Aliada a qualidade dos
seus produtos e servicos, a estrutura de atendimento tem possibilitado a empresa se
destacar como a maior fornecedora de acos planos para os principais segmentos
consumidores do pais.

Para atender o mercado interno com garantia de atendimento ao nivel de servico
acordado, a empresa explora estrategicamente as malhas ferrovidrias e rodovidrias
brasileiras, assim como um crescente uso da cabotagem para atendimento dos mercados
do norte, nordeste e sul do pais. Tanto nas opera¢des de escoamento, quanto de
abastecimento, a Usiminas conta com os servigos de duas grandes empresas ferroviarias,
a MRS Logistica S.A e a VLI que opera a FCA (Ferrovia Centro-Atlantico) e a Estrada de
Ferro Vitéria-Minas. Além das ferrovias, a empresa conta ainda com aproximadamente
75 transportadoras rodovidrias para escoamento e abastecimento.

Para atendimento do mercado externo, a empresa conta com a estrutura de dois
terminais maritimos. As exportacdes dos produtos produzidos na usina de Cubatdo sao
realizadas diretamente através do Terminal de Cubatdo, enquanto os produtos
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produzidos na usina de Ipatinga sdao exportados por meio do Terminal de Produtos
Siderurgicos — TPS/ ES.

- Desempenho do Mercado de Ago em 2025 e Perspectivas para 2026

Segundo os dados do Aco Brasil, em 2025, a producdo de aco bruto no Brasil foi de 33,3
milhdes de toneladas, um recuo de 1,6% em relacdo a 2024. O consumo aparente de
acos planos alcangou 16,4 milhdes de toneladas (+4,0%), com forte crescimento de
30,1% das importagbes (import penetration de 24%). Em compensagao, as vendas
internas de planos recuaram 0,4%.

Para 2026, a expectativa da entidade é de nova redugdo de 2,2% na produgdo de aco
frente a 2025. J&4 o consumo aparente de aco tem proje¢ao de aumento de 1%, com
crescimento das importagdes de 10% e redugao de 1,7% nas vendas internas.

- Distribuicdo do Volume Vendido por Setor (Mercado Interno) e Destinos (Mercado
Externo) na Usiminas em 2025

Vendas por Setor (M) Vendas por Destinos (ME)

vz

W Automotivo M Inddstria © Distribuicdo ® Argentina ® América do Sul e Central® = América do Norte ® Qutros

- Desempenho dos Setores em 2025 e Perspectivas para 2026
Automotivo

Segundo os dados da ANFAVEA de 2025, a producdo de veiculos foi 2,6 milhdes de
unidades, 3,5% superior a 2024.

Nos emplacamentos, o fechamento foi de 2,69 milhdes de unidades, alta de 2,1% em
relagao a 2024. Os numeros sao cerca de 100 mil unidades inferiores ao total registrado
em 2019, patamar anterior a pandemia de Covid-19.

Para 2026, a expectativa da entidade é que a producao de veiculos cresca 3,7% frente a
2025, alcangando 2,74 milhdes de unidades. A Associagao projeta ainda um crescimento
de 2,8% nos emplacamentos, alcancando 2,76 milhdes de veiculos, e de 1,3% nas
exportacdes, totalizando 536 mil unidades.
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Distribuicdo
Segundo os dados do INDA, as vendas da rede de distribuicdo em 2025 avancaram 1,3%

na comparacdao com 2024. De acordo com a entidade, a projecdo para 2026 é de um
crescimento de 1,5% nas vendas.

Industria

As projecOes apresentadas apresentavam perspectiva positiva para os setores agricolas
e de d6leo e gds, enquanto apontam para estabilidade para os segmentos de linha
amarela, linha branca, implementos e eletroeletronico. Conforme apresentamos em
nossa Ultima reunido publica anual, em 11/12/2025, as proje¢ées da Consultoria
4Inteligence apontam para crescimento médio de 2% para 2026 para a produgdo
industrial.
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ANALISE E DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

R$ mil 2025 2024 A
Receita Liquida de Vendas 26.263.450 25.869.799 2%
= Mercado Interno 20.948.711  21.709.358 A%
= Mercado Externo 5314.739 4.160.441 28%
Custo dos Produtos Vendidos (24.079.521) (24.209.863) -1%
Lucro Bruto 2.183.929  1.659.936 2%
Margem Bruta 8% 6% +2 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais (3.547.815) (1.160.360) 206%
= Vendas (524.545)  (420.001) CEY
= Gerais e Administrativas (742.065) (651.024) 14%
= Qutras Receitas e Despesas (2.582.250) (385.190) 570%
= Participacdo no resultado de controladas,
controladas em 301.045 295.855 2%
conjunto e coligadas
Lucro (prejuizo) operacional (1.363.886) 499.576 -
Margem Operacional -5% 2% -7 p.p.
Deprecia¢do e amortizagao 1.274.791 1.226.067 4%
EBITDA (Instrugdo CVM 156) (89.095) 1.725.643 -
Margem EBITDA (Instru¢do CVM 156) 0% 7% -7 p.p.
EBITDA Ajustado 1.992 638 1.607.774 24%
Margem EBITDA Ajustado 8% 6% +1p.p.

Receita Liquida

Em 2025, a receita liquida da Usiminas alcancou RS 26,3 bilhdes, aumento de 1,5% em
comparac¢do com 2024 (RS 25,9 bilhdes). O crescimento reflete a maior receita na Unidade de
Mineragdo, parcialmente compensada pela redugdo na Unidade de Siderurgia.

Na Minerac¢do Usiminas, a receita liquida totalizou R$3,8 bilhdes, superior em 27,2% quando
comparada a 2024 (RS3,0 bilhdes). Tal elevacio ocorreu como consequéncia da combinagdo do
maior volume vendido em 13,9%, menores descontos por diferenciais de preco e qualidade do
material, depreciacdo do Real frente ao Ddlar, que, na média, variou 3,7% entre os periodos e
maior participa¢do das vendas com frete maritimo de 60% (55% em 2024), sendo parcialmente
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compensado por menores pregos do minério de ferro (preco médio de referéncia IODEX 62% Fe
CFR China registrou varia¢do de -6,6% na comparac¢do 2025: US$/t 102,4 vs 2024: USS/t 109,4).

Na Unidade de Siderurgia, a receita liquida por tonelada recuou 4,0%, com quedas de 3,5% no
mercado interno e 9,3% no externo. Esses resultados ocorreram sobretudo devido ao aumento
das importacdes, muitas vezes com a pratica de dumping, conforme mostrado em relatérios
preliminares do governo.

A Usiminas apresentou volume de vendas de 4,4 milhGes de toneladas, 2,2% superior ao
registrado em 2024 (4,3 milhdes de toneladas), representando o segundo maior volume dos
ultimos 10 anos. Contudo, o crescimento concentrou-se nas Exportacdes, que totalizaram 432
mil toneladas, alta de 28,2% em relacdo a 2024 (337 mil toneladas).

As vendas para o mercado interno permaneceram estaveis frente a 2024, fechando o ano em 3,9
milhdes de toneladas. Apesar do crescimento anual de 4,0% da demanda aparente por agos
planos no pais, segundo o Instituto Ago Brasil, as vendas internas de laminados planos recuaram
0,4% em 2025, com todo o aumento da demanda sendo absorvido pelo expressivo avango de
29,6% nas importacdes de acos planos na comparacdao com 2024.

Custos dos Produtos Vendidos — CPV

Em 2025, o CPV consolidado totalizou RS 24,1 bilhdes, ligeira reducdo de 0,5% em relacdo a 2024
(RS 24,2 bilhdes). O aumento de custos na Mineracdo foi compensado pela reducdo na
Siderurgia.

Na Unidade de Siderurgia, o Custo dos Produtos Vendidos por tonelada foi de R$4.985/t, sendo
5,2% inferior & 2024 (R$5.260/t). Essa variac3o foi reflexo dos ganhos de R$283/t relacionados a
menores custos de matérias primas, principalmente placas, carvao e coque e dos ganhos de
eficiéncia pelo melhor desempenho dos Altos Fornos e Aciaria, resultado dos ganhos
operacionais advindos dos investimentos realizados nos ultimos anos.

Assim, o Custo dos Produtos Vendidos em 2025 foi de R$21,7 bilh8es, 3,1% inferior ao CPV de
2024 (RS22,4 bilhdes), com a melhora de 5,2% no CPV/t mais do que compensando o aumento
de vendas de 2,2% no periodo.

Na Unidade de Mineragdo, O custo do produto vendido — CPV totalizou RS$3,0 bilhdes em 2025,
superior em 21,1% quando comparado ao ano anterior (R$2,5 bilhdes), associado ao aumento
de 13,9% nos volumes vendidos comparado com 2024, principalmente com aumento de 22,5%
para a exportacdo. Em termos unitarios, o CPV/ton foi de RS307,7/t, superior em 6,4% em
comparacdo a 2024 (R$289,3/t), consequéncia de maiores custos com logistica atrelado ao maior
mix de vendas para exportagao mencionados anteriormente.

O cash cost total de producdo por tonelada de 2025 foi de R$121,8/t (US$21,8/t) uma redugdo
de 2,1% no custo em Real em relacdo a 2024 (R$124,4/t ou USS$23,1/t), associado a uma melhor
diluicdo de custo fixo pelo maior nivel de produgao.
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Despesas e Receitas Operacionais

As despesas com vendas em 2025 foram de R$525 milhdes, 24,9% superiores a 2024 (R$420
milhGes).

Na Unidade de Siderurgia, as Despesas com Vendas totalizaram R$179 milhdes, 13,6% superiores
as de 2024 (R$157 milhdes), principalmente devido a maiores despesas com distribuicdo e
comissdes, impulsionadas pelos maiores volumes de exporta¢do no periodo.

Na Unidade de Mineracao, as despesas com vendas, que inclui as tarifas portudrias, totalizaram
R$346 milhdes em 2025, uma elevagdo de 31,6% em relacdo a 2024 (R$263 milhdes) em
consequéncia de maiores custos portudrios das exportacdes associado ao maior volume e a
maiores vendas com condi¢do comercial com custos portuarios a cargo da Companhia.

As despesas gerais e administrativas em 2025 totalizaram R$742 milhdes, 14,0% superiores a
2024 (R$651 milhdes).

Na Unidade de Siderurgia, as Despesas Gerais e Administrativas somaram R$698 milhdes em
2025, 14,9% acima de 2024 (R$607 milhdes), refletindo maiores gastos com terceiros e pessoal.

Por sua vez, na Unidade de Mineracdo, as Despesas Gerais e Administrativas totalizaram RS53
milhdes, se mantendo em linha quando comparado ao ano anterior (R$52 milhdes).

Outras receitas (despesas) operacionais em 2025 totalizaram RS$2,6 bilhdes negativos, despesas
570,4% superiores a 2024 (R$385 milhdes negativos).

Em 2025, Outras Receitas (Despesas) Operacionais (ODR) totalizaram RS$2,5 bilhdes negativos,
principalmente pelo registro de Impairment de RS2,2 bilhdes no 3T25, sem efeito no EBITDA
Ajustado.

Desconsiderando o Impairment, a linha de Outras Receitas (Despesas) Operacionais foi negativa
em RS267 milhdes, 6,8% inferior ao registrado em 2024 (RS287 milhdes negativos),
impulsionada por maiores resultados na venda de ativos imobilizados.

Na Unidade de Mineragdo, as Outras Receitas (Despesas) Operacionais apresentaram resultado
negativo de R$S80 milhdes (2024: RS90 milhdes negativo). A variagdo entre periodos é
principalmente explicada pela reversdo parcial de provisdo de Impairment de R$11 milhGes
(efeito excluido do calculo do EBITDA Ajustado) de uma propriedade disponivel para venda da
Companhia. Caso seja excluido este efeito, a variagdo se mantem em linha entre periodos.

A participacdo no resultado de controladas, controladas em conjunto e coligadas em 2025
totalizaram R$301 milhdes, 1,8% superiores a 2024 (R$296 milhdes).

Assim, as receitas (despesas) operacionais em 2025 totalizaram R$3,5 bilhes negativos, contra
RS$1,2 bilhdo negativo em 2024.
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EBITDA Ajustado

R$ mil 2025 2024
Lucro ou prejuizo liquido do exercicio (2.910.034) 3.362
Imposto de renda e contribuigdo social 1.429.279 (98.946)
Resultado financeiro 116.869 595.160
Depreciacdo, amortizacdo e exaustao 1.274.791  1.226.067
EBITDA Instrucao CVM 156 (89.095) 1.725.643

(-) Participac@o no resultado de
controladas, controladas em conjunto e (301.045)  (295.855)
coligadas

(+) EBITDA proporcional de controladas
. 168.368 181.606
em conjunto

(-) Impairment de ativos nao financeiros

- L 2.214.410 (3.620)
liquido de realizacao

EBITDA Ajustado 1.992.638 1.607.774

MARGEM EBITDA AJUSTADO 7,6% 6,2%

O EBITDA Ajustado em 2025 alcangou RS2,0 bilhdes, 23,9% superior ao registrado em 2024
(RS1,6 bilhdo). A margem EBITDA Ajustado foi de 7,6% em 2025, frente a margem de 6,2% em
2024,

Na Siderurgia, o EBITDA Ajustado alcancou RS1,3 bilhdo. As principais variacdes em relacdo ao
ano anterior foram:

7 Reducio de R$972 milhdes por Preco/Mix, reflexo principalmente dos menores precos
ao longo do ano;

7 Aumento de R$25 milh&es, reflexo dos maiores volumes de vendas;

2 Aumento de R$1,2 bilhdo, pela expressiva reducdo do CPV/t em 5,2%, reflexo dos
menores custos de matérias primas e eficiéncia;

2 Aumento de R$93 milhdes em Despesas Operacionais, principalmente por maiores
despesas Gerais e Administrativas.

A margem EBITDA Ajustado foi de 5,8% em 2025, ante margem de 4,9% em 2024.

Na Unidade de Mineragdo, o EBITDA Ajustado de 2025 alcangou R$636 milhdes, representando
uma elevagdo de 45,6% em relagdo a 2024 (R$437 milhdes). A margem do EBITDA Ajustado foi
de 16,9% em 2025 (2024: 14,8%).
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Resultado Financeiro

R$ mil A 2025 2024 A
Receitas Financeiras 45% 866.963 870.569 0%
Despesas Financeiras 8% (1.121.941) (921.569) 22%
Ganhos e perdas cambiais liquidos -98% 138.109  (544.159) -
@ \/ariacdo cambial sobre ativos -54%  (340.441) 550.680 -
& \/ariagdo cambial sobre passivos -75% 478.550 (1.094.839) -
RESULTADO FINANCEIRO -97%  (116.869)  (595.159) -80%
+Valorizacio/-Desvalorizacdo Cambio"""** + 10 p.p. 11% -28%  +39p.p.

O resultado financeiro em 2025 foi negativo em RS 117 milhdes, melhora de 80,4% em relacdo
a 2024 (negativo em RS 595 milhdes). O desempenho reflete os ganhos cambiais liquidos
registrados no ano, decorrentes da valorizagao do real frente ao délar, em contraste com as
perdas cambiais liquidas observadas no exercicio anterior.

Lucro Liquido

R$ mil 2025 2024 A
Lucro (prejuizo) operacional (1.363.886) 499.576 -
Margem Operacional -5% 2% -7 p.p.
Resultado Financeiro (116.869) (595.159) -80%
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social (1.480.755)  (95.583) 1449%
=|mposto de renda e contribui¢do social (1.429.279) 98.946 -
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (2.910.034) 3.362 -
Margem Liquida -11,1% 0,0% - 11 p.p.

Em 2025, a Companhia registrou prejuizo liquido de RS 2,9 bilhdes, ante lucro liquido de RS 3
milhGes em 2024. A variagdo decorre, principalmente, do reconhecimento de perda por
impairment de ativos no valor de RS 2,2 bilhdes, além do ajuste de RS 1,4 bilh3o relacionado a
avaliagdo de recuperabilidade de impostos diferidos no 3T25, ambos sem efeito caixa. Sem esses
efeitos extraordinérios, o lucro liquido de 2025 teria sido de RS 702 milhdes.
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Capital de Giro (RS bilhdes)

6.846

6.008

2024 2025

Em 2025, o Capital de Giro foi de R$6,0 bilhdes, com uma reducdo de R$837 milhdes em rela¢3o
ao ano 2024 (R$6,8 bilhdes). As principais variagdes foram:

e Reducdo nos estoques em RS 1,5 bilhdo, principalmente por menores estoques de
matérias primas em RS 520 milhdes, com destaque para carvdo e coque, menor estoque
de placas e de produtos laminados.

e Redugdo em Contas a receber em R$155 milhdes, em funcdo da reducdo da receita
liguida unitaria na unidade de Siderurgia.

Parcialmente compensado por:

e Reducdo em Contas a pagar e forfaiting em R$721 milhdes, relacionados principalmente
a fornecedores.

CAPEX (RS milhdes)

1.191
1.083

2024 2025

HHE Siderurgia ME Mineragdo
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Em 2025, o CAPEX totalizou R$1,2 bilhdo, 10,0% superior ao ano anterior (R$1,1 bilhdo).

Na Unidade de Siderurgia, o CAPEX totalizou R$1,1 bilhdo, 26,6% superior ao apresentado em
2024 (RS 834 milhdes).

Na Unidade de Minera¢do, o CAPEX realizado pela Unidade de Minera¢3o totalizou R$135
milhdes (R$249 milhdes em 2024), uma redugdo de 45,6%. O valor de 2024 inclui R$87 milhdes
da atualizacdo da provisdo de custo para desativacdo da Mina (Asset Retirement Obligation
(ARO), sem efeito imediato em caixa). Em 2025 esse valor foi de R$20 milhdes.

Fluxo de Caixa Livre (RS bilhdes)

Em 2025, a Usiminas encerrou o ano com um Fluxo de Caixa Operacional Liquido positivo de
RS$2,2 bilhdes, consequéncia principalmente da geracdo de EBITDA de R$2,0 bilhdes no periodo,
além da reducdo de RS$838 milhdes no Capital de Giro, parcialmente compensada pelo
pagamento de juros e impostos no ano.

No ano, o CAPEX totalizou R$1,2 bilhdo, 10,0% superior ao ano anterior. Assim, o Fluxo de Caixa
Livre da Companhia no periodo foi positivo em R$989 milhdes.

Caixa e Aplicagdes (RS bilhdes)

No final de 2025, a Companhia apresentava Caixa e Aplicacdes de R$6,9 bilhdes, superior em
16,6% em comparag¢do com a posi¢do ao final de 2024 (R$6,0 bilhdes). A elevagdo foi fruto da
geracdo de Fluxo de Caixa Livre no periodo.

Caixa, Divida Bruta, Divida Liquida (RS bilhdes) e Alavancagem

Divida Liquida/EBITDA

-0,06x 0,23x -0,05x 0,58x -0,22x

2021 2022 2023 2024 2025

mmmmm Caixa e Aplicagdes . Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta da Companhia encerrou 2025 em RS 6,5 bilhdes, 5,7% inferior a registrada em
2024 (RS 6,9 bilhdes), consequéncia da valorizaco do real frente ao délar de 11,1% no final do
periodo, que reduziu o valor da divida em moeda estrangeira.

Assim, a Usiminas encerrou o ano com Caixa e Aplica¢Ges superior a divida bruta (Caixa Liquido)
em RS$444 milhdes, ante divida liquida de RS$937 milhdes em 2024, representando variagio
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6.944

2.853

4.090

Caixa

positiva de R$1,4 bilhdo. O indicador divida liquida/EBITDA encerrou 2025 em -0,22x (2024:
0,58x).

Perfil de Amortiza¢do da Divida Bruta — Somente Principal (RS bilhdes)

Divida Bruta (somente principal)

Duracao da Divida: R$: 39 meses

USS: 63 meses
2.819
2.168
7
[
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Caixa (Moeda Local) Caixa (Moeda Estrangeira) m Divida (Moeda Local) Divida (Moeda Estrangeira)

Gestdo da divida

Em janeiro de 2025, a Usiminas concluiu uma emissdo de Bonds, no valor de USS 500
milhdes, com vencimento em 2032. A demanda alcancou 5 vezes o volume pretendido,
e o spread foi o menor ja captado pela Companhia. Os recursos foram usados
integralmente para recompra dos Bonds com vencimento de 2026 e para fins
corporativos gerais.

J4 em marg¢o, a Companhia realizou o resgate antecipado da 12 série da 82 Emissao de
Debéntures, no valor de RS300 milhdes, e em agosto, o resgate da 12 série da 92 emissao,
no valor de R$160 milhdes. Com esses movimentos, a Usiminas ndo conta com
amortiza¢des importantes até 2028.

O alongamento do perfil da divida da Usiminas refor¢a seu compromisso com a disciplina
financeira e gestao do risco de crédito. Abaixo, encontra-se as emissdes de divida da
Companhia em 31/12/2025:

Emissdo Série Valor (milhées) Taxa (a.a.) Vencimento
Bonds - USD 500 7,500% 2032
82 Emissdo de Debéntures 22 Série BRL400 CDI + 1,70% 2028 e 2029
22 Série BRL966 CDI + 1,65% 2028 e 2029
92 Emissdo de Debéntures
32 Série BRL374 CDI + 1,95% 2030, 2031 e 2032
12 Série BRL1.476 CDI + 1,35% 2029
10% Emissdo de Debéntures
22 Série BRL303 CDI + 1,50% 2030 e 2031
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OUTRAS INFORMACOES

- Governanga Corporativa

Capital Social

A Usiminas tem entre seus acionistas grupos solidos e experientes no setor de siderurgia
e transformag¢do do ago. Essa composi¢do reforga a estrutura financeira e expande o
conhecimento técnico da empresa para crescer globalmente e enfrentar todos os
desafios do mercado. Veja no grafico os acionistas controladores:

Capital Total
1.253.079.108
Capital Votante Preferenciais
ON 56,28%  705.260.684 PN 43,72% 547.818.424
Grupo NSC
Gr:;;cggsc Grupo de Controle: o,p57% Grupo T/T
i 68,57% do Capital | 1,79%

Demais acionistas
23,19%
Grupo T/T Previdéncia
o/, Usiminas
4,84%

Demais acionistas
97,64%

As acdes da Usiminas s3ao negociadas na B3 com os cddigos USIM3, USIM5 e USIMS6;
Nova lorque (OTC), como ADR nivel |, com o cédigo USNZY e USDMY; e Madri (Latibex),
com os cédigos XUSI e XUSIO.

O capital social é dividido em 1.253.079.108 acdes, sendo 56,3% em acdes ordinarias
(votantes) e 43,7% em acOes preferenciais.

Em 30 de marco de 2023, os membros do Grupo T/T (Ternium Investments S.a r.l.,
Ternium Argentina S.A., Prosid Investments S.A. e Confab Industrial S.A.) celebraram um
contrato de compra e venda de acdes com os membros do Grupo NSC (Nippon Steel
Corporation, Mitsubishi Corporation e Metal One Corporation), com o consentimento da
Previdéncia Usiminas, acordando a compra, pelo Grupo T/T, apds o cumprimento de
determinadas condi¢des precedentes, de 68.667.964 acbes de emissdo da Companhia
de propriedade do Grupo NSC (“Operac¢do”). Em 03.07.2023, a Operacao foi concluida,
tendo sido celebrado, na mesma data, um novo Acordo de Acionistas (“Novo Acordo de
Acionistas”), refletindo a nova estrutura de governanca considerada consistente com os
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melhores interesses da Usiminas e com vigéncia imediata. Em razdo da Operacdo, o
Grupo T/T passou a deter uma participagdo relativa de aproximadamente 61,3% das
acdes vinculadas ao Novo Acordo de Acionistas, enquanto o Grupo NSC passou a deter
cercade 31,7% e a Previdéncia Usiminas manteve cerca de 7,1% de tais a¢Ges vinculadas
ao referido acordo.

Em 03 de julho de 2025, a Nippon Steel Corporation (“NSC”) e Mitsubishi Corporation
(“Mitsubishi”), que compdem o “Grupo NSC” para fins do Acordo de Acionistas,
celebraram um contrato de compra e venda de a¢cdes com Ternium Investments S.a r.|
(“Ternium”), de acordo com o qual as partes acordaram a compra, pela Ternium, da
totalidade das 153.135.207 (cento e cinquenta e trés milhGes, cento trinta e cinco mil
duzentas e sete) agdes vinculadas ao Acordo de Acionistas de propriedade do Grupo
NSC, as quais representam 31,67% do total das Ag¢des Vinculadas (conforme definido no
Acordo de Acionistas) e 21,71% do total de agGes ordindrias de emissdo da Usiminasl,
pelo preco por agcdao que as partes haviam acordado para as Operagdes de Opgdes
definidas no novo Acordo de Acionistas celebrado em 03.07.2023; ou seja, um preco por
acdo de, aproximadamente, USS 2,06 (dois ddlares dos Estados Unidos de América e seis
centavos) (“Operacdo”). A Previdéncia Usiminas (“PU”), e os membros restantes do
Grupo T/T (Ternium Argentina S.A., Prosid Investments S.A. e Confab Industrial S.A.),
deram seus respectivos consentimentos a Operagao, sem exercicio de sua preferéncia.
A conclusdo da Operagdo estava sujeita a implementacdo de condi¢Bes precedentes
usuais neste tipo de negdcio, especialmente a prévia aprovacao pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econ6mica — CADE.

Em 07 de janeiro de 2026, a Usiminas, por meio de comunicado ao mercado, informou
que o Ato de Concentracdo n2 08700.012033/2025-83, referente a aquisicdo, pela
Ternium Investments S.a r.l, da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia de
propriedade da Nippon Steel Corporation e da Mitsubishi Corporation vinculadas ao
Acordo de Acionistas da Usiminas, celebrado em 03.07.2023 (“Operacao”), foi aprovado
sem restricées no ambito do Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE,
tendo tal decisdo transitado em julgado.

Apds o fechamento de tal operacdo, o Grupo T/T passara a deter uma participacdo
relativa de aproximadamente 92,95% das agdes vinculadas ao Acordo de Acionistas,
enquanto a PU mantera seu 7,05% de tais A¢des Vinculadas. Em relagdao ao total de agdes
ordindrias de emissdo da Usiminas, o Grupo T/T passara a deter 71,02%. Como resultado
desta operacdo, o Grupo NSC deixara de fazer parte do grupo de controle e do Acordo
de Acionistas da Companhia. Os direitos e as obrigacdes da PU previstos no Acordo de
Acionistas, incluindo direitos de voto e indicacdo, ndo serdo alterados.

A NSC e a Ternium informaram a Companhia que manterdao a Usiminas e o mercado
informados de todos os desenvolvimentos relevantes da Operacdo, em conformidade
com as regras aplicaveis.

Por fim, a Ternium informou a Companhia que o investimento adicional que a Operacdo
representa reforca ainda mais o seu compromisso com a Usiminas e o mercado
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siderurgico brasileiro, e que a Ternium continuara trabalhando para levar a Usiminas ao
seu pleno potencial, comprometida em aprimorar sua competitividade e valor, no
melhor interesse da Usiminas e de todos os seus stakeholders.

Assembleia Geral de Acionistas

A Assembleia Geral, sempre que necessario, ocorre extraordinariamente para deliberar
sobre matérias que nao sao de competéncia ordinaria. Anualmente, de acordo com as
normas legais, os detentores de ag¢bes se encontram em uma reunido denominada
Assembleia Geral Ordinaria. Nesse encontro, discutem e decidem sobre os relatérios
apresentados pelos gestores, os registros financeiros, a aloca¢do dos resultados do
periodo e a eventual distribuicdo de dividendos. Adicionalmente, a cada dois anos, ha
deliberacdes referentes a escolha dos membros que compordo o Conselho de
Administragao.

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracao é constituido por ndo mais do que 15 (quinze) membros
efetivos, e até igual niumero de membros suplentes. Atualmente, o Conselho de
Administracdo é formado por oito conselheiros efetivos e respectivos suplentes, eleitos
em Assembleia Geral — inclusive o presidente — para mandato de dois anos, sendo
permitida a reeleicdo. E vedada a acumulac¢do dos cargos de presidente do Conselho de
Administracdo e de diretor-presidente. Atualmente, o Conselho de Administracdao da
Usiminas possui dois membros independentes.

Diretoria Executiva

Composta por um diretor-presidente e cinco vice-presidentes nas dreas Comercial,
Industrial, Financas e Rela¢cdes com Investidores, Tecnologia e Qualidade e Planejamento
Corporativo, a missdao da Diretoria Executiva é estabelecer diretrizes para os
administradores da Usiminas, direcionando-os nas relagdes internas e externas. Ela tem
a obrigacdo de atuar de forma ética, focada nos interesses das diversas partes envolvidas
de cada uma das empresas e, ao mesmo tempo, focar na alta qualidade dos produtos e
servicos oferecidos a sociedade, promovendo a responsabilidade socioambiental
corporativa. Assim como os membros do Conselho de Administracdo, os diretores
possuem mandatos de dois anos, com possibilidade de reeleicado.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia, conforme estabelecido no Art. 23 do Formulario de
Referéncia, é permanente e possui as atribuicGes e poderes definidos pela Lei n?
6.404/1976. Composto por 3 ou 5 membros efetivos e respectivos suplentes, todos sdo
eleitos pela Assembleia Geral em uma Assembleia Geral Ordinaria. Os mandatos dos
membros terminam na Assembleia Geral Ordindria do ano seguinte a elei¢cdo, sendo
permitida a reeleicdo indefinida. O Conselho Fiscal escolhe seu Presidente entre os
membros efetivos, conferindo a ele a responsabilidade de organizar, coordenar as
atividades e representar o Conselho perante outros érgaos corporativos. A remuneracao
dos membros é atribuida pela Assembleia Geral que os elege, e o Conselho Fiscal deve
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aprovar, por maioria de votos, regimentos internos para guiar seus procedimentos de
funcionamento.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria tem a responsabilidade de propor medidas para aprimorar as
atividades da empresa, revisar demonstracées financeiras, avaliar controles internos,
indicar e supervisionar auditores externos, revisar planos de auditoria, monitorar a
implementacdo de recomendacgdes, garantir conformidade ética e avaliar riscos legais e
regulatérios. O Comité é composto por até 5 membros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, podendo incluir ou ndo membros do Conselho. Os membros tém
mandato de 2 anos, podendo ser reeleitos, e em caso de impedimento permanente, o
Conselho de Administracdo nomeard um substituto para completar o mandato. O
Comité deve aprovar um regimento interno, prevalecendo o Estatuto Social em caso de
conflito.

Auditoria Interna

Subordinado diretamente ao Comité de Auditoria, ela tem a missdo de monitorar as boas
praticas e avaliar o sistema de controles internos e de gestdo de riscos da Companhia.
Em dezembro de 2025, o Conselho de Administracdao determinou que a gestao do canal
de denuncias (“Canal Aberto”) passa a ser da Auditoria Interna.

Auditoria Externa

A auditoria externa é um processo independente que verifica as demonstracbes
financeiras de uma empresa para garantir conformidade com padrées contdbeis. Os
auditores avaliam riscos, controles internos e realizam testes detalhados em transacdes.
Utilizam amostragem estatistica e se comunicam com a Administracdo para obter
esclarecimentos. Ao concluir, emitem um relatério com uma opinido sobre a justica e
conformidade das demonstragdes financeiras. A auditoria externa é crucial para
assegurar a transparéncia e confiabilidade das informacgdes financeiras divulgadas.

Programa de Integridade

O programa tem como objetivo nortear as acées e fortalecer a conduta de ética de todos
os profissionais. Ele reldne a vers3o atualizada das Politicas e do Cédigo de Etica e
Conduta. Também serve como referéncia para o dia a dia dos colaboradores em suas
relagdes com colegas, fornecedores e parceiros, entre outros, fortalecendo a governanca
e a transparéncia dos processos.

O Departamento de Integridade é responsavel pela implementacdo, revisdo e
atualizacdo de todas as acdes que compdem o Programa de Integridade da Companhia.

Saiba mais em: https://www.usiminas.com/pages/programa-de-integridade/
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- Gestdo de Riscos

A Usiminas empenha esforcos no controle dos principais riscos aos quais estd exposta,
atuando ndo apenas de maneira reativa com controles e monitoramentos efetivos, mas
também de forma preventiva visando minimizar potenciais impactos e vulnerabilidades
a que seus processos possam estar sujeitos. A metodologia e o monitoramento dos
riscos estdo centralizados na Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos, que esta
no organograma da companhia vinculada a Vice-presidéncia de Finangas e Relagdes com
Investidores. Uma das fun¢des da Gestdo de Riscos é mapear e reportar aos responsaveis
os principais riscos da companhia, bem como apoiar as areas de negdcio no
mapeamento e monitoramento de suas vulnerabilidades. A Politica de Gestao de Riscos
da Usiminas, aprovada pelo Conselho de Administracdo, descreve o sistema de
gerenciamento de riscos, o apetite ao risco e a metodologia adotada pela Companhia,
com base nas normas ISO 31000:2018 e COSO ERM:2017 de Gerenciamento de Riscos
Corporativos Integrado com Estratégia e Performance. A Politica de Gestdo de Riscos e o
Regimento Interno do Comité de Gestao de Riscos foram atualizados em 2024, visando
adequacdo ao novo modelo de Normativos da Usiminas e a integracdo ao modelo de
gestdo dos nossos controladores.

A Politica de Gestdo de Riscos da Usiminas estabelece principios, conceitos, diretrizes e
responsabilidades sobre a Gestdo Corporativa de Riscos da Companhia e suas Unidades
de Negdcio. As atribuicdes do Conselho de Administragao no gerenciamento de riscos
estdo relacionadas ao conhecimento dos riscos a serem priorizados bem como seus
respectivos planos de resposta e contingéncia, conforme indicado pelo Comité de
Gestao de Riscos da e recomendado pelo Comité de Auditoria, além da aprovacao da
Politica de Gestdo de Riscos Corporativa e suas eventuais alteracdes. O Comité de
Auditoria, tem como atribuicdo (i) assegurar uma estrutura adequada de Gestdo de
Riscos, (ii) avaliar periodicamente o portfélio dos riscos e as agdes mitigatdrias
reportadas pelo Comité de Gestdo de Riscos, (iii) assessorar o Conselho de
Administracdo no entendimento do perfil de riscos da Companhia, e (iv) analisar e
recomendar melhorias sobre as avaliacbes independentes do processo de Gestao de
Riscos. Cabe ao Comité de Auditoria auxiliar o Conselho de Administracdo na sua
atribuicdo de fiscalizacdo da qualidade e da consisténcia das demonstra¢des financeiras
da Companhia, inclusive reportando-se periodicamente ao Conselho de Administra¢ao
com relacdo a adequacdo dos sistemas de controles internos da Companhia sobre
relatdrios financeiros. O Comité de Riscos, instituido em 2021, atua em conjunto com a
Geréncia de Riscos e Controles Internos na garantia da gestdo de riscos da Companhia,
e tem como principais atribuicdes (i) entender, avaliar e monitorar o processo interno de
Gestdo de Risco e garantir que estdo alinhadas as praticas da Companhia e as boas
praticas de mercado, (ii) assegurar a disseminacdo da cultura de Gestdo de Riscos
perante a Companhia e demais partes interessas, (iii) recomendar ao Comité de
Auditoria o portfdlio de riscos, e (iv) avaliar e acompanhar as iniciativas de tratamento
dos riscos, dentre outros. Ademais, para o controle dos riscos do negdcio, a Usiminas
conta com a atuacdo de outros érgdos presentes na Companhia, dentre eles: Conselho
Fiscal, Comité Financeiro, Comité de Investimentos, Comité Comercial, Comité de
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Custos, Comité Digital, Comité de Etica e Conformidade, Comité de Sustentabilidade,
entre outros. Todas as areas da Usiminas sdo envolvidas no processo de gerenciamento
de riscos, recebendo e fornecendo informagdes personalizadas de acordo com os
contextos em que estdo inseridas. Dessa forma, entendem a importancia de conhecer e
monitorar os riscos com mais eficacia. Essa abordagem com as areas é dinamica,
estruturada e abrangente, sendo aprimorada continuamente. As acgbes sdo
desenvolvidas buscando a construcao e o monitoramento continuo de todos os riscos da
Usiminas, desde a identificacdo em conjunto com as areas de negdcio, passando pela
avaliacdo e classificagcdo de criticidade, até o monitoramento e acompanhamento dos
indicadores. O processo visa estabelecer estratégias para identificar, analisar, avaliar,
tratar, monitorar e comunicar potenciais eventos, que possam afetar resultados. Busca
administrar os eventos de modo a manté-los compativeis com o apetite a risco da
Companhia, possibilitando maior seguranca do cumprimento dos seus objetivos.

Sustentabilidade

A Usiminas respeita a diversidade de seus colaboradores e promove a igualdade de
oportunidades para todos. Para reforcar esse compromisso institucional, a Companhia adota a
“Politica de Diversidade e Ambiente de Trabalho Livre de Assédio”.

Por meio dessa politica, as empresas Usiminas se comprometem a oferecer igualdade de
oportunidades a seus empregados e criar um ambiente de trabalho que atraia e desenvolva
talentos de todos os géneros, identidades de género, expressdes de género, orientagdes sexuais,
nacionalidades, geracdes, culturas, religides e origens, respeitando e valorizando as diferencas
individuais.

Para cumprir com esse compromisso, as empresas Usiminas tratardo todos os seus empregados

e candidatos de maneira justa e de acordo com seu mérito individual, e ndo tolerarda nenhum
tipo de assédio ou discriminagdo no ambiente de trabalho.

Os empregados tém o direito de trabalhar em um ambiente sem discriminagdo nem assédio,
incluindo o assédio sexual e outras condutas ofensivas.

As empresas Usiminas esperam que seus empregados mantenham um comportamento cordial,
respeitoso e digno em seu relacionamento entre si e com as pessoas que fazem negdcios com a
Companhia, suas subsidiarias ou companhias coligadas, independentemente de sua categoria
ou situagdo contratual, dentro ou fora das instalagdes da empresa.

As empresas Usiminas também se comprometem a oferecer instalacGes apropriadas as pessoas
portadoras de deficiéncia e para desenvolver praticas ou crengas religiosas, conforme legislagao
em vigor.

Adicionalmente, o “Cédigo de Etica e Conduta da Usiminas” trata expressamente de temas
relacionados a preconceito, discriminacdo e assédio no capitulo dedicado as Condutas no
Relacionamento com os Colaboradores, estabelecendo que:

“O GRUPO USIMINAS usa o mérito individual como critério exclusivo de admissdo e ascensdo
profissional, pautado pela afericdo de desempenho, e garante o direito dos Colaboradores de
conhecer e estar representado na elaboracdo dos critérios de avaliacdo e progressado funcional.”
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Em atendimento a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por A¢Ges),
especificamente ao disposto no art. 133, § 62, incluido pela Lei n? 15.177, de 2025, a Usiminas
presta as seguintes informacgdes:

| —a quantidade e a proporc¢do de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da companhia;

Il — a quantidade e a proporcdao de mulheres que ocupam cargos na administracdo da

companbhia;
2025
Diretoria Estatutaria 16 [94,10% 11 5,90% 17
Diretoria 72 (91,10% 7 | 8,90% 79
Ger Geral 105 [86,10% 17 [13,90% 122
Geréncia 299 |78,90% 80 [21,10% 379
Coordenador 458 (96,00% 19 | 4,00% 477
Superior 704 |63,70% 401 [36,30% 1.105
Tecnico 2.014 |191,50% 187 | 8,50% 2.201
Administrativo 53 [56,40% 41 |43,60% 94
Operacional 7.575 [93,90% 492 | 6,10% 8.067
Total Geral 11.296 |90,10% 1.245 | 9,90% 12.541

Il — o demonstrativo da remuneracdo fixa, varidvel e eventual, segregada por sexo, relativa a
cargos ou fungdes similares da companbhia;

2025
Diretoria Estatutaria 99.430,79 | N/A* N/A*
Diretoria 43.661,75 | 102% 81%
Ger Geral 23.932,05 | 101% 95%
Geréncia 18.193,88 | 100% 99%
Coordenador 9.189,33 100% 104%
Superior 9.532,61 108% 85%
Tecnico 5.421,59 102% 79%
Administrativo 4.009,09 101% 99%
Operacional 3.449,55 102% 66%

* optamos por ndo encaminhar o indice das médias da diretoria estatutaria, como medida de
confidencialidade, para evitar a exposicdo indireta do saldrio de um empregado.

Obs.: Como o processo de avaliacdo desempenho estd em andamento, os valores da
remuneracdo variavel ainda ndo foram calculados e ndo compdem a base acima.

IV — a evolugdo comparativa dos indicadores previstos nos incisos |, Il e lll deste paragrafo entre
o exercicio findo e o exercicio imediatamente anterior.
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2025

2024
Diretoria Estatutaria 16 94,1% 1 5,9% 17
Diretoria 74 91,4% 7 8,6% 81
Ger Geral 83  [86,5% 13 [13,5% 96
Geréncia 319 [80,8% 76 [19,2% 395
Coordenador 162 95,3% 8 4,7% 170
Superior 719 |63,7% 409 |36,3% 1.128
Técnico 1.903  [92,0% 165  [8,0% 2.068
Administrativo 73 64,0% 41 36,0% 114
Operacional 8.279 |93,0% 621 7,0% 8.900
TOTAL 11.628 |89,7% 1341 [10,3% 12.969
2024

Diretoria Estatutaria 92.921,88 | N/A* N/A*
Diretoria 42.942,16 | 102% 77%
Ger Geral 23.261,37 | 100% 99%
Geréncia 17.812,86 | 101% 96%
Coordenador 8.634,22 99% 125%
Superior 9.369,95 | 108% 85%
Técnico 5.186,95 | 102% 81%
Administrativo 4.025,27 | 103% 94%
Operacional 3.376,18 | 103% 61%
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Diretoria Estatutéria 16 |94,10% 1| 5,90% 17
Diretoria 72 [91,10% 7 | 8,90% 79
Ger Geral 105 |86,10% 17 |13,90% 122
Geréncia 299 (78,90% 80 |21,10% 379
Coordenador 458 (96,00% 19 | 4,00% 477
Superior 704 |63,70% 401 [36,30% 1.105
Tecnico 2.014 [91,50% 187 | 8,50% 2.201
Administrativo 53 |56,40% 41 |43,60% 94
Operacional 7.575 [93,90% 492 | 6,10% 8.067
Total Geral 11.296 |90,10%|  1.245 | 9,90% 12.541
2025
Diretoria Estatutaria 99.430,79 | N/A* N/A*
Diretoria 43.661,75 | 102% 81%
Ger Geral 23.932,05 | 101% 95%
Geréncia 18.193,88 | 100% 99%
Coordenador 9.189,33 | 100% 104%
Superior 9.532,61 | 108% 85%
Tecnico 5.421,59 | 102% 79%
Administrativo 4.009,09 | 101% 99%
Operacional 3.449,55 102% 66%
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Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS

Balangos patrimoniais
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 8 3.281.930 3.148.925 5.141.617 5.200.342
Titulos e valores mobiliarios 9 844.685 299.630 1.801.978 753.639
Contas a receber de clientes 10 2.725.343 2.945.201 3.002.668 3.157.262
Estoques 11 4.857.548 6.406.901 5.928.828 7.451.981
Impostos a recuperar 12 457.158 406.037 676.762 554.786
Imposto de renda e contribuigdo social antecipados 13 72.811 74.846 85.192 145.332
Dividendos a receber 16 115.566 34.129 39.637 38.524
Instrumentos financeiros derivativos 6 - - - 1.045
Demais valores a receber 102.671 113.235 124.591 128.007
Total do ativo circulante 12.457.712 13.428.904 16.801.273 17.430.918

Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Contas a receber de clientes 10 23.464 47 23.975 558
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 13 1.190.888 2.554.221 1.973.727 3.258.060
Valores a receber de empresas ligadas 38 18.803 18.803 - -
Depésitos judiciais 14 220.470 231.594 602.020 554.444
Impostos a recuperar 12 439.186 664.705 828.504 1.229.014
Imposto de renda e contribuigédo social a recuperar 13 353.107 322.673 415.032 376.454
Indenizagao de seguro a receber 39 - 12.758 - 12.758
Adiantamentos contratuais 15 - - 403.979 367.406
Demais valores a receber 202.780 141.550 479.617 308.665

2.448.698 3.946.351 4.726.854 6.107.359

Investimentos 16 7.539.928 7.383.271 1.559.254 1.442.285
Propriedades para investimentos 3.12 72.476 76.389 159.292 151.581
Imobilizado 17 8.852.718 11.022.531 10.424.479 12.766.827
Intangivel 19 253.310 192.484 2.013.614 1.972.820
Total do ativo ndo circulante 19.167.130 22.621.026 18.883.493 22.440.872
Total do ativo 31.624.842 36.049.930 35.684.766 39.871.790

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
1
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Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS

Balangos patrimoniais
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo e patriménio liquido

Passivo
Circulante
Fornecedores, empreiteiros e fretes 20 2.169.189 2.756.597 2.543.572 2.971.061
Empréstimos e financiamentos 21 87.121 75.671 87.121 75.671
Debéntures 22 97.170 75.072 97.170 75.072
Adiantamentos de clientes 17.955 22.682 64.897 55.777
Titulos a pagar - Forfaiting 20 570.111 864.103 570.111 864.103
Salarios e encargos sociais 280.911 262.642 385.807 370.224
Tributos a recolher 23 90.038 87.128 137.572 129.663
Tributos parcelados 24 31.073 27.189 31.073 27.189
Passivos de arrendamento 25 6.616 5.795 22.796 25.665
Imposto de renda e contribuigédo social a pagar 13 - - 203 -
Instrumentos financeiros derivativos 6 - - 5.680 -
Dividendos e juros sobre capital
proprio (JSCP) a pagar 29 1.166 2.495 47.742 13.548
Demais contas a pagar 36.977 94.254 84.769 175.032
Total do passivo circulante 3.388.327 4.273.628 4.078.513 4.783.005

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 21 2.696.584 2.652.804 2.696.584 2.651.449
Debéntures 22 3.509.264 3.966.142 3.509.264 3.966.142
Valores a pagar a empresas ligadas 38 4.200 6.600 - 27.612
Passivos de arrendamento 25 13.030 17.224 81.660 99.851
Tributos parcelados 24 78.043 95.872 78.043 95.872
Provisdo para demandas judiciais 26 397.916 450.614 551.196 606.059
Provisédo para recuperagdo ambiental e para
desmobilizagao de ativos 27 - - 250.452 248.790
Beneficios pés-emprego 28 545.402 580.371 552.297 581.982
Demais contas a pagar 178.197 124.888 185.376 127.340
Total do passivo ndo circulante 7.422.636 7.894.515 7.904.872 8.405.097
Total do passivo 10.810.963 12.168.143 11.983.385 13.188.102
Patriménio liquido 29
Capital social 13.200.295 13.200.295 13.200.295 13.200.295
Reservas de capital 312.665 312.665 312.665 312.665
Reservas de lucros 7.414.547 10.487.164 7.414.547 10.487.164
Ajustes de avaliagao patrimonial (113.628) (118.337) (113.628) (118.337)
Patriménio liquido dos acionistas controladores 20.813.879 23.881.787 20.813.879 23.881.787
Participagao dos acionistas ndo controladores - - 2.887.502 2.801.901
Total do patriménio liquido 20.813.879 23.881.787 23.701.381 26.683.688
Total do passivo e do patriménio liquido 31.624.842 36.049.930 35.684.766 39.871.790

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS

Demonstragoes do resultado

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operagdes continuadas
Receita

Custo das vendas
Lucro (prejuizo) bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Participagao no resultado de controladas, controladas em
conjunto e coligadas

Lucro (prejuizo) operacional
Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
da contribui¢ao social

Imposto de renda e contribuigao social
Corrente
Diferido

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Lucro (prejuizo) basico e diluido por agéo ordinaria (em reais)
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agao preferencial (em reais)

Controladora

Consolidado

Exercicios findos em

Exercicios findos em

34
34
34

16

35

13
13

36
36

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
31 22.307.856 22.756.852 26.263.450 25.869.799
32 (21.141.424) (21.792.582) (24.079.521)  (24.209.863)

1.166.432 964.270 _ 2.183.929 1.659.936
(136.778) (116.813) (524.545) (420.001)
(615.126) (513.706) (742.065) (651.024)

(2.445.178) (252.659)  (2.582.250) (385.190)

551.678 514.971 301.045 295.855

(2.645.404) (368.207)  (3.547.815)  (1.160.360)

(1.478.972) 596.063 _ (1.363.886) 499.576
(243.482) (958.191) (116.869) (595.160)

(1.722.454) (362.128) _ (1.480.755) (95.584)

7.947 - (145.005) (68.575)

(1.363.685) 216.182 _ (1.284.274) 167.521

(1.355.738) 216.182  (1.429.279) 98.946

(3.078.192) (145.946)  (2.910.034) 3.362

(3.078.192) (145.946)  (3.078.192) (145.946)

- - 168.158 149.308
R$ (2,50) R$ (0,12) - -
R$ (2,50) R$ (0,12) - -

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS

Demonstragdes do resultado abrangente
Em milhares de reais

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente:

Item que nao sera reclassificado subsequentemente
para o resultado

Ganho (perda) atuarial com beneficios de aposentadoria,
liquido de impostos

Item que podera ser reclassificado subsequentemente
para o resultado

(Constituigéo) reversao de hedge accounting, liquido de impostos
Total de outros componentes do resultado abrangente

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Controladora

Consolidado

Exercicios findos em

Exercicios findos em

Nota  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 _ 31/12/2024
(3.078.192) (145.946)  (2.910.034) 3.362

28 6.792 172.485 6.816 173.508

6 2.183 (2.399) 3.118 (3.427)
8.975 170.086 9.934 170.081

(3.069.217) 24.140  (2.900.100) 173.443
(3.069.217) 24140  (3.069.217) 24.140

- - 169.117 149.303

Os itens da demonstracao do resultado abrangente sdo apresentados liquidos de impostos. Os
efeitos fiscais de cada componente do resultado abrangente estao apresentados na Nota 13.

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS

Demonstragao das mutagées do patriménio liquido
Em milhares de reais

Atribuido aos acionistas controladores

Reservas de capital

Reservas de lucros

Valor Participagao
Valor excedente na Reserva de dos
excedente na  alienagdo de  Reserva investi- Ajustes de Lucros acionistas Total do
Capital Agdes em subscricédo de acbes em  especial Reserva mentos e avaliagdo  (prejuizos) nao contro-  patriménio
Nota social _tesouraria acoes tesouraria de agio legal capital de giro patrimonial _acumulados Total ladores liquido
Em 31 de dezembro de 2024 13.200.295 _ (98.606) 105.295 27.247  278.729 _ 556.589 9.930.575 (118.337) - 23.881.787  2.801.901 26.683.688
Resultado abrangente do exercicio
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - - - - - - (3.078.192) (3.078.192) 168.158 (2.910.034)
Ganho (perda) atuarial com beneficios de
aposentadoria 28 - - - - - - - 6.792 - 6.792 24 6.816
Constituicdo de hedge accounting - - - - - - - 2.183 - 2.183 935 3.118
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - - - 8.975 (3.078.192) (3.069.217) 169.117 (2.900.100)
Destinagéo do lucro (prejuizo) liquido do
exercicio 29
Absorcao de prejuizo 2024 — Transferéncia
entre reservas - - - - - 139.547 (139.547) - - - - -
Constituigdo (absorgao de prejuizo)
de reservas - - - - - - (3.072.617) - 3.072.617 - - -
Dividendos e juros sobre capital
préprio propostos - - - - - - - - - - (83.516) (83.516)
Alocacao de lucros acumulados
Dividendos prescritos - - - - - - - - 1.309 1.309 - 1.309
Realizagdo do custo atribuido (deemed cost)
sobre a aplicagéo inicial ao ativo imobilizado
(IAS 29) (CPC 42) 29 - - - - - - - (4.266) 4.266 - - -
Em 31 de dezembro de 2025 13.200.295  (98.606) 105.295 27.247  278.729  696.136 6.718.411  (113.628) - 20.813.879  2.887.502 23.701.381

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS

Demonstragao das mutagées do patriménio liquido
Em milhares de reais

Atribuido aos acionistas controladores

Reservas de capital

Reservas de lucros

Valor Participagao
Valor excedente na Reserva de dos
excedente na  alienagdo de  Reserva investi- Ajustes de Lucros acionistas Total do
Capital Agdes em subscricédo de acbes em  especial Reserva mentos e avaliagdo  (prejuizos) nao contro-  patriménio
Nota social _tesouraria acoes tesouraria de agio legal capital de giro patrimonial _acumulados Total ladores liquido
Em 31 de dezembro de 2023 13.200.295 _ (98.606) 105.295 27.247  278.729 _ 696.136 9.930.575  (284.021) - 23.855.650  2.693.787 26.549.437
Resultado abrangente do exercicio
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - - - - - - (145.946) (145.946) 149.308 3.362
Ganho (perda) atuarial com beneficios de
aposentadoria 28 - - - - - - - 172.485 - 172.485 1.023 173.508
Constituicdo de hedge accounting - - - - - - - (2.399) - (2.399) (1.028) (3.427)
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - - - 170.086 (145.946) 24.140 149.303 173.443
Destinagéo do lucro (prejuizo) liquido do
exercicio 29
Constituicdo (absorgéo de prejuizo)
de reservas - - - - - (139.547) - - 139.547 - - -
Dividendos e juros sobre capital
préprio propostos - - - - - - - - - - (41.189) (41.189)
Alocagao de lucros acumulados
Dividendos prescritos - - - - - - - - 1.997 1.997 - 1.997
Realizagdo do custo atribuido (deemed cost)
sobre a aplicagéo inicial ao ativo imobilizado
(IAS 29) (CPC 42) 29 - - - - - - - (4.402) 4.402 - - -
Em 31 de dezembro de 2024 13.200.295  (98.606) 105.295 27.247  278.729  556.589 9.930.575 (118.337) - 23.881.787  2.801.901 26.683.688

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

6

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:



Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Ajustes para conciliar o resultado
Encargos e variagdes monetarias/cambiais liquidas
Despesas de juros
Depreciagédo, amortizacédo e exaustédo
Resultado na venda/baixa de imobilizado/investimento
Perda (reversdo) por valor recuperavel de ativos (Impairment)

Participacdes nos resultados de controladas, controladas
em conjunto e coligadas

Imposto de renda e contribuigédo social diferidos
Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Constituigao (reverséo) de provisdes

Perdas (ganhos) atuariais

(Acréscimo) decréscimo de ativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Valores a receber de empresas ligadas
Depositos judiciais
Adiantamentos a fornecedores
Outros

Acréscimo (decréscimo) de passivos
Fornecedores, empreiteiros e fretes
Adiantamentos de clientes
Valores a pagar a empresas ligadas
Titulos a pagar - Forfaiting
Tributos a recolher
Provisédo para demandas judiciais
Passivo atuarial recebido (pago)
Outros

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Juros pagos de empréstimos e financiamentos e debéntures
Liquidagéo de operagdes de instrumentos financeiros derivativos

Caixa liquido gerado (utilizado) pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Titulos e valores mobiliarios
Compras de imobilizado
Valor recebido pela venda de imobilizado
Compras de intangiveis
Dividendos recebidos
Aumento de capital em investidas

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimento

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora

Consolidado

Exercicios findos em

Exercicios findos em

Nota _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
(3.078.192) (145.946) _ (2.910.034) 3.362
(273.963) 525.742 (296.570) 416.391

795.409 588.614 836.513 595.827

894.663 842.893 1.274.791 1.226.067

(50.148) - (49.435) (1.265)

18 2.226.332 - 2.214.410 (3.620)
16 (551.678) (514.971) (301.045) (295.855)
13 1.363.685 (216.182) 1.284.274 (167.521)
13 (7.947) - 145.005 68.575
112.913 26.954 215538 127.732

28 65.397 67.263 67.197 70.602
230.203 186.156 178.938 369.566

1.533.306 101.166 1.507.106 201.717

149.229 115.538 130.591 (5.002)

- (42) - -

6.151 (342) (21.712) (19.996)

(1.099) 3.106 (1.756) 3.964

(32.264) (9.227) (181.153) (221.977)

(643.951) 43.268 (508.014) 242.200

@.727) (9.166) 9.120 (25.585)

(2.547) (2.371) (27.612) (24.168)

(293.992) (713.108) (293.992) (713.108)

97.935 104.293 195.721 155.638

(138.363) (175.896) (167.670) (199.959)

(91.603) (79.512) (91.603) (79.522)

9.104 72.750 (21.838) (117.814)

(2.340) - (124.097) (73.946)

(808.940) (547.721) (839.799) (547.721)

- (18.236) (43.430) 4.581

1.502.573 245.025 2.179.444 989.165

9 (545.055) (25.569)  (1.048.339) (67.657)
17 (909.742) (730.425)  (1.050.321) (923.878)
53.656 - 58.504 14.848

19 (101.097) (62.924) (120.540) (71.282)
16 292.421 227.936 173.664 147.144
- (104) (44) (104)

(1.209.817) (591.086) _ (1.987.076) (900.929)




Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Ingressos de empréstimos e financiamentos e debéntures
Pagamentos de empréstimos e financiamentos e debéntures
Pagamentos de tributos parcelados
Pagamentos de passivos de arrendamento
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa

Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

Exercicios findos em

Exercicios findos em

Nota  31/12/2025  31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
21/22 410.172 1.779.618 2.946.250 1.779.618
21/22 (460.190)  (1.752.214)  (2.936.089)  (1.752.218)

24 (25.383) (21.376) (25.383) (21.376)
25 (8.488) (11.031) (33.943) (45.591)
29 (20) (329.930) (42.743) (383.804)
(83.909) (334.933) (91.908) (423.371)

(75.842) 123.474 (159.185) 211.626

133.005 (557.520) (58.725) (123.509)

8 3.148.925 3.706.445 5.200.342 5.323.851
8 3.281.930 3.148.925 5.141.617 5.200.342
133.005 (557.520) (58.725) (123.509)

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.

Demonstragoes do valor adicionado
Em milhares de reais

— USIMINAS

Nota

Controladora

Consolidado

Exercicios findos em

Exercicios findos em

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 31

Constituigao (reversao) de provisédo para perdas
de crédito esperadas 32

Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos
servigos vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Perda (reversao) por valor recuperavel de ativos
(Impairment) 18

Valor adicionado bruto
Depreciagédo, amortizagédo e exaustao 32
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia

Participacao no resultado de controladas,
controladas em conjunto e coligadas 16

Receitas financeiras 35
Receitas (despesas) cambiais
Ganhos (perdas) atuariais 28

Valor adicionado a distribuir

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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31/12/2025 31/12/2024 3111212025 31/12/2024
26.517.925 27.009.161 30.831.516 30.569.030
4.949 1.054 7.276 5.265
88.347 41.543 95.408 43.344
26.611.221 27.051.758 30.934.200 30.617.639
(19.910.116)  (20.548.607)  (23.396.157)  (23.463.235)
(500.242) (407.515) (1.045.220) (858.741)
(2.226.332) - (2.214.410) 3.620
(22.636.690)  (20.956.122)  (26.655.787) _ (24.318.356)
3.974.531 6.095.636 4.278.413 6.299.283
(894.663) (842.893) (1.274.791) (1.226.067)
3.079.868 5.252.743 3.003.622 5.073.216
551.678 514.971 301.045 295.855
465.548 610.313 866.963 870.569
(152.681) 373.701 (340.441) 550.680
(65.397) (67.263) (67.197) (70.602)
799.148 1.431.722 760.370 1.646.502
3.879.016 6.684.465 3.763.992 6.719.718




Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS

Demonstragoes do valor adicionado
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Exercicios findos em Exercicios findos em

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Pessoal e encargos

Salarios e encargos 1.017.778 894.497 1.464.757 1.368.560
FGTS 74.983 63.410 100.770 89.328
Remuneragéo da Administragéo 39.903 39.120 60.514 59.310
Participacdo dos empregados nos lucros 78.481 86.794 162.415 118.911
Planos de aposentadoria 17.464 25.013 16.591 28.550

1.228.609 1.108.834 1.805.047 1.664.659

Impostos, taxas e contribuicdes

Federais (i) 2.223.172 233.205 1.692.411 (600.256)
Estaduais 2.831.476 3.440.997 2.398.756 3.515.330
Municipais 116.728 104.484 125.915 114.005
Incentivos fiscais 874 685 8.506 6.208

5.172.250 3.779.371 4.225.588 3.035.287

Remuneragéao de capitais de terceiros

Juros 968.667 870.350 1.121.941 921.388
Despesas cambiais (412.318) 1.071.674 (478.550) 1.094.840
Instrumentos financeiros derivativos - 182 - 182

556.349 1.942.206 643.391 2.016.410

Remuneragao de capitais proprios

Dividendos e juros sobre capital proprio - - 83.516 41.189
Lucros (prejuizos) retidos (3.078.192) (145.946) (3.078.192) (145.946)
Participacao dos acionistas ndo controladores nos lucros retidos - 84.642 108.119
(3.078.192) (145.946) (2.910.034) 3.362

Valor adicionado distribuido 3.879.016 6.684.465 3.763.992 6.719.718

(i) Inclui os encargos previdenciarios.

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS

Notas explicativas da Administragcao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional

A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS (“USIMINAS”, “Usiminas”,
“Controladora” ou “Companhia”), com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais, € uma
companhia aberta e tem suas ag¢des negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao (USIM3,
USIM5 e USIMG). Nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de
dezembro de 2025, a Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS ¢ a entidade
controladora, bem como a entidade controladora do grupo em ultima instancia.

A Companhia e suas controladas, controladas em conjunto e coligadas (“Empresas
Usiminas”) tém como principal objeto a exploracao da industria siderurgica e atividades
correlatas, como a extragdo de minério de ferro e logistica. Atualmente, possui duas
usinas siderurgicas localizadas nas cidades de Ipatinga, Estado de Minas Gerais e
Cubatao, Estado de Sao Paulo, além de reservas de minério de ferro, centros de servigos
e distribuicao, portos maritimos e terminais de cargas, estrategicamente localizados em
diversas regides do pais.

(a) Participagoes societarias

A Companhia mantém participacao, direta ou indireta, em empresas controladas,
controladas em conjunto e coligadas, a seguir apresentadas:

(i) Empresas controladas

(%)
Capital Localizagao da Sede Atividade Principal
votante

(%)

Empresas Participacao

. ~ . Extragdo e beneficiamento de minério de
Mineragéo Usiminas

SA. (MUSA) 70 70 Belo Horizonte/MG ferro na forma de pellet feed, sinter feed e
granulados.
Solucdes em Aco Transformagao de produtos siderurgicos,
. 9 ¢ 68,88 68,88 Belo Horizonte/MG além da atuagdo como centro de
Usiminas S.A. R
distribuicao.
Usiminas Mecénica . Fabricagédo de equipamentos e instalagbes
S.A. (UMSA) 99,99 100 Belo Horizonte/MG para diversos segmentos industriais.
- Detém os investimentos da Companhia no
Usiminas

) 100 100 Principado de Luxemburgo  exterior, além de captacdo de recursos no
International Ltd.

mercado externo.
Usiminas
Participacdes e
Logistica S.A. (UPL)

(i) (ii)

(i) Participagao direta da Companhia de 16,7% e indireta, via MUSA, de 83,3%.
(i) Participagdo direta da Companhia no capital votante de 50,10% e indireta, via MUSA, de 49,90%.

100 100 Belo Horizonte/MG Investimento na MRS Logistica S.A.
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(ii)

(iii)

(b)

Empreendimentos controlados em conjunto

(%) o
Empresas S = Capital Localizagado da Sede
Participagao
votante
Unigal Ltda. (i) 70 70 Belo Horizonte/MG
Modal Terminal de .
Granéis Ltda. 50 50 ltatna/MG
Usiroll - Usiminas
Court Tecnologia de 50 50 Ipatinga/MG

Acabamento
Superficial Ltda.

Atividade Principal

Transformagao de bobinas laminadas a
frio em bobinas galvanizadas por imersédo
a quente.

Operagdes de terminais de cargas
rodoviarios e ferroviarios, armazenamento
e manuseio de minério de ferro e produtos
siderurgicos e transporte rodoviario de
cargas.

Prestacao de servigos, especialmente
para retificagdo de cilindros e de rolos de
laminagéao.

(i) A Unigal € uma Joint Venture entre Usiminas e Nippon Steel Corporation, cuja participagéo no capital social é de
70% e 30%, respectivamente. O controle da Unigal € compartilhado entre os sécios, conforme contrato entre os

acionistas.

Investimentos em coligadas

(%) o)
Empresas L = Capital Localizagado da Sede
Participacao
votante
g":eme Engenharia 30,77 30,77  Betim/MG
?i")RS Logistica S.A. 11,48 19,92  Rio de Janeiro/RJ
Terminal de Cargas 22,22 2222  Sarzedo/MG
Paraopeba Ltda.
Terminal de Cargas 22,22 2222  Sarzedo/MG

Sarzedo Ltda.

(i) Participagao direta da Companhia de 0,28% e indireta, via UPL, de 11,20%.

Valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros

Atividade Principal

Fabricagdo e montagem de construgbes
em ago.

Prestacéo de servigos de transporte
ferroviario e logisticos.

Armazenamento, movimentagéo e
transporte de cargas e operagéo de
terminal.

Armazenamento, movimentagéo e
transporte de cargas e operagéo de
terminal.

A Administracido da Companhia efetuou analise da recuperabilidade dos seus ativos
em 30 de setembro de 2025. A revisao nas estimativas dos volumes e precos de
vendas futuros resultaram na redu¢do da margem metalica, impactando na redugao do
valor recuperavel liquido estimado dos ativos testados, resultando em perda por
impairment, conforme apresentado na Nota 18. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia efetuou revisdo nas das principais premissas utilizadas nos testes de
recuperabilidade e néo identificou a necessidade de alteragéo desse teste.
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2 Aprovagao das demonstragoes financeiras

A emissao e divulgacido dessas demonstracdes financeiras foram autorizadas pelo
Conselho de Administracido em 12 de fevereiro de 2026.

3 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao destas demonstracdes
financeiras, individuais e consolidadas (sob os titulos de Controladora e Consolidado,
respectivamente), estao definidas a seguir.

Politicas contabeis de transagdes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas
demonstragdes financeiras.

Ressalta-se, ainda, que as politicas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no
exercicio corrente, estdo consistentes com o exercicio anterior apresentado e séo
comuns a Controladora, controladas, coligadas e controladas em conjunto, sendo que,
quando necessario, as demonstragdes financeiras das controladas foram ajustadas
para atender a este critério.
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31 Base de preparacao e declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia, individuais e consolidadas (sob os
titulos de Controladora e Consolidado, respectivamente), foram preparadas com base
no pressuposto de continuidade operacional e ainda considerando o custo histérico
como base de valor e ajustadas para refletir a avaliacdo de ativos e passivos
financeiros (inclusive instrumentos financeiros derivativos) mensurados ao valor justo
por meio do resultado do exercicio.

A elaboracao das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, requer o uso
de certas estimativas contabeis criticas, além do exercicio de julgamento por parte da
Administracdo da Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 4.

As demonstragdes financeiras individuais (“Controladora”) e consolidadas
(“Consolidado”) foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board -
IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstracoes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administracao na sua gestao.

A apresentacao da Demonstracio do Valor Adicionado (DVA), na Controladora e no
Consolidado, é requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. As IFRS nao requerem a apresentacao dessa
demonstragdo. Como consequéncia disso, a DVA esta apresentada como informacéao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.
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3.2 Base de consolidacao e investimentos em controladas
(a) Controladas

As controladas sao entidades nas quais a Companhia esta exposta a, ou tem direitos
sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a
capacidade de afetar esses retornos por meio de seu poder sobre a empresa. As
controladas sao totalmente consolidadas a partir do momento em que o controle é
transferido para as Empresas Usiminas. A consolidacédo é descontinuada a partir do
momento em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras da
Controladora, as informacdes financeiras das empresas controladas sdo reconhecidas
por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Os saldos e ganhos nao realizados e demais transacgdes entre as Empresas Usiminas
sdo eliminados.

(b) Empreendimentos controlados em conjunto e coligadas
A Companhia classifica os seus empreendimentos da seguinte forma:

e coligadas sao as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia
significativa por meio da participacao nas decisdes relativas as suas politicas
financeiras e operacionais, mas nao detém o controle ou o controle em conjunto
sobre essas politicas; e

e controladas em conjunto sdo as entidades sobre as quais a Companhia tem
controle compartilhado com uma ou mais partes.

Os investimentos em coligadas e controladas em conjunto sao contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor
de custo.

Os exercicios sociais das coligadas e controladas em conjunto sao coincidentes com
os da USIMINAS. Contudo, exceto para as coligadas Codeme, Terminal Paraopeba e
Terminal Sarzedo, além da controlada em conjunto Modal, a Companhia utilizou, para
fins de equivaléncia patrimonial, em consonancia com o CPC 18 (R2) e IAS 28,
demonstragdes financeiras elaboradas em 30 de novembro de 2025. Desta forma, em
consonancia ao item 34 do CPC 18 - IAS 28, nao foram realizados ajustes nas
respectivas demonstragdes financeiras, uma vez que nao ocorreram efeitos de
transagdes e eventos significativos.

A participacao nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e controladas em conjunto é
reconhecida na demonstracao do resultado e a participagdo nas mutagdes das
reservas € reconhecida nas reservas da Companhia. Quando a participagao nas
perdas de uma coligada ou controlada em conjunto for igual ou superior ao valor
contabil do investimento, a Companhia nao reconhece perdas adicionais, a menos que
tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome da coligada ou
controlada em conjunto.
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(c)

3.3

3.4
(a)

Os ganhos néo realizados das operagdes entre a Companhia e suas coligadas e
controladas em conjunto s&o eliminados na proporgao da sua participagao. As perdas
nao realizadas também s&o eliminadas, a menos que a operacao forneca evidéncias
de um impairment do ativo transferido. As politicas contabeis das coligadas e das
controladas em conjunto sdo alteradas, quando necessario, para assegurar
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Caso a participagéo societaria na coligada seja reduzida, mas seja mantida influéncia
significativa, somente uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos
em outros resultados abrangentes sera reclassificada para o resultado, quando
apropriado.

Os ganhos e as perdas de diluicao, ocorridos em participagdes em coligadas, sdo
reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Operacgoes e participagoes de acionistas ndo controladores

As Empresas Usiminas tratam as transacdes com participagdes de acionistas nao
controladores como transagdes com proprietarios de ativos das Empresas Usiminas.
Para as compras de participagcdes de acionistas ndo controladores, a diferenca entre
qualquer contraprestagao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos
liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou as perdas
sobre alienagdes para participagdes de acionistas ndo controladores também sao
registrados no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial”.

Apresentacao de informagoes por segmentos

As informagdes por segmentos operacionais foram apresentadas de modo consistente
com o relatdrio interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais.
As Empresas Usiminas estdo organizadas em dois segmentos operacionais: siderurgia
e mineragao e logistica. Os 6rgaos responsaveis por tomar as decisdes operacionais,
de alocagao de recursos e de avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais,
incluem a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracao.

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados com base na
moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua ("moeda
funcional"). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao

apresentadas em real (R$), que é a moeda funcional da Companhia e a moeda de
apresentagao das Empresas Usiminas.
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(b) Transagoées e saldos

As operacdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transac¢des ou da avaliagao, na
qual os itens sdo mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liquidacdo dessas transacgdes e da conversao pelas taxas de cambio no final do
exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragcéo do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionadas a ativos e passivos sao apresentados
na demonstracao do resultado como resultado financeiro.

3.5 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

(a) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerarios em espécie, depositos
bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco insignificante de
mudanca de valor justo e com o objetivo de atender a compromissos de curto prazo.

(b) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios referem-se aos investimentos de alta liquidez, cuja
intencdo da Administracdo nao objetiva atender a compromissos de curto prazo.
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3.6 Ativos financeiros
(a) Classificagao

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado por
custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”) e
valor justo por meio do resultado (“FVTPL”").

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicoes
a segquir:

* 0 ativo € mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos
de caixa contratuais; e

» o0s termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, aos
fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor
principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado no FVOCI somente se atender ambas as
condi¢bes a seguir:

» 0 ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € alcangado tanto
pela coleta de fluxos de caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e

* 0s termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, a fluxos
de caixa que representam pagamentos de principal e de juros sobre o valor
principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sao classificados como mensurados ao valor justo
por meio do resultado.

Além disso, no reconhecimento inicial, a Companhia pode, irrevogavelmente, designar
um ativo financeiro, que satisfaga os requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado, ao FVOCI ou mesmo ao FVTPL. Essa designacao possui o objetivo de
eliminar ou reduzir significativamente um possivel descasamento contabil decorrente
do resultado produzido pelo respectivo ativo.
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(b) Reconhecimento e mensuragao

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da
negociac¢do. Os investimentos séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
acrescidos dos custos da transagao para todos os ativos financeiros nao classificados
como ao valor justo reconhecido no resultado. Os ativos financeiros ao valor justo
reconhecidos no resultado s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos
da transagao séo debitados a demonstracéo do resultado no periodo em que
ocorrerem. O valor justo dos investimentos com cotagéo publica é baseado no preco
atual de venda. Se o mercado de um ativo financeiro nao estiver ativo, as Empresas
Usiminas estabelecem o valor justo por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas
incluem: o uso de operacgdes recentes contratadas com terceiros; a referéncia a outros
instrumentos que sao, substancialmente, similares; a analise de fluxos de caixa
descontados; e os modelos de precificacao de opgoes, privilegiando informagdes de
mercado e minimizando o uso de informacgdes geradas pela Administragao.

(c) Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

As Empresas Usiminas avaliam no final de cada periodo de relatério se ha indicios de
que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os critérios
utilizados pelas Empresas Usiminas para determinar se ha indicios de perda por
impairment incluem:

« dificuldade financeira significativa do emissor ou tomador;

* quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de
principal;

» probabilidade do devedor declarar faléncia ou reorganizagao financeira; e

» extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas
financeiros.

19

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:



(d) Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado principalmente quando:

» os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e

* a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigagao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem
demora significativa, a um terceiro por forga de um acordo de “repasse” ;e (a)a
Companhia transferiu, substancialmente, todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo; ou (b) a Companhia nao transferiu e nao reteve, substancialmente, todos os
riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre esse ativo.

Quando a Companhia transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa
proveniente de um ativo ou executa um acordo de repasse e nao o transfere ou o
retém substancialmente, todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é
reconhecido na extensédo do envolvimento continuo da Companhia com esse ativo.

(e) Compensacao de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de

liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

3.7 Passivos financeiros
(a) Reconhecimento e mensuragao

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja definido como mantido para negociagéo ou designado como tal no
momento do seu reconhecimento inicial. Os custos da transacao sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo valor
justo e as suas eventuais mudancgas s&o reconhecidas no resultado do exercicio.

Os passivos financeiros da Companhia, que sao inicialmente reconhecidos a valor
justo, incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e
financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos. Empréstimos e
financiamentos, debéntures e contas a pagar, sao acrescidos do custo da transagéo
diretamente relacionado.
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(b) Mensuragao subsequente

Apods o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, debéntures,
fornecedores e contas a pagar sdo mensurados, subsequentemente, pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. A Administragédo da
Companhia estimou as taxas de desconto, para o passivo de arrendamento, com base
nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado nacional adicionado pelo
spread e ajustadas aos prazos de seus contratos de arrendamento.

(c) Custos de empréstimos e financiamentos

Os custos de empréstimos e financiamentos atribuidos a aquisicdo, construcéo ou
producao de um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos s&o capitalizados
como parte do custo destes ativos. Custos de empréstimos e financiamentos sao
compostos de juros, variagdo cambial, além de outros encargos em que a Companhia
incorre em conex&o com a captagao de recursos.

(d) Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou
expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante
com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicao ou alteracao é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga, nos
correspondentes valores contabeis, reconhecida na demonstragao do resultado.

(e) Compensacao de passivos financeiros

Os passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de

liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

3.8 Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos € celebrado e sédo, subsequentemente, remensurados ao seu
valor justo por meio do resultado.

Conforme descrito na Nota 6, a Companhia utiliza contratos de derivativos com
objetivo de hedge de fluxo de caixa. A parcela efetiva do ganho ou perda do
instrumento de hedge é reconhecida em outros resultados abrangentes, enquanto
qualquer parcela inefetiva é reconhecida imediatamente na demonstragao do
resultado. A reserva de hedge de fluxo de caixa € ajustada ao menor valor entre o
ganho ou a perda acumulada no instrumento de hedge e a mudanga acumulada no
valor justo do item objeto de hedge.
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3.9 Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo médio das aquisicdes ou da producéo (média
ponderada mével) ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois, 0 menor. As
importacées em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada
importacéo.

O almoxarifado contém materiais de manutengao e reposi¢ao, os quais estao
disponiveis para consumo imediato independentemente do giro, que pode ser superior
a 12 meses em determinadas situagdes estratégicas.

O custo de aquisi¢ao e produgao é acrescido dos gastos relativos a transportes,
armazenagem e impostos nao recuperaveis. O valor liquido realizavel é o preco
estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzindo os custos estimados
para conclusao e despesas de vendas diretamente relacionadas. A Companhia utiliza
0 precgo estimado de venda no curso normal dos negocios como premissa do valor
liquido realizavel.

3.10 Depésitos judiciais

Os depdsitos judiciais sdo aqueles que se promovem em juizo, em conta bancaria
vinculada a processo judicial, sendo realizados em moeda corrente, atualizados
monetariamente e com o intuito de garantir a liquidacao de potencial obrigacao futura.
Alguns depésitos judiciais que possuem vinculo com tributos parcelados sao
apresentados pelos saldos liquidos, conforme Nota 14.

3.11 Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicao, formagao ou construgéo, deduzido
da depreciacao e, quando aplicavel, reduzido ao valor de recuperagao. Os
componentes principais de alguns bens do imobilizado, quando de sua reposi¢ao, sdo
contabilizados como ativos individuais e separados utilizando-se a vida util especifica
desse componente. O componente substituido € baixado. Os gastos com as
manutengdes efetuadas para restaurar ou manter os padrdes originais de
desempenho séo reconhecidos no resultado durante o periodo em que sao incorridos.

A depreciagao do ativo imobilizado é calculada usando o método linear para alocar
seus custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado,
ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado caso ele seja maior do que seu
valor recuperavel estimado.

A Companhia possui pegas e sobressalentes de reposicao destinadas a manutencgao
de itens do ativo imobilizado, que possuem vida util estimada superior a 12 meses.
Desta forma, o saldo dos estoques dessas pecas e sobressalentes esta classificado
no grupo do ativo imobilizado.

A Administragdo da Companhia, quando da adogao inicial do IFRS, aplicou o IAS 29,

Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria, mais especificamente na corregao
monetaria do ativo imobilizado, que nao foi imputada no periodo de 1995 a 1997.
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3.12 Propriedades para investimentos

As propriedades para investimentos sao, inicialmente, mensuradas ao custo, incluindo
custos da transacdo. Apds o reconhecimento inicial, as propriedades para
investimentos s&do apresentadas ao valor justo, que reflete as condi¢gées de mercado
na data do balango. Ganhos ou perdas resultantes de variagdes do valor justo das
propriedades para investimento s&o incluidos na demonstracao do resultado no
exercicio em que forem gerados. As propriedades para investimentos sdo baixadas
quando vendidas ou quando a propriedade para investimento deixa de ser
permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da
sua venda. A diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo
é reconhecida na demonstracao do resultado no periodo da baixa. A politica contabil
para arrendamento mercantil de propriedades para investimentos esta apresentada no
item 3.21.

3.13 Ativos intangiveis
(a) Direitos minerarios

Os direitos minerarios sao registrados pelo valor de aquisi¢do e deduzidos com base
na exaustdo das reservas minerais.

Os direitos minerarios provenientes de aquisicdo de empresas sao reconhecidos pelo
valor justo considerando a alocagao dos ativos e dos passivos adquiridos.

A exaustdo dos direitos minerarios é realizada de acordo com a exploragao das
reservas minerais, utilizando o método de unidade de producéo.

(b) Programas de computador (softwares)
Licencas adquiridas de programas de computador (soffwares) sdo capitalizadas e

amortizadas pelo método linear ao longo de sua vida util estimada, pelas taxas
descritas na Nota 19.
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3.14 Valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros

Os ativos que tém vida util indefinida, como o agio, ndo estao sujeitos a amortizagao e
sao testados anualmente para a verificagao de impairment. Os ativos que tém vida util
definida séo revisados para verificacdo de indicadores de impairment em cada data do
balanco e sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperavel. Caso exista indicador, os ativos sao testados para
impairment. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o
valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso.

Para fins de avaliagao do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa - UGCs). Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao
qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel.

3.15 Provisdes para demandas judiciais

As provisdes para demandas judiciais, relacionadas a processos judiciais e
administrativos trabalhistas, tributarios e civeis, s&o reconhecidas quando as
Empresas Usiminas tém uma obrigacao presente, legal ou ndo formalizada, como
resultado de eventos passados, sendo provavel a necessidade de uma saida de
recursos para liquidar a obrigagao e que uma estimativa confiavel do valor possa ser
feita.

3.16 Provisao para recuperagdo ambiental e para desmobilizagao de ativos

A provis&o para gastos com recuperagao ambiental, quando relacionados com a
constru¢ao ou aquisi¢do de um ativo, é registrada como parte dos custos desses
ativos e leva em conta as estimativas da Administracdo da controlada Mineracao
Usiminas S.A.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigagao, as quais refletem as avaliagdes atuais do
mercado e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

A Companhia reconhece uma obrigagao referente aos custos esperados para o
fechamento da mina e desativacao dos ativos minerarios vinculados no periodo em
que elas ocorrerem, trazidos ao valor presente. A Companhia considera as estimativas
contabeis relacionadas com a recuperacao de areas degradadas e os custos de
encerramento de uma mina como uma pratica contabil critica por envolver valores
expressivos de provisao e por se tratar de estimativas que envolvem premissas como
taxas de juros, inflagdo e vida util do ativo, considerando o estagio atual de exaustao e
as datas projetadas de exaustdo de cada mina. Essas estimativas s&o revisadas
anualmente.
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3.17 Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos

Os impostos sobre o lucro sdo reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na
proporgcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio ou no resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos
fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as
correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre
ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracgoes financeiras.

O imposto de renda diferido, ativo e passivo, € apresentado pelo valor liquido no
balanco patrimonial quando ha o direito legal e a intengao de compensa-lo quando da
apuracéo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e
mesma autoridade fiscal.

3.18 Beneficios a empregados
(a) Plano de suplementacao de aposentadoria

A Companhia e suas controladas participam de planos de aposentadoria,
administrados pela Previdéncia Usiminas, que proveem a seus empregados beneficios
complementares de aposentadoria e penséao.

O passivo reconhecido no balango patrimonial relacionado aos planos de
aposentadoria de beneficio definido € o valor presente da obrigacao de beneficio
definida na data do balango, menos o valor de mercado dos ativos do plano, ajustado:
(i) por ganhos e perdas atuariais; (ii) pelas regras de limitagado do valor do ativo
apurado; e (iii) pelos requisitos de fundamentos minimos. A obrigagéo de beneficio
definido é calculada anualmente por atuarios independentes usando-se o método de
crédito unitario projetado. O valor presente da obrigacao de beneficio definido é
determinado mediante o desconto das saidas futuras de caixa, usando-se as taxas de
juros condizentes com o rendimento de mercado, as quais sdo denominadas na
moeda em que 0s beneficios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento
préximos daqueles da respectiva obrigacao do plano de aposentadoria.

Os ganhos e as perdas atuariais sdo debitados ou creditados diretamente em outros
resultados abrangentes no periodo em que ocorreram. Para o plano de contribuigao
definida (Cosiprev), a Companhia paga contribuicées a entidade fechada de
previdéncia complementar em bases compulsdrias, contratuais ou voluntarias. As
contribuicbes sao reconhecidas como despesas no periodo em que séo devidas.
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(b) Plano de beneficios de assisténcia médica aos aposentados

Para os empregados que se aposentaram na extinta controlada Companhia
Siderurgica Paulista - Cosipa, até 30 de abril de 2002, foram oferecidos beneficios de
plano de saude pés-aposentadoria. Os custos esperados desses beneficios foram
acumulados pelo periodo do vinculo empregaticio, usando-se uma metodologia
contabil semelhante a dos planos de aposentadoria de beneficio definido.

Adicionalmente, a Companhia registra as obrigacdes de acordo com a legislagéo
vigente, que assegura, aos colaboradores que contribuiram com o plano de saude, o
direito de manutencao como beneficiario quando da sua aposentadoria, desde que
assumam o pagamento integral das contribui¢cdes. O prazo de manutengao apos a
aposentadoria € de um ano para cada ano de contribuicdo e se a contribuicao ocorreu
por pelo menos dez anos, o prazo para permanéncia é indefinido.

Essas obrigacdes s&o avaliadas anualmente por atuarios independentes.
(c) Participagao nos lucros e resultados

As Empresas Usiminas provisionam a participagdo de empregados nos lucros e
resultados, em funcdo de metas operacionais e financeiras divulgadas a seus
colaboradores. Tais valores s&o registrados nas rubricas de “Custos das vendas”,
“Despesas com vendas” e “Despesas gerais e administrativas”, de acordo com a
alocacao do empregado.

3.19 Reconhecimento de receita

As receitas de vendas sao reconhecidas e mensuradas com base no pedido de venda
do cliente, em que podem ser observadas as obriga¢des de desempenho e a
determinagao do prego alocado por transagado. O cumprimento da obrigacao de
desempenho esta vinculado as condigdes de entrega previamente acordadas junto ao
cliente.

A receita é apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos,
bem como pela eliminagdo das vendas entre as Empresas Usiminas para efeitos de
consolidacao. O seu reconhecimento é com base no valor justo da contraprestagao
recebida ou a receber, na medida em que for provavel que beneficios econémicos
futuros fluirdo para a entidade e as receitas e custos puderem ser mensurados com
seguranga. Além disso, critérios especificos para cada uma das atividades da
Companhia devem ser atendidos, conforme descrigéo a seguir.
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(a) Venda de produtos

As Empresas Usiminas, beneficiam, fabricam e vendem diversos produtos e matérias-
primas, tais como agos planos, minério de ferro, pecas estampadas de ago para a
industria automobilistica e produtos para a construgao civil e industria de bens de
capital.

A Companhia adota como politica de reconhecimento de receita quando o controle do
bem ou servico é transferido para o cliente. Nesse sentido, observadas as diferentes
modalidades de transporte (incoterms) adotadas pela Companhia, a receita é
reconhecida quando: (i) o produto for disponibilizado no porto de embarque; (ii)
carregado no navio; (iii) no porto de descarga; (iv) entregue no armazém do cliente ou;
(v) o produto for disponibilizado para retirada do cliente.

(b) Venda de servigos

As Empresas Usiminas realizam a prestacao de servigos de transferéncia de
tecnologia no segmento de siderurgia, no gerenciamento de projetos e na prestacéo
de servicos na area de construcao civil e industria de bens de capital, transporte
rodoviario de agos planos, galvanizagao de aco por imersao a quente e texturizagao e
cromagem de cilindros. A obrigacao de performance é cumprida no curto prazo ao
longo do tempo.

A receita pela prestacao de servicos é reconhecida tendo como base os servigos
realizados até a data do balango.

(c) Receita financeira

A receita financeira é decorrente, principalmente, dos instrumentos financeiros ativos,
como contas a receber de clientes e aplicagdes financeiras, cujos juros e rendimentos
sao reconhecidos conforme o prazo decorrido, em base “pro rata temporis”, usando o
método da taxa de juros efetiva.

3.20 Distribuigao de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da
Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras das
Empresas Usiminas ao final do exercicio, com base no seu estatuto social. Os valores
acima do minimo obrigatorio requerido por lei somente sdo provisionados quando
aprovados em Assembleia de acionistas.

O beneficio tributario dos juros sobre capital proprio é considerado na apuragéo de
imposto de renda e contribui¢ao social. Nas demonstragdes financeiras da
Companhia, os juros sobre capital proprio recebem o mesmo tratamento contabil dos
dividendos.
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3.21 Operagoes de arrendamento mercantil

A Companhia, na condi¢ao de arrendataria, reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento,
que representa a sua obrigacéo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes
estao disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A
Companhia reconhece novos ativos e passivos para seus arrendamentos
operacionais. A Companhia reconhece uma depreciacao de ativos de direito de uso e
despesa financeira sobre obriga¢des de arrendamento. A Administracédo da
Companhia estimou as taxas de desconto, para o passivo de arrendamento, com base
nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado nacional, adicionado pelo
spread e ajustadas aos prazos de seus contratos de arrendamento.

3.22 Normas emitidas que ainda nao estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025
A Companhia esta avaliando as mudancgas e nao espera que a adogcado das normas a

seguir tenha um impacto relevante sobre as demonstracées financeiras individuais e
consolidadas em periodos futuros.

Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 Alteracdes a Classificagcdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros
Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condi¢des

Alteracdes a IFRS 9e aIFRS 7 Naturais

Melhorias Anuais as Normas Simplificagdes, corregdes ou modificagdes destinadas a melhorar a

Contabeis IFRS — Volume 11 consisténcia das seguintes normas:

Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(equivalente ao CPC 37 (R1) — Adog&o Inicial das Normas
e IFRS 1 Internacionais de Contabilidade)

Instrumentos Financeiros: Divulgagédo (equivalente ao CPC 40 (R1) —
Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo) e sua Orientagéo para

e IFRS7 Implementacéo da IFRS 7

Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos
e IFRS 9 Financeiros)

Demonstragdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3)
e IFRS 10 — Demonstra¢des Consolidadas)

Demonstracédo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) —
e IAS7 Demonstracéo dos Fluxos de Caixa)
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4 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das demonstracdes financeiras da Companhia requer que a
Administragdo faga julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos e as respectivas divulgacoes,
bem como as divulgacdes de passivos contingentes.

4.1 Julgamentos

No processo de aplicagao das politicas contabeis das Empresas Usiminas, a
Administragdo fez o seguinte julgamento que tem efeito mais significativo sobre os
valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras:

Classificagao do controle de investimentos

A Companhia efetua a classificagao de seus investimentos nos termos previstos pelo
CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto e pelo CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto e cuja aplicagao
esta sujeita a julgamento na determinacao do controle e da influéncia significativa dos
investimentos. A Companhia possui investimento classificado como Empreendimento
Controlado em Conjunto, uma vez que o controle € compartilhado independentemente
do seu percentual de participagao no capital social da investida.

4.2 Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste material no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir:

(a) Valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros

Anualmente, as Empresas Usiminas testam eventuais perdas (impairment) no agio e
demais ativos de longo prazo. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos séo
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). Os valores recuperaveis das
UGCs foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com
base em estimativas (Nota 18).
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(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

Imposto de renda e contribui¢ao social e outros créditos tributarios

A Administracao revisa regularmente os tributos diferidos ativos quanto a possibilidade
de recuperacéo, considerando-se o lucro historico gerado e os lucros tributaveis
futuros projetados, de acordo com estudos de viabilidade técnica (Nota 13 (b)).

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros que ndo s&o negociados
em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Assim,
as Empresas Usiminas avaliam diversos métodos e premissas que se baseiam,
principalmente, nas condigbes de mercado existentes na data do balanco.

Reconhecimento de receita

A controlada Usiminas Mecanica S.A. utiliza o método de porcentagem de conclusao
(POC) para contabilizar a receita de encomendas em curso acordada a preco fixo. O
uso do método POC requer que sejam estimados os servigos realizados até a data de
elaboracao do balangco como uma proporcao dos servigos totais contratados.

Beneficios de planos de aposentadoria

O valor atual de obrigacdes de planos de aposentadoria depende de uma série de
fatores que sdo determinados com base em calculos atuariais. Entre as premissas
usadas na determinacao do custo (receita) liquido para os planos de aposentadoria,
esta a taxa de desconto.

As Empresas Usiminas apuram a taxa de desconto apropriada ao final de cada
exercicio, para determinar o valor presente de saidas de caixa futuras estimadas.

Outras premissas importantes para as obrigacdes de planos de aposentadoria se
baseiam, em parte, em condi¢des atuais do mercado. Informacgdes adicionais estao
divulgadas na Nota 28.

Provisoes para demandas judiciais

Como descrito na Nota 26, as Empresas Usiminas sao partes em diversos processos
judiciais e administrativos. Provisbes sao constituidas para todas as demandas
judiciais que representam perdas provaveis. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores
juridicos, internos e externos, das Empresas Usiminas.

Provisao para recuperacao ambiental e para desmobilizagdo de ativos

Como parte das atividades de mineragao da controlada Mineragdo Usiminas S.A., a
Companhia reconhece no Consolidado provisao face as obrigagdes de reparagao
ambiental. Ao determinar o valor da provisao, premissas e estimativas sao feitas em
relacao as taxas de desconto, ao custo esperado para reabilitagdo e a época esperada
dos referidos custos.
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(h) Taxas de vida util do ativo imobilizado

A depreciacao do ativo imobilizado é calculada pelo método linear de acordo com a
vida util dos bens. A vida util é baseada em laudos de engenheiros das Empresas
Usiminas e consultores externos, que sao revisados anualmente.

5 Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro
5.1 Fatores de risco financeiro

As atividades das Empresas Usiminas as expdem a diversos riscos financeiros: risco
de crédito, risco de liquidez e risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de
fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros, risco de pregos de commodities
e risco de prego do ago).

A gestao dos riscos financeiros é realizada pela Diretoria Corporativa Financeira,
segundo orientagdes do Comité Financeiro e do Conselho de Administracdo. Essa
equipe avalia, acompanha e busca proteger a Companhia contra eventuais riscos
financeiros em cooperagao com as demais unidades, entre elas, operacionais,
suprimentos, planejamento, dentre outras das Empresas Usiminas.

5.2 Politica de utilizagdo dos instrumentos financeiros

A politica de gestéo de ativos e passivos financeiros tem o objetivo de: (i) manter a
liquidez desejada, (ii) definir nivel de concentragao de suas operagdes e (iii) controlar
grau de exposicao aos riscos do mercado financeiro. As Empresas Usiminas
monitoram os riscos aos quais estao expostas e avaliam a necessidade da
contratagdo de operagdes de derivativos, visando minimizar os impactos sobre os
seus ativos e passivos financeiros. Adicionalmente, avaliam as operagdes de
derivativos para reduzir a volatilidade em seu fluxo de caixa causado pela exposicéo
cambial, visando minimizar o descasamento entre moedas e os efeitos dos pregos de
commodities, dentre outros.

As Empresas Usiminas nao possuem contratos de instrumentos financeiros sujeitos a
margens de garantia.
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5.3 Politica de gestao de riscos financeiros
(a) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos e aplicagdes em
bancos, bem como de exposi¢cdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber de
clientes em aberto.

A politica de vendas das Empresas Usiminas se subordina as normas de crédito
fixadas por sua Administracao, que procuram minimizar os eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Adicionalmente, o Comité de Crédito
avalia e acompanha o risco dos clientes. Essa acéo é obtida por meio de analise
criteriosa e da seleg¢do de clientes de acordo com sua capacidade de pagamento,
indice de endividamento e balanco patrimonial, bem como pela diversificagao de suas
contas a receber de clientes (pulverizagao do risco).

A Companhia conta ainda com provisao para créditos de liquidagao duvidosa,
conforme demonstrado na Nota 10.

No que diz respeito as aplicagdes financeiras e demais investimentos, as Empresas
Usiminas tém como politica operar com instituigcdes financeiras de primeira linha.
Adicionalmente, sédo aceitos somente titulos e papéis de entidades classificadas com
rating minimo "A-" pelas agéncias de rating internacionais.

(b) Risco de liquidez

A politica responsavel e conservadora de gestao de ativos e passivos financeiros
envolve uma analise criteriosa das contrapartes das Empresas Usiminas, que ocorre
por meio da analise das demonstragdes financeiras, do patriménio liquido e de rating.
Essa analise visa auxiliar a Companhia a manter a liquidez desejada, a definir nivel de
concentragao de suas operagdes, a controlar grau de exposi¢cao aos riscos do
mercado financeiro e a pulverizar risco de liquidez.

A previsao do fluxo de caixa é elaborada com base no orgamento aprovado pelo
Conselho de Administracao e posteriores atualizacbes. Essa previséo leva em
consideracao, além de todos os planos operacionais, o plano de captacao para
suportar os investimentos previstos e todo o cronograma de vencimento da divida das
Empresas Usiminas. Nesse trabalho, € observado o cumprimento de clausulas de
covenants e recomendagao interna do nivel de alavancagem. A tesouraria monitora as
previsdes contidas no fluxo de caixa direto da Companhia, diariamente, para
assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as suas necessidades
operacionais, de investimentos e ao devido cumprimento de pagamento de suas
obrigagdes.

O caixa mantido pelas Empresas Usiminas ¢é investido em Certificados de Depdsitos
Bancarios (CDBs), Operac¢des em Compromissadas e Fundos de Investimentos,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados que atendam a liquidez
adequada, conforme demonstrado nas notas 8 e 9.
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A tabela a seguir analisa os principais passivos financeiros ndo derivativos das
Empresas Usiminas que sao realizados, pelo saldo liquido, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo
descontados contratados.

Controladora

Menos de 1 Entre 1 e 2 Entre2e5 Acimade 5
ano anos anos anos

Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores, empreiteiros e fretes 2.169.189 - - -
Empréstimos e financiamentos 201.152 403.425 404.546 2.990.948
Debéntures 560.118 1.788.743 2.977.201 523.518
Titulos a pagar - Forfaiting 570.111 - - -
Passivos de arrendamento 8.191 4.389 10.641 582

Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores, empreiteiros e fretes 2.756.597 - - -
Empréstimos e financiamentos 156.407 2.772.367 - -
Debéntures 522.889 529.974 4.631.682 872.319
Titulos a pagar - Forfaiting 864.103 - - -
Passivos de arrendamento 7.669 7.064 9.982 3.882

Consolidado

Menos de 1 Entre1e 2 Entre2e5 Acimade 5
ano anos anos anos

Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores, empreiteiros e fretes 2.543.572 - - -
Empréstimos e financiamentos 201.152 403.425 404.546 2.990.948
Debéntures 560.118 1.788.743 2.977.201 523.518
Titulos a pagar - Forfaiting 570.111 - - -
Passivos de arrendamento 33.264 22.368 37.679 106.765

Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores, empreiteiros e fretes 2.971.061 - - -
Empréstimos e financiamentos 153.869 2.772.396 - -
Debéntures 522.889 529.974 4.631.682 872.319
Titulos a pagar - Forfaiting 864.103 - - -
Passivos de arrendamento 37.909 33.475 44.544 112.852

Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa nao descontados
contratuais, esses valores ndo serdo conciliados com os valores divulgados no
balango patrimonial para empréstimos e financiamentos, debéntures, instrumentos
financeiros derivativos e outras obrigagdes.
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(c) Risco cambial
(i) Exposi¢cdo em moeda estrangeira

As Empresas Usiminas estao expostas ao risco cambial decorrente de operacbes em
moeda estrangeira, principalmente em relacdo ao doélar dos Estados Unidos e em
menor escala, ao iene e ao euro. O risco cambial decorre de ativos e passivos
reconhecidos em opera¢des no exterior, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Ativos em moeda estrangeira

Caixa e equivalentes de caixa 1.793.307 1.239.965 2.193.583 1.847.522
Titulos e valores mobiliarios 220.369 - 659.812 29.298
Contas a receber (i) 89.530 194.668 488.874 512.005

2.103.206 1.434.633 3.342.269 2.388.825

Passivos em moeda estrangeira

Empréstimos e financiamentos (2.783.705) (2.728.475)  (2.783.705) (2.727.120)
Fornecedores, empreiteiros e fretes (389.463) (205.051) (413.973) (207.594)
Titulos a pagar - Forfaiting (468.846) (762.290) (468.846) (762.290)

(3.642.014)  (3.695.816)  (3.666.524)  (3.697.004)

Exposi¢ao cambial (1.538.808) (2.261.183) (324.255) (1.308.179)
uUsD (1.528.746) (2.229.615) (314.445)  (1.276.611)
EUR (9.645) (30.833) (9.644) (30.833)
JPY (417) (735) (166) (735)

(1.538.808)  (2.261.183)  (324.255)  (1.308.179)

(i) Na Controladora e no Consolidado, as contas a receber de clientes estdo apresentadas liquidas das Perdas de
crédito esperadas, no montante de R$4.440 (R$4.997 — 31 de dezembro de 2024), conforme Nota 10.
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Os valores dos empréstimos e financiamentos e das debéntures das Empresas
Usiminas sdo mantidos nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Real 3.606.434 4.041.214 3.606.434 4.041.214

Délar norte-americano 2.783.705 2.728.475 2.783.705 2.727.120
Total de empréstimos e

financiamentos e debéntures 6.390.139 6.769.689 6.390.139 6.768.334

(i) Analise de sensibilidade - risco cambial dos ativos e passivos em moeda
estrangeira

A Companhia elabora analise de sensibilidade dos ativos e dos passivos contratados
em moeda estrangeira, em aberto no fim do periodo, considerando o cambio vigente
em 31 de dezembro de 2025. Como referéncia para a adocao das taxas na analise de
sensibilidade, sao observados os dados divulgados pelo Banco Central do Brasil
(Relatdrio Focus) sobre as taxas de cAmbio de moedas estrangeiras. Assim, o cenario
| considerou desvalorizagao do real em 5% sobre o cenario atual. Adicionalmente, os
cenarios Il e lll foram calculados com deterioracéo do real em 25% e 50%,
respectivamente, sobre o valor da moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2025.

As moedas utilizadas na analise de sensibilidade e os seus respectivos cenarios estao
demonstrados a seguir:

31/12/2025

Taxa de cambio
Moeda final do exercicio Cendrio | Cenario ll Cendrio lll
uUsD 5,5024 5,7775 6,8780 8,2536
EUR 6,4692 6,7927 8,0865 9,7038
JPY 0,0351 0,0369 0,0439 0,0527

Os ganhos (perdas) no resultado financeiro, considerando os cenarios |, Il e lll, estao
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2025

Moeda Cenario | Cenairio Il Cenario lll Cenario | Cenario Il Cenario lll

usb (76.432) (382.187) (764.374) (15.721) (78.611) (157.223)

EUR (482) (2.411) (4.823) (482) (2.411) (4.823)

JPY (21) (105) (209) (8) (41) (83)
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(d) Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros

O risco de taxa de juros das Empresas Usiminas decorre das taxas de juros utilizadas
nas aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos e debéntures.

(i) Composigao dos ativos indexados a taxa de juros variavel (CDI)

A composicao dos ativos indexados pelo CDI, no ativo circulante, esta demonstrada a

seqguir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 1.425.836 1.836.438 2.864.395 3.252.532
Titulos e valores mobiliarios 624.316 299.630 1.142.166 724.341

2.050.152 2.136.068 4.006.561 3.976.873

(i) Composicao dos empréstimos e financiamentos por taxa de juros

A composicdo dos empréstimos e financiamentos e das debéntures contratados, por
tipo de taxa de juros, no passivo circulante e nao circulante podem ser demonstradas
conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/12025 % 3111212024 % 31/12/12025 % 31/12/12024 %

Empréstimos e
financiamentos

Pré-fixada 2.783.705 44 2.728.475 40 2.783.705 44 2.727.120 40
Debéntures
CDI 3.606.434 56 4.041.214 60 3.606.434 56 4.041.214 60

6.390.139 100 6.769.689 100 6.390.139 100 6.768.334 100
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(iii)  Analise de sensibilidade das variagées na taxa de juros

A Administracdo da Companhia elabora analise de sensibilidade dos ativos e dos
passivos indexados a taxas de juros, em aberto no final do periodo, considerando
como cenario provavel o valor da taxa vigente em 31 de dezembro de 2025. Como
referéncia para a adogao das taxas na analise de sensibilidade, sdo observados os
dados divulgados pelo Banco Central do Brasil (Relatério Focus) sobre a taxa Selic.
Assim, o cenario | considerou um aumento de 5% sobre a taxa de juros média
aplicavel a parte flutuante de sua divida atual. Adicionalmente, os cenarios Il e Il
foram calculados com deterioracédo de 25% e 50%, respectivamente, sobre o valor
desta taxa em 31 de dezembro de 2025.

A composicao dos saldos liquidos, de ativos e (passivos), que estao sujeitos a
variagao da taxa de juros esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

CDI (1.556.282) (1.905.146) 400.127 (64.341)

Em 31 de dezembro de 2025, a taxa vigente e os seus respectivos cenarios estao
demonstrados a seguir:

31/12/2025

Taxa ao final
Indexador do exercicio Cendrio | Cenirio ll Cenario lll
CDI 14,90% 15,65% 18,63% 22,35%

Os ganhos (perdas) no resultado financeiro, considerando os Cenarios |, Il e lll, estdo
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2025

Moeda Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario | Cenario |l Cenario lll
CDI (11.672) (58.049) (115.943) 3.001 14.925 29.810

A Companhia esta exposta a taxa de Certificado de Depésito Interbancario (CDI), que
incide sobre as debéntures, e esta apresentada na Nota 21 destas demonstragdes
financeiras

A Companhia nao realiza a analise de sensibilidade sobre os ativos e passivos
indexados a taxas pré-fixadas.
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5.4

5.5

(a)

Gestao de capital

Os objetivos das Empresas Usiminas ao administrar seu capital sdo os de assegurar a
continuidade das operacoes, honrar os seus compromissos e aumentar os seus
ganhos, oferecendo assim retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas.

A seguir esta demonstrado o calculo do indice de alavancagem financeira
considerando a divida liquida como um percentual do capital total.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Total dos empréstimos e financiamentos, debéntures
e tributos parcelados 6.499.255 6.892.750 6.499.255 6.891.395

Menos: caixa e equivalentes de caixa e titulos e

valores mobiliarios (4.126.615) (3.448.555) (6.943.595) (5.953.981)
Divida liquida 2.372.640 3.444.195 (444.340) 937.414
Total do patriménio liquido 20.813.879 23.881.787 23.701.381 26.683.688
Total do capital 23.186.519 27.325.982 23.257.041 27.621.102
indice de alavancagem financeira 10,23% 12,60% (1,91%) 3,39%

Estimativa do valor justo

Pressupbe-se que o saldo das contas a receber de clientes menos a provisao para
perdas de crédito esperadas seja proximo de seu valor justo devido ao seu curto
vencimento. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagao, é
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de
juros vigente no mercado, que esta disponivel para as Empresas Usiminas para
instrumentos financeiros similares.

Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo no balango patrimonial

Os instrumentos financeiros registrados a valor justo deverao ser classificados e
divulgados de acordo com os niveis a seguir:

¢ Nivel 1: Precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos (precos nao observaveis);

¢ Nivel 2: Informacbes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sédo
adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (como pregos),
seja indiretamente (derivados dos precos); e

¢ Nivel 3: Inser¢cdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados
adotados pelo mercado (inser¢gdes nao observaveis).

O valor justo dos instrumentos financeiros que nao sdo negociados em mercados
ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo, que maximizam o uso
dos dados adotados pelo mercado onde estao disponiveis. Para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, os instrumentos financeiros apresentados pela Companhia
compreendem os investimentos em CDB’s e os instrumentos financeiros derivativos
(hedge), que estdo demonstrados na Nota 6.
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Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as Empresas Usiminas ndo possuiam
instrumentos financeiros cujo valor justo tenha sido mensurado pelos niveis 1 e 3. As
tabelas a seguir apresentam os ativos mensurados pelo valor justo por meio do

resultado:
(i) Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Nivel 2 Nivel 2
Ativo
Titulos e valores mobiliarios 844.685 299.630
(i) Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Nivel 2 Nivel 2
Ativo
Instrumentos financeiros derivativos - 1.045
Titulos e valores mobiliarios 1.801.978 753.639
1.801.978 754.684
31/12/2025 31/12/2024
Nivel 2 Nivel 2
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos 5.680 -

As técnicas de avaliacao especificas, utilizadas para valorizar os instrumentos
financeiros, consideram cotagdes de precos de mercado, bem como cotagdes de
instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos financeiros similares.
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(b) Valor justo de empréstimos e financiamentos e debéntures

Nas operacoes de debéntures e Bonds, o valor justo reflete o valor praticado no
mercado. A diferenca entre o valor contabil e o valor de mercado, considerando a
premissa de recompra desses titulos, € apurada de acordo com taxas divulgadas no
site da Ambima, Vortx, Broadcast e Bloomberg e pode ser assim sumariada:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Valor Valor de Valor Valor de

contabil mercado contabil mercado

Debéntures — moeda nacional 3.606.434 3.618.067 4.041.214 4.057.651
Bonds 2.783.705 2.853.792 2.728.475 2.648.204

6.390.139 6.471.859 6.769.689 6.705.855

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Valor Valor de Valor Valor de

contabil mercado contabil mercado

Debéntures — moeda nacional 3.606.434 3.618.067 4.041.214 4.057.651
Bonds 2.783.705 2.853.792 2.727.120 2.648.204

6.390.139 6.471.859 6.768.334 6.705.855

(c) Demais ativos e passivos financeiros

O valor justo dos demais ativos e passivos financeiros nao diverge, significativamente,
dos valores contabeis desses, na medida em que foram pactuados e registrados por
taxas e condi¢des praticadas no mercado para operacgdes de natureza, risco e prazo
similares.
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6 Instrumentos financeiros derivativos

As empresas Usiminas participam em operagdes de hedge com o objetivo de proteger
e gerenciar, principalmente, o risco de precos, quando visam reduzir a volatilidade dos
precos de suas commodities. As empresas Usiminas ndo possuem instrumentos
financeiros derivativos com fins especulativos. Adicionalmente, adotam a politica de
nao liquidar as suas operagdes antes dos seus respectivos vencimentos originais e de
nao efetuar pagamentos antecipados de seus instrumentos financeiros derivativos.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a controlada Mineracdo Usiminas possuia as
seguintes operagodes de instrumentos financeiros derivativos:

(a) Consolidado

INDEXADOR VALOR DE REFERENCIA (valor contratado - Nocional) VALOR ng XSE_RCADO) " | Resultado do periodo
Faixas de
Objeto de hedge i 311212025 311212024 31122025 | 311212024 3111212025
mésfano L L
Posigdo ativa Posigdo passiva Posigdo ativa Posigdo passiva Posigdo ativa Posigéo passiva Po[;f::iva;;va Pu('t::::i::)va Ganho (perda)
PROTECAO DE PRECO DE COMMODITIES
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [01/25 Minério FWD USD 97,56 Minério_Fut_SCOZ4 - - R§ 79.632 R$79.632 - (5.604) (5.604)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [01/25 Minério FWD USD 105,21 Minério_Fut_SCOZ4 - - R$ 87.109 R$ 87.109 - 1484 1484
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [02/25 Minério FWD USD 107,08 Minério_Fut_SCOF5 - - R§ 43.385 R$ 43.385 - 2819 2403
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [02/25 Minério FWD USD 106,1 Minério_Fut_SCOF5 - - R$ 43.785 R$ 43.785 - 2.367 1974
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [03/25 Minério FWD USD 100,47 Minério_Fut SCOG5 - - R$ 82.035 R$ 82.035 - (21) (5.683),
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [04/25 Minério FWD USD 103,00 Minério_Fut SCOH5 - - - - - - 491
minério de ferro (CFR China 62% Fe) (0525 Minério FWD USD 107,62 Minério_Fut_SCOJ5 - - - - - - 2224
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [05/25 Minério FWD USD 108,04 Minério_Fut_SCOJ5 - - - - - - 2.090
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [05/25 Minério FWD USD 99,65 Minério_Fut_SCOJ5 - - - - - - (1),
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  |05/25 Minério FWD USD 99,65 Minério_Fut_SCOJ5 - - - - - - (57)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [05/25 Minério FWD USD 99,65 Minério_Fut_SCOJ5 - - - - - - (123)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  |08/25 Minério FWD USD 99,60 Minério_Fut_SCON5 - - - - - - 403
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [08/25 Minério FWD USD 100,00 Minério_Fut_SCON5 - - - - - - 739
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  |09/25 Minério FWD USD 95,13 Minério_Fut_SCOQ5 - - - - - - (3.708)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  |09/25 Minério FWD USD 94,18 Minério_Fut_SCOQ5 - - - - - - (3.335)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  |09/25 Minério FWD USD 94,10 Minério_Fut_SCOQ5 - - - - - - (29)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  |09/25 Minério FWD USD 94,10 Minério_Fut_SCOQ5 - - - - - - (4.856)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [09/25 Minério FWD USD 94,10 Minério_Fut_SCOQ5 - - - - - - (2.967)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [10/25 Minério FWD USD 93,91 Minério_Fut_SCOU5 - - - - - - (4.424)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [10/25 Minério FWD USD 93,65 Minério_Fut_SCOU5 - - - - - - (111)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [10/25 Minério FWD USD 93,65 Minério_Fut_SCOU5 - - - - - - (4.649)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [10/25 Minério FWD USD 94,90 Minério_Fut_SCOU5 - - - - - - (8.289)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  |10/25 Minério FWD USD 105,60 Minério_Fut_SCOU5 - - - - - - 0
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [10/25 Minério FWD USD 102,62 Minério_Fut_SCOU5 - - - - - - (1.065)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  |10/25 Minério FWD USD 101,95 Minério_Fut_SCOU5 - - - - - - (5)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [10/25 Minério FWD USD 101,95 Minério_Fut_SCOU5 - - - - - - (1.327)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  |11/25 Minério FWD USD 94,61 Minério_Fut_SCOV5 - - - - - - (9.045),
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  |11/25 Minério FWD USD105,20 Minério_Fut_SCOV5 - - - - - - (25)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  |12/25 Minério FWD USD 104,80 Minério_Fut_SCOX5 - - - - - - (2)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [01/26 Minério FWD USD 102,25 Minério_Fut_SCOZ5 R$ 84.393 RS 84.393 - - (4.066) - (4.066)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  |02/26 Minério FWD USD 99,02 Minério_Fut_SCOF6 R$ 6.211 R$ 6.211 - (394), - -
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [02/26 Minério FWD USD 102,16068 Minério_Fut_SCOF6 R$ 11.243 R§ 11.243 - - (349)] -
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  |03/26 Minério FWD USD 101,4056 Minério_Fut_SCOG6 R$ 11.159 RS 11.159 - - (403), -
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  |02/26 Minério FWD USD 103,9490 Minério_Fut_SCOF6 RS 34.890 RS 34.890 - (467) -
Ganho (perda) em receita de exportagao no periodo (47.563)
Saldo contabil (posigao ativa liquida da posicao passiva) 5.680)” 1.045
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Os saldos contabeis das operagdes de instrumentos financeiros derivativos estao
descritos a seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante - 1.045
Passivo circulante 5.680 -

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Na receita bruta - mercado externo (i) - ganho (perda) (47.563) 23.163

(i) Refere-se a operagdes de hedge de prego de minério de ferro contratadas pela controlada Mineragéo Usiminas S.A..

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Controladora n&o possuia operagdes de
instrumentos financeiros derivativos vigentes.

(b) Atividades de hedge — hedge de fluxo de caixa (hedge accounting)
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a controlada Mineracédo Usiminas S.A.:

e Contratou operagoes de hedge de preco de minério de ferro como instrumento de
protecao contra a oscilagdo da cotagdo dessa commodity, que incide sobre as
suas vendas ao mercado externo.

e Designou algumas operagdes de instrumentos financeiros derivativos como hedge
accounting. A aplicagao do hedge accounting envolve o reconhecimento do efeito
liquido no resultado de ganhos e perdas das mudangas do valor justo do
instrumento de hedge e do objeto de hedge em um mesmo momento.

o Efetuou testes de efetividade retrospectivo e prospectivo em conformidade com a
Norma IAS 39/CPC 38. Esses testes apresentaram 100% de efetividade para as
operacoes de instrumentos financeiros derivativos definidas como instrumento de
hedge, bem como para as exportac¢des definidas como objeto de hedge.
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Em 31 de dezembro de 2025, as operagdes de hedge de protecéo de prego de
commodities designadas como instrumentos de hedge estdo apresentadas a seguir:

Consolidado

Valor de

Vencimento Indexador referéncia Ganho

Objeto de hedge (més/ano) ativo passivo (Nocional) (perda)
Minério de ferro (CFR China 62% Fe) 02/26 Minério FWD USD99,02 Minério_Fut_SCOF6 R$84.393 (394)
Minério de ferro (CFR China 62% Fe) 02/26 Minério FWD USD102,1606  Minério_Fut_SCOF6 R$6.211 (349)
Minério de ferro (CFR China 62% Fe) 03/26 Minério FWD USD101,4056  Minério_Fut_SCOG6 R$11.243 (403)
Minério de ferro (CFR China 62% Fe) 02/26 Minério FWD USD103,9490  Minério_Fut_SCOF6 R$11.159 (467)
(1.613)

A movimentacao do valor reconhecido como hedge accounting no patriménio liquido
pode ser demonstrada como segue:

Saldo inicial reconhecido no patriménio liquido (a)

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Ganho (perda) reconhecido como instrumento de hedge no periodo
Ganho (perda) reconhecido como objeto de hedge no periodo
Ganho (perda) reconhecido no periodo, liquido

Saldo antes dos tributos diferidos sobre o ganho (perda)

Tributos diferidos sobre o ganho (perda) reconhecido no periodo (34%)

Ganho (perda) reconhecido no periodo, liquido dos tributos diferidos (b)

Saldo final reconhecido no patriménio liquido (a + b)

Ganho (perda) revertido do patriménio liquido para receita de

exportagdo (resgates)

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:
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(1.613) 1.045
1.643 (5.739)
30 (4.694)
(3.069) (4.366)
(10) 1.595
3.118 (3.427)
19 (3.099)
(47.563) 23.163
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Instrumentos financeiros por categoria

(a) Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Ativos mensurados
mensurados ao ao valor
valor justo por justo por
Ativos ao custo meio do Ativos ao custo meio do
amortizado resultado Total amortizado resultado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 3.281.930 - 3.281.930 3.148.925 - 3.148.925
Fundos de Investimentos - 336.038 336.038 - 299.630 299.630
Titulos e valores mobiliarios 508.647 - 508.647 - - -
Contas a receber de clientes 2.748.807 - 2.748.807 2.945.248 - 2.945.248
Dividendos a receber 115.566 - 115.566 34.129 - 34.129
Indenizagao de seguro a receber - - - 12.758 - 12.758
Demais instrumentos financeiros ativos
(excluindo pagamentos antecipados) 394.277 - 394.277 271.723 - 271.723
7.049.227 336.038 7.385.265 6.412.783 299.630 6.712.413
31/12/2025 31/12/2024
Passivos ao Passivos ao
custo custo
amortizado _amortizado
Passivos
Empréstimos e financiamentos e debéntures 6.390.139 6.769.689
Fornecedores, empreiteiros e fretes 2.169.189 2.756.597
Titulos a pagar — Forfaiting 570.111 864.103
Passivos de arrendamento 19.646 23.019
9.149.085  10.413.408
(b) Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Ativos Ativos
mensurados mensurados ao
ao valor justo valor justo por
Ativos ao custo por meio do Ativos ao custo meio do
amortizado resultado Total amortizado resultado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5.141.617 - 5.141.617 5.200.342 5.200.342
Fundos de Investimentos - 844.552 844.552 - 724.341 724.341
Titulos e valores mobiliarios 957.426 - 957.426 - 29.298 29.298
Contas a receber de clientes 3.026.643 - 3.026.643 3.157.820 3.157.820
Dividendos a receber 39.637 - 39.637 38.524 38.524
Instrumentos financeiros derivativos - - - 1.045 1.045
Indenizagéo de seguro a receber 38 - 38 12.796 12.796
Demais instrumentos financeiros ativos
(excluindo pagamentos antecipados) 927.639 - 927.639 766.803 766.803
10.093.000 844.552 10.937.552 9.176.285 754.684 9.930.969
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Passivos

Empréstimos e financiamentos e debéntures
Fornecedores, empreiteiros e fretes
Instrumentos financeiros derivativos

Titulos a pagar — Forfaiting

Passivos de arrendamento

Caixa e equivalentes de caixa

Bancos conta movimento
Bancos conta movimento exterior

Certificado de depdsito bancario (CDB) e
aplicagbes em compromissadas

Aplicagdes financeiras no exterior

31/12/2025 31/12/2024
Passivos
mensurados
Passivos ao ao valor justo Passivos ao
custo  por meio do custo
amortizado resultado Total amortizado
6.390.139 - 6.390.139 6.768.334
2.543.572 - 2.543.572 2.971.061
- 5.680 5.680 -
570.111 - 570.111 864.103
104.456 - 104.456 125.516
9.608.278 5.680 9.613.958 10.729.014
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
62.787 72.522 83.639 100.288
852.844 465.927 1.253.120 1.073.484
1.425.836 1.836.438 2.864.395 3.252.532
940.463 774.038 940.463 774.038
3.281.930 3.148.925 5.141.617 5.200.342

As aplicagdes financeiras em Certificado de Depésito Bancario (CDB) e as aplicagdes
em compromissadas possuem liquidez imediata, além de rendimentos cuja variagao

média é de 101,68% (31 de dezembro de 2024 — 103,99%) do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI) na Controladora e 101,35% (31 de dezembro de 2024 — 103,78%)

do CDI no Consolidado.

Em 31 de dezembro de 2025, a remuneracdo média de bancos no exterior e
aplicagdes financeiras no exterior é de 4,23% a.a. na Controladora (31 de dezembro
de 2024 - 4,90% a.a.) e 4,22% a.a. no Consolidado (31 de dezembro de 2024 4,75%

a.a.).

Em 31 de dezembro de 2025, as Empresas Usiminas ndo possuem contas garantidas.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, do total de caixa e equivalentes de caixa
apresentado, na Controladora e no Consolidado, o valor de R$40.000 foi dado em
garantia de processos judiciais nos quais a Companhia figura como parte (Nota 40).
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9 Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Aplicagdes financeiras no pais (CDB) 288.278 - 329.778 -
Aplicagdes financeiras no exterior 220.369 - 659.812 29.298
Fundos de investimentos 336.038 299.630 812.388 724.341

844.685 299.630 1.801.978 753.639

Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras em certificado de depdsito
bancério (CDB) possuem rendimentos cuja variagao média é de 101,68% (31 de
dezembro de 2024 — 103,99%) do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) na
Controladora e 101,35% (31 de dezembro de 2024 — 103,78%) do certificado de
depdsito interbancario (CDI) no Consolidado.

Em 31 de dezembro de 2025, os valores em fundos de investimentos sdo compostos,
principalmente, por titulos publicos federais, letras financeiras e CDB, cujos
rendimentos, no exercicio, foram de 101,71% do Certificado de Depésito Interbancario
(CDI) na Controladora e no Consolidado (31 de dezembro de 2024 — 102,25% na
Controladora e no Consolidado). Os referidos fundos de investimentos sao exclusivos
das Empresas Usiminas e, portanto, ndo ha obrigagdes com terceiros a serem
divulgadas.

Nenhum desses ativos financeiros esta vencido ou impaired.
As aplicacdes financeiras sdo compostas, principalmente, por Certificados de

Depésitos Bancarios (“CDBs”) e Fundos de Investimentos, os quais sdo mantidos junto
a instituicoes financeiras de primeira linha.
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10 Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes:
Em moeda nacional
Em moeda estrangeira

Perdas de Crédito Esperadas (PCE) (i)

Contas a receber de clientes, liquidas
Contas a receber de partes relacionadas
Em moeda nacional
Em moeda estrangeira

Contas a receber de partes relacionadas

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.995.261 2.119.556 2.624.775 2.711.703
21.767 34.575 421.111 351.912
(74.221) (83.235) (109.405) (122.527)
1.942.807 2.070.896 2.936.481 2.941.088
733.797 709.262 17.959 51.642
72.203 165.090 72.203 165.090
806.000 874.352 90.162 216.732
2.748.807 2.945.248 3.026.643 3.157.820
2.725.343 2.945.201 3.002.668 3.157.262
23.464 47 23.975 558

(i) Do total de provisao para perdas de crédito esperadas, na Controladora e no Consolidado, o saldo de R$4.440
(R$4.997 — 31 de dezembro de 2024) refere-se a contas a receber de clientes em moeda estrangeira.

A analise de vencimentos das contas a receber de clientes esta apresentada a seguir:

Valores a vencer
Vencidos:
Até 30 dias
Entre 31 e 60 dias
Entre 61 e 90 dias
Entre 91 e 180 dias
Acima de 181 dias

Valores a vencer — clientes em recuperagao judicial

(-) Perdas de crédito esperadas (PCE)

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
2.621.110 2.801.018 2.888.162 3.052.993
98.610 175.125 106.419 134.165
8.250 3.928 3.172 -
11.438 604 11.916 468
9.399 121 10.857 1.567
46.027 47.687 87.328 91.154
28.194 - 28.194 -
(74.221) (83.235) (109.405) (122.527)
2.748.807 2.945.248 3.026.643 3.157.820

Em 31 de dezembro de 2025, as contas a receber de clientes nos montantes de
R$127.697 na Controladora e R$138.481 no Consolidado encontravam-se vencidas,
mas nao impaired (31 de dezembro de 2024 — R$144.303 e R$104.827,
respectivamente). Essas contas se referem a diversos clientes independentes que nao
possuem histérico de inadimpléncia recente ou cujos saldos em aberto possuem

garantias.

A Companhia, nao analisa e nao constitui provisdo para perdas sobre o saldo de
contas a receber de clientes exclusivamente com base nos valores vencidos. Os
valores inadimplentes sao analisados individualmente, cliente por cliente. Desta forma,
a Companhia avalia a constituicdo de provisdo para perdas com base na real situagao
de risco. Eventuais atrasos de pagamentos sdo geridos pelas areas comercial e
financeira, as quais indicam para a necessidade de constituicdo de proviséao para
perdas, quando aplicavel. Normalmente, os clientes da Companhia demonstram,
consistentemente, bom comportamento de pagamentos ao longo de um periodo antes
que se considere que o risco de crédito tenha aumentado.

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:

47



Em 31 de dezembro de 2025, os saldos em aberto de contas a receber das Empresas
Usiminas com as suas respectivas partes relacionadas nao possuiam expectativa de
perda.

As contas a receber de clientes das Empresas Usiminas sdo mantidas nas seguintes

moedas:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Real 2.659.277 2.750.580 2.537.769 2.645.815
Dolar 89.530 194.668 488.874 512.005

2.748.807 2.945.248 3.026.643 3.157.820

A movimentacao de PCE de contas a receber de clientes das Empresas Usiminas é a

seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (83.235) (129.550) (122.527) (173.508)
(Adicdes) reversdes ao resultado 4.949 1.054 7.276 5.265
Baixas contra clientes 3.508 26.966 5.289 27.421
Variacdo cambial 557 (927) 557 (927)

Transferéncia para provisdo para perdas
de outros valores a receber (i) - 19.222 - 19.222
Saldo final (74.221) (83.235) (109.405) (122.527)

(i) Em 31 de dezembro de 2024, transferéncia visando alocar esse montante de provisdo para perdas na rubrica Outros
valores a receber, na qual estédo lancados os respectivos itens a receber no relacionados a operacao.

Em 31 de dezembro de 2025, a constituicdo e a reversao da provisao para perdas de
crédito esperadas de contas a receber de clientes foram registradas no resultado do
periodo como “Despesas com vendas”.

Em 31 de dezembro de 2025, alguns titulos de contas a receber de clientes da
Companhia possuem garantias, as quais estao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Seguro de crédito 8.983 4.000 29.983 24.382
Penhor de estoque 38.723 71.994 38.723 71.994
Alienacéo fiduciaria 26.997 28.600 66.794 40.510
Alienagéo de equipamento 17.500 13.018 17.500 13.018
Carta de crédito 11.225 4.354 310.057 95.875

103.428 121.966 463.057 245.779
Percentual do saldo de contas a receber de clientes 4% 4% 15% 8%

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data do balango € o valor contabil de cada
classe de contas a receber apresentada.

48

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:



1 Estoques

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Produtos acabados 1.366.998 1.402.208 1.757.965 1.787.998
Produtos em elaboragao 1.554.467 2.120.278 1.587.478 2.161.973
Matérias-primas 1.011.819 1.317.416 1.606.253 1.881.674
Almoxarifado 594.808 599.812 683.254 699.464
Importagcdes em andamento 106.144 494.362 106.886 495.603
Provisao para perdas (197.714) (190.065) (234.034) (237.620)
Outros 421.026 662.890 421.026 662.889

4.857.548 6.406.901 5.928.828 7.451.981

Ativo néo circulante

Produtos em elaboragao (i) - - 205.253 104.009

4.857.548 6.406.901 6.134.081 7.555.990

(i) Refere-se ao estoque de produtos da Controlada Mineragao Usiminas, cuja expectativa de realizagéo € superior a
12 meses.

Em 31 de dezembro de 2025, a movimentacao da provisdo para perda nos estoques €

a seguinte:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (190.065) (332.617) (237.620) (414.607)
(Provisao) reversao de ajustes ao valor realizavel,
liquida de estoques (7.649) 142.552 3.586 176.987
Saldo final (197.714) (190.065) (234.034) (237.620)

Em 31 de dezembro de 2025, o valor da provisdo para perdas nos estoques de
almoxarifado, referente a obsolescéncia, é de R$120.302 na controladora e R$137.852
no consolidado (31 de dezembro de 2024 — R$122.238 na controladora e R$143.239
no consolidado). Em 31 de dezembro de 2025, foi revertida provisao no valor de
R$1.937 na Controladora e R$5.387 no Consolidado, em contrapartida do resultado,
na rubrica “Custo das vendas”, de acordo com a politica de obsolescéncia da
companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor da provisdo para perdas nos estoques de placas
e produtos laminados, a valor de mercado, é de R$45.144 na controladora e R$63.914
no consolidado (31 de dezembro de 2024 — R$29.438 na controladora e R$55.992 no
consolidado). Em 31 de dezembro de 2025, em fungao principalmente dos precos
praticados no mercado, foi realizada provisdo no valor de R$15.706 na Controladora e
R$7.922 no Consolidado, em contrapartida do resultado, na rubrica “Custo das
vendas”.
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Em 31 de dezembro de 2025 outras provisdes para ajustes de estoques somam
R$32.268 na Controladora e no Consolidado (31 de dezembro de 2024 — R$38.389).

Em 31 de dezembro de 2025, foi revertida provisdao no valor de R$6.121 na

Controladora e no Consolidado, em contrapartida do resultado, na rubrica “Custo das

vendas”.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, certos itens do estoque estdo dados em
garantia de processos judiciais nos quais a Companhia figura como parte (Nota 40).

12 Impostos a recuperar

PIS

COFINS

ICMS

IPI

INSS (i)

Crédito Exportacdo — Reintegra
Saldo negativo de IRPJ/CSLL
Outros

Controladora

31/12/2025

31/12/2024

Circulante  Nao circulante Circulante Nao circulante
47.166 27.603 47.885 59.651
211.144 111.729 212.814 262.873
89.308 248.998 111.396 293.937
20.636 - 30.542 -

- 50.784 - 48.244

2.782 - 2.712 -
86.122 - - -

- 72 688 -

457.158 439.186 406.037 664.705

(i) No ativo néo circulante, refere-se a contribuigcbes previdenciarias sobre o tergo constitucional de férias, conforme

descrito na Nota 26 (c) (ii) das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

PIS

COFINS

ICMS

IPI

Crédito Exportagdo — Reintegra
INSS (i)

ISS

Saldo negativo de IRPJ/CSLL
Outros

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
56.642 112.667 53.625 165.751
232.480 323.721 245.411 573.150
113.429 250.537 136.446 295.049
118.168 48.079 84.250 124.949
2.782 - 2.712 -
2.890 70.964 2.720 67.242
1.203 - 1.005 -
149.168 19.591 - -
- 2.945 28.617 2.873
676.762 828.504 554.786 1.229.014

(i) No ativo nao circulante, refere-se a contribuigdes previdenciarias sobre o tergo constitucional de férias, conforme

descrito na Nota 26 (c) (ii) das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.
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13

(a)

Imposto de renda e contribuigcao social

Tributos sobre o lucro

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro diferem do valor teérico que
seria obtido com o uso das aliquotas nominais desses tributos, aplicaveis ao lucro

antes da tributacao, na Controladora e no Consolidado, como segue:

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
da contribuigdo social

Aliquotas nominais
Tributos sobre o lucro calculados as aliquotas nominais

Ajustes para apuragéo dos tributos sobre o lucro:
Equivaléncia patrimonial

Juros sobre capital proprio recebidos

Juros sobre capital préprio pagos

Exclusbes (adi¢des) permanentes

Créditos fiscais diferidos reconhecidos (n&o reconhecidos) (i)
Incentivo fiscal

Lucro nao tributavel e diferengas de aliquota de
controladas no exterior

Tributos sobre o lucro apurados

Corrente
Diferido

Tributos sobre o lucro (prejuizo) no resultado

Imposto de renda
Contribuigao social

(i) Conforme apresentado na Nota 13 (b).
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Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 _ 31/12/2024
(1.722.454)  (362.128) (1.480.755) (95.584)
34% 34% 34% 34%
585.634 123.124 503.457 32.499
186.361 185.176 102.356 100.590
(43.168) (34.695) (13.862) (10.787)

- - 12.560 10.246

57.569 (57.423) 99.589 (68.736)
(2.142.152) - (2.140.170) 26.840
18 - 7.650 3.270

- - (859) 5.024
(1.355.738) 216.182  (1.429.279) 98.946
7.947 - (145.005) (68.575)
(1.363.685) 216.182 _ (1.284.274) 167.521
(1.355.738) 216.182 _ (1.429.279) 98.946
(998.359) 158.956  (1.050.384) 73.626
(357.379) 57.226  (378.895) 25.320




(b) Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Os saldos e a movimentagao do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos,
ativo e passivo, constituidos as aliquotas nominais, sdo demonstrados como segue:

(i) Controladora
Patriménio
Créditos liquido/
fiscais nao Resultado Reconhecido
31/12/2024 reconhecidos abrangente no resultado 31/12/2025
No ativo
Imposto de renda e contribuigéo social
Prejuizos fiscais e base negativa 2.555.463 (2.142.152) - 52.870 466.181
Provisbes temporarias
Provisao para demandas judiciais 153.208 - - (17.917) 135.291
Proviséo para ajustes de estoque 84.618 - - (8.859) 75.759
Perda por valor recuperavel de ativos
(Impairment) 630.314 - - 747.019 1.377.333
Provisao para lucros nao realizados
nos estoques 64.042 - - (1.210) 62.832
Variagéo cambial ativa sobre empréstimos
e financiamentos 108.286 - - (80.731) 27.555
Outros 124.295 - 352 (2.166) 122.481
Total ativo 3.720.226 (2.142.152) 352 689.006 2.267.432
No passivo
Imposto de renda e contribuigdo social
Depreciagao incentivada 630 - - (130) 500
Depreciacao fiscal (i) 1.077.831 - - (83.339) 994.492
Ajuste de imobilizado — IAS 29 (CPC 42) (ii) 27.920 - - (2.198) 25.722
Atualizagdo monetaria sobre depdsitos
judiciais 51.399 - - 2.456 53.855
Outros 8.225 - - (6.250) 1.975
Total passivo 1.166.005 - - (89.461) 1.076.544
Total liquido 2.554.221 (2.142.152) 352 778.467 1.190.888

(i) Refere-se as diferengas de taxas entre depreciacao fiscal e depreciagéo societaria.
(i) Refere-se a depreciagao da corre¢gdo monetaria do imobilizado, conforme I1AS 29 (CPC 42).
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(i) Consolidado

No ativo
Imposto de renda e contribuigéo social
Prejuizos fiscais e base negativa
Provisdes temporarias
Proviséo para passivo atuarial
Provisdo para demandas judiciais
Provis&o para ajustes de estoques
Agio/aquisi¢do de empresas

Perda por valor recuperavel de ativos
(Impairment)

Provisao para lucros nao realizados nos
estoques

Hedge accounting

Variacdo cambial ativa sobre empréstimos
e financiamentos

Provis&o para perdas com impostos a
recuperar

Qutros

Total ativo

No passivo

Imposto de renda e contribuigéo social
Depreciagao incentivada
Depreciagao taxa fiscal (i)
Ajuste de imobilizado — IAS 29 (ii)
Atualizagdo monetaria sobre depésitos

judiciais

Outros

Total passivo

Total liquido

Patriménio
Créditos liquido/
fiscais nao Resultado Reconhecido

31/12/2024 reconhecidos abrangente no resultado 31/12/2025
2.633.016 (2.140.170) - 83.834 576.680
534 - 1.547 267 2.348
217.784 - - (18.171) 199.613
112.627 - - 5.656 118.283
273.814 - - (4.904) 268.910
731.888 - - 744.398 1.476.286
64.042 - - (1.210) 62.832
1.596 - (1.596) -
108.286 - - (80.731) 27.555
112.337 - - 22.085 134.422
257.827 - - (8.192) 249.635
4.513.751 (2.140.170) (49) 743.032 3.116.564
630 - - (130) 500
1.087.219 - - (84.383) 1.002.836
27.920 - - (2.198) 25.722
88.581 - - 14.177 102.758
51.341 - 10 (40.330) 11.021
1.255.691 - 10 (112.864) 1.142.837
3.258.060 (2.140.170) (59) 855.896 1.973.727

(i) Refere-se as diferengas de taxas entre depreciacao fiscal e depreciagéo societaria.
(i) Refere-se a depreciagao da corre¢cdo monetaria do imobilizado, conforme 1AS 29.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Controladora, revisou o estudo de
recuperabilidade dos créditos fiscais diferidos realizado em 30 de setembro de 2025,

considerando a utilizagao dos prejuizos fiscais em um periodo de cinco anos, que

apurou perda sobre créditos fiscais no montante de R$2.142.152 na Controladora e

R$2.140.170 no Consolidado. O total de créditos fiscais diferidos ndo reconhecidos
nessas demonstracdes financeiras foi de R$2.460.070 na Controladora e de

R$2.606.502 no Consolidado (31 de dezembro de 2024 — R$317.918 e R$466.332,

respectivamente).

A Companhia continuara monitorando esse montante nao reconhecido, o qual podera

ser contabilizado t&o logo seja provavel a sua utilizagao.
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Conforme as projecdes aprovadas pela Administragcdo da Companhia, além dos saldos
de imposto de renda ativo diferido (prejuizos fiscais de IRPJ, base negativa de CSLL e
diferencgas temporarias), em 31 de dezembro de 2025, a expectativa de realizacao dos
tributos diferidos esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2026 360.250 444 357
2027 411.541 524.935
2028 428.325 546.669
2029 519.760 627.592
2030 547.556 627.297
2031 até 2033 - 54.743
2034 até 2036 - 45.022
2037 até 2039 - 27.326
Apds 2040 (i) - 218.623
Ativo 2.267.432 3.116.564
Passivo (1.076.544) (1.142.837)
Posigao liquida 1.190.888 1.973.727

(i) No consolidado os valores referem-se, substancialmente, a créditos fiscais oriundos de agio na incorporagao,
apurados na Mineragéo Usiminas. Esses créditos fiscais estdo sendo aproveitados com base na expectativa de vida
util das minas.

O reconhecimento dos ativos diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de
CSLL é fundamentado em estudo de expectativa de lucros tributaveis futuros. Ao
longo do ano, a Companhia avaliou o comportamento das principais premissas
utilizadas nos testes de recuperabilidade e os resultados apresentados e observou a
necessidade de reconhecer provisdo para créditos fiscais diferidos, conforme
mencionado acima. Os testes de recuperabilidade de créditos fiscais diferidos
considerou o contexto setorial e premissas utilizadas nos testes de recuperabilidade
dos ativos, conforme Nota 18 - valor recuperavel (impairment) de ativos nao
financeiros, que foi aprovado pela Diretoria Executiva.

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro
liquido decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia
de receitas nao tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras
variaveis, ndo existe correlacdo imediata entre o lucro liquido da Companhia e o
resultado de imposto de renda e contribuigdo social. Portanto, a expectativa da
utilizagao dos prejuizos fiscais ndo deve ser tomada como unico indicativo de
resultados futuros das Empresas Usiminas.
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(c) Imposto de renda e contribuigao social no passivo circulante

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda
Receitas (despesas) correntes (4.463) (105.952) (4.429)
Antecipagdes e compensacoes
do periodo 4.463 105.952 4.429
Contribuigao social
Receitas (despesas) correntes (3.484) (39.053) (19.027)
Antecipagdes e compensacoes
do periodo 3.484 38.850 19.027
(203)
Total IR e CSLL a pagar - (203)

Em 31 de dezembro de 2024, a Controladora nao possuia saldo de imposto de renda
e contribuicdo social no passivo circulante.

(d) Imposto de renda e contribuigao social a recuperar

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de imposto de renda e contribuigdo social a
recuperar, registrados no ativo circulante, no valor R$72.811 na Controladora e
R$85.192 no Consolidado (31 de dezembro de 2024 — R$74.846 e R$145.332,
respectivamente) referem-se a imposto de renda retido na fonte sobre rendimentos de
aplicagdes financeiras, recebimento de juros sobre capital proprio no periodo, além de
imposto de renda e contribuicdo social a recuperar de anos anteriores.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de imposto de renda e contribuicdo social a
recuperar, registrados no ativo nao circulante, no valor R$353.107 na Controladora e
R$415.032 no Consolidado (31 de dezembro de 2024 — R$322.673 e R$376.454,
respectivamente) referem-se a decisao do STF sobre a nao incidéncia de IRPJ e CSLL
sobre os valores de juros de mora (SELIC) recebidos pelos contribuintes em
decorréncia de repeticdo de indébito tributario. Apds o transito em julgado das agdes
judiciais das Empresas Usiminas, os referidos valores serao considerados nas
apuracoes fiscais, observadas as normas da Receita Federal do Brasil.
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14

Depésitos judiciais

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Depésitos Tributos Depésitos Tributos
judiciais parcelados  Saldo liquido judiciais parcelados  Saldo liquido
IR e CSLL (i) 57.089 (57.089) - 57.089 (57.089) -
IPI 176.795 (106.138) 70.657 176.795 (106.138) 70.657
INSS 36.654 17) 36.637 35.262 17) 35.245
ICMS 7.729 - 7.729 7.315 - 7.315
Trabalhistas 63.764 - 63.764 83.494 - 83.494
Civeis 20.451 - 20.451 19.007 - 19.007
Outras 21.232 - 21.232 15.876 - 15.876
383.714 (163.244) 220.470 394.838 (163.244) 231.594

(i) Saldos apresentados liquidos da proviséo para perdas de IR/CSLL (Expurgo Plano Verao) e INSS (Autbnomos), no

montante de R$95.758.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Depédsitos Tributos Depositos Tributos
judiciais parcelados  Saldo liquido judiciais parcelados  Saldo liquido
IR e CSLL (i) 57.089 (57.089) - 57.089 (57.089) -
IPI 176.795 (106.138) 70.657 176.797 (106.138) 70.659
INSS 49.102 17) 49.085 46.869 17) 46.852
ICMS 8.158 - 8.158 7.731 - 7.731
COFINS 6.071 - 6.071 5.620 - 5.620
CFEM 321.109 - 321.109 255.236 - 255.236
Trabalhistas 75.351 - 75.351 104.797 - 104.797
Civeis 30.006 - 30.006 27.941 - 27.941
Outras 41.583 - 41.583 35.608 - 35.608
765.264 (163.244) 602.020 717.688 (163.244) 554.444

(i) Saldos apresentados liquidos da provisdo para perdas de IR/CSLL (Expurgo Plano Verao) e INSS (Autbnomos), no

montante de R$95.758.

A movimentacao dos depdsitos judiciais pode ser assim demonstrada:

Saldo inicial
Adicdes
Juros/atualizagdes
Reversbes
Pagamentos
Qutros

Saldo final

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

394.838 394.948 717.688 684.985

3.703 2.257 41.802 39.563

7.318 6.243 39.211 24.769

(9.856) (9.179) (20.092) (26.831)

(12.289) (4.738) (13.345) (4.798)

- 5.307 - -

383.714 394.838 765.264 717.688
56



15 Adiantamentos contratuais

A controlada Mineragéo Usiminas S.A. possui contrato vigente, assinado em julho de
2011, referente ao arrendamento de direitos minerarios circunvizinhos aos seus titulos
minerarios, com duracio de 30 anos, iniciado em 15 de outubro de 2012, data em que
o contrato de arrendamento foi autorizado pela Agéncia Nacional de Mineragao (ANM);
ou até a exaustao dessas reservas minerais.

A remuneracao mensal pelo arrendamento equivale ao valor atribuido por tonelada de
minério lavrado dos direitos minerarios arrendados, sendo fixado, desde 2015, o
volume minimo anual de 3,6 milhdes de toneladas. Caso a lavra anual seja inferior ao
volume anual minimo fixado, sera devido o pagamento de penalidade a titulo de take
or pay, calculado pela diferenca entre o volume minimo fixado e o volume
efetivamente lavrado.

O referido contrato foi aditado em 19 de dezembro de 2019 e em 20 de julho de 2023,
quando foi inserido mecanismo de compensacao de minério nao lavrado. Esse
aditamento estabelece que, exclusivamente, para o periodo de 1° de janeiro de 2019 a
31 de dezembro de 2027, o volume minimo anual fixado nao lavrado e pago na
modalidade de take or pay, de acordo com o contrato original, sera considerado como
crédito, para compensacao futura, durante o periodo de 2028 a 2039, com o volume a
ser lavrado e que superar o volume minimo anual fixado.

Em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as clausulas previstas no contrato de
arrendamento e seus aditivos, a Mineragao Usiminas S.A. reconheceu como
adiantamento contratual, no ativo n&o circulante, o crédito a ser compensado, no valor
de R$403.979 (31 de dezembro de 2024 - R$367.406).
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16 Investimentos
(a) Movimentacgao dos investimentos

(i) Controladora

Lucros nao
Resultado de Juros sobre realizados
equivaléncia capital proprio nos Passivo
31/12/2024 patrimonial e dividendos estoques Atuarial Outros  31/12/2025
Controladas
Mineragéo Usiminas 5.058.768 344.623 (94.019) - 28 2.183 5.311.583
Solugdes Usiminas 1.208.878 48.313 (95.653) 3.559 23 - 1.165.120
Usiminas International 64.185 (2.527) - - - - 61.658
Usiminas Mecanica 240.901 21.872 (76.166) - (2.328) - 184.279
Usiminas Participacdes e
Logistica S.A. (UPL) 139.540 28.796 (6.461) - 7 3) 161.879
Outros 90.314 - - - - (2.030) 88.284
6.802.586 441.077 (272.299) 3.559 (2.270) 150 6.972.803
Controladas em conjunto
Unigal 488.147 101.488 (115.500) - 2 - 474137
Usiroll 16.203 2.030 (1.500) - - - 16.733
504.350 103.518 (117.000) - 2 - 490.870
Coligadas
Codeme 55.245 (847) (3.604) - - - 50.794
MRS 20.986 4.371 - - 1) 1 25.357
Outras participagdes em
coligadas 104 - - - - - 104
76.335 3.524 (3.604) - (1) 1 76.255
7.383.271 548.119 (392.903) 3.5659 (2.269) 151 7.539.928

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado de equivaléncia patrimonial na Controladora,
apresentado na movimentacao dos investimentos, pode ser conciliado conforme a
seqguir:

Controladora

Resultado de equivaléncia patrimonial apresentado
nas demonstragdes do resultado e dos fluxos de caixa 551.678

Lucros nao realizados com a controlada

Solugdes Usiminas. (3.559)
Resultado de equivaléncia patrimonial apresentado
na movimentagéo dos investimentos 548.119
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(i) Consolidado

Resultado de Juros sobre
equivaléncia capital préprio e
31/12/2024 Adicoes patrimonial dividendos Outros 31/12/2025
Controladas em conjunto
Participagdes controladas em
conjunto 506.894 - 107.855 (121.751) 2 493.000
Agio em controladas em conjunto 4.668 - - - - 4.668
511.562 107.855 (121.751) 2 497.668
Coligadas
Participagdes em coligadas 923.523 44 193.190 (60.871) (1.500) 1.054.386
Agio em coligadas 7.200 - - - - 7.200
930.723 44 193.190 (60.871) (1.500) 1.061.586
Total 1.442.285 44 301.045 (182.622) (1.498) 1.559.254

Em 31 de dezembro de 2025, a movimentacao dos dividendos a receber esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Natureza 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Dividendos a receber no inicio do exercicio 34.129 70.423 38.524 32.879
Recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio (292.421) (227.936) (173.664) (147.144)
Dividendos propostos e juros sobre capital proprio 392.903 206.982 180.893 157.567
IRRF sobre juros sobre capital proprio (19.045) (15.306) (6.116) (4.758)
Outros - (34) - (20)
Dividendos liquidos a receber no fim do exercicio 115.566 34.129 39.637 38.524

Os dividendos recebidos sdo classificados no fluxo de caixa das atividades de
investimento.
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(b) Informagoes financeiras das coligadas

A seguir, estd demonstrada a participacdo da Companhia nos resultados das
principais coligadas, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

31/12/2025

Pais de Patrimoénio Receita % de

constituicdo Ativo Passivo liquido liquida _ Lucro/Prejuizo participacao

Codeme Brasil 416.810 249.787 167.024 225.090 (3.558) 30,77

MRS (i) Brasil 24.702.983 15.682.264 9.020.719 7.585.058 1.555.063 11,48
(i) Participagéo direta de 0,28% e indireta, por meio da UPL, de 11,20%.

31/12/2024

Pais de Patrimoénio Receita % de

constituicao Ativo Passivo liguido liguida Lucro participagao

Codeme Brasil 313.205 131.649 181.556 336.550 29.332 30,77

MRS (i) Brasil 20.613.081 13.147.143 7.465.938 7.024.973 1.415.510 11,48

(i) Participagéo direta de 0,28% e indireta, por meio da UPL, de 11,20%.

A participacao nos lucros foi calculada apds o imposto de renda e a contribuicdo social
e apos a participagao dos acionistas nao controladores em coligadas.

O capital votante nas empresas coligadas corresponde ao mesmo percentual do
capital social total, exceto para a empresa MRS, cujo percentual do capital votante é
de 19,92%. A USIMINAS participa do grupo de controle e tem influéncia significativa, o
que classifica esse investimento como coligada.

As informagdes financeiras resumidas das empresas controladas em conjunto estao
demonstradas a seguir.
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(i) Balangos patrimoniais resumidos

31/12/2025 31/12/2024
Modal Unigal Usiroll Modal Unigal Usiroll
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.296 79.005 3.989 3.231 56.714 6.341
Contas a receber de clientes 1.569 70.732 5.930 1.279 71.172 5.783
Estoques - 52.150 2.005 - 54.690 1.740
Impostos a recuperar - 1.597 - - 31.628 -
Outros 8 1.561 145 8 1.077 97
Total do ativo circulante 4.873 205.045 12.069 4.518 215.281 13.961
Ativo néo circulante
Realizavel a longo prazo - 47.925 3 - 23.186 3
Imobilizado 1.721 721.474 25.083 1.850 753.473 25.108
Intangivel - 1.935 - - 1.703 -
Total do ativo ndo circulante 1.721 771.334 25.086 1.850 778.362 25.111
Total do ativo 6.594 976.379 37.155 6.368 993.643 39.072
Passivo e Patriménio liquido
Fornecedores, empreiteiros e fretes 289 39.311 967 233 34.219 841
Provisdo para demandas judiciais - 2.737 - - 3.235 -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - 230.898 - - 230.482 -
Outros 1.246 15.685 2723 1.047 21.560 5.826
Patriménio liquido 5.059 687.748 33.465 5.088 704.147 32.405
Total do passivo e patriménio liquido 6.594 976.379 37.155 6.368 993.643 39.072
(i) Demonstragoes dos resultados resumidas
31/12/2025 31/12/2024
Modal Unigal Usiroll Modal Unigal Usiroll
Receita 15.836 372.863 24.572 16.415 364.919 23.661
Custo das vendas (5.562) (179.778) (15.469) (5.485)  (160.848) (14.327)
Receitas (despesas) operacionais (58) (22.206) (3.664) (36) (18.194) (3.326)
Resultado financeiro 393 20.089 606 266 12.805 392
Imposto de renda e contribuigéo social (1.936) (42.370) (1.985) (1.968) (49.547) (2.097)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 8.673 148.598 4.060 9.192 149.135 4.303
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17 Imobilizado

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Taxa
média
ponderada de
depreciagao Depreciagdao Imobilizado Depreciagao Imobilizado
anual % Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Em operagao
Edificagdes 7 1.889.139  (1.350.551) 538.588 1.889.095 (1.311.079) 578.016
Maquinas e equipamentos (i) 8 18.161.097 (13.406.757) 4.754.340 19.984.575 (12.708.302) 7.276.273
Instalagbes 8 1.276.922 (541.458) 735.464 1.193.008 (482.275) 710.733
Moveis e utensilios 25 72.877 (61.354) 11.523 68.256 (58.429) 9.827
Equipamentos de informatica 41 379.417 (294.972) 84.445 357.321 (263.660) 93.661
Veiculos 11 31.569 (26.360) 5.209 34.562 (34.544) 18
Ferramentas e aparelhos 19 249.186 (197.883) 51.303 213.133 (188.032) 25.101
Direito de Uso 38 39.238 (22.265) 16.973 37.949 (17.471) 20.478
22.099.445 (15.901.600) 6.197.845 23.777.899 (15.063.792) 8.714.107
Terrenos 285.239 - 285.239 285.297 - 285.297
Total em operagéo 22.384.684 (15.901.600) 6.483.084 24.063.196 (15.063.792) 8.999.404
Em obras
Obras em andamento - 2.225.028 - 2.225.028 1.813.621 - 1.813.621
Imobilizado em processamento - 16.809 - 16.809 73.042 - 73.042
Importacdes em andamento - 5.567 - 5.567 3.563 - 3.563
Adiantamentos a fornecedores - 10.337 - 10.337 25.517 - 25.517
Outros - 111.893 - 111.893 107.384 - 107.384
Total em obras 2.369.634 - 2.369.634 2.023.127 - 2.023.127

24.754.318 (15.901.600) 8.852.718  26.086.323 (15.063.792) 11.022.531

(i) A coluna do Custo inclui o impairment da Siderurgia, conforme apresentado na Nota 18.
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Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Taxa
média
ponderada
de
depreciagao Depreciagdo Imobilizado Depreciagdao Imobilizado
anual % Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Em operagao
Edificagdes 11 2.396.702 (1.684.251) 712.451 2.389.390 (1.605.417) 783.973
Maquinas e equipamentos (i) 9 19.912.686 (14.812.345) 5.100.341  21.712.097 (14.002.007) 7.710.090
Instalagbes 15 2.345.693  (1.396.925) 948.768 2.239.584 (1.252.454) 987.130
Moveis e utensilios 29 92.888 (77.587) 15.301 86.866 (73.102) 13.764
Equipamentos de informatica 42 454.307 (353.818) 100.489 425.265 (315.164) 110.101
Veiculos 13 61.385 (42.453) 18.932 49.688 (48.798) 890
Ferramentas e aparelhos 21 296.865 (232.698) 64.167 254.913 (218.452) 36.461
Direito de Uso 23 207.911 (127.698) 80.213 197.500 (95.577) 101.923
Outros 330.497 (193.446) 137.051 310.804 (137.580) 173.224
26.098.934 (18.921.221) 7.177.713  27.666.107 (17.748.551) 9.917.556
Terrenos 493.776 - 493.776 494.234 - 494.234
Total em operagéo 26.592.710 (18.921.221) 7.671.489 28.160.341 (17.748.551) 10.411.790
Em obras
Obras em andamento - 2.510.213 - 2.510.213 2.053.466 - 2.053.466
Imobilizado em processamento - 109.652 - 109.652 164.205 - 164.205
Importagcdes em andamento - 5.848 - 5.848 3.834 - 3.834
Adiantamentos a fornecedores - 10.337 - 10.337 25.517 - 25.517
Outros - 116.940 - 116.940 108.015 - 108.015
Total em obras 2.752.990 - 2.752.990 2.355.037 - 2.355.037

29.345.700 (18.921.221)  10.424.479  30.515.378 (17.748.551) 12.766.827

(i) A coluna do Custo inclui o impairment da Siderurgia, conforme apresentado na Nota 18.
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A movimentacao do imobilizado pode ser demonstrada como segue:

Controladora

Maquinas e
equipa- Ferramentas Imobilizado Direito

Edificacoes mentos _ Instalagées e aparelhos _ Terrenos em obras de Uso Outros Total

Saldos em 31 de
dezembro de 2024 578.016 7.276.273 710.733 25.101 285.297 2.023.127 20.478 103.506  11.022.531
Adicdes - 62.753 3.345 183 - 842.898 - 563 909.742
Remensuragao - - - - - - 3.023 - 3.023
Baixas - (5) - (759) (58) 821 - (27) (28)
Depreciagao (39.472) (700.234) (59.183) (9.913) - (6.528) (38.233) (853.563)
Transferéncias 44 341.885 80.569 36.691 - (494.557) - 35.368 -
Impairment Ativos - (2.226.332) - - - - - (2.226.332)
Outros - - - - - (2.655) - - (2.655)

Saldos em 31 de
dezembro de 2025 538.588 4.754.340 735.464 51.303 285.239 2.369.634 16.973 101.177 8.852.718
Controladora

Maquinas e
equipa- Ferramentas Imobilizado Direito

Edificagoes mentos _ Instalagées e aparelhos Terrenos em obras de Uso Outros Total

Saldos em 31 de
dezembro de 2023 617.915 7.421.584 652.268 9.601 285.296 1.993.529 29.549 95.123  11.104.865
Adicdes 601 73.789 1.425 20 - 654.538 - 52 730.425
Baixas - - - - - (2.682) - - (2.682)
Depreciagao (40.500) (678.174) (48.661) (5.038) - - (9.071) (32.161) (813.605)
Transferéncias - 459.074 105.701 20.518 1 (625.786) - 40.492 -
Outros - - - - - 3.528 - - 3.528

Saldos em 31 de
dezembro de 2024 578.016 7.276.273 710.733 25.101 285.297 2.023.127 20.478 103.506  11.022.531
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Consolidado

Maquinas e
equipa- Ferramentas Imobilizado Direito

Edificacoes mentos _ Instalagées e aparelhos Terrenos em obras de Uso Outros Total

Saldos em 31 de
dezembro de 2024 783.973 7.710.090 987.130 36.461 494.234 2.355.037 101.923 297.979 12.766.827
Adigdes (i) 22 62.762 5.209 2443 - 979.322 - 20.256 1.070.014
Remensuragéo - - - - - - 12.148 - 12.148
Baixas - (40) (14) (759) (458) 203 - (27) (1.095)
Depreciagédo (77.123) (821.185) (144.108) (13.495) - - (33.856) (104.918) (1.194.685)
Transferéncias 5.579 375.046 100.553 39.516 - (578.916) - 58.482 260
Impairment Ativos - (2.226.332) - - - - - - (2.226.332)
Outros - - (2) 1 - (2.656) (2) 1 (2.658)

Saldos em 31 de
dezembro de 2025 712.451 5.100.341 948.768 64.167  493.776 2.752.990 80.213 271.773 10.424.479

(i) As adicoes do imobilizado referem-se a compras no valor de R$1.050.321 e recuperagdo ambiental de minas no
valor de R$19.693.

Consolidado

Maquinas e
equipa- Ferramentas Imobilizado Direito

Edificac6es mentos _ Instalacées e aparelhos Terrenos em obras de Uso Outros Total

Saldos em 31 de
dezembro de 2023 854.895 7.829.658 999.913 19.258 _ 476.594 2.325.352 103.145 270.003 12.878.818
Adicdes (i) 13.928 105.778 4.650 2.987 - 795.089 - 88.839 1.011.271
Remensuracéo - - - - - - 59.021 - 59.021
Baixas (77) 4) (21) - - (2.682)  (10.709) (100) (13.593)
Depreciagao (78.186) (794.679) (133.473) (7.903) - - (42.684) (103.909) (1.160.834)
Transferéncias 2.334 569.338 116.829 22.120 19.184 (766.109) (6.843) 43.147 -
Outros (8.921) (1) (768) 1) (1.544) 3.387 7) 1) (7.856)

Saldos em 31 de
dezembro de 2024 783.973 7.710.090 987.130 36.461 494.234 2.355.037  101.923 297.979 12.766.827

(i) As adicdes do imobilizado referem-se a compras no valor de R$923.878 e recuperagdo ambiental de minas no
valor de R$87.393.
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Em 31 de dezembro de 2025, as adigdes do imobilizado no Consolidado referem-se
aos gastos incorridos com o objetivo de manter a capacidade produtiva. Do total de
R$1.070.014, destacam-se:

_Consolidado

31/12/2025

Reforma da planta PCI do Alto Forno n°3 199.579
Reforma do topo da Coqueria 2 146.481
Redugéo de riscos em correias transportadoras 31.890
Novo gasémetro LDG 24.721
Reforma das Maquinas de Lingotamento Continuo 1 e 2 21.697
Reforma do Alto Forno n°3 20.807
Atualizagao tecnoldgica do sistema de despoeiramento - EG11C 19.952
AVCB Fase 5 19.186
Atualizagéo tecnoldgica sistema de automacgao e controle gas 16.545
Substituicdo de redes de gases siderurgicos 13.231
Revamping Cicloconversores do Trem Acabador 11.758
Monitoramento online no efluente IPA 11.702
Outras adigdes de imobilizado (i) 532.465
1.070.014

(i) Composto por gastos relacionados a diversos projetos de menor valor.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do imobilizado em andamento, no montante de
R$2.369.634 na Controladora e de R$2.752.990 no Consolidado (31 de dezembro de
2024 — R$2.023.127e R$2.355.037, respectivamente), refere-se a projetos de melhoria
nos processos industriais e de manutencao da capacidade produtiva.

Em 31 de dezembro de 2025, a depreciagao foi reconhecida conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custos das vendas 702.391 671.577 1.032.903 1.007.002
Outras receitas (despesas) operacionais 97.742 104.684 100.600 109.238
Despesas com vendas 10.551 2.568 12.437 4.286
Despesas gerais e administrativas 42.879 34.776 48.745 40.308

853.563 813.605 1.194.685 1.160.834

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, certos itens do imobilizado estido dados em
garantia de operagdes de empréstimos e financiamentos e processos judiciais (Nota
40).
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18 Valor recuperavel de ativos (impairment) nao financeiros

Para o calculo do valor recuperavel de cada Unidade Geradora de Caixa (UGC), as
Empresas Usiminas utilizam o método de fluxo de caixa descontado, com base em
projecdes econdmico-financeiras de cada UGC. As projecdes consideram as
mudancgas observadas no panorama econémico dos mercados de atuacao das
empresas, bem como premissas de expectativa de resultado e histéricos de
rentabilidade de cada UGC.

As UGCs sao determinadas com base no menor grupo identificavel de ativos que gera
entradas de caixa e ndo existem unidades geradoras de caixa diferentes dentro de
uma mesma empresa.

Os ativos avaliados no teste de recuperabilidade de cada UGC incluem o ativo
imobilizado (Nota 17) e o ativo intangivel (Nota 19).
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(a) Premissas e critérios gerais

Os calculos de valor em uso utilizam projecées de fluxo de caixa, baseadas em
orcamentos financeiros aprovados pela Diretoria Executiva. A Administracdo da
Companhia estima que o valor justo liquido de despesas de alienagao, sejam
inferiores ao valor em uso, razao pela qual este foi utilizado para a apuragéo do valor
recuperavel.

A revisdo nas estimativas dos volumes e precos de vendas futuros resultaram na
reducao da margem metalica, impactando na reducao do valor recuperavel liquido
estimado dos ativos testados, resultando em perda por impairment.

Para o calculo do valor recuperavel foram utilizadas proje¢des de volumes de vendas,
precos médios e custos operacionais realizadas pelos setores comerciais e de
planejamento para os proximos dez anos, considerando a participacdo de mercado,
volume de importacédo de aco no pais, variagao de precgos internacionais e domésticos,
variacao do délar em relagao ao real e da inflagao, com base em relatérios de
mercado. Também foram considerados a necessidade de capital de giro e
investimentos para manutencéo dos ativos testados e a legislagao tributaria aplicavel
no periodo projetado. Para os anos posteriores foram adotadas taxas de crescimento
em fungao de estimativa de volume de vendas, bem como pela inflagdo de longo prazo
e a taxa de cambio.

A Companhia considerou fontes de mercado para definicio das taxas de inflagdo e
cambio utilizadas nas proje¢des dos fluxos futuros. Para projecao das taxas anuais de
cambio (real/dédlar), foram consideradas as taxas de inflagdo norte-americana e
brasileira de longo prazo.

A taxa de inflagdo de longo prazo utilizada nos fluxos de caixa projetados foi de 3,48%
a.a..

As taxas de desconto aplicadas nas projecdes de fluxos de caixa futuros representam
uma estimativa da taxa que o mercado utilizaria para atender aos riscos do ativo sob
avaliagao. Os fluxos de caixa futuros estimados para a siderurgia foram descontados a
taxa real ap6s os impostos de 8,00% e nominal apds os impostos de 11,76%. Os
fluxos de caixa futuros estimados para a mineragao e logistica foram descontados a
taxa real, apds os impostos de 8,62%, e taxa nominal, apdés os impostos, de 11,09%.
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(b) Valor recuperavel e perdas reconhecidas
(i) Ativos intangiveis com vida util indefinida

As seguintes unidades geradoras de caixa possuem ativos intangiveis com vida util
indefinida (agio):

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Minerag&o Usiminas 11.868 11.868
Solugdes Usiminas 2.433 2.433
14.301 14.301

(i) Outros ativos de longo prazo

A Administragao da Companhia efetuou testes de recuperabilidade dos ativos das
suas UGCs Usiminas, Solucdes Usiminas e Mineragao Usiminas. Na Controladora e
no Consolidado, as seguintes (perdas) reversdes por impairment foram reconhecidas
no resultado do exercicio, na rubrica Outras receitas e despesas operacionais (Nota
34 (b)):

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024

Mineragao Usiminas

Propriedades para investimentos - 11.922 3.620

Siderurgia
Imobilizado (2.226.332) (2.226.332) -
(2.226.332) (2.214.410) 3.620

A controlada Mineragéo Usiminas, possui terreno de area de 862.465 m?, na cidade de
Itaguai/RJ, registrado em Propriedades para Investimentos, para o qual é realizado
anualmente a avaliac&o do valor justo. Esta avaliagdo, que é realizada por empresa
especializada, apurou perda a valor justo no exercicio de 2025, no montante de
R$158.306 (31 de dezembro de 2024 - R$170.228), o que gerou reversido do
impairment de R$11.922.
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(c) Testes de impairment da UGC Mineragcao Usiminas

O valor em uso da UGC Mineracao Usiminas foi atualizado para refletir as melhores
estimativas da Administracdo sobre o resultado futuro obtido com o beneficiamento e
comercializagdo do minério de ferro, com base em projecdes de preco de venda,
gastos e investimentos. Tal avaliagdo mantém-se sensivel a volatilidade dos pregos da
commodity e eventuais alteragdes nas expectativas de longo prazo poderdo levar a
futuros ajustes no valor reconhecido, incluindo-se prémios sobre o prego de referéncia
pela qualidade do minério de ferro a ser comercializado.

A Companhia considerou fontes de mercado para definicido das taxas de inflagdo e
cambio utilizadas nas proje¢des dos fluxos futuros. Os pregos projetados para o
minério de ferro (CFR China 62% Fe) foram entre USD95,00/t e USD100,00/t para o
curto prazo e USD90,00/t para o longo prazo. Os pregos utilizados no calculo dos
fluxos de caixa futuros encontram-se dentro do intervalo das estimativas publicadas
pelos analistas de mercado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao foi registrada a alteragéo do
impairment de direitos minerarios, alocado no ativo intangivel.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, nao foram apuradas perdas por impairment
de agio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a perda por impairment
remanescente, constituida em exercicios anteriores, no valor de R$221.038 continua
sendo monitorada pela Companhia e podera ser revertida na medida que as projegdes
futuras possibilitarem.

A Companhia continuara monitorando as premissas-chave dessa UGC.

70

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:



(d) Testes de impairment da UGC de siderurgia
Usiminas

De acordo com a Deliberagdo CVM 90/2022, a Companhia efetuou analise da
recuperabilidade dos seus ativos na data de encerramento de 30 de setembro de
2025.

A revisdo nas estimativas dos volumes e precos de vendas futuros resultaram na
reducao da margem metalica, impactando na reducao do valor recuperavel liquido
estimado dos ativos testados, resultando em perda por impairment.

A Administracdo monitorou o comportamento das principais premissas utilizadas nos
testes de recuperabilidade realizados em 30 de setembro de 2025 (conforme descrito
na Nota 15 das referidas Informagdes Trimestrais). Essas premissas e cenarios
utilizados sédo baseados nas expectativas de evolugdo do ambiente macroeconédmico
de cada segmento de negdcio. Contudo, tais projegdes sdo dependentes de fatores e
condi¢cbes de mercado, podendo, assim, divergir em relagdo aos numeros e resultados
efetivos. Este monitoramento nao identificou a necessidade de alteracao das
premissas utilizadas na elaboracao dos referidos testes de recuperabilidade para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

No exercicio de 2025, a perda por impairment reconhecida no segmento de siderurgia
foi de R$2.226.332. O saldo total constituido de impairment, nesse exercicio e em
periodos anteriores é de R$3.917.936 (31 de dezembro de 2024 — R$1.691.604).

A Companhia continuara a monitorar os resultados nos proximos periodos, os quais
indicarao a razoabilidade das projecoes futuras utilizadas.
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19 Intangivel

A composigao do ativo intangivel pode ser demonstrada conforme a seguir:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Taxa

média

ponderada de
amortizagao Amortizacao Saldo Amortizacao Saldo
anual % Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Software 31 487.437 (363.373) 124.064 399.579 (324.502) 75.077
Intangivel em processamento - 129.246 - 129.246 117.407 - 117.407
616.683 (363.373) 253.310 516.986 (324.502) 192.484
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Taxa

média

ponderada de
amortizagao Amortizacao Saldo Amortizacdao Saldo
anual % Custo acumulada liquido Custo acumulada liguido
Software 35 598.342 (450.319) 148.023 494.666 (402.250) 92.416
Agio - 2.433 - 2.433 2.433 - 2.433
Direitos Minerarios (i) - 1.970.666 (250.949) 1.719.717 1.978.653 (229.196) 1.749.457
Outros - 147.633 (4.192) 143.441 132.563 (4.049) 128.514
2.719.074 (705.460) 2.013.614 2.608.315 (635.495) 1.972.820

(i) Os direitos minerarios sdo amortizados de acordo com a exaustao das minas ao custo médio de amortizagéo de
R$2,39 por tonelada (31 de dezembro de 2024 - R$2,36) (valor ajustado de acordo com o valor liquido do ativo,
deduzindo o Impairment, que reflete o custo estimado de cada tonelada exaurida das minas).
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A movimentagao do ativo intangivel pode ser demonstrada conforme a seguir:

Controladora

Software Intangivel em
adquirido processamento Total
Valor residual em 31 de dezembro de 2024 75.077 117.407 192.484
Adicoes 1.898 99.199 101.097
Baixas (2.955) (525) (3.480)
Transferéncias 86.835 (86.835) -
Amortizagao (40.350) - (40.350)
Outros 3.559 - 3.559
Saldos em 31 de dezembro de 2025 124.064 129.246 253.310
Custo total 487.437 129.246 616.683
Amortizagdo acumulada (363.373) - (363.373)
Valor residual em 31 de dezembro de 2025 124.064 129.246 253.310
Taxas anuais de amortizagéo % 31 - -

Controladora

Software Intangivel em

adquirido processamento Total

Valor residual em 31 de dezembro de 2023 83.956 73.879 157.835
Adigoes 3.652 59.272 62.924
Transferéncias 15.633 (15.633) -
Amortizagao (28.538) - (28.538)
Outros 374 (111) 263
Saldos em 31 de dezembro de 2024 75.077 117.407 192.484
Custo total 399.579 117.407 516.986
Amortizagdo acumulada (324.502) - (324.502)
Valor residual em 31 de dezembro de 2024 75.077 117.407 192.484
Taxas anuais de amortizagao % 31 - -

73

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:



Consolidado

Direitos Agio pago em Software

minerarios (i) aquisicées  adquirido Outros Total

Valor residual em 31 de dezembro de 2024 1.749.457 2.433 92.416 128.514 1.972.820
Adicoes 1.106 B 11.264 108.170 120.540
Baixas - - (3.090) (897) (3.987)
Transferéncias - - 91.943 (91.922) 21
Amortizagéo (30.846) - (48.069) (143) (79.058)
Outros 3.559 (281) 3.278
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.719.717 2.433 148.023 143.441 2.013.614
Custo total 1.970.666 2.433 598.342 147.633 2.719.074
Amortizagdo acumulada (250.949) - (450.319) (4.192) (705.460)
Valor residual em 31 de dezembro de 2025 1.719.717 2.433 148.023 143.441 2.013.614
Taxas anuais de amortizagao % - - 31 - -

(i) Os direitos minerarios sédo amortizados de acordo com a exaustdo das minas ao custo médio de amortizagdo de
R$2,39 por tonelada (valor ajustado de acordo com o valor liquido do ativo, deduzindo o Impairment, que reflete o
custo estimado de cada tonelada exaurida das minas).

Consolidado

Direitos Agio pago em Software

minerarios (i) aquisicoes adquirido Outros Total

Valor residual em 31 de dezembro de 2023 1.777.586 2.433 104.384 80.051 1.964.454
Adicoes - - 5.042 66.240 71.282
Transferéncias - - 17.523 (17.523) -
Amortizagao (28.129) - (35.322) (143) (63.594)
Outros - - 789 (111) 678
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.749.457 2.433 92.416 128.514 1.972.820
Custo total 1.978.653 2.433 494.666 132.563 2.608.315
Amortizagdo acumulada (229.196) - (402.250) (4.049) (635.495)
Valor residual em 31 de dezembro de 2024 1.749.457 2.433 92.416 128.514 1.972.820
Taxas anuais de amortizagao % - - 31 - -

(i) Os direitos minerarios sdo amortizados de acordo com a exaustdo das minas ao custo médio de amortizagdo de
R$2,36 por tonelada (valor ajustado de acordo com o valor liquido do ativo, deduzindo o Impairment, que reflete o
custo estimado de cada tonelada exaurida das minas).

Em 31 de dezembro de 2025, a amortizagao foi reconhecida conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custos das vendas 643 455 32.223 29.938
Outras receitas (despesas) operacionais - - 6 9
Despesas com vendas - - 1.203 163
Despesas gerais e administrativas 39.707 28.083 45.626 33.484
40.350 28.538 79.058 63.594
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O &agio decorrente da diferenga entre o valor pago na aquisicdo de investimentos em
controladas e o valor justo dos ativos e dos passivos (agio por expectativa de
rentabilidade futura) é classificado como investimento nas demonstragdes financeiras
individuais e como intangivel nas demonstracgdes financeiras consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve reconhecimento de impairment em relagao
ao ativo intangivel no resultado das demonstracgdes financeiras da Controladora e do
Consolidado.

20 Fornecedores, empreiteiros e fretes

(a) Composicao de fornecedores, empreiteiros e fretes

A composicao de fornecedores, empreiteiros e fretes esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

No pais 1.496.943 2.025.204 1.888.504 2.334.119
No exterior 191.523 175.909 217.028 178.452
Valores a pagar a empresas ligadas 480.723 558.567 438.040 461.268
2.169.189 2.759.680 2.543.572 2.973.839
Ajuste a valor presente (AVP) (i) - (3.083) - (2.778)
2.169.189 2.756.597 2.543.572 2.971.061

(i) No consolidado, o montante de AVP relacionado a valores a pagar a empresas ligadas é eliminado.

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos de fornecedores possuem prazos de
pagamentos que variam entre 7 e 120 dias.

A Companhia apresenta o saldo de fornecedores liquido do AVP. O célculo do AVP é
realizado, em base pro rata temporis, na data de encerramento do periodo. O
indexador adotado no calculo do AVP é o CDI, que em 31 de dezembro de 2025 era
de 14,90% a.a. (31 de dezembro de 2024 — 12,15% a.a.).

Os saldos de AVP sao apropriados ao resultado financeiro com base no prazo
decorrido entre a data de emissao e a data do vencimento das faturas de
fornecedores. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os efeitos desta apropriagao
estdo demonstrados na Nota 35.
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(b) Operacgoes de forfaiting

A Companhia realiza operagdes de forfaiting (risco sacado) e cessao de crédito com
fornecedores, nacionais e estrangeiros, de matérias-primas. Essas operagdes foram
registradas no passivo circulante, em Titulos a pagar — forfaiting. Em 31 de dezembro
de 2025 e de 2024, a composi¢ao das operacdes de forfaiting esta apresentada a

seqguir:
Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
No pais 107.075 111.793
No exterior 468.846 762.290
575.921 874.083
AVP (5.810) (9.980)
570.111 864.103

A Companhia divulga suas operac¢des de forfaiting em rubrica especifica porque a
natureza e a fungdo do passivo financeiro permanecem os mesmos do contas a pagar,
bem como os pagamentos aos bancos sao incluidos nos fluxos de caixa operacionais,
uma vez que continuam a fazer parte do ciclo operacional da Companhia e, portanto,
preservam a sua natureza principal de compra de materiais e servicos.

Os contratos negociados, principalmente aqueles relacionados a aquisi¢cao de placas
de acgo para laminagéo, além de carvao e coque, possuem prazos de pagamentos que
variam entre 178 e 182 dias.

A Companhia apresenta o saldo de forfaiting liquido do AVP, cujo calculo e
apropriacéo estdo divulgados na Nota 20.

Em 31 de dezembro de 2025, alguns fornecedores da Companhia contrataram, por
sua iniciativa, operagoes de forfaiting e cessao de crédito (risco sacado) junto aos
bancos, cujo montante foi de R$173.473 (31 de dezembro de 2024 - R$159.069).
Desta forma, as referidas operacdes nao modificaram os saldos patrimoniais, uma vez
que nao houve quaisquer encargos financeiros imputados a Companhia.
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21 Empréstimos e financiamentos
21.1 Composicao dos empréstimos e financiamentos

Em 22 de janeiro de 2025, a subsidiaria integral Usiminas International S.ar.l,
precificou a emissao (“Emissao”) de senior notes (“Bonds”), no valor principal
agregado de US$500 milhées, com vencimento em 2032 e cupom de 7.500% (taxa:
7,750% a.a.). Os recursos obtidos com a Emiss&o foram utilizados na recompra
imediata de US$224 milhdes referentes aos Bonds emitidos em 2019, cujo valor total
era de US$430 milhdes, com vencimento em 2026 e taxa de juros de 5,875% a.a.. O
saldo remanescente de US$206 milhdes dos Bonds, emitidos em 2019, foi
recomprado em 18 de julho de 2025.

No exercicio de 2025, mediante a mencionada Emissao e consequente amortizagao
dos Bonds anteriores, emitidos em 2019, a Companhia constituiu uma nova divida,
com montantes, prazos e encargos, distintos da divida anterior. Desta forma, com o
desreconhecimento da divida anterior, os seus respectivos custos, no montante R$10
milhdes, foram integralmente baixados. A operagao contribuiu com a extensao do
prazo médio da divida da Companhia.

A composicao dos empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:

(a) Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Moeda / Vencimento Encargos financeiros Nao Nao

indexador principal anuais % Circulante circulante Circulante circulante

Bonds usb 2032 7,5% a.a. 87.121 2.751.200 75.671 2.662.689

Comissoes e outros custos - - - - (54.616) - (9.885)

Total em moeda estrangeira 87.121  2.696.584 75.671 2.652.804
(b) Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Moeda / Vencimento Encargos Nao Nao

indexador principal financeiros anuais % Circulante circulante Circulante circulante

Bonds usD 2032 7,5% a.a. 87.121 2.751.200 75.671 2.662.689

Comissodes e outros custos - - - - (54.616) - (11.240)

Total em moeda estrangeira 87.121 2.696.584 75.671 2.651.449

Os montantes registrados no passivo nao circulante tém vencimento em 2032.
Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, na Controladora e

Consolidado, nao havia empréstimos e financiamentos contratados em moeda
nacional.
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21.2 Movimentagdo dos empréstimos e financiamentos

A movimentacao dos empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:

Saldo inicial

Ingressos

Encargos provisionados
Variagdo cambial

Amortizagdes de encargos
Amortizagbes/baixas de principal
Diferimento de comissdes

Saldo final

21.3 Covenants das debéntures e dos Bonds

Em relacado aos covenants financeiros, a Companhia esta obrigada ao cumprimento do

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 3111212025 31/12/2024
2.728.475 3.706.145 2.727.120 3.704.380
410.172 - 2.946.250 -
203.186 230.658 234.045 230.658
(321.661) 782.221 (381.841) 782.221
(191.737) (269.420) (222.596) (269.420)

- (1.752.214) (2.475.899) (1.752.218)

(44.730) 31.085 (43.374) 31.499
2.783.705 2.728.475 2.783.705 2.727.120

seguinte indice, calculado em uma base consolidada:

Divida Liquida / EBITDA ajustado: menor que 3,5x nas medi¢des trimestrais para os

Bonds e semestrais (junho e dezembro) para as debéntures.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou a medicéo do referido indice, o

qual foi devidamente cumprido.

Em relacio aos covenants nao financeiros, a Companhia possui controles de

acompanhamento e, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao foram

verificados descumprimentos desses covenants.
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22 Debéntures

Em 25 de margo de 2025, a Usiminas efetuou o resgate antecipado facultativo da 12
Série da 82 Emissao das Debéntures, com vencimento original em 2027, no valor de
R$300.000.

Em 28 de agosto de 2025, a Usiminas efetuou o resgate antecipado facultativo da 12
Série da 92 Emissao das Debéntures, com vencimento original em 2027, no valor de
R$160.190.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia vigentes a 8%, 9% e 102 Emissao
de Debéntures, nao conversiveis em acgoes, de espécie quirografaria e com caréncia
de dois anos para o inicio de pagamento de juros, cujos encargos financeiros estdo
demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2025

Encargos

financeiros

82 Emisséao (22 Série) CDI +1,70% a.a.
92 Emisséao (22 Série) CDI + 1,65% a.a.
92 Emisséao (3?2 Série) CDI + 1,95% a.a.
102 Emisséao (12 Série) CDI + 1,35% a.a.
102 Emissao (22 Série) CDI + 1,50% a.a.

Em 31 de dezembro de 2025, a composicédo das debéntures esta demonstrada a

seqguir:

31/12/2025 31/12/2024
Moeda / Vencimento Nao Nao
indexador principal Encargos financeiros Circulante circulante Circulante circulante
82 Emissao (12 série) R$ 2027 CDI + 1,50% a.a. - - 3.740 300.000
82 Emissao (22 série) R$ 2028 e 2029 CDI +1,70% a.a. 6.488 400.000 5.075 400.000
92 Emissao (12 série) R$ 2027 CDI + 1,45% a.a. - - 1.218 160.190
92 Emissao (22 série) R$ 2028 e 2029 CDI + 1,65% a.a. 8.969 966.060 7.460 966.060
92 Emissao (32 série) R$ 2030 a 2032 CDI +1,95% a.a. 3.550 373.750 2.966 373.750
10? Emissé&o (12 série) R$ 2029 CDI +1,35% a.a. 64.728 1.476.300 45.204 1.476.300
10? Emissé&o (22 série) R$ 2030 e 2031 CDI + 1,50% a.a. 13.435 303.318 9.409 303.318

Custo de captagéo de
debéntures - - - - (10.164) - (13.476)

97.170 _ 3.509.264 75.072 _ 3.966.142
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A movimentagao das debéntures no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esta
demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 4.041.214 2.211.730
Ingressos - 1.779.618
Amortizagéo de encargos (553.749) (276.513)
Encargos provisionados 575.047 326.379
Amortizagao de principal (460.190) -
Custo de captagéo de debéntures 4.112 -
Saldo final (i) 3.606.434 4.041.214
Passivo circulante 97.170 75.072
Passivo nao circulante 3.509.264 3.966.142

(i) Saldo apresentado liquido, apds deduzido o valor de R$10.164 (31 de dezembro de 2024 - R$13.476), referente ao
diferimento de custos da transagéo, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 08 - Custos de transagéo e prémios
na emissao de titulos e valores mobiliarios.

Os montantes registrados no passivo nao circulante tém a seguinte composicao, por
ano de vencimento:

Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

2027 - 457.945
2028 680.997 680.784
2029 2.157.297 2.157.084
2030 274.210 273.996
2031 274.210 273.996
2032 122.550 122.337

3.509.264 3.966.142

23 Tributos a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ICMS 29.148 29.865 40.422 41.306
IPI 28.450 28.775 31.953 31.586
IRRF 2.370 13.407 3.989 14.416
ISS 10.018 8.784 14.123 11.743
PIS e COFINS 4.125 3.743 4.894 4.668

Compensacao Financeira pela
Exploragéo Mineral (CFEM) - - 20.195 17.843
Outros 15.927 2.554 21.996 8.101
90.038 87.128 137.572 129.663
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24  Tributos parcelados

A composicao dos tributos parcelados pode ser apresentada como segue:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Tributos Depdsitos Saldo Tributos Depositos Saldo

Parcelados Judiciais liquido Parcelados  Judiciais liquido

IPI 105.602 (100.079) 5.523 105.320  (100.079) 5.241

ICMS 103.593 - 103.593 117.820 - 117.820

Refis — Lei n® 11.941/09 — IPl e CIDE 6.059 (6.059) - 6.059 (6.059) -
Refis — Lei n® 11.941/09 - IRPJ/CSLL

Expurgo Plano Verao 57.089 (57.089) - 57.089 (57.089) -

Outros 17 (17) - 17 (17) -

272.360 (163.244) 109.116 286.305  (163.244) 123.061

A movimentac&o do saldo de tributos parcelados esta demonstrada a seguir:

Saldo inicial (i)

Transferéncia de passivos contingentes
Amortizagao de principal

Amortizacdo de encargos

Encargos provisionados
Compensagoes

Subtotal

Saldo compensacao depdsito judicial

Saldo final

Circulante
N&o circulante

(ii)

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
286.305 175.513
- 131.370
(25.383) (21.376)
(3.501) (716)
14.939 8.778

- (7.264)
272.360 286.305
(163.244) (163.244)
109.116 123.061
31.073 27.189
78.043 95.872

(i) Ao total de tributos parcelados apresentado no balango patrimonial, deve-se diminuir o valor de R$163.244 na
Controladora e no Consolidado, referente a compensagéo com depdsitos judiciais.

(i) Refere-se ao parcelamento de tributos pela adeséo a Anistia ICMS/SP, que estdo demonstrados na Nota 26 (c) (i)

das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.
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25 Passivos de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2025, a movimentacao dos passivos de arrendamento esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2024 23.019 125.516
Adicoes 3.024 4.338
Pagamentos (8.488) (33.943)
Juros 2.091 12.482
Variagao cambial - (3.937)
Em 31 de dezembro de 2025 19.646 104.456
Circulante 6.616 22.796
N&o circulante 13.030 81.660

Os passivos de arrendamento sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos
de arrendamento com base nas taxas de descontos livres de risco, observadas no
mercado brasileiro, para o prazo dos seus contratos. Em 31 de dezembro de 2025 e
de 2024, as taxas utilizadas no calculo variaram entre 9,55% a.a. e 16,74% a.a..

Os futuros pagamentos minimos estimados para os contratos de arrendamento, estdo
demonstrados a seguir:

(@) Controladora

31/12/2025
Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 5 anos Acima de 5 anos Total
Contratos de
arrendamentos (i) 8.191 4.389 10.641 582 23.803
Ajuste a valor
presente (1.575) (1.083) (1.493) (6) (4.157)
6.616 3.306 9.148 576 19.646
31/12/2024
Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 5 anos Acima de 5 anos Total
Contratos de
arrendamentos (i) 7.669 7.064 9.982 3.882 28.597
Ajuste a valor
presente (1.874) (1.331) (2.161) (212) (5.578)
5.795 5.733 7.821 3.670 23.019

(i) Refere-se, substancialmente, a iméveis, utilizados como instalagdes operacionais e escritérios administrativos.
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Consolidado

(b)

Contratos de
arrendamentos (i)

Ajuste a valor
presente

Contratos de
arrendamentos (i)

Ajuste a valor
presente

31/12/2025

Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 5 anos Acima de 5 anos Total
33.264 22.368 37.679 106.765 200.076

(10.466) (8.448) (21.379) (55.327) (95.620)

22.798 13.920 16.300 51.438 104.456
31/12/2024

Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 5 anos Acima de 5 anos Total
37.908 33.474 44.544 112.854 228.780

(12.243) (10.020) (22.010) (58.991) (103.264)

25.665 23.454 22.534 53.863 125.516

(i) Refere-se, substancialmente, a maquinas e equipamentos e a imdveis, utilizados como instalagdes operacionais e
escritérios administrativos

O quadro a seguir demonstra o valor estimado do direito potencial de PIS/COFINS a
recuperar, o qual esta embutido na contraprestacdo de arrendamento, conforme os
periodos previstos para pagamento:

Fluxo de caixa

Controladora

Contraprestagao do arrendamento

PIS/COFINS potencial (9,25%)

Fluxo de caixa

Contraprestacdo do arrendamento

PIS/COFINS potencial (9,25%)
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31/12/2025 31/12/2024

Ajustado a valor Ajustado a valor

Nominal presente Nominal presente
21.602 17.829 25.952 20.890
2.201 1.817 2.645 2.129
23.803 19.646 28.597 23.019
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Ajustado a valor Ajustado a valor

Nominal presente Nominal presente
181.569 94.794 207.618 113.906
18.507 9.662 21.162 11.610
200.076 104.456 228.780 125.516
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26 Provisao para demandas judiciais
(a) Composicao

Em 31 de dezembro de 2025, a composigéo das provisdes para demandas judiciais
pode ser assim demonstrada:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Depésitos Saldo Depésitos Saldo

Provisdes judiciais liquido Provisdes judiciais liquido

INSS 9.207 (9.190) 17 8.777 (8.700) 77

ICMS 70.137 - 70.137 89.788 - 89.788

Trabalhistas 253.312 (25.212) 228.100 292.065 (35.922) 256.143
Civeis e

ambientais 65.260 (8.055) 57.205 59.984 (7.421) 52.563

397.916 (42.457) 355.459 450.614 (52.043) 398.571

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Depésitos Saldo Depésitos Saldo

Provisdes judiciais liquido Provisdes judiciais liquido

INSS 12.427 (9.262) 3.165 11.856 (8.769) 3.087

ICMS 70.681 (398) 70.283 94.963 (374) 94.589

PIS/COFINS - - - 2.578 - 2.578

Trabalhistas 301.852 (31.060) 270.792 353.036 (46.636) 306.400
Civeis e

ambientais 162.433 (8.573) 153.860 140.609 (7.934) 132.675

Outras 3.803 (3.047) 756 3.017 (2.884) 133

551.196 (52.340) 498.856 606.059 (66.597) 539.462

A Companhia possui ainda depésitos judiciais, registrados no ativo nao circulante,
para os quais ndo existem provisoes relacionadas (Nota 14).
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(b) Movimentacgao

Em 31 de dezembro de 2025, a movimentagao das provisées para demandas judiciais
pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 450.614 835.155 606.059 1.014.223
Adigoes 94.006 124.743 121.698 144.059
Juros/atualizagdes 50.704 94.634 71.097 99.137
Amortizagdes/baixas (150.652) (180.634) (181.015) (204.757)
Reversdes de principal (21.828) (87.429) (28.574) (103.577)
Reversdes de juros (26.533) (168.522) (38.258) (173.618)
Transferéncia para tributos
parcelados (i) - (131.370) - (131.370)
Transferéncia para outras contas a
pagar (ii) - (43.570) - (43.570)
Outros 1.605 7.607 189 5.532
Saldo final 397.916 450.614 551.196 606.059

(i) Conforme Nota 26 (c) (i) das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

(i) Acordo celebrado pela Companhia, resultando na extingdo de provisao civel, no montante de R$82.570, sendo
R$39.000 pagos imediatamente e R$43.570 transferidos para o passivo ndo circulante, na rubrica Outras Contas a
Pagar.
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(c) Provisdes para demandas judiciais

As provisdes para demandas judiciais foram constituidas para fazer face as perdas
provaveis em processos administrativos e judiciais relacionados a questdes fiscais,
trabalhistas, civeis e ambientais, em valor julgado suficiente pela Administracao,
segundo a avaliacdo e posicao dos seus consultores juridicos internos e externos.

Em 31 de dezembro de 2025, esta apresentado a seguir o principal evento relacionado
as provisdes para demandas judiciais:

(i) Adesao aLei 24.612/2023 — Transacao de Débitos Fiscais ICMS/MG

Em junho de 2025, a Companhia aderiu a transagao de débitos de ICMS no Estado de
Minas Gerais, prevista na Lei n°® 24.612/2023. O valor total das provisées para
contingéncias com expectativas de perdas provaveis, vinculadas a adeséo, era de
R$26.854 na Controladora e de R$31.094 no Consolidado. Mediante a ades&o, foram
imediatamente pagos os montantes de R$14.697 na Controladora e de R$16.905 no
Consolidado. Adicionalmente, foram revertidos os montantes de R$6.440 e de
R$7.209, a titulo de principal e os montantes de R$8.459 e de R$9.722, a titulo de
atualizacdo monetaria, totalizando reversdes de R$14.899 e de R$16.931, na
Controladora e no Consolidado, respectivamente. A adesao gerou, ainda, crédito fiscal
de ICMS no valor de R$2.743 na Controladora e no Consolidado.

A ades3o a transacao de débitos de ICMS no Estado de Minas Gerais foram incluidas
contingéncias de mesma natureza, cujas expectativas de perdas eram classificadas
como possiveis. O valor total dessas contingéncias era de R$45.041 na Controladora
e de R$47.752 no Consolidado, os quais foram imediatamente pagos, sendo R$39.614
e R$5.427 na Controladora, sob os titulos de principal e atualizagdo monetaria; e
R$42.159 e R$5.593 no Consolidado, sob os titulos de principal e atualizagéo
monetaria.

Em 31 de dezembro de 2025, o efeito liquido dessa operacéo no resultado, foi
despesa de R$30.142 na Controladora, sendo a perda de R$33.173, registrada na
rubrica Outras receitas (despesas) operacionais e o ganho de R$3.031 registrado na
rubrica Resultado financeiro. No Consolidado, esse efeito liquido no resultado foi
despesa de R$30.821, sendo a perda de R$34.950 registrada na rubrica Outras
receitas (despesas) operacionais e o ganho de R$4.129 registrado na rubrica
Resultado financeiro.
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As demais causas relevantes em 31 de dezembro de 2025 estao resumidas a seguir:

(ii) Provisdes da Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Descrigao Posigdo Saldo Saldo
Agbes envolvendo empregados, ex-empregados proprios e terceiros Aguardando o julgamento perante a Justica
da Usina de Ipatinga em que pleiteiam verbas trabalhistas e do Trabalho e 6rgaos administrativos, em
previdenciarias diversas. instancias diversas. 57.752 62.309
Agbes envolvendo empregados, ex-empregados proprios e terceiros Aguardando julgamento perante a Justiga do
da Usina de Cubatdo em que pleiteiam verbas trabalhistas e Trabalho e 6rgéos administrativos, em
previdenciarias diversas. instancias diversas. 177.374 206.744
Acéo pleiteando indenizagéo por danos materiais (pensao, gastos
médicos fixos etc.) e danos morais por exposicdo ao gas benzeno  Aguardando conclusdo da fase de
durante o horario de trabalho. cumprimento de sentenga dos processos. 4.594 4.229
Divergéncias em relagdo ao prego pago pelas a¢des quando da
aquisi¢éo de empresa incorporada na Solugdes Usiminas. Aguardando julgamento de recurso no STJ. 8.312 7.976
Processo suspenso aguardando julgamento
Taxa de Ocupagéo incidente sobre os terrenos de marinha referente de recursos. Cobranga condicionada a
ao imovel onde esta localizado o porto de Praia Mole/ES. manutencao de garantia judicial valida. 10.419 9.126
Acgéo anulatéria ajuizada para discussao de autos de infragdo Aguardando julgamento da liquidagao de
lavrados pelo estado do Rio Grande do Sul para exigéncia de ICMS sentenca solicitada pelo Estado do Rio
supostamente devido pela Usiminas. Grande do Sul. 60.744 57.004
Autuacdes fiscais visando a exigéncia de ICMS referente a
aquisicéo de mercadorias oriundas de outras Unidades da Processos incluidos no Plano de
Federacéo (diferencial de aliquotas). Regularizagédo do Estado de Minas Gerais. - 27.007
Inquérito Civil instaurado pelo Ministério Publico de Minas Gerais
para apurar os danos decorrentes da explosédo no gasémetro no Assinado Termo de Ajustamento de Conduta
ano de 2018. — Em cumprimento. 4.500 4.500
Acdes pleiteando horas extras de empregados da Companhia. - 975 826
Qutras agdes de natureza civel e ambiental. - 36.768 34.105
Outras acdes de natureza trabalhista. - 17.211 22.186
Outras acdes de natureza tributaria. - 19.267 14.602
397.916 450.614
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(iii) Provisdes da controlada Mineragcao Usiminas

31/12/2025 31/12/2024
Descrigao Posigdo Saldo Saldo

Agbes envolvendo empregados, ex-empregados proprios e terceiros Aguardando o julgamento perante a Justica
da Mineragédo Usiminas em que pleiteiam verbas trabalhistas e do Trabalho e 6rgaos administrativos, em
previdenciarias diversas. instancias diversas. 4.567 7.957

Autuacéo envolvendo lavra fora dos limites da concesséo da
Companhia, cuja denuncia foi apresentada de maneira espontanea Aguardando julgamento em esfera

a ANM. administrativa. 34.478 30.161

Autuacdo envolvendo lavra fora dos limites da concess&o da Aguardando julgamento em esfera

Companhia. administrativa. 41.491 36.296

Outras acgdes de natureza civel e ambiental. - 7.643 1.490

Outras agdes de natureza tributaria. - 17 2.716
88.196 78.620

(iv) Provisodes da controlada Solugdes Usiminas

31/12/2025 31/12/2024

Descricdao Posicéo Saldo Saldo
Auto de Infracdo exigindo ICMS/RS em razé&o de suposta Aguardo prosseguimento do feito em
irregularidade na tomada de créditos presumidos. segunda instancia judicial. 336 318
Acbes trabalhistas sobre reclamagées de empregados vinculadas a
disputas sobre o montante de compensacgéo pago sobre demissdes. Aguardando julgamento. 32.235 39.891
Acdes indenizatdrias referente rescisdes contratuais Em fase de liquidacao 9.050 8.301
Acao rescisoria referente contribuicoes de terceiros Aguardando retorno tribunal superior 3.148 2.943
Qutras agdes de natureza civel e ambiental. - 3.142 2.704
Outras agdes de natureza tributaria. - 3.396 5.860
51.307 60.017

(v) Provis6es para demandas judiciais consolidadas

31/12/2025 31/12/2024

Provisdes da Controladora 397.916 450.614
Provisdes da Mineragao Usiminas 88.196 78.620
Provisdes da Solugdes Usiminas 51.307 60.017
Provisdes das demais empresas 13.777 16.808
Total do Consolidado 551.196 606.059
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(d)

(i)

Contingéncias possiveis

Adicionalmente, a Controladora, e algumas de suas controladas figuram como parte
em processos nao provisionados, cuja expectativa da Administragéo, baseada na
opinido dos consultores juridicos, é de perda possivel, entre os quais se destacam:

Contingéncias possiveis da Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Descrigdo Posicdo Saldo
Agéo contestando a ndo homologagao da compensagao de débitos
de tributos federais com créditos de IRPJ apurados apods revisdo do Aguardando julgamento em segunda
Livro de Apuragéo do Lucro Real (LALUR). instancia judicial. 99.198 95.671
Execucdes fiscais pleiteando o estorno de créditos de ICMS/SP em
razdo de divergéncia entre o Fisco e a Usiminas referente a Aguardando julgamento em primeira
classificagdo de materiais. instancia judicial. 2.927 2.876
Auto de Infragéo lavrado pela Receita Federal para verificagcdo do
cumprimento de obrigagdes tributarias relativamente ao Imposto Aguardando julgamento em segunda
sobre Produtos Industrializados. instancia administrativa. 69.068 63.954
Execugdes fiscais visando ao estorno de créditos de ICMS/SP de
materiais considerados como de uso e consumo (refratarios e Aguardando julgamento em esfera
outros). administrativa e judicial. 645.602 659.013
Execucéo fiscal visando ao estorno de créditos de ICMS/SP
aproveitados pela Usiminas quando da contratagéo de servicos de  Aguardando julgamento na primeira instancia
transporte. judicial. 66.595 63.634
Autuacéo fiscal visando a cobranga de ICMS/SP sobre operagdes
de exportagéo, sob a alegacdo de que as empresas destinatarias Aguardando julgamento em primeira
nao constavam como habilitadas na SECEX. instancia judicial. 47.296 45.761
Execugdes fiscais visando a cobranga de ICMS/SP incidente sobre
mercadorias remetidas ao exterior, sem a efetiva comprovagdo da  Aguardando julgamento em primeira
exportacao. instancia judicial. 789.517 754.104
Autuacéo fiscal visando a cobranga de IRPJ e CSLL referentes aos Aguardando julgamento em esfera
lucros auferidos no exterior. administrativa. 115.433 115.433
Autuacéo fiscal visando a exigéncia de ICMS referente a suspenséo
do imposto nas remessas de combustiveis para a Usina Processo incluido no Plano de Regularizacéo
Termoelétrica (industrializag&o por transformagéo). do Estado de Minas Gerais. - 80.112
Acgdes envolvendo empregados, ex-empregados préprios e Aguardando julgamento perante a Justiga do
terceiros da Usina de Cubatado em que pleiteiam verbas trabalhistas Trabalho e 6rgdos administrativos, em
e previdenciarias diversas. instancias diversas. 433.514 463.572
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31/12/2025 31/12/2024
Descrigao Posicao Saldo Saldo
Agdes envolvendo empregados, ex-empregados préprios e Aguardando o julgamento perante a Justica
terceiros da Usina de Ipatinga em que pleiteiam verbas trabalhistas do Trabalho e 6rgdos administrativos, em
e previdenciarias diversas. instancias diversas. 187.874 191.900
Autuacéo fiscal visando a exigéncia de ICMS referente ao nao
recolhimento da antecipagao do imposto, devido na entrada de
mercadorias oriundas de outras Unidades da Federagao (diferencial Aguardando julgamento em esfera
de aliquotas). administrativa e judicial. 27.775 82.211
Manifestagdes de Inconformidades apresentadas em face de
Despacho Decisorio que reconheceram apenas parcialmente o
direito creditério advindo de agédo judicial transitada em julgado que Aguardando julgamento em esfera
excluiu o ICMS da base de calculo do PIS/COFINS-Importagdo. administrativa. 1.540.330 1.435.951
ICMS - Execugao fiscal ajuizada pelo Estado de Sdo Paulo para
cobrancga do débito, decorrente da indicagdo da Zona Franca de
Manaus como destino de mercadorias sem a respectiva
comprovacgao do seu internamento na area Aguardando decisdo em primeira instancia
incentivada. judicial. 53.981 52.183
Auto de infragéo lavrado para cobranga de multa de um por cento
sobre o valor aduaneiro da mercadoria, prevista no art. 84 da
Medida Proviséria n° 2.158-35/01 c/c art. 69, § 1°, da Lei n°® Aguardando julgamento em esfera
10.833/03 e no art. 711, inciso lll, do Regulamento Aduaneiro. administrativa. 37.595 34.469
Auto de infragdo lavrado pela Receita Federal alegando Aguardando julgamento em esfera
irregularidade no aproveitamento de créditos de PIS/COFINS. administrativa. 97.351 90.483
ICMS — Agéo anulatdria do débito fiscal exigido pelo Estado do Rio
Grande do Sul ICMS em razéo de néo recolhimento da antecipagao
do imposto, devido na entrada de mercadorias oriundas de outras ~ Aguardando julgamento em segunda
Unidades da Federacéo (diferencial de aliquotas). instancia judicial. 412.856 383.555

Transito em julgado com decisao
parcialmente favoravel a Companhia. Assim,

ICMS — Agéo anulatdria do débito fiscal exigido pelo Estado do Rio o Estado do RS realizou a baixa do débito
Grande do Sul sob alegacéo de que a Usiminas estava em situagdo correspondente, o que permitiu a baixa da
fiscal irregular quando do aproveitamento de créditos presumidos.  contingéncia. - 138.009
Auto de Infragéo fruto de procedimento fiscalizatério instaurado pela
Delegacia da Receita Federal de Uberlandia/MG com o objetivo de
averiguar a regularidade dos créditos vinculados ao PIS e a
COFINS, apurados na sistematica da ndo cumulatividade e Aguardando julgamento na esfera
referentes ao ano calendario de 2018. administrativa. 104.282 95.574
Auto de Infragado lavrado no ambito de procedimento fiscalizatério
instaurado pela DRF de Juiz de Fora/MG, para verificagdo do
cumprimento de obrigacdes tributarias relativamente ao Imposto Aguardando julgamento na esfera
sobre Produtos Industrializados (IPI). administrativa. 88.072 81.043
Agéo anulatdria do débito de ICMS exigido pelo Estado do Rio
Grande do Sul sob alegacéo de que ndo houve recolhimento da
antecipagdo do imposto devido na entrada de mercadorias oriundas Aguardando julgamento em segunda
de outras Unidades da Federagéo. instancia judicial. 54.688 51.118
Execucdes fiscais visando cobranga de ICMS/MG em virtude de Agéo encerrada na esfera administrativa e
auséncia de estorno de créditos de ICMS na venda de energia ajuizada a execugao fiscal. Aguardando
elétrica. decisdo em primeira instancia judicial. 399.371 590.791
Trata-se de Execucao Fiscal movida pela Unido Federal para
cobranga do adicional a contribuigao social relativa ao
financiamento dos beneficios concedidos em raz&o do grau de Aguardando decisdo em primeira instancia
incidéncia de incapacidade laborativa — SAT. judicial. 57.368 55.700
Agéo anulatdria de débitos de ICMS exigidos pelo Estado de Minas
Gerais sob alegacéo de que houve creditamento indevido sobre Aguardando decisdo em primeira instancia
aquisicbes de materiais destinados ao uso ou consumo do judicial.
estabelecimento. 108.799 -
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(ii)

31/12/2025 31/12/2024
Descrigdo Posigdo Saldo Saldo
Execucdo fiscal visando cobranga de ICMS/MG em razéo de
suposto descumprimento do compromisso de manutencéo Aguardando decisdo em primeira
da arrecadagéo do ICMS previsto em Regime Especial. instancia judicial. 184.548 168.940
Manifestagdo de Inconformidade apresentada em face de
Despacho Decisorio que homologou parcialmente ou néo
homologou declaragdes de compensagao (DCOMPSs) por
meio das quais foram pleiteados créditos de PIS/COFINS
(indébitos) decorrentes de deciso judicial transitada em
julgado, que discutiu a exclusdo do ICMS da base de calculo Aguardando julgamento em esfera
dos referidos tributos. administrativa. 561.633 517.719
Acéo civil publica distribuida pelo MPMG relacionada ao
tema das particulas sedimentaveis. Aguardando definicdo do perito judicial. 380.354 365.101
Aguardando o julgamento de recurso
no STJ apds a fixagéo de tese
desfavoravel em julgamento de recurso
repetitivo, alterando a expectativa de
Acao civil publica ajuizada pelo ministério publico federal perda para provavel. - 73.035
Agéo de cobrancga de valor correspondente aos reajustes Aguardando julgamento de recurso no
anuais de contrato celebrado com um fornecedor. STJ. 17.685 16.084
Execucéo Fiscal movida pela Fazenda Nacional, que
objetiva a cobranga de créditos tributarios referentes a
inscrigdo em divida ativa aplicada pela extinta Aguardando julgamento de apelagédo
Superintendéncia Nacional de Abastecimento - SUNAB. da Fazenda. 15.064 14.655
Outras agdes de natureza civel e ambiental. - 209.170 219.943
Qutras agdes de natureza trabalhista. - 51.507 69.501
Qutras agdes de natureza tributaria. - 735.601 697.772
7.595.055 7.769.867
Contingéncias possiveis da Usiminas Mecanica
31/12/2025 31/12/2024
Descricao Posicdao Saldo Saldo
Acéo Civil Publica em que se busca o ressarcimento dos supostos
danos causados ao erario do estado de Santa Catarina em razéo
de supostos gastos indevidos na construgdo de ponte. Aguarda-se conclusao de prova pericial. 251.668 231.367
ICMS exigido pelo Governo do Estado de Sdo Paulo em razéo de
infragBes diversas relacionadas a emissao e escrituracdo de notas  Aguardando julgamento em primeira
fiscais emitidas para industrializag&o. instancia judicial. 15.092 14.205
Agdes envolvendo empregados, ex-empregados préprios e Aguardando julgamento perante a Justica do
terceiros em que pleiteiam verbas trabalhistas e previdenciarias Trabalho e 6rgdos administrativos, em
diversas. instancias diversas. 67.116 60.700
Acéo de Cobranga de valores relativos a prestagdo de servigos em
um projeto no qual a UMSA participou, contudo, nédo foi a Agéo julgada improcedente. Processo
contratante do servigo. arquivado. 8.987 8.182
Pedido reconvencional apresentado nos autos de acdo anulatéria,
para pagamento de valor de saldo contratual relativo a prestagdo de Reconvencéo julgada improcedente.
servigo de transporte. Aguarda-se julgamento de recurso no STJ. 23.906 23.808
Outras acgdes de natureza civel e ambiental. - 15.438 12.151
Outras acdes de natureza tributaria. - 12.531 35.132
394.738 385.545
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(iii)

(iv)

(v)

Contingéncias possiveis da Solugoes Usiminas

31/12/2025 31/12/2024
Descrigdo Posigdo Saldo Saldo
Diversos autos de infragdo decorrentes de ndo homologagéo da
compensagdo de PIS com outros tributos como: COFINS,
FINSOCIAL, ICMS e INCRA. Autuacédo foi impugnada. 84.729 79.021
Auto de Infragdo Receita Federal referente suspensao de IPI. Autuacéo foi impugnada. 21.895 -
Auto de Infragdo Receita Federal referente adicional de contribui¢cdo
SAT/RAT Autuacéo foi impugnada. 16.473 15.082
Processos trabalhistas sobre reclamag¢des de empregados
vinculadas a disputas sobre o montante de compensagéo pago
sobre demissodes. Aguardando julgamento. 81.301 104.383
Acao de cumprimento de sentenga oriundo de recuperagao de
crédito ndo reconhecido Aguardando julgamento. 14.415 13.792
Outras acdes de natureza civel e ambiental. - 23.947 28.937
Qutras agdes de natureza tributaria. - 14.681 17.286

257.441 258.501

Contingéncias possiveis da Mineragdo Usiminas

31/12/2025 31/12/2024
Descricao Posicdo Saldo Saldo
Autuacéo fiscal visando a cobranga de PIS e COFINS referentes ao
aproveitamento de créditos de servicos relacionados a atividade da  Aguardando julgamento na esfera
pessoa juridica. administrativa. 52.144 48.616
Auto de Infragdo lavrado pela Receita Federal para cobranca de
valores de IRPJ e CSLL decorrentes de ajuste nas bases de calculo Aguardando julgamento na esfera
referentes a apuragéo do ano-calendario de 2019. administrativa. 41.253 37.459
Acéao judicial que discute a exclusdo das despesas com frete e
seguro, incorridas na fase de comercializagéo do produto mineral, Aguardando julgamento na segunda
na apuragéo e recolhimento da CFEM. instancia judicial 311.369 246.582
Processo de Cobranga para exigéncia de débitos de CFEM Aguardando julgamento na esfera
relacionado ao Processo Minerario administrativa. 68.192 63.035
Agéo judicial que discute cobranca de ICMS e de diferencial de
aliquotas (DIFAL) referente a aquisicdes de materiais de uso e Aguardando julgamento em primeira
consumo. instancia judicial. 109.616 98.978
Outras agdes de natureza civel. - 26.910 34.300
Outras acdes de natureza trabalhista. - 26.990 30.406
Outras acdes de natureza tributaria. - 60.597 11.475

697.071 570.851

Contingéncias possiveis consolidadas

31/12/2025 31/12/2024
Contingéncias da Controladora 7.595.055 7.769.867
Contingéncias da Usiminas Mecanica 394.738 385.545
Contingéncias da Solugdes Usiminas 257.441 258.501
Contingéncias da Mineragéo Usiminas 697.071 570.851
Total do Consolidado 8.944.305 8.984.764
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27 Provisao para recuperacao ambiental e para desmobilizagao de ativos

A controlada Mineragcédo Usiminas S.A. possui provisao para recuperagao ambiental de
areas em exploracao e desmobilizacao de ativos, cuja movimentacao esta
demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 301.132 297.498
Variagdo monetaria 22114 13.039
Adicao 19.693 87.393
Amortizagdo (80.648) (96.798)
Saldo final 262.291 301.132
Passivo circulante 11.839 52.342
Passivo ndo circulante 250.452 248.790

Os gastos com a recuperagao ambiental e desmobiliza¢ao de ativos foram registrados
como parte dos custos destes ativos em contrapartida da provisdo que suportara tais
gastos, e levam em conta as estimativas da Administracao da controlada Mineragéo
Usiminas S.A.. As estimativas de gastos sao revistas periodicamente ajustando-se,
sempre que necessario, os valores ja contabilizados.

No exercicio de 2025, a controlada Mineragao Usiminas S.A., revisou a estimativa de
gastos para recuperagao ambiental de areas em exploragcédo e desmobilizagédo de
ativos, com base na legislagao vigente e analise de empresa de consultoria
especializada, contratada em 2024. Essa revisao considerou, além dos planos de
recuperacao existentes, a conclusao do Plano de Descaracterizagao da Barragem
Samambaia. Esse Plano, aprovado pela Administragao, iniciou as suas atividades em
2023, possui previsdo de conclusdo em 2026 e estimativa total de gastos de
R$214.160. Até 31 de dezembro de 2025, os gastos realizados com Plano totalizaram
R$ 202.321 (31 de dezembro de 2024 - R$150.006), além de gastos com a
recuperacgao de outras areas.
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28 Obrigacoes de beneficios de aposentadoria

Os valores e as informagbes das obrigagdes de beneficios de aposentadoria estdo

demonstrados a seguir:

Obrigagdes registradas no balango patrimonial com:
Beneficios de planos de aposentadoria
Beneficios de saude pds-emprego

Controladora

Consolidado

Receitas (despesas) reconhecidas na demonstragao
do resultado com (Nota 34 (b))

Beneficios de planos de aposentadoria
Beneficios de saude pds-emprego

Ganhos (perdas) atuariais reconhecidos diretamente em
outros resultados abrangentes (i)

Reducgéo (aumento) no ativo (asset celing) nos outros
resultados abrangentes - paragrafo 58 CPC 33 e IAS 19

Ganhos (perdas) atuariais acumulados
reconhecidos em outros resultados abrangentes

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
545.402 580.371 545.402 580.383

- - 6.895 1.599

545.402 580.371 552.297 581.982
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(65.397) (67.263) (65.421) (67.353)

- - (1.776) (3.249)

(65.397) (67.263) (67.197) (70.602)
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
69.590 18.029 69.614 19.052
(62.798) 154.456 (62.798) 154.456
6.792 172.485 6.816 173.508

(i) Em 31 de dezembro de 2025, o total do consolidado inclui ganho de R$24 (31 de dezembro de 2024 — ganho de
R$1.023) referente aos ganhos (perdas) atuariais de empresas controladas e controladas em conjunto, registradas

pelo método de equivaléncia patrimonial.
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28.1 Planos de suplementacao de aposentadoria

A Companhia instituiu, em agosto de 1972, a Caixa dos Empregados da Usiminas
(CAIXA).

Em 29 de margo de 2012, a PREVIC, aprovou a incorporagao da Fundacao Cosipa de
Seguridade Social (FEMCO), instituida em agosto de 1975, pela Caixa dos
Empregados da Usiminas (CAIXA), ambas entidades fechadas de previdéncia
complementar sem fins lucrativos. Com essa aprovacao, a Administradora dos planos
previdenciarios das Empresas Usiminas passou a se chamar Previdéncia Usiminas.

A Previdéncia Usiminas, em consonancia com a legislacao aplicavel, tem como
finalidade principal a administracao e a execucéao de planos de beneficios de natureza
previdenciaria.

Planos Administrados pela Previdéncia Usiminas

As reservas técnicas dos planos de beneficios administrados pela Previdéncia
Usiminas sao calculadas por atuario independente contratado pela Companhia e
representam a obrigag¢ao assumida de beneficios concedidos e a conceder aos
participantes e aos seus beneficiarios.

(a) Plano de Beneficios 1 (PB1)

E um plano de beneficio definido e se encontra fechado para novas adesées desde
novembro de 1996.

Os beneficios assegurados por este plano de beneficios abrangem: suplementacao de
aposentadoria (por tempo de contribuigéo, por idade, por invalidez e especial),
suplementacgao de pensao por morte, suplementagao de auxilio-doenca,
suplementacgao de auxilio reclusao e auxilio-funeral.

(b) Plano de Beneficios 2 (USIPREV)

Trata-se de um plano de beneficios de Contribui¢cdo Variavel (CV), ativo em
funcionamento desde agosto de 1998, oferecido aos colaboradores das empresas
patrocinadoras. Atualmente é o Unico Plano aberto a novas adesdes das Empresas
Usiminas.

Durante a fase de acumulacgao o participante do USIPREV define sua contribuicédo
mensal para a constituicido da sua reserva de poupanc¢a. No momento da concessao
do beneficio, o participante pode optar em receber o seu beneficio em uma renda
mensal entre 0,1% e 2% do seu Saldo de Conta, ou em uma renda mensal por prazo
determinado, entre 60 e 360 meses. O “Participante Fundador” - inscrito no plano até
13 de abril de 2011, também podera optar por converter seu saldo de conta em uma
renda mensal vitalicia. Neste caso, durante a fase de recebimento do beneficio, o
USIPREYV tera caracteristicas de um plano da modalidade Beneficio Definido (BD).

Os beneficios assegurados por este plano abrangem: aposentadoria programada,
beneficios decorrentes da opgao pelo instituto do Beneficio Proporcional Diferido
(BPD), beneficios gerados por recursos portados, aposentadoria por invalidez; auxilio-
doencga e pensao por morte - antes e apds aposentadoria. Sao ainda assegurados os
Institutos do Autopatrocinio, Beneficio Proporcional Diferido-BPD, Resgate e
Portabilidade.
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(c) Plano de Beneficio Definido (PBD)

E um plano de beneficio definido que se encontra fechado para novas adesdes desde
dezembro de 2000. O PBD oferece os seguintes tipos de beneficios convertidos em
renda vitalicia: aposentadoria por tempo de servigo, aposentadoria por invalidez,
aposentadoria por idade, aposentadoria especial e pens&o por morte. Adicionalmente,
oferece auxilio-doencga, auxilio reclusao e auxilios natalidade e funeral.

Os participantes deste plano tém direito aos Institutos do Autopatrocinio, Beneficio
Proporcional Diferido-BPD, Resgate e Portabilidade.

(d) COSIPREV

Trata-se de um plano de contribuicao definida fechado para novas adesdes desde 30
de abril de 2009.

Os beneficios de aposentadoria oferecidos sdo: aposentadoria programada, peculio
por invalidez total e permanente, peculio por morte e auxilio-doencga.

Além disso, os participantes desse plano tém direito aos Institutos do Autopatrocinio,
Beneficio Proporcional Diferido-BPD, Resgate e Portabilidade.

28.2 Dividas contratadas — requisitos de fundamentos minimos

A Companhia possui dividas contratadas que representam requisitos de fundamentos
minimos para pagamento de contribuicbes com o objetivo de cobrir a defasagem
existente em relagao aos servigos ja recebidos.

Em razado de algum eventual superavit ndo ser recuperavel, as dividas contratadas séo
reconhecidas como um passivo adicional na apuracéo do passivo atuarial liquido.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor das referidas dividas da Companhia
com o plano PBD junto a Previdéncia Usiminas era de R$545.402 (31 de dezembro de
2024 - R$580.410). Em 31 de dezembro de 2025, a divida foi reconhecida pelo valor
liquido do passivo adicional, no montante de R$180.757 (31 de dezembro de 2024 -
R$ 235.399), conforme orientagdo do Pronunciamento Atuarial CPAO n°38, publicado
pelo Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA).

O saldo devedor da divida do plano PBD ¢ estabelecido no encerramento de cada
exercicio, com base em reavaliacido atuarial direta das provisées matematicas de
beneficios concedidos e a conceder. No decorrer do exercicio subsequente, conforme
definido na sistematica de reavaliagao atuarial, o valor da divida é ajustado pelo
superavit ou déficit mensal apurado no plano PBD e pelo pagamento das parcelas a
vencer no periodo. O saldo devedor dessa divida devera ser amortizado em 112
parcelas, que correspondem ao valor das prestagdes mensais calculadas com base na
“Tabela Price”, com juros equivalentes a 6% ao ano e atualizacdo mensal pelo indice
Nacional de Precos ao Consumidor (INPC).

A divida do plano PBD esta garantida por bens patrimoniais registrados no montante
de R$1.178.610 em 31 de dezembro de 2025 (31 de dezembro de 2024 —
R$1.331.339). O valor de mercado foi obtido por laudo de avaliagdo em 1° de
setembro de 2025, data de concessao da garantia.
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28.3 Calculo atuarial dos planos de aposentadoria

Os valores apurados, conforme laudo atuarial, e reconhecidos no balango patrimonial
estdo demonstrados a seguir:

Controladora

31/12/2025

PB1 PBD USIPREV COSIPREV TOTAL

Valor presente da obrigagao atuarial (3.635.323) (1.561.661) (776.519) (901) (5.974.404)
Valor justo dos ativos 4.708.343 1.016.259 834.080 2.853 6.561.535
1.073.020 (545.402) 57.561 1.952 587.131

Ativo de beneficio (asset ceiling) (1.073.020) - (57.561) (1.952) (1.132.533)
- (545.402) - - (545.402)

Controladora

31/12/2024

PB1 PBD USIPREV COSIPREV TOTAL

Valor presente da obrigagao atuarial (3.635.273) (1.562.728) (758.936) (1.064) (5.958.001)
Valor justo dos ativos 4.505.273 982.318 803.148 6.453 6.297.192
870.000 (580.410) 44.212 5.389 339.191

Ativo de beneficio (asset ceiling) (870.000) - (44.212) (5.350) (919.562)
- (580.410) - 39 (580.371)

Consolidado

31/12/2025

PB1 PBD USIPREV COSIPREV TOTAL

Valor presente da obrigagdo atuarial (3.635.323) (1.561.661) (870.574) (937) (6.068.495)
Valor justo dos ativos 4.708.343 1.016.259 935.107 2.894 6.662.603
1.073.020 (545.402) 64.533 1.957 594.108

Ativo de beneficio (asset ceiling) (1.073.020) - (64.533) (1.957) (1.139.510)
- (545.402) - - (545.402)

Consolidado

31/12/2024

PB1 PBD USIPREV COSIPREV TOTAL

Valor presente da obrigag&o atuarial (3.635.273) (1.562.728) (848.107) (1.110) (6.047.218)
Valor justo dos ativos 4.505.273 982.318 897.514 6.486 6.391.591
870.000 (580.410) 49.407 5.376 344.373

Ativo de beneficio (asset ceiling) (870.000) - (49.407) (5.350) (924.756)
- (580.410) - 26 (580.383)

As patrocinadoras do USIPREV sao solidarias entre si no que concerne as obrigagbes
relativas a cobertura de beneficios de risco oferecidos pela Previdéncia Usiminas aos
participantes e respectivos beneficiarios deste Plano.
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Os planos USIPREV e COSIPREV possuem um Fundo Previdencial, formado por
recursos dos saldos de conta de patrocinadoras nao utilizados na concessao dos
beneficios. Esse Fundo, com base nos regulamentos dos planos, podera ser utilizado
no futuro como fonte de custeio desses planos. Em 31 de dezembro de 2025, a
parcela do Fundo Previdencial atribuido as Empresas Usiminas é de R$15.569 (31 de
dezembro de 2024 — R$24.430).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia vem acompanhando o déficit patrimonial,
no montante de R$648.006 (31 de dezembro de 2024 — R$635.337), referente a
levantamentos de recursos do Plano PBD. Esses recursos foram levantados por ex-
participantes da falida patrocinadora Companhia Ferro e A¢o de Vitéria (COFAVI). Em
razao da auséncia de solidariedade entre as patrocinadoras dos planos de beneficios,
a Previdéncia Usiminas vem tomando todas as medidas judiciais cabiveis para a
recuperacao dos recursos levantados em favor dos ex-participantes da COFAVI, bem
como para impedir que ocorram novos levantamentos de recursos.

A movimentagao na obrigacao de beneficio definido nos periodos apresentados é
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial (5.958.001) (6.942.238) (6.047.218) (7.044.968)
Custo do servigo corrente (305) (491) (351) (589)
Custo dos juros (673.205) (622.402) (683.265) (631.784)
Beneficios pagos 662.362 648.954 669.675 656.088
Ganhos (perdas) atuariais (5.255) 958.176 (7.336) 974.035
Saldo final (5.974.404) (5.958.001) (6.068.495) (6.047.218)

A movimentagao no valor justo dos ativos do plano nos periodos apresentados é
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 6.297.192 7.268.993 6.391.591 7.383.623
Retorno esperado dos ativos 834.640 (402.359) 848.489 (415.730)
Contribuigbes reais durante o ano 92.065 79.512 92.073 79.661
Beneficios pagos (662.362) (648.954) (669.550) (655.963)
Saldo final 6.561.535 6.297.192 6.662.603 6.391.591
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Os valores reconhecidos na demonstragao do resultado, em Outras receitas

(despesas) operacionais, estdo demonstrados a seguir:

Custo do servigo corrente
Custo dos juros

Retorno esperado dos ativos
Ajuste de experiéncia do plano

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(305) (491) (351) (589)
(782.826) (722.099) (793.482) (732.607)
718.398 656.103 729.076 666.619
(664) (776) (664) (776)
(65.397) (67.263) (65.421) (67.353)

As contribuicbes esperadas dos planos de beneficio pos-emprego para o exercicio de
2025 totalizam R$699.570.

Premissas Atuariais

Taxa de desconto
Taxa de inflagéo

Retorno esperado sobre os ativos — PB1 e PBD

Retorno esperado sobre os ativos — USIPREV

Retorno esperado sobre os ativos — COSIPREV

Crescimentos salariais futuros

31/12/2025 31/12/2024

U] (it)

4,00% 4,00%

11,50% 12,00%

11,40% 11,76%

11,94% 12,42%

De 1,30% a 1,70%  De 1,50% a 2,30%
4,00% 4,00%

Crescimento dos beneficios da Previdéncia Social

(i) Em 31 de dezembro de 2025, a taxa de desconto real apresenta as seguintes premissas atuariais por plano: PB1,
7,38%; PBD, 7,39%; USIPREV, 7,29%; e COSIPREV, 7,81%.
(il) Em 31 de dezembro de 2024, a taxa de desconto real apresenta as seguintes premissas atuariais por plano: PB1,
7,69%; PBD, 7,69%; USIPREV, 7,46%; e COSIPREV, 8,1%.

As premissas referentes a mortalidade sdo estabelecidas com base em opinido de
atuarios, de acordo com estatisticas publicadas e sua experiéncia, conforme Nota

28.5.
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28.4 Ajustes de experiéncias

Os efeitos dos ajustes de experiéncias apurados no periodo sdo apresentados como
segue:

Controladora

31/12/2025

TOTAL PLANOS
PB1 PBD USIPREV COSIPREV APOSENTADORIA
Valor presente da obrigacdo de
beneficio definido (3.635.323) (1.561.661) (776.519) (901) (5.974.404)
Valor justo dos ativos do plano 4.708.343 1.016.259 834.080 2.853 6.561.535
(Déficit) excedente no plano 1.073.020 (545.402) 57.561 1.952 587.131

Ajustes de experiéncia das

obrigagdes do plano (38.037) 38.470 15.455 311 16.199
Retorno sobre os ativos do plano

maior (menor) que a taxa de

desconto 117.828 1.884 (4.553) (4.840) 110.319

Controladora

31/12/2024
TOTAL PLANOS
PB1 PBD USIPREV COSIPREV APOSENTADORIA
Valor presente da obrigagéo de
beneficio definido (3.635.273) (1.562.728) (758.936) (1.064) (5.958.001)
Valor justo dos ativos do plano 4.505.273 982.318 803.148 6.453 6.297.192
(Déficit) excedente no plano 870.000 (580.410) 44.212 5.389 339.191

Ajustes de experiéncia das

obrigagdes do plano (50.727) (23.417) (11.065) 300 (84.909)
Retorno sobre os ativos do plano

maior (menor) que a taxa de

desconto (692.120) (165.619) 241.001 (4.296) (621.034)
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Consolidado

31/12/2025

TOTAL PLANOS
DE PLANO
PB1 PBD USIPREV COSIPREV APOSENTADORIA SAUDE TOTAL
Valor presente da obrigacdo de
beneficio definido (3.635.323) (1.561.661) (870.574) (937) (6.068.495) (6.895) (6.075.390)
Valor justo dos ativos do plano 4.708.343 1.016.259 935.107 2.894 6.662.603 - 6.662.603
(Déficit) excedente no plano 1.073.020 (545.402) 64.533 1.957 594.108 (6.895) 587.213
Ajustes de experiéncia das
obrigagées do plano (38.037) 38.470 24.886 326 25.645 (3.050) 22.595
Retorno sobre os ativos do plano
maior (menor) que a taxa de
desconto 117.828 1.884 69.510 (4.840) 184.382 - 184.382
Consolidado
31/12/2024
TOTAL PLANOS
DE PLANO
PB1 PBD USIPREV COSIPREV APOSENTADORIA SAUDE TOTAL
Valor presente da obrigagéo de
beneficio definido (3.635.273) (1.562.728) (848.107) (1.110) (6.047.218) (1.599) (6.048.817)
Valor justo dos ativos do plano 4.505.273 982.318 897.514 6.486 6.391.591 - 6.391.591
(Déficit) excedente no plano 870.000 (580.410) 49.407 5.376 344.373 (1.599) 342.774
Ajustes de experiéncia das
obrigagdes do plano (50.727) (23.417) (11.065) 292 (84.917) 31.672 (53.245)
Retorno sobre os ativos do plano
maior (menor) que a taxa de
desconto (692.120) (165.619) 241.001 (4.296) (621.034) - (621.034)

28.5 Hipobteses atuariais e analises de sensibilidade

Consolidado

31/12/2025
Hipoteses atuariais significativas PB1 PBD USIPREV COSIPREV
Valor presente da obrigacédo (3.635.323) (1.561.661) (776.519) (901)
Taxa de desconto aplicada aos passivos do plano 11,49% 11,50% 11,40% 11,94%
AT-2000

BREMS 2015 D10% (F) e
agravada em AT-2000 Basic AT-2000 Basic
Tabua de Mortalidade aplicada aos planos (i) 10% (M) D40%

Tabua de Mortalidade de invalidos AT-83 Basic AT-83 Basic AT-83 Basic
Analise de sensibilidade sobre a taxa de desconto dos passivos do Plano

1% de aumento sobre a taxa real 250.415 108.866 79.711
1% de reducéo sobre a taxa real (221.131) (96.013) (63.567)

Andlise de sensibilidade sobre a Tabua de Mortalidade
Suavizada em 10% (100.740) (41.597) (15.249)

(i) Tabuas segregadas entre género masculino e feminino.
Os resultados apresentados na analise de sensibilidade das obriga¢des atuariais

foram preparados considerando apenas a variagao sobre a taxa de desconto e sobre a
tabua de mortalidade aplicada aos passivos dos planos.
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28.6 Plano de beneficios de assisténcia médica a empregados e a aposentados

A Usiminas possui dois planos de saude ativos: o Usiexato e Usiflex, os quais estao
apresentados a seguir.

(@) Usiexato e Usiflex

A Companhia instituiu os novos planos de saude Usiexato e Usiflex. Esses planos
possuem foco na sustentabilidade e perenidade do Plano de Saude, bem como em
assegurar servigcos de qualidade aos seus participantes. Os referidos planos iniciaram
as suas operagdes em 1° de janeiro de 2024 e estdo abertos a novas adesoes.

As principais caracteristicas dos atuais planos de saude Usiexato e Usiflex, bem como
0 Saude Usiminas |, s&o:

(i) Plano regulamentado pela Lei n® 9.656/98 com coberturas de procedimentos
ambulatoriais e hospitalares, de acordo com o rol de coberturas estabelecido pela
ANS — Agéncia Nacional de Saude Suplementar;

(ii) Planos contratados junto a operadora de Planos de Saude Fundagao Sao
Francisco Xavier, na modalidade de pré-pagamento;

(iii) Modalidade de custeio das mensalidades: Misto

e Mensalidade paga 100% pela empresa: Nessa modalidade, a Companhia oferece
a opgao de arcar com 100% do valor da mensalidade de empregados ativos e de
seus dependentes. Neste caso, os empregados desligados, por demissao ou por
aposentadoria, ndo podem permanecer nos planos.

o Contributivo: Para aqueles empregados que optarem por essa modalidade, é
permitida a continuidade nos planos apds a demissao ou a aposentadoria, de
acordo com o disposto nos artigos 30 e 31 da Lei n® 9.656/98, desde que
assumam integralmente os valores das mensalidades.

(b) Movimentagao dos planos de assisténcia médica
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, com base em Laudo Atuarial, os valores
referentes ao Plano Saude Usiminas reconhecidos no passivo n&o circulante, na
rubrica Beneficios pds-emprego, estao apresentados a seguir:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (1.599) (33.087)
Custo do servigo corrente (1.588) -
Custo dos juros (186) (3.249)
Ganhos (perdas) atuariais (3.522) 34.737
Saldo final (6.895) (1.599)

Em 31 de dezembro de 2025, a Controladora n&o possui obrigagdes reconhecidas,
referentes ao Plano Saude Usiminas. No Consolidado, o saldo apresentado refere-se
as obrigagdes da controlada Usiminas Mecanica S.A.. Desta forma, a movimentacgao
dos planos de assisténcia médica, bem como os saldos finais, refletem o modelo de
sustentabilidade estabelecido com o langamento dos novos planos de saude Usiexato
e Usiflex.
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28.7 Ativos dos planos de aposentadoria

Os ativos dos planos de aposentadoria sdo compostos como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Valor % Valor %

Acdes da Companhia 203.294 3 181.464 3
Titulos do Governo Federal 4.740.052 71 4.438.797 69
Renda fixa 521.337 8 506.421 8
Fundos de investimentos 1.184.296 18 1.256.651 20
Investimentos imobiliarios 2.859 - 2.871 -
Qutros 10.765 - 5.387 -
6.662.603 100 6.391.591 100

Em 31 de dezembro de 2025, as ativos do plano de aposentadoria incluem 34.109.762
acoes ordinarias da Companhia, com valor justo de R$203.294.

O retorno esperado sobre os ativos dos planos corresponde a taxa de desconto
definida com base nos titulos do governo federal de longo prazo que sao relacionados
a inflagéo, alinhados com o prazo médio ponderado pelo fluxo futuro de pagamentos
de beneficios ora avaliados.
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29 Patriménio liquido
(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o capital social da Companhia, no montante
de R$13.200.295, é composto por 1.253.079.108 acdes, sendo 705.260.684 agdes
ordinarias, 547.752.163 agdes preferenciais classe A e 66.261 acdes preferenciais
classe B, todas escriturais, sem valor nominal, conforme demonstrado a seguir:

Preferenciais Preferenciais
Ordinarias Classe A Classe B Total
Total de agdes em 31 de dezembro de 2025 705.260.684 547.752.163 66.261 1.253.079.108
Total de agbes em tesouraria (2.526.656) (19.609.792) - (22.136.448)
Total de agdes ex-tesouraria 702.734.028 528.142.371 66.261 1.230.942.660

Conforme Estatuto Social, o Conselho de Administracao esta autorizado a aumentar o
capital social da Companhia mediante a emissao de até 11.396.392 em acoes
preferenciais de classe ja existente.

Cada acao ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberagcdes da Assembleia Geral e
as agoes preferenciais nao tém direito a voto, mas (i) receberéo dividendos 10% (dez
por cento) maiores do que os atribuidos as acdes ordinarias; (ii) ttm o direito de
participar, em igualdade de condi¢cdes com as agdes ordinarias, de quaisquer
bonificagbes votadas em Assembleia Geral; (iii) ttm a prioridade no reembolso de
capital, sem direito a prémio, no caso de liquidacdo da Companhia; (iv) adquirirdo
direito a voto nas assembleias se a Companhia deixar de pagar dividendos
preferenciais durante trés exercicios consecutivos.

As acbes preferenciais ndo podem ser convertidas em ordinarias.

Os titulares de agdes preferenciais Classe B gozarao de prioridade no reembolso do
capital, sem direito a prémio, no caso de liquidagdo da Companhia. Os titulares de
acgodes preferenciais Classe A gozarao da mesma prioridade, porém, somente apds o
atendimento da prioridade conferida as agdes preferenciais Classe B. As acdes
preferenciais Classe B poderdo, a qualquer tempo e a exclusivo critério do acionista,
ser convertidas em acgdes preferenciais Classe A.

Aos acionistas € assegurado um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio calculado nos termos da lei societaria.
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(b) Reservas
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as reservas sao assim compostas:

(i) Valor excedente na subscricdo de agdes — constituida no processo de incorporacgao,
em conformidade com o art. 14, paragrafo unico da Lei n® 6.404/76. Essa reserva
podera ser utilizada na absorgéo de prejuizos que ultrapassarem os lucros
acumulados e as reservas de lucros, resgate, reembolso ou compra de agodes, resgate
de partes beneficiarias, incorporagao ao capital social e pagamento de dividendos a
acdes preferenciais, quando essa vantagem |hes for assegurada (art. 200 da Lei n°
6.404/76). Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, possuia o valor de R$105.295.

(i) Valor excedente na alienagao de acbes em tesouraria — em 31 de dezembro de 2025
e de 2024, a Companhia possuia o valor de R$27.247.

(iii)  Reserva especial de agio — refere-se ao reconhecimento do beneficio fiscal da
incorporacao reversa efetuada pela controlada Mineracao Usiminas. Essa reserva
podera ser utilizada na absorgéo de prejuizos que ultrapassarem os lucros
acumulados e as reservas de lucros. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a
Companhia possuia o valor de R$278.729.

(iv)  Reserva legal — constituida na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até
atingir 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia o
valor de R$696.136 (31 de dezembro de 2024 — R$556.589).

(v) Reserva para investimentos e capital de giro — a sua constituicdo ndo podera
ultrapassar o limite de 95% do capital social e seu saldo podera ser utilizado na
absorgao de prejuizos, distribuicdo de dividendos, resgates, reembolso ou compra de
acdes ou ainda capitalizado. Em 31 de dezembro de 2025, mediante os eventos a
seguir, as reservas de investimentos e capital de giro possuiam saldo de R$6.718.411
(31 de dezembro de 2024 — R$9.930.575):

e Durante o exercicio de 2025, o montante de R$139.547, referente a absorgao de
prejuizos apresentado nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2024, foi reclassificado da reserva legal para as reservas de investimentos e
capital de giro.

e Em 31 de dezembro de 2025, o montante negativo de R$3.072.617, apurado na

conta de Lucros (Prejuizos) Acumulados, foi transferido para as reservas de
investimentos e capital de giro a titulo de absorgéo de prejuizos.
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(c) Ajustes de avaliagao patrimonial
Os ajustes de avaliagcao patrimonial referem-se, substancialmente, a:

(i) Resultado de transacéo de capital: corresponde ao resultado de alteragdes nas
participacdes societarias que nao resultaram em perda ou aquisicao de controle.
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 essa rubrica apresenta saldo credor de
R$845.238, decorrente, substancialmente, de operacgdo de reestruturagéo
societaria da Mineragdo Usiminas.

(i) Ganhos e perdas atuariais: corresponde aos ganhos e perdas atuariais apurados
em conformidade com CPC 33 e IAS 19 (Nota 28). Em 31 de dezembro de 2025,
o saldo devedor dessa rubrica totaliza R$1.010.615 (31 de dezembro de 2024 —
R$1.017.407).

(iii) Corregao monetaria do ativo imobilizado: corresponde a aplicacdo do IAS 29. A
referida correcao é realizada com base na vida util dos ativos imobilizados contra
lucros acumulados. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo credor dessa conta
totaliza R$51.735 (31 de dezembro de 2024 — R$56.001).

(iv) Constituicdo de hedge accounting: corresponde a equivaléncia patrimonial de
70% do saldo das operacdes de hedge accounting da controlada Mineragao
Usiminas. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo credor dessa rubrica totaliza
R$14 (31 de dezembro de 2024 — R$2.169, saldo devedor).
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(d)

Dividendos e juros sobre capital préprio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, em funcao do prejuizo
liquido apurado, ndo houve distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio.

A movimentacao dos dividendos a pagar esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Natureza 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Dividendos a pagar no inicio do exercicio 2.495 334.422 13.548 362.460
Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio (20) (329.930) (42.743) (383.804)
Dividendos propostos e juros sobre capital proprio - - 83.516 41.189
IRRF sobre juros sobre capital proprio - - (5.270) (4.300)
Dividendos Prescritos (1.309) (1.997) (1.309) (1.997)
Total dos dividendos liquidos a pagar no fim do exercicio 1.166 2.495 47.742 13.548

Os dividendos nao reclamados no prazo de trés anos prescrevem em favor da

Companhia.
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30 Informagoes por segmentos de negécios

As Empresas Usiminas possuem dois segmentos operacionais reportaveis, que
oferecem diferentes produtos e servicos e sdo administrados separadamente. Estes
segmentos sdo determinados com base em empresas juridicas distintas e ndo existem
segmentos diferentes dentro de uma mesma empresa.

O resumo a seguir descreve as principais operagdes de cada um dos segmentos
reportaveis das Empresas Usiminas:

Segmentos reportaveis Operagoes

Extragao e beneficiamento de minério de ferro na forma de pellet feed, sinter feed e

granulados. Armazenamento, movimentagao, transporte de cargas e operagao de

terminais de cargas rodoviarios e ferroviarios. As vendas de minério de ferro sdo
Mineragéo e logistica destinadas principalmente para o segmento siderurgia.

Fabricagéo e venda de produtos siderurgicos. Parte das vendas € destinada as
Siderurgia controladas Solugdes Usiminas e Usiminas Mecanica.

A Administragao revisa os relatorios gerenciais internos de cada segmento
periodicamente.
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Informagoes sobre lucro (prejuizo) operacional, ativos e passivos por segmento

reportavel
31/12/2025
Mineragéo e Eliminagoes e
logistica Siderurgia Subtotal ajustes Total
Receita 3.765.704 23.098.360 26.864.064 (600.614) 26.263.450
Custo das vendas (2.966.713) (21.718.261) _ (24.684.974) 605.453 _ (24.079.521)
Lucro (prejuizo) bruto 798.991 1.380.099 2.179.090 4.839 2.183.929
(Despesas)/receitas
operacionais (313.281) (2.889.909) (3.203.190) (344.625) (3.547.815)
Despesas com vendas (346.017) (178.528) (524.545) - (524.545)
Despesas gerais e
administrativas (52.508) (697.914) (750.422) 8.357 (742.065)
Outras (despesas) e
receitas (80.446) (2.493.447) (2.573.893) (8.357) (2.582.250)
Participag&o no resultado de
controladas, controladas
em conjunto e coligadas 165.690 479.980 645.670 (344.625) 301.045
Lucro (prejuizo) operacional 485.710 (1.509.810) (1.024.100) (339.786) (1.363.886)
Resultado financeiro 97.708 (214.577) (116.869) - (116.869)
Lucro (prejuizo) antes
imposto de renda e
contribuicao social 583.418 (1.724.387) _ (1.140.969) (339.786) (1.480.755)
Imposto de renda e
contribuigao social
(95.660) (1.330.582) (1.426.242) (3.037) (1.429.279)
Lucro liquido (prejuizo) do
exercicio 487.758 (3.054.969) (2.567.211) (342.823) (2.910.034)
Atribuivel aos
Acionistas controladores 312.691 (3.076.799) (2.764.108) (314.084) (3.078.192)
Acionistas néo controladores 175.067 21.830 196.897 (28.739) 168.158
Ativos 8.657.917 32.552.738 41.210.655 (5.525.889) 35.684.766
O total do ativo inclui:
Investimentos em
coligadas e controladas em
conjunto (exceto o agio e
propriedades para
investimentos) 980.261 567.125 1.547.386 - 1.547.388
Adigdes ao ativo ndo
circulante (exceto
instrumentos financeiros
e impostos diferidos
ativos) 172.695 1.059.914  1.232.609 - 1.232.609
Passivos circulante e ndo
circulante 904.225 11.224.554 12.128.779 (145.394) 11.983.385
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31/12/2024

Mineragao e Eliminagoes e
logistica Siderurgia Subtotal ajustes Total

Receita 2.960.663 23.548.907 26.509.570 (639.771) 25.869.799
Custo das vendas (2.449.816) (22.421.632)  (24.871.448) 661.585  (24.209.863)
Lucro (prejuizo) bruto 510.847 1.127.275 1.638.122 21.814 1.659.936
(Despesas)/receitas

operacionais (229.032) (554.379) (783.411) (376.949) (1.160.360)
Despesas com vendas (262.866) (157.135) (420.001) - (420.001)
Despesas gerais e

administrativas (51.822) (607.226) (659.048) 8.024 (651.024)
Outras (despesas) e

receitas (90.494) (286.672) (377.166) (8.024) (385.190)
Participagao no resultado de

controladas, controladas

em conjunto e coligadas 176.150 496.654 672.804 (376.949) 295.855
Lucro (prejuizo) operacional 281.815 572.896 854.711 (355.135) 499.576
Resultado financeiro 338.665 (933.825) (595.160) - (595.160)
Lucro(prejuizo) antes

imposto de renda e

contribuicao social 620.480 (360.929) 259.551 (355.135) (95.584)
Imposto de renda e
contribuigéo social (113.708) 272.443 158.735 (59.789) 98.946
Lucro liquido(prejuizo) do
exercicio 506.772 (88.486) 418.286 (414.924) 3.362
Atribuivel aos
Acionistas controladores 362.552 (93.574) 268.978 (414.924) (145.946)
Acionistas n&o controladores 144.220 5.088 149.308 - 149.308
Ativos 8.223.158 36.975.688 45.198.846 (5.327.056) 39.871.790
O total do ativo inclui:
Investimentos em

coligadas e controladas em

conjunto (exceto o agio e

propriedades para

investimentos) 847.713 582.704 1.430.417 - 1.430.417
Adigdes ao ativo ndo

circulante (exceto

instrumentos financeiros

e impostos diferidos

ativos) 285.374 836.846 1.122.220 - 1.122.220
Passivos circulante e nao

circulante 848.407 12.467.911 13.316.318 (128.216) 13.188.102

As vendas entre os segmentos foram realizadas como vendas entre partes
independentes.

O faturamento é pulverizado, e a Companhia e suas controladas ndo possuem clientes
terceiros que representam individualmente mais de 10% do faturamento.
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31 Receita

As normas contabeis estabelecem que a Companhia deve divulgar a receita por
produto e por area geografica, a menos que as informagdes necessarias nao estejam
disponiveis ou o custo da sua elaboragao seja excessivo. A maior parte da receita
liquida individual e consolidada é proveniente do mercado interno e a Administragao
considera que as informagdes por produto e por area geografica dentro do Brasil nao
sao relevantes na tomada de decisdes e, portanto, ndo podem ser utilizadas como
instrumento de analise sobre tendéncias e evolucao historica. Diante deste cenario e
considerando que a abertura da receita por produto e por area geografica nao &
mantida pela Companhia em uma base consolidada e que a prépria Administracdo nao
faz uso destas informagdes gerencialmente, a Companhia ndo esta divulgando tais
informacdes nestas demonstragdes financeiras.

A reconciliagdo da receita bruta para a receita liquida € como segue:

Vendas de produtos
Mercado interno

Mercado externo

Vendas de servigos - Mercado interno

Receita bruta

Dedugdes da receita bruta

Tributos

Outras dedugdes

Receita liquida

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
24.323.662 25.136.218 25.487.484 26.412.715
2.225.611 1.928.836 5.349.634 4.225.919
26.549.273 27.065.054 30.837.118 30.638.634
61.091 32.555 125.074 88.341
26.610.364 27.097.609 30.962.192 30.726.975
(4.210.069)  (4.252.309)  (4.568.066)  (4.699.231)
(92.439) (88.448) (130.676) (157.945)
(4.302.508)  (4.340.757)  (4.698.742) _ (4.857.176)
22.307.856 22.756.852 26.263.450 25.869.799
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32 Despesas por natureza

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Depreciagao, amortizagédo e exaustéo (894.663) (842.893) (1.274.791) (1.226.067)
Despesas e beneficios a empregados (1.476.511) (1.353.177) (2.132.272) (1.990.573)
Matérias-primas e materiais de uso e consumo (16.196.281)  (17.312.166) (15.756.174)  (16.949.251)
Despesas com manutengdes programadas (16.347) (12.612) (16.633) (13.909)
Fretes e seguros (654.031) (661.312) (1.567.154) (1.436.304)
Custo de distribuigdo e comissées com vendas (80.902) (55.156) (412.553) (307.245)
Servigos de terceiros (1.641.551) (1.660.139) (2.539.189) (2.397.611)
Despesas com custas e obrigagdes judiciais (32.542) (19.924) (38.159) (28.404)
Receitas (despesas) com demandas judiciais, liquidas (72.178) (37.314) (93.124) (40.482)
Resultado na venda energia elétrica excedente 5.382 799 5.789 (1.963)
Resultado na venda/baixa de imobilizado, intangivel e

investimento 50.148 - 49.435 1.265
(Perda) revers&o de valor recuperavel de ativos
(impairment, liquidos) (2.226.332) - (2.214.410) 3.620
(Provisao) reversao para perda e ajustes nos

estoques (42.265) (81.249) (80.631) (26.216)
(Provisao) reversao para perda com impostos - - (64.955) (61.097)
(Provisao) reversao para perdas de

crédito esperadas 4.949 1.054 7.276 5.265
Outras (1.065.382) (641.671) (1.800.836) (1.197.106)

(24.338.506) _ (22.675.760) (27.928.381) _ (25.666.078)

Custo das vendas (21.141.424)  (21.792.582) (24.079.521)  (24.209.863)
Despesas com vendas (136.778) (116.813) (524.545) (420.001)
Despesas gerais e administrativas (615.126) (513.706) (742.065) (651.024)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (2.445.178) (252.659) (2.582.250) (385.190)

(24.338.506)  (22.675.760) _ (27.928.381) _ (25.666.078)

112

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:



33 Beneficios a empregados

Salarios e encargos
Encargos previdenciarios

Beneficios de planos de aposentadoria e
salde pos-emprego

Participagéo dos empregados nos lucros

Custos de planos de aposentadoria

Outras

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31112/2025  31/12/2024
(1.132.664) (997.027)  (1.626.041)  (1.517.198)
(164.156) (159.257) (236.298) (232.008)
(65.397) (67.263) (67.197) (70.602)
(78.481) (86.794) (162.415) (118.911)
(17.464) (25.013) (16.591) (28.550)
(18.349) (17.823) (23.730) (23.304)
(1.476.511) (1.353.177)  (2.132.272)  (1.990.573)

As despesas com beneficios a empregados sao registradas nas rubricas de “Custo

das vendas”, “Despesas com vendas” e “Despesas gerais e administrativas”, de

acordo com a alocagao do empregado.
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34 Receitas (despesas) operacionais

(a) Despesas com vendas e despesas gerais e administrativas

Despesas com vendas
Despesas com pessoal
Servigos de terceiros
Depreciagéo e amortizagéo
Custo de distribuicao

Proviséo (Reversao) para créditos de liquidagao
duvidosa

Despesas gerais

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal
Servigos de terceiros
Depreciagédo e amortizagéo
Honorarios da administragcao
Despesas gerais

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(28.858) (32.002) (69.853) (72.404)
(20.569) (19.152) (27.846) (25.770)

(2.381) (2.568) (5.470) (4.449)
(80.902) (55.156) (412.553) (307.245)
4.949 1.054 7.276 5.265
(9.017) (8.989) (16.099) (15.398)
(136.778) (116.813) (524.545) (420.001)
(280.480) (251.055) (309.596) (286.746)
(162.609) (108.418) (209.416) (155.786)
(82.515) (63.184) (94.300) (74.117)
(39.903) (39.120) (60.514) (59.310)
(49.619) (51.929) (68.239) (75.065)
(615.126) (513.706) (742.065) (651.024)
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(b) Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Outras receitas operacionais
Receita com venda de energia elétrica 16.157 10.312 18.908 8.501
Alienagao de investimentos, imobilizado e intangivel 56.884 - 57.182 1.426
Recuperagéo de custo 13.069 4.678 18.120 20.067
Recuperagéo de gastos com sinistros 5.796 3.309 8.5639 3.314
Recuperagéo de despesas 30.003 13.705 36.181 16.009
Receita de vendas diversas 72.190 31.231 75.145 32.773
Projeto Reintegra 2.547 2.166 2.547 2.166
Recuperagéo de tributos 12.986 19.328 13.245 34.472
Outras receitas 57.012 76.176 34.441 48.821
266.644 160.905 264.308 167.549
Outras despesas operacionais
Custo com a venda de energia (10.775) (9.513) (13.119) (10.205)
Perda por valor recuperavel de ativos (Impairment) (2.226.332) - (2.214.410) 3.620
Despesas com ociosidade (i) (123.754) (127.125) (130.019) (140.897)
Despesas com seguros e sinistros (4.675) (4.069) (5.150) (4.202)
Despesas com custas e obrigac¢des judiciais (32.542) (19.924) (38.159) (28.404)
Receitas (despesas) com demandas
judiciais, liquidas (72.178) (37.314) (93.124) (40.482)
Custo na venda/baixa de imobilizado, investimento
e intangivel (6.736) - (7.747) (161)
Tributos (INSS, ICMS, IPTU etc.) (18.745) (15.508) (31.676) (37.045)
Controle ambiental (26.941) (46.095) (27.011) (46.095)
Beneficios de planos de penséo e salde
pbs emprego (65.397) (67.263) (67.197) (70.602)
Provisbes para perdas com tributos - - (64.955) (61.097)
Despesas de pré-projeto (206) (879) (2.779) (6.406)
Incentivos fiscais e culturais - - (4.860) (2.002)
Outras despesas (123.541) (85.874) (146.352) (108.761)
(2.711.822) (413.564) (2.846.558) (552.739)
(2.445.178) (252.659) (2.582.250) (385.190)

(i) Trata-se de custo de ociosidade relacionado a equipamentos parados temporariamente.
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35 Resultado financeiro

Receitas financeiras
Juros de clientes
Receita sobre aplicagdes financeiras
Atualizagdo monetaria dos depésitos judiciais
Juros sobre créditos fiscais

Realizagao do ajuste a valor presente de contas a
receber de clientes

Reverséao de juros sobre demandas judiciais
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos
e debéntures

PIS/COFINS sobre outras receitas financeiras
PIS/COFINS sobre juros sobre capital préprio
Juros sobre passivos contingentes

Juros, comissdes e despesas de mora

Realizagdo do AVP de fornecedores e
operacgdes de forfaiting

Comissoes e outros custos sobre financiamentos
e debéntures

Outras despesas financeiras

Ganhos e perdas cambiais, liquidos

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 311212024
28.945 20.425 41.259 23.565
303.011 321.710 604.846 527.532
7.318 6.243 39.211 24.769
71.463 66.427 108.277 89.813
28.256 21.880 32.545 24323
26.555 168.522 38.321 173.618
- 5.106 2.504 6.949
465.548 610.313 866.963 870.569
(778.233) (557.037) (809.092) (557.037)
(19.039) (19.423) (32.629) (30.177)
(11.768) (7.699) (11.768) (7.699)
(50.726) (94.634) (71.160) (99.137)
(33) (526) (31.105) (26.522)
(56.543) (119.700) (80.525) (105.013)
(24.582) (36.656) (25.950) (38.585)
(27.743) (34.857) (59.712) (57.400)
(968.667) (870.532)  (1.121.941) (921.570)
259.637 (697.972) 138.109 (544.159)
(243.482) (958.191) (116.869) (595.160)
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36 Lucro (prejuizo) por agao
Basico e diluido

O lucro (prejuizo) basico e diluido por acéo s&o calculados mediante a divis&o do lucro
(prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada
de acbes ordinarias e preferenciais emitidas durante o exercicio, excluindo as agdes
ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como a¢des em tesouraria (Nota
29).

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia n&o possui efeitos diluidores,
consequentemente, o lucro (prejuizo) por acao diluido se equipara ao valor basico por
acao.

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias _ Preferenciais Total
Basico e diluido
Numerador basico e diluido
Lucro liquido (prejuizo) disponivel
aos acionistas controladores (1.757.312) (1.320.880) (3.078.192) (83.319) (62.627) (145.946)

Denominador basico e diluido
Média ponderada de agdes,

i - . 702.734.028 528.208.632 1.230.942.660 702.734.028 528.208.632
excluindo agbes em tesouraria

Lucro (prejuizo) por agdo em R$ -
basico e diluido (2,50) (2,50) - (0,12) (0,12)
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37 Compromissos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui compromissos firmados junto a
alguns fornecedores, especialmente, na contratagao de servigos e na aquisi¢do de
insumos, cujos montantes totalizam R$10.992.007 na Controladora e R$12.324.032 no
Consolidado. Esses compromissos referem-se, principalmente, aos contratos na
modalidade de take or pay, que estdo demonstrados a seguir:

Controladora

Previsao de realizagao dos compromissos

Menos de De1a De 4 a Mais de 5
1 Ano 3 anos 5 anos anos Total

Fornecimento de energia elétrica, gas

natural, gases industriais, minério de ferro

e coque 2.992.785 2.530.347 526.994 2.124.962 8.175.088
Transporte e manuseio de matérias-

primas, produtos siderurgicos e produtos

de mineragéo 1.345.401 1.131.519 8.097 - 2.485.017

Industrializagédo de escoérias de aciarias e

alto fornos 232.358 - - - 232.358

Servigos de mao de obra e outros 59.885 26.469 13.190 - 99.544
4.630.429 3.688.335 548.281 2.124.962 10.992.007

Consolidado

Previsao de realizagdo dos compromissos

Menos de De1a De 4 a Mais de 5
1 Ano 3 anos 5 anos anos Total

Fornecimento de energia elétrica, gas

natural, gases industriais, minério de ferro

e coque 2.449.698 1.366.347 526.994 2.124.962 6.468.001
Transporte e manuseio de matérias-

primas, produtos siderurgicos e produtos

de mineragao 2.290.237 1.201.022 8.097 - 3.499.356
Industrializagédo de escoérias de aciarias e
alto fornos 232.358 - - - 232.358
Servigos de méao de obra e outros 105.588 60.870 41.162 9.776 217.396
Arrendamentos mercantis 81.921 222.000 182.000 1.421.000 1.906.921
5.159.802 2.850.239 758.253 3.555.738 12.324.032
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38

(a)

Transagdes com partes relacionadas

Composig¢ao acionaria

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a composigdo acionaria da Companhia esta

apresentada a seguir:

Olﬁl‘i;:éersias Pre?e?'::ziais Total
Acionista
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Ternium Investments S.A.R.L. (i) 243.214.714 34,48 6.987.367 1,28 | 250.202.081 19,96
Nippon Steel Corporation (i) 156.137.035 22,14 3.138.758 0,57 159.275.793 12,71
Confab Industrial S.A. (i) 47.511.792 6,74 1.283.203 0,23 48.794.995 3,89
Prosid Investments S.C.A. (i) 38.009.435 5,39 1.026.563 0,19 39.035.998 3,12
Previdéncia Usiminas (i) 34.109.762 4,84 - - 34.109.762 2,72
Ternium Argentina S.A. (i) 19.004.715 2,69 513.281 0,09 19.517.996 1,56
Mitsubishi Corporation (i) 3.724.772 0,53 - - 3.724.772 0,30
Usiminas S.A. em tesouraria 2.526.656 0,36 19.609.792 3,58 22.136.448 1,77
Demais acionistas 161.021.803 22,83 | 515.259.460 94,06 | 676.281.263 53,97
Total 705.260.684 100,00 | 547.818.424 100,00 | 1.253.079.108 | 100,00

(i) Acionistas controladores, por meio de Acordo de Acionistas.
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Os principais saldos e transac¢des com partes relacionadas s&o os seguintes:

(b)  Ativo

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Contas a Demais Contas a Demais
receber de Dividendos valores a receber de  Dividendos a valores a
clientes a receber receber clientes receber receber
Acionistas controladores 15.036 - - 38.009 - -
Controladas 716.492 115.566 24.666 659.207 31.685 24.593
Controladas em conjunto 165 - - 170 1.500 -
Coligadas 2.049 - - 12.029 944 -
Outras partes relacionadas (i) 72.258 - 5.533 164.937 - -
Total 806.000 115.566 30.199 874.352 34.129 24.593
Circulante 806.000 115.566 11.396 874.352 34.129 5.790
Nao Circulante - - 18.803 - - 18.803
Total 806.000 115.566 30.199 874.352 34.129 24.593

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Contas a Demais Contas a

receber de Dividendos valores a receber de  Dividendos a

clientes a receber receber clientes receber

Acionistas controladores 15.036 - - 38.009 -

Controladas em conjunto 312 - - 1.757 1.500

Coligadas 2.049 39.637 - 12.029 37.024

Outras partes relacionadas (i) 72.768 - 5.5633 164.937 -

Total (Ativo circulante) 90.165 39.637 5.5633 216.732 38.524

(i) Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de contas a receber de clientes refere-se, principalmente, a venda de produtos
laminados ao Grupo Ternium fora do grupo de controle no valor de R$ 72.067 (31 de dezembro de 2024 —
R$162.259) na controladora e no consolidado.

As contas a receber de clientes classificadas como partes relacionadas sao
principalmente decorrentes de operacdes de vendas. As contas a receber ndo tém
garantias e estdo sujeitas a juros. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, nao foram
constituidas provisées para perdas de crédito esperadas com partes relacionadas.

As Empresas Usiminas ndo mantém nenhum titulo com partes relacionadas como
garantia de contas a receber.
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(c)

Passivo

Acionistas controladores
Controladas

Controladas em conjunto
Coligadas

Outras partes relacionadas (i)
Total

Circulante
Nao Circulante

Total

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
Controladas em conjunto

Coligadas
Outras partes relacionadas (ii)
Total

Circulante
Nao Circulante

Total

(i) Em 31 de dezembro de 2025, contas a pagar refere-se, principalmente, a compra de placas de empresas do Grupo

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Outras contas Empréstimos e Contas a Outras contas Empréstimos e
Contas a pagar a pagar financiamentos pagar a pagar financiamentos
3.292 2.667 - 2.298 6.663 -
91.744 6.602 2.838.321 140.148 9.000 2.736.292
73.809 - - 76.311 - -
1.621 - - 2.459 - -
305.190 - - 329.293 - -
475.656 9.269 2.838.321 550.509 15.663 2.736.292
475.656 5.069 87.121 550.509 9.063 75.671
- 4.200 2.751.200 - 6.600 2.660.621
475.656 9.269 2.838.321 550.509 15.663 2.736.292
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Outras contas Contas a Outras contas
Contas a pagar a pagar pagar a pagar
3.291 2.967 2.298 6.663
- 25.295 - 8.637
75.273 - 77.616 -
41.524 2.583 43.511 30.473
305.190 28.495 329.629 1.553
425.278 59.340 453.054 47.326
425.278 59.340 453.054 19.714
- - - 27.612
425.278 59.340 453.054 47.326

Ternium fora do grupo de controle no valor de R$ 305.158 (31 de dezembro de 2024 — R$329.293), na controladora

e no consolidado.
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(d) Resultado

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Resultado Resultado

financeiro e financeiro e

Vendas Compras operacional Vendas Compras operacional

Acionistas controladores 310.351 3.667 (11.483) 504.028 8.211 (4.820)
Acionistas ndo controladores - - - 196.164 - -
Controladas 7.229.028 905.192 144.606 7.182.420 998.981 (1.020.376)
Controladas em conjunto - 430.530 (446) - 425.900 (3.326)
Coligadas 28.951 253.836 - 29.662 166.028 -
Outras partes relacionadas (i) (ii) 758.078 5.527.684 (16.475) 902.584 3.995.055 8.945
Total 8.326.408 7.120.909 116.202 8.814.858 5.594.175 (1.019.577)

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Resultado Resultado

financeiro e financeiro e

Vendas Compras operacional Vendas Compras operacional

Acionistas controladores 310.351 3.667 (11.483) 504.028 8.211 (4.443)
Acionistas n&o controladores - - - 196.164 4.474 -
Controladas em conjunto 9.438 447 472 (188) 7.418 443.083 (2.967)
Coligadas 28.951 662.243 (3.935) 29.662 485.300 (7.379)
Outras partes relacionadas (i) (ii) 758.078 5.528.087 (16.475) 902.584 3.996.550 10.185
Total 1.106.818 6.641.469 (32.081) 1.639.856 4.937.618 (4.604)

(i) Em 31 de dezembro de 2025, o total das vendas para outras partes relacionadas refere-se, principalmente, a venda
da Usiminas S.A. para empresa do grupo Ternium fora do grupo de controle, no valor de R$689.891 (31 de
dezembro de 2024 — R$849.114)

(il) Em 31 de dezembro de 2025, o total das compras de outras partes relacionadas refere-se, principalmente, a compra
de placas de aco de empresa do grupo Ternium fora do grupo de controle, no valor de R$4.771.916 (31 de
dezembro de 2024 — R$3.266.749), na Controladora e no Consolidado.

O resultado financeiro com partes relacionadas refere-se, substancialmente, a
encargos sobre empréstimos e financiamentos relacionados no item (c), descrito
anteriormente.

A natureza das principais operagdes da Companhia com partes relacionadas esta
descrita na Nota 38 (f).

As operagdes com partes relacionadas séo realizadas em condi¢gdes competitivas e
transparentes, de acordo com as politicas e praticas aplicaveis da Companhia. As
referidas operacdes sao previamente aprovadas pela Diretoria e reportadas ao
Conselho de Administragao por meio de informacdes e documentos de suporte
necessarios.

122

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:



(e) Remuneracao do pessoal-chave da Administragao

A remuneracgio paga e a pagar ao pessoal-chave da Administragdo, que inclui a
Diretoria Executiva, o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal da Companhia,
esta demonstrada a seguir:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Honorarios (21.862) (19.741)
Encargos sociais (4.954) (4.381)
Planos de aposentadoria (542) (612)
(Provisao) reversao de remuneragao variavel (12.545) (14.386)
(39.903) (39.120)

(f) Natureza das operagdes com partes relacionadas

As principais operagdes da Companhia com partes relacionadas podem ser assim
resumidas:

¢ Venda de produtos para a Confab destinados a produgéo de tubos de grande
diametro e equipamentos industriais.

e Compra de servigcos da Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation, que inclui
fornecimento de tecnologia industrial avangada, servicos de assisténcia técnica e
treinamento de empregados.

¢ Venda de produtos para a Ternium Argentina S.A.

e Compra de minério de ferro da Mineragao Usiminas para utilizagdo no processo
produtivo.

¢ Venda de produtos para Solugbdes Usiminas para transformacao e distribuicdo.

e Venda de produtos para a Usiminas Mecéanica e compra de servigos, como a
industrializacdo de produtos siderurgicos e equipamentos.

o Compra de servigos de galvanizagéo por imersao a quente e de resfriamento para
a producédo de chapas e bobinas galvanizadas laminadas a quente da Unigal.

¢ Compra de servigos de texturizacao e cromagem de cilindros utilizados nas
laminagdes da Usiroll.

e Compra de servigos ferroviarios da MRS para o transporte de minério de ferro.

o Compra de servigos de estocagem e carregamento de minério da Modal e da
Terminal Sarzedo.

e Empréstimo financeiro junto a Usiminas International Ltd. (Nota 21).
e Venda de minério de ferro da Mineragdo Usiminas para a Sumitomo Corporation.

e Compra de placas da Ternium Brasil Ltda.
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39 Cobertura de seguros

As apolices de seguros mantidas pela Companhia e demais Empresas Usiminas
proporcionam coberturas consideradas como suficientes pela Administracao (ndo
auditado).

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia possuia seguros para prédios,
mercadorias e matérias-primas, equipamentos, maquinismos, moéveis, objetos,
utensilios e instalagdes que constituem os estabelecimentos segurados e as
respectivas dependéncias da Companhia, tendo como valor em risco US$9.628.259
mil (31 de dezembro de 2024 — US$9.907.644 mil), uma apdlice de seguro de riscos
operacionais (All Risks) com limite maximo de indenizagdo de US$600.000 mil por
sinistro. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a franquia maxima para danos
materiais era de US$10.000 mil, e, para as coberturas de lucros cessantes (perda de
receita), a franquia maxima era de 45 dias (tempo de espera). O término desse seguro
ocorrera em 30 de margo de 2027.

Em setembro de 2025, a Companhia recebeu o saldo remanescente de R$12.758
referente a indenizagado de seguro do sinistro, ocorrido em 10 de agosto de 2018, em
um dos quatro gasdmetros da usina de Ipatinga.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia possuia apdlice com cobertura
de Responsabilidade Civil para Administradores e Diretores (D&O - Directors and
Officers) com Limite maximo de Responsabilidade de US$60 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia possuia apdlice com cobertura
para Riscos Cibernéticos (Cyber Risk) com Limite Maximo de Responsabilidade de
R$35 milhdes.

40 Garantias

A composicao dos ativos dados em garantia pode ser apresentada conforme a seguir:

Controladora Consolidado

Ativos em garantia Passivos garantidos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa Processos judiciais 40.000 40.000 40.000 40.000
Estoques Processos judiciais 1.115 1.206 1.115 1.206
Imobilizado Processos judiciais 78.237 88.789 92.674 104.497
Imobilizado Passivo atuarial 1.178.610 1.331.339 1.178.610 1.331.339
1.297.962 1.461.334 1.312.399 1.477.042
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41 Transagoes sem efeito de caixa

Em 31 de dezembro de 2025, foram realizadas transacdes de investimentos e de
financiamentos sem efeito de caixa conforme apresentado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Remensuragao e adi¢édo ao direito de uso 3.023 - 9.606 -
Proviséo para recuperagdo ambiental - - (19.693) (87.393)

Compensacgéo depositos judiciais com proviséo para
demandas judiciais (12.289) (4.738) (13.345) (4.798)

Compensacgao de créditos fiscais com tributos
a recolher - (131.666) (176.071) (206.047)
(9.266) (136.404) (199.503) (298.238)
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42 Eventos Subsequentes
(a) Alteragao do Grupo de Controle
Em 11 de fevereiro de 2026, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado
em geral que, apos o cumprimento de todas as condi¢des precedentes, foi concluida a
operacao divulgada ao mercado no Fato Relevante, de 5 de novembro de 2025, por
meio da qual a Ternium Investments S.a.r.| (“Ternium”) adquiriu todas as agdes
ordinarias de emissao da Companhia que eram de propriedade da Nippon Steel
Corporation e da Mitsubishi Corporation e objeto do acordo de acionistas da
Companhia, o qual, portanto, continuara em vigor apenas entre o Grupo T/T e a
Previdéncia Usiminas.
Com a conclusao da operagao a nova composi¢ao acionaria da Companhia esta
apresentada a seguir:
Acoes Acoes
Ordinarias Preferenciais Total
Acionista
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Ternium Investments S.A.R.L. (i) 396.349.921 56,20 6.987.367 1,28 403.337.288 32,19
Confab Industrial S.A. (i) 47.511.792 6,74 1.283.203 0,23 |  48.794.995 3,89
Prosid Investments S.C.A. (i) 38.009.435 5,39 1.026.563 0,19 |  39.035.998 3,12
Previdéncia Usiminas (i) 34.109.762 4,84 0 -|  34.109.762 2,72
Ternium Argentina S.A. (i) 19.004.715 2,69 513.281 0,09 19.517.996 1,56
Usiminas S.A. em tesouraria 2.526.656 0,36 19.609.792 3,58 22.136.448 1,77
Demais acionistas 167.748.403 2378| 518.398.218| 94,63| 686.146.621| 54,75
Total 705.260.684 | 100,00 | 547.818.424 | 100,00 | 1.253.079.108 | 100,00
(i) Acionistas controladores, por meio de Acordo de Acionistas.
(b) Alteragcdo da Moeda Funcional

Em 12 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administragao aprovou a alteragao da
moeda funcional utilizada pela Companhia, do real para o délar norte-americano, a ser
efetivada na elaboragéo das suas demonstra¢des contabeis iniciadas em 1° de janeiro

de 2026. A referida alteragao visa a refletir de forma mais fidedigna a substancia
econbmica das atividades da Companhia, considerando o ambiente econdmico no

qual ela esta inserida.

Em conformidade com as normas aplicaveis, a Companhia continuara a utilizar o real
como moeda de apresentacao de suas demonstragdes contabeis. Assim, os valores

registrados nas demonstracdes elaboradas na nova moeda funcional serao
convertidos para o real para fins de apresentagao e divulgacao.
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Conselheiro Conselheiro
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS, em
cumprimento as disposicbes legais e estatutdrias examinou o (i) relatério da
administracdo, as (ii) demonstracées financeiras do exercicio fiscal encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e a (iii) destinacdo dos resultados da Companhia do exercicio de 2025.
Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o Parecer dos Auditores
Independentes (EY) sem ressalvas, bem como as informacdes e esclarecimentos
recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos documentos estdo em
condicoes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Belo Horizonte, 12 de fevereiro de 2026.

Paulo Frank Coelho da Rocha
Presidente

Joao Arthur Bastos Gasparino

Sérgio Carvalho Campos

Ricardo Reisen de Pinho

Sara Cardoso Vinhal
Secretaria



Usiminas Sede

Av. do Contorno, 6.594
Savassi | Belo Horizonte | MG
CEP: 30110-044

T:55 31 3499-8000

F: 55 31 3499-8899
WWW.USIminas.com

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS
CNPJ/MF 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0
Publicly Traded Company

Ata da Reunido do Comité de Auditoria da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A -
USIMINAS, realizada no dia 10 de fevereiro de 2026, as 10 horas, por videoconferéncia.

Presencgas: Anitha Andrade Costa, Amanda Mendes de Souza e Rita Rebelo Horta de Assis
Fonseca. Bruno Lage Araujo Paulino, Secretario.

Ordem do Dia:

1. Relatério da Administracdo; Demonstragdes Financeiras do ano fiscal encerrado
em 31 de dezembro de 2025; Alocacao dos Resultados da Companhia para 2025 - O
Comité revisou o Relatério da Administracdo, bem como os DemonstracGes Financeiras do ano
fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2025 e a Alocacdao proposta dos Resultados da
Companhia para 2025; e recomendou sua aprovagdo pelo Conselho de Administracgao,
conforme o material disponivel no Portal de Governanga.




DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os Diretores Estatutarios da USINAS SIDERURGICAS DE
MINAS GERAIS S.A. Usiminas, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25
da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, declaram que reviram,
discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras (Controladora e
Consolidado) referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Belo Horizonte, 12 de fevereiro de 2026.
Marcelo Rodolfo Chara
Diretor Presidente

Américo Ferreira Neto
Diretor Vice-Presidente Industrial

Gino Ritagliati
Diretor Vice-presidente de Planejamento Corporativo

Miguel Angel Homes Camejo
Diretor Vice-Presidente Comercial

Diego Eduardo Garcia
Diretor Vice-Presidente de Finangas e Relagdes com Investidores

Silmar Luis Rabelo
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade



DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os Diretores Estatutarios da USINAS SIDERURGICAS DE
MINAS GERAIS S.A. Usiminas, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25
da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, declaram que reviram,
discutiram e concordam com as opinides expressas no Parecer da Ernst & Young
Auditores Independentes (EY), relativamente as demonstracdoes financeiras
(Controladora e Consolidado) referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.

Belo Horizonte, 12 de fevereiro de 2026.

Marcelo Rodolfo Chara
Diretor Presidente

Américo Ferreira Neto
Diretor Vice-Presidente Industrial

Gino Ritagliati
Diretor Vice-presidente de Planejamento Corporativo

Miguel Angel Homes Camejo
Diretor Vice-Presidente Comercial

Diego Eduardo Garcia
Diretor Vice-Presidente de Financas e Relagdes com Investidores

Silmar Luis Rabelo
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade
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