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Esta apresentação foi preparada pela Ambev S.A. (“Ambev” ou “Companhia”) para 
uso exclusivo na conferência de resultados do quarto trimestre e do ano de 2025 
(4T25 e 12M25). Esta apresentação não deve ser considerada um documento 
completo e deve ser analisada em conjunto com as demonstrações financeiras 
padronizadas (DFP) do ano e respectivo release de resultados, ambos disponíveis 
no site da CVM e da SEC. Esta apresentação foi preparada apenas para fins 
informativos e não deve ser entendida como uma solicitação ou oferta para 
comprar ou vender quaisquer valores mobiliários da Companhia nem como 
sendo conselhos ou recomendações de qualquer natureza. 

Esta apresentação não tem a intenção de ser abrangente nem conter todas as 
informações que os acionistas da Companhia possam precisar. Nenhuma 
decisão de investimento, alienação ou outras decisões ou ações financeiras 
devem ser tomadas exclusivamente com base nas informações aqui contidas. 
Segregamos nesta apresentação o impacto do resultado orgânico das 
mudanças de escopo e diferenças de câmbio. As mudanças de escopo 
representam o impacto de aquisições e vendas de ativos, o início ou término de 
atividades ou a transferência de atividades entre segmentos, mudanças de 
estimativas contábeis ano contra ano e outras premissas que os administradores 
não consideram parte do desempenho de negócio. Crescimentos orgânicos e 
valores ajustados são apresentados aplicando-se taxas de câmbio constantes de 
ano contra ano para excluir o efeito da variação cambial. 

Exceto quando especificado em contrário, variações percentuais neste relatório 
são orgânicas e ajustadas por natureza. Sempre que utilizado neste documento, 
o termo “ajustado” se refere às medidas de desempenho EBITDA e Lucro 
Operacional antes de itens não usuais e participação nos resultados de joint 
ventures e às medidas de desempenho Lucro Líquido e LPA antes de ajustes de 
itens não usuais. Itens não usuais são receitas ou despesas que não ocorrem no 
curso normal das atividades da Companhia. Estas são apresentadas de forma 
separada dada a importância delas para o entendimento do desempenho 
sustentável subjacente da Companhia devido à sua natureza ou magnitude. 
Medidas ajustadas são medidas adicionais utilizadas pela Administração, e não 
devem substituir as medidas determinadas em conformidade com as IFRS como 
indicadores do desempenho da Companhia. Comparações, exceto quando 
especificado em contrário, referem-se ao quarto trimestre e ao ano de 2024 
(4T24 e 12M24). Os somatórios neste relatório podem não conferir devido a 
arredondamentos.



4T25 & 2025
Destaques 
operacionais



missão

Construir uma 
companhia mais forte

Manter momentum

Evitar rupturas1

2

3



Continuidade do Momentum

Avanço em rentabilidade

Clientes e consumidores no centro

Força do portfólio



Senso de dono coletivo



ALL-TIME HIGH ENGAGEMENT
BRING CHART… WITHOUT NUMBERS…
SAME LEVEL OF POST PANDEMIC…
IN A DIFFICULT YEAR, OUR CULTURE AND 
PEOPLE FLOURISH INTO ITS BEST VERSION… 
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níveis recordes de 
Engajamento

¹Engajamento Brasil & América Latina Sul



paixão pela cerveja 

• Engajamento dos 
“beer lovers”  

• Equity da categoria

• Crescimento da 
categoria

ventos contrários 
cíclicos e 

relacionados às 
ocasiões

2025



“ O QUE MUDOU EM 2025 NÃO FOI SE OS 
CONSUMIDORES QUEREM CERVEJA, MAS COM 

QUE FREQUÊNCIA OS MOMENTOS CERTOS 
ACONTECERAM” 
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Líder da categoria

Consumo
efetivo

Potencial
da

categoria
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MOLDANDO NOSSO PRÓPRIO FUTURO

• MELHOR DESEMPENHO 
DOS CLIENTES

• ATIVAÇÃO DE 
FERRAMENTAS  de 
sell-out

MARGEM BRUTA
+3,5 pp vs. AA  

GMV1 DO 
Marketplace

+70%

Nota:
1Gross Merchandise Value (Valor Bruto de Mercadorias)



Plataforma 
líder em 

conveniência

Amada por 
jovens 

adultos 
consumidores

Nosso pé no futuro
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Estratégia de crescimento



Ambição cumprida

Expansão da margem Ebitda 
consolidada

R$ 20 bilhões em retorno declarado 
aos acionistas
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CAC¹

+2,7%

+110 pb

16%

LAS¹

+12,9%

-60 pb

18%

CANADÁ¹

+4,7%

+100 pb

10%

CERVEJA BRASIL¹

+3,2%

+110 pb

48%

NAB BRASIL¹

+8,5%

+90 pb

9%

Desempenho financeiro no nosso Footprint

EBITDA

Margem EBITDA

Nota: 1EBITDA e contribuição percentual do EBITDA no ano 2025

Contribuição do EBITDA



• Portfólio mais completo

• Melhora sequencial do volume no 4T 

• Liderando onde a categoria mais 
expande

Premium e super-premium

balanced choices

sem álcool 

BU cerveja brasil
2025: Volume -4,5% | ROL/hl¹ +4,7%

4T25: Volume -2,6% | ROL/hl¹ +4,4%

Nota:
¹Excluindo produtos de marketplace não Ambev 



Elevar o core



BU NAB brasil

• Crescimento de ebitda com expansão 
de margem

• Fortalecimento do Equity de Guaraná 
Antarctica 

• Ano com duas metades distintas

2025: Volume -3,1% | rol/hl¹ +8,3%

4T25: Volume -6,6% | rol/hl¹ +9,2%

Nota:
¹Excluindo produtos de marketplace não Ambev 



BU LAS

ARGENTINA

• macro com melhora contínua

• Recuperação lenta do consumo

• Fundamentos do negócio sólidos

2025: Volume -0,9% | ROL/hl¹ +16,7%

4T25: Volume -4,9% | ROL/hl¹ +19,9%

Nota:
¹Excluindo produtos de marketplace não Ambev 



República dominicana

BU CAC

• Melhora sequencial no ambiente de 
consumo

• Aumento da participação de cerveja 
em Bebidas alcóolicas  

• Equity recorde da cerveja Presidente

2025: Volume -1,8% | rol/hl¹ +2,0%

4T25: Volume +0,4% | rol/hl¹ -1,3%

Nota:
¹Excluindo produtos de marketplace não Ambev 



• Superou o desempenho das indústrias 
de cerveja e beyond beer

• Momentum das Megabrands

• Expansão de margem EBITDA

Bu canadá
2025:  Volume -1,3% | rol/hl¹ +2,2%

4t25: Volume -0,7% | rol/hl¹ +2,3%

Nota:
¹Excluindo produtos de marketplace não Ambev 



4T25 & 2025
Desempenho 
financeiro



Criação de valor com 
disciplina

Crescimento de lucro por ação e 
geração de Caixa resiliente

Maior retorno de capital aos 
acionistas

Crescimento do ebitda ajustado 
com expansão de margem



1

Margem ebitda ajustada 
consolidada +50 pb

Drivers de expansão de margem

2 Disciplina financeira

3

ROL/hl +7,5% suportada por nossas 
marcas

Alocação eficiente de recursos



Lucro líquido reportado
2
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Lucro líquido
2024

ebitda
Depreciação e 
amortização

Resultado 
financeiro líquido

Imposto de 
renda

Lucro líquido
2025

Normalized Net Income 2Q24 Normalized Net Income 2Q25Taxes

0,58

Share of result of associates

(0,04)

3,85

Financial Results

(0,40)

D&A

0,13

Ebitda

0,00
3,58

+7%

14,8

0,3

1,2 16,0-1,7
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1,3

• Perdas cambiais em moeda estrangeira
• Apreciação do Real
• Despesas para compra de dólares na Bolívia
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Lucro líquido
2024

ebitda
Depreciação e 
amortização

Resultado 
financeiro líquido

Imposto de 
renda

Lucro líquido
2025

Normalized Net Income 2Q24 Normalized Net Income 2Q25Taxes

0,58

Share of result of associates

(0,04)

3,85

Financial Results

(0,40)

D&A

0,13

Ebitda

0,00
3,58

+7%

14,8

0,3
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• Alíquota Efetiva 17,7%
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Lucro líquido
2024

ebitda
Depreciação e 
amortização

Resultado 
financeiro líquido

Imposto de 
renda

Lucro líquido
2025

+8,2%

Normalized Net Income 2Q24 Normalized Net Income 2Q25Taxes

0,58

Share of result of associates

(0,04)

3,85

Financial Results

(0,40)

D&A

0,13

Ebitda

0,00
3,58

+7%

14,8

0,3

1,2 16,0-1,7
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Fluxo de caixa

Caixa e equivalentes 
de caixa dez’24

operacional investimento financiamento

Efeito de 
variação 

cambial

Caixa e equivalente de 
caixas dez’25

28,6

24,5

-5,0

-2,7

18,6

BB

24,5

Operating

5,0

Investing

26,8

Financing

2,7

FX

18,6

EB

1H

28,6

-26,8

2
0

2
5
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reinvestir no crescimento orgânico1

2

3

Prioridades de alocação de 
capital para 2026

Manter disciplina em m&A

Retornar o excesso de caixa aos 
acionistas



PERSPECTIVAS para 2026

BB Operating

1,2

Investing Financing

0,6

FX

18,3

EB

16,4

6,9 3,2

BB Operating

2,9

Investing Financing

2,5

FX EB

1H

28,6
11,2

16,0

18,3

CPV/hl excluindo depreciação e 
amortização*

+4,5%-7,5% vs. AA

Cerveja brasil

*Excluindo produtos de marketplace não Ambev 
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Atualização no 
time de RI

Guilherme 
yoka

Patrick 
conrad



Capacidade de interpretação e 
adaptação



Momentos de socialização

jan fev mar abr mai jun jul



Avançando na nossa
estratégia

Cerveja é uma
categoria amada

MOMENTUM 
CARRY-OVER

1

2

3



obrigado!!





Q&A
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