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Esta apresentacao foi preparada pela Ambev S.A. (*Ambev" ou *“Companhia”) para
uso exclusivo na conferéncia de resultados do quarto trimestre e do ano de 2025
(4725 e 12M25). Esta apresentacdo ndo deve ser considerada um documento
completo e deve ser analisada em conjunto com as demonstra¢des financeiras
padronizadas (DFP) do ano e respectivo release de resultados, ambos disponiveis
no site da CVM e da SEC. Esta apresentacéo foi preparada apenas para fins
informativos e ndo deve ser entendida como uma solicitagdo ou oferta para
comprar ou vender quaisquer valores mobilidrios da Companhia nem como
sendo conselhos ou recomendac¢des de qualquer natureza.

Esta apresentacdo ndo tem aintencéo de ser abrangente nem conter todas as
informac¢&es que os acionistas da Companhia possam precisar. Nenhuma
decisdo de investimento, alienacdo ou outras decis8es ou acdes financeiras
devem ser tomadas exclusivamente com base nas informag¢des aqui contidas.
Segregamos nesta apresentacdo o impacto do resultado orgénico das
mudangas de escopo e diferengas de cambio. As mudangas de escopo
representam o impacto de aquisicdes e vendas de ativos, o inicio ou término de
atividades ou a transferéncia de atividades entre segmentos, mudanc¢as de
estimativas contdbeis ano contra ano e outras premissas que os administradores
ndo consideram parte do desempenho de negdcio. Crescimentos organicos e
valores ajustados sdo apresentados aplicando-se taxas de cdmbio constantes de
ano contra ano para excluir o efeito da variagdo cambial.

Exceto quando especificado em contrério, variagdes percentuais neste relatdrio
sdo organicas e ajustadas por natureza. Sempre que utilizado neste documento,
o termo “ajustado” se refere as medidas de desempenho EBITDA € Lucro |
Operacional antes de itens ndo usuais e participacdo nos resultados de joint
ventures e as medidas de desempenho Lucro Liquido e LPA antes de ajustes de
itens ndo usuais. ltens ndo usuais sdo receitas ou despesas que ndo ocorrem no
curso normal das atividades da Companhia. Estas sao apresentadas de forma
separada dada a importancia delas ﬁara o entendimento do desempenho
sustentdvel subjacente da Companhia devido a sua natureza ou magnitude.
Medidas ajustadas sdo medidas adicionais utilizadas pela Administracdo, e ndo
devem substituir as medidas determinadas em conformidade com as IFRS como
indicadores do desempenho da Companhia. Comparac¢des, exceto quando
especificado em contrario, referem-se ao quarto trimestre e ao ano ge 2024
(4124 e 12M24). Os somatdrios neste relatério podem ndo conferir devido a
arredondamentos.
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SENSO DE DONO COLETIVO
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NIVEIS RECORDES DE
ENGAJAMENTO

2019 2020 2021 2022 2023

'Engajamento Brasil & América Latina Sul
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“Q QUE MUDOU EM 2025 NAO FOI SE 0S
CONSUMIDORES QUEREM CERVEJA, MAS COM
QUE FREQUENCIA 0S MOMENTOS CERTOS
ACONTECERAM”
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ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO
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ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO
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NMOLDANDO NOSSO 6PRIO FUTURO

= MELHOR DESEMPENHO GMV'DO =

DOS CLIENTES MARKETPLACE ~
+70%

= ATIVACAODE MARGEMBRUTA =
FERRAMENTAS DE +3.5 PP US. AA

SELL-OUT '
N
':l(gtca):ss Merchandise Value (Valor Bruto de Mercadorias) ”7\\‘
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ANMBICAO CUNMPRIDA

CONSOLIDADA

—. EXPANSAO DA MARGEM EBITDA
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DESENIPENHO FINANCEIRO NO NOSSO FOOTPRINT ambev

CANADA!

Contribuicao do EBITDA 10%

EBITDA

Margem EBITDA

CAC*
16% CERVEJA BRASIL!
48%
LAS! NAB BRASIL!
18% 9%

\ls
Nota: 'EBITDA e contribuig&o percentual do EBITDA no ano 2025 ,’7‘\"“



2025: VOLUME -4,5% | ROL/HL" +4,7%
4T25: VOLUME -2,6% | ROL/HL" +4,4%

PORTFOLIO MIAIS COMIPLETO
MELHORA SEQUENCIAL DO VOLUNMENO 4T

LIDERANDO ONDE A CATEGORIA NAIS
EXPANDE

PRENMIUN E SUPER-PRENIIUN
BALANCED CHOICES
SEM ALCOOL

Nota:
1Excluindo produtos de marketplace ndo Ambev
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URVECERIA MODELO, §. DE R.L.DEC
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BUNAD BRASIL

2025: VOLUME -3,1% | ROL/HL" +8,3%
4T25: VOLUME -6,6% | ROL/HL" +9,2%

|3/ CRESCIMENTO DE EBITDA COM EXPANSAO
DE MIARGEM

|l FORTALECIMENTO DO EQUI/TY DE GUARANA
ANTARCTICA

\il ANO COM DUAS METADES DISTINTAS

Nota:
1Excluindo produtos de marketplace ndo Ambev
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BULAS

2025: VOLUME -0,9% | ROL/HL" +16,7%
4T25: VOLUME -4,9% | ROL/HL" +19,9%

ARGENTINA
il MACRO COM MELHORA CONTINUA

|3 RECUPERACAO LENTA DO CONSUMO

\if FUNDAMENTOS DO NEGOCIO SOLIDOS

Nota:
1Excluindo produtos de marketplace ndo Ambev




BU CAC

2025: VOLUME -1,8% | ROL/HL" +2,0%
4T25: VOLUME +0,4% | ROL/HL" -1,3%

REPUBLICA DOMINICANA

|l MELHORA SEQUENCIAL NO AMBIENTE DE
CONSUMO

il AUMENTO DA PARTICIPACAO DE CERVEJA
EM BEBIDAS ALCOOLICAS

\il EQUITY RECORDE DA CERVEJA PRESIDENTE

cENER
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Nota:
1Excluindo produtos de marketplace ndo Ambev



BU CANADA

2025: VOLUME -1,3% | ROL/HL" +2,2%
4T25: VOLUME -0,7% | ROL/HL" +2,3%

\if SUPEROU O DESEMPENHO DAS INDUSTRIAS
DE CERVEJAE BEYOND BEER

N MOMENTUM DAS MEGABRANDS

il EXPANSAO DE MIARGEM EBITDA

EXCEPTIONAL LIGHT BEER

iE

hota: 4.0%alc./vol. - LIGHT BEER

1Excluindo produtos de marketplace ndo Ambev
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CRIACAO DE VALOR CONI
DISCIPLINA

‘ CRESCINIENTO DO EBITDA AJUSTADO
VA COM EXPANSAO DE MARGEM

CRESCINMIENTO DE LUCRO POR ACAOE
GERACAO DE CAIXA RESILIENTE

% MAIOR RETORNO DE CAPITAL AOS
@™ ncionisTAS

_ARTOIS® -

v .
A STELLA

“PURE GOLD

MENOS CALORIAS®

SEM GLUTEN
CERVEJA PURD MALTE
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DRIVERS DE EXPANSAO DE MIARGEN

/ NMARGEMN EBITDA AJUSTADA
CONSOLIDADA +50PB

0 ROL/HL +7,5% SUPORTADA POR NOSSAS
MARCAS
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DISCIPLINA FINANCEIRA
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LUCRO LIQUIDO REPORTADO

Perdas cambiais em moeda estrangeira
Apreciacao do Real
Despesas para compra de ddlares na Bolivia
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LUCRO LIQUIDO EBITDA DEPRECIACAOE RESULTADO IMMIPOSTO DE LUCRO LIQUIDO
2024 AMORTIZACAO FINANCEIRO LIQUIDO RENDA 2025




LUCRO LIQUIDO REPORTADO

e Aliquota Efetiva 17,7%
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LUCRO LIQUIDO EBITDA DEPRECIACAOE RESULTADO IMMIPOSTO DE LUCRO LIQUIDO
2024 AMORTIZACAO FINANCEIRO LIQUIDO RENDA 2025




LUCRO LIQUIDO REPORTADO
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LUCRO LIQUIDO EBITDA DEPRECIACAOE RESULTADO IMMIPOSTO DE LUCRO LIQUIDO
2024 AMORTIZACAO FINANCEIRO LIQUIDO RENDA 2025




FLUXO DE CAIXA
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EFEITODE

CAIXA EEQUIVALENTES VARIACAO CAIXAEEQUIVALENTE DE
DE CAIXA DE2'24 OPERACIONAL INVESTIMENTO FINANCIAMENTO CAMBEAL CAIXAS DE2'25




PRIORIDADES DE ALOCACAO DE
CAPITAL PARA 2026

0 REINVESTIR NO CRESCIMIENTO ORGANICO | N
F :

9 MANTER DISCIPLINA EN M&A

RETORNAR O EXCESSO DE CAIXA AOS
ACIONISTAS
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PERSPECTIVAS PARA 2026

CERVEJA BRASIL

CPV/hl excluindo depreciagao e
amortizagao*

+4,5%-7,5% \US. AA

*Excluindo produtos de marketplace ndo Ambev
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ATUALIZACAO NO
TINE DE RI

GUILHERNME PATRICK
YOKA CONRAD
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CAPACIDADE DE INTERPRETACAOE
ADAPTACAO



BRASIL
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0 CERVEJA EUMA
CATEGORIA ANMMADA

eAVAI\ICAI\IDO NA NOSSA
ESTRATEGIA

MOMENTUM
CARRY-OVER
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