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1 - MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Com o objetivo de facilitar sua participacdao, encaminhamos ao conhecimento de V.Sas. o Manual Para
Participacdo dos Acionistas e Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria (*Assembleia
Geral”) da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS (“Usiminas” ou “Companhia”), a ser
realizada, de forma exclusivamente presencial, em 25 de abril de 2025, as 13:00h.

Em nome da Administracdo da Companhia, convidamos V.Sas. a participar da Assembleia Geral para
deliberar a respeito da seguinte ordem do dia:

(1)
(2)
(3)

(4)

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras e o
relatdrio anual da administracdo referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024;

Proposta para absorcdo do prejuizo do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, no valor de
R$ 139.546.679,98, pela conta de Reserva Legal;

Fixacdo da verba global da remuneracdao dos Administradores para o periodo até a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia de 2026 e complementagdo do valor da verba global da remuneragdo dos
Administradores aprovado na Assembleia Geral Ordinaria de 2024; e

Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, para um mandato até a Assembleia
Geral Ordindria da Companhia de 2026, bem como fixagdo da respectiva remuneracgao.

Entendemos que as informagdes ora disponibilizadas possibilitam um posicionamento antecipado de nossos
acionistas e facilitam a tomada de decisdo. Nossa equipe de RelagGes com Investidores esta a disposicdo
para dirimir eventuais duvidas ou para orienta-los.
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2 - ORIENTAGOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

2.1. - PARTICIPACAO PRESENCIAL

Para fins de melhor organizagao da Assembleia, solicitamos que os acionistas que pretendam participar da
Assembleia Geral, pessoalmente ou por meio de procuradores, enviem, até 13:00hs do dia 23 de abril de
2025 (data que corresponde a dois dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral), para a sede da
Companhia, localizada na Av. do Contorno, 6594, 11° andar, Lourdes, Belo Horizonte - MG, CEP 30110-
044, aos cuidados da Diretoria de Governanca, copia dos documentos abaixo relacionados. O acionista
podera também, se preferir, enviar as vias digitalizadas dos documentos abaixo referidos para o seguinte
endereco eletronico: dri@usiminas.com.

2.1.1. ACIONISTAS PESSOAS FISICAS

= Documento de identificagdao com foto; e

= Comprovante da titularidade de agles, contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela
instituicdo escrituradora, no caso de acionistas registrados diretamente no registro de acles
nominativas da Companhia, ou pela instituigdo prestadora de servicos de custodia fungivel de agdes
nominativas, no caso de acionistas que detenham suas agBes por meio do sistema fungivel de
custddia de agbes, devendo tal comprovante ser emitido ndo mais do que 5 (cinco) dias antes da
data de realizagdo da Assembleia Geral.

2.1.2. ACIONISTAS PESSOAS JURIDICAS

« Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e a documentacdo societdria que comprove a
representacao legal do acionista (ex.: ata de eleicdo dos diretores);

= Documento de identificagao do(s) representante(s) legal(is) com foto;

= Comprovante da titularidade de agles, contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela
instituicdo escrituradora, no caso de acionistas registrados diretamente no registro de acles
nominativas da Companhia, ou pela instituicdo prestadora de servicos de custddia fungivel de acdes
nominativas, no caso de acionistas que detenham suas agBes por meio do sistema fungivel de
custodia de agbes, devendo tal comprovante ser emitido ndo mais do que 5 (cinco) dias antes da
data de realizacdo da Assembleia; e

= No caso de Fundos de Investimento: (i) o Ultimo regulamento consolidado do fundo, (ii) estatuto ou
contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo
e a documentagdo societaria que comprove a representagdo legal do administrador ou gestor (ata
de eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuracao), e (iii) documento de identificacdo
do(s) representante(s) legal(is) do administrador ou gestor com foto.

2.1.3. ACIONISTAS REPRESENTADOS POR PROCURAGAO

= Além dos documentos indicados acima, o instrumento de procuracdo, o qual devera ter sido
outorgado ha menos de 1 (um) ano e para procurador que seja acionista, administrador da
companhia, advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou
instituicdo financeira, observado que (a) se pessoa juridica: o acionista pode ser representado por
seus representantes legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de
acordo com as regras da Lei n® 10.406/2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), ndo havendo
necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da companhia, advogado
regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituicdo financeira; e
(b) se fundo de investimento: o acionista pode ser representado pelo seu administrador e/ou gestor
(conforme o caso) ou, ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de
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acordo com as regras do Cddigo Civil, ndo havendo necessidade, neste caso, de que o procurador
seja acionista, administrador da companhia, advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem
dos Advogados do Brasil ou instituicdo financeira; e

= Documento de identificacdo do procurador com foto.

A Companhia ndo exige o reconhecimento de firma nos instrumentos de procuragao.
2.1.4. ACIONISTAS ESTRANGEIROS

Os acionistas estrangeiros deverdao apresentar a mesma documentacao que os acionistas brasileiros, sendo
dispensados os procedimentos de apostilamento, notarizacdo e consularizacdo, exigindo-se, porém, a
tradugdo juramentada dos documentos lavrados em lingua estrangeira.

2.2. PARTICIPACAO POR VOTO A DISTANCIA

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolugdao CVM n° 81/2022, os acionistas da Companhia
poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instrucbes de voto em relacdo as matérias objeto da
Assembleia Geral mediante o preenchimento e envio do documento denominado Boletim de Voto a Disténcia
(“Boletim”), que estard disponivel para impressdo, separadamente, nos sites da Companhia
(http://ri.usiminas.com), da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

O boletim de voto a distédncia devera ser recebido no prazo de até 4 (quatro) dias antes da data da
Assembleia, ou seja, até o dia 21 de abril de 2025 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a
esse, for estabelecido pelos custodiantes, pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”), na qualidade de
depositaria central das agdes de emissdo da Companhia, ou pelo Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”), na
qualidade de escriturador das agdes de emissdo da Companhia.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim, deverd fazé-lo por uma das
opgOes abaixo descritas:

2.2.1. Por instrucoes de preenchimento transmitidas ao escriturador da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes escrituradas pelo Bradesco e
gue ndo estejam depositadas em depositario central:

O acionista titular de agdes que ndo estejam depositadas em depositario central e que optar por exercer o
seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos podera transmitir as suas instrucdes
de voto ao agente escriturador das acdes de emissdo da Usiminas, o Bradesco, observadas as regras por
ele determinadas.

Para tanto, os acionistas deverao comparecer a qualquer uma das Agéncias Bradesco até 21.04.2025 - salvo
se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido - durante o horario de expediente
bancario local, munido do Boletim impresso, preenchido, rubricado e assinado, bem como dos documentos
relacionados na tabela abaixo, para que as informacOes constantes do Boletim sejam transferidas para os
sistemas do Bradesco.

Documentos a serem apresentados na
Agéncia Bradesco, juntamente com o Pessoa Pessoa Fundos de
Boletim Fisica Juridica Investimento
CPF e Documento de identidade com foto do
acionista ou de seu representante legal * X X X
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Contrato Social ou Estatuto Social

consolidado e atualizado ** - X X
Documento que comprove os poderes de

representagao ** - X X
Regulamento consolidado e atualizado do

fundo - - X

* Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de
registro profissional oficialmente reconhecida.

** Para fundos de investimentos, documentos do gestor

e/ou administrador, observada a politica de voto.

Em caso de duvidas, os acionistas poderdo entrar em contato com o Bradesco, por meio dos seguintes
canais:

TEL: 0800 701 1616

e-mail: _dac.acecustodia@bradesco.com.br

O Bradesco informa que os dados acima foram inseridos apenas para que o acionista possua um
canal para esclarecer eventuais davidas relativas ao envio do Boletim ao agente escriturador.
Entretanto, o Bradesco nao aceitara o recebimento do Boletim por meio de envio eletrdonico,
sendo certo que s6 serdao considerados os Boletins que forem apresentados através de qualquer
agéncia Bradesco, nos termos e condigoes especificados neste Manual da Assembleia.

2.2.2. Por instrugoes de preenchimento transmitidas aos seus respectivos agentes de custddia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acbes custodiadas na B3. Nesse caso,
o voto a distédncia sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados por seus

respectivos agentes de custddia.

O acionista titular de acGes depositadas na Central Depositaria da B3 e que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia por intermédio de seus respectivos agentes de custddia devera observar as regras por
esses determinadas, que, por sua vez, encaminhardo tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da
B3.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custddia e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto via Boletim, bem como os
documentos e informacdes por eles exigidos para o exercicio de tal faculdade.

O acionista devera transmitir as instrugdes de preenchimento do Boletim para seus agentes de custodia até
21.04.2025 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus
agentes de custoddia.

Conforme determina o artigo 44 da Resolugdo CVM n® 81/2022, a Central Depositaria da B3, ao receber
instrugdes de voto dos acionistas diretamente ou por meio de seus respectivos agentes de custddia, fara as
conciliagbes necessérias e rejeitard as instrugdes de voto conflitantes, isto €, aquelas que tenham sido
emitidas pelo mesmo nuimero de inscricdo no CPF ou CNPJ e que, em relacdo a uma mesma deliberagao,
tenham votado em sentidos distintos em boletins de voto entregues por meio de prestadores de servigos
diferentes.

2.2.3. Por instrucoes de preenchimento transmitidas ao depositario central das agées de
emissdao da Companhia
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Essa opcdo também se destina, exclusivamente, aos acionistas detentores de aces custodiadas na B3.

Nesse caso, o voto a distdncia serd exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pela
Central Depositaria da B3.

O acionista titular de acGes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia
mediante a transmissdo de sua instrucdo de voto diretamente a B3, na qualidade de depositaria central,
devera observar as regras e procedimentos operacionais determinadas pela prépria B3 para a coleta e
transmissdo de instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia.

O acionista devera transmitir as instrugdes de preenchimento do Boletim para a Central Depositéria da B3
até 21.04.2025 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido pela B3.

2.2.4. Mediante encaminhamento do Boletim Diretamente a Companhia

Esta opcdao pode ser utilizada por qualguer acionista da Companhia. Os acionistas poderdao ainda,
alternativamente aos procedimentos descritos nos itens 2.2.1 a 2.2.3 acima, enviar seus Boletins

diretamente a Companhia.

Para tanto, os acionistas deverdo imprimir o Boletim (que estara disponivel para impressao, separadamente,
nos sites da Companhia, da CVM e da B3), preenché-lo, rubricar todas as paginas e assina-lo. Na sequéncia,
os acionistas deverdo enviar o Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado, juntamente com a
copia dos documentos descritos abaixo, (i) para o endereco de e-mail dri@usiminas.com; ou (ii) para o
seguinte endereco postal: Edificio Amadeus Business Tower, na Avenida do Contorno, n® 6.594, 11° andar,
Bairro Lourdes, em Belo Horizonte/MG, CEP 30110-044, aos cuidados da Diretoria de Governanga:

Pessoas fisicas
=  documento de identidade com foto do acionista.

Pessoas juridicas
= Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e a documentacdo societdria que comprove a
representacao legal do acionista (ex.: ata de eleicdo dos diretores);
= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

Fundos de investimento
= Ultimo regulamento consolidado do fundo;
= estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo (ata de
eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuragao);
= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

A Companhia ndo exige o reconhecimento de firma dos Boletins emitidos no territério brasileiro ou o
apostilamento, notarizagdo ou consularizacdo daqueles emitidos fora do Pais, sendo exigida, porém, a
traducdo juramentada dos documentos lavrados em lingua estrangeira.

O Boletim, acompanhado dos documentos acima indicados, deverd ser recebido pela Companhia até
21.04.2025 (inclusive). Eventuais Boletins recebidos pela Companhia apds essa data serdo desconsiderados.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a Companhia informara ao acionista, por
meio do endereco eletrénico indicado no item 2.1 do Boletim, sobre o seu recebimento e sua aceitacdo.

Caso o Boletim ndo esteja devidamente preenchido ou acompanhado dos documentos comprobatdrios acima

descritos, ele sera desconsiderado e tal informacdo serd enviada ao acionista por meio do enderego
eletronico indicado no item 2.1 do Boletim, informando-o da necessidade de retificacdo ou reenvio do Boletim
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ou dos documentos que o acompanham (desde que haja tempo habil), descrevendo os procedimentos e
prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Durante o prazo de votacdo, o acionista poderd enviar nova instrugdo de voto a Companhia, caso entenda
necessario, de modo que serd considerada no mapa de votagdo da Companhia a ultima instrucdo de voto
apresentada.

2.2.5. Informacgodes Gerais
A Companhia ressalta que:

= encerrado o prazo de votacdo a distancia, ou seja, em 21.04.2025, o acionista ndo podera alterar
as instrucGes de voto ja enviadas, salvo durante a realizacdo da Assembleia Geral, mediante
solicitacdo, explicita, de desconsideracdao das instrucGes de voto enviadas via Boletim, antes da
colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votagao;

= ndo serdo considerados para fins de cOmputo dos votos os Boletins enviados por acionistas que ndo
sejam elegiveis para votar na Assembleia Geral ou na respectiva deliberacdo;

= para fins de cOmputo dos votos serdo consideradas apenas as acées de titularidade de cada acionista
na data de realizacdo da Assembleia Geral, independente da data de envio do Boletim, sendo que
caso o acionista aliene acdes entre a data de envio do Boletim e a data de realizagdo da Assembleia
Geral, os votos relacionados as agdes alienadas serdo desconsiderados;

= ainstrucdo de voto proveniente de determinado CPF ou CNPJ sera atribuida a todas as acles detidas
por aquele CPF ou CNPJ, de acordo com as posicdes acionarias fornecidas pelo escriturador, na data
da Assembleia Geral; e

= conforme previsto no artigo 49 da Resolugdo CVM n° 81/2022, as instrucdes de voto a distancia
serdo consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da Assembleia Geral ou caso
seja necessaria a sua realizacdo em segunda convocagdo, desde que o eventual adiamento ou
realizacdo em segunda convocacgao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista
para sua realizacdo em primeira convocagdo e o conteddo do Boletim ndo tenha sido alterado.
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3 - EDITAL DE CONVOCAGAO

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS
CNPJ 60.894.730/0001-05

NIRE 313.000.1360-0
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam os acionistas da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS (“Usiminas” ou “Companhia”)
convocados para se reunirem no dia 25 de abril de 2025, as 13:00 horas, em primeira convocagao, em
Assembleia Geral Ordinaria (“"Assembleia”), a ser realizada de forma exclusivamente presencial, na sede
social da Companhia, situada na Avenida do Contorno, n® 6.594 - auditério, Belo Horizonte/MG, para
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras e o
relatério anual da administracdo referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024;

(2) Proposta para absorcdo do prejuizo do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, no valor de
R$ 139.546.679,98, pela conta de Reserva Legal;

(3) Fixacdo da verba global da remuneracdo dos Administradores para o periodo até a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia de 2026 e complementacdo do valor da verba global da remuneracdao dos
Administradores aprovado na Assembleia Geral Ordinaria de 2024; e

(4) Eleigdo dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, para um mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia de 2026, bem como fixagdo da respectiva remuneragao.

A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente presencial e, para dela participar, os acionistas
deverdo apresentar originais ou cdpias dos seguintes documentos: (i) documento de identificagdo com foto;
(ii) documentos que comprovem a representacdo legal do acionista pessoa juridica; (iii) no caso dos
acionistas representados por procuragdo, instrumento de mandato que atenda aos requisitos estabelecidos
na legislacdo e regulamentacao aplicavel; e (iv) comprovante da titularidade de acdes, contendo a respectiva
participacdo acionaria, emitido pela instituicdo escrituradora, no caso de acionistas registrados diretamente
no registro de acGes nominativas da Companhia, ou pela instituicdo prestadora de servigos de custddia
fungivel de agGes nominativas, no caso de acionistas que detenham suas acdes por meio do sistema fungivel
de custddia de agdes, devendo tal comprovante ser emitido ndo mais do que 5 (cinco) dias antes da data
de realizagdao da Assembleia.

Para fins de melhor organizacdo da Assembleia, a Usiminas solicita que cdpias dos documentos acima
mencionados sejam enviados a sede da Companhia, ou, alternativamente, para o endereco de e-mail
dri@usiminas.com, com antecedéncia de 02 (dois) dias Uteis da data da realizagdo da Assembleia, nos
termos do artigo 89, § 39, do Estatuto Social.

O acionista também podera exercer seu direito de voto por meio do boletim de voto a disténcia, cujo modelo
foi disponibilizado no website de Relagdes com Investidores da Companhia (http://ri.usiminas.com/), bem
como nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo ("B3”) (www.b3.com.br). Neste caso, o boletim de voto a distdncia devidamente preenchido
devera ser recebido: 1) pelo Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”), na qualidade de escriturador das agdes de
emissdo da Companhia; 2) por seus agentes de custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas
titulares de agdes depositadas em depositario central; 3) pela B3, na qualidade de depositario central das
acoes de emissao da Companhia; ou 4) pela propria Companhia. O boletim de voto a distancia devera ser
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recebido no prazo de até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até o dia 21 de abril de 2025
(inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a esse, for estabelecido pelos custodiantes, pela B3, na
qgualidade de depositaria central das ac6es de emissdo da Companhia, ou pelo Bradesco, na qualidade de
escriturador das acdes de emissdo da Companhia. Em caso de envio diretamente a Companhia, os acionistas
deverdo encaminhar o boletim de voto a distdncia, devidamente preenchido, rubricado e assinado,
juntamente com a cdpia dos documentos necessarios, (i) para o endereco de e-mail dri@usiminas.com;
ou (ii) para o seguinte endereco postal: Edificio Amadeus Business Tower, na Avenida do Contorno, n® 6.594,
119 andar, Bairro Lourdes, em Belo Horizonte/MG, CEP 30110-044, aos cuidados da Secretaria de
Governanca. Para informacOes adicionais, o acionista deve observar as regras previstas na Resolugao CVM
n° 81/2022 e os procedimentos descritos no boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia,
bem como no respectivo Manual para Participagcdao na Assembleia.

Na forma prevista no artigo 5°, § 49, da Resolucdo CVM n° 81/2022, a Companhia considera mais adequada
a realizagdo da Assembleia ora convocada de forma exclusivamente presencial, tendo em vista que este
formato vem sendo tradicionalmente adotado pela Companhia nos exercicios anteriores, bem como permite
um contato mais direto com os acionistas. A Companhia ressalva que os acionistas que nao puderem
comparecer a Assembleia poderdo exercer seu direito de voto por meio do boletim de voto a distancia,
observadas as regras e prazos referidos acima.

Os documentos pertinentes as matérias objeto da Ordem do Dia encontram-se a disposigdo dos acionistas
na sede da Companhia e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br) e da prépria
Companhia (http://ri.usiminas.com/).

Belo Horizonte, 25 de marco de 2025.

Alberto Akikazu Ono
Presidente do Conselho de Administragao
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4 - DOCUMENTOS E INFORMACOES NECESSARIOS PARA A DELIBERACAO SOBRE AS MATERIAS
OBJETO DA ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL A SER REALIZADA NO DIA 25 DE ABRIL DE
2025

Em atencdo ao disposto na Resolugdo CVM n© 81/2022, apresentamos a seguir os documentos e informacdes
relacionados as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia (*Assembleia”),
a ser realizada, de forma exclusivamente presencial, no dia 25 de abril de 2025, as 13:00 horas, em primeira
convocagao:

4.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras e o relatorio anual da administracao referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024.

Em conformidade com o artigo 10, caput e paragrafo Unico, da Resolucdo CVM n° 81/2022, informamos que
os seguintes documentos foram divulgados ao mercado, estando disponiveis nos websites da CVM, B3 e de
Relagdes com Investidores da Companhia desde 14.02.2025:

I - Relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio findo em 31.12.2024;

II - Parecer dos Auditores Independentes;

III - Copia das Demonstracdes Financeiras;

IV - Parecer do Conselho Fiscal;

V - Declaracao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes;

VI - Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras;

VII - Formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP; e

VIII - Parecer do Comité de Auditoria.

Além disso, disponibilizamos no Anexo 1 ao presente Manual, os comentarios dos administradores sobre a
situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia.

4.2. Proposta para absorcdo do prejuizo do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
no valor de R$ 139.546.679,98, pela conta de Reserva Legal.

A Companhia submete aos acionistas proposta para absorgdo do prejuizo do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, no valor de R$ 139.546.679,98 (cento e trinta e nove milhdes, quinhentos e quarenta
e seis mil, seiscentos e setenta e nove reais e noventa e oito centavos), pela conta de Reserva Legal.

Como a Companhia apurou prejuizo no exercicio social de 2024, ndo esta sendo apresentado o Anexo A da
Resolugdo CVM n© 81/2022.

4.3. Fixacdao da verba global da remuneracdo dos Administradores para o periodo até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2026 e complementacdo do valor da verba global
da remuneracao dos Administradores aprovado na Assembleia Geral Ordinaria de 2024.

Em reunido realizada em 13.03.2025, o Conselho de Administracdo aprovou propor aos acionistas a fixagao
da remuneracdo global dos Administradores, para o periodo até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada
em 2026, no valor de até R$ 42.972.233,80 (quarenta e dois milhdes, novecentos e setenta e dois mil,
duzentos e trinta e trés reais e oitenta centavos). Neste sentido, em conformidade com o artigo 13 da
Resolugcao CVM n° 81/2022, disponibilizamos aos acionistas, no Anexo 2 ao presente Manual, as informacdes
indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia.

11

Classificagdo da informagdo: Publica



O valor da remuneracao global dos administradores aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria realizada em
25.04.2024 foi de R$ 41.085.124,00 (quarenta e um milhdes, oitenta e cinco mil, cento e vinte quatro reais).
O quadro a seguir demonstra o valor efetivamente pago pela Companhia a seus administradores desde a
Assembleia Geral Ordinaria de 25.04.2024 até o més de fevereiro de 2025:

Remuneracgdo Global Paga até
o momento

(Mai/24-Fev/25)

Conselho de Administracao R$ 4.659.993,66
Diretoria Estatutaria R$ 28.190.580,60
Total R$ 32.850.574,26

A diferenca entre os valores aprovados e os valores efetivamente pagos até fevereiro de 2025 é de R$ 8,2
milhdes. Tal diferenca se justifica em funcdo da remuneracao global dos administradores ter sido aprovada
para o periodo compreendido entre maio/2024 e abril/2025, e ainda estarem pendentes os meses de margo
e abril de 2025.

A diferenca entre os valores propostos no exercicio social anterior e no presente exercicio justifica-se pela
projecdo de inflacdo para o periodo.

Além disso, a Administracdo da Companhia propde uma complementagdo no valor de R$ 702.171,00
(setecentos e dois mil, cento e setenta e um reais) no montante da remuneracao global dos administradores
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria de 2024, o qual corresponde a um adicional de 1,7% em relacdo
ao aprovado em tal Assembleia. A necessidade de tal complementagao decorreu da superagao da projecao
de pagamento do Incentivo de Curto Prazo — ICP dos Diretores Estatutérios.

4.4. Eleicao dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, para um mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2026, bem como fixacdo da respectiva
remuneracao.

A Companhia recebeu as seguintes indicacdes dos acionistas controladores para os cargos de membros do
Conselho Fiscal:

Candidato Cargo Acionista que Indicou
Wanderley Rezende de Membro Efet_lvo do Conselho Grupo NSC
Souza Fiscal
Paulo Frank Coelho da Membro Efetivo do Conselho
. Grupo T/T
Rocha Fiscal
Sergio Carvalho Campos Membro Efe;i“s/?aflo Conselho Previdéncia Usiminas

Membro Suplente do
Conselho Fiscal
Membro Suplente do
Conselho Fiscal
Leonardo Magalhdes Membro Suplente do

Vecchi Conselho Fiscal

Samuel Tadayuki Kaji Grupo NSC

Fabio Nogueira Tayar Grupo T/T

Previdéncia Usiminas
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Em conformidade com o disposto no artigo 11 da Resolugdo CVM n© 81/2022 e nos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia, as informacbes sobre os candidatos acima relacionados constam do Anexo 3 ao
presente Manual.

A Companhia propde que a remuneragao mensal dos membros do Conselho Fiscal seja fixada no valor
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da média da remuneracdo atribuida aos Diretores da
Companhia, nos termos do artigo 162, § 39, da Lei n°® 6.404/1976.

13

Classificagdo da informagdo: Publica



ANEXO 1 - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA, NOS TERMOS DO ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

2. Comentarios dos diretores

Os comentarios a seguir contém declaracles sobre as tendéncias que refletem as nossas expectativas atuais,
gue envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e os eventos podem ndo ocorrer de acordo com as
expectativas da Administracdo, devido a diversas questdes relacionadas aos negécios da Companhia, ao
setor de atuacdo e ao ambiente econémico, especialmente em relagdo ao informado no item 1, além de
outros assuntos descritos neste formulario de referéncia.

As informac0es financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 sdo consolidadas e devem ser lidas em conjunto
com: (i) as demonstragdes financeiras da Companhia auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, e suas respectivas notas explicativas. As demonstracdes financeiras foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro ("IFRS”), aplicaveis as Companhias registradas
na Comissdo de Valores Mobilidrios, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“"IASB”), bem
como pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil.

As demonstracGes financeiras completas e suas respectivas notas explicativas estdo disponiveis no website
da Companhia (www.ri.usiminas.com/) e no website da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm).

A Administracdo utiliza métricas de desempenho para avaliar os negdcios tais como o EBITDA Ajustado e a
Margem de EBITDA, que podem ser analisadas nos itens 2.1.a) e 2.5 deste formuldrio de referéncia.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2.1.h deste formulario de referéncia
significam “Analise Horizontal” e “Anadlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices
ou itens das demonstracdes financeiras, de mesma rubrica entre um periodo e outro. A Analise Vertical
representa (i) o percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis
para os resultados das operagées da Companhia, ou (ii) em relacdo do ativo total/passivo e patrimoénio
liquido nas datas aplicaveis para a demonstracao do balango patrimonial.

Mensagem da Administracao

O ano de 2024 apresentou importantes evolugdes operacionais, resultado dos investimentos realizados na
planta de Ipatinga nos ultimos anos. Como resultado, a Usiminas apresentou produgdo de aco bruto de 3,2
milhdes de toneladas, 54% superior ao ano de 2023, representando o segundo maior volume de producao
desde o fechamento das areas primarias de Cubatdo em 2015. E valido ressaltar que, diferente dos Gltimos
anos, a Usiminas operou com apenas 2 altos-fornos em Ipatinga, apds o desligamento temporario do Alto
Forno 1 em dezembro de 2023, deixando ainda mais evidente o nivel de eficiéncia dos equipamentos
investidos.

Outro reflexo dos investimentos realizados foram os ganhos de eficiéncia operacional. O custo dos produtos
vendidos por tonelada (CPV/t) de 2024 apresentou reducdo de 11,5% na comparacao com 2023. Quando
comparamos importantes indicadores operacionais da Unidade de Siderurgia no 3T24, primeiro trimestre
com o alto-forno 3 estabilizado, e no 1723, trimestre imediatamente anterior a reforma, observamos ganhos
de 8% no fuel rate e de 13% no coque rate, que sdo os indicadores de consumo de combustivel, os mais
significativos em termos de custos na produgao do aco.

Em relacdo a demanda, o ano de 2024 apresentou um forte crescimento da demanda aparente por agos
planos, que cresceu 9,8%, alcancando 15,7 milhGes de toneladas. Esse é o maior patamar desde 2013.
Contudo, boa parte dessa demanda ndo foi suprida pelo aco produzido com mdo de obra brasileira. Apds
aumentar mais de 40% em 2023, o volume de importacdo de acos planos no Brasil voltou a crescer, subindo
10% em comparagao com o ano de 2023, alcangando 3,2 milhdes de toneladas, o maior volume de aco
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planos importado pelo Brasil desde 2010. Apenas colocando em perspectiva, esse volume representa 83%
de todo o volume de ago vendido pela Usiminas no ano de 2024.

Dada a dimensdo do problema, foi implementado em junho de 2024 o sistema de cotas para a importacao
de alguns tipos de aco, medida que se mostrou insuficiente para garantir a isonomia competitiva no Brasil.
Adicionalmente, foram iniciadas investigacdes anti-dumping contra a importacao de laminados a frio e
revestidos, importantes tipos de produtos dentro do portifélio da Companhia. A Usiminas esta pronta para
competir em um cenario de isonomia e entregar o maximo de valor para seus stakeholders desde que num
ambiente concorrencial saudavel.

Nesse cenéario de forte demanda aparente, mas com intensa competicdo desleal com o material importado,
a Usiminas apresentou robusto crescimento no seu volume de vendas, de 5,8%, alcangando 4,3 milhdes de
toneladas, segundo maior volume desde 2015. Destaque para as vendas para o mercado interno, que
cresceram 7,7%, alcangando 3,9 milhdes de toneladas.

Para 2025, a Companhia acredita na resiliéncia da economia brasileira e robustez no consumo de aco no
pais. Em linha com as projecoes do Aco Brasil, que apontam para crescimento de 1,5% na demanda aparente
de aco, apesar da continua preocupagdo com a importacdo de ago no pais, visto que o instituto prevé mais
um crescimento sequencial de 11,5% nesse indicador. Caso medidas de isonomia comercial sejam
implementadas, a Usiminas esta pronta para suprir essa demanda com ago competitivo, de qualidade e feito
no Brasil com mao de obra brasileira.

Em relacdo aos principais clientes da Usiminas, as perspectivas também sdo positivas, destacando a
ANFAVEA, Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores, projetando crescimento na
produgdo de veiculos de 7,8%, enquanto a ABINEE, Associacdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica,
projetando crescimento de 5,0% na producdo de Eletrénicos e Utilidades Domésticas.

Contudo, estamos atentos aos potenciais efeitos negativos para a economia e para nossos clientes do cenario
atual de inflagdo e taxa basica de juros elevada, com o Boletim Focus do Banco Central de 07/02/25
projetando uma inflagdo de 5,58% e taxa SELIC de 15,00% para o ano de 2025. Contudo, o mesmo boletim
continua apontando para um cenario positivo de crescimento de PIB, com projecao de crescimento de 2,03%
para o ano, mostrando a resiliéncia da economia do pais mesmo em cenario de taxa de juros altas, como
visto nos ultimos anos.

Em relacdo aos seus resultados, em 2024 a Usiminas apresentou EBITDA Ajustado Consolidado de R$1,6
bilhdo, reducdo de 8,3% na comparacdo com 2023. A variacao foi fruto do desempenho mais fraco na
Unidade de Mineracdo, impactado principalmente pelos menores precos internacionais de minério de ferro,
assim como pela redugao nos volumes de vendas.

Ja na Unidade de Siderurgia, o EBITDA Ajustado de R$1,1 bilhdo, crescimento de 31,2% em relacdo a 2023,
reflexo da melhora do CPV/t e volumes de vendas previamente comentados, apesar do cendrio adverso de
pregos.

Em termos de solidez financeira, a Usiminas encerrou o ano com alavancagem e endividamento sob controle,
encerrando o periodo com divida liquida de R$937 milhdes. Esse valor foi R$1,0 bilhdo superior ao reportado
em 31/12/23, refletindo o efeito da desvalorizagdo do real frente ao doélar de 27,9% no periodo. Ainda assim,
a Companhia encerrou o ano com alavancagem controlada, em 0,58x, ante -0,05x em 2023. Outro
importante aspecto da robustez do balango da Usiminas foi sua posicdo de caixa e equivalente de caixa no
final do exercicio, finalizando o ano em R$6,0 bilhdes, em linha com a posicdo de caixa em 2023.

Ndo menos importante, no ano de 2024, destaca-se a gestdo da divida. Em setembro de 2024, a Usiminas
concluiu a 102 Emissdo de Debéntures, no valor de R$1,8 bilhdo, dividido em 2 séries com vencimentos em
2029, 2030 e 2031. Os spreads sobre o CDI foram os melhores ja realizados pela Usiminas no mercado de
divida local. O valor da emissédo foi superior ao previsto inicialmente, de R$1,6 bilhdo, e foi integralmente
utilizado para quitacdo de US$320 milhGes de sua divida em délar no mercado externo (Bonds), que
possuiam vencimento em 2026.
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Ja em janeiro de 2025, a Usiminas concluiu uma emissdao de Bonds, no valor de US$ 500 milhGes, com
vencimento em 2032. A demanda alcangou 5 vezes o volume pretendido, e o spread foi o menor ja captado
pela Companhia. Os recursos serao usados integralmente para recompra dos Bonds com vencimento em
2026 e para fins corporativos gerais. O alongamento do perfil da divida da Usiminas reforca seu compromisso
com a disciplina financeira e gestdo do risco de crédito.

Meio ambiente e seguranca sempre foram temas prioritarios para a Usiminas, e 2024 ndo foi diferente.
Nesse ano, a Usiminas firmou um importante compromisso com o meio ambiente, anunciando seu Plano de
Descarbonizagdo, parte da agenda ESG, visando reduzir em 15% as emissdes de gases de efeito estufa por
tonelada de aco bruto até 2030. O plano inclui quatro eixos principais, com destaque para a eficiéncia
energética e a reforma do alto-forno 3, concluida em 2023.

Ainda em 2024, A Usiminas implementou uma avangada tecnologia de deteccdo automatica de emissbes
atmosféricas, baseada em inteligéncia artificial, que utiliza imagens de cameras existentes para identificar
e analisar em tempo real caracteristicas como duracdo, opacidade e intensidade das emissdes. A nova
tecnologia opera 24 horas por dia, estabelecendo um padrdo baseado em dados para a gestdo de ocorréncias
ambientais, eliminando critérios subjetivos e reduzindo o risco de falhas no registro de emissdes. Sob o
aspecto social, a Usiminas iniciou no més de outubro as obras de reforma na Escola Municipal Everson
Magalhdes Lage, em Ipatinga, primeira a ser beneficiada pelo programa “Voluntarios em Agdo”. Com um
investimento de R$ 1,7 milhdo de recursos proprios, a escola recebera melhorias nas instalagées, incluindo
reformas de salas, banheiros, refeitério e biblioteca, além de melhorias em acessibilidade e seguranga. O
projeto busca reformar uma unidade escolar por ano em Ipatinga, criando um ambiente mais adequado e
seguro para os alunos. Também no aspecto social, o ano de 2024 marcou o aniversario de 40 anos do
Projeto Xerimbabo, recebendo 20 mil visitantes, incluindo 9.200 estudantes de 39 municipios. O evento
abordou praticas sustentdveis, como reciclagem e biodiversidade, e apresentou uma réplica da Central de
Monitoramento Ambiental. A iniciativa reforca o compromisso da companhia com a educacao ambiental e a
sustentabilidade.

As boas praticas em sustentabilidade foram reconhecidas, com a Usiminas obtendo um upgrade no seu
rating ESG da MSCI, passando de "BB" para "BBB", reafirmando a gestao eficaz da empresa em relagao aos
riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade, assim como seu compromisso para aprimorar a
divulgacdo de informacGes nesse campo. Além disso, a Companhia recebeu o Selo Prata da Ecovadis,
plataforma global de avaliagdo de sustentabilidade, superando o Selo Bronze de 2023. O reconhecimento
destaca o compromisso da empresa com praticas sustentaveis.

Pelo segundo ano consecutivo, a Usiminas foi listada no Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3),
sendo a Unica empresa da industria do aco presente. Esse reconhecimento reflete o compromisso da
Companhia com a sustentabilidade empresarial e o impacto positivo de suas praticas ESG (Ambiental, Social
e de Governanga Corporativa, em inglés) nos negocios.

Finalmente, a Usiminas recebeu o Prémio Automotive Business 2024 na categoria Fornecedor, com o case
"Acos AHSS: eficiéncia energética e seguranga na construgdo automotiva". Os agcos AHSS, projetados com
microestruturas complexas, oferecem ganhos significativos em eficiéncia energética, permitindo a reducao
de peso sem comprometer a segurancga. A Usiminas € a principal fornecedora desses materiais na América
do Sul e, em 2023, dobrou sua participacdao nas vendas de produtos AHSS para o setor automotivo,
desenvolvendo trés novos tipos de aco nessa linha.

O reconhecimento se deve ao trabalho conjunto em atendimento ao cliente, workshops técnicos e
desenvolvimento de solugdes focadas na exceléncia operacional e sustentabilidade.

Seguimos acompanhando atentamente as expectativas para a atividade econémica em 2025. Como citamos,
as projecdes apontam para um crescimento do PIB, e os principais setores consumidores de aco seguem na
mesma direcdo. A Usiminas estara preparada para atender a demanda crescente de seus clientes, contudo,
o ciclo de aperto monetario com forte elevacdo das taxas de juros pode gerar uma desaceleracdo do
crescimento no decorrer do ano. Neste contexto interno desafiador, e com maior instabilidade no comércio
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internacional, torna-se ainda mais urgente a implementacdao de medidas efetivas de defesa comercial em
relacdo as importacdes de produtos subsidiados que geram uma competicdo desleal no mercado e reduzem
a capacidade da industria gerar emprego e expandir seus investimentos.

Aproveitamos para agradecer a todos os colaboradores, conselheiros e executivos pelo empenho e
engajamento; e aos fornecedores, clientes e acionistas pela confianga e bom relacionamento. Seguiremos
mais fortes em 2025!

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2024, o EBITDA Ajustado alcangou R$1,6 bilhdo, 8,3% inferior ao registrado em 2023 (R$1,8 bilhdo).
Tal redugao concentrou-se na Unidade de Mineragao, enquanto a Unidade de Siderurgia apresentou
expansdo de EBITDA no ano. A margem EBITDA ajustado foi de 6,2%, ante 6,3% em 2023.

No segmento Siderurgia, o EBITDA Ajustado alcancou R$1,1 bilhdo em 2024, 24,0% superior ao registrado
em 2023 (R$875 milhdes). As principais variagdes em relacdo a 2023 sdo:

72 Reducdo de R$2,5 bilhdes em Prego/Mix, reflexo dos menores precos praticados no ano;
2 Aumento de R$41 milhdes, reflexo dos maiores volumes de vendas;

2 Reducgdo do CPV principalmente por menores custos de matérias primas e eficiéncia em R$2,9 bilhdes
pela reducdao dos precos das commodities parcialmente compensado pelo efeito da desvalorizacdo
do real e pela melhor performance dos Alto Fornos e Aciaria;

72 Aumento de despesas com vendas, gerais e administrativas e outras de R$326 milhdes, reflexo
principalmente dos efeitos ndo recorrentes reconhecidos em 2023 no valor de R$309 milhdes.

A margem EBITDA Ajustado foi de 4,9% em 2024, ante margem de 3,6% em 2023.

No segmento Mineragdo, o EBITDA Ajustado de 2024 alcancou R$437 milhdes, representando uma redugao
de 49,0% em relacao a 2023 (R$857 milhdes). A margem do EBITDA Ajustado foi de 14,8% em 2024 (2023:
24,3%).

O Caixa e Equivalente de Caixa Consolidado de R$6,0 bilhdes, em linha com as disponibilidades apresentadas
no final do ano anterior.

A divida bruta consolidada em 31/12/24 era R$6,9 bilhdes, 16,2% superior a divida bruta em 31/12/23
(R$6,0 bilhGes), com o efeito da desvalorizagao do real de 27,9% frente ao ddlar no periodo.

A Usiminas encerrou o ano com uma divida liquida de R$937 milhdes, ante caixa liquido de R$89 milhGes
no final de 2023. A variagdo entre os periodos deve-se, principalmente, pelo efeito da variagdo cambial na
divida da Companhia.
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Em outra a analise, considerando a capacidade de utilizacdo dos ativos para gerar vendas, o GA - giro do
ativo (receita liquida / ativo médio) atingiu: 0,65 em 2024 e 2023.

Indice de Liquidez Geral (Ativo Total/Passivo Total) 3,02 2,83
Indice de Liquidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante) 3,64 3,78
Indice de Liquidez Seca (Ativo Circulante - Estoques /Passivo
Circulante) 2,09 1,93
Indice de Liquidez Total (Passivo  Circulante + Nao
Circulante/Patrimonio Liquido) 0,49 0,55
Indice de Endividamento - nivel de alavancagem (Divida
Liquida/Patrimonio Liquido) 0,04 0,04

A Companhia possui um nivel de alavancagem compativel com a sua geracdo operacional de caixa,
apresentando um resultado suficiente para honrar as suas obrigacdes. E importante destacar que os
indicadores de liquidez e endividamento da Companhia sdo sélidos e apresentam melhoria de performance
consistente, e demonstram, a sua capacidade em honrar 0s seus compromissos, uma vez que 0s seus ativos
superam, substancialmente, seus passivos.

b) Estrutura de capital

O passivo total da Companhia, diminuiu ao longo dos anos de 2024 e 2023. A relagdo entre capital proprio
e de terceiros, liquido de caixa e valores mobilidrios, pode ser assim demonstrada:

Em milhares de reais

Passivo Total 13.188.102 13.612.314
Caixa e equivalente de caixa e titulos e

valores mobilidrios 5.953.981 6.009.833
Passivo Total Liquido (A) 7.234.121 7.602.481
Patrimonio liquido (B) 26.683.688 26.549.437
Relagao (A) / (B) 27% 29%

Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre capital proprio
(representada pelo patrimonio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao total do passivo circulante
e nao circulante):

Em milhares de reais

Passivo 13.188.102 13.612.314
Patrimonio liquido 26.683.688 26.549.437
Total do passivo e do patrimbnio 39.871.790 40.161.751
Capital de Terceiros (passivo) 33,08% 33,89%
Capital Préprio (patriménio liquido) 66,92% 66,11%
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Nos ultimos anos a Companhia apresentou um aumento na proporcao de capital proprio em sua estrutura
de capital, principalmente em razao do crescimento da Companhia que refletiu no aumento das reservas de
lucros, confirmando o equilibrio de estrutura de capital coerente com as atividades desenvolvidas.

c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia um caixa de R$6,0 bilhGes. A sua divida apresenta um
prazo médio de 2,9 anos em 2024 e a concentragdo da divida no curto prazo em 2024 é de 3%.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia um caixa de R$6,0 bilhGes. A sua divida apresenta um
prazo médio de 3,1 anos em 2023 e a concentracdo da divida no curto prazo em 2023 é de 2%.

Perfil da Divida - Consolidado 31/12/2024

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos ndo-circulantes sdo: geracao
de caixa operacional; linhas de bancos de desenvolvimento; empréstimos e financiamentos bancarios; e
emissdo de titulos de divida.

e) Fontes de financiamentos para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncia de liquidez.

Conforme descrito no item (c), a Companhia buscard na administracdo de seu caixa, capital de giro e
investimentos para possiveis coberturas de eventuais deficiéncias de liquidez.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:

Em 2024, as Empresas Usiminas possuiam empréstimos e financiamentos contratados no montante de R$2,7
bilhGes, além de R$4,0 bilhGes de debéntures.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
As principais operagdes de financiamentos sdo:

Em 2023, R$1,7 milhdo referente a diversos contratos de empréstimos de FINAME com a finalidade de
financiamento dos investimentos da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia liquidou todo
saldo devedor dessas operagoes.
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Em 11 de julho de 2019, a Companhia concluiu a precificagdo dos titulos representativos de divida emitidos
por sua subsidiaria integral Usiminas International S.a r.l. no mercado internacional, no montante de US$
750 milhdes, com cupom (juros) de 5,875% a.a., a serem pagos semestralmente, definidos a um prego de
emissdo de 98,594% do montante principal, com taxa de rendimento (yield) de 6,125% a.a. e vencimento
em 18 de julho de 2026. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possuia, em termos consolidados, o
saldo devedor de R$2,7 bilhdes (R$3,7 bilhdes em 2023);

Em 27 de maio de 2022, a Companhia concluiu a operacdo da 82 Emissdo de Debéntures Simples, nao
conversiveis em agoes, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em 19 de abril de 2022. Esta
emissdo totalizou R$700 milhdes, na qual possui juros remuneratérios semestrais correspondentes a CDI +
1,5% a.a. para as debéntures da 12 série, no montante de R$300 milhdes, cujo vencimento serd em 23 de
maio de 2027; e CDI + 1,7% a.a. para as debéntures da 22 série, no montante de R$1.400 milhdes, cujos
vencimentos ocorrerdo em 23 de maio de 2028 e em 23 de maio de 2029, sendo pagos 50% em cada
amortizacdo. Os recursos obtidos por meio da liquidacdo das Debéntures foram destinados ao resgate
antecipado da totalidade das debentures da 12 série da 7@ emissdo publica.

Em 12 de dezembro de 2022, a Companhia concluiu a operacdao da 92 Emissdao de Debéntures Simples, ndo
conversiveis em acbes, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em 08 de novembro de 2022.
Esta emissao totalizou R$1,5 bilhdo, na qual possui juros remuneratérios semestrais correspondentes a CDI
+ 1,45% a.a. para as debéntures da 12 série, no montante de R$160 milhGes, cujo vencimento sera em 09
de dezembro de 2027; e CDI + 1,65% a.a. para as debéntures da 22 série, no montante de R$966 milhdes,
cujos vencimentos ocorrerdo em 11 de dezembro de 2028 e em 10 de dezembro de 2029; e CDI + 1,95%
a.a. para as debéntures da 32 série, no montante de R$374 milhdes, cujos vencimentos ocorrerdo em 09
de dezembro de 2030, 09 de dezembro de 2031 e em 09 de dezembro de 2032. Os recursos obtidos por
meio da liquidacdo das Debéntures foram destinados ao resgate antecipado da totalidade das debentures
da 22 série da 7@ emissdo publica, e o residual ao capital de giro da Companhia.

Em setembro de 2024, a Usiminas concluiu a 102 Emissdo de Debéntures, no valor de R$1,8 bilhdo, dividido
em 2 séries com pagamentos em 2029, 2030 e 2031. Os spreads sobre o CDI foram os melhores ja realizados
pela Usiminas no mercado de divida local. Os detalhes dos valores, séries e taxas estdo detalhados na tabela
abaixo, bem como nos documentos emitidos pela Companhia. O valor da emissao foi superior ao previsto
inicialmente, de R$1,6 bilhdo, e foi integralmente utilizado para quitagdo de US$320 milhdes de sua divida
em ddlar no mercado externo (Bonds), que possui vencimento em 2026. A suavizacdo do perfil da divida da
Usiminas reforca seu compromisso com a disciplina financeira e gestdo do risco de crédito.

Em 31 de dezembro de 2024 em termos consolidados, a Companhia possuia saldo devedor destas operacgoes
no montante de R$4,0 bilhdes (R$2,2 bilhdes em 2023).

FINAME 2,5% a 9,5% a.a 1.704
BONDS 5,875% 2.727.120 3.702.676
Debéntures CbI  + 1,50% a 4.,041.214 2.211.730
Tributos Parcelados - 123.061 5.004
Divida Bruta - 6.891.395 5.921.114
Caixa e equivalente de caixa +

Titulos e valores mobilidrios - 5.953.981 6.009.833
Divida Liquida - 937.414 (88.719)

A tabela a seguir evidencia a composicdo do vencimento da divida bruta da Companhia em 2024 e 2023:

2024 - 127.891
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2025 177.932 -

2026 2.678.643 3.600.471
2027 485.139 457.472
2028 707.978 682.124
2029 a 2032 2.841.703 1.053.156
Divida Bruta 6.891.395 5.921.114

il. Outras relagoes de longo prazo com instituicées financeiras

Nao houve outras relagdes de longo prazo com instituicbes financeiras adotadas pela Companhia nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

iii. Grau de subordinagao entre as dividas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo ha grau de subordinacdo entre as dividas
da Companhia, bem como entre as demais obrigacGes registradas no passivo exigivel.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de endividamento
e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de
novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como o cumprimento destas
restricoes

Os contratos financeiros citados no item f) i. exigem o cumprimento de determinadas condicGes e clausulas
contratuais, calculados em uma base consolidada:

Em relacdo aos covenants financeiros, a Companhia esta obrigada ao cumprimento do seguinte indice,
calculado em uma base consolidada.

Divida Liquida / EBITDA ajustado: menor que 3,5x nas medigdes trimestrais para os Bonds e semestrais
(junho e dezembro) para as debéntures.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia efetuou a medicdo do referido indice, o qual foi devidamente
cumprido.

Em relagdo aos covenants nao financeiros, a Companhia possui controles de acompanhamento e, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo foram verificados descumprimentos desses covenants.

g) Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados:

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia ndo possuia nenhum limite de financiamento pré-
contratado ou com percentuais parcialmente utilizados.

h) Alteragodes significativas em cada item das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa
Balanco Patrimonial nos anos 2024 e 2023 e suas variacoes

Em milhares de reais
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Caixa e equivalentes de caixa 5.200.342 13% 5.323.851 13% -2%
Titulos e valores mobiliarios 753.639 2% 685.982 2% 10%
Contas a receber de clientes 3.157.262 8% 3.509.027 9% -10%
Estoques 7.451.981 19% 7.492.964 19% -1%
Impostos derendae 145.332 0% 165.812 0% -12%
contribuigao social antecipados

Impostos a recuperar 554.786 1% 555.553 1% 0%
Dividendos a receber 38.524 0% 32.879 0% 17%
Adiantamento a fornecedores 1.649 0% 5.613 0% -71%
Instrumentos Financeiros 1.045 0% ) 0% 0%
Demais contas a receber 126.358 0% 159.967 0% -21%
Total do ativo circulante 17.430.918 44%  17.931.648 45% -3%
Imposto de rendae 3.258.060 8%  3.100.369 8% 5%
contribuicao social diferidos

Depdsitos judiciais 554.444 1% 514.476 1% 8%
Impostos de renda e 376.454 1% 348.073 1% 8%
contribuigao social a recuperar

Impostos a recuperar 1.229.014 3% 1.364.359 3% -10%
Demais contas a receber 689.387 2% 606.023 2% 14%
Propriedade para 151.581 0% 149.550 0% 1%
Investimentos

Investimentos em empresas

controladas, controladas em 1.442.285 4% 1.303.981 3% 11%
conjunto e coligadas

Imobilizado 12.766.827 32% 12.878.818 32% -1%
Intangivel 1.972.820 5% 1.964.454 5% 0%
Total do ativo ndo circulante 22.440.872 56% 22.230.103 55% 1%
TOTAL DO ATIVO 39.871.790 100% 40.161.751 100% -1%

Fornecedores, empreiteiros e

2.971.061 7% 2.623.848 7% 13%
fretes
Empréstimos e financiamentos 75.671 0% 103.909 0% -27%
Debéntures 75.072 0% 18.978 0% 296%
Adiantamentos de clientes 55.777 0% 81.362 0% -31%
Titulos a pagar - Forfaiting 864.103 2% 1.577.209 4% -45%
Saldrios e encargos sociais 370.224 1% 369.758 1% 0%
Tributos a recolher 129.663 0% 180.060 0% -28%
Tributos parcelados 27.189 0% 5.004 0% 443%
Imposto de renda e 0 0% 8.511 0%  -100%

contribuicdo social a pagar
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Dividendos e juros sobre

0, 0] - 0,
capital préprio (JSCP) a pagar 13.548 0% 362.460 1% 96%
Demais contas a pagar 200.697 1% 183.290 0% 9%
Total do passivo circulante 4.783.005 12% 5.514.389 14% -13%
Empréstimos e financiamentos 2.651.449 7% 3.600.471 9% -26%
Debéntures 3.966.142 10% 2.192.752 5% 81%
Valores a pagar a empresas 27.612 0% 51.780 0% -47%
ligadas
Provisdo para demandas 606.059 2%  1.014.223 3% -40%
judiciais
Provisao para recuperagao 248.790 1% 290.795 1% -14%
ambiental
Beneficios pdés-emprego 581.982 1% 774.637 2% -25%
Demais contas a pagar 323.063 1% 173.267 0% 86%
Total do passivo ndo circulante 8.405.097 21% 8.097.925 20% 4%
TOTAL DO PASSIVO 13.188.102 33% 13.612.314 34% -3%
Capital social 13.200.295 33% 13.200.295 33% 0%
Reservas de capital 312.665 1% 312.665 1% 0%
Reservas de lucros 10.487.164 26% 10.626.711 26% -1%
Ajustes de avaliacdo (118.337) 0%  (284.021)  -1% -58%
patrimonial
Patrimonio liquido dos 23.881.787 60% 23.855.650  59% 0%
acionistas controladores
Participacdo dos acionistas nao 5 801.901 2% 5.693.787 2% 4%
controladores
Total do patrimonio liquido 26.683.688 67% 26.549.437 66% 1%
TOTAL DO PASSIVO E DO 39.871.790 100% 40.161.751 100% -1%

PATRIMONIO LIQUIDO

Demonstragdes do resultado dos anos 2024 e 2023 e suas variagoes

Em milhares de reais

Receita de bens e servicos 25.869.7° 100 27.638.34 100% -6%
99 % 8

Custo dos Bens e Servigos 24.209.8 ~ 25.850.51 -94% -6%
63 94% 8
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1.659.93

Resultado Bruto 6 6% 1.787.830 6% -7%
Despesas Receitas operacionais 1.160.36 -4% -988.394 -4% 17%
0
Despesas com Vendas -420.001 -2% -500.195 -2% -16%
Despesas Gerais e Administrativas -651.024 -3% -634.021 -2% 3%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais -385.190 -1% -123.177 0% 213%
e oo o o oot % aasem 1 aemsss 1% 10
Lucro (prejuizo) operacional 499.576 2%  799.436 3% -38%
Resultado Financeiro -595.160 -2%  366.389 1% -262%

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
da contribuigdo social

Imposto de Renda e Contribuicao Social 98.946 0% 474.543 2% -79%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 3.362 0% 1.640.368 6% -100%

-95.584 0% 1.165.825 4% -108%

2024 - 2023 COMENTARIOS
Receita de vendas de bens e servigos
Em 2024, a receita liquida consolidada foi de R$25,9 bilhdes, 6,2% inferior a 2023 (R$27,6 bilhdes).

No segmento de Siderurgia, a receita liquida foi de R$23,6 bilhdes, 4,1% inferior ao registrado em 2023
(R$24,6 bilhdes), devido redugdo de receita liquida/tonelada vendida no ano. A receita liquida/tonelada
vendida foi de R$5.525/t, 9,6% inferior a 2023 (R$6.114/t). No periodo, houve queda de 9,8% na receita
liguida/tonelada vendida no Mercado Interno e de 7,1% na receita liquida/tonelada vendida no Mercado
Externo.

No segmento de Mineragdo, a receita liquida totalizou R$3,0 bilhdes, inferior em 15,4% quando comparada
a 2023 (R$3,5 bilhdes) principalmente em funcdo dos menores pregos de minério (prego médio de referéncia
IODEX 62% Fe CFR China registrou variacao de -8,7% na comparacao 2024: US$/t 109,4 vs 2023: US$/t
119,3),menores volumes de vendas em 6,5% na comparagao 2024: 8.468Kt vs 2023: 9.055Kt, maiores
descontos por diferenciais de qualidade e menor participagdo das vendas com frete maritimo Estes fatores
foram parcialmente compensados em funcdo da depreciacdo do real frente ao ddélar (variacdo da taxa média
de 7,9%).

Custo dos bens ou servicos vendidos

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) em 2024 totalizou R$24,2 bilhdes, 6,3% inferior a 2023 (R$25,9
bilhdes), com redugao na Unidade de Siderurgia.

No segmento de Siderurgia, o custo dos produtos vendidos por tonelada foi de R$5.260/t em 2024. O CPV/t
foi 11,5% inferior a 2023 (R$5.942/t), atingindo R$22,4 bilhdes, 6,3% inferior ao registrado no ano anterior
(2023: R$23,9 bilhdes), como reflexo do menor preco das matérias primas utilizadas durante o ano e ganhos
de eficiéncia advindos dos investimentos realizados nos ultimos anos.

No segmento Mineracdo, o custo do produto vendido - CPV totalizou R$2,5 bilhdes em 2024, se mantendo
em linha quando comparado com 2023 (R$2,5 bilhdes). Em termos unitarios, o CPV/t foi de R$289,3/t, um
aumento de 6,6% em comparacao a 2023 (R$271,3/t), devido a menor quantidade vendida (2024: 8,5
milhOes de toneladas e 2023: 9,0 milhdes de toneladas).

Despesas com vendas
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As Despesas com vendas em 2024 foram de R$420 milhGes, 16% inferiores a 2023 (R$500 milhdes), com
menores despesas com vendas nas Unidades de Siderurgia e Mineragao.

No segmento de Siderurgia, as despesas com vendas totalizaram R$157 milhdes, 9,8% inferiores a 2023
(R$174 milhdes), principalmente por menores despesas com distribuicdo e comissées no periodo.

No segmento de Mineragdo, as despesas com vendas, que inclui as tarifas portuarias, totalizaram R$263
milhdes em 2024, uma diminuicdo de 19,5% em relacdo a 2023 (R$327 milhGes) em consequéncia de
menores custos portuarios das exportagdes devido a menor tarifa de carregamento no porto e as menores
vendas com condigdo comercial com custos portudrios a cargo da Companbhia.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas em 2024 totalizaram R$651 milhGes, 2,7% superiores a 2023 (R$634
milhdes), com maiores despesas na Unidade de Siderurgia. Na Mineracao as despesas totalizaram R$ 52
milhdes, se mantendo em linha quando comparado ao ano anterior (R$ 52 milhdes).

No segmento de Siderurgia, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$607 milhdes, 2,9%
superiores a 2023 (R$590 milhdes), com maiores despesas com pessoal e encargos sociais, parcialmente
compensado por menores despesas com servigos de terceiros.

Outras despesas e receitas operacionais

Outras receitas (despesas) operacionais em 2024 totalizaram R$385 milhdes negativos, despesas 213,0%
inferiores a 2023 (R$123 milhdes negativos), com maiores despesas na Unidade de Siderurgia. Na Mineragédo
as despesas apresentaram resultado negativo de R$90 milhdes (2023: R$155 milhdes negativos). A variagao
entre periodos € principalmente explicada pela constituicdao de maiores contingéncias de processos judiciais
em 2023.

No segmento de Siderurgia, as despesas foram R$287 milhdes negativas, 326 milhdes superiores ao ano
anterior (2023: R$39 milhdes positivos), principalmente com a reversao de provisdo relacionada a passivo
atuarial no valor de R$532 milhGes registrado em 2023, sem efeito similar em 2024. Tal efeito foi
parcialmente compensado por menores despesas com equipamentos parados em R$145 milhoes,
principalmente com o retorno operacional do Alto Forno 3 da Usina de Ipatinga. Por fim, foram registradas
menores despesas com contingéncias e acordos judiciais no valor de R$82 milhdes, relacionadas a reversao
de contingéncias tributarias pela ndo incidéncia de contribuigdo previdenciaria sobre terco de férias ocorridas
ao longo de 2024.

Resultado financeiro

O resultado financeiro em 2024 foi de R$595 milhdes negativos, R$962 milhdes inferior ao apresentado em
2023 (R$366 milhdes positivos). Esse resultado foi reflexo principalmente de perdas cambiais liquidas de
R$544 milhGes registrados no ano, ante ganho cambial de R$232 milhGes em 2023, consequéncia do efeito
da desvalorizacdo de 27,9% do real frente ao ddlar registrada no fechamento anual, impactando
negativamente os passivos em dolar da Companhia.

FLUXOS DE CAIXA

Apresentamos a seguir as explicacbes as principais variagdes ocorridas sobre os fluxos de caixa da
Companhia.
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Caixa liquido - atividades operacionais 989.165 4.568.077
Caixa liquido - atividades de investimento -900.929 -2.674.365
Caixa liquido - atividades de financiamento -423.371 -775.786
Varlasao cambial sobre caixa e equivalentes 211.626 -52.034
de caixa

Aumento (redugao) de caixa e equivalentes -123.509 1.065.892

de caixa

Atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou reducdo de R$3,6 bilhdes em 2024,
alcangando R$ 989 milhdes, uma variagdo negativa de 78% no periodo. Essa variagdo se deve,
principalmente, pela reducao do capital de giro.

Atividades de investimentos

O caixa consumido nas atividades de investimentos da Companhia foi de R$1,0 bilhdo em 2024. Em 2023 o
caixa utilizado nas atividades de investimentos foi de R$1,3 bilhdes. Essa reducao de R$432 milhdes foi
devida, principalmente, pela diminuicdo de compras de imobilizado.

Atividades de financiamento

O caixa consumido pelas atividades de financiamento em 2024 totalizou R$423 milhdes. Em 2023, houve
caixa consumido de R$776 milhdes. Essa queda de R$ 352 milhdes foi decorrente, principalmente, da
reducdo no pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio na comparacdo dos periodos.

2.2. Os diretores devem comentar:

a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:

i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia é gerada, principalmente, pela venda de produtos siderurgicos, como chapas
grossas, laminados a quente, laminados a frio, placas e galvanizados (Unidade de Negdcio Siderurgia).

A Companhia apresenta em suas demonstracdes financeiras consolidadas receita proveniente da unidade de
negdcio de Mineracdo. A receita dessa unidade sdo geradas principalmente pela venda de minério de ferro
por meio da Mineragao Usiminas S.A..

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
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O resultado operacional da Usiminas é afetado, principalmente, pela volatilidade do mercado, que influencia
no volume vendido e nos precos dos produtos, bem como pela oscilagdo das taxas de cambio, que podem
facilitar na importacao de produtos siderurgicos, comprometendo o seu desempenho comercial.

A seguir estdo apresentados os resultados por Unidades de Negdcios:

Demonstracdao de Resultado por Unidades de Negécios

Receita 23.549 2.960 (640) 25.870
liquida
2024 Mercado 21.629 720 (640) 21.709
interno
Mercado 1.920 2.241 - 4.161
externo
Receita 24.622 3.530 (514) 27.638
liquida
2023 Mercado 22.279 668 (514) 22.433
interno
Mercado 2.343 2.862 - 5.205
externo

A receita liquida em 2024 alcangou R$25,9 bilhdes, 6,2% inferior a 2023 (R$27,6 bilhdes), principalmente
por redugdo na Unidade de Siderurgia. A distribuicdo da receita liquida consolidada foi de 84% no mercado
interno e 16% no mercado externo.

No segmento de Siderurgia, a receita liquida foi de R$23,6 bilhdes, 4,1% inferior ao registrado em 2023
(R$24,6 bilhdes), devido redugdo de receita liquida/tonelada vendida no ano. A receita liquida/tonelada
vendida foi de R$5.525/t, 9,6% inferior a 2023 (R$6.114/t). No periodo, houve queda de 9,8% na receita
liguida/tonelada vendida no Mercado Interno e de 7,1% na receita liquida/tonelada vendida no Mercado
Externo.

No segmento de Mineragdo, a receita liquida totalizou R$3,0 bilhdes, inferior em 15,4% quando comparada
a 2023 (R$3,5 bilhdes) principalmente em funcdo dos menores precos de minério (prego médio de referéncia
IODEX 62% Fe CFR China registrou variacdo de -8,7% na comparacdo 2024: US$/t 109,4 vs 2023: US$/t
119,3),menores volumes de vendas em 6,5% na comparagao 2024: 8.468Kt vs 2023: 9.055Kt, maiores
descontos por diferenciais de qualidade e menor participagdo das vendas com frete maritimo Estes fatores
foram parcialmente compensados em funcdo da depreciacdo do real frente ao délar (variacdo da taxa média
de 7,9%).

b) variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificacdoes de pregos, taxas de cambio e inflagdo.

Volumes de vendas
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Vendas fisicas de ago (t mil) 4.262 100%  4.027 100% 6%

Em
Mercado interno 3.925 92% 3.646 91% 8%
Mercado externo 337 8% 382 9% -12%
Vendas de minério (t mil) 8.468 100% 9.055 100% -6%
Mercado interno - para 669 8%  1.048 12% 0
terceiros -36%
Mercado externo 5.757 68% 6.617 79% -13%
Mercado interno - Usiminas 2.042 24% 1.391 15% 47%

2024, o volume de vendas totais somou 4,3 milhdes de toneladas de aco, 5,8% superior em relagdo a 2023
(4,0 milhdes de toneladas). No mercado interno, as vendas foram de 3,9 milhdes toneladas em 2024,7,7%
superior em relagdo a 2023 (3,6 milhdes de toneladas). As exportacdes em 2024 foram de 337 mil toneladas,
11,7% inferiores a 2023 (382 mil toneladas). O volume de vendas foi 92% destinado ao mercado interno e
8% as exportacdes (contra 91% e 9% para mercado interno e exportacdes, respectivamente, em 2023).

Os principais destinos das exportacdes em 2024 e 2023 foram:

c) impactos relevantes da inflagao, da variagcdao de precgos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Variagdes no custo das vendas

Na Unidade de Negdcio Siderurgia, o cash cost por tonelada foi de R$4.082/t em 2024. O cash cost por
tonelada foi inferior em 15,8% em relacdo a 2023 (R$4.849/t). Dentre as principais variagdes, destacam-se
menores custos com placas adquiridas, m&o de obra propria e de terceiros e energia e combustiveis. O Custo
dos Produtos Vendidos por tonelada foi de R$5.260/t em 2024. O CPV/t foi 11,5% inferior a 2023
(R$5.942/t), atingindo R$22,4 bilhdes, 6,3% inferior ao registrado no ano anterior (2023: R$23,9 bilhdes),
como reflexo do menor prego das matérias primas utilizadas durante o ano.

Na Unidade de Negdcio Mineracdo, o cash cost total de producdo por tonelada de 2023 foi de R$124,4/t
(US$23,1/t) um aumento de 7,5% em relagdo a 2023 (R$115,8/t ou US$23,2/t), devido a maiores custos
com servicos de operagao principalmente com transporte interno e maior utilizagdo de material de terceiros
na alimentacdo das plantas. O custo do produto vendido - CPV totalizou R$2,5 bilhdes em 2024, se
mantendo em linha quando comparado a 2023 (R$2,5 bilhdes). Em termos unitarios, o CPV/t foi de
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R$289,3/t, um aumento de 6,6% em comparacao a 2023 (R$271/3t), afetado pelo aumento do custo de
producao.

Variagdao cambial

Adicionalmente, ao comentado no item anterior, as Empresas Usiminas atuam internacionalmente e estdo
expostas ao risco cambial decorrente de exposicGes a algumas moedas, principalmente em relagdao ao délar
dos Estados Unidos e em menor escala, ao iene e ao euro. O risco cambial decorre de ativos e passivos
reconhecidos e investimentos liquidos em operagdes no exterior. As Empresas Usiminas avaliam as
operacgdes de derivativos com o objetivo principal de diminuir a volatilidade no fluxo de caixa oriunda da
variacdo das moedas estrangeiras em relacdao ao real. Como medida protetiva de reducdo dos efeitos da
variagdo cambial, a Administracdo pode adotar como politica, efetuar operacdes de hedge e, adicionalmente,
ter seus ativos vinculados moeda externa, conforme demonstrado a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa 1.847.522 1.344.608
Titulos e valores mobilidrios 29.298 23.447
Contas a receber 512.005 946.546
Ativos em moeda estrangeira 2.388.825 2.314.601
Empréstimos e financiamentos (2.727.120) (3.702.676)
Fornecedores, empreiteiros e fretes (969.884) (1.683.193)
Titulos a pagar - Forfaiting (762.290) (938.550)
Passivos em moeda estrangeira (4.459.294) (6.324.419)
Exposicdo liquida (2.070.469) (4.009.818)

Em 2024 a variacdo cambial sobre a posicdo liquida passiva da Companhia gerou perda de R$544,1 milhdes.
Em 2023 gerou ganho de R$232,3 milhdes.

Variacao da taxa de juros

Durante os anos de 2024 e de 2023, os empréstimos e financiamentos das Empresas Usiminas, contratados
a taxas variaveis, eram denominados em real (R$) e ddlar (USD). As taxas de juros contratadas para os
empréstimos e financiamentos podem ser demonstradas conforme a seguir:

Empréstimos e financiamentos

Pré-fixada 2.728.475 40 3.704.380 63
CDI 4.041.214 60 2.211.730 37
Total de emprestimos e 6.769.689 100 5.916.110 100

financiamentos e debéntures

Em 2024 e 2023, os juros reais e os efeitos monetarios sobre os empréstimos e financiamentos da
Companhia, totalizaram despesa no resultado em R$557 milhdes e R$474 milhdes, respectivamente.
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Impactos no resultado financeiro

Efeitos monetarios ativos,
substancialmente, sobre aplicagdes

) . . o~ 527.532 622.223
financeiras corrigidas com base na variacao

do CDI

Correcao monetaria dos depdsitos judiciais 24.769 28.552
Juros e efeitos monetarios sobre (557.044) (474.122)

empréstimos e debéntures

Ganhos e perdas cambiais, liquidos,

decorrentes de ativos e passivos indexados

em moeda estrangeira (empréstimos e (544.159) 232.347
financiamentos, fornecedores, aplicagdes

financeiras e clientes)

2.3. Os diretores devem comentar:

a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Normas emitidas que ainda ndo estavam em vigor em 31 de dezembro de 2024:

Apresentagao e Divulgagao nas Demonstragdes
IFRS 18 Financeiras
IFRS 19 Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgacbes

Investimento em Coligada, Em Controlada e
AlteracOes ao CPC 18 (R3) Empreendimento Controlado Em Conjunto

Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstracdes
Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do
ICPC 09 Método da Equivaléncia Patrimonial

Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversédo
Alteracdes ao CPC 02 (R2) de Demonstragdes Contabeis

Adogdo Inicial das Normas Internacionais de
CPC 37 (R1) Contabilidade

N&o houve alteragdes nas praticas contabeis adotadas pela Companhia no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, exceto pelas novas normas adotadas descritas anteriormente. A Companhia esta
avaliando as mudancas e ndo espera que a adogao das normas a seguir tenha um impacto relevante sobre
as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas em periodos futuros.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatérios do auditor independente referentes as demonstracdes financeiras dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 ndo apresentaram ressalvas, opinides
modificadas e/ou énfases.
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2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham causar nas demonstracoes financeiras do emissor e seus resultados:

a) Introducdo ou alienagdao de segmento operacional

As Empresas Usiminas estdo organizadas em dois segmentos operacionais: siderurgia; e mineragdo e
logistica. Os érgdos responsaveis por tomar as decisdes operacionais, de alocagdo de recursos e de avaliagdo
de desempenho dos segmentos operacionais, incluem a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragao.

b) Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacdo societaria
Nao houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria no uUltimo exercicio social.

Em 30 de margo de 2023, os membros do Grupo T/T (Ternium Investments S.a r.l., Ternium Argentina S.A.,
Prosid Investments S.A. e Confab Industrial S.A.) celebraram um contrato de compra e venda de agdes com
os membros do Grupo NSC (Nippon Steel Corporation, Mitsubishi Corporation e Metal One Corporation), com
o consentimento da Previdéncia Usiminas, acordando a compra, pelo Grupo T/T, apds o cumprimento de
determinadas condicdes precedentes, de 68.667.964 acdes de emissao da Companhia de propriedade do
Grupo NSC (“Operacdo”). Em 03.07.2023, a Operagéo foi concluida, tendo sido celebrado, na mesma data,
um novo Acordo de Acionistas ("Novo Acordo de Acionistas”), refletindo a nova estrutura de governanca
considerada consistente com os melhores interesses da Usiminas e com vigéncia imediata. Em razdo da
Operacdo, o Grupo T/T passou a deter uma participacao relativa de aproximadamente 61,3% das agoes
vinculadas ao Novo Acordo de Acionistas, enquanto o Grupo NSC e a Previdéncia Usiminas passaram a deter
cerca de 31,7% e 7,1% de tais ag0es vinculadas, respectivamente.

c) Eventos ou operacées ndo usuais
2024

(i) Adesdo a Lei 17.843/2023 - Transagao de Débitos Fiscais ICMS/SP

Em abril de 2024, a Companhia aderiu a transagdo de débitos de ICMS inscritos em divida ativa no Estado
de Sao Paulo (Acordo Paulista), prevista na Lei 17.843/2023. Em 31 de maio de 2024, o valor atualizado
das provisdes de natureza tributaria, vinculadas a adesdo, totalizava R$195.213. Desta forma, foram
revertidos o montante original de R$81.931, bem como a atualizagdo monetdria de R$113.282.
Adicionalmente, os débitos decorrentes dessa adesdo, que totalizaram R$131.370, foram registrados na
rubrica de Tributos parcelados (Nota 24), cujo parcelamento foi efetuado em 60 meses. O efeito liquido
dessa operagao, considerando a constituicdo do parcelamento e a baixa das provisdes, resultou um ganho
de R$63.843, sendo os montantes de R$49.439 (despesa) e R$113.282 (receita) registrados nas rubricas
Outras receitas (despesas) operacionais e Resultado financeiro, respectivamente.

(i) Contribuigdes previdenciarias sobre o terco constitucional de férias

Em junho de 2024, houve julgamento e modulacdo do STF referente a incidéncia das contribuigdes
previdencidrias e de terceiros sobre o terco constitucional de férias, cujos efeitos dessa modulagao foram
favoraveis a Companhia. Em decorréncia dessa decisdo, foram revertidas contingéncias tributarias
previamente constituidas no valor de R$61.210 na Controladora e de R$76.534 no Consolidado. Desses
montantes, foram revertidos para a rubrica Outras receitas (despesas) operacionais o valor de R$35.558 na
Controladora e de R$45.102 no Consolidado, além de R$25.652 na Controladora e de R$31.433 no
Consolidado, como resultado financeiro.

Em setembro de 2024 com base na publicagdo de acordao do STF que modulou o referido tema, foram
registrados, como impostos a recuperar, os valores de R$47.750 na Controladora e de R$66.535 no
Consolidado. Esses valores referem-se as contribuicdes previdencidrias incidentes sobre o tergo de férias
recolhidos até 31 de agosto de 2020, conforme apresentado na Nota 12. Como contrapartida, no resultado,
foram reconhecidos ganhos, os quais foram registrados nas rubricas Outras receitas (despesas)
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operacionais, que totalizaram R$19.278 na Controladora e R$28.148 no Consolidado, além de R$28.472 na
Controladora e de R$38.387 no Consolidado, como resultado financeiro.

2023
Reversao de provisdo para passivo atuarial:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, houve a reversdo de provisao de passivo do Plano de salde,
totalizando um ganho de R$532 milhdes no resultado do exercicio.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medigbes ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medigdes nao contabeis

Medigdes ndo contdbeis sdo geralmente definidas como aquelas utilizadas para mensurar desempenho
histdrico, posicao financeira ou fluxos de caixa, porém excluem ou incluem valores que ndo seriam ajustados
nas métricas constantes nas praticas contabeis adotadas no Brasil e nas normas internacionais de relatério
financeiro ("IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Medigdes ndo contabeis ndo possuem significados padronizados nem definigdes e podem ndo ser diretamente
comparaveis a medicdes similarmente adotadas por outras companhias em funcdo de diferengas em como
sao calculadas.

Este formulario de referéncia inclui as seguintes medigGes ndo contabeis:

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) mensurado de acordo com a
Resolucdo 156 da CVM, de 23 de junho de 2022: Lucro (Prejuizo) Liquido, Tributos sobre o Lucro, Receitas
(despesas) Financeiras Liquidas, mais Depreciacdao, Amortizacao e Exaustdo.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) revertendo o lucro (prejuizo) das
operagoes descontinuadas, o imposto de renda e contribuicdo social, o resultado financeiro, depreciacao,
amortizagdo e exaustdo, a participacao no resultado de controladas, controladas em conjunto e coligadas e
os valores reconhecidos de impairment.

Margem EBITDA e Margem EBITDA ajustado: mensurado como o EBITDA e EBITDA ajustado dividido pela
Receita Liquida do periodo.

Valores em R$
mil

EBITDA - Resolugao CVM 156  1.725.643 1.861.407

Margem EBITDA 6,7% 6,7%
EBITDA ajustado 1.607.774 1.753.768
Margem EBITDA ajustada 6,2% 6,3%

b. fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras
auditadas
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Valores em R$ mil

Lucro liquido 3.362 1.640.368
Imposto de renda e contribuicdo social (98.946) (474.543)
Resultado financeiro liquido 595.160 (366.389)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 1.226.067 1.061.971

EBITDA - Resolugdao CVM 156 1.725.643 1.861.407

Resultado de equivaléncia patrimonial (295.855) (268.999)

EBITDA das empresas controladas em conjunto (i) 181.606 164.894

Perda _(reversao) por valor recuperavel de ativos (3.620) (3.534)

(Impairment)

EBITDA ajustado 1.607.774 1.753.768

Margem EBITDA 6,7% 6,7%

Margem EBITDA ajustado 6,2% 6,3%

(i) Empresas ligadas excluidas da consolidacdo de acordo com a aplicagdo do CPC 18 (R2).

Em 2024, o EBITDA Ajustado alcancou R$1,6 bilhdo, 8,3%% inferior ao registrado em 2023 (R$1,8 bilhdo).
Tal redugdo concentrou-se na Unidade de Mineragao, enquanto a Unidade de Siderurgia apresentou
expansao de EBITDA no ano. A margem EBITDA foi de 6,2%, ante 6,3% em 2023.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operacoes

O EBITDA representa a geracdo operacional de caixa da companhia, ou seja, o quanto a empresa gera de
recursos em suas atividades operacionais, sem levar em consideracao os efeitos financeiros e de impostos.
A Administracdo utiliza este indicador para analisar a produtividade e eficiéncia dos negdcios da Companhia.

O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido do exercicio, revertendo o lucro (prejuizo)
das operagdes descontinuadas, o imposto de renda e contribuicao social, o resultado financeiro, depreciagao,
amortizagao e exaustdo, a participagao no resultado de controladas, controladas em conjunto e coligadas e
os valores reconhecidos de impairment.

Conforme o CPC 19 (R2) - negdcios em conjunto, o EBITDA Ajustado considera a participagdo proporcional
das empresas controladas em conjunto.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

As Ultimas demonstracGes financeiras consolidadas referem-se ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

Evento subsequente divulgado apds a emissdo das informagdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

Emissao de Bonds

Em 22 de janeiro de 2025, a Administragdao da Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em
geral que a sua subsidiaria integral, a Usiminas International S.a r.l, precificou, naquela data, a emissdo
(“Emissdo”) de senior notes (*Bonds”), no valor principal agregado de US$500 milhdes, com vencimento em
2032 e cupom de 7.500% (taxa: 7,750% a.a.). Os Bonds sdo total, incondicional e irrevogavelmente
garantidos pela Companhia.

Os recursos obtidos com a Emissdo foram utilizados na recompra imediata de US$224 milhdes referentes
aos Bonds emitidos em 2019, cujo valor total era de US$430 milhdes, com vencimento em 2026 e taxa de
juros de 5,875% a.a.. O saldo remanescente de US$206 milhdes dos Bonds, emitidos em 2019, sera
recomprado até julho de 2025. A operagdao contribuiu com a extensdo do prazo médio da divida da
Companhia. Essa Emissao ndo foi e ndo sera realizada no Brasil.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:
a. regras sobre retencgao de lucros

O Conselho de Administracdo podera propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do lucro liquido do exercicio,
apods a constituicdo da reserva legal, uma parcela em montante ndo superior a 50% para a constituicdo de
uma Reserva para Investimentos e Capital de Giro, que obedecerd aos seguintes principios: a) sua
constituicdo ndo prejudicara o direito dos acionistas em receber o pagamento do dividendo obrigatério; b)
seu saldo ndo poderd ultrapassar a 95% do capital social; c) a reserva tem por finalidade assegurar
investimentos em bens do ativo permanente, ou acréscimos do capital de giro, inclusive através de
amortizacdo das dividas da Companhia, independentemente das retengdes de lucro vinculadas a orcamento
de capital, e seu saldo podera ser utilizado: i) na absorcdo de prejuizos, sempre que necessario; ii) na
distribuicdo de dividendos, a qualquer momento; iii) nas operacdes de resgate, reembolso ou recompra de
acodes, autorizadas por lei; iv) na incorporagao ao capital social, inclusive mediante bonificacdes em agdes
novas. A reserva legal é constituida na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do
capital social.

Atendidas as destinacOes referentes a Reserva Legal, Reserva de Investimentos e Capital de Giro e
Dividendos, respectivamente, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio
prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do artigo 196 da Lei n°
6.404/1976, devendo o remanescente ser distribuido aos acionistas como dividendo complementar.

a.i. Valores das Retencgdes de Lucros

31/12/202
4 31/12/2023
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (145.946) 1.390.926
Retencao da reserva legal (5%) - (69.546)
Absorgdo de prejuizos 145.946 -
Base de calculo dos dividendos e juros sobre capital préprio - 1.321.380
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Dividendos minimos e juros sobre capital proprio (25%)

Retencdes do lucro liquido do exercicio
Reserva Estatutaria (50% da base de calculo legal)

Orcamento de Capital (artigo 196 - Lei 6.404)

Outras retengbes que ndo transitaram pelo lucro liquido do

Dividendos prescritos
Realizagdo do ajuste do IAS 29 no ativo imobilizado

Total de retengdes

a.ii. Percentuais em relacdo aos lucros totais declarados

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Retencao da reserva legal (5%)
Absorgao de prejuizo

Reten¢des do lucro liquido do exercicio

Reserva Estatutaria (50% da base de calculo legal)
Orgamento de Capital (artigo 196 - Lei 6.404)

Outras retengbes que nao transitaram pelo lucro liquido do exercicio

Total de retengdes

Lucro liquido do exercicio

Retencao da reserva legal (5%)
Absorgao de prejuizo

Reten¢des do lucro liquido do exercicio
Reserva Estatutaria (50% da base de calculo legal)
Orgamento de Capital (artigo 196 - Lei 6.404)

Outras retenc¢des que nao transitaram pelo lucro liquido do exercicio
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(330.345)

(660.690)
(330.345)

(991.035)

(1.997)
(4.402)

(73)
(4.533)

(6.399)

(4.606)

(995.641)

31/12/202
3

100,00%

5,00%

47,50%
23,75%

C71.25%
©033%
71,58%

31/12/202

3

100,00%

5,00%

47,50%
23,75%

C7125%

0,33%



Total de retengbes 71,58%

Para o exercicio social de 2024, em fungdo do prejuizo, ndo houve apuracao de dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar.

b. regras sobre distribuicdao de dividendos

Aos acionistas, é assegurado um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, calculado nos
termos da lei societaria, e ajustado na seguinte forma: i) o acréscimo das seguintes importancias:-
resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas; - resultantes
da realizagdo, no exercicio, de lucros que tenham sido transferidos anteriormente para a reserva de lucros
a realizar; ii) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, de
reservas para contingéncias e da reserva de lucros a realizar. O valor assim calculado podera, a critério da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme o caso, ser pago por conta do lucro que serviu
de base para o seu calculo ou de reservas de lucros preexistentes. Os titulares de acGes preferenciais
recebem dividendos 10% maiores do que os dividendos destinados as acdes ordindrias. A constituicdo de
reservas ndo podera prejudicar o direito dos acionistas em receber o pagamento do dividendo obrigatoério
de 25% do lucro liquido do exercicio.

O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracdo de capital préprio, podera ser imputado ao
valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos
legais.

c. periodicidade das distribuicoes de dividendos

A Companhia distribui dividendos anualmente. O Conselho de Administragdo da Companhia poderd, ainda,
deliberar a distribuicdo de dividendos a conta de lucro apurado com base em balanco semestral ou em
periodos menores levantado pela Companhia.

Além do dividendo obrigatério, a Companhia podera pagar, por deliberacdo do Conselho de Administracao,
dividendos intercalares ou intermediarios a conta (i) do lucro liquido apurado em demonstracdes financeiras
semestrais, trimestrais ou referentes a periodos inferiores; (ii) de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes na Ultima demonstragao financeira anual (excluida a reserva legal).

Para o exercicio social de 2024, em fungdo do prejuizo, ndo houve apuragdo de dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar.

d. eventuais restrigées a distribuicao de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais

Alguns dos contratos de empréstimos e financiamentos celebrados pela Companhia preveem que, na
hipétese de inadimplemento de suas obrigacdes, a Companhia é obrigada a restringir a pagamento de
dividendos ao minimo obrigatério, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado. Ndo ha restricao a
distribuicdo de dividendos impostas por decisdes judiciais, administrativas e arbitrais envolvendo a

Companhia.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar
orgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Destinacao de Resultados aprovada pelo Conselho de Administracdo
em 12 de outubro de 2018. O documento pode ser consultado no site www.usiminas.com/ri.
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

N&o ha.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos e servicos

A Companhia possui 0s seguintes contratos operacionais relevantes para compras futuras:
Contratos de Fornecimento de Minério de Ferro

O principal fornecedor de minério de ferro para a Usiminas em 2024 foi a Mineracdo Usiminas S.A. (MUSA).
O contrato entre a Usiminas e a MUSA possui vigéncia de 1° de janeiro de 2011 a 31 de dezembro de 2048.
Nesse contrato, o compromisso de compras até 2016 foi de 4 milhdes de toneladas (base seca) de minério
de ferro por ano em regime take or pay (TOP). Para 2017, foi acordado entre as partes um volume de
compras de 2,4 milhdes de toneladas (base Umida), o que foi cumprido em sua plenitude. Desde 2018, e
até o fim de 2021, o volume de TOP anual passou a ser 2,3 milhGes de toneladas (base seca), conforme
Comunicado ao Mercado divulgado em 5 de dezembro de 2017. Desde 2022, os compromissos tém sido
definidos e negociados entre as partes através de aditamentos anuais ao contrato original.

Em complemento ao volume estabelecido com a MUSA para suprir a sua demanda necessaria de minério de
ferro, a Usiminas realizou compras regulares com fornecedores terceiros em 2024, principalmente, Bemisa,
J&F Mineragdo, Avante e Vale. Adicionalmente, a Usiminas manteve em 2024 um contrato de logistica de
transporte de minério com a VLI no valor de aproximadamente R$270 milhdes.

Contratos de Fornecimento de Carvao e Coque Verde de Petroéleo

O carvdo mineral utilizado nas atividades de siderurgia provém integralmente do exterior, devido a
inexisténcia de carvdo com as especificages ideais para a aplicagdo no processo siderirgico no Brasil.

A Usiminas celebrou contratos de longo prazo ou no mercado a vista (spot) para a compra de carvées e
coque metallurgico importado, além de parte do volume de coque metallrgico no mercado nacional em 2024.
O total correspondente a todas as compras é aproximadamente 2,06 milhdes de toneladas. Esses contratos
sdo equivalentes a 100% do volume de carvGes e coque metallrgico previsto para o atendimento das
atividades da usina siderurgica de Ipatinga até dezembro de 2024. A compra de carvdo para injecao (PCI),
antracito e/ou moinha de coque no mercado internacional, estdo computados nesses dados. No inicio de
2024 iniciamos a aquisicdo de coque verde de petréleo (CVP) através de um contrato de longo prazo, em
atendimento a demanda dos proximos 2 anos, de aproximadamente 0,360 Mt.

Dentre os principais fornecedores de carvdes e coque metallirgico no ano de 2024, destacam-se Anglo e
Carbones Andinos, os quais sdo responsaveis por aproximadamente 25% do fornecimento de carvdes e
coque metallrgico para a Usiminas no periodo.

Em 2024, o montante gasto aproximado para as compras de carvdes foi de R$835,4 milhdes, e para as
compras de coque metalurgico o valor gasto aproximado foi de R$1,8 bilhdes, além de R$34,4 milhGes
referente a compra de CVP.

Em 2024, a Usiminas comprou aproximadamente 1,04 milhGes de toneladas de coque metallrgico, sendo
50 mil toneladas da Australia, 55 mil toneladas da China, 88 mil toneladas do Japdo, 98 mil toneladas dos
EUA, 240 mil toneladas da Indonésia e 508,2 mil toneladas da Colémbia, totalizando R$1,8 bilhGes.
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Em 2024, foram negociados dois navios de antracito para sinterizacao, sendo 1 navio de 33kt para embarque
em outubro/24 (recebimento novembro/24) e 1 navio de 35kt para embarque em fevereiro/25 (recebimento
margo/25) no valor total de R$52,4 milhdes.

*Carvao mineral = carvao para coqueria e carvao para injecao (PCI).
**yalores FOB sem impostos e sem encargos financeiros, cdmbio USD/BRL 5,392 (média 2024).
Contratos de Fornecimento de Energia

Com a participacdo no parque solar da Canadian Solar, a Usiminas passara a ter uma autoproducdo de
energia renovavel e limpa. Este contrato possui o periodo de vigéncia de fornecimento de 2025 a 2039 para
um volume médio de 30 MW e é um passo importante em sustentabilidade para a Usiminas. Adicionalmente,
os demais contratos de fornecimento de energia possuem diferentes vigéncias e contrapartes, sendo que
aproximadamente 95% (cerca de 165 MW médios) do consumo previsto estd contratado até 2025. Em 2026
a Usiminas possui contratado 130 MW médios, o que representa 75% do consumo previsto. Os principais
fornecedores sdo Engie, Santander, Eletrobras, CEMIG, ENEL e Canadian. Os contratos sdao na modalidade
de take or pay (TOP) de 100%, quando ha a obrigagdo de retirada de todo o valor contratado anual.
Eventuais excedentes poderdo ser revendidos no mercado de energia. Para o periodo de 2017 a 2030, foi
celebrado um termo de cessdo de energia entre White Martins e Usiminas, com interveniéncia da Cemig GT.
O termo de cessdo foi fruto de acordo comercial feito na negociacdo do TOP do contrato de criogénicos da
Usina de Cubatdo. O volume contratado de 65,408 MW médios possui obrigacdao de retirada de 32 MW
meédios (48,92% da energia contratada) e com uso exclusivo da Usina de Cubatdo. Esses contratos totalizam
cerca de R$1,9 bilhGes para o periodo de 1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2030.

Contrato de Fornecimento de Gas com a COMGAS

A Usiminas e a COMGAS celebraram em 13 de maio de 2002 o contrato de fornecimento firme de gas natural para sua
Usina de Cubatéo. Esse contrato foi renovado em 1° de janeiro de 2025 até 31 de dezembro de 2025, com a previsao de
fornecimento de 250.000 m3/dia de gas natural. Desde o encerramento do contrato a Usiminas contrata fornecimentos de
curto prazo para cobertura do suprimento. Em 2024 foram gastos R$225 milhdes (valores sem impostos).

Contrato de Fornecimento de Gas com a GASMIG

A Usiminas e a GASMIG possuem um contrato firme com volume atual contratado de 850.000 m®/dia. Foi celebrado em 1°
de setembro de 2017 e possui renovagbes automaticas, sendo a renovacao atual de 1° de janeiro de 2025 até 30 de junho
de 2025, com a previsao de fornecimento de 850.000 m*/dia de gas natural. Em 2024, foram desembolsados R$836 milhdes
(valores sem impostos) com gas natural da GASMIG, para o Segundo Semestre de 2025 estamos em negociacdo a
migracao para o mercado livre de Gas Natural com a empresa Petrobras.

Contrato de Fornecimento de Gas com a White Martins

A Companhia possui alguns contratos vigentes com a White Martins Gases Industriais (WM) para fornecimento de gases
industriais a todas as empresas do Grupo Usiminas, sendo os mais significativos os contratos de plantas on-site.

Para a planta de Ipatinga o contrato, assinado em abril de 1996, originalmente teve vigéncia de 21,5 anos, com valor
contratual estimado em R$2,8 bilhGes. Este contrato refere-se ao fornecimento dos gases para a producéo de ago. De
acordo com as suas clausulas, o referido contrato foi renovado por mais 15 anos, portanto com vencimento até dezembro
de 2032 com acréscimo de verba, passando o valor fixado do contrato para R$3,6 bilhdes. A planta de gases em Ipatinga
era composta por equipamentos da White Martins e da Usiminas, sendo que na negociagdo foram vendidos os
equipamentos da Usiminas & White Martins por R$70 milhdes. Operagao ocorrida em 2016.

Para a planta de Cubatéo, a Usiminas possui vigente um contrato de fornecimento de gases on site para a produgdo de
aco. O contrato foi assinado em julho de 2009 e tem vigéncia de 23 anos, até junho de 2032, com valor contratual estimado
de R$696,4 MM.

Em Cubatdo ha um contrato vigente para fornecimento de hidrogénio liquido para a Laminagao a Frio com data de vigéncia
até janeiro de 2027. O valor contratual estimado para este contrato € de R$20 milhdes. O fornecimento ocorre por meio de
transporte rodoviario.
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O grupo Usiminas possui contrato corporativo de fornecimento de gases envasados, liquidos e gasosos. Este fornecimento
ja foi licitado duas vezes, sendo que a empresa vencedora White Martins Gases garante o abastecimento desses gases
envasados a todas as empresas do grupo. Somando o prazo do primeiro e segundo contrato, resultado das concorréncias,
a vigéncia total deste fornecimento com a White Martins € de 10,3 anos. O valor total aproximado de ambos os contratos
corporativos € de R$51,3 milhdes, considerando todas as empresas do grupo.

Contrato de Fornecimento de Gas com a Messer Gases

Em Ipatinga ha um contrato vigente para fornecimento de hidrogénio liquido para a Laminagéo a Frio e Unigal, sob gestéo
da Geréncia de Energia e Utilidades, com data de vigéncia até junho de 2026. O valor contratual estimado para este contrato
é de R$150,7 MM. O fornecimento ocorre por meio de transporte rodoviario.

Contrato de prestacao de servigcos com a MRS

A MUSA possui contrato vigente junto a companhia MRS Logistica S.A., assinado em 01 de janeiro de 2011, para a
prestagéo de servicos de transporte ferroviario de minério de ferro a partir dos terminais de carga em Minas Gerais, até os
terminais portuarios, no Rio de Janeiro, bem como até a Usina de Cubatdo, em Sao Paulo. Este contrato, que tem vigéncia
até 30 de novembro de 2026, foi renegociado com a MRS, eliminando as condi¢des de take or pay, o que gerou um
pagamento de indenizagdo de 10 parcelas anuais de R$31,5 milhdes, iniciadas em 30 de janeiro de 2017, totalizando
R$315,5 milhdes. Para fins de contabilizagio desta indenizagéo, em 31 de dezembro de 2016 foi considerado o montante
de R$184,1 milhdes, equivalente ao valor presente do fluxo de pagamento mencionado. Em 31 de dezembro de 2023, este
valor equivale a R$27,6 milhdes.

iii. Contratos de construgdo nao terminada

A Companhia possui diversos contratos relacionados a investimentos em suas usinas e na MUSA, cujo montante é de
R$158,2 milhdes.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao ha.
b) outros itens nao evidenciados nas demonstracgdes financeiras

N&o ha.

2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras indicados no item 2.8, os
diretores devem comentar

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

A Companhia nao espera efeitos relevantes com operagdes nao evidenciadas nas demonstragdes financeiras consolidadas
que possam vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragdes financeiras da Companhia.

b) Natureza e o propdsito da operagao

O propésito da Companhia em manter estes contratos & garantir os fornecimentos necessarios para o processo de
produgao.

c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados a favor do emissor em decorréncia da
operagao

Informagbes mencionadas anteriormente no item 2.8.

2.10) Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor, explorando
especificamente os seguintes tépicos:
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a) Investimentos

i)  Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Em 2024, o volume total de investimentos da Usiminas e das suas controladas (exceto a Unigal) foi de R$1,1 bilhZo, frente
ao montante de R$3,0 bilhdes em 2023, representando redugdo de 67%.

Os investimentos foram aplicados, principalmente, para a instalagéo de nova planta de moagem e Injegcao de PCI e reparo
do topo e correlatos da coqueria 2. Os demais investimentos foram feitos em sustaining, seguranga e meio ambiente. Em
2024, 77% do CAPEX foi aplicado na Unidade de Siderurgia e 23% na Unidade de Mineragao.

Na Usiminas, encontram-se em andamento 50 projetos nas areas industriais. Deste total, 28% referem-se a projetos de
sustaining, 64% a projetos relativos a seguranga, meio ambiente e compliance. Adicionalmente, 8% referem-se aos demais
temas de investimentos.

Em 2024, também na Usiminas, foram concluidos 10 projetos industriais destinados, principalmente, a manutencdo da
capacidade produtiva, seguranga do trabalho e meio ambiente. Os projetos concluidos foram:

PROJETOS

Substituicdo do lavador de gas existente por um Unico filtro de mangas jato pulsante - EG
11B

Atualizagdo tecnoldgica dos sistemas de acionamento elétrico da Linha de Inspegdo n°2

Sinterizagao - Adequacgdo SE 5° Centro de Controle

Vulnerabilidades e Hazop do Sistema de Combustiveis — Instrumentagdo e chama piloto -
Laminagdes e Aciarias

Sinterizagao - Adequacgdo 3° centro de controle - 1° piso

Aciarias - Area de Preparacdo de Panelas - Manipulador de Plug Poroso e Valvulas

Fiscalizagdo da Dragagem do Canal de Piagaguera, Dique C e UDC

Monitoramento continuo de particulas inaldveis-PM10 e PM 2,5 - bairro das Aguas

Reducdo dos riscos dos equipamentos da usina de Cubatdo - NR12 (Etapa 2)

Adequacdo dos equipamentos da usina de Cubatdo a NR12 - Etapa 1

Os investimentos previstos para o ano de 2025, conforme o plano de negécios da Companhia priorizam a
manutencdo da operacao, melhoria da produtividade e adequacdo das instalagdes das usinas. Os referidos
investimentos visam atender as normas ambientais e de seguranca, bem como a implantacdo de sistemas
de automacado e de gestdo industrial. A Usiminas estima investimentos em CAPEX entre R$1,4 e R$ 1,6
bilhdo para o exercicio de 2025.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A Usiminas tem como politica diversificar as suas fontes de captacdo de recursos e de contratar
financiamentos de longo prazo para suprir as suas necessidades e as de suas empresas controladas. A
Administragcdao da Companhia adota uma posicdo conservadora de captagao de recursos, contratando os
empréstimos e financiamentos com antecedéncia em relagdo aos investimentos previstos. Atualmente,
temos como principal fonte de financiamento operacdes com mercado de capitais, sendo a maior parte de
pagamento de CAPEX realizado com caixa.
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ifi. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo houve desinvestimentos em 2024.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

No ano de 2024, ndo houve aquisicdes de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos relevantes
suficientes para influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c) Novos produtos e servigos, indicando:
i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Desenvolvimento de acos avancados de alta resisténcia para o setor automotivo, incluindo acos laminados
a frio e revestidos, juntamente com o desenvolvimento de sua engenharia de aplicagao;

Desenvolvimento de modelos de previsdo da conformabilidade de acos laminados a frio e a quente por meio
de inteligéncia artificial;

Desenvolvimento de agos para a fabricacao de estruturas de sustentacao de usinas solares, juntamente com
a engenharia de aplicacao desses produtos;

Desenvolvimento de acos para os setores de construcdo naval e de maquinas e equipamentos, juntamente
com sua engenharia de aplicacao;

Desenvolvimento da engenharia de aplicacdao de acos API;

Desenvolvimento de técnicas de soldagem visando ao aumento da tenacidade de juntas soldadas de pegas
de seguranca destinadas ao setor automotivo

Desenvolvimento de agos com elevada resisténcia ao desgaste abrasivo, juntamente com sua engenharia
de aplicacao;

Desenvolvimento da engenharia de aplicacdo de acos elétricos semiprocessados de alto desempenho para
os setores de utilidades domésticas e eletroeletrénicos;

Desenvolvimento de novos métodos e técnicas experimentais visando suporte a novos produtos, melhoria
dos existentes e a sua aplicagdo pelos clientes;

Avaliagdo da fragilizagdo por hidrogénio em agos de alta resisténcia laminados a frio para a indUstria
automotiva;

Desenvolvimento da engenharia de aplicacdo de acos de alta resisténcia para atender a requisitos de fadiga;

Desenvolvimento da engenharia de aplicagdo de agos avangados de alta resisténcia, visando melhorar a
previsibilidade do fendmeno de retorno eldstico, resisténcia ao impacto, comportamento dinamico e
conformabilidade.

il. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Em 2024, a Companhia investiu aproximadamente R$7,26 milhdes com as atividades de pesquisa descritas
anteriormente.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
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Em 2024, a Usiminas ampliou seu portfélio de produtos com a conclusdo do desenvolvimento de 3 novos
acos. 2 destes novos produtos, ambos laminados a frio com revestimento galvanizado a quente, atendem a
demanda do setor automotivo, e o terceiro produto foi desenvolvido na linha de chapas grossas, como
descrito a seguir.

Laminados a Frio Galvanizados a Quente:

- USIGAL-GA-BH-140Y270T: Aco galvanizado a quente com revestimento galvannealed (GA), liga Zn-Fe,
que apresenta elevada conformabilidade e capacidade de endurecimento durante cura da pintura, efeito
“Bake Hadenable” (BH). Este material desenvolvido para atender a demanda das montadoras em reduzir o
peso dos painéis de fechamento dos veiculos, através da reducdo de espessura, mas mantendo ou
melhorando a sua rigidez/seguranca. Este aco apresenta maior capacidade de conformacdo de pecas mais
complexas, devido ao menor valor do limite de escoamento e maior alongamento. Com esse
desenvolvimento a Usiminas amplia seu portfélio de acos BH, amplamente utilizado na construgdo
automotiva.

- USIGAL-GI-BH-280Y380T: Aco galvanizado com revestimento de Zinco puro (GI), também da classe de
acos “Bake Hardenable” (BH), aplicado na produgdo de painéis de fechamento dos veiculos, proporcionando
um acréscimo de resisténcia na peca conformada e pintada, da mesma forma descrita acima para o aco
USIGAL-GA-BH-140Y270T. O que diferem estes dois agos € a menor capacidade de conformacdo e a maior
resisténcia que o ago USIGAL-GI-BH-280Y380Y proporciona. O portfélio mais completo da Usiminas
flexibiliza a selecdo de materiais pela engenharia de produtos das montadoras, indicando o material ideal
em fungdo da caracteristica desejada de cada peca.

Chapas Grossas:

- SINCRON-WHS-800-T: Aco desenvolvido para o mercado de chapas grossas de alta resisténcia, classe
de 80 kgf/mm2 e espessuras entre 35,00 mm e 76,2 mm. Estes acos sao indicados para aplicagdes
estruturais a temperatura ambiente, como implementos rodoviarios, implementos agricolas e equipamentos
de mineragdo, que atualmente sdo abastecidos através da importacdo de aco.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Conforme informado no item 2.10 <) ii.
d. oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor relacionadas a questoes ASG

O tema descarbonizacdo tem apresentado crescente relevancia para os negocios da Usiminas. Por isso, o
Conselho de Administracao realiza revisdes semestrais do desenvolvimento e da implementacao da
estratégia de descarbonizacdo. Para garantir um acompanhamento eficaz do progresso e o desdobramento
das acdes, o Conselho nomeou um Vice-Presidente para supervisionar, trimestralmente, a estratégia de
enfrentamento das mudancas climaticas por meio do Comité de Descarbonizagdo, que conta com a
participacdo de executivos/gestores das areas de Sustentabilidade, Planejamento Corporativo, Industrial,
Engenharia CAPEX, Engenharia Industrial, Meio Ambiente, Juridico e Pesquisa e Desenvolvimento.

A Companhia também conta com a Diretoria Corporativa de Sustentabilidade, responsavel pelo
acompanhamento de todos os temas relacionados a agenda de sustentabilidade da Usiminas. A diretoria
atua em conjunto com as demais areas da empresa, com foco em medidas de descarbonizagdo, desempenho
das emissbes GEE, tendéncias de mercado, acompanhamento de regulamentagSes e demais assuntos
relevantes para a agenda de combate as mudancas climaticas.

No ano de 2024, a Usiminas divulgou seu Plano de Descarbonizacao, parte da agenda ESG da Companhia
que busca atuar na reducdo da intensidade de emissdes de gases de efeito estufa nas operagdes de
siderurgia. A primeira etapa do plano prevé uma reducdo, até 2030, de 15% na intensidade de emissdes
(escopo 1 e 2) por tonelada de acgo produzido, considerando os valores obtidos em 2019 como base.

42

Classificagdo da informagdo: Publica



Os esforcos direcionados a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa tem como pilares de atuacdo a
eficiéncia energética, aplicacdo de biomassa em substituicdo parcial ao carvdo mineral, otimizacdo do mix
de matérias primas dos processos e maior utilizacdo de energia renovavel na matriz energética da empresa.

Um aspecto relevante da estratégia de descarbonizacdo é o papel do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
da Usiminas, que apoia a avaliacdo técnica das estratégias e projetos voltados a descarbonizacdo das
operacgbes. O Centro de P&D também desempenha papel essencial no desenvolvimento de novos produtos
gue contribuem para a agenda climatica, além de oferecer suporte aos clientes no uso otimizado dos acos
Usiminas, promovendo avancos em toda a cadeia produtiva.

Além disso, a Companhia langou, em 2021, o Programa Sustentabilidade na Cadeia do Aco, com o objetivo
de fortalecer o engajamento com seus Clientes e Fornecedores, permitindo uma colaboracao mais eficaz
com esses publicos. O programa inclui eventos virtuais com fornecedores chave para a estratégia de
sustentabilidade da Companhia, abordando temas como mudancas climaticas, inventario de emissdes de
GEE e sensibilizacdo sobre Diversidade e Inclusdo. A agenda de sustentabilidade também foi compartilhada
com os clientes da Companhia, e, em 2024, foram realizadas visitas a clientes com foco na apresentagao do
Plano de Descarbonizagao.

A Companhia também estabelece didlogos transparentes e internaliza a participacao de seus stakeholders
no engajamento ao desenvolvimento sustentavel.

2.11) Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao foram identificados ou comentados nos demais itens desta segao.

2024
Ndo houve fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional.
2023

Conforme divulgado em Comunicado ao Mercado no dia 12/12/23, a Usiminas decidiu pelo desligamento
temporario do Alto-Forno n°1 da Usina de Ipatinga tdo logo o Alto-Forno n® 3 atingiu um ritmo pré-
estabelecido de produgdo. Com isso, a Companhia busca proporcionar reducao de custos e melhoria da
competitividade no mercado.
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ANEXO 2 - INFORMAGOES EXIGIDAS PELO ART.13 DA RESOLUGAO CVM N° 81/2022

Item 8 do formulario de referéncia

8. Remuneragao dos Administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracgao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A elaboracdo da verba anual de remuneracao dos Administradores (Diretores Estatutarios e Conselheiros de
Administracdo) é pratica da Usiminas e tem por objetivo fixar o orcamento e previsibilidade de custos
destinados aos administradores. A proposta é elaborada abrangendo os seguintes itens: honorarios,
encargos, remuneracdao variavel, beneficios (diretos/indiretos e de expatriagdo para os estrangeiros).
Também ¢é analisada a pratica salarial de mercado, através de pesquisas periddicas realizadas com
consultorias renomadas, para coeréncia e embasamento da proposta. Posteriormente, esta verba é
submetida a avaliagdo do Comité de Recursos Humanos e aprovacdo do Conselho de Administracdo para
posteriormente ser levada para apreciagao e votacdo em AGO.

N3o ha remuneracdo para os membros dos Comités da Usiminas.

A politica de remuneragdo tem como objetivo estabelecer as diretrizes que deverado ser observadas para a
fixacdo da remuneracdo adequada, segundo padroes de mercado, dos membros da Diretoria Estatutaria.

Além da observancia a legislacdo, normas e regulamentos em vigor, e sujeito em qualquer caso aos melhores
interesses da Usiminas, as decisdes sobre a remuneracdo da Diretoria devem ter como premissa: (i) a
adogdo das praticas de mercado; (ii) a agregacao de valor para a Companhia, seus acionistas e demais
stakeholders; (iii) a geracdao de valor econémico a longo prazo, a fim de evitar conflitos de interesses e
manter a perenidade da Companhia; (iv) a contribuicdo de cada membro do Conselho de Administracdo e
da Diretoria na realizacdo dos objetivos estratégicos da Usiminas.

Para cargos de Diretoria ndo estatutaria os componentes fixos e variaveis sdo periodicamente revistos no
sentido de alinhamento as melhores praticas de mercado vigentes.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a remuneracao
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

A verba dos administradores é elaborada pela Diretoria Corporativa de Gestdo de Pessoas, avaliada pelo
Comité de Recursos Humanos e, posteriormente, submetida para aprovacdo do Conselho de Administracao
e AGO, onde é deliberada.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se ha a utilizagdo
de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a
abrangéncia desses estudos.

Sdo utilizados os seguintes critérios para elaboracdo da proposta de verba anual:

- Quantidade de posigbes para o Conselho de Administracao
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Quantidade de posicoes para a Diretoria Estatutaria.
- Remuneragdo anual - honorarios x 12 meses

- BOnus previsto

Impostos/Encargos

- Beneficios para os elegiveis: carro e motorista, seguro de vida, plano médico e odontoldgico, previdéncia
privada.

- Beneficios de expatriagdo: conforme politica aprovada no Conselho de Administragdo.
- Remuneracdo variavel de Longo Prazo: valor previsto + custo de encargos.
- Reserva de emergéncia.

- Estudos de Mercado sdo utilizados para comparacdo das praticas de remuneragdo, avaliando a
competitividade frente a concorréncia e embasando a proposta.

Para o Conselho Fiscal, utilizam-se os termos do paragrafo 3° do artigo 162 da Lei n® 6.404/76, que fixa a
remuneracdo mensal atribuida aos membros efetivos do Conselho Fiscal em 10% (dez por cento) do valor
da média da remuneracdo atribuida aos Diretores Estatutarios da Companhia, ndo computados beneficios,
verbas de representacao e participacao nos lucros.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da pratica de
remuneragdo do emissor

A remuneracdo dos administradores é revisada anualmente, com base em elaboracdo de proposta e
pesquisas periddicas de mercado, com consultorias renomadas, para avaliagdo de praticas salariais.

A proposta é levada para apreciacdao do Comité de Recursos Humanos e, posteriormente, ao Conselho de
Administracdo, que examina os itens constantes e submete para aprovagdo na AGO.

c) Composicao da remuneragao, indicando:
i. descricdo dos diversos elementos que compbem a remuneragao, incluindo, em relacdo a cada um deles:
- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Para o Conselho de Administracdo: honorarios, conforme verba aprovada na Assembleia Geral Ordinaria.
N&o ha pratica de remuneragdo variavel. Para o Presidente do Conselho de Administragdo sdo concedidos
planos médico e odontoldgico, como beneficios.

Para o Conselho Fiscal: a remuneracao mensal dos membros efetivos é fixada em 10% (dez por cento) do
valor da média da remuneracdo fixa atribuida aos Diretores Estatutarios da Companhia, nos termos do
paragrafo 3° do art. 162 da Lei n® 6.404/76. Ndo ha pratica de remuneracdo variavel.

Para os Diretores Estatutarios: o valor total da remuneragdo anual (fixa e varidvel) é determinado através
de decisdo do Conselho de Administracdo, com base em recomendagdo do seu Comité de Recursos Humanos.
A remuneracao fixa é paga mensalmente ao longo do ano, a qual devera levar em consideracdo os padrdes
de mercado para profissionais com atribuigdes e responsabilidade semelhantes e a conjuntura econémica
vigente.

A remuneragdo variavel, atrelada ao cumprimento de metas quantitativas e qualitativas relacionadas a
performance global da Companhia, é paga a titulo de bénus apds apuracdo final dos parametros de
performance com base no Balanco Anual Auditado e aprovado pelo Conselho de Administracdo. A
remuneragdo varidvel (Bénus/PLR), tem como base o estabelecimento de indicadores econdmicos,
financeiros, quantitativos e qualitativos relacionados a performance global da Companhia e ao cumprimento
de metas coletivas e individuais.

Desde 2019, a Usiminas pratica o programa de remuneragdo variavel de longo prazo, no qual sdo outorgadas
unidades virtuais aos Diretores Estatutarios, com base no patrimonio liquido divulgado, dividido pelo nimero
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de agdes de emissdao da companhia. A quantidade de unidades virtuais outorgadas para cada Diretor
Estatutario é definida conforme regras do programa aprovado no Conselho de Administracdo em 25 de julho
de 2019. Adicionalmente, sdo concedidos beneficios de automével e motorista, planos médico e
odontoldgico, seguro de vida e previdéncia privada, apresentados como beneficios diretos e indiretos
(remuneracao fixa) nos quadros de remuneragao do item 8.2.

Para os cargos de Diretores ndo estatutarios: A remuneracao fixa é paga mensalmente ao longo do ano,
acrescida de 139, férias e adicional de retorno de férias. A remuneracao variavel (B6nus/PLR), atrelada ao
cumprimento de metas quantitativas e qualitativas relacionadas a performance global da Companhia e
performance individual, é paga a titulo de bénus/PLR. Em 2019, a Usiminas implementou um programa de
remuneracdo variavel de longo prazo, por meio do qual anualmente sdo outorgadas unidades virtuais aos
Diretores Ndo Estatutarios, com base no patrimonio liquido divulgado, dividido pelo nimero de acdes de
emissdao da Companhia. A quantidade de unidades virtuais outorgadas para cada Diretor Ndo Estatutario é
definida conforme regras do programa aprovado. Ndo houve outorga para Diretores Nao Estatutarios em
2024. Adicionalmente, sdo concedidos beneficios de planos médico e odontoldgico, seguro de vida e
previdéncia privada.

- sua propor¢do na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Diretor
Presidente

40,00% |40,00% 20,00% |40,00% |40,00% |20,00% |40,00% |40,00% |20,00%

Diretor
Vice- 42,86% |42,86% 14,28% 42,86% |42,86% |14,28% |42,86% |42,86% |14,28%
Presidente

Conselhos
Administra
cao e
Fiscal

100,00% | - - 100,00% | - - 100,00% | - -

Diretoria
N&o 74,63% | 25,37% - 56,00% |32,00% |12,00% |56,00% |32,00% |12,00%
Estatutaria

- sua metodologia de calculo e de reajuste

Remuneracdo fixa - a metodologia utilizada para calculo/reajuste da remuneracdo fixa dos administradores
da Companhia (Conselho de Administragdo, Diretores Estatutarios e Ndo Estatutarios) baseia-se na avaliacéo
das praticas de mercado e da conjuntura econdmica vigente. Tal metodologia visa a assegurar que a politica
adotada pela Companhia seja competitiva e esteja em linha com o mercado e com os interesses dos
acionistas da Usiminas.

Remuneracdo Variavel (Diretores Estatutarios e Ndo Estatutarios) - a metodologia aplicdvel a remuneracgao
variavel de curto prazo (Bonus/PLR) tem como base o estabelecimento de indicadores econémicos,
financeiros, quantitativos e qualitativos atrelados a performance global da Companhia e ao cumprimento de
metas coletivas e individuais. Anualmente, o Conselho de Administracdao, com base em recomendagado de
seu Comité de Recursos Humanos, promove a revisdao do conjunto de indicadores e metas a fim de adequa-
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los as praticas de mercado, a conjuntura econémica global, aos interesses dos acionistas e, também,
objetivando incentivar a performance sustentével da Companhia no curto e longo prazo.

Adicionalmente, a Companhia possui um Programa de Remuneracao Variavel de Longo Prazo, no qual o
valor do patrimoénio liquido do momento da outorga € comparado a um valor futuro (vesting de 3 anos),
possuindo uma condigdo de performance (valor do patriménio liquido ndo decrescer em mais de 5% em
relacdo ao momento da outorga) para que haja pagamento.

- principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG.

A remuneracdo fixa leva em consideracdo valores de mercado obtidos através de consultorias especializadas,
em conformidade com as melhores praticas de mercado.

A remuneracdo variavel de curto prazo leva em consideragdo indicadores quantitativos e qualitativos,
determinados anualmente com base em estudos de mercado, aspectos conjunturais da economia global e
sdo propostos pela area de Planejamento Estratégico da Companhia. Sdo exemplos de indicadores
quantitativos: EBITDA, Custo de Produgao, ESG Realizagdes, entre outros. Os indicadores qualitativos estao
atrelados a contribuicdo especifica de cada Diretor ao resultado de sua area para a Companhia. A
remuneragdo variavel de longo prazo disponibiliza ao executivo uma quantidade de unidades virtuais cujo
valor da outorga é comparado a um valor futuro (vesting de 3 anos), possuindo uma condicdo de
performance para que haja pagamento (valor do patrimonio liquido ndo decrescer em mais de 5%).

ii. razbes que justificam a composi¢cdo da remuneragao

A Companhia entende que o equilibrio da remuneragdo nos componentes fixos e varidveis atende aos
principios de mercado e permite a avaliacdo do desempenho de seus executivos alinhada a performance
global da Companhia, alinhando os interesses dos executivos e acionistas, reconhecendo os resultados de
longo prazo e estimulando a integracdo e corresponsabilidade pelos resultados e pela perenidade da

empresa.
iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nao existem membros ndo remunerados pelo emissor nas Diretorias Estatutaria e Nao Estatutaria, Conselho
de Administracdo e Conselho Fiscal. Os membros dos Comités da Usiminas ndo recebem remuneracdo pela
participacdo em tais comités.

d) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Alguns administradores recebem remuneracao de controladores da Companhia, conforme discriminado no
item 8.19.

S

e) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nao ha remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienacdo do controle societario da Companhia.
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8.3. Em relacdo a remuneracgdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteido:

Remuneracao Variavel paga no ano de 2022

NUmero de membros (*) 6,42 6,92 5,00

Bbénus

N&o Existe. E
Valor minimo previsto no plano | relacionado com o

de remuneragdo cumprimento das N/A N/A
metas.

Valor maX|mo~preV|sto no plano 14.206.639 N/A N/A

de remuneracao

Valor previsto no plano de

remuneragdo — caso as metas 9.471.092 N/A N/A

estabelecidas fossem atingidas

(***)

Valor efetivamente reconhecido | 12.714.135 N/A N/A

Participacao no resultado

Valor minimo E)rewsto no plano N/A N/A N/A

de remuneragao

V0000000alor maximo previsto N/A N/A N/A

no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneracdo - caso as metas N/A N/A N/A
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido | N/A N/A N/A

N/A = ndo aplicavel por ndo haver pagamento a este titulo.

(*) Namero de membros: corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgao
apurado mensalmente, com duas casas decimais. Todos os membros sdao remunerados.

(**) Para o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracdo, ndo é paga Remuneragdo Variavel.

(***) O pagamento da Remuneracdo Varidvel ocorre sempre a partir do cumprimento/
superagdo das metas estabelecidas, numa escala continua a partir de zero. O valor destinado a
Remuneracgdo varidvel estd incluso na verba total anual a ser definida em Assembleia Geral
Ordinaria.

- Apuragdo de valores correspondente ao periodo Janeiro a dezembro, verba mencionada refere-
se ao periodo compreendido entre as Assembleias.
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Remuneracao Variavel paga no ano de 2023

Numero de membros (*) 6,08 7,58 4,42

Bonus

N3o Existe. E
Valor minimo previsto no plano | relacionado com o

de remuneragao cumprimento das N/A N/A
metas.

Valor maX|mo~preV|sto no plano 12.667.586 N/A N/A

de remuneragao

Valor previsto no plano de

remunerac_;éo — caso as metas 8.445.057 N/A N/A

estabelecidas fossem atingidas

(***)

Valor efetivamente reconhecido | 8.702.559 N/A N/A

Participacao no resultado

Valor minimo Erewsto no plano N/A N/A N/A

de remuneracao

Valor maximo previsto no plano N/A N/A N/A

de remuneragdo

Valor previsto no plano de
remuneragao — caso as metas N/A N/A N/A
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido | N/A N/A N/A

N/A = ndo aplicavel por ndo haver pagamento a este titulo.

(*) Nimero de membros: corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgdo
apurado mensalmente, com duas casas decimais. Todos os membros sdo remunerados.

(**) Para o Conselho Fiscal e o Conselho de Administragdo, ndo é paga Remuneragdo Variavel.

(***) O pagamento da Remuneracdo Varidvel ocorre sempre a partir do cumprimento/
superagdo das metas estabelecidas, numa escala continua a partir de zero. O valor destinado a
Remuneragdo varidvel estd incluso na verba total anual a ser definida em Assembleia Geral
Ordinaria.

- Apuracdo de valores correspondente ao periodo Janeiro a dezembro, verba mencionada refere-
se ao periodo compreendido entre as Assembleias.
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Remuneracao Variavel paga no ano de 2024

NUumero de membros (*) 6,00 8,33 5,00

Bonus

N3o Existe. E
Valor minimo previsto no plano | relacionado com o

de remuneragao cumprimento das N/A N/A
metas.

Valor maX|mo~preV|sto no plano 13.865.815 N/A N/A

de remuneragao

Valor previsto no plano de

remuneragao — caso as metas 9.243.877 N/A N/A

estabelecidas fossem atingidas

(***)

Valor efetivamente reconhecido | 7.541.660 N/A N/A

Participacao no resultado

Valor minimo EJrewsto no plano N/A N/A N/A

de remuneracao

Valor maximo previsto no plano 6.209.274 N/A N/A

de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneragao — caso as metas 1.063.455 N/A N/A
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido | 719.877 N/A N/A

N/A = ndo aplicavel por ndo haver pagamento a este titulo.

(*) Nimero de membros: corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgdo
apurado mensalmente, com duas casas decimais. Todos os membros sdo remunerados.

(**) Para o Conselho Fiscal e o Conselho de Administragdo, ndo é paga Remuneragdo Variavel.

(***) O pagamento da Remuneracdo Varidvel ocorre sempre a partir do cumprimento/
superagdo das metas estabelecidas, numa escala continua a partir de zero. O valor destinado a
Remuneragdo varidvel estd incluso na verba total anual a ser definida em Assembleia Geral
Ordinaria.

- Apuracdo de valores correspondente ao periodo Janeiro a dezembro, verba mencionada refere-
se ao periodo compreendido entre as Assembleias.
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Remuneracgdo Variavel Prevista para Exercicio de 2025

NUmero de membros (*) 6,00 8,00 5,00
Bonus
- . N&o Existe. E relacionado

Valor minimo previsto no plano de ;

~ com o cumprimento das N/A N/A
remuneragao

metas.
Valor maxn;no previsto no plano de 10.848.418 N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao — caso as metas 6.794.536 N/A N/A
estabelecidas fossem atingidas (***)
Valor efetivamente reconhecido - N/A N/A
Participacao no resultado
. . N&o Existe. E relacionado

Valor minimo previsto no plano de :

o com o cumprimento das N/A N/A
remuneragao

metas.

Valor maxu;no previsto no plano de 4.810.119 N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao — caso as metas 1.924.048 N/A N/A
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido - N/A N/A

N/A = ndo aplicavel por ndo haver pagamento a este titulo.

(*) O nimero de membros de cada érgdo corresponde a média anual do nimero de membros
de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais. Todos os membros sdo

remunerados.

(**) Para o Conselho Fiscal e o Conselho de Administragdo, ndo é paga Remuneragdo Variavel

(***) O pagamento da Remuneracdo Varidvel ocorre sempre a partir da do cumprimento /
superagdo das metas estabelecidas, numa escala continua a partir de zero. O valor destinado a
Remuneragdo varidvel estd incluso na verba total anual a ser definida em Assembleia Geral

Ordinaria.
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8.4. Plano de remuneracao baseado em agdes do conselho de administracdao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseada em agoes.

a) termos e condigOes gerais

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.

b) data de aprovacgao e 6rgdo responsavel

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.

c) numero maximo de agcdes abrangidas

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseada em acses.

d) nimero maximo de opgcoes a serem outorgadas

N&o aplicédvel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseada em agoes.

e) condicOes de aquisicao de agoes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseada em agoes.

f) critérios para fixacdao do preco de aquisicdao ou exercicio

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.

g) critérios para fixacao do prazo de aquisicdao ou exercicio

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.

h) forma de liquidacao

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracgdo baseada em acses.

i) restricoes a transferéncia das agoes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acses.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou
extingao do plano

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.
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k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.

8.5. Em relagdo a remuneracdao baseada em acodes sob a forma de opgoes de compra
de agdes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracgdo baseada em acses.

8.6. Em relacao a cada outorga de opgoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.

8.7. Opgoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final
do Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N&o aplicédvel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseada em agoes.

8.8. Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nimero de agdes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das acgdes relativas as opcdes exercidas

g. multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o preco médio ponderado de
exercicio e o prego médio ponderado de mercado das agles relativas as opcbes exercidas

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agodes.

8.9. Em relacao a remuneracao baseada em agdes, sob a forma de acdoes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acses.
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8.10. Em relacdo a cada outorga de acoes realizada nos 3 Gltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseada em agoes.

8.11. Em relacdo as agoes entregues relativas a remuneracao baseada em agdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetuido:

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.

8.12. Descrigcdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do
valor das acodes e das opgoes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificagdo

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado
das agles, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d) forma de determinagdo da volatilidade esperada
e) se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuracdo de seu valor justo

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseada em acdes.

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgédo

Quantidade de Valores Mobiliarios em 31/12/2024

Conselho de Conselho
Empresa Valor Mobiliario Administragao Diretoria . «
% Fiscal (*)
*)
Agdo Ordinaria 0 0 0
Usiminas
Agao Preferencial 75.200 0 0
Usiminas
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* O saldo de acdes inclui os membros efetivos e suplentes dos conselhos de Administracéo e
Fiscal.

8.14. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagdoes em forma de tabela:

C’)rgéo Cons_el.ho deN Diretoria Estatutaria
Administragao

NUmero de membros 7,92 5,67

NUmero de membros remunerados 0 2 1

Nome do plano N/A USIPREV COSIPREV

Quantidade de administradores que

reinem as condigdes para se N/A 0 0

aposentar

Condicdes para se aposentar

antecipadamente N/A N/A N/A

Valor atualizado das contribuicdes

acumuladas no plano de previdéncia

até o encerramento do ultimo R$

exercicio social, descontada a parcela R$ 2.613.617,04 R$ 1.383.894,55
relativa as contribuicdes feitas

diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das
contribuicdes realizadas durante o R$
ultimo exercicio social, descontada a R$ - R$ 113.363,48

. o . 393.651,70
parcela relativa as contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores (*)
Possibilidade de resgate antecipado e N/A Nenhum dos Administradores

quais as condigdes (**)

(*) Foram consideradas somente as contribuicdes mensais para os beneficios programados, que
foram pagas no periodo de janeiro de 2024 a dezembro de 2024. As contribuicdes mensais para
beneficios de risco, despesas administrativas e servico passado ndo foram consideradas neste
levantamento, por se tratar de contas coletivas.

(**) O Resgate antecipado pode ser requerido somente por participantes que cessaram seu
contrato de trabalho e ndo estejam em gozo de beneficio. O resgate corresponde a 100% do
saldo de conta do participante acrescido de um percentual aplicavel sobre o saldo de conta da
patrocinadora, variando de 10 a 80%, conforme o tempo de inscricdo no plano (3 anos
completos 10%, aumento de 10% a cada ano, até o limite de 80% a partir dos 10 anos).

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relacao ao
conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

As informagdes apresentadas neste item estdo de acordo com os dados informados no item 8.2.
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Valores em reais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal

31/12/2 31/12/2 31/12/2  31/12/2 31/12/2 31/12/2  31/12/2 31/12/2 31/12/2
024 023 022 024 023 022 024 023 022

Numero de 6,00 6,08 6,42 8,33 7,58 6,92 2,00 4,42 >,00

membros

Valor da maior

remuneracio 5.024.64 17.803. 17.685.0 2.015.36 1.169.34 1.227.06 .. oo 10427 157852

: 8 244 35 7 2 7

(reais)

Valor da

menor 2.852.95 2.192.8  2.779.51 3.0 566 369.600 369.600  165.059 189.422 157.852

remuneracao 8 53 4

(reais)

Valor médio

da N 4.328.81 5.956.9  5.648.27 .5 509 646337 648.249  165.059 178.962 157.852

remuneragao 4 80 7

(reais)

Observacoes:

- O niumero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de
cada d6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

- O valor da maior remuneracdo anual individual da Diretoria Estatutaria é relativo a um membro
gue exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses em 2024.

- O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusao de membros que
exerceram 0 cargo por menos de 12 meses.

- Os valores de remuneracao informados deverdo ser liquidos de encargos sociais que sejam
onus do empregador (Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP)

- Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracdo e Fiscal sdo
remunerados.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracgao ou indenizagdo para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

A Companhia celebrou contratos de ndao-competicdo com alguns administradores, prevendo o
pagamento de indenizagdo na hipdtese de encerramento do vinculo com a Companhia, como
forma de compensacao pela obrigacao de ndo concorrer com a Companhia.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgdo reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
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diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto.

Cons.el.ho de~ 249, 249, 24% 22%
Administracao

Conselho Fiscal 40% 40% 48% 40%
Diretoria 73% 73% 36% 39%

Estatutaria

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao
de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que nao a funcao que ocupam, como
por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Conselho de

Administraco R$ 2.429.722,37 R$ 1.339.403,27 -

Conselho - - - -

Diretoria - - - -
Estatutaria

N3o ha previsdo de valores a serem reconhecidos nos resultados do emissor como remuneracao
de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, por
qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, no exercicio social de 2025. Ndo houve valores
reconhecidos nos resultados do emissor como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, por qualquer razdo que ndo a
fungdo que ocupam, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos.

Previsdo para o Exercicio social 2025 - remuneragao recebida em funcdo do exercicio

do cargo no emissor

62



Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Controladores
diretos e
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle
comum

Previsdo para o Exercicio social 2025 - demais remuneragoes recebidas, especificando
a que titulo foram atribuidas (valores convertidos para reais, com a taxa do délar e do
iene de 19/03/2025)

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Controladores
diretos e
indiretos

33.763.078,11

2.272.411,42

36.035.489,53

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle
comum

A previsdo da remuneragdo a ser paga pelos controladores deve-se a condicdo de que alguns
membros (efetivos ou suplentes) do Conselho de Administracdo sejam administradores,
funcionarios ou colaboradores de determinados controladores, conforme o caso.

Exercicio social 2024 - remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo no

emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Controladores
diretos e
indiretos

Controladas do
emissor
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Sociedades sob
controle - - - -
comum

Exercicio social 2024 - demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo
foram atribuidas (valores convertidos para reais, com a taxa do doélar e do iene de
19/03/2025)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores
diretos e 45.414.510,74 - 2.125.009,74 | 47.539.520,48
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle - - - -
comum

A remuneracdo paga pelos controladores se deve em razao da condigdo de alguns membros
(efetivos ou suplentes) do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal serem
administradores, funcionarios ou colaboradores de determinados controladores, conforme o
caso.

Exercicio social 2023 - remuneracao recebida em funcdo do exercicio do cargo no
emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e - - - -
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle - - - -
comum

Exercicio social 2023 - demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo
foram atribuidas (valores convertidos para reais, com a taxa do doélar e do iene de
22/03/2024)
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e

o 37.807.090,93 3.096.704,44 1.877.288,60 42.781.083,97
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle - - - -
comum

A remuneracdo paga pelos controladores se deve em razao da condigdo de alguns membros
(efetivos ou suplentes) do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal serem
administradores, funcionarios ou colaboradores de determinados controladores, conforme o
caso.

Exercicio social 2022 - remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo no
emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle
comum

Exercicio social 2022 - demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo
foram atribuidas (valores convertidos para reais, com a taxa do doélar e do iene de
27/03/2023)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e

N 25.851.607,99 2.041.812,92 886.661,53 28.780.082,44
indiretos

Controladas do
emissor
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Sociedades sob
controle
comum

A remuneracdo paga pelos controladores se deve em razao da condigdo de alguns membros
(efetivos ou suplentes) do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal serem
administradores, funcionarios ou colaboradores de determinados controladores, conforme o
caso.

8.20. Outras informagdes que a Companhia julga relevantes.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO 3 - INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL

Candidatos ao Conselho Fiscal indicados pelos Acionistas Controladores

- Membros Efetivos:

a. nome Wanderley Rezende de Souza
b. data de nascimento 24/05/1961

c. profissdo Economista

d. CPF ou nimero do passaporte 634.466.267-00

e. cargo eletivo ocupado Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

f. data de eleigao 25/04/2025

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

g. data da posse 28/04/2025

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. indicagdo se foi eleito pelo Sim
controlador ou nao

j. se é membro independente, nos Nao
termos da regulamentacao especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 28/04/2015
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos




l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcoes exercidos em: (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
econdomico; e (i) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

a) Usinas Siderargicas de Minas Gerais -

Usiminas

Trata-se do proprio emissor.

Abr/2018 a Abril 2025

Cargo: Membro titular do Conselho Fiscal

b) Kepler Weber S.A.

Ndo integra o grupo econdmico e nem &

controlada pelo emissor.
Abr/2019 a Abr/2020
Cargo: Membro suplente do Conselho Fiscal

c) Jereissati ParticipacOes S.A.

Ndo integra o grupo econ6mico e nem &

controlada pelo emissor.
Abr/2020 a Abr/2022

Cargo: Membro Suplente do Conselho Fiscal

m. descricao de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

N&o ha condenagdo criminal.
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ii. qualquer condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados.

iii. qualquer condenacéao transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Ndo ha condenacdo transitada em julgado nas
esferas judiciais e administrativa

a. nome Sergio Carvalho Campos
b. data de nascimento 05/03/1960
c. profissdo Contador

d. CPF ou nimero do passaporte

392.964.316-20

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

25/04/2025

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

28/04/2025

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. indicacdo se foi eleito pelo Sim
controlador ou nao

j. se é membro independente, nos Nao
termos da regulamentacao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 23/04/2019

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcoes exercidos em: (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participagdao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de

1. Cargos e funcdes exercidos na Usinas
Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS
(emissor):

i. Membro do conselho fiscal

2. Cargos e funcgdes exercidos na Previdéncia
Usiminas (ndo faz parte do grupo econémico e
é acionista do emissor):
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uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

i Diretor Financeiro

m. descricdao de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

N3o ha condenacédo criminal.

ii. qualquer condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados.

iii. qualquer condenacéao transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Ndo ha condenacdo transitada em julgado nas
esferas judiciais e administrativa.

a. nome Paulo Frank Coelho da Rocha
b. data de nascimento 09/03/1971
c. profissao Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

151.450.238-04

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

f. data de eleigdao

25/04/2025

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

28/04/2025

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. indicagdo se foi eleito pelo Sim
controlador ou nao

j. se é membro independente, nos Nao
termos da regulamentacao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 16/03/2014

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos
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l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcoes exercidos em: (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
econdomico; e (i) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

a) Demarest e Almeida - Prestacdo de Servicos

Ndo integra o grupo econdmico e nem &
controlada pelo emissor.

Cargo: Sécio
b) Cravath, Swaine & Moore

Ndo integra o grupo econdmico e nem &
controlada pelo emissor.

Cargo: Foreign Associate

m. descricao de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

N3o ha condenacdo criminal.

ii. qualquer condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados.

iii. qualquer condenacéao transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Ndo ha condenacdo transitada em julgado nas
esferas judiciais e administrativa

- Membros Suplentes:

a. nome Samuel Tadayuki Kaji
b. data de nascimento 09/08/1974
c. profissao Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

032.919.556-50

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

f. data de eleigdo

25/04/2025

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

28/04/2025

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026
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i. indicacdo se foi eleito pelo Sim
controlador ou nao

j. se é membro independente, nos Nao
termos da regulamentacao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 28/04/2020

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcodes exercidos em: (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
econdomico; e (i) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participagdao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

a) Nippon Steel América do Sul Ltda.

E controlada por acionista do emissor,
integrante do seu bloco de controle.

Maio/2008 a presente data
Cargo: Gerente Geral

b) Usinas Siderurgicas de Minas Gerais -
Usiminas

Trata-se do préprio emissor.
Abr/2018 a Abr/2020

Cargo: Membro Efetivo do Comité de Auditoria

m. descricao de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

N&o ha condenagdo criminal.

il. qualquer condenagdao em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados.

iii. qualquer condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

N3o ha condenacdo transitada em julgado nas
esferas judiciais e administrativa

a. home

Leonardo Magalhaes Vecchi

b. data de nascimento

22/04/1963

c. profissao

Administrador de Empresas

d. CPF ou nimero do passaporte

453.969.906-78
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e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

f. data de eleigdo

25/04/2025

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

28/04/2025

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. iIindicacao se foi eleito pelo Sim
controlador ou nao

j. se é membro independente, nos Nao
termos da regulamentacao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 28/04/2022

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

l. principais experiéncias profissionais
durante os altimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcoes exercidos em: (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

a) Previdéncia Usiminas

E acionista do emissor, integrante do seu bloco
de controle.

Cargo: Diretor de Beneficios

b) Usinas Siderlrgicas de Minas Gerais -
Usiminas

Trata-se do préprio emissor.

Cargo: Coordenador de Gestdo de Recursos
Humanos

m. descricao de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

N3o ha condenagdo criminal.

ii. qualquer condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados.

iii. qualquer condenacéao transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a

Ndo ha condenacdo transitada em julgado nas
esferas judiciais e administrativa.
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pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

a. nome Fabio Nogueira Tayar
b. data de nascimento 04/01/1990
c. profissdo Advogado

d. CPF ou niumero do passaporte

375.895.498-35

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

f. data de eleigdo

25/04/2025

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

28/04/2025

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. indicacdo se foi eleito pelo Sim
controlador ou nao

j. se é membro independente, nos Nao
termos da regulamentacao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 25/04/2024

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

l. principais experiéncias profissionais
durante os altimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em: (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Associado Sénior nas areas Societaria e M&A do
Demarest Advogados. Assessora regularmente
grandes empresas do mercado brasileiro e
internacional.

m. descricdao de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

N3o ha condenagdo criminal.
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ii. qualquer condenacao em processo : Nao ha condenacdo em processo

administrativo da CVM, do Banco administrativo da CVM, do Banco Central do
Central do Brasil ou da Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Superintendéncia de Seguros Privados.

Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacéao transitada N&o ha condenacgédo transitada em julgado nas
em julgado, na esfera judicial ou esferas judiciais e administrativa.
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as informagcdoes mencionadas no item 7.3 em relacdao aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Nao aplicavel.

7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a) Administradores do emissor

Nao aplicavel. Inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
os candidatos a membros do Conselho Fiscal da Companhia e os seus administradores.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

Nao aplicavel. Inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
os candidatos a membros do Conselho Fiscal da Companhia e administradores de controladas,
diretas ou indiretas, da Companhia.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

Nao aplicavel. Inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
os candidatos a membros do Conselho Fiscal da Companhia e controladores diretos ou indiretos
da Companhia.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

N&o aplicavel. Inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
os candidatos a membros do Conselho Fiscal da Companhia e administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia.

7.6 Informar sobre relagbes de subordinacdo, prestaciao de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente participacao igual ou superior a
99% (noventa e nove por cento) do capital social.
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Nao aplicavel.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

(i) O candidato a membro suplente do Conselho Fiscal Samuel Kaji mantém relacdo de
subordinagdo com o Grupo NSC ocupando o cargo de Gerente Geral da Nippon Steel América do
Sul Ltda.

(ii) O candidato a membro titular do Conselho Fiscal Sérgio Carvalho Campos ocupa o cargo de
Diretor Financeiro da Previdéncia Usiminas.

(iii) O candidato a membro suplente do Conselho Fiscal Leonardo Magalhdes Vecchi ocupa o
cargo de Diretor de Beneficios na Previdéncia Usiminas.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao existe relagdao de subordinagao relevante entre os candidatos aos cargos no Conselho Fiscal
e fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma das pessoas relacionadas no item acima.
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