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Senhores Acionistas,

Com o objetivo de facilitar sua participacdo, encaminhamos ao conhecimento de V.Sas. o Manual Para

Participacdo dos Acionistas e Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Ordinaria e

Extraordinaria ("Assembleia Geral”) da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS (“Usiminas”

ou "Companhia”), a ser realizada, de forma exclusivamente presencial, em 25 de abril de 2024, as 13:00h.

Em nome da Administracdo da Companhia, convidamos V.Sas. a participar da Assembleia Geral para

deliberar a respeito da seguinte ordem do dia:

M

)

3)

4)

©)

(6)
()

M

Em Assembleia Geral Ordinaria:

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras e o
relatério anual da administracao referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023;
Destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social de 2023 e aprovagdo do orgamento de
capital para o exercicio social de 2024;

Proposta da administracdo para pagamento de dividendos e definicdo da data de seu respectivo
pagamento;

Fixacdo da verba global da remuneracdo dos Administradores para o periodo até a Assembleia
Geral Ordinéaria da Companhia de 2025;

Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao, efetivos e suplentes, para um mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2026, incluindo a deliberacdo sobre o niumero de
vagas a serem preenchidas nesta elei¢do;

Eleicdo do Presidente do Conselho de Administracao; e

Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, para um mandato até a Assembleia

Geral Ordinaria da Companhia de 2025, bem como fixacdo da respectiva remuneracao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

Aprovacdo do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Rios Unidos Logistica e Transporte de

Aco Ltda. (“Rios Unidos") pela Companhia (“Protocolo”);



)

©)
4)

)

Ratificacdo da nomeacgdo e contratacdo da empresa De Biasi Auditores Independentes como
empresa especializada responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo do patrimonio liquido
da Rios Unidos (“Laudo de Avaliacao”);

Aprovacao do Laudo de avaliagao;

Aprovacdo da incorporacao da Rios Unidos pela Companhia, nos termos e condi¢des estabelecidos
no Protocolo, com a consequente extin¢do da Rios Unidos (“Incorporagao”);

Ratificacdo de todos os atos ja realizados, bem como autorizacdo para a Diretoria da Companhia

praticar todos os atos necessarios a implementacao da Incorporacao.

Entendemos que as informag¢des ora disponibilizadas possibilitam um posicionamento antecipado de

nossos acionistas e facilitam a tomada de decisdo. Nossa equipe de Relacdes com Investidores esta a

disposicao para dirimir eventuais duvidas ou para orienta-los.



2.1. - PARTICIPACAO PRESENCIAL

Solicitamos que os acionistas que pretendam participar da Assembleia Geral, pessoalmente ou por meio
de procuradores, enviem, até 13:00hs do dia 23 de abril de 2024 (data que corresponde a dois dias Uteis
antes da realizacao da Assembleia Geral), para a sede da Companhia, localizada na Av. do Contorno, 6594,
11° andar, Lourdes, Belo Horizonte - MG, CEP 30110-044, aos cuidados da Diretoria de Governanca, copia
dos documentos abaixo relacionados. O acionista podera também, se preferir, enviar as vias digitalizadas

dos documentos abaixo referidos para o seguinte endereco eletronico: dri@usiminas.com.

2.1.1. ACIONISTAS PESSOAS FiSICAS

=  Documento de identificacdo com foto; e

= Comprovante da titularidade de a¢Ges, contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pela
instituicdo escrituradora, no caso de acionistas registrados diretamente no registro de ac¢des
nominativas da Companhia, ou pela instituicdo prestadora de servigos de custédia fungivel de
acoes nominativas, no caso de acionistas que detenham suas a¢des por meio do sistema fungivel
de custddia de acdes, devendo tal comprovante ser emitido ndo mais do que 5 (cinco) dias antes

da data de realizacdo da Assembleia Geral.

2.1.2. ACIONISTAS PESSOAS JURIDICAS

» Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e a documentacdo societaria que comprove a
representacdo legal do acionista (ex.: ata de elei¢do dos diretores);

= Documento de identificagdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

= Comprovante da titularidade de a¢des, contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela
instituicdo escrituradora, no caso de acionistas registrados diretamente no registro de ac¢des
nominativas da Companbhia, ou pela instituicdo prestadora de servicos de custddia fungivel de
a¢des nominativas, no caso de acionistas que detenham suas a¢des por meio do sistema fungivel
de custddia de a¢des, devendo tal comprovante ser emitido ndo mais do que 5 (cinco) dias antes
da data de realizacdo da Assembleia; e

= No caso de Fundos de Investimento: (i) o Ultimo regulamento consolidado do fundo, (ii) estatuto
ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do

fundo e a documentacdo societaria que comprove a representagdo legal do administrador ou
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gestor (ata de eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuragdo), e (iii) documento de

identificacdo do(s) representante(s) legal(is) do administrador ou gestor com foto.

2.1.3. ACIONISTAS REPRESENTADOS POR PROCURACAO

= Além dos documentos indicados acima, o instrumento de procuragdo, o qual devera ter sido
outorgado ha menos de 1 (um) ano e para procurador que seja acionista, administrador da
companhia, advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou
instituicdo financeira, observado que (a) se pessoa juridica: o acionista pode ser representado por
seus representantes legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e
de acordo com as regras da Lei n° 10.406/2002, conforme alterada (“Codigo Civil"), ndo havendo
necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da companhia,
advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituicdo
financeira; e (b) se fundo de investimento: o acionista pode ser representado pelo seu
administrador e/ou gestor (conforme o caso) ou, ainda, por procurador nomeado nos termos de
seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cddigo Civil, ndo havendo necessidade,
neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da companhia, advogado
regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituicdo financeira;
e

= Documento de identificacdo do procurador com foto.
A Companhia ndo exige o reconhecimento de firma nos instrumentos de procuragao.
2.1.4. ACIONISTAS ESTRANGEIROS
Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacdo que os acionistas brasileiros,
sendo dispensados os procedimentos de apostilamento, notarizagdo e consularizacdo, exigindo-se,

porém, a traducdo juramentada dos documentos lavrados em lingua estrangeira.

2.2. PARTICIPACAQ POR VOTO A DISTANCIA

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolu¢ao CVM n° 81/2022, os acionistas da Companhia
poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instru¢cbes de voto em relacdo as matérias objeto da
Assembleia Geral mediante o preenchimento e envio dos documentos denominados Boletim de Voto a
Distancia para a Assembleia Geral Ordinaria e Boletim de Voto a Distancia para a Assembleia Geral

Extraordinaria (em conjunto, simplesmente, “Boletim”), que estardo disponiveis para impressao,
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separadamente, nos sites da Companhia (http://ri.usiminas.com), da Comissdo de Valores Mobiliarios -

CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Para tanto, o Boletim devera ser recebido pela Companhia, conforme instru¢des abaixo, até 18.04.2024

(inclusive). Eventuais Boletins recebidos apds essa data serdo desconsiderados.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim, devera fazé-lo por uma das

opgdes abaixo descritas:

2.2.1. Por instrucdes de preenchimento transmitidas ao escriturador da Companhia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes escrituradas pelo Banco

Bradesco S.A. e que ndo estejam depositadas em depositario central:

O acionista titular de a¢cdes que ndo estejam depositadas em depositario central e que optar por exercer
o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos podera transmitir as suas
instrucdes de voto ao agente escriturador das agdes de emissdo da Usiminas, o Banco Bradesco S.A.

("Bradesco”), observadas as regras por ele determinadas.

Para tanto, os acionistas deverdo comparecer a qualquer uma das Agéncias Bradesco até 18.04.2024
(inclusive), durante o horario de expediente bancario local, munido do Boletim impresso, preenchido,
rubricado e assinado, bem como dos documentos relacionados na tabela abaixo, para que as informacdes

constantes do Boletim sejam transferidas para os sistemas do Bradesco.

Documentos a serem apresentados na Pessoa Pessoa Fundos de

Agéncia Bradesco, juntamente com o Boletim Fisica Juridica Investimento

CPF e Documento de identidade com foto do

acionista ou de seu representante legal * X X X

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado

e atualizado ** - X X

Documento que comprove os poderes de

representacao ** - X X

Regulamento consolidado e atualizado do

fundo - - X




* Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de
registro profissional oficialmente reconhecida.
** Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou

administrador, observada a politica de voto.

Nos termos do artigo 27 da Resolucdo CVM n° 81/2022, o acionista devera transmitir as instrucoes de

preenchimento do Boletim ao agente escriturador até 18.04.2024 (inclusive).

Em caso de duvidas, os acionistas poderao entrar em contato com o Bradesco, por meio dos seguintes
canais:
TEL: 0800 701 1616

e-mail: dac.acecustodia@bradesco.com.br

O Bradesco informa que os dados acima foram inseridos apenas para que o acionista possua um canal
para esclarecer eventuais duvidas relativas ao envio do Boletim ao agente escriturador. Entretanto, o
Bradesco nao aceitara o recebimento do Boletim por meio de envio eletronico, sendo certo que sé
serao considerados os Boletins que forem apresentados através de qualquer agéncia Bradesco, nos

termos e condicGes especificados neste Manual da Assembleia.

2.2.2. Porinstrucoes de preenchimento transmitidas aos seus respectivos agentes de custddia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de ac¢des custodiadas na B3. Nesse caso,

o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados por seus

respectivos agentes de custddia.

O acionista titular de acbes depositadas na Central Depositaria da B3 e que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos devera transmitir as suas instru¢des de voto
a seus respectivos agentes de custddia, observadas as regras por esses determinadas, que, por sua vez,

encaminharéao tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custodia e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢des de voto via Boletim, bem como os

documentos e informagdes por eles exigidos para o exercicio de tal faculdade.
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Nos termos do artigo 27 da Resolugcdo CVM n° 81/2022, o acionista devera transmitir as instru¢des de
preenchimento do Boletim para seus agentes de custodia até 18.04.2024 (inclusive), salvo se prazo diverso,

sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus agentes de custédia.

Conforme determinado pelo artigo 44 da Resolugcdo CVM n° 81/2022, a Central Depositaria da B3, ao
receber as instru¢des de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido

emitidas pelo mesmo ndmero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

2.2.3. Mediante encaminhamento do Boletim Diretamente a Companhia
Os acionistas poderao ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos itens 2.2.1 e 2.2.2 acima,

enviar seus Boletins diretamente a Companbhia.

Para tanto, os acionistas deverdo imprimir o Boletim (que estard disponivel para impressao,
separadamente, nos sites da Companhia, da CVM e da B3), preenché-lo, rubricar todas as paginas e assina-
lo. Na sequéncia, os acionistas deverao enviar o Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado,
juntamente com a cépia dos documentos descritos abaixo, (i) para o endereco de e-mail
dri@usiminas.com; ou (ii) para o seguinte endereco postal: Edificio Amadeus Business Tower, na Avenida
do Contorno, n°® 6.594, 11° andar, Bairro Lourdes, em Belo Horizonte/MG, CEP 30110-044, aos cuidados

da Diretoria de Governanga.

Pessoas fisicas

=  documento de identidade com foto do acionista.

Pessoas juridicas
= Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e a documentacdo societaria que comprove a
representacdo legal do acionista (ex.: ata de elei¢do dos diretores);

= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

Fundos de investimento
» Ultimo regulamento consolidado do fundo;
=  estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagao (ata
de eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuracao);

= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.
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A Companhia ndo exige o reconhecimento de firma dos Boletins emitidos no territério brasileiro ou o
apostilamento, notarizagcdo ou consularizagdo daqueles emitidos fora do Pais, sendo exigida, porém, a

traducdo juramentada dos documentos lavrados em lingua estrangeira.

O Boletim, acompanhado dos documentos acima indicados, devera ser recebido pela Companhia até
18.04.2024 (inclusive). Eventuais Boletins recebidos pela Companhia apds essa data serdo

desconsiderados.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a Companhia informara ao acionista, por

meio do endereco eletronico indicado no item 2.1 do Boletim, sobre o seu recebimento e sua aceitacao.

Caso o Boletim nédo esteja devidamente preenchido ou acompanhado dos documentos comprobatdrios
acima descritos, ele sera desconsiderado e tal informacdo sera enviada ao acionista por meio do endereco
eletronico indicado no item 2.1 do Boletim, informando-o da necessidade de retificacdo ou reenvio do
Boletim ou dos documentos que o acompanham (desde que haja tempo habil), descrevendo os

procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Durante o prazo de votacao, o acionista podera enviar nova instrucao de voto a Companhia, caso entenda
necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacdo da Companhia a Ultima instrugédo de voto

apresentada.

Caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela Companhia e a instrucdo de voto
contida no mapa de votagdo proveniente do escriturador para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a
instrucdo de voto do escriturador prevalecera, de acordo com as disposi¢des do artigo 48, §2°, da

Resolucdo CVM n° 81/2022.

2.2.4. Informacodes Gerais

A Companbhia ressalta que:

» encerrado o prazo de votagdo a distancia, ou seja, em 18.04.2024, o acionista ndo podera alterar
as instru¢des de voto ja enviadas, salvo durante a realizagdo da Assembleia Geral, mediante
solicitagdo, explicita, de desconsideracdo das instru¢des de voto enviadas via Boletim, antes da

colocagao da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao;
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nao serdo considerados para fins de coOmputo dos votos os Boletins enviados por acionistas que

ndo sejam elegiveis para votar na Assembleia Geral ou na respectiva deliberacao;

para fins de cOmputo dos votos serdo consideradas apenas as agdes de titularidade de cada
acionista na data de realizacdo da Assembleia Geral, independente da data de envio do Boletim,
sendo que caso o acionista aliene a¢des entre a data de envio do Boletim e a data de realizacdo

da Assembleia Geral, os votos relacionados as acOes alienadas serdo desconsiderados;

a instrucdo de voto proveniente de determinado CPF ou CNPJ sera atribuida a todas as a¢oes
detidas por aquele CPF ou CNPJ, de acordo com as posicdes acionarias fornecidas pelo

escriturador, na data da Assembleia Geral; e

conforme previsto no artigo 49 da Resolugdo CVM n°® 81/2022, as instrucdes de voto a distancia
serdo consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da Assembleia Geral ou
caso seja necessaria a sua realizacdo em segunda convocacgdo, desde que o eventual adiamento
ou realizacdo em segunda convocacdo ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente

prevista para sua realizacdo em primeira convocagao.
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USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA. - USIMINAS
CNPJ 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0

Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam os acionistas da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS (“Usiminas” ou “Companhia”)

convocados para se reunirem no dia 25 de abril de 2024, as 13:00 horas, em primeira convocagado, em

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria (“Assembleia”), na sede social da Companhia, situada na

Avenida do Contorno, n° 6.594 — auditério, Belo Horizonte/MG, para deliberarem sobre a seguinte Ordem

do Dia:

(1M

)

3)

4)

©)

(6)
()

1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras e o
relatério anual da administracao referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023;
Destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social de 2023 e aprovagdo do orgamento de
capital para o exercicio social de 2024;

Proposta da administragcdo para pagamento de dividendos e definicdo da data de seu respectivo
pagamento;

Fixacdo da verba global da remuneracdo dos Administradores para o periodo até a Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia de 2025;

Eleicdo dos membros do Conselho de Administracao, efetivos e suplentes, para um mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2026, incluindo a deliberacdo sobre o nimero de
vagas a serem preenchidas nesta eleicdo;

Eleicdo do Presidente do Conselho de Administragéo; e

Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, para um mandato até a Assembleia

Geral Ordinéria da Companhia de 2025, bem como fixacdo da respectiva remuneracao.

V. Em Assembleia Geral Extraordinaria:
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(1)  Aprovacao do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Rios Unidos Logistica e Transportes de
Aco Ltda. (“Rios Unidos”) pela Companhia (“Protocolo”);

(2)  Ratificacdo da nomeagdo e contratacdo da empresa De Biasi Auditores Independentes como
empresa especializada responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo do patrimonio liquido
da Rios Unidos (“Laudo de Avaliacao”);

(3)  Aprovagdo do Laudo de Avaliagao;

(4)  Aprovagdo da incorporagdo da Rios Unidos pela Companhia, nos termos e condi¢des estabelecidos
no Protocolo, com a consequente extin¢do da Rios Unidos (“Incorporacao”);

(5) Ratificacdo de todos os atos ja realizados, bem como autorizagdo para a Diretoria da Companhia

praticar todos os atos necessarios a implementacao da Incorporacao.

A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente presencial e, para dela participar, os acionistas
deverdo apresentar originais ou cdpias dos seguintes documentos: (i) documento de identificacdo com
foto; (ii) documentos que comprovem a representacao legal do acionista pessoa juridica; (iii) no caso dos
acionistas representados por procuracdo, instrumento de mandato que atenda aos requisitos
estabelecidos na legislacdo e regulamentacdo aplicavel; e (iv) comprovante da titularidade de acdes,
contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela instituicdo escrituradora, no caso de acionistas
registrados diretamente no registro de acdes nominativas da Companhia, ou pela instituicdo prestadora
de servicos de custddia fungivel de a¢gdes nominativas, no caso de acionistas que detenham suas acdes
por meio do sistema fungivel de custodia de a¢des, devendo tal comprovante ser emitido ndo mais do

que 5 (cinco) dias antes da data de realizagdo da Assembleia.

Para fins de melhor organizacdo da Assembleia, a Usiminas solicita que copias dos documentos acima
mencionados sejam enviados a sede da Companhia, ou, alternativamente, para o endereco de e-mail
dri@usiminas.com, com antecedéncia de 02 (dois) dias Uteis da data da realizacdo da Assembleia, nos

termos do artigo 8°, § 3°, do Estatuto Social.

O acionista também podera exercer seu direito de voto por meio do boletim de voto a distancia. Neste
caso, até o dia 18 de abril de 2024 (inclusive), o boletim de voto a distancia devidamente preenchido
devera ser recebido: 1) pelo escriturador das acdes de emissdo da Companhia; ou 2) por seus agentes de
custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acdes depositadas em depositario
central; ou 3) pela Companhia. Em caso de envio diretamente a Companhia, os acionistas deverao
encaminhar o boletim de voto a distancia, devidamente preenchido, rubricado e assinado, juntamente

com a copia dos documentos necessarios, (i) para o endereco de e-mai/ dri@usiminas.com; ou (ii) para o

seguinte endereco postal: Edificio Amadeus Business Tower, na Avenida do Contorno, n°® 6.594, 11° andar,

Bairro Lourdes, em Belo Horizonte/MG, CEP 30110-044, aos cuidados da Diretoria de Governanca. Para
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informacdes adicionais, o acionista deve observar as regras previstas na Resolucdo CVM n° 81/2022 e os
procedimentos descritos no boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia, bem como no

respectivo Manual para Participacdo na Assembleia.

Nos termos da Resolucdo CVM n® 70/2022, o percentual minimo para requerer a adog¢ado do processo de
voto multiplo para eleicdo de membros do Conselho de Administracdo é de 5% (cinco por cento) do

capital votante.

Os documentos pertinentes as matérias objeto da Ordem do Dia encontram-se a disposicdo dos acionistas

na sede da Companhia e nos sites da Comissado de Valores Mobilidrios - CVM (www.gov.br/cvm), B3 S.A.

— Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e da prépria Companhia (http://ri.usiminas.com/).

Belo Horizonte, 23 de marco de 2024.

Alberto Akikazu Ono

Presidente do Conselho de Administracao
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4 - DOCUMENTOS E INFORMAGCOES NECESSARIOS PARA A DELIBERAGAO SOBRE AS MATERIAS
OBJETO DA ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL A SER REALIZADA NO DIA 25 DE ABRIL DE 2024

Em atencdo ao disposto na Resolucdgo CVM n° 81/2022, apresentamos a seguir os documentos e
informacdes relacionados as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia (“Assembleia”), a ser realizada, de forma exclusivamente presencial, no dia 25 de abril de

2024, as 13:00 horas, em primeira convocacao:

4.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras e o

relatério anual da administracao referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Em conformidade com o artigo 10, caput e paragrafo Unico, da Resolucdo CVM n° 81/2022, informamos
gue os seguintes documentos foram divulgados ao mercado, estando disponiveis nos websites da CVM,

B3 e de Relagdes com Investidores da Companhia desde 09.02.2024:

| - Relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio findo em 31.12.2023;

Il - Parecer dos Auditores Independentes;

Il - Copia das Demonstracdes Financeiras;

IV - Parecer do Conselho Fiscal;

V - Declaracao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes;

VI - Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢des Financeiras;

VIl - Formulario de Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - DFP; e

VIII - Parecer do Comité de Auditoria.

Além disso, disponibilizamos no Anexo 1 ao presente Manual, os comentarios dos administradores sobre

a situacdo financeira da Companbhia, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia.

4.2. Destinacao do lucro liquido apurado no exercicio social de 2023 e aprova¢do do orcamento de

capital para o exercicio social de 2024.

A Administracdo da Companhia submete aos acionistas a proposta de destinacdo dos resultados face a
apuracdo do lucro liquido no exercicio social findo em 31.12.2023, no montante total de
R$1.390.926.244,21 (um bilhdo, trezentos e noventa milhdes, novecentos e vinte e seis mil, duzentos e
guarenta e quatro reais e vinte e um centavos) que, deduzido da parcela destinada a reserva legal, nos
termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/1976, no valor de R$69.546.312,22 (sessenta e nove milhdes,
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quinhentos e quarenta e seis mil, trezentos e doze reais e vinte e dois centavos), perfaz um lucro liquido
ajustado total de R$1.321.379.932,09 (um bilhdo, trezentos e vinte e um milhGes, trezentos e setenta e

nove mil, novecentos e trinta e dois reais e nove centavos).

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 08.02.2024, do montante
total de R$1.321.379.932,09 (um bilh3o, trezentos e vinte e um milhdes, trezentos e setenta e nove mil,
novecentos e trinta e dois reais e nove centavos), apurado a titulo de lucro liquido ajustado para o
exercicio social findo em 31.12.2023, o valor equivalente a (i) R$330.344.983,02 (trezentos e trinta milh&es,
trezentos e quarenta e quatro mil, novecentos e oitenta e trés reais e dois centavos) corresponde ao
dividendo obrigatério devido aos acionistas, na forma do artigo 24, § 5°, do Estatuto Social; (ii)
R$660.689.966,05 (seiscentos e sessenta milhdes, seiscentos e oitenta e nove mil, novecentos e sessenta
e seis reais e cinco centavos) deverdo ser destinados a Reserva para Investimentos e Capital de Giro, na
forma prevista no artigo 24, § 4°, do Estatuto Social; e (iii) R$330.344.983,03 (trezentos e trinta milhdes,
trezentos e quarenta e quatro mil, novecentos e oitenta e trés reais e trés centavos) deverao ser retidos
com base no orgamento de capital apresentado pela Administracdo da Companhia, na forma prevista no
artigo 196 da Lei n°® 6.404/1976 e no artigo 24, § 6°, do Estatuto Social, conforme proposto pela

Administracdo da Companbhia.

Para melhor compreensao da proposta de destinagdo dos resultados, o Anexo 2 ao presente Manual
contém as informacdes exigidas pelo Anexo A a Resolugdo CVM n°® 81/2022, bem como a proposta de

orcamento de capital da Companhia para o exercicio social de 2024.

4.3. Proposta da Administracao para pagamento de dividendos e definicdo da data de seu respectivo

pagamento.

Conforme mencionado no item 4.2. acima, o valor do dividendo obrigatério a ser distribuido aos
acionistas em relacdo ao exercicio social de 2023 corresponde a R$330.344.983,02 (trezentos e trinta
milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil, novecentos e oitenta e trés reais e dois centavos), o qual
equivale a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023. O valor liquido do dividendo obrigatério em relagdo ao exercicio social de 2023

corresponde a R$0,257325 por agdo ordinaria e R$0,283058 por acdo preferencial.

A Administracdo da Companhia propde que os dividendos acima referidos sejam pagos no dia 24.06.2024
aos titulares de agdes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia na data base de 25.04.2024.
Consequentemente, as acdes de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas “ex dividendos” a

partir do dia 26.04.2024. O valor do dividendo proposto ndo estara sujeito a atualizagdo monetaria ou
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remuneracao correspondente entre a data de declaragdo pela Assembleia Geral e a data de seu efetivo

pagamento, bem como esta isento de IRRF, de acordo com o artigo 10 da Lei n® 9.249/1995.

4.4. Fixacdo da verba global da remuneracdo dos Administradores para o periodo até a Assembleia

Geral Ordinaria da Companhia de 2025.

Em reunido realizada em 08 de fevereiro de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou propor aos
acionistas a fixacdo da remuneracao global dos Administradores, para o periodo até a Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 2025, no valor de até R$ 41.085.124,00 (quarenta e um milhdes, oitenta e
cinco mil, cento e vinte quatro reais). Neste sentido, em conformidade com o artigo 13 da Resolugdo CVM
n° 81/2022, disponibilizamos aos acionistas, no Anexo 3 ao presente Manual, as informacdes indicadas

no item 8 do Formulario de Referéncia.

O valor da remuneragao global dos administradores aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria realizada
em 27/04/2023 foi de R$ 55.921.603,00 (cinquenta e cinco milhdes, novecentos e vinte e um mil,
seiscentos e trés reais). O quadro a seguir demonstra o valor efetivamente pago pela Companhia a seus

administradores desde a Assembleia Geral Ordinaria de 27/04/2023:

Remuneracao Global Paga até o

momento

(Mai/23-Fev/24)

Conselho de Administragado RS 4.810.013
Diretoria Estatutaria RS 42.028.914
Total R$ 46.838.927

A diferenca entre os valores aprovados e os valores efetivamente pagos é de R$ 9,1 milhGes. Tal diferenca

justifica-se principalmente em func¢éo do seguinte:

e Tendo em vista que a remuneracdo global dos administradores foi aprovada para o periodo
compreendido entre maio/2023 e abril/2024, ainda estdo pendentes de pagamento os valores
correspondentes a remuneracado e beneficios dos administradores para os meses de marco e abril de

2024, cujo valor previsto é de R$ 6,7 milhdes.
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e O valor orcado como reserva na remuneracdo global dos administradores ndo foi utilizado,

permanecendo o valor de R$ 1,9 milhdes.

A diferenca entre os valores propostos no exercicio social anterior e no presente exercicio justifica-se

pelos seguintes motivos, desconsiderando-se as reservas:

e Nao prevista verba relacionada ao mecanismo de remuneracdo para administrador em caso de

destituicdo do cargo (-R$ 15,4 milh&es).

4.5. Eleicao dos membros do Conselho de Administracao, efetivos e suplentes, para um mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2026, incluindo a deliberacao sobre o nimero de vagas

a serem preenchidas nesta eleicao.

Considerando o fim do mandato de 2 (dois) anos dos atuais Conselheiros, eleitos na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 28 de abril de 2022, faz-se necessaria a eleicdo dos novos membros do Conselho
de Administracdo, em atendimento ao disposto no artigo 132, inciso Ill, da Lei n® 6.404/1976, os quais

exercerdo seu mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

Tendo em vista que o artigo 12 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de
Administracado serd composto por até 15 (quinze) membros, cabera a Assembleia Geral, previamente a

eleicdo dos Conselheiros, definir o nimero de vagas a serem preenchidas nesta eleicao.

A Companhia recebeu de seus acionistas controladores a proposta para que o Conselho de Administragdo
seja composto, no mandato a ser iniciado apds a realizacdo da Assembleia Geral, por 8 membros, dos
quais 7 deverdo ser eleitos pelos acionistas na Assembleia Geral, e 1 (um) serd& nomeado como
representante dos empregados e aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas Mecanica S.A.

e dos participantes da Previdéncia Usiminas, conforme previsto no artigo 12, §§1° e 2° do Estatuto Social.

O nUimero de membros acima informado podera ser aumentado por decisdo a ser tomada pelos acionistas
na propria Assembleia, entre outras, nas seguintes hipoteses: (i) caso haja requerimento de adogao do
sistema de voto multiplo que perfaga os requisitos legais e regulamentares aplicaveis (caput e § 1° do
artigo 141 da Lei n°® 6.404/1976 e Resolucdo CVM n° 70/2022); ou (ii) caso os acionistas minoritarios
exercam o direito de eleger membros do Conselho de Administracdo em votagdo em separado, desde

que sejam atendidos os requisitos previstos nos §§ 4° a 6° do artigo 141 da Lei n° 6.404/1976.

Ressalte-se que, nos termos da Resolucdo CVM n° 70/2022, o percentual minimo de acionistas
requerentes para que seja adotado o processo de voto multiplo na presente eleicdo é de 5% (cinco por

cento) do capital votante.
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do Conselho de Administragao:

Candidato

Cargo

Acionista que indicou

Membro efetivo do Conselho

Alberto Akikazu Ono Grupo NSC
de Administragdo
Membro efetivo do Conselho
Ronald Seckelmann Grupo T/T
de Administragdo
Pedro Henrique Gomes Membro efetivo do Conselho
Grupo T/T
Teixeira de Administracao
Membro efetivo do Conselho
Oscar Montero Martinez Grupo T/T
de Administracdo
Membro efetivo do Conselho
Sergio Leite de Andrade Grupo T/T
de Administracdo
Membro efetivo do Conselho
Elias de Matos Brito Grupo T/T

de Administracdo

Rita Rebelo Horta de Assis

Fonseca

Membro efetivo do Conselho

de Administragdo

Previdéncia Usiminas

Membro suplente do

Tatsuya Miyahara Grupo NSC
Conselho de Administracéo
Membro suplente do
Cynthia Inés Graff Caride Grupo T/T
Conselho de Administracéo
Membro suplente do
Diego Eduardo Garcia Grupo T/T
Conselho de Administracao
Leticia Domingues Costa Membro suplente do
Grupo T/T
Braga Conselho de Administracdo
Membro suplente do
Mario Giuseppe Antonio Galli Grupo T/T
Conselho de Administracao
Membro suplente do
Fernando Duelo Van Deusen Grupo T/T

Conselho de Administracéo

Roberto Luis Prosdocimi

Maia

Membro suplente do

Conselho de Administracéo

Previdéncia Usiminas

A Companhia recebeu as seguintes indicacdes dos acionistas controladores para os cargos de membros

Além disso, a Companhia recebeu da Geracéo L. Par Fundo de Investimento em Ac¢des, na qualidade de
acionista minoritaria titular de acdes preferenciais de emissdo da Companhia, a indicagdo do Sr. Fabio

Henrique de Sousa Coelho (titular) e do Sr. Carlo Linkevieius Pereira (suplente) para concorrer aos cargos
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de membros do Conselho de Administragdo, na eleicdo em separado prevista pelo inciso Il do § 4° do
artigo 141 da Lei n°® 6.404/1976, destinada a eleicdo em separado pelos minoritarios titulares de a¢des
preferenciais, a qual somente ocorrera caso seja atingido o quérum de 10% (dez por cento) do capital

social, conforme previsto nos §§ 4° e 5° do referido dispositivo legal.

Em conformidade com o disposto no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 81/2022 e nos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia, as informacbes sobre os candidatos acima relacionados constam do Anexo 4

ao presente Manual.

Em conformidade com seu direito de modificar sua proposta inicial de nimero e nomes de candidatos
indicados na Proposta de Administracdo, o Grupo de Controle da Usiminas poderd, durante a Assembleia,
votar pela eleicdo de um ou mais candidatos que cumpram com os requisitos estabelecidos no artigo 140,

§2°, da Lei das S.A. e no Anexo K a Resolugdo CVM n° 80/2022 para serem considerados independentes.

A Companhia informa ainda que, em conformidade com o artigo 12, §1°, do Estatuto Social, foi realizada
eleicdo, em 05.02.2024, para definicdo dos representantes dos empregados e aposentados da Companhia
e de sua subsidiaria Usiminas Mecanica S.A. e dos participantes da Previdéncia Usiminas no Conselho de
Administracdo, na qual foram eleitos o Sr. Edilio Ramos Veloso (titular) e o Sr. Walace Caldeira Pinto
(suplente). As informacdes sobre os representantes escolhidos pelos empregados também constam do

Anexo 4 ao presente Manual.

4.6. Eleicao do Presidente do Conselho de Administracao.

De acordo com o artigo 12, § 3°, do Estatuto Social, a Assembleia Geral devera escolher um dos membros

eleitos do Conselho de Administracéo para presidi-lo.

A Companhia recebeu de seus acionistas controladores a indicacdo do Sr. Alberto Akikazu Ono para

exercer o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo até a Assembleia Geral Ordinéria de 2026.
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4.7. Eleicao dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, para um mandato até a Assembleia

Geral Ordinaria da Companhia de 2025, bem como fixacao da respectiva remuneragao.

A Companhia recebeu as seguintes indicacdes dos acionistas controladores para os cargos de membros

do Conselho Fiscal:

Candidato Cargo Acionista que Indicou
Membro Efetivo do Conselho
Wanderley Rezende de Souza Grupo NSC
Fiscal

Membro Efetivo do Conselho
Paulo Frank Coelho da Rocha Grupo T/T
Fiscal

Membro Efetivo do Conselho
Sergio Carvalho Campos Previdéncia Usiminas
Fiscal

Membro Suplente do
Samuel Tadayuki Kaji Grupo NSC
Conselho Fiscal

Membro Suplente do
Fabio Nogueira Tayar Grupo T/T
Conselho Fiscal

Leonardo Magalhdes Membro Suplente do
Previdéncia Usiminas
Vecchi Conselho Fiscal

Além disso, a Companhia recebeu, da acionista Geracdo L. Par Fundo de Investimento em Acdes, a
indicacdo do Sr. Jodo Arthur Bastos Gasparino da Silva (titular) e da Sra. 1éda Aparecida de Moura Cagni
(suplente), para concorrer aos cargos de membros do Conselho Fiscal, na vaga prevista pela alinea “a" do
§ 4° do artigo 161 da Lei n°® 6.404/1976, destinada a eleicdo em separado pelos minoritarios titulares de

acoes preferenciais.

A Companhia recebeu ainda, do acionista Tempo Capital Principal FIA, a indicacdo dos Srs. André Leal
Faoro (titular) e Ricardo Reisen de Pinho (suplente) para concorrer aos cargos de membros do Conselho
Fiscal, na vaga prevista pela alinea "a” do § 4° do artigo 161 da Lei n°® 6.404/1976, destinada a eleicdo em

separado pelos minoritarios titulares de a¢des ordinarias.
Em conformidade com o disposto no artigo 11 da Resolu¢gdo CVM n° 81/2022 e nos itens 7.3 a 7.6 do

Formulario de Referéncia, as informacdes sobre os candidatos acima relacionados constam do Anexo 4

ao presente Manual.
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A Companhia propde que a remuneragdo mensal dos membros do Conselho Fiscal seja fixada no valor
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da média da remuneragdo atribuida aos Diretores da

Companhia, nos termos do artigo 162, § 3°, da Lei n°® 6.404/1976.

4.8. Aprovacao do Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da Rios Unidos Logistica e Transporte de

Aco Ltda. Pela Companhia

A administracdo da Companhia propde aos acionistas a aprova¢do do Protocolo e Justificacdo
("Protocolo”) da operacdo de incorporagdo da Rios Unidos Logistica e Transporte de Aco Ltda. (“Rios
Unidos"), sociedade que tem a Usiminas como sua Unica socia, pela Companhia (“Incorporacao”), firmado
pelos administradores de ambas as sociedades e no qual sdo estabelecidas as bases gerais da

Incorporagéo, nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei n° 6.404/1976.

A Incorporacdo importard na extincdo da Rios Unidos, que serd sucedida de forma universal pela
Companhia, em todos os seus direitos e obrigagdes, nos termos do artigo 227 da Lei n° 6.404/1976. Como
a Usiminas é a Unica socia da Rios Unidos, a Incorporacdo nao acarretard aumento de capital nem emissdo
de novas ac¢des pela Companhia. Do mesmo modo, a Incorporacdo também nao acarretara a necessidade

de qualquer alteragdo no Estatuto Social da Companhia.

O Anexo 5 a este Manual contém cépia do Protocolo. Por sua vez, o Anexo 6 contém as informacdes

indicadas no Anexo | da Resolugdo CVM n° 81/2022 relativas a Incorporagao.

4.9. Ratificagdo da nomeacdo e contratacdo da empresa De Biasi Auditores Independentes como
empresa especializada responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo do patriménio liquido da

Rios Unidos.

A administracdo da Companhia propde aos acionistas que seja ratificada a nomeacdo e contratacdo da
De Biasi Auditores Independentes (“Empresa Avaliadora”), responsavel pela elaboragdo do laudo de

avaliacdo do patriménio liquido da Rios Unidos (“Laudo de Avaliagado”).
O Anexo 7 contém as informacdes indicadas no Anexo L da Resolugdo CVM n®° 81/2022 relativas a Empresa

Avaliadora. O Anexo 8 contém copia da proposta de trabalho apresentada pela Empresa Avaliadora a

Companhia.
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4.10. Aprovacao do Laudo de Avaliacao.

A administracdo da Companhia propde aos acionistas a aprovacao do Laudo de Avaliacéo preparado pela
Empresa Avaliadora. De acordo com o Laudo de Avaliacdo, o patriménio liquido da Rios Unidos, avaliado
pelo critério patrimonial contabil, na data base de 31 de dezembro de 2023, corresponde a R$ 413.714,58

(quatrocentos e treze mil, setecentos e quatorze reais e cinquenta e oito centavos).

O Laudo de Avaliacdo constitui o Anexo A ao Protocolo, o qual, por sua vez, constitui o Anexo 5 a este

Manual.

4.11. Aprovacao da incorporacao da Rios Unidos pela Companhia, nos termos e condi¢Ges estabelecidos

no Protocolo, com a consequente extin¢cdo da Rios Unidos.

A Administracdo da Companhia propde que a Incorporacgdo seja aprovada pelos acionistas, nos termos e

condicBes estabelecidos no Protocolo.

A Incorporacéo justifica-se e é do interesse da Companhia na medida em que trara beneficios de ordem
operacional, administrativa, financeira e econémica, consistentes na racionalizacdo e simplificacdo da
estrutura e da gestdo do grupo econémico em que a Companhia estd inserida e, consequentemente,
consolidacdo das atividades da Rios Unidos na Companhia, com reducdo de gastos e despesas

operacionais combinadas.

4.12. Ratificagdo de todos os atos ja realizados, bem como autoriza¢do para a Diretoria da Companhia

praticar todos os atos necessarios a implementacdo da Incorporacao.
A Administracdo da Companhia propde aos acionistas que, uma vez aprovada a Incorporacao, autorizem

os administradores a praticarem todos e quaisquer atos que se facam necessarios para a implementacdo

da Incorporacao e ratifiquem todos os atos ja realizados.
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ANEXO 1 - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGCAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA, NOS TERMOS DO ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

2. Comentarios dos Diretores

Os comentarios a seguir contém declaragdes sobre as tendéncias que refletem as nossas expectativas
atuais, que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e os eventos podem nao ocorrer de acordo
com as expectativas da Administracdo, devido a diversas questOes relacionadas aos negdcios da
Companhia, ao setor de atuagdo e ao ambiente econdmico, especialmente em relacdo ao informado no

item 1, além de outros assuntos descritos neste formulario de referéncia.

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 sdo consolidadas e devem ser lidas em conjunto
com: (i) as demonstragdes financeiras da Companhia auditadas para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022, e suas respectivas notas explicativas. As demonstra¢des financeiras foram
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS"), aplicaveis as
Companhias registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios, emitidas pelo International Accounting

Standards Board (“IASB”), bem como pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

As demonstracdes financeiras completas e suas respectivas notas explicativas estdo disponiveis no website

da Companhia (www.ri.usiminas.com/) e no website da Comissdo de Valores Mobilidrios

(www.gov.br/cvm).

A Administragdo utiliza métricas de desempenho para avaliar os negocios tais como o EBITDA Ajustado e

a Margem de EBITDA, que podem ser analisadas nos itens 2.1.a) e 2.5 deste formulario de referéncia.

Os termos "AH" e "AV" nas colunas de determinadas tabelas no item 2.1.h deste formulario de referéncia
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices
ou itens das demonstragdes financeiras, de mesma rubrica entre um periodo e outro. A Analise Vertical
representa (i) o percentual ou item de uma linha em relacao as receitas liquidas para os periodos aplicaveis
para os resultados das operagdes da Companhia, ou (ii) em relagdo do ativo total/passivo e patrimonio

liquido nas datas aplicaveis para a demonstracdo do balanco patrimonial.
Mensagem da Administracdo

O ano de 2023 foi marcado como um dos mais desafiadores da historia da Usiminas. A Companhia passou
por transformagdes em diversos aspectos, destacando-se a revitalizagdo operacional, com investimentos
estratégicos na planta de Ipatinga e o desenvolvimento de um novo modelo de gestdo focado na
exceléncia operacional. Além disso, ndo sé a Usiminas, mas toda a induUstria siderurgica brasileira foi
afetada pelo aumento da importacdo de ago vendido em muitos casos abaixo do custo, o que evidenciou

a falta de isonomia concorrencial no pais.
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Apds 24 anos, o Alto-Forno 3, maior equipamento da Companhia, passou novamente por uma grande
reforma para garantir a sua perenidade operacional. Além disso, houve uma importante evolucdo
tecnolégica do equipamento através da incorporacao de modelos sofisticados de desempenho e controle.
Com investimento total na ordem de R$2,7 bilhdes, é considerado um dos altos-fornos mais modernos
das Américas. Os beneficios esperados sdo claros: maior produtividade e eficiéncia, além de reducdo de
custos e das emissdes de gases de efeito estufa. A expectativa é que o equipamento alcance estabilidade
de producdo e custos ja no 1° semestre de 2024. A Usiminas também investiu mais de R$500 milhdes na
revitalizagdo da Aciaria 2, com ganhos esperados na produtividade, reducao de custos, maior eficiéncia e

controle de processos.

Outro destaque do ano foi a implementagdo de um novo modelo de gestdo focado na exceléncia
operacional. As dreas operacionais passaram por uma reestruturacdo organizacional, com a criacdo de
novas Vice-Presidéncias, o que trouxe maior foco para areas como Engenharia e Areas Primarias, agilidade
na tomada de decisdo, reducado de custos e maior seguranca nos processos. A Usiminas também adotou
rotinas de gestdo e uma maior integracdo entre as empresas da Usiminas, com objetivo de simplificacdo
administrativa, maior sinergia, seguranca e controle de custos. Esse novo modelo ja trouxe resultados em
curto prazo: os altos-fornos em operacado tiveram uma notavel melhoria operacional, com recorde de

eficiéncia; e houve redugdo de despesas operacionais pela decisdo de paralisacdo da Coqueria 3.

Sem duvidas, o aumento das importacdes foi o tema mais relevante do ano para a indUstria siderurgica
brasileira. Em 2023, as importa¢des de agos planos cresceram mais de 40%, e o import penetration
alcancou patamares superiores a 20%. Subsidiado pelo governo chinés, a penetragdo de acos com pregos
artificialmente baixos gerou uma concorréncia desleal e predatéria. Como resultado, os precos das
siderurgicas nacionais foram pressionados, e as margens comprimidas. O setor se viu obrigado a tomar
decisoes dificeis, como demissdes, paralisagdo de fabricas e reducdo de producdo. A Usiminas precisou
seguir o mesmo caminho e optou pela paralisacdo das operagdes no Alto-Forno 1. Essas decisdes, apesar
de serem necessarias no momento, podem ser extremamente prejudicais para a economia a longo prazo,
uma vez que freiam o desenvolvimento de um setor primordial para o crescimento do pais e deixa o Brasil
mais dependente do aco chinés. Dessa forma, é essencial a sensibilizacdo do governo federal sobre a
necessidade de mecanismos de isonomia, como os recentes aumentos das tarifas de importagao feitos
nos Estados Unidos, Europa e México, e, assim garantir a equidade concorrencial as siderurgicas
brasileiras, que sdo bastantes competitivas no que tange aos aspectos operacionais, logisticos e de

fornecimento.

Com todos esses desafios enfrentados pela Usiminas, a Companhia concluiu o ano com EBITDA de R$ 1,8
bilhdo, 64% abaixo em relacdo a 2022. Os resultados foram impactados principalmente pela queda dos
precos do aco e aumento dos custos pelo fim de campanha do Alto-forno 3 e sua paralisacdo para
reforma. A mineracdo, apesar de um resultado inferior em relagdo ao ano passado, foi o destaque positivo

do ano, com EBITDA de R$ 857 milhdes. E importante salientar que, mesmo com as dificuldades
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enfrentadas pela Companhia durante o ano, a Usiminas continua com uma posicdo de caixa robusta de

R$ 6,0 bilhdes, alavancagem baixa de -0,05x e divida controlada, sem amortiza¢des nos proximos anos.

Meio-ambiente e seguranca foram prioridades na agenda de 2023 e continuardo sendo compromissos
diarios na Companhia. No ano, os investimentos em temas ambientas e de descarbonizacdo somaram
mais de R$ 700 milhdes, e diversas iniciativas foram realizadas para diminuir as emissdes de gases de
efeito estufa, como a reducdo do fuel rate, maior utilizagdo de sucata na produgdo e aumento da
recuperacdo de gases na Aciaria. Sobre segurancga, os investimentos somaram mais de R$ 150 milhdes,
com destaque para adequagdes estruturais, sistemas de controle e dispositivos de seguranca. Todos esses
esforcos foram reconhecidos pela B3: pelo segundo ano consecutivo, a Usiminas esta presente no indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE), além de figurar no indice Carbono Eficiente (ICO2 B3). As
companhias selecionadas foram avaliadas em sustentabilidade corporativa a partir de critérios de

eficiéncia econdmica, equilibrio ambiental, justica social e governanca.

Na Mineracdo Usiminas, iniciou-se o processo de descaracterizacdo de sua Ultima barragem (Samambaia
0), com investimentos de cerca de R$ 200 milhdes. Além disso, a MUSA também esta alinhada com as
novas tendéncias globais por material de alta qualidade e, consequentemente, menor emissdo de gases
de efeito estufa. Dessa forma, estudos e licenciamentos ambientais para a extracdo e beneficiamento de

minério com alto teor de ferro estdo ocorrendo para garantir a continuidade e adequacdo da empresa.

Com o maior centro de P&D em Siderurgia na América Latina, a Usiminas tem como diferencial
competitivo a inovagdo e o desenvolvimento continuo de novos produtos e novas tecnologias. Em 2023,
a Companhia desenvolveu agos avancados de alta resisténcia para os setores automotivo e de autopecas
que permitem a fabricagdo de veiculos mais seguros, mais leves e mais eficientes, com menor consumo
de combustivel. Além disso, a Usiminas desenvolveu agos de alta resisténcia mecanica e a corrosdo para
a fabricacdo de torres edlicas e painéis solares, apoiando a producdo de energia limpa e com menor
impacto ambiental. Por fim, desenvolveu um aco elétrico de alto desempenho que possibilita a fabricagdo
de motores e compressores mais eficientes para refrigeradores e freezers, levando a diminuicdo do
consumo de energia elétrica. Atualmente, novos produtos representam cerca de 8% do volume de aco

vendido.

Outro diferencial competitivo da Companhia é o relacionamento comercial com os clientes,
principalmente pelo desenvolvimento de produtos e solu¢des em conjunto para suprir as necessidades
dos compradores. Em 2023, Usiminas e Solu¢des Usiminas foram reconhecidas entre os melhores

fornecedores da Toyota e da John Deere.

A Usiminas entra em 2024 ciente que ainda had um longo caminho para percorrer, mas certa de que esta
na dire¢do correta. O retorno do Alto-Forno 3, que levara a uma importante reducdo de custos, além de
possiveis melhorias na demanda pela queda de juros e programas governamentais, fazem a expectativa
para 0 ano ser mais otimista em relacdo a 2023. Porém, para esse cenario de fato se concretizar, é

imprescindivel o combate a importacdo desleal por parte do governo. Em 2024, mais do que nunca,
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seguranca e meio-ambiente serdo compromissos inegociaveis, e a exceléncia operacional continuara
sendo uma premissa fundamental em todas as decisdes tomadas e o pilar central da Companhia. Dessa

forma, a Usiminas tem a convicgdo que atingira seus objetivos e gerara valor aos seus acionistas.

Aproveitamos para agradecer a todos os colaboradores, conselheiros e executivos pelo empenho e
engajamento; e aos fornecedores, clientes e acionistas pela confianca e bom relacionamento. Seguiremos

mais fortes em 2024!
2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2023, o EBITDA Ajustado alcangou R$1,8 bilhdo, 64,2% inferior ao registrado em 2022 (R$4,9 bilh&es).
A margem EBITDA Ajustado foi de 6,3% em 2023, frente a margem de 15,1% em 2022. Foram registrados
efeitos ndo recorrentes em 2023 de R$301 milhdes, sendo R$532 milhdes positivos pela reversdo de
provisdo relacionadas a passivo atuarial e R$231 milhdes negativos relacionados a provisdes por
reconhecimento de obsolescéncia e baixa rotatividade. Em 2022, ndo foram registrados efeitos ndo

recorrentes.

No segmento Siderurgia, o EBITDA Ajustado alcangou R$875 milhGes em 2023, 77,0% inferior ao
registrado em 2022 (R$3,8 bilhdes). A margem EBITDA Ajustado foi de 3,6% em 2023, ante margem de
12,8% em 2022. Foram registrados efeitos ndo recorrentes em 2023 de R$309 milhdes, sendo R$532
milhdes positivos pela reversdo de provisdo relacionadas a passivo atuarial e R$223 milhdes negativos
relacionados a provisdes por reconhecimento de obsolescéncia e baixa rotatividade. No segmento
Mineragdo, o EBITDA Ajustado de 2023 alcangou R$857 milhdes, representando uma reducdo de 19,1%
em relagdo a 2022 (R$1,1 bilhdo). A margem EBITDA Ajustado foi de 24,3% em 2023 (2022: 29,3%).

O Caixa e Equivalente de Caixa consolidado em 31/12/23 era de R$6,0 bilhdes, superior em 18,5% em
comparagdo com a posigao no final de 2022 (31/12/22: R$5,1 bilhdes), pela redugdo de capital de giro em
R$3,7 bilhGes e geracdo de EBITDA de R$1,8 bilhdo, parcialmente compensado pelo CAPEX de R$3,0

bilhdes

A Divida bruta consolidada em 31/12/23 era R$5,9 bilhdes, 4,5% inferior a divida bruta em 31/12/22

(R$6,2 bilhdes), com o efeito da valorizagido do real de 7,2% frente ao ddlar no periodo.
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Divida Consolidada (RS Milhdes)

Divida
0,23x 0,07x 0,38X 0,21X -0,05X Liquida/

EBITDA

4122 1723 2723 3723 4123

mmm Divida Bruta === Caixa e Equivalentes de Caixa Divida Liquida

Em 31/12/23, a Companhia apresentava um Caixa liquido de R$89 milhdes, ante divida liquida de R$1,1

bilhdo no final de 2022. A variacdo entre os periodos deve-se, principalmente, ao aumento de caixa,

anteriormente detalhado, e pelo efeito da variagdo cambial na divida da companhia.

Em outra a andlise, considerando a capacidade de utilizacdo dos ativos para gerar vendas, o GA - giro do

ativo (receita liquida / ativo médio) atingiu: 0,69 em 2023 e 0,81 em 2022. Essa redugdo em 2023 em

relagdo a 2022 foi devida, principalmente pela reducdo da receita liquida na unidade de siderurgia, com

reducdo dos pregos para o aco.

Liquido)

indice de Liquidez Geral (Ativo Total/Passivo Total) 2,95 2,83
indice de Liquidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante) 3,25 3,78
indice de Liquidez Seca (Ativo Circulante - Estoques /Passivo Circulante) 1,89 1,93
indice de Liquidez Total (Passivo Circulante + Nao Circulante/Patrimoénio 051 055
Liquido) ' ’
indice de Endividamento - nivel de alavancagem (Divida Liquida/Patrimoénio

-0,003 |0,04

A Companhia possui um nivel de alavancagem compativel com a sua geracdo operacional de caixa,

apresentando um resultado suficiente para honrar as suas obriga¢des. E importante destacar que os
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indicadores de liquidez e endividamento da Companhia sdo solidos e apresentam melhoria de
performance consistente, e demonstram, a sua capacidade em honrar os seus compromissos, uma vez

que os seus ativos superam, substancialmente, seus passivos.
b) Estrutura de capital

O passivo total da Companhia, diminuiu ao longo dos anos de 2023 e 2022. A relagéo entre capital préprio

e de terceiros, liquido de caixa e valores mobilidrios, pode ser assim demonstrada:

Em milhares de reais

mil 2023 2022
Passivo Total 13.612.314 14.112.701
Caixa e equivalente de caixa e titulos e valores 6.009.833 5 072361
mobilidrios

Passivo Total Liquido (A) 7.602.481 9.040.340
Patrimonio liguido (B) 26.549.437 25.887.750
Relacéo (A) / (B) 29% 35%

Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre capital préprio
(representada pelo patriménio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao total do passivo

circulante e ndo circulante):

Em milhares de reais

mil 2023 2022
Passivo 13.612.314 14.112.701
Patrimonio liguido 26.549.437 25.887.750
Total do passivo e do patrimonio liguido 40.161.751 40.000.451
Capital de Terceiros (passivo) 33,89% 35,28%
Capital Préprio (patriménio liquido) 66,11% 64,72%

Nos ultimos anos a Companhia apresentou um aumento na proporcao de capital proprio em sua estrutura

de capital, principalmente em razdo do crescimento da Companhia que refletiu no aumento das reservas

de lucros, confirmando o equilibrio de estrutura de capital coerente com as atividades desenvolvidas.

¢) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia um caixa de R$6,0 bilhdes. A sua divida apresenta um

prazo médio de 3,1 anos em 2023 e a concentracdo da divida no curto prazo em 2023 é de 2%.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia um caixa de R$5 bilhdes. A sua divida apresenta um

prazo médio de 3,7 anos em 2022 e a concentracdo da divida no curto prazo em 2022 é de 2%.
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Perfil da Divida — Consolidado 31/12/2023

Divida Bruta (somente principal)

Duracéo da Divida: R$: 47 meses

6.009 USS: 28 meses
1.368
3.600
4.642
4 124
124 124
7 e BE BN
Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Caixa (Moeda Local) Caixa (Moeda Estrangeira)
m Divida (Moeda Local) Divida (Moeda Estrangeira)

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos ndo-circulantes séo:
geracdo de caixa operacional; linhas de bancos de desenvolvimento; empréstimos e financiamentos

bancarios; e emissao de titulos de divida.

e) Fontes de financiamentos para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncia de liquidez.

Conforme descrito no item (c), a Companhia buscard na administragdo de seu caixa, capital de giro e

investimentos para possiveis coberturas de eventuais deficiéncias de liquidez.
f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:

Em 2023, as Empresas Usiminas possuiam empréstimos e financiamentos contratados no montante de

R$3,6 bilhdes, além de R$2,2 bilhdes de debéntures.
i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
As principais operag¢des de financiamentos sao:

Diversos contratos de empréstimos de FINAME com a finalidade de financiamento dos investimentos da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2023, em termos consolidados, a Companhia possuia saldo devedor

desta operagdo no montante de R$1,7 milhdo (R$4,7 milhdes em 2022);

Em 11 de julho de 2019, a Companhia concluiu a precificacdo dos titulos representativos de divida

emitidos por sua subsidiaria integral Usiminas International S.a r.l. no mercado internacional, no montante
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de US$ 750 milhdes, com cupom (juros) de 5,875% a.a., a serem pagos semestralmente, definidos a um
preco de emissao de 98,594% do montante principal, com taxa de rendimento (yield) de 6,125% a.a. e
vencimento em 18 de julho de 2026. Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possuia, em termos

consolidados, o saldo devedor de R$3,7 bilhdes (R$4,0 bilhdes em 2022);

Em 27 de maio de 2022, a Companhia concluiu a operacdo da 82 Emissdo de Debéntures Simples, ndo
conversiveis em ac¢des, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em 19 de abril de 2022. Esta
emissdo totalizou R$700 milhdes, na qual possui juros remuneratoérios semestrais correspondentes a CDI
+ 1,5% a.a. para as debéntures da 12 série, no montante de R$300 milhdes, cujo vencimento serd em 23
de maio de 2027; e CDI + 1,7% a.a. para as debéntures da 22 série, no montante de R$1.400 milhdes, cujos
vencimentos ocorrerdo em 23 de maio de 2028 e em 23 de maio de 2029, sendo pagos 50% em cada
amortizacdo. Os recursos obtidos por meio da liquidacdo das Debéntures foram destinados ao resgate
antecipado da totalidade das debentures da 12 série da 72 emissdo publica. Em 31 de dezembro de 2023
em termos consolidados, a Companhia possuia saldo devedor destas operacdes no montante de R$2,2

bilhdes (R$2,2 bilhdes em 2022);

Em 12 de dezembro de 2022, a Companhia concluiu a operagdo da 92 Emissdo de Debéntures Simples,
nao conversiveis em agdes, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em 08 de novembro de
2022. Esta emissdo totalizou R$1,5 bilhdo, na qual possui juros remuneratérios semestrais
correspondentes a CDI + 1,45% a.a. para as debéntures da 12 série, no montante de R$160 milhdes, cujo
vencimento serd em 09 de dezembro de 2027; e CDI + 1,65% a.a. para as debéntures da 22 série, no
montante de R$966 milhdes, cujos vencimentos ocorrerdo em 11 de dezembro de 2028 e em 10 de
dezembro de 2029; e CDI + 1,95% a.a. para as debéntures da 32 série, no montante de R$374 milhdes,
cujos vencimentos ocorrerdo em 09 de dezembro de 2030, 09 de dezembro de 2031 e em 09 de dezembro
de 2032. Os recursos obtidos por meio da liquidacdo das Debéntures foram destinados ao resgate
antecipado da totalidade das debentures da 22 série da 72 emissdo publica, e o residual ao capital de giro
da Companhia. Em 31 de dezembro de 2023, em termos consolidados, a Companhia possuia saldo

devedor destas operacdes no montante de R$2,2 bilhdes (R$2,2 bilhdes em 2022);

Taxa 31/12/2023  31/12/2022
FINAME 2,5% a9,5% a.a 1.704 4704
BONDS 5,785% 3.702.676 3.983.198

CDI + 1,50% a

Debéntures 2.211.730 2.209.655
1.95%

Tributos Parcelados - 5.004 4.722

Divida Bruta - 5.921.114 6.202.279

Caixa e equivalente de caixa + Titulos e valores 6.009.833 5072361

mobiliarios

Divida Liquida - (88.719) 1.129.918

A tabela a seguir evidencia a composicdo do vencimento da divida bruta da Companhia em 2023 e 2022:
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Escalonamento 31/12/2023 31/12/2022

2023 - 135.681
2024 127.891 1.716
2025 - -

2026 3.600.471 3.873.047
2027 457472 458.396
2028 682.124 681.236
2029 a 2032 1.053.156 1.052.203
Divida Bruta 5.921.114 6.202.279

ii. Outras relagcdes de longo prazo com instituicdes financeiras

N&do houve outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras adotadas pela Companhia nos

exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

iii. Grau de subordinacao entre as dividas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, ndo héa grau de subordinacao entre as dividas

da Companhia, bem como entre as demais obriga¢des registradas no passivo exigivel.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos

valores mobilidrios e a alienagao de controle societario, bem como o cumprimento destas restricdes

Os contratos financeiros citados no item f) i. exigem o cumprimento de determinadas condicdes e

clausulas contratuais, calculados em uma base consolidada:

Em relacdo aos covenants financeiros, a Companhia estd obrigada ao cumprimento do seguinte indice,

calculado em uma base consolidada.
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Divida Liquida / EBITDA ajustado: menor que 3,5x nas medi¢des trimestrais para os Bonds e semestrais

(junho e dezembro) para as debéntures.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia efetuou a medicdo do referido indice, o qual foi devidamente

cumprido.

Em relagdo aos covenants ndo financeiros, a Companhia possui controles de acompanhamento e, para o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo foram verificados descumprimentos desses covenants.
g) Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados:

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a Companhia ndo possuia nenhum limite de financiamento pré-

contratado ou com percentuais parcialmente utilizados.
h) Altera¢des significativas em cada item das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

Balango Patrimonial nos anos 2023 e 2022 e suas varia¢des

Em milhares de reais

Caixa e equivalentes de caixa 4.655.038 12%  2.916.047 7% 60%
Titulos e valores mobiliarios 1354795 3% 2.156.314 5% -37%
Contas a receber de clientes 3.509.027 9% 3547946 9% -1%
Estoques 7492964 19%  9.965.172 25% -25%

Impostos de renda e contribuicdo
165.812 0% 163.436 0% 1%
social antecipados

Impostos a recuperar 555.553 1% 748.983 2% -26%
Dividendos a receber 32.879 0% 22.729 0% 45%

Adiantamento a fornecedores 5.613 0% 623.381 2% -99%
Demais contas a receber 159.967 0% 214.653 1% -25%
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Imposto de renda e contribuicdo
3.100.369 8% 2410456 6% 29%

social diferidos

Depésitos judiciais 514.476 1% 513.777 1% 0%

Impostos de renda e contribuigdo
) 348.073 1% 314.416 1% 1%
social a recuperar

Impostos a recuperar 1.364.359 3% 1.398912 3% -2%
Demais contas a receber 606.023 2% 854.885 2% -29%
Propriedade para Investimentos 149.550 0% 141.496 0% 6%
Investimentos em empresas

controladas, controladas em conjunto 1.303.981 3% 1211337 3% 8%

e coligadas
Imobilizado 12.878.818 32%  10.820.571 27% 19%
Intangivel 1.964.454 5% 1.975940 5% -1%

Em milhares de reais

Passivo circulante

Fornecedores, empreiteiros e fretes  2.623.848 7% 2.838.631 7% -8%
Empréstimos e financiamentos 103.909 0% 113.155 0% -8%
Debéntures 18.978 0% 17.820 0% 6%
Adiantamentos de clientes 81.362 0% 108.813 0% -25%
Titulos a pagar - Forfaiting 1.577.209 4% 935.375 2% 69%
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Salarios e encargos sociais 369.758 1% 267.712 1% 38%
Tributos a recolher 180.060 0% 143.311 0% 26%
Tributos parcelados 5.004 0% 4722 0% 6%
Imposto de renda e contribuicao

8.511 0% 47.901 0% -82%
social a pagar
Dividendos e juros sobre capital

362.460 1% 470.599 1% -23%
proprio (JSCP) a pagar
Demais contas a pagar 183.290 0% 444587 1% -59%
Total do passivo circulante 5.514.389 14% 5392.626 13% 2%
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 3.600.471 9% 3.874.747 10% -7%
Debéntures 2.192.752 5% 2.191.835 5% 0%
Valores a pagar a empresas ligadas  51.780 0% 72.933 0% -29%
Provisdo para demandas judiciais 1.014.223 3% 892.157 2% 14%
Provisdao para recuperagdo ambiental 290.795 1% 283.060 1% 3%
Beneficios pos-emprego 774.637 2% 952.905 2% -19%
Demais contas a pagar 173.267 0% 452.438 1% -62%
Total do passivo ndo circulante 8.097.925 20% 8.720.075 22% -7%
TOTAL DO PASSIVO 13.612.314 34% 14.112.701 35% -4%
Patrimonio liquido
Capital social 13.200.295 33% 13.200.295 33% 0%
Reservas de capital 312.665 1% 312.665 1% 0%
Reservas de lucros 10.626.711 26% 9.561.524 24% 11%
Ajustes de avaliacdo patrimonial -284.021 -1% 80.541 0% -
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Patrimonio liquido dos acionistas
23.855.650 59% 23.155.025 58% 3%

controladores

Participacdo dos acionistas nao
2.693.787 7% 2732725 1% -1%

controladores

Demonstragdes do resultado dos anos 2023 e 2022 e suas varia¢des

Em milhares de reais

Custo dos Bens e Servicos -25.850.518 -94% -26.790.835 -83% -4%
0%
Despesas com Vendas -500.195 2%  -629.494 2% -21%
Despesas Gerais e
-634.021 -2%  -588.807 2% 8%

Administrativas

Outras Receitas (Despesas)
o -123.177 0% -2.015.878 -6%  -94%
Operacionais
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Participacdo no resultado de

controladas, controladas em 268.999 1% 220.925 1% 22%
conjunto e coligadas
Lucro (prejuizo) operacional 799.436 3%  2.666.421 8% -70%
Resultado Financeiro 366.389 1% 612.493 2% -40%
Lucro (prejuizo) antes do
imposto de renda e da 1.165.825 4%  3.278.914 10% -64%
contribuicdo social
Imposto  de Renda e

474.543 2% -1.186.025 -4%  -140%
Contribuicao Social
Lucro (prejuizo) liquido do

1.640.368 6%  2.092.889 6%  -22%

exercicio

2023 - 2022 COMENTARIOS

Receita de vendas de bens e servicos

Em 2023, a receita liquida consolidada foi de R$27,6 bilhGes, 14,9% inferior a 2022 (R$32,5 bilhdes).

No segmento de Siderurgia, a receita liquida foi de R$24,6 bilhdes, 17,1% inferior ao registrado em 2022

(R$29,7 bilhdes), devido reducéo de receita liquida/tonelada vendida no ano e pelo menor volume de ago

vendido no periodo. A receita liquida/tonelada vendida foi de R$6.114/t, 13,4% inferior a 2022 (R$7.057/1).

No periodo, houve queda de 14,9% na receita liquida/tonelada vendida no Mercado Interno e de 2,7% na

receita liquida/tonelada vendida no Mercado Externo.

No segmento de Mineracao, a receita liquida totalizou R$3,5 bilhGes, inferior em 2,4% quando comparada

a 2022 (R$3,6 bilhdes) principalmente em funcdo da valorizagdo do real frente ao délar (variagdo da taxa

média de 3,3%), dos menores precos de minério (preco médio de referéncia IODEX 62% Fe CFR China

registrou variagdo de -1,0% na comparagdo 2023: US$/t 119,3 vs 2022: US$/t 120,5) e de vendas de

produto com menor teor de ferro. Estes fatores foram parcialmente compensados por um maior volume

vendido em 4,8% e a variacdo na condicao de vendas das exportagdes (maior venda com frete maritimo).

Custo dos bens ou servicos vendidos
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O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) em 2023 totalizou R$25,9 bilhdes, 3,5% inferior a 2022 (R$26,8

bilhdes), com reducédo na Unidade de Siderurgia

No segmento de Siderurgia, O custo dos produtos vendidos por tonelada foi de R$5.909/t em 2023. O
CPV/t foi 1,7% inferior a 2022 (R$6,009/t), atingindo R$23,8 bilhdes, 5,9% inferior ao registrado no ano
anterior (2022: R$25,3 bilhdes), como reflexo do menor prego das matérias primas utilizadas durante o

ano.

No segmento Mineracdo, o custo do produto vendido — CPV totalizou R$2,5 bilhdes em 2023, 8,5%
superior a 2022 (R$2,3 bilhGes), em fungdo do maior volume vendido e maiores custos de producéo e
logistica, parcialmente compensado pela menor participacdo dos custos com frete maritimo, devido a
condicdo comercial praticada nas exportacdes no periodo. Em termos unitarios, o CPV/t foi de R$271,3/t,

um aumento de 3,5% em comparacado a 2022 (R$262,2/t), afetado pelos aumentos citados anteriormente.

Despesas com vendas

As Despesas com vendas em 2023 foram de R$500 milhdes, 20,5% inferiores a 2022 (R$629 milhdes), com

menores despesas com vendas nas Unidades de Siderurgia e Mineragao.

No segmento de Siderurgia, as despesas com vendas totalizaram R$174 milhdes, 37,0% inferiores a 2022
(R$276 milhdes), principalmente por menores despesas com distribuicdo e comissdes no periodo,

relacionadas ao menor volume de exportagdes no ano.

No segmento de Mineragao, as despesas com vendas, que inclui as tarifas portuarias, totalizaram R$327
milhdes em 2023, uma diminuicdo de 7,6% em relacdo a 2022 (R$354 milhdes) devido a reducdo do

volume de exportacdo com pagamento de tarifa portuéaria a cargo da Companhia.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas em 2023 totalizaram R$634 milhdes, 7,7% superiores a 2022 (R$589

milhdes), com maiores despesas na Unidade de Siderurgia e Mineracao.

No segmento de Siderurgia, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$601 milhdes, 6,2%
superiores a 2022 (R$566 milhdes), com maiores despesas com depreciagcdo e amortizacdo de ativos de

TI.

No segmento Mineragdo, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$51 milhdes, superior em
23,0% em comparacdo com 2022 (R$42 milhdes) devido a maiores despesas com Tl, servicos de auditoria

e depreciacao.
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Outras despesas e receitas operacionais

Outras receitas (despesas) operacionais em 2023 totalizaram R$123 milhdes negativos, despesas 93,9%
inferiores a 2022 (R$2,0 bilhdes negativos), com menores despesas na Unidade de Siderurgia, resultado

do registro de Impairment em 2022, sem efeito similar em 2023.
Resultado financeiro

O Resultado Financeiro em 2023 foi de R$366 milhdes, 40,2% inferior ao registrado em 2022 (R$612
milhoes), principalmente pelo registro de atualizacdo monetéria de indenizacdo recebida de fornecedor

em 2022, sem efeito similar em 2023, além de maiores despesas com juros de passivos e fornecedores.
FLUXOS DE CAIXA

Apresentamos a seguir as explicacdes as principais variagdes ocorridas sobre os fluxos de caixa da

Companhia.

Caixa liquido - atividades operacionais 4.568.077  1.005.600 354%
Caixa liquido - atividades de investimento -2.001.266  -3.340.897 -
Caixa liquido - atividades de financiamento -775.786 -1.096.510 -
Variacao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa -52.034 6.837 -861%

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 1738991 -3.424.970 -

Atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou um aumento de R$3,6 bilhdes
em 2023, alcancando R$ 4,6 bilhdes, uma variagdo positiva de 354% no periodo. Essa variacdo se deve,

principalmente, pela reducao do capital de giro.

Atividades de investimentos

O caixa consumido nas atividades de investimentos da Companhia foi de R$2,0 bilhdes em 2023. Em 2022
o caixa utilizado nas atividades de investimentos foi de R$3,3 bilhdes. Essa redugdo de R$1,3 bilhdo foi

devida, principalmente, pelo aumento das receitas com titulos e valores mobiliarios.
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Atividades de financiamento

O caixa consumido pelas atividades de financiamento em 2023 totalizou R$776 milhdes. Em 2022, houve
caixa consumido de R$1,1 bilhdo. Essa queda de R$ 321 milhdes foi decorrente, principalmente, da

reducdo no pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio na comparacdo dos periodos.

2.2. Os diretores devem comentar:

a) Resultados das opera¢des do emissor, em especial:

i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia é gerada, principalmente, pela venda de produtos siderurgicos, como chapas

grossas, laminados a quente, laminados a frio, placas e galvanizados (Unidade de Negécio Siderurgia).

A Companbhia apresenta em suas demonstra¢des financeiras consolidadas receita proveniente da unidade
de negdcio de Mineracdo. A receita dessa unidade sdo geradas principalmente pela venda de minério de

ferro por meio da Mineracdo Usiminas S.A..

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O resultado operacional da Usiminas é afetado, principalmente, pela volatilidade do mercado, que
influencia no volume vendido e nos precos dos produtos, bem como pela oscilacdo das taxas de cambio,
gue podem facilitar na importacdo de produtos siderurgicos, comprometendo o seu desempenho

comercial.
A seguir estdo apresentados os resultados por Unidades de Negécios:

Demonstragdo de Resultado por Unidades de Negdcios

Receita liquida 24.622 3.530 (514) 27.638
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Mercado

22.279 668 (514) 22433
interno
2023
Mercado
2.343 2.862 - 5.205
externo
Receita liquida  29.703 3618 (850) 32.471
Mercado
25.861 961 (850) 25.972
2022 interno
Mercado
3.842 2.657 - 6.499
externo

A receita liquida em 2023 alcangou R$27,6 bilhdes, 14,9% inferior a 2022 (R$32,5 bilhdes), principalmente
por reducdo na Unidade de Siderurgia. A distribuicdo da receita liquida consolidada foi de 81% no

mercado interno e 19% no mercado externo.

Em 2023, a Receita liquida da Unidade de Siderurgia foi de R$24,6 bilhdes, 17,1% inferior ao registrado
em 2022 (R$29,7 bilhdes), devido reducdo de receita liquida/tonelada vendida no ano e pelo menor
volume de ac¢o vendido no periodo. A receita liquida/tonelada vendida foi de R$6.084/t, 13,34% inferior a
2022 (R$7.017/t). No periodo, houve queda de 14,8% na receita liquida/tonelada vendida no Mercado

Interno e de 2,7% na receita liquida/tonelada vendida no Mercado Externo.

Na Unidade de Negdcio Mineracéo, a receita liquida em 2023 totalizou R$3,5 bilhGes, inferior em 2,4%
quando comparada a 2022 (R$3,6 bilhdes) principalmente em fungdo da valorizacdo do real frente ao
dolar (variagdo da taxa média de 3,3%), dos menores precos de minério (preco médio de referéncia IODEX
62% Fe CFR China registrou variacdo de -1,0% na comparacdo 2023: US$/t 119,3 vs 2022: US$/t 120,5) e
de vendas de produto com menor teor de ferro. Estes fatores foram parcialmente compensados por um
maior volume vendido em 4,8% e a variagdo na condigdo de vendas das exportagdes (maior venda com

frete maritimo).

b) variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, alteracdes de

volumes e modificacbes de precos, taxas de cambio e inflacdo.

Volumes de vendas

Indicadores 2023 AV (%) 2023 2022 AV (%) 2022  Var. 2023/2022
Vendas fisicas de aco (t mil) 4.027 100% 4.209 100% -4%

Mercado interno 3.646 91% 3.601 86% 1%

Mercado externo 382 9% 609 14% -37%

41



Vendas de minério (t mil) 9.055 100% 8.641 100% 5%

Mercado interno - para
1.048 12% 560 6%
terceiros 87%
Mercado externo 6.617 73% 5.822 67% 14%
Mercado interno - Usiminas 1.391 15% 2.259 26% -38%

Em 2023, o volume de vendas totais somou 4,0 milhdes de toneladas de aco, 4,3% inferior em relacédo a
2022 (4,2 milhdes de toneladas). No mercado interno, as vendas foram de 3,6 milhdes toneladas em 2023,
em linha com as vendas de 2022. As exporta¢des em 2023 foram de 382 mil toneladas, 37,3% inferiores a
2022 (609 mil toneladas). O volume de vendas foi 91% destinado ao mercado interno e 9% as exportacdes

(contra 86% e 14% para mercado interno e exportacdes, respectivamente, em 2022).

Os principais destinos das exportacdes em 2023 e 2022 foram:

América do Sule
Central®, 3%

Africa, 6%

América do Norte
,13%

Argentina , 43%

Asia, 16%

Argentina , 68%

Asia, 3%
América do
Morte , 5%

América do Sul
e Central*, 8%

¢) impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio

e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

VariacGes no custo das vendas

Na Unidade de Negécio Siderurgia, o Cash cost por tonelada foi de R$4.810/t em 2023. O Cash Cost por
tonelada foi inferior em 10,3% em relacdo a 2022 (R$5.362/t). Dentre as principais variacdes, destacam-se
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menores custos com carvao, coque e minério de ferro. O Custo dos Produtos Vendidos por tonelada foi
de R$5.909/t em 2023. O CPV/t foi 1,7% inferior a 2022 (R$6,009/1), atingindo R$23,8 bilhdes, 5,9% inferior
ao registrado no ano anterior (2022: R$25,3 bilhdes), como reflexo do menor preco das matérias primas

utilizadas durante o ano.

Na Unidade de Negdcio Mineracao, o cash cost total de produgao por tonelada de 2023 foi de R$115,8/t
(US$23,2/t) um aumento de 6,9% em relacdo a 2022 (R$108,3/t ou US$21,0/t), devido a maiores custos
com servicos de operagdo principalmente com transporte interno na movimentacdo e compactacao de
rejeitos, além de aumento nas tarifas. O custo do produto vendido — CPV totalizou R$2,5 bilhdes em 2023,
8,5% superior a 2022 (R$2,3 bilhdes), em fun¢do do maior volume vendido e maiores custos de produgao
e logistica, parcialmente compensado pela menor participacdo dos custos com frete maritimo, devido a
condicdo comercial praticada nas exportacdes no periodo. Em termos unitarios, o CPV/t foi de R$271,3/,

um aumento de 3,5% em comparacdo a 2022 (R$262,2/t), afetado pelos aumentos citados anteriormente.
Variacao cambial

Adicionalmente, ao comentado no item anterior, as Empresas Usiminas atuam internacionalmente e estdo
expostas ao risco cambial decorrente de exposicdes a algumas moedas, principalmente em relagdo ao
dolar dos Estados Unidos e em menor escala, ao iene e ao euro. O risco cambial decorre de ativos e
passivos reconhecidos e investimentos liquidos em operacdes no exterior. As Empresas Usiminas avaliam
as operacoes de derivativos com o objetivo principal de diminuir a volatilidade no fluxo de caixa oriunda
da variacdo das moedas estrangeiras em relacdo ao real. Como medida protetiva de reducao dos efeitos
da variacdo cambial, a Administracdo pode adotar como politica, efetuar opera¢des de hedge e,

adicionalmente, ter seus ativos vinculados moeda externa, conforme demonstrado a seguir:

Em reais mil 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 1.344.608  869.979
Titulos e valores mobiliarios 23.447 25.319
Contas a receber 946.546 911.231
Ativos em moeda estrangeira 2.314.601 1.806.529
Empréstimos e financiamentos (3.702.676) (3.983.198)

Fornecedores, empreiteiros e fretes (1.683.193)  (1.139.247)

Titulos a pagar - Forfaiting (938.550) (607.492)

Passivos em moeda estrangeira (6.324.419) (5.729.937)
Exposicao liquida (4.009.818) (3.923.408)
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Em 2023 a variacdo cambial sobre a posicdo liquida passiva da Companhia gerou ganho de R$232,3

milhdes. Em 2022 gerou ganho de R$224,2 milhdes.
Variagdo da taxa de juros

Durante os anos de 2023 e de 2022, os empréstimos e financiamentos das Empresas Usiminas,
contratados a taxas variaveis, eram denominados em real (R$) e délar (USD). As taxas de juros contratadas

para os empréstimos e financiamentos podem ser demonstradas conforme a seguir:

Empréstimos e financiamentos

Pré-fixada 3.704380 63 3.987.902 64

CDI 2211730 37 2.209.655 36

Total de empréstimos e ;416419 100 6.197.557 100

financiamentos e debéntures

Em 2023 e 2022, os juros reais e os efeitos monetarios sobre os empréstimos e financiamentos da

Companhia, totalizaram despesa no resultado em R$474 milhdes e R$434 milhdes, respectivamente.

Impactos no resultado financeiro

Efeitos monetarios ativos, substantialmente,

sobre aplica¢bes financeiras corrigidas com

base na variacao do CDI 622.223  548.414

Correcdo monetaria dos depositos judiciais  28.552 24.053

Juros e efeitos monetarios  sobre

empréstimos e debéntures (474.122) (433.518)

Ganhos e perdas cambiais, liquidos,
decorrentes de ativos e passivos indexados
em moeda estrangeira (empréstimos e
financiamentos, fornecedores, aplicagdes

financeiras e clientes) 232.347 224.166

2.3. Os diretores devem comentar:
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a) Mudancas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacdes

previstas nos campos 2.1 e 2.2

Pronunciamentos emitidos que ainda ndo estavam em vigor em 31 de dezembro de 2023:

Alteragdes ao IFRS 16 Passivo de Locagdo em um Sale and Leaseback
Classificacdo de Passivos como Circulante ou Nao-

Alteracdes ao IAS 1
Circulante

Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7 Acordos de financiamento de fornecedores

N&o houve alteracdes nas praticas contabeis adotadas pela Companhia no exercicio social encerrados em
31 de dezembro de 2023, exceto pelas novas normas adotadas descritas anteriormente. A Companhia
ndo espera que adogao dessas normas tenha um impacto relevante sobre as demonstra¢des financeiras

individuais e consolidadas em periodos futuros.
b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatérios do auditor independente referentes as demonstra¢des financeiras dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 ndo apresentaram ressalvas, opinides

modificadas e/ou énfases.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se

espera que venham causar nas demonstrac¢oes financeiras do emissor e seus resultados:
a) Introducdo ou alienagdo de segmento operacional

As Empresas Usiminas estdo organizadas em dois segmentos operacionais: siderurgia; e mineracao e
logistica. Os 6rgdos responsaveis por tomar as decisdes operacionais, de alocacdo de recursos e de
avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, incluem a Diretoria Executiva e o Conselho de

Administracao.
b) Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria

Em 30 de margo de 2023, os membros do Grupo T/T (Ternium Investments S.a r.l, Ternium Argentina S.A,,
Prosid Investments S.A. e Confab Industrial S.A.) celebraram um contrato de compra e venda de a¢des
com os membros do Grupo NSC (Nippon Steel Corporation, Mitsubishi Corporation e Metal One
Corporation), com o consentimento da Previdéncia Usiminas, acordando a compra, pelo Grupo T/T, apos
o cumprimento de determinadas condi¢des precedentes, de 68.667.964 acbes de emissdo da Companhia
de propriedade do Grupo NSC (“Operacao”). Em 03.07.2023, a Operagdo foi concluida, tendo sido
celebrado, na mesma data, um novo Acordo de Acionistas (“Novo Acordo de Acionistas”), refletindo a
nova estrutura de governanga considerada consistente com os melhores interesses da Usiminas e com

vigéncia imediata. Em razdo da Operacdo, o Grupo T/T passou a deter uma participacdo relativa de
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aproximadamente 61,3% das a¢des vinculadas ao Novo Acordo de Acionistas, enquanto o Grupo NSC e

a Previdéncia Usiminas passaram a deter cerca de 31,7% e 7,1% de tais a¢des vinculadas, respectivamente.

¢) Eventos ou operag¢des nao usuais

2023
Reversdo de provisdo para passivo atuarial:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, houve a reversdo de provisdo de passivo do Plano de

saude, totalizando um ganho de R$532 milhGes no resultado do exercicio.

2022
Impairment

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi reconhecida perda por impairment no segmento
siderurgia no valor de R$1.697.561 (31 de dezembro de 2021 — R$407.557) utilizando o método de fluxo

de caixa descontado.

A revisdo nas estimativas dos volumes de vendas futuros combinado com as proje¢cdes de aumento dos
custos operacionais e de aquisicdo de matérias primas atreladas ao délar, diminuiram o valor recuperavel

liquido estimado dos ativos testados, resultando em perda por impairment.

Foram utilizados os fluxos de caixa orcados da Usiminas para os préximos 4 anos para a apuracao dos

valores recuperaveis dos ativos.

A Companhia continuard a monitorar os resultados em 2023.

2021
i. ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS - valor destacado na nota fiscal

Em marco de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou inconstitucional a inclusdo do ICMS na base
de calculo do PIS e da COFINS. Em outubro de 2018 a Receita Federal publicou Solu¢do de Consulta
Interna COSIT 13 determinando que o ICMS pago deveria ser excluido da base de célculo do PIS e da
COFINS. Desde dezembro de 2018, a Companhia e suas controladas contabilizaram créditos de PIS e
COFINS com base no entendimento da Receita Federal, pelo método do valor do ICMS pago, uma vez

que se tratava da parte incontroversa dos créditos ao qual a Companhia tinha direito.

Em maio de 2021, o STF confirmou que o ICMS destacado na Nota Fiscal deve ser excluido da base de

calculo do PIS e da COFINS, e ndo somente o ICMS pago. Com esta decisdo favoravel, referente a periodos
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diversos desde novembro de 2001, a Companhia apurou, juntamente com os seus consultores externos,
os valores dos tributos indevidamente recolhidos, considerando os aspectos relacionados ao tema no que
concerne a quantificacdo dos créditos, ao método de atualizagdo monetaria dos montantes, bem como
as perspectivas da sua realizacdo mediante a compensagdo com tributos federais a recolher. Desta forma,
no ano de 2021, foi registrado o montante de R$2,6 bilhGes referente a estes tributos recolhidos

indevidamente. As compensaces fiscais somaram o montante de R$1,6 bilhdo.

ii. ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS - valor do tributo pago

No final do exercicio de 2020, transitou em julgado a favor da controlada Solu¢des em Aco Usiminas S.A.,
a acdo judicial que questionava a inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS. A controlada
apurou, juntamente com os seus consultores externos, os valores dos tributos indevidamente recolhidos,
considerando os aspectos relacionados ao tema no que concerne a quantificacdo dos créditos, em
especial a Solucdo de Consulta Interna COSIT da Receita Federal do Brasil, ao método de atualizagdo
monetaria dos montantes, bem como as perspectivas da sua realizacdo mediante a compensacao com
tributos federais a recolher. Desta forma, em marco de 2021, foi registrado o montante de R$45,5 milhées,
em contrapartida das rubricas “Outras receitas operacionais” e “Resultado financeiro”, nos montantes de
R$31,5 milhdes e R$13,9 milhdes, respectivamente. Esses créditos foram apurados no primeiro trimestre
considerando a exclusdo do ICMS pago da base de célculo do PIS/COFINS que, naquele periodo, era o
montante incontroverso, uma vez que o julgamento dos embargos de declaragdo pelo STF ocorreu apenas

em maio de 2021.

iii. Exclusao de Selic sobre repeticao indébito

Em julgamento finalizado em 24 de setembro de 2021, o STF afastou a incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os
valores de juros de mora (SELIC) recebidos pelos contribuintes em decorréncia de repeticdo de indébito
tributario. Diante disso, a Companhia reavaliou o julgamento sobre essa acdo judicial, conforme requerido
pelo ICPC 22/IFRIC 23, e concluiu que houve mudanca dos fatos e circunstancias sobre os quais se baseiam
essa decisdo. Portanto, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companbhia registrou, no ativo
ndo circulante, de R$293,8 milhdes, em contrapartida do resultado, na rubrica “Imposto de renda e
contribuicdo social”. Apos o transito em julgado das ac¢des judiciais das empresas do grupo Usiminas, os
referidos valores serdo considerados nas apuragdes fiscais, observadas as normas da Receita Federal do

Brasil.

iv. Créditos de PIS e Cofins decorrentes da depreciacdo de imobilizado
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Em decisdo judicial definitiva proferida pelo STF, em julho de 2021, a Companhia foi autorizada a
aproveitar de créditos de PIS e COFINS decorrentes da depreciacdo de determinados bens que compdem
seu ativo imobilizado, adquiridos até 30 de abril de 2004, corrigidos pela taxa SELIC desde a geragdo dos
respectivos créditos até a data do transito em julgado. Desta forma, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, foi registrado, no ativo ndo circulante, crédito de R$712,9 milhdes, em contrapartida das rubricas
"Outras receitas operacionais” e "Resultado financeiro” os montantes de R$335,4 milhdes e R$377,5

milhdes, respectivamente.

v. CoSaude

A Fundacdo Sao Francisco Xavier (FSFX) é uma operadora de planos privados de assisténcia a saude
registrada na Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) que administra planos individuais, familiares
e empresariais. Desta forma, tinha sob a sua responsabilidade o Regulamento do Fundo de Saide COSIPA
(CoSaude), que englobava 06 planos privados de autogestdo, anteriores a Lei n° 9.656, de 3 de junho de
1998, cadastrados perante a ANS, mantidos em virtude de grupo de beneficiarios vinculados a extinta
Companhia Siderurgica Paulista (COSIPA), que nele permaneceram apds a sua incorporagdo pela

Usiminas.

Considerando o elevado desequilibrio econdmico-financeiro, atestado por meio de estudos atuariais, e
considerando o interesse das partes no distrato referente a gestdo do referido plano, houve a sua extingao,
em 30 de novembro de 2021, com a consequente reestruturacdo da oferta de planos coletivos aos seus

antigos beneficiarios, observando as clausulas e condigdes aceitas pela ANS.

A extingdo do referido plano foi amparada por decisdo do Superior Tribunal de Justica (STJ), transitada
em julgado, que ndo apenas reconheceu a possibilidade de extincdo do CoSaude e de reestruturacdo de
novos planos coletivos para oferta a seus beneficiarios, como recomendou tal medida, em alinhamento a

jurisprudéncia pacificada daquela Corte.

Em consequéncia, o regulamento do CoSaude e todos os seus 06 planos vinculados foram extintos, para
todos os efeitos, no dia 30 de novembro de 2021, tendo os seus antigos beneficiarios sido previamente
informados e a eles conferida a oportunidade de optar pela adesdo a outros planos ofertados ou avaliar
as regras afetas a portabilidade dispostas na Resolu¢cdo Normativa ANS n° 438, de 3 de dezembro de

2018.

Diante do exposto, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reverteu a totalidade do déficit apurado

no CoSaulde, que resultou no reconhecimento de receita no valor de R$331 milhdes.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formuldrio medicdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e

amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:
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a. informar o valor das medi¢des ndo contabeis

MedicOes ndo contabeis sdo geralmente definidas como aquelas utilizadas para mensurar desempenho
historico, posicdo financeira ou fluxos de caixa, porém excluem ou incluem valores que ndo seriam
ajustados nas métricas constantes nas praticas contabeis adotadas no Brasil e nas normas internacionais

de relatdrio financeiro (“IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB").

MedicOes ndo contdbeis ndo possuem significados padronizados nem definicdes e podem ndo ser
diretamente comparaveis a medicSes similarmente adotadas por outras companhias em funcdo de

diferencas em como sédo calculadas.

Este formulario de referéncia inclui as seguintes medi¢des ndo contabeis:

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) mensurado de acordo com a
Resolucdo 156 da CVM, de 23 de junho de 2022: Lucro (Prejuizo) Liquido, Tributos sobre o Lucro, Receitas

(despesas) Financeiras Liquidas, mais Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization)revertendo o lucro (prejuizo) das
operagdes descontinuadas, o imposto de renda e contribuicdo social, o resultado financeiro, depreciagéo,
amortizacdo e exaustao, a participagdo no resultado de controladas, controladas em conjunto e coligadas

e os valores reconhecidos de impairment.

Margem EBITDA e Margem EBITDA ajustado: mensurado como o EBITDA e EBITDA ajustado dividido pela

Receita Liquida do periodo.

Valores em R$

mil

Demonstracdo do EBITDA 31/12/2023 31/12/2022

EBITDA - Resolugdo CVM 156  1.861.407  3.569.102

Margem EBITDA 6,7% 11,0%

EBITDA ajustado 1.753.768  4.904.581
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Margem EBITDA ajustada 6,3% 15,1%

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

Valores em R$ mil

Demonstracédo do EBITDA 31/12/2023 31/12/2022
Lucro liquido 1.640.368  2.092.889
Imposto de renda e contribuicdo social -474.543 1.186.025
Resultado financeiro liquido -366.389 -612.493
Depreciagdo, amortizacao e exaustao 1.061.971 902.681
EBITDA - Resolugdo CVM 156 1.861.407  3.569.102
Resultado de equivaléncia patrimonial -268.999 -220.925

EBITDA das empresas controladas em conjunto (i) 164.894 159.620

Perda (reversdo) por valor recuperavel de ativos

-3.534 1.396.784
(Impairment)
EBITDA ajustado 1.753.768  4.904.581
Margem EBITDA 6,7% 11,0%
Margem EBITDA ajustado 6,3% 15,1%

(i) Empresas ligadas excluidas da consolida¢do de acordo com a aplicacdo do CPC 18 (R2).

Em 2023, o EBITDA Ajustado alcangou R$1,8 bilhdo, 64,2% inferior ao registrado em 2022 (R$4,9 bilhGes).
A margem EBITDA Ajustada foi de 6,3% em 2023, frente a margem de 15,1% em 2022.

No segmento Siderurgia, o EBITDA Ajustado alcangou R$875 milhGes, 77,0% inferior ao registrado em
2022 (R$3,8 bilhges). A margem EBITDA Ajustado foi de 3,6% em 2023, ante a 12,8% alcangada em 2022.
No segmento Mineracdo, o EBITDA Ajustado de 2023 alcangou R$857 milhGes, representando uma
reducdo de 19,1% em relacdo a 2022 (R$1,1 bilhdo). A margem EBITDA Ajustado foi de 24,3% em 2023
(2022: 29,3%).
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c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da

sua condigdo financeira e do resultado de suas operacdes

O EBITDA representa a geracao operacional de caixa da companhia, ou seja, o quanto a empresa gera de
recursos em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e de impostos.
A Administracdo utiliza este indicador para analisar a produtividade e eficiéncia dos negocios da

Companhia.

O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido do exercicio, revertendo o lucro
(prejuizo) das operagdes descontinuadas, o imposto de renda e contribuicao social, o resultado financeiro,
depreciacdo, amortizagdo e exaustdo, a participacdo no resultado de controladas, controladas em

conjunto e coligadas e os valores reconhecidos de impairment.

Conforme o CPC 19 (R2) — negdcios em conjunto, o EBITDA Ajustado considera a participacdo

proporcional das empresas controladas em conjunto.

2.6. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstra¢des financeiras de

encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

As Ultimas demonstracdes financeiras consolidadas referem-se ao exercicio social encerrado em 31.12.23
e foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo e pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da

Companhia realizada em 25.04.24.

Nado houve eventos subsequentes divulgados apds a emissdo das informacgdes financeiras do exercicio

findo em 31.12.23.

2.7. Os diretores devem comentar a destina¢do dos resultados sociais, indicando:
a. regras sobre retencdo de lucros

O Conselho de Administracdo poderad propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do lucro liquido do
exercicio, apos a constituicdo da reserva legal, uma parcela em montante ndo superior a 50% para a
constituicdo de uma Reserva para Investimentos e Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios:
a) sua constituicdo ndo prejudicard o direito dos acionistas em receber o pagamento do dividendo
obrigatdrio; b) seu saldo ndo podera ultrapassar a 95% do capital social; c) a reserva tem por finalidade
assegurar investimentos em bens do ativo permanente, ou acréscimos do capital de giro, inclusive através
de amortizagdo das dividas da Companhia, independentemente das reten¢des de lucro vinculadas a
orcamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado: i) na absorcédo de prejuizos, sempre que necessario;
ii) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento; iii) nas operagdes de resgate, reembolso ou

recompra de acOes, autorizadas por lei; iv) na incorporacdo ao capital social, inclusive mediante
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bonificacdes em acgdes novas. A reserva legal é constituida na base de 5% do lucro liquido de cada

exercicio até atingir 20% do capital social.

Atendidas as destinacdes referentes a Reserva Legal, Reserva de Investimentos e Capital de Giro e

Dividendos, respectivamente, a Assembleia Geral poderad deliberar reter parcela do lucro liquido do

exercicio prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do artigo 196 da Lei

n° 6.404/1976, devendo o remanescente ser distribuido aos acionistas como dividendo complementar.

a.i. Valores das Retencdes de Lucros

31/12/20 31/12/2022
23

Lucro liauido do exercicio 1.390.926 1.615.538

Retencao da reserva leaal (5%) (69.546) (80.778)

Base de calculo dos dividendos e iuros sobre capital préorio 1.321.380 1.534.760

Dividendos minimos e juros sobre capital préprio (25%) (330.345)  (383.689)

Retencdes do lucro liquido do exercicio

Reserva Estatutaria (50% da base de célculo legal) (660.690) (767.381)

Orcamento de Capital (artigo 196 - Lei 6.404) (330.345) (383.690)
(991.035) (1.151.071)

Outras retencdes que nao transitaram pelo lucro liquido do

exercicio

Dividendos prescritos (73) (256)

Realizacdo do ajuste do IAS 29 no ativo imobilizado (4.533) (4.585)
(4.606) (4.841)

Total de retencdes (995.641) (1.155.912)
31/12/20 31/12/2022
23

Lucro liquido do exercicio 1.390.926  1.615.538
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Retencao da reserva legal (5%) (69.546) (80.778)
Base de calculo dos dividendos e juros sobre capital préprio 1.321.380  1.534.760
Dividendos minimos e juros sobre capital préprio (25%) (330.345) (383.690)
IRRF sobre juros sobre capital proprio - -
Retencdes do lucro liauido do exercicio
Reserva Estatutaria (50% da base de célculo legal) (660.690) (767.381)
Orcamento de Capital (artigo 196 - Lei 6.404) (330.345) (383.690)

(991.035) (1.151.071)
Outras retencdes que nao transitaram pelo lucro liquido do
Dividendos prescritos (73) (256)
Plano de opcao de acdes - -
Realizagdo do ajuste do IAS 29 no ativo imobilizado (4.533) (4.585)
Juros sobre capital proprio complementares - -

(4.606) (4.841)

(- (1.155.912)
Total de retencdes 995.641)

a.ii. Percentuais em relacao aos lucros totais declarados

31/12/2023 31/12/2022
Lucro liquido do exercicio 100,00% 100,00%
Retencdo da reserva leaal (5%) 5.00% 5.00%

Retencbes do lucro liquido do exercicio
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47,50%

Reserva Estatutaria (50% da base de calculo legal) 47,50%

Orcamento de Capital (artigo 196 - Lei 6.404) 23,75% 23,75%
71.25% 71.25%

Outras retengdes que ndo transitaram pelo lucro liquido do 0,33% 0,30%

Total de retencoes 71,58% 71,55%

31/12/2022  31/12/2022

Lucro liauido do exercicio 100.00% 100.00%

Retencdo da reserva legal (5%) 5,00% 5,00%

Retencdes do lucro liquido do exercicio

Reserva Estatutaria (50% da base de calculo leaal) 47.50% 47.50%
Orcamento de Capital (artigo 196 - Lei 6.404) 23,75% 23,75%
71,25% 71,25%
Outras retengdes que ndo transitaram pelo lucro liquido do 0,33% 0,30%
Total de retencdes 71,58% 71,55%

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

Aos acionistas, é assegurado um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, calculado nos
termos da lei societdria, e ajustado na seguinte forma: i) o acréscimo das seguintes importancias:-
resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas; -
resultantes da realizacdo, no exercicio, de lucros que tenham sido transferidos anteriormente para a
reserva de lucros a realizar; ii) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da
reserva legal, de reservas para contingéncias e da reserva de lucros a realizar. O valor assim calculado
poderd, a critério da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme o caso, ser pago por
conta do lucro que serviu de base para o seu calculo ou de reservas de lucros preexistentes. Os titulares

de agdes preferenciais recebem dividendos 10% maiores do que os dividendos destinados as acdes
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ordinarias. A constituicdo de reservas ndo poderd prejudicar o direito dos acionistas em receber o

pagamento do dividendo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio.

O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracéo de capital proprio, poderéa ser imputado
ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os

efeitos legais.
c. periodicidade das distribui¢cdes de dividendos

A Companbhia distribui dividendos anualmente. O Conselho de Administracdo da Companhia poderd,
ainda, deliberar a distribuicdo de dividendos a conta de lucro apurado com base em balan¢o semestral

ou em periodos menores levantado pela Companhia.

Além do dividendo obrigatério, a Companhia podera pagar, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, dividendos intercalares ou intermediarios a conta (i) do lucro liquido apurado em
demonstracdes financeiras semestrais, trimestrais ou referentes a periodos inferiores; (ii) de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes na Ultima demonstracdo financeira anual (excluida a

reserva legal).

d. eventuais restri¢cdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentagéo especial

aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

Alguns dos contratos de empréstimos e financiamentos celebrados pela Companhia preveem que, na
hipotese de inadimplemento de suas obrigagdes, a Companhia é obrigada a restringir a pagamento de
dividendos ao minimo obrigatério, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado. Ndo ha restricdo a
distribuicdo de dividendos impostas por decisdes judiciais, administrativas e arbitrais envolvendo a

Companhia.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar érgao
responsavel pela aprovacdo, data da aprovacgdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede

mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Destinacdo de Resultados aprovada pelo Conselho de Administracdo

em 12 de outubro de 2018. O documento pode ser consultado no site www.usiminas.com/ri.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango

patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
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i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos

passivos

Né&o ha.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos e servicos

A Companhia possui 0s seguintes contratos operacionais relevantes para compras futuras:

Contratos de Fornecimento de Minério de Ferro

O principal fornecedor de minério de ferro para a Usiminas em 2023 foi a Mineracdo Usiminas S.A.
(MUSA). O contrato entre a Usiminas e a MUSA possui vigéncia de 1° de janeiro de 2011 a 31 de dezembro
de 2048. Nesse contrato, o compromisso de compras até 2016 foi de 4 milhdes de toneladas (base seca)
de minério de ferro por ano em regime take or pay (TOP). Para 2017, foi acordado entre as partes um
volume de compras de 2,4 milhdes de toneladas (base Umida), o que foi cumprido em sua plenitude.
Desde 2018, e até o fim de 2021, o volume de TOP anual passou a ser 2,3 milhdes de toneladas (base
seca), conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 5 de dezembro de 2017. Conforme definido

contratualmente, a partir de 2022, o volume do compromisso sera discutido entre as partes.

Em complemento ao volume estabelecido com a MUSA para suprir a sua demanda necessaria de minério
de ferro, a Usiminas realizou compras regulares com fornecedores terceiros em 2023, principalmente,
Bemisa, J&F Mineracdo e Vale. Adicionalmente, a Usiminas manteve em 2023 um contrato de logistica de

transporte de minério com a VLI no valor de aproximadamente R$230 milh&es.

Contratos de Fornecimento de Carvdo e Coque Verde de Petroleo

O carvao mineral utilizado nas atividades de siderurgia provém integralmente do exterior, devido a

inexisténcia de carvdo com as especificacOes ideais para a aplicagdo no processo siderurgico no Brasil.

A Usiminas celebrou contratos de longo prazo ou no mercado a vista (spot) para a compra de carvao e
coque metallrgico importado, além de parte do volume de coque metallrgico no mercado nacional em
2023, correspondente a aproximadamente 1,47 milhdes de toneladas. Esses contratos sdo equivalentes a
100% do volume de carvdo e coque metallrgico previsto para o atendimento das atividades da usina
siderlrgica de Ipatinga até dezembro de 2023. A compra de carvao para injecdo (PCl), antracito e/ou
moinha de coque no mercado internacional, estdo computados nesses dados. No final de 2023 iniciamos
a negociagdo de um contrato de longo prazo para fornecimento de coque verde de petroleo (CVP), em

atendimento a demanda dos préximos 2 anos, de aproximadamente 0,2 Mt.
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Dentre os principais fornecedores de carvdo e coque metalurgico no ano de 2023, destacam-se Anglo e
Javelin, os quais sdo responsaveis por aproximadamente 40% do fornecimento de carvdo e coque

metallrgico para a Usiminas no periodo.

Em 2023, o montante estimado para as compras de carvdo mineral foi de R$962 milhdes, e para as
compras de coque metallrgico o valor estimado foi de R$1,8 bilhdes, além de R$166 milhdes para a

compra de CVP.

Em 2023, a Usiminas comprou aproximadamente 0,71 milhdes de toneladas de coque metalurgico, sendo
44 mil toneladas do Japdo, 55 mil toneladas da China, 96,8 mil toneladas da Australia, 203,4 mil toneladas

da Coldmbia e 310,4 mil toneladas dos EUA, totalizando R$1,4 bilhdes.

Em 2023, ndo houve compra de antracito, mas foi adquirido 1 navio spot de 28kt de coque para

sinterizacdo em Dez22 (recebimento janeiro/23) no valor total de R$16,1 milh&es.

*Carvao mineral = carvdo para coqueria e carvao para injecao (PCl).

**valores FOB sem impostos e sem encargos financeiros, cdmbio USD/BRL 4,997 (média 2023).

Contratos de Fornecimento de Energia

Com a participacdo no parque solar da Canadian Solar a Usiminas passarad a ter uma autoprodugdo de
energia renovavel e limpa. Este contrato possui o periodo de vigéncia de fornecimento de 2025 a 2039
para um volume médio de 30 MW e é um passo importante em sustentabilidade para a Usiminas.
Adicionalmente, os demais contratos de fornecimento de energia possuem diferentes vigéncias e
contrapartes, sendo que aproximadamente 95% (cerca de 165 MW médios) do consumo previsto esté
contratado até 2024. Em 2025 e 2026 a Usiminas possui contratado 130 MW médios, o que representa
75% do consumo previsto. Os principais fornecedores sdo Engie, Santander, Raizen, CEMIG, ENEL e
Canadian. Os contratos sdo na modalidade de take or pay (TOP) de 100%, quando hé& a obrigagéo de
retirada de todo o valor contratado anual. Eventuais excedentes poderao ser revendidos no mercado de
energia. Para o periodo de 2017 a 2030, foi celebrado um termo de cessdo de energia entre White Martins
e Usiminas, com interveniéncia da Cemig GT. O termo de cesséo foi fruto de acordo comercial feito na
negociacdo do TOP do contrato de criogénicos da Usina de Cubatdo. O volume contratado de 65,408 MW
médios possui obrigacdo de retirada de 32 MW médios (48,92% da energia contratada) e com uso
exclusivo da Usina de Cubat&o. Esses contratos totalizam cerca de R$1,9 bilhdes para o periodo de 1° de

janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2030.

Contrato de Fornecimento de Gas com a COMGAS
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A Usiminas e a COMGAS celebraram em 13 de maio de 2002 o contrato de fornecimento firme de gas
natural para sua Usina de Cubatdo. Esse contrato foi renovado em 1° de janeiro de 2024 até 31 de
dezembro de 2024, com a previsdgo de fornecimento de 240.000 m®/dia de gés natural. Desde o
encerramento do contrato a Usiminas contrata fornecimentos de curto prazo para cobertura do

suprimento. Em 2023 foram gastos R$229 milhdes (valores sem impostos recuperaveis).

Contrato de Fornecimento de Gas com a GASMIG

A Usiminas e a GASMIG possuem um contrato firme com volume atual contratado de 850.000 m?/dia. Foi
celebrado em 1° de setembro de 2017 e possui renovac¢des automaticas, sendo a renovacdo atual de 1°
de janeiro de 2024 até 31 de dezembro de 2024, com a previsado de fornecimento de 850.000 m?®/dia de
gas natural. Em 2023, foram desembolsados R$1.146 milhdes (valores sem impostos recuperaveis) com

gas natural da GASMIG.

Contrato de Fornecimento de Gas com a White Martins

A Companhia possui alguns contratos vigentes com a White Martins Gases Industriais (WM) para
fornecimento de gases industriais a todas as empresas do Grupo Usiminas, sendo os mais significativos

os contratos de plantas on-site.

Para a planta de Ipatinga o contrato, assinado em abril de 1996, originalmente teve vigéncia de 21,5 anos,
com valor contratual estimado em R$2,8 bilhdes. Este contrato refere-se ao fornecimento dos gases para
a producao de ago. De acordo com as suas clausulas, o referido contrato foi renovado por mais 15 anos,
portanto com vencimento até dezembro de 2032 com acréscimo de verba, passando o valor fixado do
contrato para R$3,6 bilhdes. A planta de gases em Ipatinga era composta por equipamentos da White
Martins e da Usiminas, sendo que na negociagdo foram vendidos os equipamentos da Usiminas a White

Martins por R$70 milhdes. Operagdo ocorrida em 2016.

Para a planta de Cubatéo, a Usiminas possui vigente um contrato de fornecimento de gases on site para
a producéo de aco. O contrato foi assinado em julho de 2009 e tem vigéncia de 23 anos, até junho de

2032, com valor contratual estimado de R$696,4 MM.

Em Cubatdo hd um contrato vigente para fornecimento de hidrogénio liquido para a Laminacdo a Frio
com data de vigéncia até janeiro de 2027. O valor contratual estimado para este contrato é de R$20

milhdes. O fornecimento ocorre por meio de transporte rodoviario.

O grupo Usiminas possui contrato corporativo de fornecimento de gases envasados, liquidos e gasosos.
Este fornecimento ja foi licitado duas vezes, sendo que a empresa vencedora White Martins Gases garante
0 abastecimento desses gases envasados a todas as empresas do grupo. Somando o prazo do primeiro e

segundo contrato, resultado das concorréncias, a vigéncia total deste fornecimento com a White Martins
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é de 10,3 anos. O valor total aproximado de ambos os contratos corporativos é de R$51,3 milhdes,

considerando todas as empresas do grupo.

Contrato de Fornecimento de Gas com a Messer Gases

Em Ipatinga ha um contrato vigente para fornecimento de hidrogénio liquido para a Laminacao a Frio e
Unigal, sob gestao da Geréncia de Energia e Utilidades, com data de vigéncia até junho de 2026. O valor
contratual estimado para este contrato é de R$100,2 MM. O fornecimento ocorre por meio de transporte

rodoviario.

Contrato de prestacao de servicos com a MRS

A MUSA possui contrato vigente junto a companhia MRS Logistica S.A., assinado em 01 de janeiro de
2011, para a prestacao de servicos de transporte ferroviario de minério de ferro a partir dos terminais de
carga até a Usina de Cubatdo, em Sao Paulo, bem como os terminais portuarios, no Rio de Janeiro. Este
contrato, que tem vigéncia até 30 de novembro de 2026, foi renegociado com a MRS, eliminando as
condicOes de take or pay, o que gerou um pagamento de indenizacdo de 10 parcelas anuais de R$31,5
milhdes, iniciadas em 30 de janeiro de 2017, totalizando R$315,5 milhGes. Para fins de contabilizagdo
desta indenizacdo, em 31 de dezembro de 2016 foi considerado o montante de R$184,1 milhdes,
equivalente ao valor presente do fluxo de pagamento mencionado. Em 31 de dezembro de 2023, este

valor equivale a R$51,8 milhdes.

iii. Contratos de construgdo ndo terminada

A Companhia possui diversos contratos relacionados a investimentos em suas usinas e na MUSA, cujo

montante é de R$127,7 mhdes.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Na&o ha.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
Nao ha.

2.9. Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras indicados no item

2.8, os diretores devem comentar
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a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as

despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

As despesas do contrato de arrendamento operacional anteriormente mencionado (MBL) sdo apropriadas
ao resultado operacional da Companhia mensalmente pelo prazo do contrato e de acordo com o volume

extraido.

Os custos dos contratos de fornecimentos sdo imputados ao resultado a medida em que sdo consumidos

no processo de producao.

As receitas de vendas relacionadas aos contratos da Usiminas Mecanica sdo imputadas ao resultado

conforme a evolucdo de cada item construido.
b) Natureza e o propésito da operagdo

O proposito da Companhia em manter estes contratos é garantir os fornecimentos necessarios para o

processo de producgao.

c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados a favor do emissor em

decorréncia da operacao
Informag¢des mencionadas anteriormente no item 2.8.

2.10) Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor,

explorando especificamente os seguintes topicos:

Investimentos
Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Em 2023, o volume total de investimentos da Usiminas e das suas controladas (exceto a Unigal) foi de

R$3,0 bilhdes, frente ao montante de R$2,2 bilhdes em 2022, representando um aumento de 36,4%.

Os investimentos foram aplicados, principalmente, para a reforma do Alto Forno #3, reforma da Aciaria
#2 e reparos emergenciais das Coquerias. Os demais investimentos foram feitos em sustaining CAPEX,
seguranca e meio ambiente. Em 2023, 88,5% do CAPEX foi aplicado na Unidade de Siderurgia e 11,5% na

Unidade de Mineracao.

Na Usiminas, encontram-se em andamento 42 projetos nas areas industriais. Deste total, 31% referem-se
a projetos de sustaining, 67% a projetos relativos a seguranca, meio ambiente e compliance.

Adicionalmente, 2% referem-se aos demais temas de investimentos.

Em 2023, também na Usiminas, foram concluidos 34 projetos industriais destinados, principalmente, a
manutencao da capacidade produtiva, seguranca do trabalho e meio ambiente. Os principais projetos
concluidos foram:
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PROJETOS

Reforma do Alto Forno #3 (exceto planta PCl)

Aciaria 2 - Lingotamento continuo - Reforma das MLC1 e 2 - Fase 1

Aciaria 2 - Refino primario — Revamp dos sistemas OG 4 e 5

Reparo do Turbo Soprador 06

Aciaria 2- Adequacao do Despoeiramento Secundério dos Convertedores 4 e 5

Substituicdo das Vigas Frontais dos convertedores 4 e 5

Aciaria 2 - Refino Primario - Substituicdo do Convertedor 05

Aciaria 2 - Refino Primario - Substituicdo 02 vigas de rolamento do vdo AB sobre os CV 4 e 5

Os investimentos previstos para o ano de 2024, conforme o plano de negécios da Companhia priorizam
a manutenc¢do da operacdo, melhoria da produtividade e adequacdo das instala¢cbes das usinas. Os
referidos investimentos visam atender as normas ambientais e de seguranca, o reparo da Coqueria #2, o
projeto da planta de PCl no Alto-Forno #3, bem como a implantagdo de sistemas de automacdo e de
gestdo industrial. A Usiminas estima investimentos em CAPEX de aproximadamente R$1,7 bilhdo a R$1,9

bilhdo para o exercicio de 2024.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A Usiminas tem como politica diversificar as suas fontes de captagdo de recursos e de contratar
financiamentos de longo prazo para suprir as suas necessidades e as de suas empresas controladas. A
Administracdo da Companhia adota uma posicao conservadora de captacdo de recursos, contratando os
empréstimos e financiamentos com antecedéncia em relacdo aos investimentos previstos. Atualmente,
temos como principal fonte de financiamento operagdes com mercado de capitais, sendo a maior parte

de pagamento de CAPEX realizado com caixa.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Conforme divulgado em Comunicado ao Mercado no dia 12/12/23, a Usiminas decidiu pelo desligamento
temporario do Alto-Forno n°1 da Usina de Ipatinga tdo logo o Alto-Forno n® 3 atingiu um ritmo pré-
estabelecido de producdo. Com isso, a Companhia busca proporcionar redugdo de custos e melhoria da

competitividade no mercado.
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b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

No ano de 2023, ndo houve aquisicbes de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos relevantes

suficientes para influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c) Novos produtos e servicos, indicando:

i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Desenvolvimento de acos avancados de alta resisténcia para o setor automotivo, incluindo agos laminados

a frio e revestidos, juntamente com o desenvolvimento de sua engenharia de aplicacao;

Desenvolvimento de modelos de previsdo da conformabilidade de acos laminados a frio por meio de

inteligéncia artificial;
Desenvolvimento de acos médio Mn laminados a frio e revestidos para a indUstria automotiva;

Desenvolvimento de acos estruturais para a construcdo civil, fabricagdo de torres edlicas e estruturas

offshore, juntamente com a engenharia de aplicagdo desses produtos;

Desenvolvimento de acos galvanizados a quente cromatizados para atender a requisitos ambientais e de

resisténcia a corrosao;

Desenvolvimento de acos para os setores de construcao naval e de maquinas e equipamentos, juntamente

com sua engenharia de aplicagao;
Desenvolvimento de engenharia de aplicacdo de acos API;

Desenvolvimento de acos com elevada resisténcia ao desgaste abrasivo, juntamente com sua engenharia

de aplicagao;

Desenvolvimento da engenharia de aplicacdo de acos elétricos semiprocessados de alto desempenho

para os setores de utilidades domésticas e eletroeletronicos;

Desenvolvimento de novos métodos e técnicas experimentais visando suporte a novos produtos, melhoria

dos existentes e a sua aplicacdo pelos clientes;

Avaliacdo da fragilizacdo por hidrogénio em acos de alta resisténcia laminados a frio para a industria

automotiva;
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Desenvolvimento da engenharia de aplicacdo de acos de alta resisténcia para atender a requisitos de

fadiga;

Desenvolvimento da engenharia de aplicacdo de agos avancados de alta resisténcia, visando melhorar a
previsibilidade do fendbmeno de retorno elastico, resisténcia ao impacto, comportamento dinamico e

conformabilidade.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou

servicos

Em 2023, a Companbhia investiu aproximadamente R$7,45 milhdes com as atividades de pesquisa descritas

anteriormente.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Em 2023, a Usiminas ampliou seu portfolio de produtos com a conclusdo do desenvolvimento de 3 novos

acos, dois na linha de laminados a frio e um na linha de laminados a quente, como descrito a seguir:
Laminados a Frio:

- USIGALVE-TRIP-700Y980T-3G: Aco avancado de alta resisténcia (AHSS), com resisténcia mecanica
superior a 980 MPa, limite de escoamento maior que 700 MPa e microestrutura multifasica, com presenca
de austenita retida que se transforma em martensita durante o processo de conformacao a frio da peca
(efeito TRIP - Transformation Induced Plasticity). Material desenvolvido pode ser fornecido com ou sem
revestimento eletrolitico de zinco puro, e é indicado para producdo de pecas automotivas estruturais e
de refor¢o, que exigem alta resisténcia a deformagdo durante uma colisdo e excelente capacidade de
absorc¢do de energia, elevando a seguranca dos ocupantes. O uso de agos AHSS na construgdo automotiva
objetiva a reducdo de peso das pecas/carroceria, proporcionando ganhos em autonomia, com

consequente redu¢do no consumo energético para veiculos a combustao, hibridos ou elétricos.

- USI-CORE-360-DA: Classificado como aco elétrico de duplo recozimento, apresenta caracteristicas de
perdas elétricas similares ao ago totalmente processado da classe de 3,60 W/Kg maximo de perda elétrica
a 1,0 T e 50 Hz. Esta caracteristica possibilita a simplificacdo do processo de fabricagdo no cliente,
eliminando a necessidade de tratamento térmico das laminas de ago para alguns tipos de motores

elétricos, reduzindo custo e emissdo de poluentes.

Laminados a Quente:

- USI-COR-420-EW e USI-SOLAR-420-W: Aco resistente a corrosdo atmosférica, da classe de 420 MPa de

Limite de Escoamento, desenvolvido para atender o setor de implementos rodoviarios, estruturas de
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painéis fotovoltaicos e industria em geral. A camada de 6xido altamente protetora formada durante o
contato com o meio ambiente, confere 6tima resisténcia a corrosdo atmosférica e viabiliza seu uso sem
pintura em algumas condig¢des, elevando o tempo de vida Util dos componentes. Sua maior resisténcia

melhoria da rigidez dos conjuntos e permite a reducdo de espessura/peso das pecas.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Conforme informado no item 2.10 ¢) ii.
d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questdes ASG

A Usiminas esta investindo para reduzir os impactos relacionados as Mudancas Climaticas estabelecendo

estratégias de eficiéncia energética, descarbonizacdo e controle de emissoes.

A Companhia reconhece a necessidade de atingir a neutralidade em 2050 conforme os acordos assumidos
pelo Brasil e compartilhados globalmente. Para sua jornada de descarbonizacdo, a Usiminas conta com
apoio de consultoria externa especializada na agenda climatica e ja desenvolveu sua meta de
descarbonizagdo, bem como o detalhamento de como sera alcancada. A divulgacdo sera realizada em

breve.

A Usiminas acompanha as principais referéncias do setor sidertrgico mundial para se manter atualizada
aos mais eficientes mecanismos de descarbonizacdo do setor siderirgico. A gestdo desta agenda passa
pelo Comité de Descarbonizacdo que se reline mensalmente e assessora a Diretoria Corporativa de
Sustentabilidade e Relag¢des Institucionais com informagdes e fundamentos para a discussdo nas reunides
mensais da Diretoria. O comité de Descarbonizacdo, que tem como sponsor o vice-presidente de
planejamento corporativo, conta com a participacdo das areas de Sustentabilidade, Vice-Presidéncia
Industrial, Planejamento Corporativo, Engenharia Industrial e Centro de Pesquisa e Desenvolvimento. Os

resultados de todo esse trabalho sdo levados ao Conselho de Administracdo semestralmente.

Os esforgos direcionados a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa tem como pilares de atuacdo
a eficiéncia energética, a eficiéncia de materiais, a utilizagdo de energia renovavel e a avaliacdo das

tecnologias de descarbonizagao.

E importante destacar o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da Usiminas, responsavel por dar suporte
a avaliacdo técnica das estratégias e projetos que visem a descarbonizacdo das opera¢des da Usiminas. O
Centro de P&D também tem participagdo fundamental no desenvolvimento de novos produtos que
contribuem com a agenda do clima, envolvendo, inclusive, atividades de suporte a clientes para o uso

otimizado dos agos Usiminas, contribuindo para o avanco de toda cadeia produtiva.
Destaques da Companhia:

Estratégia:
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- Realizagdo do Inventario de Emissdo de Gases de Efeito Estufa de acordo com norma ISO 14.064,

certificado pelo GHG Protocol com selo Ouro.

- Adesdo da Mineragdo Usiminas no Programa Brasileiro GHG Protocol. O inventario de emissdes da

Mineracao Usiminas foi submetido em 25/07/2023

- Realizacdo do Inventario de Emissdo de Gases de Efeito Estufa na Solugdes Usiminas, concluido em

30/06/2023.

- A Usiminas integra pelo segundo ano consecutivo o indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE
B3). E a Unica representante da industria do aco a compor o indice. A Companhia também figura na

carteira 2024 do indice Carbono Eficiente da B3.
Gestao de Risco:

- Desde 2021 esta sendo realizado o levantamento e a sistematizagdo dos riscos e oportunidades atrelados
as questdes climaticas. Em 2022, a politica de Gestdo de Riscos foi aprovada pelo Conselho de

Administragdo da Companhia.
Métricas e Metas:

- A Usiminas segue as diretrizes do GHG Protocol e a norma ISO 14.064, além da metodologia da World

Steel Association (WSA) que considera as peculiaridades do setor siderurgico.

Foram também realizados eventos virtuais envolvendo fornecedores relevantes para a estratégia de
sustentabilidade da Companhia, compreendendo palestras sobre mudancas climaticas e inventario de

emissdes de GEE, Pacto Global e sensibilizacao sobre Diversidade e Incluséo.

A Usiminas demonstra um comprometimento concreto em todos os niveis de governanga com as suas
metas, reconhecendo seus desafios e atuando de forma resiliente em reestruturacdes necessarias.
Consciente de que um trabalho constante trara resultados permanentes, a Companhia segue evoluindo,
estabelecendo didlogos transparentes e internalizando a participacdo de seus stakeholders no

engajamento ao desenvolvimento sustentavel.

Considerando as metas ESG estabelecidas em alinhamento aos temas materiais da Companhia e a

importantes temas da agenda de desenvolvimento sustentavel global, destacamos até 31/12/2023:

Melhoria no indice Geral de Satisfacdo dos Clientes: Em 2023, foram realizadas entrevistas com 42
clientes, que somados, representaram 54% do faturamento da Usiminas no ano anterior. O grau de
satisfacdo dos clientes apresentou desempenho recorde em relacdo ao historico, atingindo 107,3% da

meta;

Mapeamento dos riscos e oportunidades de 100% dos fornecedores estratégicos avaliados;
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Fortalecimento do relacionamento com liderangas formais e comunitarias no Vale do Aco e Baixada
Santista, atingindo 125% em 2023, principalmente em funcdo da forte interacao ocasionada pela reforma

do Alto-Forno 3;
Doacao de 100% do agregado siderurgico gerado em 2023 para o programa Caminhos do Vale;

Adesao da Mineragado Usiminas no Programa Brasileiro GHG Protocol. O inventario de emissdes da

Mineragdo Usiminas foi submetido em 25/07/2023;

Realizacdo do Inventario de Emissdo de Gases de Efeito Estufa na Solucdes Usiminas, concluido em

30/06/2023.

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que

nao foram identificados ou comentados nos demais itens desta secao.

2023

Conforme divulgado em Comunicado ao Mercado no dia 12/12/23, a Usiminas decidiu pelo desligamento
temporario do Alto-Forno n°1 da Usina de Ipatinga tdo logo o Alto-Forno n® 3 atingiu um ritmo pré-
estabelecido de producdo. Com isso, a Companhia busca proporcionar redugdo de custos e melhoria da

competitividade no mercado.

2022

Conforme divulgado em Fato Relevante no dia 29/07/22, as coquerias da Usina de Ipatinga permanecem
apresentando menor disponibilidade de producédo e esforcos e medidas mitigadoras estdo em curso no
momento. Essa situacdo tem gerado para a Companhia a necessidade de adquirir coque em volumes
superiores aos usuais, além de um volume adicional de gas natural para suprir o déficit de producdo
interna de gases, o que deve ser mantido pelo periodo em que as coquerias apresentarem desempenho
operacional abaixo do padrdo. Os impactos dessa situacdo estdo refletidos nas Demonstra¢des
Financeiras e press release divulgados naquela data. A Companhia espera recuperacdo gradativa do

desempenho das coquerias com efeito mais relevante no segundo semestre de 2023.
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ANEXO 2 - INFORMAGOES EXIGIDAS PELO ANEXO A A RESOLUGAO CVM N° 81/2022 E PROPOSTA DE ORGAMENTO

DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2024

ANEXO A

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO FINDO EM 31/12/2023

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Em atendimento a Resolucdo CVM n° 81, de 29 de mar¢o de 2022, a Usinas Siderurgicas de Minas Gerais

S.A. — USIMINAS descreve, a seguir, as informacdes requeridas no Anexo A da mencionada Resolugao.

1. Informar o lucro liquido do exercicio

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

2023

2022

1.390.926

1.615.538

2. Informar o montante global e o valor por a¢do dos dividendos, incluindo dividendos antecipados

e juros sobre capital proprio ja declarados

Dividendos antecipados
Montante global
Valor por agdo ON
Valor por agdo PN
Dividendos a pagar
Montante global
Valor por agdo ON
Valor por acdo PN
Juros sobre capital proprio antecipados
Montante global
Valor por acdao ON
Valor por agdo PN
Juros sobre capital proprio a pagar

Montante global

2023

2022

330.345
R$0,257325
R$0,283058

383.689
R$0,298879
R$0,328767

68



Valor por acdao ON - -
Valor por agdo PN - -

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

2023 2022
Porcentagem sobre a base de calculo dos
dividendos em relacao ao lucro liquido do
exercicio 25% 25%

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de

exercicios anteriores
Informagdo ndo aplicavel, uma vez que os dividendos distribuidos nos dois Ultimos exercicios sociais se
referem a totalidade dos dividendos obrigatérios apurados na demonstracdo do resultado de cada
exercicio. Portanto, ndo ha a distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada

espécie e classe

Valor bruto de dividendo a pagar 2023 2022
Valor global 330.345 383.689
Valor por agdo ON R$0,257325 R$0,298879
Valor por agdo PN R$0,283058 R$0,328767
Montante global 330.345 383.689
Valor bruto de dividendo - acdo 180.831 210.032
Valor bruto de dividendo - agdo 149.514 173.657

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Forma de pagamento

Os acionistas que mantém domicilio bancario no Bradesco ou outros bancos, que comunicaram essa
condigdo, possibilitam que os seus créditos sejam lancados automaticamente no primeiro dia do
pagamento e recebem o aviso de crédito. Os demais acionistas que estiverem com endere¢o devidamente
cadastrado e ndo informaram domicilio bancario para recebimento, recebem via correio o formulario
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AVISO PARA RECEBIMENTO - PROVENTOS DE ACOES ESCRITURAIS, devendo, para o recebimento,
apresentarem-se na Agéncia Bradesco de sua preferéncia, munidos, além do formulario, de documento
de identidade e CPF - Cadastro de Pessoa Fisica. Caso o acionista ndo receba o AVISO DE CREDITO ou
AVISO PARA RECEBIMENTO, devera dirigir-se a uma agéncia Bradesco para receber o crédito e atualizar
seus dados cadastrais.

Prazo de pagamento

O prazo de pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio é proposto pela Administragdo da
Companhia e submetido a aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria. De acordo com o Estatuto da
Companhia, o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio prescreve em trés anos

a contar da data de inicio do seu respectivo pagamento.

2023 2022

Data de inicio do pagamento 25/06/2024 27/06/2023

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

Informacdo nédo aplicavel. Os dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos pela Companhia ndo

estdo sujeitos a atualizacdo monetaria.

d. Data da declaragcdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para

identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

2023 2022
Data de declaragdo de pagamento aos acionistas (AGO)25/04/202427/04/2023

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros

apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

Informacdes ndo aplicdveis. A Companhia ndo declarou dividendos e juros sobre capital proprio com base

em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e do exercicio anterior

2023 2022
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.390.926 1.615.538
Lucro liquido do exercicio / total de agdes ON (- R$ 1,0835 R$1,2584
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Lucro liquido do exercicio / total de acdes PN (-Em  p¢q 1918 R$13800

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido no exercicio e exercicio anterior

2023 2022
Dividendos a pagar
Valor global 330.345 383.689
Valor por acdo ON R$0,257325 R$0,298879
Valor por acdo PN R$0,283058 R$0,328767
Juros sobre capital préprio a pagar
Valor global - -

Valor por agdo ON - -

Valor por acdo PN - -

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

2023 2022

Constituicdo da reserva legal (5%) (69.546) (80.778)

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal é constituida na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital

social.
2023 2022
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.390.926  1.615.538
Constituicdo da reserva legal (5%) (69.546) (80.778)
Base de calculo dos dividendos 1.321.380 1.534.760

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

Informagdes ndo aplicaveis, uma vez que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais com direito a

dividendos fixos ou minimos.
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10. Em relacdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

A seguir, a transcricdo do Paragrafo 5° do Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia:

“Do lucro liquido do exercicio, conforme ajustado na forma do disposto nos itens “i” e “Ii” abaixo, serdo
destinados 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendos aos acionistas, sendo que os
titulares de agcbes preferenciais receberdo dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos
as acées ordindrias. Para fins deste Pardgrafo 5° deste Artigo 24, o lucro liquido do exercicio social sera
ajustado pelo: (i) acréscimo de quaisquer valores resultantes da reversdo, no exercicio social, de reservas
para contingéncias anteriormente criadas; e resultantes da realizacdo, no exercicio social, de lucros que
tenham sido transferidos anteriormente para a reserva de lucros a realizar; e (ii) decréscimo dos valores
destinados, no exercicio social, a constituicdo da reserva legal, de reservas para contingéncias e da reserva
de lucros a realizar. Os dividendos determinados de acordo com este Pardgrafo 5° deste Artigo 24
poderdo ser pagos com base nos lucros do préprio exercicio social com base no qual o valor de tais
dividendos foi calculado, ou com base em reservas de lucros pré-existentes, a critério da Assembleia Geral

ou do Conselho de Administracdo, conforme o caso.”

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

O dividendo obrigatorio esta sendo pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

Informacdo ndo aplicavel. Nao ha proposta de retencao do dividendo obrigatério.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da companhia
Informacgdes ndo aplicdveis. Ndo ha a retencdo de dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da

Companhia.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

Informacdes ndo aplicaveis, uma vez que ndo ha a destinacado de resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
Informagdes ndo aplicaveis, uma vez que ndo ha a destinacdo de resultado para reserva de lucros a

realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
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A seguir, a transcricdo do Paragrafo 4° do Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia:

“O Conselho de Administracdo podera propor e a Assembleia Geral podera aprovar para deduzir do lucro
liguido do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal, um montante que ndo exceda 50% (cinquenta
por cento) de tal lucro liquido para a constituicdo de uma Reserva para Investimentos e Capital de Giro,
que obedecera aos sequintes principios. (a) sua constituicdo ndo podera prejudicar o direito dos acionistas
em receber o pagamento do dividendo obrigatdrio previsto no Pardgrafo 5° deste Artigo 24, (b) seu saldo
nédo pode ultrapassar a 95% (noventa e cinco por cento) do capital social da Companhia, (c) a reserva tera
por finalidade assequrar a disponibilidade de fundos para investimentos em bens do ativo permanente,
ou acréscimos do capital de giro, inclusive através de amortizagdo das dividas da Companhia,
independentemente das retengdes de lucro vinculadas a or¢camento de capital, e seu saldo podera ser
utilizado: (i) para absor¢do de prejuizos, sempre que necessario; (i) para distribuicdo de dividendos, a
qualquer momento; (ifi) para operacoes de resgate, reembolso ou recompra de agoes, autorizadas por lei;

(iv) para incorporag¢do ao capital social, inclusive mediante a emissdo de acoes bonificadas.”

b. Identificar o montante destinado a reserva

Em 31 de dezembro de 2023, o valor destinado a constituicdo da reserva estatutaria de investimentos e
capital de giro foi de R$660.690.

c. Descrever como o montante foi calculado

O montante destinado a reserva estatutaria corresponde a 50% do lucro liquido apurado pela Companhia

no exercicio de 2023, apds a constituicdo da reserva legal.

2023 2022

Destinacdes do lucro liquido do exercicio:
Reserva Estatutaria (50% da base de calculo legal) (660.690) (767.381)

Orcamento de Capital (artigo 196 - Lei 6.404) (330.345) (383.690)
(991.035) (1.151.071

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. ldentificar o montante da retencao

Esta sendo proposta a retencdo do montante de R$330.345, nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76,

com base em orcamento de capital proposto para o ano de 2024.

2023 2022
Montante retido (330.345) (383.690)
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b. Fornecer cépia do orcamento de capital

ORCAMENTO DE CAPITAL DE 2024

(custeado pela retencao dos resultados de 2023)

Em milhares de reais

Usinas Sideraraicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS

Reforma do AF3 (eliminacdo de pendéncias AF3 e PCl) 364.190
Coqueria 2 - Bateria 3 - reparo do topo e correlatos 230.081
Projetos de meio ambiente, seguranca e compliance 215.506

* Valores de acordo com o or¢camento proposto para o ano de 2024.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Informagdes ndo aplicaveis, uma vez que ndo héa a destinagdo de resultado para a reserva de incentivos

fiscais.
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ANEXO 3 - INFORMAGOES EXIGIDAS PELO ART. 13 DA RESOLUGAO CVM N° 81/2022

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,

de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remunerac¢édo foi
formalmente aprovada, érgédo responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor

divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A elaboracdo da verba anual de remuneragdo dos Administradores (Diretores Estatutarios e Conselheiros
de Administracao) é pratica da Usiminas e tem por objetivo fixar o orcamento e previsibilidade de custos
destinados aos administradores. A proposta é elaborada abrangendo os seguintes itens: honorarios,
encargos, remuneracdo variavel, beneficios (diretos/indiretos e de expatriacdo para os estrangeiros).
Também ¢é analisada a pratica salarial de mercado, através de pesquisas periddicas realizadas com
consultorias renomadas, para coeréncia e embasamento da proposta. Posteriormente, esta verba é
submetida a avaliagdo do Comité de Recursos Humanos e aprovacao do Conselho de Administragao para

posteriormente ser levada para apreciacdo e votagdo em AGO.
N&o ha remuneragdo para os membros dos Comités da Usiminas.

A politica de remuneragdo tem como objetivo estabelecer as diretrizes que deverdo ser observadas para

a fixagcdo da remuneracao adequada, segundo padrdes de mercado, dos membros da Diretoria Estatutaria.

Além da observancia a legislagdo, normas e regulamentos em vigor, e sujeito em qualquer caso aos
melhores interesses da Usiminas, as decisdes sobre a remunerag¢do da Diretoria deve ter como premissa:
(i) a adocao das praticas de mercado; (ii) a agregacao de valor para a Companhia, seus acionistas e demais
stakeholders; (iii) a geragdo de valor econdmico a longo prazo, a fim de evitar conflitos de interesses e
manter a perenidade da Companhia; (iv) a contribuicdo de cada membro do Conselho de Administracdo

e da Diretoria na realizacdo dos objetivos estratégicos da Usiminas.

Para cargos de Diretoria ndo estatutaria os componentes fixos e variaveis sdo periodicamente revistos no

sentido de alinhamento as melhores praticas de mercado vigentes.
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b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracao

individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i 0s drgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma

participam

A verba dos administradores é elaborada pela Diretoria Corporativa de Gestdo de Pessoas, avaliada pelo
Comité de Recursos Humanos e, posteriormente, submetida para aprovacdo do Conselho de

Administracdo e AGO, onde é deliberada.

il. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remunera¢do individual, indicando se ha a utilizagdo
de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e

a abrangéncia desses estudos.

S&o utilizados os seguintes critérios para elaboragdo da proposta de verba anual:
- Quantidade de posicoes para o Conselho de Administragao

- Quantidade de posicoes para a Diretoria Estatutaria.

- Remuneracdo anual — honorarios x 12 meses

- Bonus previsto

- Impostos/Encargos

- Beneficios para os elegiveis: carro e motorista, seguro de vida, plano médico e odontoldgico,

previdéncia privada.

- Beneficios de expatriagdo: conforme politica aprovada no Conselho de Administracao.
- Remuneracdo variavel de Longo Prazo: valor previsto + custo de encargos.

- Reserva de emergéncia.

- Estudos de Mercado sdo utilizados para comparagdo das praticas de remuneracdo, avaliando a

competitividade frente a concorréncia e embasando a proposta.

Para o Conselho Fiscal, utilizam-se os termos do paragrafo 3° do artigo 162 da Lei n® 6.404/76, que fixa a
remuneracao mensal atribuida aos membros efetivos do Conselho Fiscal em 10% (dez por cento) do valor

da média da remuneracéo atribuida aos Diretores Estatutarios da Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagdo da pratica de

remuneracdo do emissor

A remuneracdo dos administradores é revisada anualmente, com base em elaboragdo de proposta e

pesquisas periddicas de mercado, com consultorias renomadas, para avaliagdo de praticas salariais.

76



A proposta é levada para apreciacdo do Comité de Recursos Humanos e, posteriormente, ao Conselho de

Administragdo, que examina os itens constantes e submete para aprovacao na AGO.

¢) Composicdao da remuneracao, indicando:

L. descrigdo dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagdo a cada um deles:
- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Para o Conselho de Administracdo: honorarios, conforme verba aprovada na Assembleia Geral Ordinaria.

N&o ha pratica de remuneracdo variavel. Para o Presidente do Conselho de Administragcdo sdo concedidos

planos médico e odontoldgico, como beneficios.

Para o Conselho Fiscal: a remuneracdo mensal dos membros efetivos é fixada em 10% (dez por cento) do

valor da média da remuneragao fixa atribuida aos Diretores Estatutarios da Companhia, nos termos do

paragrafo 3° do art. 162 da Lei n°® 6.404/76. Nao ha pratica de remuneragao variavel.

Para os Diretores Estatutarios: o valor total da remuneracao anual (fixa e variavel) é determinado através

de decisdo do Conselho de Administracdo, com base em recomendacdo do seu Comité de Recursos
Humanos. A remuneracao fixa é paga mensalmente ao longo do ano, a qual devera levar em consideracao
os padrdes de mercado para profissionais com atribuicdes e responsabilidade semelhantes e a conjuntura

econOmica vigente.

A remuneragdo variavel, atrelada ao cumprimento de metas quantitativas e qualitativas relacionadas a
performance global da Companhia, é paga a titulo de bénus apds apuracao final dos parametros de
performance com base no Balang¢o Anual Auditado e aprovado pelo Conselho de Administragdo. A
remuneracao variavel (Bonus/PLR), tem como base o estabelecimento de indicadores economicos,
financeiros, quantitativos e qualitativos relacionados a performance global da Companhia e ao

cumprimento de metas coletivas e individuais.

Desde 2019, a Usiminas pratica o programa de remuneracdo variavel de longo prazo, no qual sdo
outorgadas unidades virtuais aos Diretores Estatutarios, com base no patrimdnio liquido divulgado,
dividido pelo nimero de acdes de emissdo da companhia. A quantidade de unidades virtuais outorgadas
para cada Diretor Estatutario é definida conforme regras do programa aprovado no Conselho de
Administracdo em 25 de julho de 2019. Adicionalmente, sdo concedidos beneficios de automével e
motorista, planos médico e odontolégico, seguro de vida e previdéncia privada, apresentados como

beneficios diretos e indiretos (remuneracdo fixa) nos quadros de remuneracdo do item 8.2.

Para os cargos de Diretores ndo estatutarios: A remuneracao fixa é paga mensalmente ao longo do ano,

acrescida de 13°, férias e adicional de retorno de férias. A remuneracdo variavel (Bonus/PLR), atrelada ao
cumprimento de metas quantitativas e qualitativas relacionadas a performance global da Companhia e
performance individual, é paga a titulo de bonus/PLR. Em 2019, a Usiminas implementou um programa

de remuneracdo variavel de longo prazo, por meio do qual anualmente sdo outorgadas unidades virtuais
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aos Diretores Nao Estatutarios, com base no patrimonio liquido divulgado, dividido pelo nimero de a¢bes

de emissdo da Companhia. A quantidade de unidades virtuais outorgadas para cada Diretor Néao

Estatutdrio é definida conforme regras do programa aprovado. Adicionalmente, sdo concedidos

beneficios de planos médico e odontoldgico, seguro de vida e previdéncia privada.

- sua propor¢do na remuneracdo total nos 3 ultimos exercicios sociais

Diretor

40,00% 40,00% 20,00% 40,00% 40,00% 20,00% 40,00% 40,00% 20,00%
Presidente
Diretor Vice-

42,86% 42,86% 14,28% 42,86% 42,86% 14,28% 42,86% 42,86% 14,28%
Presidente
Conselhos de
Administracdo | 100,00% - - 100,00% - - 100,00% - -

e Fiscal

- sua metodologia de calculo e de reajuste

Remuneracdo fixa

a metodologia utilizada para calculo/reajuste da remuneracdo fixa dos

administradores da Companhia (Conselho de Administracdo, Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios)

baseia-se na avaliagcdo das praticas de mercado e da conjuntura econémica vigente. Tal metodologia visa
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a assegurar que a politica adotada pela Companhia seja competitiva e esteja em linha com o mercado e

com os interesses dos acionistas da Usiminas.

Remuneracéo Variavel (Diretores Estatutarios e Ndo Estatutarios) - a metodologia aplicavel a remuneracao

variavel de curto prazo (Bonus/PLR) tem como base o estabelecimento de indicadores econémicos,
financeiros, quantitativos e qualitativos atrelados a performance global da Companhia e ao cumprimento
de metas coletivas e individuais. Anualmente, o Conselho de Administracdo, com base em recomendacao
de seu Comité de Recursos Humanos, promove a revisdo do conjunto de indicadores e metas a fim de
adequa-los as praticas de mercado, a conjuntura econdmica global, aos interesses dos acionistas e,

também, objetivando incentivar a performance sustentavel da Companhia no curto e longo prazo.

Adicionalmente, a Companhia possui um Programa de Remuneracédo Variavel de Longo Prazo, no qual o
valor do patriménio liquido do momento da outorga é comparado a um valor futuro (vesting de 3 anos),
possuindo uma condicdo de performance (valor do patriménio liquido ndo decrescer em mais de 5% em

relagdo ao momento da outorga) para que haja pagamento.

- principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questbes ASG.

A remuneragdo fixa leva em consideracdo valores de mercado obtidos através de consultorias

especializadas, em conformidade com as melhores praticas de mercado.

A remuneracdo variavel de curto prazo leva em consideracdo indicadores quantitativos e qualitativos,
determinados anualmente com base em estudos de mercado, aspectos conjunturais da economia global
e sdo propostos pela area de Planejamento Estratégico da Companhia. Sdo exemplos de indicadores
quantitativos: EBITDA, Custo de Producao, ESG Realizagdes, entre outros. Os indicadores qualitativos estdo
atrelados a contribuicdo especifica de cada Diretor ao resultado de sua area para a Companhia. A
remuneracao variavel de longo prazo disponibiliza ao executivo uma quantidade de unidades virtuais cujo
valor da outorga é comparado a um valor futuro (vesting de 3 anos), possuindo uma condicdo de

performance para que haja pagamento (valor do patriménio liquido ndo decrescer em mais de 5%).
ii. razées que justificam a composicdo da remuneracdo

A Companhia entende que o equilibrio da remuneracdo nos componentes fixos e variadveis atende aos
principios de mercado e permite a avaliagdo do desempenho de seus executivos alinhada a performance
global da Companhia, alinhando os interesses dos executivos e acionistas, reconhecendo os resultados
de longo prazo e estimulando a integragdo e corresponsabilidade pelos resultados e pela perenidade da

empresa.

iil. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razo para esse fato
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Ndo existem membros ndo remunerados pelo emissor nas Diretorias Estatutdria e Nao Estatutaria,
Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal. Os membros dos Comités da Usiminas ndo recebem

remuneracao pela participacdo em tais comités.
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8.2. Em relacdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para

administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Exercicio social encerrado em 31/12/2021

o exercicio social corrente do conselho de

Valores em reais

Remuneracéo Fixa Anual

Remuneracdo Variavel

Beneficios
- Remuneragdo
, Ndmero de . - " R Remuneracao Beneficios Gerados pela
Orgéo Salario ou Beneficios Remuneragdo por Participacdo vor baseada em Total
membros Pr6-Labore | Diretos e Participacdo em Qutros (**) Bonus (***) nos o Comissdes Outros (**) Pés Emprego | Cessafio do aces
articipagdo em ici
* Indiretos Comités Resultados -~ exercicio do cargo
reunides
Diretoria
6,00 8.562.460,00 | 3.156.956,29 N/A N/A 8.180.815,09 | N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 19.900.231,38
Estatutaria
Conselho de
8,00 3.168.000,00 | 18.495,01 N/A N/A - N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.186.495,01
Administracdo
Conselho Fiscal | 3,58 667.282,32 | - N/A N/A - N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 667.282,32
12.397.742,3
Total 17,58 3.175.451,30 N/A N/A 8.180.815,09 | N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 23.754.008,71
2

- NUmero de membros: corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais. Todos os

remunerados.

* Refere-se a honorarios

membros sao
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** Refere-se a encargos sociais de responsabilidade da companhia que foram excluidos desta base de acordo com o Oficio Circular CVM/SEP 02/2022.

*** Corresponde ao bonus efetivamente reconhecido no exercicio de 2021.

Foi aprovada na Assembleia Geral Ordinéria de 29 de abril de 2021 a remuneragdo maxima total da Administracdo de R$ 34,5 milhes para o periodo entre a Assembleia

Geral Ordinéria de 2021 e de 2022, encargos incluidos.

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Valores em reais

Remuneracéo Fixa Anual

Remuneracdo Variavel

Beneficios Gerados

, Ndmero de fici Remuneracéo Remuneracéo Beneficios Pos Remuneracéo
Orgao - B Beneficios N pela Cessacdo do Total
membros Salario ou Pro- . por . Participacdo por - Emprego baseada em acdes
Diretos e Outros Bonus (**) Comissbes | Outros exercicio do cargo
Labore (*) Participagdo em nos Resultados | Participagdo em
Indiretos
Comités reunides
Diretoria
6,42 9.471.092,40 4.162.187,93 | N/A N/A 12.714.134,93 | N/A N/A N/A N/A 9.914.523,95 N/A N/A 36.261.939,21
Estatutaria
Conselho de
6,92 4.470.986,67 14.898,71 N/A N/A - N/A N/A N/A N/A - N/A N/A 4.485.885,38
Administracdo
Conselho Fiscal 5,00 789.258,00 - N/A N/A - N/A N/A N/A N/A - N/A N/A 789.258,00
Total 18,33 14.731.337,07 4.177.086,64 | N/A N/A 12.714.134,93 | N/A N/A N/A N/A 9.914.523,95 N/A N/A 41.537.082,59

- Numero de membros: corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgao apurado mensalmente, com duas casas decimais. Todos os membros sdo

remunerados.
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* Refere-se a honorarios
**Corresponde ao bonus efetivamente reconhecido no exercicio de 2022.

Foi aprovada na Assembleia Geral Ordinéria de 28 de abril de 2022 a remuneragdo maxima total da Administracdo de R$ 57,1 milhes para o periodo entre a Assembleia

Geral Ordinéria de 2022 e de 2023, encargos incluidos.
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Valores em reais

Remuneracéo Fixa Anual Remuneracéo Variavel
- - Beneficios Gerados Remuneracdo
, Ndmero de - - Remuneracéo - Remuneracéo Beneficios Pds
Orgdo Salario ou | Beneficios . Participacéo pela Cessacdo do baseada em Total
membros . . por Bonus / PLR por o Emprego
Pré-Labore | Diretos e . Outros nos . Comissbes | Outros (***) exercicio do cargo acbes
Participagdo em (**) Participagdo
* Indiretos Resultados
Comités em reunides
Diretoria 9.720.769,5
6,08 3.987.619,76 N/A N/A 8.702.559,38 | N/A N/A N/A 124.159,00 13.683.333,33 N/A N/A 36.218.440,99
Estatutéria 2
Conselho de 4.884.496,6
7,58 14.735,80 N/A N/A - N/A N/A N/A - N/A N/A N/A 4.899.232,47
Administracdo 7
Conselho Fiscal 4,42 791.011,91 N/A N/A - N/A N/A N/A - N/A N/A N/A 791.011,91
Total 18,08 15396278, | 400235556 | N/A N/A | 870255938 | N/A N/A N/A 12415900 | 1368333333 | N/A N/A 41.908.685,37
10

- NUmero de membros: corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais. Todos os membros sdo

remunerados.
* Refere-se a honorarios

** Corresponde ao bénus efetivamente reconhecido no exercicio de 2023.
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*** Corresponde a remuneracao variavel de longo prazo, reconhecido no exercicio de 2023.

Foi aprovada na Assembleia Geral Ordinéria de 27 de abril de 2023 a remuneragdo maxima total da Administracdo de R$ 55,9 milhes para o periodo entre a Assembleia

Geral Ordinéria de 2023 e de 2024, encargos incluidos.
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Remuneracdo prevista para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2024

Valores em reais

Remuneracéo Fixa Anual

Remuneracdo Variavel

Beneficios

Gerados pela

, Ndmero de fici Remuneracao Remuneracao Beneficios Remuneracdo baseada
Orgdo Salario ou Pré- Peneficios por Participagéo por 5 Cessaco do 5 Total

membros Diretos e . Outros Bonus/PLR (**) . ComissGes | Outros (***) Pos Emprego exercicio do em acoes

Labore (*) Participacdo nos Resultados | Participacdo em
Indiretos cargo
em Comités reunides

Diretoria

6,00 9.816.506,17 4.881.673,16 | N/A N/A 9.243.876,64 N/A N/A N/A 4.836.270,40 N/A N/A N/A 28.778.326,38
Estatutéria
Conselho de
Administracio 9,00 5.085.752,57 60.633,51 N/A N/A - N/A N/A N/A - N/A N/A N/A 5.146.386,08
Conselho Fiscal | 5,00 818.042,18 - N/A N/A - N/A N/A N/A - N/A N/A N/A 818.042,18
Total 20,00 15.720.300,92 4.942.306,68 | N/A N/A 9.243.876,64 N/A N/A N/A 4.836.270,40 N/A N/A N/A 34.742.754,64

- NUmero de membros: corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgédo apurado mensalmente, com duas casas decimais. Todos os membros séo

remunerados.

* Refere-se a honorarios.

** Corresponde a remuneracdo varavel de curto prazo (Bonus/PLR).

*** Refere-se as reservas e remuneragao de longo prazo (ILP).
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A remuneracdo prevista para 2024 sera votada em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em 25 de abril de 2024 e a remuneracdo maxima total da Administracao sera

de R$ 41,1 milhdes para o periodo entre a Assembleia Geral Ordinaria de 2024 e de 2025, encargos incluidos.
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8.3. Em relacao a remuneracao variavel dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Conselho de Conselho
Exercicio social encerrado em 31/12/2021 Diretoria Estatutaria ‘ .
Administracdo (**) Fiscal (**)
NUmero de membros (*) 6,00 8,00 3,58
Bonus
Valor minimo previsto no plano de N3o Existe. E relacionado com o
N/A N/A
remuneragao cumprimento das metas.
Valor méximo previsto no plano de
R$ 12.915.126 N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao —
caso as metas estabelecidas fossem atingidas R$ 8.610.084 N/A N/A
(***)
Valor efetivamente reconhecido R$ 8.180.815 N/A N/A
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de
N/A N/A N/A
remuneracao
Valor méaximo previsto no plano de
N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracéo —
N/A N/A N/A
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A

N/A = nao aplicavel por ndo haver pagamento a este titulo.

(*) NUmero de membros: corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo

apurado mensalmente, com duas casas decimais. Todos os membros sdo remunerados.
(**) Para o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracdo, ndo é paga Remuneracdo Variavel.

(***) O pagamento da Remuneracdo Varidvel ocorre sempre a partir do cumprimento/ superacao
das metas estabelecidas, numa escala continua a partir de zero. O valor destinado a
Remuneracao variavel esta incluso na verba total anual a ser definida em Assembleia Geral

Ordinaria.

- Apuracao de valores correspondente ao periodo Janeiro a dezembro, verba mencionada refere-

se ao periodo compreendido entre as Assembleias.
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Conselho de Conselho

Exercicio social encerrado em 31/12/2022 Diretoria Estatutaria o .
Administracdo (**) Fiscal (**)
NUmero de membros (*) 6,42 6,92 5,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de N3o Existe. E relacionado com o
N/A N/A

remuneragao cumprimento das metas.
Valor maximo previsto no plano de

14.206.639 N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragédo —
caso as metas estabelecidas fossem atingidas 9.471.092 N/A N/A
(+%)
Valor efetivamente reconhecido 12.714.135 N/A N/A
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de

N/A N/A N/A
remuneragao
V0000000alor maximo previsto no plano de

N/A N/A N/A
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracéo —

N/A N/A N/A
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A

N/A = nao aplicavel por ndo haver pagamento a este titulo.

(*) NUmero de membros: corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo

apurado mensalmente, com duas casas decimais. Todos os membros sdo remunerados.
(**) Para o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracdo, ndo é paga Remuneragéo Variavel.

(***) O pagamento da Remuneracdo Varidvel ocorre sempre a partir do cumprimento/ superacao
das metas estabelecidas, numa escala continua a partir de zero. O valor destinado a Remuneragédo

variavel esta incluso na verba total anual a ser definida em Assembleia Geral Ordinaria.

- Apuracao de valores correspondente ao periodo Janeiro a dezembro, verba mencionada refere-

se ao periodo compreendido entre as Assembleias.
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Conselho de Conselho

Exercicio social encerrado em 31/12/2023 Diretoria Estatutéria . .
Administracdo (**) Fiscal (**)
NUmero de membros (*) 6,08 7,58 4,42
Bonus
Valor minimo previsto no plano de Néo Existe. E relacionado com o
N/A N/A
remuneragdo cumprimento das metas.
Valor méaximo previsto no plano de
12.667.586 N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo —
caso as metas estabelecidas fossem atingidas 8.445.057 N/A N/A
(***)
Valor efetivamente reconhecido 8.702.559 N/A N/A
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de
N/A N/A N/A
remuneracao
Valor méaximo previsto no plano de
N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao —
. I~ N/A N/A N/A
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A

N/A = nao aplicavel por ndo haver pagamento a este titulo.

(*) Nimero de membros: corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgao

apurado mensalmente, com duas casas decimais. Todos os membros sdo remunerados.
(**) Para o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracdo, ndo é paga Remuneracdo Variavel.

(***) O pagamento da Remuneracdo Varidvel ocorre sempre a partir do cumprimento/ superacao
das metas estabelecidas, numa escala continua a partir de zero. O valor destinado a Remuneracdo

variavel esta incluso na verba total anual a ser definida em Assembleia Geral Ordinaria.

- Apuracéo de valores correspondente ao periodo Janeiro a dezembro, verba mencionada refere-

se ao periodo compreendido entre as Assembleias.
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Remuneracéo Variavel Prevista para Exercicio de 2024

Ndmero de membros (*) 6,00 9,00 5,00

Bonus

o ) Nao Existe. E relacionado
Valor minimo previsto no plano de

com o cumprimento das N/A N/A
remuneragao

metas.
Valor méximo previsto no plano de

12.270.633 N/A N/A
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragdo
— caso as metas estabelecidas fossem 8.180.422 N/A N/A
atingidas (***)
Valor efetivamente reconhecido - N/A N/A

Participacdo no resultado

- ) N&o Existe. E relacionado
Valor minimo previsto no plano de

com o cumprimento das N/A N/A
remuneragao

metas.
Valor méximo previsto no plano de

4.090.211 N/A N/A
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragdo
— caso as metas estabelecidas fossem 1.063.455 N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente reconhecido - N/A N/A

N/A = nédo aplicével por ndo haver pagamento a este titulo.
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(*) O nimero de membros de cada érgao corresponde a média anual do nimero de membros de

cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais. Todos os membros sdo

remunerados.
(**) Para o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracao, ndo é paga Remuneracdo Variavel

(***) O pagamento da Remuneracdo Varidvel ocorre sempre a partir da do cumprimento /
superagao das metas estabelecidas, numa escala continua a partir de zero. O valor destinado a
Remuneracdo variavel esta incluso na verba total anual a ser definida em Assembleia Geral

Ordinaria.

8.4. Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e da diretoria

estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.

a) termos e condi¢bes gerais

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.

b) data de aprovacao e 6rgao responsavel

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.

¢) nimero maximo de acbes abrangidas

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em ac¢oes.

d) nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agdes.

e) condicdes de aquisicdo de acdes

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.
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f) critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acgoes.

g) critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.

h) forma de liquidacao

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.

i) restri¢cbes a transferéncia das a¢oes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, altera¢cdo ou extingao

do plano

Né&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acgoes.

k) efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus direitos previstos no

plano de remuneracao baseado em a¢des

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agdes.

8.5. Em relacdo a remuneracao baseada em acbes sob a forma de opcbes de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.
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8.6. Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de ag¢des realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.

8.7. Opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo

exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.

8.8. Op¢oes exercidas relativas a remuneracao baseada em a¢oes do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte

conteldo:

a. 6érgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nimero de ac¢oes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as op¢des exercidas

g. multiplicacdo do total das opcdes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado

de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agGes relativas as opgoes exercidas

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acgoes.

8.9. Em relacdo a remuneracdo baseada em acbes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.
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8.10. Em relacao a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar

tabela com o seguinte contetudo:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.

8.11. Em relacdo as agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes.

8.12. Descricao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das a¢des e das

opcoes, indicando, no minimo:
a) modelo de precificacdo

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o prego médio ponderado
das ag¢oes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo, dividendos esperados

e a taxa de juros livre de risco

¢) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio

antecipado
d) forma de determinacdo da volatilidade esperada
e) se alguma outra caracteristica da opgéo foi incorporada na mensuragéo de seu valor justo

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agdes.

8.13. Informar a quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agoes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho

de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao
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Quantidade de Valores Mobiliarios em 31/12/2023

Conselho de Conselho
Empresa Valor Mobiliario Diretoria
Administragdo (*) Fiscal (*)
. Acao Ordinaria 0 0 0
Usiminas
Acéo Pref ial
o ¢ao Preferencia 75308 0 0
Usiminas Classe A

* O saldo de ac¢des inclui os membros efetivos e suplentes dos conselhos de Administracao e

Fiscal.

8.14. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de

tabela:

Orgio

NUmero de membros
Numero de membros remunerados
Nome do plano

Quantidade de administradores que reinem as

condicOes para se aposentar
Condic¢bes para se aposentar antecipadamente

Valor atualizado das contribui¢cdes acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa as contribuicdes feitas diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das contribui¢des
realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa as contribui¢oes

feitas diretamente pelos administradores (*)

Conselho de

Administragcdo

7,92

N/A

N/A

N/A

R$

Diretoria Estatutaria

5,67

2 1

USIPREV COSIPREV

0 0

N/A N/A
- R$ 2.613.617,04 R$ 1.383.894,55
- R$ 393.651,70 R$ 113.363,48
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Possibilidade de resgate antecipado e quais as
N/A Nenhum dos Administradores
condicoes (**)

(*) Foram consideradas somente as contribuicdes mensais para os beneficios programados, que
foram pagas no periodo de janeiro de 2023 a dezembro de 2023. As contribui¢des mensais para
beneficios de risco, despesas administrativas e servico passado nado foram consideradas neste

levantamento, por se tratar de contas coletivas.

(**) O Resgate antecipado pode ser requerido somente por participantes que cessaram seu contrato
de trabalho e ndo estejam em gozo de beneficio. O resgate corresponde a 100% do saldo de conta
do participante acrescido de um percentual aplicavel sobre o saldo de conta da patrocinadora,
variando de 10 a 80%, conforme o tempo de inscricdo no plano (3 anos completos 10%, aumento

de 10% a cada ano, até o limite de 80% a partir dos 10 anos).
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em rela¢cdo ao

conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

As informacdes apresentadas neste item estdo de acordo com os dados informados no

item 8.2.
Valores em reais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022  31/12/2021 31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021 31/12/2023  31/12/2022 31/12/2021
NUmero de membros 6,08 6,42 6,00 7,58 6,92 8,00 4,42 5,00 3,58
Valor da maior
17.803.244 17.685.035 7.388.372 1.169.342 1.227.067 1.098.533 189.422 157.852 142.708
remuneragao (reais)
Valor da menor
2.192.853 2.779.514 2.436.521 369.600 369.600 324.000 189.422 157.852 142.708
remuneragao (reais)
Valor médio da
5.956.980 5.648.277 3.316.705 646.337 648.249 398312 178.962 157.852 186.392
remuneracao (reais)
Observagoes:

- O nimero de membros de cada 6rgédo corresponde a média anual do nimero de membros de

cada érgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

- O valor da maior remuneracao anual individual da Diretoria Estatutaria é relativo a um membro

gue exerceu suas funcdes na Companhia por 7 meses em 2023.

- O valor da menor remuneracao anual individual foi apurado com a exclusdo de membros que

exerceram O Cargo por menos de 12 meses.

- Os valores de remuneracdo informados deverdo ser liquidos de encargos sociais que sejam Onus

do empregador (Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP)

- Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracao e Fiscal sdo

remunerados.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao do

cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

100



A Companhia celebrou contratos de ndo-competicdo com alguns administradores, prevendo o
pagamento de indenizagdo na hipotese de encerramento do vinculo com a Companhia, como

forma de compensacao pela obrigacdo de ndo concorrer com a Companhia.
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8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracdo total de cada érgédo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal

que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas

regras contabeis que tratam desse assunto.

Conselho de

24% 24% 22% 33%
Administracdo
Conselho Fiscal 48% 48% 40% 43%
Diretoria Estatutaria 36% 36% 39% 31%

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo,
por qualquer razdo que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de

consultoria ou assessoria prestados.

Conselho de Administracdo R$ 2.429.722,37 R$ 1.339.403,27 - -

Conselho Fiscal - - - -

Diretoria Estatutaria - - - -

Durante o exercicio

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de

sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros
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do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,

agrupados por érgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Exercicio social 2023 - remuneracao recebida em funcdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e - - - -

indiretos

Controladas do

emissor

Sociedades sob

controle comum

Exercicio social 2023 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas (valores convertidos para reais, com a taxa do dolar e do iene de 22/03/2024)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores
diretos e 37.807.090,93 3.096.704,44 | 1.877.288,60 42.781.083,97
indiretos

Controladas do

emissor

Sociedades sob

controle comum
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A remuneragdo paga pelos controladores se deve em razdo da condicdo de alguns membros
(efetivos ou suplentes) do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal serem administradores,

funcionarios ou colaboradores de determinados controladores, conforme o caso.

Exercicio social 2022 — remuneracao recebida em fun¢ao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administragao Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e - - - -

indiretos

Controladas do

emissor

Sociedades sob

controle comum

Exercicio social 2022 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas (valores convertidos para reais, com a taxa do dolar e do iene de 27/03/2023)

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores

diretos e 25851.607,99 | R$ 204181292 | 88666153 | 2878008244

indiretos

Controladas do

emissor

Sociedades sob

controle comum
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A remuneragdo paga pelos controladores se deve em razdao da condicdo de alguns membros
(efetivos ou suplentes) do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal serem administradores,

funcionarios ou colaboradores de determinados controladores, conforme o caso.

Exercicio social 2021 — remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administragao Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e

indiretos

Controladas do

emissor

Sociedades sob

controle comum

Exercicio social 2021 — demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas (valores convertidos para reais, com a taxa do dolar e do iene de 28/03/2022)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores
diretos e 27.733.548 - 861.831 28.595.379,00
indiretos

Controladas do

emissor

Sociedades sob

controle comum
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A remuneragdo paga pelos controladores se deve em razdao da condicdo de alguns membros
(efetivos ou suplentes) do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal serem administradores,

funcionarios ou colaboradores de determinados controladores, conforme o caso.

8.20. Outras informacgdes que a Companhia julga relevantes.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO 4 — INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO FISCAL

1 - Conselho de Administracao — Membros Efetivos

Candidatos ao Conselho de Administracdo indicados pelos Acionistas Controladores:

a. nome

Alberto Akikazu Ono

b. data de nascimento

20/09/1969

c. profissao

Engenheiro Metallrgico

d. CPF ou nimero do passaporte

172.649.358-09

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de

Administracao

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

da regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim
ou nao
j. se é membro independente, nos termos Nao

k. caso o administrador ou conselheiro

fiscal venha exercendo mandatos

1 mandato como Presidente do Conselho de

Administracdo desde julho de 2023
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consecutivos, data de inicio do primeiro de

tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e funcbes exercidos em:
(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor.

Cargos e func¢des na Usinas Siderdrgicas de

Minas Gerais S.A — USIMINAS (emissora):

Diretor-Presidente
(maio 2022 - julho 2023)

Diretor Vice-Presidente de Financas e Rela¢oes
com Investidores
(maio 2018 — maio 2022)

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal Nao
ii. qualquer condenacao em processo Nao
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacao transitada em Nao

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer
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a. home

Ronald Seckelmann

b. data de nascimento

26/02/1956

c. profissao

Administrador de Empresas

d. CPF ou nimero do passaporte

894.468.428-49

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de

Administragao

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j. se é membro independente, nos termos Nao

da regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 04/07/2023

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de

tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i) no emissor e em sociedades de seu

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.-

USIMINAS:
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grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participacdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do

emissor

- Membro do Conselho de Administracao

(abril/2018 - abril/2022)

- Diretor Vice Presidente de Financas e
Relagdes com Investidores (abril/2009 -

maio/2018)

Tesouraria, Relagées com Investidores,
Contabilidade (IFRS), Compras e Fusdes e
Aquisicoes. Supervisao das Unidades de
Unidades de Negocio Usiminas Mecanica
(bens de capital) e Mineracao Usiminas
(minério de ferro). Membro dos Conselhos de
Administracdo da Mineracao Usiminas S.A. e

Solugdes Usiminas S.A.

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados.

iii. qualquer condenacdo transitada em
julgado, na  esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.
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a. nome Pedro Henrique Gomes Teixeira
b. data de nascimento 16/10/1972
c. profissao Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

023.673.067-37

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administragao

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j- se € membro independente, nos termos Nao

da regulamentacao especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 04/07/2023

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro

de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais

durante os ultimos 5 anos, destacando, se

for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que

detenha participacao, direta ou indireta,

Ternium Rio de Janeiro, Brasil

- VP Juridico e Relagdes Institucionais

(setembro de 2017 até o presente)

Responsavel pelo Juridico e Relagdes
Institucionais da Ternium Brasil com as

seguintes responsabilidades:
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igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor

Juridico: responsavel por todos os assuntos
juridicos da Ternium Brasil, incluindo direito
societdrio, contencioso civil e trabalhista,
procedimentos e consultas ambientais e de
licenciamento, arbitragem e gestdo de sinistros,
negociacado e elaboracdo de contratos, direito

penal.

Relacdes Institucionais: participacdo em
diversas associagdes, como Instituto Aco Brasil,
Federacao das Industrias do Estado do RJ
(FIRJAN), Associacao dos Terminais Privados
(ATP), ARACE. Presidente do Presidente do
Comité Juridico da Aco Brasil. Representa¢ao
da Ternium Brasil em reunides com diversas
autoridades e drgaos governamentais.
Responsavel pela negociacdo de NDAs e/ou
MOUs com diversas entidades privadas e
empresas relacionadas com as metas de

descarbonizacdo da Ternium.

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados..

iii. qualquer condenacéao transitada em
julgado, na esfera judicial ou

administrativa, que o tenha suspendido

Nao ha condenacgao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.
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ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer

a. home

Oscar Montero Martinez

b. data de nascimento

03/08/1960

c. profissao

Engenheiro Industrial

d. CPF ou nimero do passaporte

AAD960333

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracao

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicdo

25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. indicacao se foi eleito pelo controlador

Sim
ou nédo
j- se € membro independente, nos termos
da regulamentacao especifica aplicavel a Nao

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro

fiscal venha exercendo mandatos

Inicio em abril de 2016.
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consecutivos, data de inicio do primeiro

de tais mandatos

l. principais experiéncias profissionais

durante os ultimos 5 anos, destacando, se

for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor

a) Ternium México S.A. de C.V., Tenigal S. de
R.L. de C.V., Ternium USA Inc.., Ternium Gas
México S.A. de C.V,, Las Encinas S.A. de C.V.,,
Ferropak Comercial S.A. de C.V.

Nao informado

Cargo: Membro do Conselho de Administracdo

b) Consorcio Minero Benito Juarez Pefia

Colorada, S.A. de C.V.
Nao informado

Cargo: Membro suplente do Conselho de

Administracao

c) Ternium S.A.
Nao informado

Cargo: Diretor Geral de Planejamento e

Operacoes

m. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacao em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados.
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iii. qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

Nao ha condenacgao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

qualquer

a. nome Sergio Leite de Andrade
b. data de nascimento 09/10/1953

c. profissao Engenheiro

d. CPF ou nimero do passaporte

233.336.777-68

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracao

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

25/04/2024

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. indicacao se foi eleito pelo controlador

; Sim
ou nao
j. se é membro independente, nos termos
da regulamentacao especifica aplicavel a Nao

matéria
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k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro

de tais mandatos

04/07/2023

. principais experiéncias profissionais

durante os ultimos 5 anos, destacando, se

for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor

a) Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.-

USIMINAS - Siderurgia
Trata-se da préopria Companhia.

Cargo: Engenheiro pesquisador, Engenheiro do
Controle Integrado de Chapas Grossas, Chefe
da Unidade de Metalurgia de Aciaria e
Laminacao de Placas, Chefe da Unidade de
Padronizacao e Coordenacgao, responsavel pelo
Controle Integrado dos Produtos Chapas
Grossas, Laminados a Quente e Laminados a
Frio, Gerente (Superintendente) do Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento, Gerente
(Superintendente) Técnico Industrial; Presidente
da Comissao de Qualidade; Superintendente de
Marketing; Diretor Vice-Presidente de Negdcios
da Companbhia, Diretor Vice-Presidente de

Siderurgia e Diretor Presidente.

m. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacao em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados.
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iii. qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

Nao ha condenacgao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

qualquer

a. nome Elias de Matos Brito
b. data de nascimento 28/07/1965

c. profissao Contador

d. CPF ou nimero do passaporte

816.669.777-72

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administragao

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

25/04/2024

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. indicacao se foi eleito pelo controlador

3 Sim
ou nao
j. se é membro independente, nos termos
da regulamentacao especifica aplicavel a Nao

matéria
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k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro

de tais mandatos

Inicio em abril de 2016.

. principais experiéncias profissionais

durante os ultimos 5 anos, destacando, se

for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor

a) Brookfield Incorporacdes S. A., Companhia
de Seguros Alianca da Bahia, HRT Participacoes
em Petréleo S. A, e PROFARMA S. A.

Cargo: Membro do Conselho Fiscal

b) 182 Vara Civel da Capital — RJ, na 22 Vara
Empresarial da Capital — RJ, e na 12 Vara Civel da

Barra da Tijuca — RJ

Cargo: Perito Judicial

¢) Associacao dos Peritos do Estado do Rio de

Janeiro

Cargo: Diretor

d) Exato Assessoria Contabil Ltda.

Cargo: Socio

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacao em processo

administrativo da CVM, do Banco Central

Nao ha condenacao em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados.
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do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

qualquer

a. nome Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca
b. data de nascimento 07/01/1970

c. profissao Economista

d. CPF ou nimero do passaporte

790.197.496-68

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de

Administragao

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. indicacao se foi eleito pelo controlador

ou hao

Sim
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j- se é membro independente, nos termos
da regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de

tais mandatos

Nao aplicavel

I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participacdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor.

1. Cargos e funcdes na Usinas Siderurgicas de

Minas Gerais S.A — USIMINAS (emissora):

Superintendente do setor de Planejamento
Societario, M&A e Investimentos

(2002-2010)

Membro do Comité de Auditoria

Membro do Conselho de Administracao
(2010-2022)

Gerente Geral de Planejamento Corporativo
(2022-2024)

2. Cargos e fungbes na FEMCO - Fundagdo
Cosipa de Seguridade Social (Nao faz parte do

grupo econdémico do emissor):

Diretor Financeiro e Diretor Presidente
(2011-2012)

3. Cargos e funcgoes exercidos na Previdéncia
Usiminas (Nao faz parte do grupo econémico e

é acionista da emissora):

Diretor Financeiro (da Caixa dos
Empregados da Usiminas, atual Previdéncia
Usiminas) (2010-2012)

Diretor Presidente (2012-2022)
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m. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados.

iii. qualquer condenacéao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

Candidato ao Conselho de Administracao indicado pelo Acionista Minoritario Geragao L. Par

Fundo de Investimento em Acdes:

a. nome

Fabio Henrique de Sousa Coelho

b. data de nascimento

24/05/1980

c. profissao

Engenheiro Civil

d. CPF ou nimero do passaporte

891.161.861-68

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracao

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)
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g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. indicacao se foi eleito pelo controlador

B Nao
ou nao
j. se é membro independente, nos termos
da regulamentacao especifica aplicavel a Sim

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro

de tais mandatos

Nao aplicavel
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. principais experiéncias profissionais

durante os ultimos 5 anos, destacando, se

for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor

Executivo com experiéncia na regulacdo do
mercado de capitais e de previdéncia, gestdo de
riscos, governanca corporativa e
sustentabilidade. Foi Consultor e Chefe de
Gabinete no Banco Central do Brasil (BC), e foi
Presidente da Previc, o regulador de Fundos de
Pensdao no pais, onde também ocupou as
posicoes de Diretor de investimentos,
contabilidade e atuaria, além de chefe da area de
pesquisa econdmica. E atualmente Presidente-
Executivo da Associacdo de Investidores no
Mercado de Capitais (Amec), que congrega mais
de 60 investidores institucionais do Brasil e
Exterior. Atua como porta-voz e principal
executivo na representacdo junto a reguladores,
profissionais de Rela¢des com Investidores e
instituicbes de mercado em temas relacionados
a Governanca Corporativa, Sustentabilidade,
Direito Societario e Mercado de Capitais. Foi
presidente do Comité de Regulacdo do Mercado
de Capitais (Coremec), da Comissao Nacional de
Atuaria (CNA) e do Comité Nacional de Educacao
Financeira (CONEF), além de participante do
Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar (CNPC) e da Iniciativa Mercado
de Capitais (IMK) no ambito do Ministério da
Fazenda. E Engenheiro Civil, Mestre em
Economia pela UnB, Mestre Financas pelo
Coppead/UFR) e Doutor em Economia pela
Universidade Catdlica de Brasilia/UCB. Tem
experiéncia em  gestdo, estratégia e
relacionamento institucional nos setores publico
e privado. Atua como professor em cursos
executivos e de pos-graduacao na FGV. Membro

de diversos foruns nacionais e internacionais
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relacionados ao mercado de capitais,

governanca corporativa e sustentabilidade,
incluindo o Conselho de Autorregulacdo da
ABRAPP, Conselho de Ofertas da ANBIMA,
Camara Consultiva de Listagem da B3,
Presidente do Conselho do Cédigo Brasileiro de
Stewardship (CBS), entre outros. E membro do
Investors Group da IFIAR (International Forum of
Independent Audit Regulators), que atua
globalmente para melhoria da qualidade da
Auditoria entre paises membros, e do Comité
Pronunciamentos de

(CBPS),

Brasileiro de
Sustentabilidade responsavel por
adaptar normas internacionais de ESG para o
Brasil. Atuou como representante o Brasil na
IOPS (International Organisation of Pension
Supervisors) junto a OCDE, em temas de
Supervisdao e Regulacdo global de Fundos de

Pensao

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenagao em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados.

iii. qualquer condenacédo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.
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2 - Conselho de Administracdo — Membros Suplentes

Candidatos ao Conselho de Administracdo indicados pelos Acionistas Controladores:

a. nome Tatsuya Miyahara

b. data de nascimento 27/04/1963

c. profissao Empresario

d. CPF ou nimero do passaporte TK9238844

e. cargo eletivo ocupado Membro Suplente do Conselho de

Administracao

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicao 25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse 26/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026
i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j. se € membro independente, nos termos Nao

da regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 23/09/2019

fiscal venha exercendo mandatos
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consecutivos, data de inicio do primeiro de

tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e funcbes exercidos em:
(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor.

a) Nippon Steel Corporation South America:

Presidente

(maio 2023 até a presente data)

a) Nippon Steel Corporation:

Gerente Geral
(janeiro 2019 — abril 2023)

m. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados.

iii. qualquer condenacédo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.
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a. home Roberto Luis Prosdocimi Maia
b. data de nascimento 02/10/1962
c. profissao Engenheiro

d. CPF ou nimero do passaporte

423.071.556 - 00

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de

Administragao

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim
ou nao

j. se é membro independente, nos termos Nao
da regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro

fiscal venha exercendo  mandatos

28/04/2022

consecutivos, data de inicio do primeiro de

tais mandatos
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I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participacdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do

emissor.

Cargos e fungdes na Usinas Siderurgicas de

Minas Gerais S.A. — USIMINAS (emissora):

Membro Efetivo do Conselho de
Administragao
Diretor Corporativo de Pesquisa, Propriedade
Intelectual e Padronizagdo Tecnologica (de
2019 a 2022)
Diretor Executivo da Usina de Ipatinga (de
2012 a 2018)
Gerente Geral da Fabrica de Fusdo de Ipatinga
(de 2008 a 2011)
i.  Gerente Geral da Fabrica de
Laminac¢do a Quente de Ipatinga (de
2002 a 2007)

Cargos e funcdes na Previdéncia Usiminas
(Nao faz parte do grupo econémico e é

acionista da emissora):

Diretor Presidente (2022 — no momento)

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados.

iii. qualquer condenacédo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido

ou inabilitado para a pratica de uma

Nao ha condenacgao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.
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atividade profissional ou comercial

qualquer
a. home Cynthia Inés Graf Caride
b. data de nascimento 08/02/1973
c. profissao Advogada
d. CPF ou nimero do passaporte 23.126.913
e. cargo eletivo ocupado Membro Suplente do Conselho de
Administracao

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)
f. data de eleicdo 25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)
g. data da posse 26/04/2024

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)
h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026
i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim
ou nao
j- se € membro independente, nos termos
da regulamentacao especifica aplicavel a .

Nao

matéria
k. caso o administrador ou conselheiro 04/07/2023
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos
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. principais experiéncias profissionais

durante os ultimos 5 anos, destacando, se

for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor

Ternium -Techint Group (Buenos Aires)

Diretora Juridica Global Senior (2018 até o

presente)
Diretora Juridica Global (2015-2018)

Gerente Juridica Global (2012- 2015)

m. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacdo em processo

administrativo da CVM, do Banco Central do

Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados.

iii. qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

a. home

Diego Eduardo Garcia
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b. data de nascimento

18/06/1976

c. profissao

Engenheiro Industrial

d. CPF ou nimero do passaporte

242.286.598-45

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de

Administracao

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de elei¢do

25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. indicacao se foi eleito pelo controlador

Sim
ou nhao
j- se é membro independente, nos
termos da regulamentacao especifica Nao
aplicavel a matéria
k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos

04/07/2023

consecutivos, data de inicio do primeiro

de tais mandatos
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. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e funcoes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor

- Ternium S.A.

Diretor Financeiro Senior, Ternium Brasil

(maio de 2022 - presente)

Diretor Senior de Tesouraria Global (julho

2018 - maio 2022)

Gerente Global de Tesouraria (abril 2010 -
junho 2018)

Diretor de Financas e Analise Financeira

(junho de 2008 - maio de 2010)

Diretor de Tesouraria - Ternium International

SA (setembro 2007 - junho 2008)

Responsavel pela Gestdo da Divida

(novembro 2005 - agosto 2007)

m. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados.

iii. qualquer condenacédo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado

nas esferas judiciais e administrativa.
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a. home

Mario Giuseppe Antonio Galli

b. data de nascimento

07/05/1951

c. profissao

Graduado em Filosofia

d. CPF ou niumero do passaporte

YA0314245

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de

Administracao

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicdo

25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. indicacao se foi eleito pelo controlador

ou hao

Sim

j- se € membro independente, nos termos
da regulamentacao especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro

de tais mandatos

25/04/2012

. principais experiéncias profissionais

durante os ultimos 5 anos, destacando, se

for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i) no emissor e em sociedades de seu

a) Grupo Techint

Cargo: Diretor de Comunicagdo Corporativa
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grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor

b) Comité de Comunicacdo da Associa¢ao

Mundial do Aco

2009-2011

Cargo: Presidente

c) Tenaris

Cargo: Diretor Corporativo de Comunicagdes
d) Tenaris Confab Hastes de Bombeio

Cargo: Diretor

e) Ternium Brasil S.A.

Cargo: Membro do Conselho de Administracdo
f) Ternium Internationaal B.V.

Cargo: Membro do Conselho de Administracao

m. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacao em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados.

iii. qualquer condenacédo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer

Nao ha condenacgao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.
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a. home Fernando Duelo Van Deusen
b. data de nascimento 05/04/1966
c. profissao Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

17.863.583 [Argentina]

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de

Administracao

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicdo

25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j- se € membro independente, nos termos Nao

da regulamentacao especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 04/07/2023

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro

de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais

durante os ultimos 5 anos, destacando, se

for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i) no emissor e em sociedades de seu

Ternium

Diretor Juridico
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grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor

Membro de diferentes conselhos e/ou

conselhos fiscais de afiliadas da Ternium

m. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacao em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados.

iii. qualquer condenacédo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

Nao ha condenacgao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

qualquer

a. home Leticia Domingues Costa Braga
b. data de nascimento 03/05/1975

c. profissao Advogada

d. CPF ou nimero do passaporte

028.752.106-02

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de

Administracao

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

25/04/2024
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(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim
ou nao
j. se € membro independente, nos termos Nao

da regulamentacao especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro

de tais mandatos

Nao aplicavel

l. principais experiéncias profissionais

durante os ultimos 5 anos, destacando, se

for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor

Membro do Conselho Tributario Federal em
Brasilia atuando como Juiz Administrativo
Tributario de dezembro/2017 a junho/2021;

Gerente Juridico no Banco Mercantil lidando

com legislagao tributaria e trabalhista, incluindo

respectivos contenciosos, de agosto de 2021

o presente

até

m. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagdo em processo

administrativo da CVM, do Banco Central

Nao ha condenagdo em processo administrativo

da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados.
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do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacao transitada em Nao ha condenacao transitada em julgado nas
julgado, na esfera judicial ou esferas judiciais e administrativa.
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer

Candidato ao Conselho de Administracao indicado pelo Acionista Minoritario Geragao L. Par

Fundo de Investimento em Acbes:

a. home Carlo Linkevieius Pereira

b. data de nascimento 15/06/1978

c. profissao Administrador

d. CPF ou nimero do passaporte 282.940.358-40

e. cargo eletivo ocupado Membro Suplente do Conselho de

Administracao

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicao 25/04/2024

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse 26/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026
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i. indicacao se foi eleito pelo controlador

B Nao
ou nao
j. se é membro independente, nos termos
da regulamentacao especifica aplicavel a Sim

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro

de tais mandatos

Nao se aplica.

. principais experiéncias profissionais

durante os ultimos 5 anos, destacando, se

for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor

O Sr. Carlo Linkevieius Pereira, atua como CEO
da Rede Brasil do Pacto Global da ONU desde
2017, maior iniciativa de sustentabilidade
corporativa do mundo, com mais de 25 mil
membros, entre empresas e organizacoes,
distribuidos em 70 redes locais, que abrangem
160 paises. Além disso, € membro do Comite de
Sustentabilidade da Vale S.A. (Conselho de
Administracdo), Membro do Comité de
Estratégia e ESG da Americanas S.A. (Conselho
de Administracdao), Membro do Conselho de
Administracdo da Future Carbon Group e
Membro do Conselho Regional das Redes Locais
do Pacto Global. O Sr. Carlo Linkevieius Pereira
possui experiéncia de mais de 20 anos em
Sustentabilidade e Relagdes Institucionais,
atuando em diversas organiza¢des no Brasil e no
mundo. Entre 2018 e 2020, foi Membro do
Conselho de Administracdo do United Nations
Global Compact e entre 2021 e 2023 foi Membro
Estatutdrio do Comité de Saude, Seguranca e
Meio Ambiente (Conselho de Administracao) da
Petrobras S.A. Atuou também no gerenciamento
sustentabilidade, no

estratégico para

desenvolvimento de novos negdcios
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sustentaveis e relacdes institucionais na PwC
(PricewaterhouseCoopers), de 2008 a 2010, na
Votorantim Industrial, de 2010 a 2012, na
Votorantim Cimentos, de 2012 a 2013 e no Grupo
CPFL Energia, de 2013 a 2017. Atuou na area de
biocombustiveis pelo Laboratério de
Tecnologias Limpas (Ladetel), entre 2002 e 2005,
pela Petrobio Biodiesel LTDA, de 2005 a 2008,
pela Systain Consulting GmbH (Membro do
OTTO Group) em 2007 e pela MEO Consulting,
entre 2007 e 2008. O Sr. Carlo Linkevieius Pereira
é Doutorando em Energia e Lideranca pela
Universidade de Sdo Paulo (USP), Mestre e
Bacharel em Quimica pela USP, pés graduado
em Lideranca Internacional pela GIZ na
Alemanha, tem MBA pela Universidade de
Lineburg (Alemanha), e Certificado pelo
Programa de Lideranca em Sustentabilidade pela
Universidade de Cambridge (The Prince of

Wales's Business and Sustainability Programme).

m. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacao em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados.

iii. qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido

ou inabilitado para a pratica de uma

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.
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atividade profissional ou comercial

qualquer

3 - Representante dos empregados e aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas

Mecanica S.A. e dos participantes da Previdéncia Usiminas

Membro Titular:

a. home Edilio Ramos Veloso

b. data de nascimento 24/08/1960

c. profissao Engenheiro Mecanico e Seguranca do
Trabalho

d. CPF ou nimero do passaporte 349.284.566-53

e. cargo eletivo ocupado Membro Efetivo do Conselho de

Administracao

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicdo 25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse 26/04/2024

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026
i. indicacao se foi eleito pelo controlador Nao

ou nao

j. se é membro independente, nos termos Sim

da regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 28/04/2022

fiscal venha exercendo mandatos
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consecutivos, data de inicio do primeiro de

tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e funcbes exercidos em:
(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor.

Cargos e func¢des na Usinas Siderdrgicas de

Minas Gerais S.A. — USIMINAS (emissora):

De Setembro/2010 a Junho/2012 — Gerente de

Seguranca e Medicina do Trabalho;

De julho/2012 a Agosto/2014 - Gerente de
Seguranca e Medicina do Trabalho - Usina de

Cubatao

De Setembro/2014 a Novembro/2016 -
Engenheiro Especialista de Seguranca do

Trabalho;

De dezembro/2016 até outubro2019 — Gerente

de Seguranca do Trabalho

m. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenagado em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados.

iii. qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer

Nao ha condenacgao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.
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Membro Suplente:

a. nome

Walace Caldeira Pinto

b. data de nascimento

02/04/1977

c. profissao

Técnico em microinformatica

d. CPF ou nimero do passaporte

029.548.546-93

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de

Administracao

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de

tais mandatos

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Nao

ou nao

j. se € membro independente, nos termos Nao

da regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 28/04/2022
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I. principais experiéncias profissionais | a) Usiminas
durante os ultimos 5 anos, destacando, se .. )
Trata-se do proprio emissor
for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
. . . Cargo: Técnico de producao
(i) no emissor e em sociedades de seu g P S
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que Lo

P 9 b) CRT-MG: Conselho de Classe / Orgao

detenha participacdo, direta ou indireta, fiscalizador do govemo

igual ou superior a 5% de uma mesma

, . e s Nao integra o grupo econémico do emissor e
classe ou espécie de valor mobiliario do

. nem é controlado por acionista do emissor
emissor.

Cargo: Assessor Executivo

c) SINTEC-MG: Entidade de Classe / Sindicato

Nao integra o grupo econémico do emissor e

nem é controlado por acionista do emissor

Cargo: Secretario Geral

d) AET-MG: Associacao de Ensino Técnico

Nao integra o grupo econémico do emissor e

nem é controlado por acionista do emissor

Cargo: Vice-Presidente

e) Usipa: Associacdo Esportiva / Clube

Esportivo

Nao integra o grupo econémico do emissor e

nem é controlado por acionista do emissor

Cargo: Diretor
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f) FORCA SINDICAL: Central Sindical /
Entidade Sindical

Nao integra o grupo econémico do emissor e

nem é controlado por acionista do emissor

Cargo: Vice-Presidente Regional

m. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados.

iii. qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.
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4 — Conselho Fiscal

Candidatos ao Conselho Fiscal indicados pelos Acionistas Controladores

- Membros Efetivos:

a. nome Wanderley Rezende de Souza

b. data de nascimento 24/05/1961

c. profissao Economista

d. CPF ou nimero do passaporte 634.466.267-00

e. cargo eletivo ocupado Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicao 25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse 26/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025
i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j. se € membro independente, nos termos Nao

da regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 28.04.2015

fiscal venha exercendo mandatos
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consecutivos, data de inicio do primeiro de

tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e funcbes exercidos em:
(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor.

a) Usinas Siderurgicas de Minas Gerais -
Usiminas

Trata-se do proprio emissor.

Abr/2018 a Abril 2024

do Conselho de

Cargo: Membro titular

Administracao
b) Kepler Weber S.A.

Nao integra o grupo econémico e nem é

controlada pelo emissor.

Abr/2019 a Abr/2020

Cargo: Membro suplente do Conselho Fiscal
c) Jereissati Participagbes S.A.

Nao integra o grupo econémico e nem é

controlada pelo emissor.
Abr/2020 a Abr/2022

Cargo: Membro Suplente do Conselho Fiscal
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m. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados.

iii. qualquer condenacéao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa

qualquer

a. home Sergio Carvalho Campos
b. data de nascimento 05/03/1960

c. profissao Contador

d. CPF ou nimero do passaporte

392.964.316-20

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

25/04/2024

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025
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i. indicacdo se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j.- se é membro independente, nos termos Nao

da regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 23/04/2019

fiscal venha exercendo  mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de

tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e funcbes exercidos em:
(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do

emissor.

1. Cargos e funcbes exercidos na Usinas
Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS

(emissor):
i. Membro do conselho fiscal

ii. Gerente Tributario

2. Cargos e funcdes exercidos na Previdéncia
Usiminas (ndo faz parte do grupo econémico e

é acionista do emissor):

i. Diretor Financeiro

m. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados.
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iii. qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

Nao ha condenacgao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

qualquer

a. nome Paulo Frank Coelho da Rocha
b. data de nascimento 09/03/1971

c. profissao Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

151.450.238-04

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j. se € membro independente, nos termos Nao

da regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 16/03/2014

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de

tais mandatos
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I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participacdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do

emissor.

a) Demarest e Almeida - Prestacao de Servicos

Nao integra o grupo econOmico e nem é

controlada pelo emissor.
Cargo: Socio
b) Cravath, Swaine & Moore

Nao integra o grupo econOmico e nem é

controlada pelo emissor.

Cargo: Foreign Associate

m. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados.

iii. qualquer condenacédo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa

- Membros Suplentes:

a. nome

Samuel Tadayuki Kaji

b. data de nascimento

08/09/1974
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c. profissao

Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

032.919.556-50

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j. se é membro independente, nos termos Nao

da regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 28.04.2020

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de

tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo (ii)

controladas por acionista do emissor que

economico; e sociedades
detenha participacdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do

emissor.

a) Nippon Steel América do Sul Ltda.

E controlada por acionista do

integrante do seu bloco de controle.
Maio/2008 a presente data
Cargo: Gerente Geral

b) Usinas Siderurgicas de Minas Gerais

Usiminas

Trata-se do proprio emissor.

emissor,
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Abr/2018 a Abr/2020

Cargo: Membro Efetivo do Comité de Auditoria

m. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados.

iii. qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa

a. nome

Leonardo Magalhaes Vecchi

b. data de nascimento

22/04/1963

c. profissao

Administrador de Empresas

d. CPF ou nimero do passaporte

453.969.906-78

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024
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(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j. se é membro independente, nos termos Nao

da regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 28/04/2022

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de

tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participacdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do

emissor.

a) Previdéncia Usiminas

E acionista do emissor, integrante do seu bloco

de controle.
Cargo: Diretor de Beneficios

b) Usinas Siderirgicas de Minas Gerais -

Usiminas
Trata-se do proprio emissor.

Cargo: Coordenador de Gestdo de Recursos

Humanos

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagdo em processo

administrativo da CVM, do Banco Central

Nao ha condenagdo em processo

administrativo da CVM, do Banco Central do
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do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados.

iii. qualquer condenacéao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

qualquer

a. home Fabio Nogueira Tayar
b. data de nascimento 04/01/1990

c. profissao Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

375.895.498-35

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

25/04/2024

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim
ou nao

j. se € membro independente, nos termos Nao
da regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro Nao

fiscal venha exercendo mandatos
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consecutivos, data de inicio do primeiro de

tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e funcbes exercidos em:
(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor.

Associado Sénior nas areas Societaria e M&A

do Demarest Advogados. Assessora

regularmente grandes empresas do mercado

brasileiro e internacional.

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados.

iii. qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer

Nao ha condenacdo transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.
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Candidatos ao Conselho Fiscal indicados por Acionistas Minoritarios titulares de ac6es ordinarias

- Membro Efetivo:

a. nome André Leal Faoro
b. data de nascimento 28/09/1961
c. profissao Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

706.343.437-34

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de

tais mandatos

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Nao
ou nao

j. se € membro independente, nos termos Sim

da regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 27.04.2023

I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se

for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

Advogado, sécio fundador do escritério Faoro
Advogados (1999). Formado pela Faculdade de

Direito da Universidade do Estado do Rio de
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(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econOmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participacdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma

classe ou espécie de valor mobilidrio do

emissor.

Janeiro (1984). E membro do Conselho Fiscal da
Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A. —
USIMINAS (desde 2023). Foi membro do
Conselho de Administracdo da Bradespar
(2017/2020) e membro dos Conselhos Fiscais da
Embratel Participacées S/A (2009-2010) e do

Banco Nossa Caixa (2008-2009).

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenacdao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados.

iii. qualquer condenacdo transitada em

julgado, na  esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa

- Membro Suplente:

a. nome Ricardo Reisen de Pinho
b. data de nascimento 03/01/1961
c. profissao Engenheiro

d. CPF ou nimero do passaporte

855.027.907-20

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)
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f. data de eleicao

25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Nao
ou nao
j.- se é membro independente, nos termos Sim

da regulamentacao especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de

tais mandatos

Nao se aplica

I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo (ii)

controladas por acionista do emissor que

economico; e sociedades
detenha participacdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do

emissor.

Atua desde 2006 como membro de Conselhos
de Administracdo. E atualmente membro dos
Conselhos da Invepar, Vittia, e Brado Logistica,
ja tendo atuado nos Conselhos de
Administracdo da Light, Naturgy, Oi, EMGEA,
BR Insurance, Tupy, Itacaré Capital, Saraiva,
Metalfrio e Banco Nossa Caixa. Atua ou atuou
como Conselheiro Fiscal da Bradespar e
Embratel, assim como do Conselho Consultivo
da Belliz Company, Editora do Brasil e LABSS)J,
e Voluntario na AACD. Como conselheiro,
participa de comités de financas, auditoria,
pessoas e governanca, estratégia e
sustentabilidade em algumas das companhias
citadas. Entre 1985 e 2001 atuou como

executivo nas areas de corporate finance,
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investment banking e planejamento

estratégico nos bancos Itau, Garantia e
ABNAmro. Foi também senior researcher da
Harvard Business School — LARC entre 2002 e
2014. E formado em engenharia mecanica (84),
com mestrado em  engenharia  de
producdo/financas (89), ambas pela PUC-RJ,
doutorado em administracdo/ estratégia pela
FGV EAESP (08), e com especializacdo em
administracao por Harvard (PMD99) e Wharton
(AMPO1). E conselheiro certificado pelo IBGC
desde 2010 e vasta

tem publicacado

internacional na Harvard Business Publishing.

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Ndo ha condenagcdo em  processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados.

iii. qualquer condenacdo transitada em

julgado, na  esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa
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Candidatos ao Conselho Fiscal indicados por Acionistas Minoritarios titulares de acoes

preferenciais

- Membro Efetivo:

a. nome Jodo Arthur Bastos Gasparino da Silva
b. data de nascimento 01/07/1998

c. profissao Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte 080.267.489-56

e. cargo eletivo ocupado Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicao 25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse 26/04/2024

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinéria de 2025
i. indicacao se foi eleito pelo controlador Nao

ou nao

j. se é membro independente, nos termos Sim

da regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 27.04.2023
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de

tais mandatos
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I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do

emissor.

Bacharel em Direito pela Universidade Federal
de Santa Catarina, formado em 2021. E
Advogado na Cosan S.A., com experiéncia em
Juridico Societario, Contratos, Fusdes e
Aquisi¢des, Emissdes de Dividas, Mercado de
Capitais, Propriedade Intelectual, Compliance e
LGPD desde junho de 2021 até o presente
momento. Sécio da marca de roupas “Ballarcci”
desde 2019, comandando gerenciamento de
producdo, logistica, controle de vendas,
atendimento, website e marketing. Possui
Curso de Direito Societdrio — Societario
Academy (em andamento). Participou do 23°
Congresso Internacional de Governanca
Corporativa do IBGC - Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa, realizado em
novembro de 2022. Cursou “Conselho Fiscal na
Pratica (232 Edicdo), oferecido pelo IBGC, tendo
finalizado o curso em junho de 2023. E membro
Suplente do Conselho Fiscal da USIMINAS -
Usinas Sideruargicas de Minas Gerais S.A., tendo
participado de todas as reunides desde a

eleicao.

m. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados.
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iii. qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer

Nao ha condenacgao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

- Membro Suplente:

a. nome

Iéda Aparecida de Moura Cagni

b. data de nascimento

30/05/1974

c. profissao

Advogada

d. CPF ou nimero do passaporte

820.132.251-72

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicdo

25/04/2024

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

26/04/2024

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025

da regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Nao
ou nao
j. se é membro independente, nos termos Sim
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k. caso o administrador ou conselheiro

fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de

tais mandatos

Nao se aplica

I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participacdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do

emissor.

Procuradora da Fazenda Nacional desde 2008,
atualmente exerce o cargo de Secretaria-Geral
de Administracdo da Advocacia-Geral da Unido
— AGU e ocupa o cargo de Presidente do
Conselho de Administracao do Banco do Brasil
e Conselheira de Administracdo da Petréleo
Brasileiro S.A. — Petrobras; Mestre em Gestao
Publica pela Escola Brasileira de Administracao
Publica e de Empresas da Fundagdao Getulio
Vargas (FGV), é Especialista em Administracao
Pablica pela FGV, Pdés-graduada em Direito
Pablico pela Faculdade Processus, Graduada
em Direito pela Faculdade de Anapolis (GO) e
também fez o curso de Gestdo de Riscos e
tomada de decisdo financeira pela The
University of Chicago, Inovacdo e Gestdo
Publica pelo Instituto Universitario de Lisboa -
ICTE-IUL, dentre outros. Na Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional, atuou como Diretora de
Gestdo Corporativa e como Coordenadora-
Geral de Administracdao; como conselheira
atuou nos Conselhos de Administracao do
Servico Federal de Processamento de Dados -
SERPRO e da Empresa Baiana de Aguas e
Saneamento - EMBASA, e, ainda, como
conselheira fiscal da BB Gestdo de Recursos -

Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

S.A (BB DTVM), controlada pelo Banco do
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Brasil, e na Valec - Engenharia, Construgdes e

Ferrovia e Banco do Brasil.

m. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacdo em processo Nao ha condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central administrativo da CVM, do Banco Central do
do Brasil ou da Superintendéncia de Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Seguros Privados e as penas aplicadas Privados.

iii. qualquer condenacédo transitada em Nao ha condenacao transitada em julgado nas
julgado, na esfera judicial ou esferas judiciais e administrativa.

administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer

Nos termos do Item 10.2.7.3, letra ¢, do OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP, informamos que
dos presentes candidatos, indicados aos cargos de membro do Conselho Fiscal, apenas a Sra. |éda
Aparecida de Moura Cagni declarou ser considerada pessoa politicamente exposta, conforme

definicdo prevista no artigo 1° do Anexo A a Resolugdo CVM n° 50/2021.

7.4. Fornecer as informagc6es mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda

que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

N&o aplicavel.
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7.5. Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:
a) Administradores do emissor

Nao aplicavel. Inexiste relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os

candidatos a membros do Conselho Fiscal da Companhia e os seus administradores.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do

emissor

N&o aplicavel. Inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os
candidatos a membros do Conselho Fiscal da Companhia e administradores de controladas, diretas

ou indiretas, da Companbhia.

) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores

diretos ou indiretos do emissor

N&o aplicavel. Inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os
candidatos a membros do Conselho Fiscal da Companhia e controladores diretos ou indiretos da

Companhia.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e

indiretas do emissor

N&o aplicavel. Inexiste relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os
candidatos a membros do Conselho Fiscal da Companhia e administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas da Companhia.

7.6 Informar sobre relacées de subordinacdo, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3

ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove

por cento) do capital social.

(i) O candidato a membro suplente do Conselho de Administragao Tatsuya Miyahara ocupa o cargo

de membro do Comité de Gestao da Unigal Ltda desde 02.06.2023.
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b) Controlador direto ou indireto do emissor

(i) O candidato a membro suplente do Conselho Fiscal Samuel Kaji mantém relacdo de
subordinagdo com o Grupo NSC ocupando o cargo de Gerente Geral da Nippon Steel América do

Sul Ltda. desde 01.01.2023.

(ii) O candidato a membro suplente do Conselho de Administracdo Tatsuya Miyahara ocupa os
cargos de Gerente Geral da Nippon Steel Corporation desde 01.01.2021; Presidente da Nippon
Steel América do Sul Ltda. desde 01.05.2023 e administrador da Nippon Steel Brasil Investimento
Ltda. desde 01.11.2023.

(iii) A candidata a membro titular do Conselho de Administracao Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca

ocupou o cargo de Presidente da Previdéncia Usiminas até 30.06.2022.

(iv) O candidato a membro suplente do Conselho de Administracdo Roberto Luis Prosdocimi Maia

ocupa o cargo de Presidente da Previdéncia Usiminas.

(v) O candidato a membro titular do Conselho Fiscal Sérgio Carvalho Campos ocupa o cargo de

Diretor Financeiro da Previdéncia Usiminas.

(vi) O candidato a membro suplente do Conselho Fiscal Leonardo Magalhaes Vecchi ocupa o cargo

de Diretor de Beneficios na Previdéncia Usiminas.

(vii) O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo Oscar Montero Martinez possui
uma relagdo de emprego com diferentes subsidiarias da Ternium S.A. Ocupa o cargo de Diretor de
Planejamento e Desenvolvimento Global da Ternium S.A, e ocupa diferentes posicdes estatutarias

em certas subsidiarias da Ternium.

(viii) O candidato a membro suplente do Conselho de Administracdo Mario Guiseppe Antonio Galli
mantém relacdo de emprego com certas subsidiarias da Tenaris S.A. Ocupa o cargo de Diretor
Corporativo de Comunicagdo da Tenaris S.A e Ternium S.A; e é membro do Conselho da Ternium

Internationaal B.V.

(ix) O candidato a membro suplente do Conselho de Administracdo Fernando Duelo Van Deusen
mantém relacdo de subordinacdo com o Grupo TT ocupando o cargo de Conselheiro Geral da

Ternium S.A e membro de certos 6rgdos corporativos de diferentes subsidiarias da Ternium S.A.

(x) O candidato a membro titular do Conselho de Administragdo Pedro Henrique Gomes Teixeira é

Vice-Presidente Juridico e Rela¢des Institucionais da Ternium Brasil.
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(xi) A candidata a membro suplente do Conselho de Administracdo Cynthia Inés Graf Caride é
membro do Departamento Juridico da Ternium e funcionéria da Soluciones Integrales de Gestién

S.A. (subsidiaria da Ternium S.A.).

¢) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou

controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o existe relacdo de subordinacdo relevante entre os candidatos aos cargos no Conselho de
Administracdo e no Conselho Fiscal e fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma das pessoas relacionadas no item acima.
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ANEXO 5 - PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA RIOS UNIDOS LOGISTICA E
TRANSPORTE DE AGO LTDA. PELA USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DA
RIOS UNIDOS LOGISTICA E TRANSPORTE DE AGO LTDA. PELA
USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. — USIMINAS

Pelo presente instrumento particular, as sociedades abaixo qualificadas, por seus respectivos

administradores:

a) USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. — USIMINAS, sociedade an6nima, registrada
perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais - JUCEMG sob o NIRE 31300013600 e inscrita
no CNPJ sob o n° 60.894.730/0001-05, com sede na Avenida do Contorno, n°® 6.594, 11° andar,
Lourdes, Belo Horizonte/MG, CEP 30110-044, neste ato representada nos termos do seu Estatuto

Social ("Usiminas” ou “Incorporadora”);

b) RIOS UNIDOS LOGISTICA E TRANSPORTE DE ACO LTDA. sociedade limitada, registrada
perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo - JUCESP sob o NIRE 352.009.1490-1 e inscrita
no CNPJ sob o n° 63.050.512/0001-82, com sede na Estrada Walter da Silva Costa, s/n°, Jardim
Fiorelo, ltaquaquecetuba/SP, CEP 08.570-330, neste ato representada nostermos do seu Contrato

Social (“Rios Unidos” ou “Incorporada”) (em conjunto com a Usiminas, denominadas "Partes”).

RESOLVEM, na forma prevista nos artigos 223, 224, 225 e 227 da Lei n°® 6.404/1976 (“Lei das S.A.") e
nos artigos 1.116 a 1.118 da Lei n° 10.406/2002 (“Cédigo Civil") e com observancia das normas
aplicaveis da Resolugdo CVM n° 78/2022, emitida pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM" e

“Resolucdo CVM 78"), celebrar o presente Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da Rios Unidos

pela Usiminas (“Protocolo”), visando a regular os termos e condi¢des aplicaveis a Operacdo

(conforme abaixo definida).

| JUSTIFICAGAO E INTERESSE DAS PARTES NA REALIZAGAO DA OPERAGAO

1.1. O objeto do presente Protocolo é estabelecer as bases da proposta de incorporacdo da

Rios Unidos pela Usiminas (“Operacdo”) a ser submetida a deliberacdo dos acionistas e socios das
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Partes, observado o disposto neste Protocolo.

1.2 A Incorporadora e a Incorporada sdo sociedades pertencentes ao mesmo grupo

econdmico, sendo que a Rios Unidos tem a Usiminas como a sua Unica socia.

1.3. A Operacao justifica-se e é do interesse das Partes na medida em que trara beneficios de
ordem operacional, administrativa, financeira e econdmica, consistentes na racionalizacdo e
simplificacdo da estrutura e da gestdo do grupo econdmico em que as Partes estdo inseridas e,
consequentemente, consolidagdo das atividades da Incorporada na Incorporadora, com redugéo

de gastos e despesas operacionais combinadas das Partes.

1.4. Embora a Incorporadora e a Incorporada nao sejam partes independentes entre si, ndo sera
necessario observar os procedimentos previstos no artigo 264 da Lei das S.A. e no Parecer de
Orientacdo CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008, tendo em vista que a Usiminas é a Unica socia
da Incorporada, de modo que a Operagdo ndo acarretard a emissdo de novas ac¢des da
Incorporadora ou a fixagcdo de relagdes de substituicdo das agdes de emissao da Incorporada por
acoes a serem emitidas pela Incorporadora. Ademais, de acordo com o artigo 16 da Resolu¢do CVM
78, as disposi¢des do Capitulo Ill da referida Resolucdo nao se aplicam a Operacdo, uma vez que

ela ndo importara em diluicdo da participagdo dos acionistas da Incorporadora.

I COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA INCORPORADA

2.1. ARios Unidos é sociedade limitada, controlada diretamente pela Usiminas, cujo capital social
em 31 de dezembro de 2023 ("Data Base") é de R$ 6.849.128,00 (seis milhGes oitocentos e quarenta
e nove mil cento e vinte e oito reais), dividido em 6.849.128 (seis milhdes oitocentos e quarenta e
nove mil cento e vinte e oito) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, as quais sdo todas

detidas pela Usiminas.

] EFEITOS NO CAPITAL SOCIAL DAS PARTES

3.1. Conforme mencionado na Clausula 2.1, a Usiminas é titular da totalidade das quotas
representativas do capital social da Rios Unidos. Diante disso, a implementacdo da Operagdo nao
acarretard aumento de capital nem a emissdo de novas agdes pela Usiminas. Consequentemente,
a Operacdo também ndo acarretard a necessidade de qualquer alteragdo no Estatuto Social da

Incorporadora.
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3.2. A Incorporada, por sua vez, sera extinta em razao da Operacao e todos os seus bens, direitos e
obrigacdes serdo absorvidos pela Usiminas, que sucederd a Incorporada de forma universal, em

conformidade com o disposto no artigo 227 da Lei das S.A.

v AVALIAGAO DA INCORPORADA E DATA BASE

4.1. O patrimonio liquido da Rios Unidos foi avaliado pelo critério patrimonial contabil na Data
Base, conforme o laudo de avaliacdo constante do Anexo A ao presente Protocolo (“Laudo de
Avaliacdo”). O Laudo de Avaliacdo foi preparado pela De Biasi Auditores Independentes, sociedade
simples, inscrita no CNPJ sob o n°® 61.885.190/0001-66 e no CRC/SP sob o n°® 25P017861/0-6, com
sede na Rua Dr. Orlando Feirabend Filho, n® 230, 7° andar, Sdo José dos Campos/SP, representada
pelo Sr. Luciano Tadeu Lucci De Biasi, contador, inscrito no CRC/SP sob o n® 1SP181.115/0-9

("Empresa Avaliadora”).

4.2. De acordo com o Laudo de Avaliacdo, na Data Base, o patriménio liquido da Rios Unidos foi
avaliado no valor de R$ 413.714,58 (quatrocentos e treze mil, setecentos e quatorze reais e

cinquenta e oito centavos).

4.3. As variagdes patrimoniais apuradas a partir da Data Base até a data em que se efetivar a
Operacao serdo contabilizadas pela Incorporada e refletidas na Incorporadora em decorréncia da
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial. Com a implementacdo da Operacao, tais

variacdes patrimoniais serdo absorvidas pela Incorporadora.

4.4. A Empresa Avaliadora declarou (i) ndo existir qualquer conflito ou comunhao de interesses,
atual ou potencial, com os acionistas e os socios das Partes, ou, ainda, no tocante a Operacao; e
(i) ndo terem os acionistas, os sécios ou os administradores das Partes direcionado, limitado,
dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utilizacdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho
relevantes para a qualidade das suas conclusdes. A Empresa Avaliadora foi selecionada para os
trabalhos aqui descritos considerando a ampla e notéria experiéncia que tem na preparacdo de

laudos e avaliagOes dessa natureza.

v DISPOSIGOES FINAIS

5.1. Nao sera aplicavel o direito de recesso previsto nos artigos 137 e 264, § 3°, da Lei das S.A. a

Operacao, tendo em vista que a Incorporadora é a Unica socia da Incorporada.
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5.2. Aprovada a Operacdo pelos acionistas e sécios das Partes, competird a administracdo da
Usiminas, conforme previsto no artigo 227, § 3°, da Lei das S.A., promover o arquivamento e a
publicacdo de todos os atos relativos a Operacdo e realizar os registros necessarios perante as

reparti¢oes federais, estaduais e municipais competentes.

5.3. O presente Protocolo e os demais documentos aqui mencionados serdo disponibilizados aos
acionistas oportunamente na sede social da Usiminas e nos sites (https://ri.usiminas.com/), da CVM

(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

5.4. As Partes e as testemunhas celebram o presente Protocolo por meio eletronico, mediante a
utilizacdo de certificado digital disponibilizado pela ICP-Brasil, de modo que suas assinaturas por
tal meio sdo vinculantes, eficazes e conferem autenticidade, integridade e validade juridica a este
Protocolo, tornando-o titulo executivo extrajudicial para todos os fins de direito, nos termos do
artigo 10, §1°, da Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

E, por estarem justas e contratadas, assinam este Protocolo em 1 (uma) via digital, juntamente com

2 (duas) testemunhas abaixo identificadas.

Belo Horizonte, 20 de margo de 2024.

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. — USIMINAS

RIOS UNIDOS LOGISTICA E TRANSPORTE DE AGO LTDA.

Testemunhas:
1)

Nome:

CPF:
2)

Nome:

CPF:
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ANEXO A DO PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA RIOS UNIDOS LOGISTICA
E TRANSPORTE DE AGO LTDA. PELA USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. — USIMINAS

LAUDO DE AVALIAGAO DA RIOS UNIDOS LOGISTICA E TRANSPORTE
DE ACO LTDA.

(Documento segue na proxima pagina)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
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Laudo de avaliacao do acervo patrimonial
liquido apurado por meio dos livros contabeis

RIOS UNIDOS LOGISTICA E TRANSPORTES DE ACO LTDA.
31 de dezembro de 2023

Laudo de avaliacdo do acervo liquido formado por determinados ativos e passivos apurados por

meio dos livros contabeis
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Aos administradores e acionistas da

RIOS UNIDOS LOGISTICA E TRANSPORTES DE AGO LTDA.

Dados da organizacao contabil

1. De Biasi Auditores Independentes, sociedade estabelecida na cidade de S&o José dos Campos,
na Rua Dr. Orlando Feirabend Filho, 230, 7° andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°® 61.885.190/0001-66, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n.° CRC 2SP017861/0-6,
representada pelo seu socio infra-assinado, Sr. Luciano Tadeu Lucci De Biasi, profissional da
contabilidade, portador ao RG n.° 20.512.262-0, inscrito no CPF sob o n.° 138.394.258-75 e
no Conselho Regional de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n.° 1SP 181.115/0-9, residente
e domiciliado em Sdo José dos Campos-SP, com escritdério no mesmo endereco da
representada, nomeada pela administragcdo da Rios Unidos Logistica e Transportes de Ago
Ltda para proceder a avaliacdo do acervo liquido formado por determinados ativos e passivos
em 31 de dezembro de 2023, de acordo com as praticas contabeis brasileiras, resumido no

anexo, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliagdo

2. O laudo de avaliacdo do acervo liquido formado por determinados ativos e passivos em 31 de
dezembro de 2023 da Rios Unidos Logistica e Transportes de Aco Ltda. tem por objetivo
determinar o valor do acervo patrimonial liquido da Companhia, apresentado no Anexo |, a
ser vertido por conta da operacao de incorporagdo total do Patriménio Liquido de Rios

Unidos Logistica e Transportes de Ago Ltda.

Responsabilidade da administracdo sobre as informacgdes contabeis

3. A administragdo da Companhia é responsavel pela escrituracdo dos livros e elaboracdo de
informacdes contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras, assim como pelos

controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a
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elaboracao de tais informagdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela

Companhia esté descrito no anexo Il do laudo de avaliagdo.

DS
Alcance dos trabalhos e responsabilidade do profissional da contabilidade

4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor contabil do acervo
liquido formado por determinados ativos e passivos em 31 de dezembro de 2023, com base
nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo

Conselho Federal de

Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacdo de procedimentos de exame aplicados sobre as
contas que registram os determinados ativos e passivos que constam do anexo a esse
relatério e que naquela data estavam registrados no balango patrimonial da Companbhia.
Assim, efetuamos o exame do referido acervo liquido de acordo com as normas contabeis
aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas e que o trabalho seja planejado
e executado com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o acervo liquido objeto de

nosso laudo de avaliacao esta livre de distorcdo relevante.

5. A emissao de laudo de avaliacdo envolve a execucao de procedimentos selecionados para
obtencdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do profissional da contabilidade, incluindo a avaliacdo dos riscos
de distorcdo relevante no acervo liquido, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o profissional da contabilidade considera os controles internos
relevantes em relacdo ao acervo liquido para planejar os procedimentos que sdo apropriados
nas circunstancias, mas, ndo, para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses
controles internos da Companhia. O trabalho inclui, também, a avaliacdo da adequacéo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracdo. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa conclus3o.
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Concluséao

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 413.714,58 (Quatrocentos e
treze mil, setecentos e quatorze reais e cinquenta e oito centavos) dos ativos e passivos
resumidos no anexo |, conforme constavam do balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2023, registrado nos livros contabeis, representa, em todos os aspectos relevantes, o acervo
liquido formado por determinados ativos e passivos da Rios Unidos Logistica e Transportes

de Aco Ltda., avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.

Sdo José dos Campos, 20 de marco de 2024.

E(,wm TE«M (i Do Biasi

804B9542F900408B...
De Biasi Auditores Independentes

CRC 25P017861/0-6
Luciano Tadeu Lucci De Biasi

Contador CRC 1SP 181.115/0-9

Anexo |
Rios Unidos Logistica e Transportes de Ago Ltda.

Balancos Patrimoniais (Em
R$) 31 de dezembro de

2023.
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ATIVO

ACERTO LIQUIDO

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalente de caixa 1.369.501

Tributos a recuperar 1.012.000

Outros ativos 1.084.658
Total do ativoe circulante 3.466.159
ATIVO NAO CIRCULANTE

Depdsitos judiciais 5.306.590

Imohilizado 104,023
Total do ative nio circulante 5.410.613
TOTAL DO ATIVO 8.876.772

PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO

ACERTO LIQUIDO

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 11.162

Tributos a recolher 2.881

Obrigacdes traalhistas e encargos 4461

Adiantamentos de clientes 5.228.686

Provisdes 7.792
Total do passive circulante 5.254.983
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Provisdo para Contingéncias 3.208.074
Total do passive nio circulante 3.208.074
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 76.117.286

Reservas 361.150

Lucros acumulados (76.064.722)
Total do patriménio liquido 413.715
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 8.876.772
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Anexo |l

Rios Unidos Logistica e Transportes de Ago
Ltda. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS 31

de dezembro de 2023.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo das demonstracdes contédbeis estdo

definidas abaixo.

1. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerarios em espécie, depositos bancarios,
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de valor

justo e com o objetivo de atender a compromissos de curto prazo.

(b) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios referem-se aos investimentos de alta liquidez, cuja intengéo da

Administragdo nao objetiva a atender compromissos de curto prazo.

2. Depositos judiciais
Os depdsitos judiciais sdo aqueles que se promovem em juizo, em conta bancéria vinculada a
processo judicial, sendo realizados em moeda corrente, atualizados monetariamente e com o

intuito de garantir a liquidacdo de potencial obrigacao futura.

3. Outros Créditos

Outros Créditos correspondem a valores a receber decorrente de contrato de venda de ativo

imobilizado.
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4. Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢do, formacdo ou construcdo, deduzido da
depreciacdo e, quando aplicavel, reduzido ao valor de recuperagdo. Os componentes principais
de alguns bens do imobilizado, quando de sua reposi¢do, séo contabilizados como ativos
individuais e separados utilizandose a vida Util especifica desse componente. O componente
substituido é baixado. Os gastos com as manutencdes efetuadas para restaurar ou manter os
padrées originais de desempenho sdo reconhecidos no resultado durante o periodo em que
sao incorridos.
DS
arY
A depreciacdo do ativo imobilizado é calculada usando o método linear para alocar seus custos

aos seus valores residuais durante a vida util estimada. Os valores residuais e a vida Util dos

ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado caso ele seja maior do que seu valor
recuperavel estimado. O saldo remanescente liquido em 31 de dezembro de 2023 foi realizado

no exercicio de 2024, com o registro da efetiva baixa.

5. Ativos intangiveis

Programas de computador (softwares)

Licengas adquiridas de programas de computador sdo capitalizadas e amortizadas pelo método

linear ao longo de sua vida Util estimada pela taxa de 25%.

6. Provisbes para demandas judiciais

As provisdes para demandas judiciais, relacionadas a processos judiciais e administrativos
trabalhistas, tributarios e civeis, sdo reconhecidas quando as Empresas Usiminas tém uma

obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados, sendo
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provavel a necessidade de uma saida de recursos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa

confiavel do valor pode ser feita.

7. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

Os impostos sobre o lucro sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na
proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimoénio
ou no resultado abrangente. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo
calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuigdo
social e as correspondentes diferengas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre
ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracées financeiras. O imposto de renda
diferido, ativo e passivo, é apresentado pelo valor liquido no balango patrimonial quando ha o
direito legal e a intencdo de compensa-lo quando da apuracdo dos tributos correntes, em geral

relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

8. Reconhecimento de receita

As receitas de vendas sdo reconhecidas e mensuradas com base no pedido de venda do cliente,
em que podem ser observadas as obrigagdes de desempenho e a determinacdo do prego
alocado por transacdo. O cumprimento da obrigacdo de desempenho estd vinculado as
condicdes de entrega previamente acordadas junto ao cliente. A receita é apresentada liquida
de impostos, devolucdes, abatimentos e descontos, bem como pela eliminacdo das vendas
entre as Empresas Usiminas para efeitos de consolidagdo. O seu reconhecimento é com base
no valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, na medida em que for provavel que
beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e as receitas e custos puderem ser
mensurados com segurancga. Além disso, critérios especificos para cada uma das atividades da

Companhia devem ser atendidos, conforme descri¢do a seguir.
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(a) Venda de servicos

A Empresa realiza a prestacdo de servicos de transporte rodoviadrio de agos planos e
servicos de alocacdo de méao de obra. A obrigacdo de performance é cumprida no curto
prazo ao longo do tempo. A receita pela prestacao de servigos é reconhecida tendo como

base os servicos realizados até a data do balanco.

(b) Receita financeira

A receita financeira é decorrente, principalmente, dos instrumentos financeiros ativos,
como contas a receber de clientes e aplica¢des financeiras, cujos juros e rendimentos sao
reconhecidos conforme o prazo decorrido, em base “pro rata temporis”, usando o método

da taxa de juros efetiva.

(c) Despesa financeira

A despesa financeira é decorrente, principalmente, dos instrumentos financeiros passivos,
como empréstimos e financiamentos e provisdes para demandas judiciais, cujos juros e
atualizacbes monetarias sdo reconhecidos conforme o prazo decorrido, em base “pro rata

temporis”, usando o método da taxa de juros efetiva.

arYs
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ANEXO 6 - INFORMAGOES EXIGIDAS PELO ANEXO | A RESOLUGAO CVM Ne 81/2022

Em atencdo ao disposto no artigo 22 da Resolu¢cdo CVM n® 81/2022, a Usinas Siderurgicas de Minas
Gerais S.A. — USIMINAS ("Usiminas”, "Companhia” ou “Incorporadora”) disponibiliza aos seus
acionistas as seguintes informagdes para realizacdo da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria,
convocada para 25 de abril de 2024, que deliberar, entre outras matérias, sobre a incorporacdo da
Rios Unidos Logistica e Transporte de Aco Ltda. (“Rios Unidos” ou “Incorporada”) pela Usiminas

(“Incorporagao”).

1. Protocolo e justificacdo da operacao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n°® 6.404, de 1976

O Protocolo e Justificagdo da Incorporacao, firmado pelos administradores da Companhia e da Rios
Unidos, (“Protocolo”) constitui o Anexo 5 ao Manual para a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria convocada para 25 de abril de 2024 e encontra-se a disposicdo dos acionistas na
sede da Companhia e nos sites da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM (www.gov.br/cvm), B3

S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da propria Companhia (http://ri.usiminas.com/).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acoes de emissao das sociedades subsistentes ou resultantes da operacao,

arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte

O Acordo de Acionistas da Companhia encontra-se a disposicdo dos acionistas na sede da
Companhia e nos sites da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM (www.gov.br/cvm), B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da propria Companhia (http://ri.usiminas.com/). O referido

Acordo de Acionistas nado foi ou sera alterado em decorréncia da Incorporacao.

3. Descricao da operacao, incluindo:
a. Termos e condicbes

A Incorporacdo importara na extingdo da Rios Unidos, que sera sucedida de forma universal pela
Companhia, em todos os seus direitos e obrigagdes, nos termos do artigo 227 da Lei n°® 6.404/1976

(“Lei das S.A.").
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A Incorporacao foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia na reunido de 08 de
fevereiro de 2024 e esta sujeita (i) a aprovacdo dos acionistas da Usiminas, em Assembleia Geral
Extraordinaria; e (i) a formalizacdo da aprovacdo da Usiminas, em reunido de sécios da Rios Unidos,
na qualidade de Unico socio da Incorporada, o que esta previsto para ocorrer na mesma data em

que for realizada a Assembleia Geral Extraordinaria da Usiminas que deliberar sobre a Incorporacao.

A Usiminas é a Unica socia da Rios Unidos. Diante disso, a implementacdo da Incorporacdo nao
acarretara aumento de capital nem emissao de novas acdes pela Companhia. Do mesmo modo, a
Incorporagdo também nao acarretara a necessidade de qualquer alteracdo no Estatuto Social da

Companhia.

b. Obriga¢des de indenizar:

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas
Nao aplicavel.

ii. Caso a operacdo nao se concretize

Nao aplicavel.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdes das acoes das sociedades envolvidas

ou resultantes, antes e depois da operacao

N&o aplicavel.

d. Eventual necessidade de aprovac¢do por debenturistas ou outros credores

N&o aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patriménio, em caso de cisdo

Nao aplicavel.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios

N&o aplicavel.
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4. Planos para conducao dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos

societarios especificos que se pretenda promover

A Incorporagdo ndo acarretard nenhuma alteracdo na conducdo dos negécios sociais da Usiminas,

especialmente considerando que esta é a Unica sécia da Incorporada.

5. Analise dos seguintes aspectos da operacao:

a. Descricao dos principais beneficios esperados, incluindo:
i. Sinergias

ii. Beneficios fiscais

iii. Vantagens estratégicas

A Incorporagdo visa a trazer beneficios a Companhia de ordem operacional, administrativa,
financeira e econdmica, consistentes na racionalizagdo e simplificacdo da estrutura e da gestdo do
grupo econdmico em que a Usiminas e a Rios Unidos estdo inseridas e, consequentemente,
consolidacao das atividades da Incorporada na Incorporadora, com reducdo de gastos e despesas

operacionais combinadas das Partes.

b. Custos

Estima-se que os custos para a realizacdo da Incorporacdo serdo de, aproximadamente, R$
100.000,00 (cem mil reais) incluidas as despesas com publica¢des, avaliadores, assessores juridicos

e demais profissionais contratados para assessoria.

c. Fatores de risco

A Incorporagdo nao resultara na exposicao da Companhia ou de seus acionistas a riscos adicionais
aqueles aos quais ja estdo expostos, descritos no Formulario de Referéncia da Companhia, tendo

em vista que esta detém a totalidade das cotas representativas do capital da Rios Unidos.
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d. Caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter
sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razées pelas quais essas

alternativas foram descartadas

N&o ha alternativas para atingir os mesmos objetivos almejados com a Incorporacao.

e. Relacao de substituicdo

Nao aplicavel. A Companhia é a Unica socia da Rios Unidos, de modo que a Incorporacdo nao
acarretara a emissao de novas acdes da Companhia ou a fixacdo de relagdes de substituicdo das

acoes de emissdo da Incorporada por acdes a serem emitidas pela Companhia.

f. Nas operacoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob controle

comum
i. Relacao de substituicdo de acbes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n°® 6.404, de 1976

Embora a Incorporadora e a Incorporada ndo sejam partes independentes entre si, ndo sera
necessario observar os procedimentos previstos no artigo 264 da Lei das S.A., tendo em vista que
a Usiminas é a Unica sdcia da Incorporada, de modo que a Operacdo ndo acarretara a emissdo de
novas acoes da Incorporadora ou a fixagcdo de relagdes de substituicdo das a¢des de emissdo da

Incorporada por acdes a serem emitidas pela Incorporadora.

ii. Descricao detalhada do processo de negociacdo da relacdo de substituicdo e demais termos e

condicdes da operacao

Nao aplicavel.

iii. Caso a operacao tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisicdo de

controle ou de aquisicdo de participacao em bloco de controle:

e Andlise comparativa da relacdo de substituicio e do preco pago na aquisicdo de

controle
e Razdes que justificam eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operagdes

Nao aplicavel.
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iv. Justificativa de porque a relacdo de substituicio é comutativa, com a descricdo dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operacdo ou, caso a
relacio de substituicdo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas

equivalentes adotadas para assegurar compensacdo adequada.

Né&o aplicavel.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administracao, conselho fiscal e comités

especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

6.1 Ata da Reunido do Conselho de Administracao Usiminas:

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS
CNPJ/MF 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0
Companhia Aberta

Ata da Reunido Ordinéaria do Conselho de Administragdo da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A -

USIMINAS, realizada no escritério da empresa em Sao Paulo/SP, no dia 08 de fevereiro de 2024, as 9:00 horas.

Conselheiros Participantes — Alberto Akikazu Ono — Presidente; Oscar Montero Martinez, Ronald Seckelmann,
Pedro Henrique Gomes Teixeira, Sergio Leite de Andrade, Roberto Luis Prosdocimi Maia, Fabricio Santos

Debortoli, Edilio Ramos Veloso e Elias de Matos Brito. Bruno Lage de Araujo Paulino, Secretério.

Foi aprovada, por unanimidade, a lavratura da Ata sob forma de sumario, pela aplicacdo analdgica do artigo

130, § 1°, da Lei das S.A. e conforme artigo 14, § 8°, do Estatuto Social.
Ordem do Dia:

10. Incorporacdo da Rios Unidos na Usiminas — O Conselho aprovou, por unanimidade, a Incorporacao da

Rios Unidos na Usiminas, a ser submetida a AGE, conforme material disponivel no Portal da Governanga.

Encerramento - Nada mais sendo tratado, deu-se por encerrada a reunido, sendo a presente ata lavrada no
Livro proprio pelo Secretario e aprovada pelos Conselheiros. Belo Horizonte, 08 de fevereiro de 2024. (aa)
Alberto Akikazu Ono — Presidente; (aa) Oscar Montero Martinez; (aa) Ronald Seckelmann; (aa) Pedro Henrique
Gomes Teixeira; (aa) Sergio Leite de Andrade; (aa) Roberto Luis Prosdocimi Maia; (aa) Fabricio Santos Debortoli;

(aa) Edilio Ramos Veloso; e (aa) Elias de Matos Brito. Bruno Lage de Araujo Paulino, Secretério
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USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS
CNPJ/MF 60.894.730/0001-05

NIRE 313.000.1360-0

Reunido Extraordinaria do Conselho Fiscal da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A — USIMINAS, realizada

em 01 de abril de 2024, por e-mail.

Conselheiros Presentes: Paulo Frank Coelho da Rocha, Presidente do Conselho Fiscal; Wanderley Rezende de
Souza, Sérgio Carvalho Campos, André Leal Faoro e Jodo Arthur Bastos Gasparino da Silva. Renata Fernandes

Couri Penna, como Secretaria.

Ordem do dia

1. Incorporacdo da Rios Unidos Logistica e Transporte de A¢o Ltda. (“Rios Unidos”) pela Usiminas — O
Conselho Fiscal avaliou a proposta da administracdo relacionada a incorporacdo da Rios Unidos, a ser
submetida a assembleia geral, e opinou, por unanimidade, com a abstencdo do Conselheiro Andre Faoro, que

a transacdo estad adequada.

Encerramento - Nada mais sendo tratado, deu-se por encerrada a reunido, sendo lavrada a respectiva ata,
com a assinatura dos Conselheiros presentes e da Secretaria. Belo Horizonte, 01 de abril de 2024. (aa) Paulo
Frank Coelho da Rocha, Presidente do Conselho Fiscal; (aa) Wanderley Rezende de Souza, (aa) Sérgio Carvalho
Campos, (aa) André Leal Faoro e (aa) Jodo Arthur Bastos Gasparino da Silva. (aa) Renata Fernandes Couri Penna,

Secretaria.
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7. Copia de estudos, apresentacdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de avaliacao das
companhias envolvidas na operagdo postos a disposicao do acionista controlador em qualquer

etapa da operagao

O laudo de avaliacdo do patriménio liquido da Incorporada, na data-base de 31 de dezembro de
2023, pelo critério patrimonial contabil (“Laudo de Avaliacdo”), elaborado pela De Biasi Auditores
Independentes ("Empresa Avaliadora”), constitui o Anexo A ao Protocolo e encontra-se a disposi¢do
dos acionistas na sede da Companhia e nos sites da Comissdao de Valores Mobiliarios - CVM
(www.gov.br/cvm), B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da prépria Companhia

(http://ri.usiminas.com/).

8. Identificacao de eventuais conflitos de interesse entre as instituicbes financeiras, empresas e
os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as sociedades

envolvidas na operagdo

Conforme consta do Protocolo, a Empresa Avaliadora declarou (i) ndo existir qualquer conflito ou
comunhdo de interesses, atual ou potencial, com os acionistas e os socios da Incorporadora e
Incorporada, ou, ainda, no tocante a Incorporacao; e (ii) ndo terem os acionistas, os sdcios ou os
administradores da Incorporadora e Incorporada direcionado, limitado, dificultado ou praticado
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento
de informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das

suas conclusoes.

9. Projetos de estatuto ou alteracbes estatutarias das sociedades resultantes da operacao

N&o aplicavel. A Operacdo ndo acarretara a necessidade de implementacdo de qualquer alteragao

no Estatuto Social da Usiminas.

10. Demonstrag¢des financeiras usadas para os fins da operagao, nos termos da norma especifica

N&o aplicavel, nos termos do artigo 16, caput, da Resolucdo CVM n° 78/2022, uma vez que a

Incorporagdo ndo importara em diluicao.
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11. Demonstragdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagao, nos termos da

norma especifica

N&o aplicavel, nos termos do artigo 16, §3°, da Resolucdo CVM n° 78/2022, uma vez que a
Incorporagdo nao é considerada relevante pelos critérios estabelecidos pelas normas, orientagdes

e interpretagdes contabeis a respeito de informacdes financeiras pro forma.

12. Documento contendo informacgdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que nao

sejam companhias abertas, incluindo:
a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia

A descrigdo dos fatores de risco que consta do Formulario de Referéncia da Companhia ja inclui os

fatores de risco aplicaveis a Rios Unidos, visto que a Usiminas é a Unica sécia da Rios Unidos.

b. Descricdo das principais alteracdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e
expectativas em relacdo a reducdo ou aumento na exposicdo a riscos como resultado da

operacao

A Incorporacdo ndo importara em alteracdo na exposicdo a riscos, visto que a Usiminas é a Unica

sOcia da Rios Unidos.
c. Descricao de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de referéncia

A Rios Unidos tem como objeto social: (a) a exploracdo do ramo de transportes rodoviarios de
cargas em geral; (b) a execucdo das atividades de terminal ferrovidrio para baldeacdo e
redistribuicdo rodo-ferroviaria de produtos siderudrgicos; (c) o estabelecimento e a exploragéo de
armazéns gerais, proprios ou de terceiros, para depdsito, guarda e conservacdo de mercadorias em
geral, bem como a emissdo de titulos que a representem, de conformidade com o Decreto n° 1.102,
de 21 de novembro de 1903, e legislagdo posterior; (d) a administracdo e o gerenciamento de
armazéns e depositos de terceiros, incluindo o fornecimento de mao de obra; (e) a execucdo de
atividades de comissaria de despachos mediante contratacdo, em nome préprio ou de terceiros, de
transportadores especializados de cargas em geral; (f) o aluguel de outros meios de transporte
terrestre; (g) a prestacao de servicos auxiliares ao comércio de mercadorias, inclusive na parte que

se refere a importacéo e a exportacao.
d. Descricdo do grupo econdmico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia

A Rios Unidos integra o grupo econdmico da Usiminas, que € a Unica socia da Rios Unidos.
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e. Descricao do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de referéncia

O capital social da Rios Unidos em 31 de dezembro de 2023, data-base do Laudo de Avaliacao, é
de R$ 6.849.128,00 (seis milhdes oitocentos e quarenta e nove mil cento e vinte e oito reais),
dividido em 6.849.128 (seis milhdes oitocentos e quarenta e nove mil cento e vinte e oito) quotas
no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, as quais sdo todas detidas pela Companhia. Assim, a

Incorporagdo nao acarretara aumento de capital ou emissdo de novas a¢des pela Companhia.

13. Descricdo da estrutura de capital e controle depois da operacdo, nos termos do item 6 do

formulario de referéncia

Nao aplicavel. A Incorporagdo ndo acarretara qualquer alteracdo na estrutura de capital e controle

da Usiminas, visto que ndo havera emissao de novas a¢des pela Companhia.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidrios de cada sociedade envolvida na
operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacao, ou por pessoas
vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica

para aquisicao de a¢oes

Nao aplicavel.

15. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicao de
acoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais sociedades

envolvidas na operagdo

N&o aplicavel.

16. Relatorio abrangendo todos os negécios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas pessoas

abaixo indicadas com valores mobilidrios de emissdo das sociedades envolvidas na operacao:
a. Sociedades envolvidas na operacao
i. OperagOes de compra privadas

e 0 preco médio
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quantidade de a¢Ges envolvidas

valor mobiliario envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario

demais condig¢es relevantes
N&o aplicavel.
ii. Operac¢des de venda privadas
e 0 preco médio
e quantidade de acbes envolvidas
e valor mobilidrio envolvido

e percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario

demais condigOes relevantes
N&o aplicavel.
iii. Operacdes de compra em mercados regulamentados

e 0 preco médio

quantidade de a¢oes envolvidas

valor mobiliario envolvido

e percentual em relacao a classe e espécie do valor mobiliario
¢ demais condicbes relevantes
Nao aplicavel.
iv. Operagoes de venda em mercados regulamentados
e o0 preco médio
e quantidade de acbes envolvidas
e valor mobilidrio envolvido
e percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario

e demais condicbes relevantes
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Nao aplicavel.
b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacao
i. Operagdes de compra privadas

e 0 preco médio

e quantidade de acbes envolvidas

¢ valor mobilidrio envolvido

e percentual em relacao a classe e espécie do valor mobiliario

demais condi¢es relevantes
Nao aplicavel.
ii. Operacoes de venda privadas

e 0 preco médio

quantidade de agdes envolvidas

valor mobiliario envolvido
e percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario
e demais condicbes relevantes
N&o aplicavel.
iii. Operacdes de compra em mercados regulamentados
e 0 preco médio
e quantidade de acbes envolvidas
e valor mobiliario envolvido
e percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario
¢ demais condicbes relevantes
N&o aplicavel.
iv. Operagoes de venda em mercados regulamentados
e 0 preco médio
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¢ quantidade de acbes envolvidas

e valor mobiliario envolvido

e percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario
¢ demais condicbes relevantes

Né&o aplicavel.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacdes ao Conselho de Administracdo, caso a operacao tenha sido negociada nos

termos do Parecer de Orientacdo CVM n° 35, de 2008.

N&o aplicavel.
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ANEXO 7 - INFORMAGOES EXIGIDAS PELO ANEXO L A RESOLUGAO CVM Ne° 81/2022

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracdo

De Biasi Auditores Independentes, sociedade simples, inscrita no CNPJ sob o n°® 61.885.190/0001-
66 e no CRC/SP sob o n° 2SP017861/0-6, com sede na Rua Dr. Orlando Feirabend Filho, n° 230, 7°

andar, Sdo José dos Campos/SP.

2. Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados

A Empresa Avaliadora atua, desde 1990, nas areas de Auditoria, Consultoria e Outsourcing, foi uma
das primeiras empresas de auditoria do Brasil a receber a certificacdo 1ISO 9001:2015, outorgada
pela BSI e, desde 1999, ¢ listada na Comissao de Valores Mobiliarios. A sua equipe é composta por
profissionais multidisciplinares, com vasta experiéncia acumulada na prestacdo de servicos para
centenas de empresas nacionais e multinacionais de diversos segmentos. Para tanto, a Empresa
Avaliadora tem como prioridade o investimento permanente na atualizagdo e aperfeicoamento de

seus profissionais.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneracao dos avaliadores recomendados

A cOpia da proposta de trabalho apresentada pela Empresa Avaliadora a Companhia encontra-se

no Anexo 8 a este Manual.

4. Descrever qualquer relacdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os avaliadores
recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que

tratam desse assunto

N&o aplicavel.
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ANEXO 8 - PROPOSTA DE TRABALHO APRESENTADA PELA EMPRESA AVALIADORA A
COMPANHIA

PROPOSTA COMERCIAL - De Biasi

P001/2024 - 15/01/2024

PLANO DE TRABALHO

O exame sera conduzido de acordo com a norma técnica CTG2002

e compreendera, dentre outros requisitos da norma, a:

a.Exame das praticas

contabeis usadas e da razoabilidade das estimativas contabeis feitas

pela administracao.

b.Obtencdo de evidéncias, ou seja, exame de registros das transagdes e documentos.

c.Indagacdo em busca de informacdes mediante entrevista com conhecedores do objeto ou de fato

relacionada ao trabalho para efeito de conclusdo do laudo.

IMPORTANTE

a. Os trabalhos serdo iniciados nas datas acordadas entre as partes; entretanto, documentos e

informacdes serdo solicitados previamente, para a preparacao de papéis de trabalho.

b. Atrasos na disponibilizacdo de informacdes e documentos que impactem o cumprimento do

cronograma proposto serdo prontamente comunicados pela De Biasi a Usiminas.

c. As principais ocorréncias podem ser reportadas assim que encerrado o trabalho em campo; no
entanto, como o trabalho passa por processo de revisdo, o relatério final deve ser objeto de

posterior andlise pelos interlocutores da companhia.

d. Duvidas e esclarecimentos devem ser dirigidas ao lider de equipe indicado pela De Biasi.
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RESPONSABILIDADE PELAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A responsabilidade pela preparagdo das demonstracdes contabeis e sua divulgacdo adequada é da
administracdo da companhia, incluindo a manutencdo de registros contabeis e controles internos
adequados a selecdo e aplicacdo de politicas contabeis e a salvaguarda dos ativos. Nosso exame

sera conduzido com base no fato de que a administracdo reconhece e entende que é responsavel:

a. pela elaboragdo e apresentacdo das demonstracdes contdbeis de acordo com as praticas

contabeis
adotadas no Brasil;

b. pelo controle interno que a administragdo determinar ser necessario para permitir a elaboracdo
de demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por

fraude ou erro

C. por providenciar:

I. acesso a todas as informacgdes relevantes de que a administragdo tem conhecimento para a
elaboracdo das demonstra¢des contabeis, como registros, documentagao e outros assuntos;

II. informagdes adicionais que o auditor possa solicitar da administracao para fins da auditoria; e

Ill. acesso irrestrito as pessoas dentro da companhia que o auditor determinar como necessario

para obter evidéncia de auditoria.

IV. Representagdo formal da responsabilidade da Administracdo assinada.

ENTREGAVEL

Laudo Patrimonial a valor contabil para Rio Unidos Logistica e Transportes de Aco Ltda, com base

em Balango Patrimonial encerrado em 31/12/2023.

CRONOGRAMA DOS TRABALHOS

a. os exames contabeis, fisicos e outras andlises serdo realizados de acordo com cronograma

previamente estabelecido entre as partes apds o aceite dessa proposta

b. O prazo para entrega do Laudo Patrimonial objeto dessa proposta é de até 29/03/2024.
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c. Para seguranca do cumprimento do prazo determinado no item b acima, solicitamos o envio das

documentacdes abaixo até a data de 16/02/2024.

a. balancete de 31/12/2023

b. conciliacdo contabil de todas as contas patrimoniais
c. relatorios financeiros

d. obriga¢des acessorias

e. dentre outras que comprovem os saldos contabeis

DEMAIS OBSERVACOES

a. Atrasos na disponibilizacdo de informacdes e documentos que impactem o cumprimento do

cronograma proposto serdo prontamente comunicados pela De Biasi a Usiminas.

b. As principais ocorréncias podem ser reportadas assim que encerrado o trabalho em campo; no
entanto, como o trabalho passa por processo de revisdo, o relatorio final deve ser objeto de

posterior andlise pelos interlocutores da companhia.

c. Duvidas e esclarecimentos devem ser dirigidas ao lider de equipe indicado pela De Biasi.
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